SAGLIK CALISANLARINDA EGZERSIiZ
MOTIVASYONU VE IS MOTIVASYONU
ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

Kadriye ENGIN BEDIR
Yiiksek Lisans Tezi
Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dah

2024
(Her hakki saklidir)



T.C.
ATATURK UNIVERSITESI
KIS SPORLARI VE SPOR BILIMLERI ENSTITUSU
BEDEN EGITIMI VE SPOR ANA BiLiM DALI
BEDEN EGITIMI VE SPOR BiLiM DALI

SAGLIK CALISANLARINDA EGZERSIiZ MOTiVASYONU VE iS MOTiVASYONU
ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

(Investigation of the Relationship Between Exercise Motivation and Work Motivation
in Healthcare Professionals)

YUKSEK LISANS TEZI

Kadriye ENGIN BEDIR

Damigman: Dr. Ogr. Uyesi Fatih AGDUMAN

Erzurum

Mayzis, 2024



KABUL VE ONAY TUTANAGI

Kadriye ENGIN BEDIR tarafindan hazirlanan “Saglik Calisanlarinda Egzersiz
Motivasyonu ve Is Motivasyonu Arasindaki Iliskinin Incelenmesi baslhikli calismasi
03/05/2024 tarihinde yapilan tez savunma sinavi sonucunda basarili bulunarak jlirimiz
tarafindan Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dali, Beden Egitimi ve Spor Bilim Dalinda

Yiiksek Lisans Tezi olarak kabul edilmistir.

Jiiri Bagkani:  Dr. Ogr. Uyesi Selim ASAN

Erzurum Teknik Universitesi Asli 1slak imzalidir
Danigman: Dr. Ogr. Uyesi Fatih AGDUMAN

Atatiirk Universitesi Asli 1slak imzalidir
Jiiri Uyesi: Dr. Ogr. Uyesi Levent ONAL

Atatiirk Universitesi Asli 1slak imzalidir

Bu tezin Atatiirk Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi'nin ilgili

maddelerinde belirtilen sartlar1 yerine getirdigini onaylarim.

v 12020

Asli 1slak imzalidir

Prof. Dr. Fatih KIYICI

Enstiti Miudira



ETIiK VE BIiLDIiRIM SAYFASI

Yiiksek Lisans Tezi olarak sundugum “Saglik Calisanlarinda Egzersiz Motivasyonu ve
Is Motivasyonu Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” baslikli ¢alismanin tarafimdan bilimsel etik

ilkelere uyularak yazildigini ve yararlandigim eserleri kaynakc¢ada gosterdigimi beyan ederim.

03/05/2024

Asli 1slak imzalidir

[ Tezle ilgili patent bagvurusu yapilmasi / patent alma siirecinin devam etmesi

sebebiyle Enstitli Yonetim Kurulunun ..../.../.... tarthve ............. sayili karari ile teze erigim

2 (iki) y1l stireyle engellenmistir.

0] Enstitli Yonetim Kurulunun ..../.../....tarthve ............. sayil1 karart ile teze erigim

6 (alt1) ay stireyle engellenmistir.

1



TESEKKUR

Yiiksek lisans tezi olarak savunulan bu ¢aligmay1 degerli bilgi ve katkilar1 ile yoneten,
calismamin her asamasinda yardimlarini esirgemeyen ¢ok kiymetli hocam Dr. Ogr. Uyesi Fatih

AGDUMAN’a derin sayg1 ve siikranlarimi sunarim.

Tiim egitim hayatim boyunca yolumu aydinlatan ve beni yiireklendiren sevgili babam
Memet Akif ENGIN’e ve annem Senem ENGIN’e, hayatimin her evresinde yanimda olan
kardeslerim Siimeyye ENGIN ve Elif Sevval ENGIN’e, destegini her daim hissettigim sevgili
amcam Osman ENGIN’e tesekkiir ederim. Son olarak calismam siirecinde hayatlarimizi
birlestirdigimiz esim Umit BEDIR’e, bana ve ¢alismama katkilarindan dolayr sevgi ve

tesekkiirlerle. ..

Kadriye ENGIN BEDIR

111



0z

YUKSEK LiSANS TEZI

SAGLIK CALISANLARINDA EGZERSIiZ MOTiVASYONU VE iS MOTiVASYONU
ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

Kadriye ENGIN BEDIR
Mayis 2024, 73 Sayfa

Amag: Bu calismanin amaci, saglik calisanlarinda egzersiz motivasyonu ile is motivasyonu
arasindaki iliskinin incelenmesidir.

Yontem: Arastirma tasarimi olarak nicel arastirma yontemleri arasinda yer alan tarama modeli
kullanilmistir. Caligsmaya 23-50 yas arasinda yer alan (Xy.s=36,12 + 8,81) 87 erkek ve 119 kadin
olmak iizere toplam 206 saglik calisam1 katilmistir. Arastirmada Cok Boyutlu Is Motivasyon
Olgegi (CBIMO) ve egzersiz motivasyon diizeylerinin saptanmasi igin Rekreasyonel
Egzersizde Giidiileme Olgeginin (REGO) saglik alt boyutuna ait maddelerden olusan veri
toplama araglar1 kullanilmistir. Verilerin istatiksel analizi JASP 0.15.0.0 yazilimi ile
yapilmustir. Istatiksel analizlerde kategorik gruplarin karsilastirilmasi icin bagimsiz 6rneklem
T testi ve ANOVA, degiskenler arasindaki iliskinin tespit edilmesi i¢in ise Pearson Korelasyon
hipotez testleri uygulanmistir.

Bulgular: Arastirmada yalmz yasayan kisilerle evliler arasinda CBIMO dissal motivasyon
boyutunda istatistiksel olarak anlamli diizeyde fark goériilmiistiir (p<.05). Yas gruplar1 arasinda
da digsal motivasyon boyutunda 30 yas alt1 kigilerin lehine anlaml1 fark tespit edilmistir (p<.05).
REGO saglik alt boyutunda kadin ve erkek katilimcilar arasinda kadmlarmn lehine anlaml
istatistiksel fark goriilmiisken (p<.05), medeni durumlara gore ve yas gruplari arasinda ise
istatistiksel anlamli bir fark goriilmemistir (p>.05). CBIMO alt boyutlarindan i¢sel ve dissal
boyutla REGO saglik alt boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir iliski tespit
edilmistir (p<.05).

Sonug: Arastirma sonucunda CBIMO igsel ve digsal motivasyon boyutlarryla REGO saglik alt
boyutu arasinda iliski oldugu sonucuna varilmistir. Kisilerin egzersiz motivasyonlar: artirilarak
1s motivasyonlar1 gelistirilebilir. Bu sayede saglikli, yliksek verimle calisan calisanlarin sayisi
artirtlabilir. Gelecekte yapilacak c¢alismalarda bu faktorlerin birbirlerini ne kadar etkiledigi
incelemek ve daha fazla katilimciyla arastirma gerceklestirmek literatiire katki saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Calisma motivasyonu, giidii, fiziksel aktivite.
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ABSTRACT

MASTER’S THESIS

INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN EXERCISE MOTIVATION
AND WORK MOTIVATION IN HEALTHCARE PROFESSIONALS

Kadriye ENGIN BEDIR
May 2024, 73 pages

Purpose: The aim of this study is to examine the relationship between exercise motivation and
work motivation among healthcare professionals.

Method: A survey model, which is among the quantitative research methods, was employed as
the research design. A total of 206 healthcare professionals, comprising 87 males and 119
females aged between 23 and 50 (X..=36.12 £ 8.81), participated in the study. The data
collection instruments included the Multidimensional Work Motivation Scale (MWMS) and
items related to the health subscale of the Recreational Exercise Motivation Scale (REMM) to
determine exercise motivation levels. Statistical analysis of the data was conducted using JASP
0.15.0.0 software. Independent sample t-tests and ANOVA were utilized for comparing
categorical groups, while Pearson Correlation hypothesis tests were applied to determine the
relationship between variables.

Findings: A statistically significant difference was observed in the external motivation
dimension of MWMS between individuals living alone and those married (p<.05). Significant
differences were also found in the external motivation dimension among age groups, favoring
individuals under the age of 30 (p<.05). While a statistically significant difference was observed
in favor of females in the health subscale of REMM compared to males (p<.05), no statistically
significant difference was found based on marital status and age groups (p>.05). A statistically
significant and positive relationship was found between the internal and external dimensions of
MWMS and the health subscale of REMM (p<.05).

Conclusion: The study concluded that there is a relationship between the internal and external
motivation dimensions of MWMS and the health subscale of REMM. By enhancing individuals'
exercise motivations, work motivations can be improved, leading to healthy and highly
productive employees. Investigating the extent to which these factors influence each other and
conducting further research with more participants in the future will contribute to the literature.

Keywords: Work motivation, motivation, physical activity.
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BIRINCI BOLUM
Giris

Giliniimiizde saglik sektori, teknolojideki gelismeler ve artan talep sebebiyle onemli
sektorler arasinda yer almaktadir. Bu durum beraberinde ig ylikil ve is stresi getirerek sektoriin
mihenk tasi olan saglik calisanlarinin ruhsal ve bedensel iyi oluslarini sekteye ugratmaktadir.
Hali hazirda saglik ¢alisanlarinin dogrudan insan kaynakli is icra etmeleri sebebiyle ¢alisanlarin
i$ motivasyonlar1 ciddi énem arz etmektedir. Calisanlarin motivasyonlarini artirmak adina
birgok yénteme basvurulmustur. Ucret, sosyal diizenlemeler, terfi, kariyer yapma imkan,
calisma kosullarinin 1iyilestirilmesi, egitimler, is gilivenliginin artirilmast gibi yontemler

bunlardan bazilaridir (Geng, 2013).

Isin niteligi veya niceligi her ne olursa olsun isi icra edenin is icin yiiksek gayret sarf
etmesi i¢in kisinin yiiksek oranda giidiillenmis olmas1 gerekmektedir (Mirze, 2010). Egzersiz
motivasyonu da belli gruplarin fiziksel hareketlerinin belli bir donglide ve sistemde
gerceklestirilmesi ve yiiksek motivasyon gerektirmesi yoniiyle is motivasyonuyla benzer seyir
gostermektedir. Fakat literatiire bakildiginda yapilan ¢aligmalarda saha disina ¢ikilmadigi
goriilmektedir. Oysa egzersizin bireylerin kardiyak sistemlerinden, endokrin sistemlerine kadar
bircok fizyolojik ve psikolojik parametreyi dogrudan etkiledigine dair bircok ¢alisma
mevcuttur. Her iki motivasyon tiirii de kendi iclerinde bir¢ok g¢alismaya konu olmalarina

ragmen literatiirde ikisi arasindaki iligkiye yer verilmemistir.

Bu calismada egzersiz motivasyonu ve is motivasyonu arsindaki iliskinin incelenmesi
icin katilimcilarin egzersiz aligkanliklarinin ve 1§ performanslarini etkileyen faktorlerin
anlagilmas1 dnem tasimaktadir. Bu sayede sahanin akisi bozulmaksiniz saglik ¢alisanlarindan
alinan verim artirilabilecek ve hem hasta hem de ¢alisan memnuniyeti saglanmis olacaktir. Bu
calisma sonuglart kurum yoneticilerinin, ¢alisanlarin ruhsal ve bedensel iyi oluslarinin
saglanmas1 ve is performanslarinin iyilestirilmesine dair stratejiler gelistirmelerine yardime1

olacag diisiiniilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, saglik sektoriinde ¢alisan bireylerde is motivasyonu ve egzersiz
motivasyonu arasinda iligkinin incelenmesidir. Arastirmanin sonuglari saglik ¢alisanlarinin is

motivasyonunun yiiksek diizeylere ¢ikmasina katki saglayabilir ve bu sayede sektdrde mali yiik



olusturulmaksizin ¢alistigr kuruma bagli, is motivasyonu yiiksek, ruhen ve fiziken saglikl bir

is goren kusagi olusmasini saglayabilir.

Arastirmanin Onemi ve Gerekgesi

Saglik kuruluslar1 gerek insan sagligi ile ilgili hizmet veriyor olmasi ve hatalarin telafi
imkanmin az ya da imkansiz olmasi, gerekse hizmetin siireklilik ve dikkat gerektirmesi
sebebiyle iilkelerde sektdr siralamasinda bircok sektoriin Oniinde seyretmektedir. Yiiksek
teknolojik donanim ve finansal yatirim gerceklestirilen bu sektoriin sevk ve idaresi ise saglik
calisanlar1 vasitasiyla gergeklestirildigi i¢cin c¢alismamizda da sektoriin ham maddesi olan
insanin dikkat, mutluluk, doyum gibi parametrelerini etkileyen is motivasyonunu incelemek
hedeflenmistir. Literatiirde egzersizin birgok yararli etkisinden bahsedilirken egzersiz
motivasyonunun is motivasyonuyla iliskisine deginilmemistir. Bu ¢alisma ile kisileri diisiik
maliyetli yollarla egzersize motive ederek onlarin es zamanlh olarak is motivasyonlarini da
artirabilmek hedeflenmistir. Arastirmanin ana problemi, “saglik ¢alisanlarinda is motivasyonu

ve egzersiz motivasyonu arasinda iliski var midir?” seklinde ifade edilebilir.

Arastirmanin Alt Problemleri

1. Saglik c¢alisanlarinda cinsiyetine gore is motivasyonu ve egzersiz motivasyonu
ozellikleri arasinda fark var midir?

2. Saglik calisanlarinda ¢alisma sekline gore is motivasyonu ve egzersiz motivasyonu
ozellikleri arasinda fark var midir?

3. Saglik calisanlarinda medeni durumuna gore is motivasyonu ve egzersiz
motivasyonu 6zellikleri arasinda fark var midir?

4. Saglik calisanlarinda yas gruplarina gore is motivasyonu ve egzersiz motivasyonu
ozellikleri arasinda fark var midir?

5. Saghik calisanlarinda meslek gruplarina gore is motivasyonu ve egzersiz
motivasyonu 6zellikleri arasinda fark var midir?

6. Saglik calisanlarinda is motivasyonu ve egzersiz motivasyonu arasinda iligki var

mudir?

Arastirmanin Simirhhiklar:

Bu arastirma drneklem olarak Atatiirk Universitesi Arastirma Hastanesinde gérev yapan
saglik calisanlariyla, dlgme araci olarak ise Cok Boyutlu Is Motivasyon Olcegi ve Rekreasyonel

Egzersize Giidiileme Olgegi ile sinirlandirilmustir.



Varsayimlar

Arastirmaya katilan saglik calisanlarinin ¢alismanin evrenini temsil ettigi, uygulanan

Olceklere gerekli ciddiyet ve samimiyetle cevap verdigi varsayilmaktadir.

Terimler ve Tanimlar

Saghk Calisani: Saglik sektoriinde meslek icra etmek icin gerekli egitimlere sahip ve
bunu belgelerle ilgili kurumlara beyan eden, kendi i¢inde doktor, hemsire, teknisyen, ebe gibi
alt gruplara ayrilmalarina ragmen isin dogas1 geregi belli bir senkronizasyonla calisan kisilere

saglik calisani denir (Kum, 2017).

Egzersiz: Belli bir program dahilinde kisinin mevcut fiziksel uygunluk seviyesini
gelistirirken sagliksal parametrelerinin de iyilestirilmesinin amaglandig: fiziksel aktivitenin

dongiisel hareketleri olan alt basamagidir (Ozer Kaya, 2016).
Motivasyonu: Bireyleri bir isi gergeklestirmeye giidiileyen giigtiir ve icerisinde bilgi
edinmek, etkin ¢aligmak ve istenen hedefe ulagsmak i¢in gerekli olan giicli barindirir (Sinclair,

2008).

Yalniz Yasayan: Tek kisiden olusan hane halkini ifade etmekle birlikte kisinin yasayan

bir aile liyesi olmadigi anlam1 tasimamaktadir (Cornwell & Waite, 2009).



IKINCI BOLUM
Kuramsal Cergeve ve ilgili Arastirmalar

Motivasyon

Motivasyon Latince ’motive’’ den gelir ve giinliik hayatimizda kisileri eyleme gegiren
gii¢ olarak tanimlanmistir (Findikg1, 2009). Motivasyon Tiirkgede isteklendirme, giidiileme ve
harekete gecirici anlamlarina gelmektedir. Motivasyon bireyin topluma veya kendi 6ziine dair
amagclarin1 gerceklestirmek adina gerekli olan fiilleri icra etmeye onu sevk eden psikolojik bir
aractir (Ekhsan & Parashakti, 2020). Kisileri bir seyleri gergeklestirmeye diirtiileyen giigtiir ve
blinyesinde bilgi edinmek, etkin calismak ve istenen seviyeye cikmak icin gerekli gii¢
potansiyelini barindirmaktadir (Sinclair, 2008). Bireylerin ¢aligma hayatinda ciddi yere sahip
olan motivasyon, bireylerin mesleki basarilarinda ve isin icrasini severek yapmalarinda biiyiik
Ooneme sahiptir (Adair, 2016). Kavram ayni1 zamanda amaca ulagmay1 hizlandirir ve buna sahip
bireyler diger eylemleri gergeklestirirken de pozitif yonelimlere sahip olmaktadir (Damarasri
& Eeng, 2020). Kisinin diisiinceleri bir amaca sevk edebilmek i¢in derlemesi, o dogrultuda
harekete gecirmesi, kendini yonetmesi ve tiretkenligi i¢cin gerekli bir kavramdir. Nihayetinde
kisinin duygu denetimiyle ilgili temel etmendir (Kantarcioglu, 2022). Dikkat edilmesi gereken
elzem noktalardan biri gilidiinlin sahsa ait olmas1 ve onun eylemlerinde izlenebilir olmasidir
(Kogel, 2010). Motivasyon bireyi bir dogrultuda eyleme gegiren ve kisinin fikir, istek, endise
gibi duygularimin tiimiidiir (Bagaran, 2004). Bu terim sadece beceri edinim siirecini etkilemez
ayni zamanda kisinin bu kazanimlarin1 ne sekilde kullanacagin1 da belirlemektedir (Locke &
Latham, 2004). Motivasyon, ii¢ temel &zellik iizerine insa edilmistir. Ilki kisinin ihtiyaclari
akabinde i¢ ve dis etmenlerden kaynaklanmakla beraber bireyin nihayette bir kazanim elde
etmek amaciyla giidiilenmesi olarak degerlendirir. ikinci temellendirmeye gore kisinin kararina
bagh bir siirectir ve kisi giidiileyicisine erismek icin tercihine bagli olarak giidiilenir.
Ugiinciisiine gére ise motivasyon kisiyi caba sergilemeye giidiiler ve bireyleri secimlere ve
onlarin sonucu olan gayrete sevk eder sonug¢ olarak motivasyon bu yoniiyle sergilenen eforun
bir olgiitiidiir (Pekel, 2001). Motivasyonu ifade etmede bir¢ok tanim kullanilmistir fakat
tiimiiniin ortak paydasi motivasyonun kisinin eylemlerini etkilemesi ve kisiyi belli bir hedefi
gerceklestirmek icin aktive etmesidir (Kutanig, 2004). Bir¢ok calisma sonucunda, c¢alisma
hayatinin karmasik bir yapisinin oldugu ve bireyi etkileyen tek bir faktorden s6z edilemeyecegi,

faktorlerin i¢ ice oldugu anlagilmistir (Tuna & Tiirk, 2006).



Motivasyonla Ilgili Temel Kavramlar

Motivasyon bireylere belli hedefler icin istikamet olusturup onlar1 eyleme gegirirken
akabinde de onlara gii¢ saglar ve aktive eder. Bu aktivasyonun olusumunu saglayan birtakim
kavramlar mevcuttur (Torun, 2015). Bunlardan birisi giidiidiir. Kisilerin ihtiya¢larinin harekete
gecirilmis haline giidii denir (Akyar, 2011). Bir bireyi ya da bir grup insan1 belirlenen bir amaci
gerceklestirmek adina siirekli olarak eylemde kilmak i¢in gergeklestirilen tiim yonlendirmeler
giidi olarak adlandirilmaktadir (Eren, 2010). Kisileri harekete geciren gii¢, ihtiyaclar hasil
oldugunda belli bir amaca yonelik olarak acgiga ¢ikmaktadir ve kisileri eyleme gegiren bu giice
diirtii denmektedir (Silah, 2005). Diirtiiniin yogunluguna gore bireyler fiile geger veya gecmez
(Tikici & Deniz, 1993). Diirtii ihtiyacin karsilanabilirligi ve ¢okluguyla paralel bir seyir gosterir
(Torun, 2015). Bireylerin bir eylemde bulunabilmeleri i¢in herhangi bir seye gereksinim
duymalar1 gerekmektedir ve hali hazirdan bireysel farkliliklar olmakla beraber herkesin
karsilamaya ¢aligtig farkli ihtiyaclart mevcuttur (Asikoglu, 1996). Bireylerin hayat akislarinin
devami i¢in bu ihtiyac¢larin karsilanmasi gerekmektedir (Torun, 2015). Bir kazanimi elde etmek
icin gosterilen ¢abanin tamamina ise davranis denilmektedir. Kisilerin i¢erisinde bulundugu
sosyal cevreye gore davramglarinda farklilik goriilmektedir (Onen & Tiiziin, 2005).
Motivasyon kisiyi var eden giidiileri, istekleri, gereksinimleri ve diirtiileri kapsayan ¢ok parcali
kapsayici bir terimdir. Giidiiyle harekete gegen birey istendik hareketleri belli bir amaca yonelik
icraya baslayacaktir. Motivasyon ig¢sel ve dissal olarak iki baslik altinda ele alinmaktadir

(Aydemir, 2020).

Motivasyon tiirleri.

Motivasyon igsel ve digsal olarak iki ana baslikta incelenir. Motivasyon ayn1 amaci
hedefledigi topluluk icerisinde ¢cabalayisinin sebebini gosteren icten ve distan gelen giiclerinin
birlesimidir (Kantarcioglu, 2022). I¢sel motivasyonda bireylerin o kazanima karsi arzu
duymasi, kendine katki saglama istedigi, kazanimin kendine duydugu bireysel 6z giiveni
desteklemesi etkili olur. Digsal motivasyonda ise bu kazanimdan saglayacag kar ve zararlar, is
hayati veya sosyal hayatinda gorecegi cevresel takdir gibi elde edecegi ddiiller etkili olmaktadir.
Fakat bireyi giidiileyen kaynak bireyin i¢inde yasadigi toplumdan, bireyin kendinden, dogrudan
neye kars1 yoksun hissettiginden veya buna benzer etmenlerden dolayi bireyler aras1 farkliliklar
gostermektedir (Dagdeviren, 2018). Bu ikisi arasindaki en somut ayrim fiilin kaynagi
nedenlidir. Digsal motivasyonda olay tliimiiyle g¢evresel kokenli ortaya c¢ikarken igsel
motivasyonda ise fiili isleyecek bireyden kdken alir (Ekinci, 2017). Ornegin bir kisinin kendi
arzusu ile beyzbol oynamasi kisinin kendinden temel aldigi i¢in i¢sel motivasyonla iligkili

olurken, ¢evresinin istegini karsilamak sampiyonluk kazanip onlarin goziinde basari elde etmek



icin beyzbol oynamasiysa kisi harici dis etmenlerden kdken aldigr i¢in digsal motivasyona
ornek teskil etmektedir (Reiss, 2012). Fakat her iki gligte bireylerin harekete gegmedeki istek
ve kararliligin atesler niteliktedir (Daft & Lane, 2008).

Motivasyon teorileri.

Kuramlar bilimin anlamlandirilmasinda énemli yere sahiptir. Motivasyonun daha iyi
anlasilabilmesi adina da ¢esitli kuramlar olusturulmustur. Motivasyonu tek bagina her yoniiyle
aciklamak miimkiin olmamustir. Belli sinirlar igcerinde motivasyonun belli yanlarimi agiga
cikarmak i¢in olusturulan bu teoriler kapsamlarina gore derlenmislerdir (Bayrak¢eken vd.,
2021). Birgok ¢aligma sonucunda, ¢aligsma hayatinin kompleks bir yapisinin oldugu ve bireyi
etkileyen tek bir etmenden s6z edilemeyecegi ve bunlarin i¢ ige oldugu anlasilmigtir (Tuna &
Tiirk, 2006). Isverenlerin motivasyona dair ana hedefleri; bireylerin organizasyonu
kalkindiracak fiilleri gerceklestirmesini saglamaktir. Isverenler veya ydneticiler ¢alisanlarin ise
O0zgli belirli davraniglart kazanmaya ve tecriibelerini artirmaya motive olmalarini
istemektedirler. Ciinkii bu veriler sonugta is performansini ve elde edilen yarari etkilemektedir.
Calisanlar hem icsel hem de digsal kazanim beklentileri vardir. Tiim bunlarin karsiligiysa
motivasyonun i¢inde yatar ve kendine 6zgii bir denklemi mevcuttur (George & Jones, 2002).
Bireyleri giidiileyen etmenleri saptayacak ve motivasyonun etkilerini siirekli hale getirecek

teoriler bagliklar altinda toplanmigstir (Gliney, 2001).

Ihtiyaclar hiyerarsisi teorisi.

Motivasyon teorileri igerisinde en bilinen ve yaygin olan teori Maslow’un ihtiyaclar
hiyerarsisi kuramidir (Kiitiik, 2016). Teori, temelini kisileri ddiillendirerek veya korkutup
cezalandirarak motive edilemeyeceklerine bunlar yerine kisilerin gereksinimleri dogrultusunda
giidiilenebileceklerine dayandirmistir (Peksen Aslan, 2013). Maslow bireylerin ihtiyaglarinin
belli bir diizen igerisinde, temelini fizyolojik gereksinimlerden alarak, gelisimle beraber

degisim gostererek ilerleme kaydettigini savunmustur (Findik¢i, 2009).

Tablodaki gereksinimleri Maslow gruplarken tabanda yer alan ilk iki gereksinime temel
gereksinim olarak bakarken diger licline ise psiko-sosyal gereksinim goziiyle bakmistir
(Serinkaya, 2012). Temel gereksinimler bireyleri digsardan etkileyen etmenlerden
kaynaklanirken psiko-sosyal gereksinimler ise kisinin kendinden koken alan etmenlerden
olusmaktadir (Robbins & Judge, 2013). ilk ihtiya¢ basamagi fizyolojik ihtiyaglardir. Bu
basamakta bireyin hayatin1 idame ettirmeye yonelik; barinma, yemek yeme, igme gibi temel
gereksinimleri yer almaktadir. Sonraki basamakta yer alan ihtiyag ise giivenliktir. Ornegin birey

isinin devam ediyor olmasi sayesinde glivence duygusuyla bu durumdan korunup giivende



hisseder. Uciincii basamakta ise sevme, sevilme, bir yere ait hissetme gibi duygusal icerikli
beklentiler yer almaktadir. Dordiincii basamakta saygi kavramindan, yani bireyin takdir
edilmesi gibi gereksinimlerden bahsedilmistir. Son basamak ise bireyin isteklerini
gerceklestirmesi, liretmesi, kendini kanitlamasi gibi ihtiyaglarini igermektedir. Bu teoriye gore
temelde yer alan ihtiyacin karsilanmas1 kosuluyla bir sonraki ihtiya¢ basamagi birey i¢in gerekli
hale gelir. Bu yaklasim ise teorinin en tartisilan kisimlarin basinda gelmektedir (Findiket,
2009). Kuramda ihtiyaclarin kademeli olarak yer almasi ve agik bir ifadeyle sekillendirilmesi

sebebiyle 1940’lardan beri gegerliligini korumaktadir (Fisher, 2009).

Sekil 1. Maslow 'un Ihtiyaglar Hiyerarsisi (Can vd., 2009)

MASLOW'UN GEREKSINIMLERIN
GEREKSINIMLER ORGUTGE
HIYERARSISI KARSILANMAS|

KENDINI GERCEKLESTIRME KENDINI GERGEKLESTIRME

Kiginin yaratici yetenekienni
kullanabilimesi

Yaraticikk gerektiren igler
gelisme ve ylkselme

SAYGINLIK SAYGINLIK

Statll, sorumbuluk, takdir etme,
statilye uygun maas

Bagan, taninma ve statl sahibi olma

SOSYAL SOSYAL

Sevme, sevime, ail cima, kimiik olgusu,
kabul gome

Arkadagea liskiler, sosyal etkiniikler,
panti, piknik, sporif faaliyetier

EMNIYET VE GUVENLIK

Tenlkelerden korunma, korku duymama,

GUVENLIK

Sigorta, emekillk, is gUvencesi, saglikl is

gvenlik iginde olma ortami, iyl dncerik

FIZYOLOJIK FIZYOLOJIK

Yagam gereksinimleri, yiyecek, hava, su, Ucret, yan 6deme, iyl galisma kosullan

cinselik

Cift faktor teorisi.

Herzberg 1950’11 yillarda is gdrenlerin motivasyon ve tatmin kaynaklarinin tespiti
amacl calismalar yapmistir. Caligmalarinda bireylerde doyum ve doyumsuzluga neden olan
faktorleri tespit etmek icin en mutlu ve en mutsuz olduklart anlar1 sdylemelerini istemistir
(Aslanadam, 2011). Calismalar1 sonucunda is sahasinda bireyleri eyleme geciren faktorleri
hijyen ve tesvik edici faktorler olarak iki baslik altinda degerlendirmistir (Findikgi, 2009).
Hijyen faktorlerine ticret yetersizligi, is ortamindaki anlagmazliklar, ¢alisanin kisisel sahasinin
gasp edilmesi, ¢alisma alanindaki fiziki yetersizlikler gibi alt bagliklar1 icermektedir (Eren,

1993). Hijyen faktorlerinin umulan diizeyde olmasi ¢alisan1 pozitif yonde giidiileyecek ve



motivasyonunda artis saglayacaktir (Robbins vd., 2016). Hijyen faktorler bir agidan ana
gereksinimlerdir, karsilanmadiklarinda ciddi sorunlarina yol agarlarken sadece bu ihtiyaglarin
kargilaniyor olmasi tek basina bireyi motive etmez. Takdir, 6vgii, maas zammi gibi
odiillendirmeler yani tesvik edici faktorlerin  yoklugu bireylerde hijyen faktoriiniin
yoklugundaki sonucu dogururken varligirysa digerinin aksine yiiksek motivasyon saglamaktadir

(Findike1, 2009).

Sekil 2. Motive Edici Faktorler/Hijyen Faktorler (Kogel, 2005).

Mevcut Degil Motive Edici Faktérler Meveut
Motivasyon yok Motivasyon var

Mevcut Degil Hijyen Faktérler Meveut
Motivasyon yok Motivasyon olabilir

Basarma ihtiyaci teorisi.

McClelland basarma ihtiyaci teorisi kuramini ortaya atan kisidir (Findik¢i, 1996).
McClelland insanin gereksinimlerini giiglii olmak yani otorite sahibi olmak, basarmak yani
miilkemmel olmak ve baglilik yani iliski kurma olarak 3 grupta toplamistir (Eren, 1993). Basarili
olma gereksinimi olan kisiler kendilerine gergeklestirilmesi zor hedefler koyarlar ve onlara
erismek adina gerekli doneleri edinmek i¢in eyleme gegerler (Peksen Aslan, 2013). Hedeflerini
gerceklestirene kadar sadece ona odaklanirlar ve hedef ugruna sorumluluk edinmekten
kaginmadigi i¢in nihayetinde amaclarina ulastiklar1 zaman mutlu olurlar (Y1lmaz, 2014). Basar1
giidiisiiyle bireyin yetistirildigi tarz arasinda gii¢lii bir bag oldugu belirtilmistir (Findikg1, 2009).
Gili¢ ihtiyact olan bireyler, giicliniin kdkenini beslemek, onu artirmak, kisiler iizerinde
egemenlik kazanmak ve var olan giicli siirekli hale getirmek i¢in eyleme gegerler (Peksen
Aslan, 2013). Bu ihtiyaca sahip bireyler parasal kaynaklara ve ¢evresindeki kisilere hilkkmetmek
isterler (Yilmaz, 2014). Baglilik ihtiyaci olan kisiler ise ¢evresiyle kaliteli iletisim kurmak onu
gelistirmek ve sosyal bir ¢evreye ait olmak adina ¢aba sarf ederler (Peksen Aslan, 2013). Bu
kisilerin bagislama yetenekleri giigliidiir. Ayn1 zamanda kurduklar iliskilerin seyrine dnem
verirler, aksakliklar1 tespit eder ve ona yonelik ¢éziimler iiretirler (Yilmaz, 2014). Bu teoride
igverenler calisanlarin gereksinimlerini tespit edip onlar1 buna yonelik giidiileyerek
verimlerinin artmasinin saglanabilecegi belirtilmistir. Eylemlerinin sonucuna ulasan kisilerse

bu hazza ulastik¢a daha fazla motive olurlar (Kiinarci, 2016).



Varolus — baghhk — gelisim teorisi (existence — relatedness — growth theory).

Alderfer’in ERG (Existence — Relatedness — Growth) teorisi Maslow’un teorisiyle
temelde benzerlik gostermektedir. Fakat Maslow’un teorisindeki ihtiya¢ basamaklar1 burada 3
basamaga indirilmis durumda ve Maslow da basamaklar arasi gecis katiyken ERG teorisinde
basamaklar aras1 gecisler daha esnek durumdadir (George & Jones, 2002). Alderfer ihtiyaglarin
ortaya c¢ikisinda Maslow gibi sira takibinden bahsetmemektedir. Ornegin kisinin karsilanan
baglilik ihtiyac1 akabinde varolus ihtiyacinin da o denli 6nem kazanip 6n plana ¢iktigindan ayni
durumun gelisme ihtiyaci ve baglilik ihtiyact arasinda da gegerli oldugunda s6z etmektedir
(Soykenar, 2008). Teoriye gore bunlar varolus, baglhlik, gelisme ihtiyacidir. ilk basamak
ihtiyaci olan varolus ihtiyaci bireyin yemek yeme, ¢aligma kosullari, glivende olmasi gibi
fiziksel icerikli beklentilerden olusur. Ikinci basamakta ise iste veya sosyal yasamda insanlarla
iletisim i¢inde olma, toplum tarafindan kabul gorme gibi parametreleri tasiyan baglilik
basamagi mevcuttur. En iist basamakta ise bireyin kendi benligine saygisi, kendi gizil giiclinii
aciga c¢ikarma gibi kavramlar1 barindiran gelisme ihtiyact basamagi mevcuttur (Porter vd.,
2003). Alderfer’e gore var olus gereksinimi doyuma ulasirsa bir sonraki basamak olan iligki
ithtiyact basamagina gegilir oda karsilaninca sonraki basamak olan gelisme gereksinimi ortaya

cikar, bu seyir aksi sekilde gergeklesebilmektedir (Peksen-Aslan, 2013).

Sekil 3. Alderfer’in ERG Teorisi (Keser, 2006)

Baglilik

Varolus

Beklenti — deger teorisi.

Vroom‘un olusturdugu beklenti — deger teorisi iki ana temel {izerine inga olmus haldedir.
[lki bireyin gerceklestirecegi eylem nihayetinde istedigi bir ¢iktiya ulasacagina dair beklentisi
bir diger temelse elde edilecegi ¢iktinin birey i¢in ne oranda cazip oldugudur (Celik & Simsek,
2012). Bireylerin eyleme geg¢meleri valens ve bekleyis olmak iizere iki kavrama baglhidir.
Beklentide birey gosterdigi gayretin bir performansla sonuclanacagina inanir. Beklentiler O ve

1 arasindadir. 0 beklentide birey gayretinin belli bir performans aciga ¢ikarmayacagini kabul



ederken beklenti sayet 1 ise birey gayretini mutlaka bir performans ile sonuglanacagini
diisiinmektedir. Valens 6diiliin bireyler i¢in istenir olabilme durumunu ifade etmektedir ve +1
ve -1 olmak iizere pozitif ve negatif degeri mevcuttur. Pozitif degerinin mevcut olmasi bireyler
icin istendik olabilecegini gostermektedir (George & Jones, 2002). Yani bireyin
gerceklestirecegi fiil icin sergileyecegi gayret ve sonucunda elde edecegi ¢iktiyla kazanim
saglayacag 6diil arasindaki iliskiden dogmaktadir (S6kmen, 2014). Calisanin gerceklestirecegi
eylem nihayetinde pozitif bir ¢ikt1 elde etme beklentisi kisiyi glidiileyecekken ¢iktinin negatif
olma durumunun beklentisi ise is gorenin motivasyonunda azalmaya neden olacak ve is

gergeklestirme istegini azaltacaktir (Eyigiin, 2015).

Sekil 4. Giidiileme ve Davranis Iliskileri (Eren, 2004)

Yetenekler

Gudileme [——> Caba > Basar —

Odiiller

T T (Crktilar)

Esitlik teorisi.

Bu teori is hayatinda girdi ve ¢iktilarinin esit olarak boliistiiriiliip boliistiiriilmedigini
temel alan is motivasyonu teorisidir (George & Jones, 2002). Calisanlarin egitim, tecriibe,
gayret diizeyi, 6zel yetenekler gibi is gelisimini destekleyen kavramlar girdiler olarak kabul
edilirken, maas mesleki doyum, statii gibi edinimlerse ¢iktilar olarak kabul edilmektedir (Celik
& Simsek, 2012). Adams ¢alismalari nihayetinde bireyler gerceklestirdikleri eylemlerden elde
ettikleri kazanimlarla diger bireylerin kazanimlarini karsilastirarak ne oranda adaletli
dagitildigint  sorguladiklarini belirtmis ve buradan elde ettikleri verilerin bireylerin
motivasyonlarini etkiledigini saptamistir (Eren, 2010). Ciinkii ayn1 isi yapan is gorenlerin esit
kazanimlar elde etmeleri saglanmalidir. Burada bahsi gegen esit olma yahut olmama ibaresi
bireylerin ayn1 veya benzer islerde, kendi benzer durumunda calisan is gorenlerle kendi
durumlarim1  kiyaslamalar1 sonucunda ulastiklar1 ¢ikarimlardan olusmaktadir. Ulagilan
¢ikarimlara verilen doniitler ise bireyden bireye farklilik arz etmektedir (Soykenar, 2008). Is

goren bireylerin elde ettikleri kazanimlarin deger algisinda bireysel farkliliklar ortaya ¢ikabilir.
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Bunun oniline ge¢mek adina igverenler herkesge kabul goriilen esitlik algisina gore kisilere
kazanim saglamalidir (Kogel, 2005). Esitlik durumlarinda sorun olusmaz iken diisiik seviyede
adaletsizlikler kisisel doyumu etkileyerek kisinin glidiilenmesini olumsuz etkiler. Yiiksek
seviyede esitsizlik durumlarinda ise kisisel rahatsizliklar ortaya c¢ikar ve ayni isi icra ettigi

kisiler tarafindan mobbinge ugrar (Akdemir, 2003).

Hedef belirleme teorisi.

Hedef, kisilerin tutum ve fiilleriyle ulasmay1 amacladiklar1 seydir (Brief & Atieh, 1987).
Hedef belirleme teorisi Gary P. Latham ve Edwin Locke tarafindan 1968 de ortaya konmustur.
Bu teoride nasil ki insanlarin bir dersten basarili olma, iyi bir iste ¢alisma gibi hedefleri
mevcutsa ¢alisanlarda da onlardan is hayatlarinda beklenilen davranislara yonlendiren hedefleri
mevcuttur. Locke calisanlarin c¢aligma sahasinda belirledikleri hedeflerin  bireylerin
motivasyonlar lizerinde yliksek diizeyde etkisi oldugunu 6ne siirmektedir (Robbins & Judge,
2013). Teoriye gdre amag olusturma bes asamadan meydana gelir. {lk asamada bireyin icinde
bulundugu olusumun amagsal uygunlugu gerekmektedir. Sonraki agsamada ¢alisanlarin siireg
planlamasi, birbirleri arasindaki iletisimler ve aldiklar1 egitimlerle amaci olusturmaya hazir héle
gelmeleri gerekir. Uglincii basamakta amacin nicelik ve niteligi is gdren ve is verenler arasinda
anlamlandirilir. Dordiincli basamakta hedeflenen ¢ikti i¢in gerekli diizenleme ve analizler
yapilirken son basamakta ise hedefin gerceklesme durumu son kez degerlendirmeye
alinmaktadir (Can & Kavuncubasi, 2005). Kisisel farkliliklardan dolay1 is gorenler arasinda
amag¢ belirleme olgusu farkliliklar tagimaktadir bu sebeple her fert icin bir amag¢ sahasi
belirleyip onlar1 giidiilemek g¢okta miimkiin olmamaktadir. Fakat bu teoriyle isverenler
calisanlarin kisisel gayeleri ile isin dogasinin hedeflerini yakinlastirarak calisanlart motive

ederek islerine motive edebileceklerdir (Eren, 2001).

Sekil 5. Edwin Locke 'un Hedef Belirleme Kurami (Pekel, 2001)

degerler ve : tepkiler, sonuglar, geri
duygular ve niyet ve ;
deger |:> i |:> o eylemler, besleme,
yargilari performans pekistirme

Yiikleme Kurami

Yiikleme kurami, egitimde kisileri motive etmek adina kullanilan en islevsel
kuramlardan biridir (Weiner, 1980). Bu teoride bireyler belirli eylemlerin sonuglarini ¢esitli
sebeplerle iligkilendirirler. Kisinin gerceklestirdigi eylemde basarmasi ya da bagsarmamasi

kisinin sergiledigi efora, cevresel faktorlere, kisinin kendinde halihazirda var olan
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kabiliyetlerine dayandirilabilir. Bu bag olusturma sekli, kisinin bilingaltiyla iligkili olup
gelecekte gerceklestirecegi eylemlerini de etkileyecektir. Teorinin 6zii, kisilerin eylemlerinin
sonuclarint nedenleri ile iligskilendirme bigimlerinin ilerde gerceklestirecekleri eylemler igin
harcayacaklar1 gayreti dogrudan etkiliyor olmasina dayanmaktadir. Teori kisiyi dogrudan
eyleme ge¢irmek yerine kisinin durumu anlamlandirmasi ve belli bir kaliba oturtmasini saglar

(Bayrakgeken vd., 2021).

Oz belirleme kuramu.

Oz belirleme kuram1 1985 yillarinda psikolog olan Edward Deci ve Richard Ryan ¢’Self
Determination and Intrinsic Motivation in Human Behavior’ kitaplarinda ortaya atilmistir
(Ayan & Goksel, 2021). Spor motivasyonunu ifade etmede kullanilan 6nemli teorilerden biridir
(Deci & Ryan, 2002). Bilissel bir degerlendirme teorisi olan kuram, digsal motivasyonun igsel
motivasyon lizerindeki etki ve sonuglarini inceleyen laboratuvar deneyleri olusturmaktadir
(Ankli & Palliam, 2012). Teoriye gdre motivasyon 3 baslik altinda toplanmustir. Ilki
amotivasyon; bireyin eylemi gerceklestirmesi i¢in motivasyonunda yetersizlik olmasi, ikincisi
i¢csel motivasyon; bireyin eylemi gerceklestirmede sahsi menfaatini yer almasi kendi i¢in cazip
olarak gordiigii icin eyleme ge¢mesi ve ligiinciisii ise digsal motivasyon; kisiyi eyleme geciren
sey digsal kokenli cezaya carptirilma veya 6diil elde etmesi gibi araci faktorler yer almaktadir

(Gagné vd., 2015).

Pekistirme teorisi.

Bu teorinin sonugsal sartlandirma yani kisilerin istegine bagli ve klasik sartlandirma
olarak iki cesidi vardir. Klasik sartlanma Ivan Pavlov’a ait olan modeldir. Klasik model
laboratuvar kosullarinda bir kopegin karsilastiklart sonucu belirlenmis bazi uyaranlara
sartlanmasidir. Pavlov kopekleri beslerken her seferinde zil ¢almis yiyeceklerin goren
hayvanlarin agzindan salyalar geldigini gézlemlemis sonrasinda da hi¢ yiyecek gostermeden
zil caldiginda kopeklerin agizlarindan yine salyalar geldigini gérmiistiir. Bu durumu bir
icgiidiisel davranis, sarth refleks ya da sarth 6grenme oldugunu belirtmistir (Kaplan, 2007).
Psikolog B. F. Skinner ise bir durumun sonuglarinin giiciiniin etkileyiciligini fark ederek bilgi
ediniminin ¢iktilar vasitasiyla nasil gergeklesebilecegini agiklamis ve buna operant kosullanma
adin1 vermistir (Skinner, 1969). Bu motivasyon tiirli, birey sonuglarla eylemleri arasindaki
iliskiyi anladiginda gerceklesir (George & Jones, 2002). Bu teori, en giiclii giidiileyiciyi 6diil
olarak kabul etmektedir ve kisiden ayn1 kazanimi elde etmek isteyen isverelerin, is boyunca da

odiillendirmelere devam etmesi gerektigini soylemektedir (Basaran, 2000).
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Sekil 6. Kosullanma Kurami (S1gr1 & Giirbiiz, 2013)
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Motivasyonu Etkileyen Faktorler

Motivasyonu etkileyen faktorler ekonomik, sosyo-psikolojik, orgiitsel ve yonetsel
faktorler olmak tizere ii¢ baslik altinda toplanmistir ve bunlar bireylerin motivasyonlarini

pozitif veya negatif yonde etkileyebilmektedir (Kiinarci, 2016).

Sekil 7. Motivasyonu Etkileyen Faktorler (Kiinarci, 2016)

Sosyal
imkanlar
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¥ wa“a” faktérler \ faktorler
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kosullan

faktorler
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Ekonomik faktorler.

Is gdrenlerin motive edilmesinde kullanilan ekonomik araglarin baslicalari; iicrette artis,
ekonomik ddiiller, prim iicret sistemi, kara ortak edilme olarak ifade edilebilir (Akin Acuner,
2010). Bilimsel yonetimin duayeni Taylor ¢alisanlar1 motive eden en iyi motivatdrlerden birinin
kisilere verilen iyi licretler oldugunu belirtmistir (Ko¢ & Topaloglu, 2010). Fakat kisilere
verilen zam daima bireyleri motive edici degildir. Ornegin bireyin elde ettigi gelir

gereksinimlerini karsiliyorsa kisiye vaat edilen ek iicret onda benzer motivasyona sebep
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olmayabilir (Seving, 2015). Isletmeler belirlenen hedeflere ulasma amaciyla ¢alisanlarin
gerceklestirdikleri is veriminin devamliligini saglamak adina ekonomik 6diillerde verebilirler
(Ko¢ & Topaloglu, 2010). Bu sistemin sistematik olarak islerlik kazanmasi ise hak eden sahsa
veriliyor olmasi, hak edisle ayn1 oranda olmas1 ve karsilanabilir olmasiyla ilgilidir (Oztiirk,

2019).

Sosyo-psikolojik faktorler.

Is gdrenlerin motivasyonunu artirmak icin sik¢a yer verilen psiko-sosyal araclar; takdir
gorme, sosyal imkanlar ve terfi imkanlar1 olarak sayilabilir (Kilig¢ Aksoy, 2020). Bireyler kisisel
gelisimlerini artirmak i¢in olaylarda kendi gore karar vermek ve sorumluluk almak
istemektedir. Bununla birlikte is ortamina giren bireyler bir sosyal ¢evre igerisine de girmis olur
ve igverenleri onlarin sosyal katilimlarina destek vermelidir (Budak & Budak, 2010).
Hawthorne tarafindan yapilan calismalarda bir toplulukta bulunan ve topluluktaki iligkilerden
memnun olan bireyin motivasyonunun olumlu etkilendigi rapor edilmistir (Silah, 2005). Ayn
zamanda calisanlarin yaptiklar isleri ovgiliyle karsilama, kazanilan basarilar karsiliginda is
kademesinde ilerlemesini saglamada bireyleri motive edecek unsurlardandir (Oztiirk, 2019).
Yine bu faktorlerden biride calisanlarina serbest zamanlarinda sosyal ugraslara
yonelebilecekleri alt yapiyr saglayan isletmeler, calisanlar1 islerine daha ¢ok motive

edeceklerdir (Ko¢ & Topaloglu, 2010).

Orgiitsel ve yonetsel faktorler.

Orgiitsel ve yonetsel faktdrler amag birligi, iletisim, yetki ve sorumluluk devri, fiziksel
calisma kosullar1 gibi cesitli alt basliklardan meydana gelmektedir (Kili¢ Aksoy, 2020). Isveren
ve i gorenin benzer hedefler icin eyleme ge¢cmeleri, basar1 odakli bir ¢calisma sahasi meydana
getirecektir. Bu ise amag birliginin kisileri motive ettiginin ve beklenen is verimliligindeki artisi
sagladiginin gostergesidir (Kiray, 2019). Isveren isletmenin tiim diizenini tek basina tahsis
edemez bu sebeple kendi islerini belli basamaklardan olusacak sekilde is gorenlere taksim eder
(Sabuncuoglu & Vergiliel Tiiz, 2008). Bu taksim is gorenlerde bagimsizlik ihtiyaci, giic gibi
motivasyon faktorlerini de destekledigi i¢in bireylerde is veriminde artis olusturur ve basariya
ulasmada motive eder (Kidak & Aksarayli, 2009). Is sahasinda kurallarin, hedeflerin ve
bireylerin fikirlerinin birbirleri arasinda yayilmasi, gelismis bir iletisim ag1 saglar ve
calisanlarin is motivasyonlarina katkida bulunur (Budak & Budak, 2010). Tiim bunlarla beraber
calisma ortaminin sicakligy, giiriiltli diizeyi, ¢aligma ekipmanlarinin saglanmis olmasi gibi fiziki
sartlarin tatmin edici diizeyde olmasi da bireyin is verimini artiran etmenlerdendir (Findiket,

2009).
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Is Motivasyonu

Motivasyon terimi yaygin olarak kullanilan fakat yeterince anlagilmamais bir kavramdir.
Hatta c¢ogu bilim insani ¢alisma motivasyonunu tanimlama c¢abasinin kendilerinde ciddi
anlamda zorladigindan bahsetmislerdir. Is motivasyonu bireyin organizasyondaki tutumunu,
efor kapasitesini ve herhangi sorunla karsilastiginda devamlilig1 gésteren direnctir (George &
Jones, 2002). Calisan bireylerin hayatlarinin biiyiik bir kismi1 ¢aligma alanlarinda gegmektedir.
Dolayisiyla bireyin sosyal ve is hayatina dair motivasyonu hem isi tahsis edenler i¢in hem de
bireyin sahsi i¢in 6nem arz etmektedir. Bireyin is yerinde sahip oldugu motivasyon is
motivasyonu kavramiyla karsimiza ¢ikmaktadir (Ayan & Goksel, 2021). Bu kavram ilk olarak
1998°de Pinder tarafindan bireyin var olusundan kaynaklanan, ise baglamay1 saglayan eylemin
isleyis siirecini, konsantrasyonunu ve seklini ifade eden kuvvet olarak ifade edilmistir (Hsu,
2013). Calisanin ¢alisma sahasi i¢in etkili olan ve bireyden saglanan yararin yiiksek olmasi igin
gereken igsel motivasyon derecesi olarak da ifade edilmistir (Lin & Liu, 2012). Diger bir degisle
is motivasyonu ise ait toplulugun orgiitsel amaglarina ulasmak adina sergiledigi yogun eforu ve
arzu durumunu ifade etmektedir (Cayiragasi, 2013). Motivasyon konusunda mutabakata
vartlamayan ana mevzulardan biri de digsal ve igsel faktorler arasindaki farklardir (George &
Jones, 2002). Dissal motivasyon parametresi gorevin dogastyla iliskisiz olarak bir dis faktoriin
etkisinin s6z konusu olmasiyla gerceklesirken, i¢gsel motivasyon ise dogrudan goérevin icrasint

gerceklestirme istegi vasitasiyla bireyi etkisi altina alir (Gokkaya vd., 2018).

Is motivasyonu kavrammin birden ¢ok alt boyutu mevcuttur. Bunlarim tiimiinii nesnel
bir sekilde degerlendirebilmek ve Olgebilmek adina Gagné ve arkadaslari alt boyutlar
standardize ederek tlimiinii igeren ¢cok boyutlu is motivasyonu 6lgegini olusturmuslardir (Cetin
vd., 2019). Bu oOlgek motive olamama, dissal diizenleme-sosyal boyut, dissal diizenleme
maddesel boyut, ige yansitilan diizenleme boyutu, kisisel diizenleme boyutu ve igsel

motivasyon boyutu olmak tizere 6 alt boyuttan meydana gelmektedir (Gagné vd., 2010).

Motive olamama.

Motive olamama kisinin bir istendik davranis1 gerceklestirmek icin yeterli glidiiye sahip
olamamas1 anlamina gelir (Gagné vd., 2010). Motive olamamis durumdaki bireyler kendinden
beklenen herhangi eylemi gerceklestirirken kendi iradesi disinda ikincil faktorlerin baskisiyla
harekete gecgerler (Gokkaya vd., 2018). Sonu¢ olarak birey kendini, beklenen isi
gerceklestirmek icin yetersiz gormekte ve ig veriminde azalma gbzlenmektedir (Rigby & Ryan,

2018).
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Dissal diizenleme — sosyal boyut.

Dissal diizenleme — sosyal boyutta bireyi motive edip harekete geciren etmenler ¢iktilar
sonucunda ugrayacag hayal kirikliklar1 ya da elde edecegi pozitif kazanimlardir (Kose, 2019).
Bir diger degisle sosyal ¢evresinin takdirini kazanmak ve Ovgiilerine almak ya da onlarin
gozlerinden diisecek olmak bireyleri harekete gegiren giidiileyicilerdir (Gagné vd., 2010). Bu
boyut bireylerin 6diil alma ya da cezadan kaginma gibi aragsal amaglara erisim saglamak adina

eylemde bulunmasini ifade etmektedir (Cetin vd., 2019).

Dissal diizenleme — maddesel boyut.

Dissal diizenleme boyutunda, giidiileyici faktdr ¢ikti sonunda kisinin eline gegecek
unsurdur (Salman, 2020). Is gorenlerin maddesel kazanim elde etmesi veya zarara ugramamasi
temal1 bir boyuttur. Bireylerin baska kisilerce begenilme ya da dislanmalar1 yani duygusal
kazanim ya da kayiplar1 goz ardi edilmektedir (Gagné vd., 2010). Bu boyutu sosyal boyuttan
ayristiran burada bireyi glidiileyen amaclar daha somut igeriklerdir (Gokkaya vd., 2018).

Ice yansitilan diizenleme boyutu.

Is gorenlerin iglerinde hissettikleri baskinin giin yiiziine ¢ikarak bireylerin yaptiklari
isteki tutumlarini revize etmelerine sebep olur ve bu durum bireyin motivatorii haline gelir
(Cetin vd., 2019). Gergeklestirilen davranisin yonlendirilmesi her ne kadar kisinin
kendindeymis gibi goriinse de i¢sellestirmeye bagli olarak davranisin etkilenmesi de o oranda

degisim gostermektedir (Gokkaya vd., 2018).

Kisisel diizenleme boyutu.

Kisisel diizenleme boyutunda calisan tarafindan gerceklestirilecek eylemin ne anlama
geldigini bagh olarak calisana 6zgii motivasyon olusur (Gagné vd., 2010). Kisi ise yiikledigi
kiymetce ve anlamlandirdigl oranda ise motive olur ve bu dogrultuda isin icrasina karsi tutum

belirler (Cetin vd., 2019).

I¢csel motivasyon.

Calisanin is1 ilging, cekici, gerceklestirmeye deger gordiigii i¢in gerceklestirdigi
motivasyon alt boyutudur (Cetin vd., 2019). Igsel motivasyona sahip bireyler toplumsal
baskilardan, elde edilecek 6diil ya da cezalardan yani dis etmenlerden etkilenmeyecek ve bunlar
vasitastyla giidilenmeyeceklerdir (Gagné vd., 2010). Bu tiir bireylerin giinliik yasamlarini
renklendirmek adina gergeklestirdikleri hobiler gibi digsal kokenli olmayan eylemlerinde

goriilmektedir (Salman, 2020).
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Saghk Calisanlar:

Meslek kisinin insanlarla iletisime gegmesini saglayan ayni zamanda insanlar igerisinde
kendine bir kimlik olusturmasina ve o kimlik dahilinde onlar icerisinde yer edinmesine imkan
ve ihtimal saglayan, bireyin kendi varlik sebebini ne ise yaradigini ona gosteren en dnemli
varlik araglarindan biridir (Kuzgun, 2009). Meslek seciminde meslegin ekonomik statiisii,
bireyin sosyal ¢evresi, kabiliyetleri, kisilik 6zellikleri, sahip oldugu imkanlar gibi bir¢ok
parametre etkili olmaktadir. Bireyin meslek se¢iminde kisilik 6zelliklerinin meslegin dogasini
uyumu kisinin meslegi icrasini severek yapmasina olanak saglayacak onemli kriterlerdendir
(Ekinci, 2017). Bireyin karakteristik ozellikleri ve mesleki tercih egilimi arasinda tiim
mesleklerde yiiksek bir bag var olmasina nazaran kimi meslekler icrasinin dogasi geregi bireyin
ekseriyetle ise adanmis olmasini gerektirmektedir (Hotoman, 2011). Mevzuatga gerekli
egitimlere sahip olup alaninda sorumluluk ve kazanimlariyla elde ettigi belgeler esliginde ilgili
kurumlarca da kabul gérmiis kendi igerisinde doktor hemsire, teknisyen, ebe gibi tasnif edilmis
birbirlerinde ayr1 ama birlikte belli bir senkronizasyon igerisinde gorevlerini icra eden kisilerin

genel adina saglik calisani denilmektedir (Kum, 2017).

Saghk Cahsanlarinda Motivasyonun Onemi

Saglik sektorii iilkelerin gelismislikleri hakkinda bilgi veren sektorlerin baginda
gelmektedir. Teknoloji ¢agindaki gelismelerle beraber insan sagligi icin modern yontemlerle
hizmet sunmaya baslayan sektore yapilan yatirimlarda da artis meydana gelmistir (Kiinarci,
2016). Hizmet sektorlerinin tiimiinde oldugu gibi saglk sektdriinde de iiretici insandir. insan
unsuru organizasyonun ¢iktilara ulasabilmesi i¢in ilk glidiilenmesi gereken unsurdur (Oflezer
vd., 2011). Saghik kuruluslarinda calisan bireylerin basina gelebilecek olumsuzluklar
nihayetinde ise gosterilen Ozveri azalabilir ve hizmet alan kisiler bu durumdan zarar
gorebilirler. Bu sebeple sektorde is gorenlerinde ruhsal ve bedensel sagliklari korunmali ve iyi
olus halleri devam ettirilmelidir (Tuncay Sav, 2014). Sektorde ham madde insandan olustugu
icin dikkat ve titizlik gereklidir. Hastaliklar siirekli oldugu i¢in sektoriin devamliligi 6nem arz
etmekte ve verim alinmasi 6nemli olan kuruluslarin basinda geldiklerinden c¢alisanlarinin
motivasyonlart da 6nem teskil etmektedir (Oflezer vd., 2011). Sahanin ehemmiyeti sebebiyle
1§ verenlerce c¢alisanlarin verimlerini artiran veya azaltan tiim motivatorler tespit edilmeye
calisilmigtir (Antep vd., 2012). Saglik sektoriinde yoneticilerce konulan hedeflere erismek i¢in
caliganin 6zverisine ihtiyag duyulmaktadir. Is gorenlerin eyleme gecmeleri igin giidiilenmeleri
gerekmektedir ve motivasyon tam da bu noktada ciddi oneme sahiptir (Aykanat &
Tengilimoglu, 2003). Sahanin herhangi sekteye ugramamasi adina hem icracilarin gerekli

donanima sahip olmalar1 hem de isi gergeklestirmeye istekli olmalar1 gerekmektedir. Fakat
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iilkemizde is yogunlugu sebebiyle olusan yorgunlukla bireyler islerini icra edecek motivasyon
diizeyine sahip degillerdir (Kum, 2017). Amaglanan verimin elde edilmesi, ¢alisma ortaminin
iyi olmasi i¢in bireylerin gereksinimleri dikkate alinmali ve karsilanmalidir (Aytug Kanber vd.,
2010). Saglik ¢alisanlarinin beden ve ruh sagliklar1 iyi olmasi halinde hasta bireylere fayda
saglayabilirler buda onlara sunulan imkanlarla miimkiin olacaktir. Ornegin adil ¢alisma
kosullar1, caligma sahasindaki ig kosullarinin iyilestirilmesi sunulan hizmetinde kalitesinde artis

saglayacaktir (Ozdemir, 1999).

Saghk Calisanlarinin Motivasyonunu Etkileyen Faktorler

Insanlar hayata bakis acilarindaki farkliliklar nedeniyle yasamdan beklentileri de
farklilik gostermektedir. Is sahas1 da islerin dogasindaki farklilik sebebiyle farklilasmaktadur.
Bu is gdren ve isin dogasindaki karmasik yap1 nedeniyle motivasyonu saglayacak faktorlerde
de tek diizelikten s6z edilememektedir. Fakat belli spesifik durumalar ve gruplar i¢in belli bash
motivatorlerden bahsedilmektedir (Karakaya & Alper Ay, 2007). Saglik ¢alisanlar1 da bu 6zel
baslkta icinde yer alan meslek gruplarindandir. Ulkemizde saghk sektorii kisisel bazli
ilerlemektedir yani iste verim saglanabilmesi i¢in is gdrenlerin islerine iyi motive edilmeleri
gerekmektedir. Kisilerin beklentileri isverenlerince iyi tespit edilebilir ve kisiler ortak ¢ikarlari
dogrultusunda dogru giidiilenebilirse organizasyonlarin misyonlarina erisim ihtimalleri
artacaktir (Tengilimoglu, 2005). Saglik calisanlarini is verenlerince 6viillme, aralarindaki
iletisim aginin gelistirilmesi, herhangi durumun bireyler arasinda esitlik unsuruna gore ¢ézlime
ulastirilmasi bireylerin islerine olan baghiliklarin1 ve motivasyonlarini artirarak is verimine
olumlu yansiyacaktir (Giiltekin vd., 2016). Saglik sektoriindeki ¢alisanlar bireysel etmenler
lizerinden daha gok motive edilebilirler. Ornegin isin bireylere sagladig1 ekonomik dzgiirliikler,
toplumda bir yer edinme, iste bireysel karar alma hakkinin taninmasi bireylerin motivasyonuna
onemli katki saglayacaktir (Giiltekin vd., 2016). Saglik ¢alisanlarinin motivasyonunu etkileyen
etmenler genel olarak mesai siiresinin uzunlugu, is iceriginde kullanilan ekipmanlar1 yoklugu
veyahut eksikligi, ¢alisma alanlarmin fiziki eksiklikleri, mecburi gece mesaileri, ticret
kesintileri, mesleki egitimlerin eksikliginden kaynaklanan etmenler, idari yontemler nedeniyle
olusan aksakliklar olarak sayilabilir (Kum, 2017). Fakat sayilan parametrelerde is gorenlerin
orgilite baghligimi en ¢ok etkileyen ekonomik kokenli motivasyon araglaridir. Ciinkii kisiler
bakmakla yiikiimlii olduklar bireyleri daha iyi kalkindirdiklar1 zaman islerine bagliliklarinda
yiiksek artiglar goriilmektedir (Kiinarci, 2016). Bir¢ok pozitif etmen yaninda negatif etmenlerde
mevcuttur. Is gérenlere kendi sahalarina ait olmayan sorumluluklar yiiklenmesi, yiiklenen is ile
ayrilan siire arasinda dogru oransal bagin kurulmus olmamasi, isin dogasi geregi yorucu ve

yogun olmasi gibi etmenlere bagl olarak bireylere yiiklenen is yiikiinde artiglar olabilmektedir.
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Bu durum kisilerin ise olan sevklerini soniimleyebilmekte, giidiilenmelerini olumsuz
etkilemektedir. Kisilerde ige karsi olumsuz bir 6n kabule sebep olmakta ve kendilerini tiikkenmis
olarak hissetmelerine yol agabilmektedir (Kahveci, 2016). Saglik ¢alisanlarinda bu durumun en
temel sebepleri hasta potansiyelinin artis1 ve durumu sevk ve idare edecek personeli
yetersizligidir. Bunlara ek olarak calistirilma bigimlerindeki ndbet sistemi ve son déonemde
hastalarin barindirilma siirelerinin kisaltilmasi sonucu alinan doniitler dogrudan bu sektdriin is

yiikiinde artisa neden olmaktadir (Carayon & Giirsel, 2008).

Egzersiz Kavram

Fiziksel aktivite, egzersiz ve spor ayni kavramlar1 karsiliyormus gibi kullanilmalarina
ragmen kavramlarin minimal farkliliklart mevcuttur. Fiziksel aktivite bazal seviye iizerine
gerceklestirilen giinlilk yasamda kas — iskelet sistemini harekete geciren en minimalden en
maksimale tiim fiziksel hareketlerdir. Egzersiz ise belli bir program dahilinde kisinin mevcut
fiziksel uygunluk seviyesini gelistirirken sagliksal parametrelerinin de iyilestirilmesinin
amaglandi1 fiziksel aktivitenin dongiisel hareketleri olan alt basamagidir (Ozer Kaya, 2016).
Spor ise bireysel ya da grupsal rekabet i¢eren belli kurallar ¢ergevesinde icra edilen tek olarak
ya da grup halinde gergeklestirilen fiziksel aktivitelerdir fakat Avrupa’nin birgok yerinde
egzersiz ve bog zaman aktivitesinin yerine de kullanilmaktadir (Akyol vd., 2008). Spor bagka
bir degisle tiim zamanlarda bireyi sosyallestiren, ruhsal ve bedensel sagliga katki saglayan, belli
disiplinler ¢ercevesin ekipmanla veya ekipmansiz icra edilen, kimi zaman meslek olarak

gerceklestirilen kiiltiirel bir etkinliktir (Inal, 2003).

Egzersizin yararlar.

Fiziksel aktivite ve fiziksel aktivitenin diizenlenmis ve sinirlandirilmis bir parcasi olan
egzersiz bireysel sagligm ediniminde ve siirekliliginde olmazsa olmazlardandir (Ozer Kaya,
2016). Egzersiz bireylere sosyallesmelerinde, kronik hastaliklarinin olusmasindan kaginmada
ya da onlarla basa ¢ikmada, bagimliliklardan kurtulmada 6zetle saglikli bir 1yi olus halini
saglamada onemli yere sahiptir (Bayrak¢i Tunay, 2008). Kisilerin fiziksel iyi oluslarini
destekleyen egzersiz bu kanal vasitasiyla ayn1 zamanda ruhsal iyi olusu da desteklemektedir
(Fox, 2000). Bireylerdeki en mikrodan en makroya tiim hareketler fiziksel aktivite kabul edilir.
Saglik i¢in yararhidir fakat uzun siire sedanter bir hayat siirmiis bireylerin minimal egzersiz
programlariyla saglik parametreleri desteklenemeyecegi icin kisiler tiim hayatlar1 boyunca
fiziksel olarak aktif olmalidirlar (Fahey vd., 2015). Egzersiz kisinin saglikli olma hali, huzuru,
yasamdan duydugu tatmin gibi psikolojik ve fiziksel iyi olusuyla oldukea iligkili ve paraleldir

(Basar & Sar1, 2018). Yetigkin bireylerin farkli rekreasyonel aktivitelerde bulunmalar1 ruhsal
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1yi oluglar1 i¢in 6nem teskil etmektedir (Steptoe & Butler, 1996). Egzersiz yapan bireylerin dig
goriiniislerindeki gelisim sebebiyle 6zgilivenlerinde artig gézlenir ve bu da bireylerde kaygiyla
basa ¢ikmada bireyin farkli yollar gelistirmesine katki saglamaktadir (Dinubile, 1993). Fiziksel
olarak aktif olmanin hormonel sistem {izerinde de etkisi bulunmaktadir. Ornegin
viicudumuzdaki seratonin seviyesinde artis saglayarak ruhsal 1yi olusu desteklerken, kaygidan
ve depresyonda uzak bireylerin ortaya ¢ikmasini saglar (Humphreys & Costarelli, 2008). Ayni1
zamanda egzersize katilim gosteren dgrencilerin akademik performanslarinin daha iyi oldugu,
tiniversite egitimlerinde istenen sonuglara daha ¢ok ulastiklar1 saptanmistir (Magolda & Astin,
1993). Bireylerdeki inaktivite baslangicta bireysel gibi goriinse de insani etkileyen bu durum
zaman i¢inde toplumu da kapsayacaktir. Saglik harcamalarinda ciddi artisa sebep olacak bu
durum oOnleyici bir program kapsaminda devlet destekli olarak kisiler fiziksel aktiviteye
0zendirerek kolay ve ucuz bir yol ile toplumsal saglik harcamalari minimalize edilebilirdir

(Yildirim vd., 2019).

Egzersizin fizyolojik etkileri.

Fiziksel olarak aktif olmayan bireyler mortalite acisindan risk grubunda yer
almaktadirlar (Ozer Kaya, 2016). Sedanter bireylerde yiizyilin hastaliklari arasinda yer alan
obezite ve onu takip eden kalp damar hastaliklari, postiir bozukluklari, kas sisteminde
zayiflamalar, diyabet gibi bir¢ok saglik sorunu goriilme olasilig1 daha yiiksektir (Goksu vd.,
2013). Hatta yapilan arastirmalara gore bireyler is yerlerine bisikletle gittiklerinde yaptiklari bu
kiictik fiziksel aktivite degisiklikleri sayesinde bile kalp krizi gecirme risklerini azaltmis
olabileceklerdir (Andersen vd., 2000). Literatiirde yer alan calismalarda diizenli egzersiz
receteleriyle antrenmanlar yaptirilan bireylerde kas iskelet sistemi yaralanmalarina daha az
rastlandig1 gézlenmistir (Latham vd., 2003). Yapilan baska bir calismada orta yas kisilerce
yapilan haftalik ortalama iki giin egzersizin kisilerin ilerleyen yaglarinda meydana gelebilecek
Alzheimer gibi zihinsel bulanikliklarin 6niine gectigi ayn1 zamanda hareketlerdeki lokomotor
arkin kaybmin daha az oldugu gdzlenmistir (Rovio vd., 2005). Ozetle fiziksel olarak
hareketsizlik bireylerin saglik iyi oluglar1 olumsuz etkilenmekte buda toplumun saglik kalitesi
oranini diislirmektedir. Devletler bireylerin egzersiz motivasyonlar1 saglayarak toplumsal iyi

olusu ekonomik yontemler saglayabilir (Yildirim vd., 2019).

Egzersizin sosyo-psikolojik etkileri.

Calismalara gore egzersiz yapan duygudurum bozuklugu ve depresyon gibi psikolojik
sorunlar1 olan bireylerin durumlarinda iyilesmeler gozlenmistir (Tekin vd., 2009). Sedanter bir

yasama sahip olmanin bireylerde kaygi durum bozukluklarina, uyku siklusunun sekteye
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ugramasina, depresyon gibi ruhsal hastaliklara sebep oldugu kabul edilmektedir. Bu pencereden
bakilinca bireyin egzersiz yapmasinin saglikli bir gelecek i¢in ne denli degerli oldugu daha net
goriilebilmektedir (Zorba, 2009). Literatiire bakildiginda bir egitmence haftalik ortalama ii¢ giin
30 dk gercgeklestirilen egzersiz programlart tedavi amacli antidepresan islevinde
kullanilmaktadir (Koru¢ & Bayar, 2004). Egzersizin grup halinde yapilan formu belli bir sahada
gerceklesmesi nedeniyle sosyal ¢evre olusumu saglanarak bireylerde tek kalmaya bagli olusan
stres kokenli psikolojik rahatsizliklarin meydana gelme ihtimali azalmaktadir (Bozhdyiik vd.,
2012). Bireylerin bos zamanlarini degerlendirmek ic¢in yaptiklar1 egzersizlerin bireylerin
duygusal zekalarin etkileyerek bireylerin duygusal dalgalanmalarini fark etmelerini gelistirdigi
bilinmektedir (Adilogullar1 & Gorgiilii, 2015). Kisiler duygusal zekalar1 gelisince beraberinde
onla iligki olan empati yeteneginde de artis gézlenmekte olup stresi yenme becerileri gelismis,
sosyal zekalar1 ilerleme gdstermis bireylere doniisiirler (Bagci, 2014). Bu gibi iligkilerin
anlasilmasi lizerine bireyler mutluluklarin1 artirmak, ruhsal olarak daha iyi olmak, biligsel
fonksiyonlarimi gelistirmek veya iyilestirmek adina egzersize bagvurmuslardir (Hawker, 2012).

Egzersiz yapmak bireylerin psikolojik dayanikliliklarina katki saglamaktadir (Aract, 2006).

Egzersize motivasyon saglayici faktorler.

Bireylerin sosyal c¢evreleri, ¢evrenin onlara sundugu rekreasyonel saha, onceki
tecriibeleri, zekasal ozellikleri, yas, cinsiyet, medeni durumlari, egitim seviyeleri, iliski kurma
becerileri gibi bircok etmen kisilerin icra edecegi rekreasyonel faaliyetlerin c¢esidinin
belirlenmesinde ve rekreasyonel faaliyete duyulan ihtiya¢ oraninin saptanmasinda oneme
sahiptir (Ardahan & Yerlisu Lapa, 2010). Aktiviteden zevk almak beklentisi, sosyal bir ¢evreye
girme istegi, saglikta zindelik beklentisi, yarisma ve kazanma istegi bireyleri rekreasyonel
egzersize sevk eden unsurlar olarak sayilabilmektedir (Laverie, 1998). Bireyleri egzersize
motive edici bir¢ok etmenden s6z edilmektedir. Bunlarin baslicalari; bireyin dis goriintisiini
tyilestirme istegi, psikolojik arazlardan korunma istegi, saglikli kilo araliginda kalma, sosyal
bir ¢evre edinim istegi, rekreasyonel amagh eglence temelli beklentileri mevcuttur (Frederick
& Ryan, 1993). Ayrica kisiyi egzersize yonlendiren etmenler arasinda bu sahada ilerleme, bir
sosyal sinifa dahil olma ya da var olan statiisiinii iyilestirme beklentisi olabilmektedir (Ryska,
2003). Egzersizin kisilerin ruhsal ve bedensel saglig: tizerindeki yararlarina dair yapilan bircok
calismaya ragmen toplumlardaki makinelesmeyle beraber ne yazik ki sedanter birey sayis1 her
gecen giin artmaktadir (Phongsavan vd., 2007). Bireylerdeki fiziksel aktiviteye karsi goriilen
kaginma durumu hangi faktorlerin kisileri egzersize giidiileyecegi konusunu 6nemli hale

getirmis durumdadir. Buradaki ilging bulgulardan biriyse kisinin kendi kendini egzersize
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giidiilemesinin kullanilabilecek en iyi yontemlerden birisi olmasidir (Ebben & Brudzynski,

2008).
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UCUNCU BOLUM
Yontem

Arastirma Yontemi

Aragtirma, 19 Ocak 2023 tarihinde Atatiirk Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Etik
Kurul toplantisnda “Saglik Calisanlarinda Egzersiz Motivasyonu ve Is Motivasyonu
Arasindaki Iliskinin incelenmesi” baslikli ¢alisma icin alinan onaydan (E-70400699-000-
2300022372 sayili Etik Kurul Onay1) sonra baglamistir. Arastirma tasarimi olarak nicel
arastirma yontemleri arasinda yer alan tarama modeli kullanilmigtir. Bu kapsamda arastirmaya
katilan bireylerden 6lgek kullanilarak bir konu hakkindaki fikirleri bir defaya mahsus olarak
alimmstir. Arasgtirma kapsaminda katilimcilarin tutumlar tek seferde alindigi i¢in ¢aligmamiz
zamansal tarama modeli olarak kesitsel ¢aligma olarak degerlendirilebilir (Karasar, 2015).
Calismada saglik calisanlarinin ilgi, beceri ve tutumlarinin tespit edilmesinde kullanilan tarama
modeliyle sonuglar1 Ongéren ve arastirma degiskenleri arasindaki iliskilerin ortaya

cikarilmasini saglayan iliskisel model kullanilmistir.

Katilimcilar

Arastirmaya Atatiirk Universitesi Arastirma Hastanesinde gorev yapan saglik galisanlar
dahil edilmistir. Gerekli 6rneklem biiytlikliigli onceki ¢aligmalara dayanarak istatistiksel gii¢
hesaplamasiyla tespit edilmistir. Katilimcilarin motivasyon diizeyleri arasindaki farklilik i¢in
gereken en az katilimer sayis1t G*Power yazilimi 3.1.9.7 versiyonu kullanilarak, Power: 0,80 ve
iki kuyruklu a:0,05 olarak girildiginde 134 kisi olarak belirlenmistir. Katilimcilar arasinda
hekim, fizyoterapist, saglik teknisyeni, ebe, hemsire, saglik teknikeri ve saglik memuru olarak
calisan bireyler bulunmaktadir. Calismaya 23 — 50 yas arasinda yer alan (Xyas = 36,12 + 8,81)
87 erkek ve 119 kadin olmak tizere toplam 206 saglik calisan1 katilmistir.

Veri Toplama Araclan

Calismanin veri toplama araglar1 arastirmaci tarafindan Google Forms ¢evrimigi
uygulama seklinde hazirlanmistir. Saglik calisanlarina ait demografik bilgilerin toplanmasi igin
kisisel bilgi formu, ¢aligma motivasyon diizeylerinin tespit edilmesi ig¢in Cok Boyutlu Is

Motivasyon Olgegi (CBIMO) ve egzersiz motivasyon diizeylerinin saptanmasi igin

23



Rekreasyonel Egzersizde Giidiileme Olgegi’nin (REGO) saglik alt boyutuna ait maddelerden

olusan veri toplama araci kullanilmistir.

Calisma kapsaminda kullanilan kisisel bilgi formunda katilimcilara ait yas, meslek,
cinsiyet, egitim diizeyi, sigara ve alkol kullanim durumu ve medeni durum bilgisi gibi maddeler

yer almaktadir.

Arastirmada katilimcilarin ¢galisma motivasyon diizeylerini 6l¢gmek amaciyla Gagné vd.
tarafindan 2010 yilinda gelistirilen (Gagné vd., 2015) ve Civilidag vd. tarafindan 2017 yilinda
Tiirkgeye uyarlanan Cok Boyutlu Is Motivasyonu Olgegi (Sekercioglu & Civilidag, 2017)
kullanilmistir. Gelistirme ¢alismasinda 19 madde ve alt1 alt boyuttan olusan Cok Boyutlu Is
Motivasyon Olgegi’nin (CBIMO) Tiirkce versiyonunda 18 madde ve alti alt boyut
bulunmaktadir. CBIMO’de her biri ii¢ maddeden olusan alt1 alt boyut kisisel diizenleme, dissal
diizenleme — maddesel, digsal diizenleme — sosyal, amotivasyon, ice yansitilan diizenleme ve
i¢csel motivasyon olarak adlandirilmaktadir. Alt boyutlar, literatiirde yer alan kuramsal bilgiye
dayanarak aragtirmaci tarafindan i¢sel motivasyon (kisisel diizenleme, ige yansitilan diizenleme
ve i¢sel motivasyon), dissal motivasyon (digsal diizenleme — maddesel ve disssal diizenleme —
sosyal) ve amotivasyon olarak {i¢ ana alt boyutta degerlendirilmistir. Olgegin Tiirkge uyarlama
calismasinda faktorlerin toplam varyansa yaptigi katki % 69,88 olarak rapor edilmistir.
Uyarlama ¢alismasinda alt boyutlarin giivenirligini tespit etmek i¢in hesaplanan Cronbach Alfa
degerlerinin ise .72 ile .80 arasinda oldugu tespit edilmistir. Calismamizda bu degerlerin .76 ile
.87 arasinda oldugu saptanmistir. Arastirmamizda kullanilan 6l¢ek, uyarlama c¢alismasinda
kullanildig1 sekliyle yedili Likert (1 — Hi¢ Uygun Degil, 2 — Cogunlukla Uygun Degil, 3 —
Uygun Degil, 4 — Orta, 5 — Uygun, 6 — Olduk¢a Uygun, 7 — Tamamen Uygun) seklinde

uygulanmgtir.

Arastirmada kullanilan son veri toplama araci ise Rogers ve Morris tarafindan
gelistirilen ve Giirbiiz vd. tarafindan 2006 yilinda Tiirk¢eye uyarlanan (Giirbiiz vd., 2006)
Rekreasyonel Egzersizde Giidiileme Olgegi’nin (REGO) saglik alt boyutuna ait maddelerdir.
Arastirmamiz kapsaminda, Tiirk¢e uyarlamasi 66 madde ve bes alt boyuttan meydana gelen
REGO’niin saglik alt boyutuna ait 22 madde kullanilmistir. REGO besli Likert tipinde (1 —
Kesinlikle Evet, 2 — Evet, 3 — Orta, 4 — Hayir, 5 — Kesinlikle Hayir) uygulanan bir 6lcektir.
Uyarlama calismasinda 6l¢ek toplam puan1 Cronbach Alfa degeri .96, saglik .93, rekabet .91,
viicut ve dis goriiniim .87, sosyal ve eglence .89, beceri alt boyutu .85 seklindedir. Aragtirmada

kullanilan saglik alt boyutu Cronbach Alfa degeri ise .90 olarak tespit edilmistir.
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Siire¢/ Uygulama

Arastirmac1  Atatiirk Universitesi Arastirma Hastanesi saglik personelleriyle
gorlistiilkten sonra aragtirma igin tasarlanan Google forms uygulama linkini ilgili kisilerle
paylasmustir. Olgek uygulama siireci 2023 Eyliil — Aralik aylar1 arasinda gergeklestirilmistir.
Arastirmact tarafindan olusturulan Google Forms uygulamasinin ilk sayfasinda arastirma
kapsami1 ve amaciyla ilgili bilgiler agiklandiktan sonra katilimcilarin goniillii onam formunu
onaylamalar1 talep edilmistir. Gontllii onay vermeyen arastirmacilar c¢alismaya dahil
edilmemistir. Kisisel bilgi formu, Cok Boyutlu Is Motivasyon Olgegi ve Rekreasyonel
Egzersizde Giidiileme Olgegi olmak iizere ii¢ boliimden olusan veri toplama aracinin
tamamlanmasi yaklasik 10 dakika siirmektedir. Katilimcilar yanitlama islemini tamamladiktan
sonra veriler ¢evrimici dosya olarak kaydedilmis ve veri toplama silirecinin ardindan istatistiksel

analiz i¢in gerekli islemler aragtirmaci tarafindan uygulanmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen verilere JASP 0.15.0.0 paket programi yardimiyla
istatistiksel analiz uygulanmistir. Toplanan verilere 6nce frekans analizi uygulanmis, daha
sonra verilerin normal dagilima sahip olma durumunun tespit edilmesi i¢cin Skewness, Kurtosis
ve Shapiro — Wilk degerleri incelenmistir. Skewness, Kurtosis ve Shapiro — Wilk degerleri +
2 / — 2 araliginda ve normal dagilim sinirlarinda oldugu i¢in (Can, 2013) iki kategorik
degiskene sahip veri kiimesi Bagimsiz Orneklem T testi, ii¢ ve iizeri kategoriye sahip veri
kiimesi icin ANOVA, ¢esitli degiskenler arasinda iliski olup olmadiginin saptanabilmesi i¢in
ise Pearson Korelasyon hipotez testleri uygulanmistir (Tablo.1). ANOVA hipotez testlerinde
gruplar arasinda fark tespit edildiginde bir sonraki asamada Post — Hoc testi olarak Tukey test
sonucuna bakilarak sonuglar rapor edilmistir. Hipotez testlerinin tamaminda istatistiksel

anlamlilik degeri .05 olarak degerlendirilmistir.

Tablo 1. Katilimcilara Ait CBIMO I¢sel Motivasyon, Dissal Motivasyon, Amotivasyon ve
REGO Saglik Alt Boyutu Ortalama Puanlarina Ait Normal Dagilim Parametre Degerleri

Degisken — Alt Boyut Skewness Kurtosis Shapiro Wilk
CBIMO
. . - 0,081 - 1,266 0,948
I¢sel Motivasyon
CBIMO
. 0,724 -0,413 0,920
Dissal Motivasyon
CBIMO
] 1,249 1,579 0,717
Amotivasyon
REMM
- 1,038 0,006 0,856
Saglik
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Katilimcilara ait tanimlayic1 bilgiler Tablo 2°de gosterilmektedir. Arastirma 87 erkek
(% 42,2) ve 119 kadin (% 57,8) saglik ¢alisaniyla gerceklestirilmistir. Katilimcilar yag grubuna
gore siniflandirildiginda 75 kisinin (% 36,4) 30 yas ve altinda, 97 kisinin (% 47,1) 31 — 45 yas
araliginda ve 34 kisinin (% 16,5) 45 yasindan biiylik oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
meslek grubu incelendiginde 41 kisinin (% 19,9) hekim, 96 kisinin ebe/hemsire (% 46,6) ve 69
kisinin (% 33,5) diger oldugu tespit edilmistir. Katilmcilar calisma sekillerine gore
siiflandirildiginda 110 kisinin (% 53,4) nobetli sekilde calistigl, 96 kisinin ise (% 46,6)
nobetsiz sekilde calistigi saptanmustir. Katilimcilar medeni durumlarma gore kategorize

edildiginde bireylerden 53 kisinin (% 25,7) yalniz yasadig, 153 kisinin ise (% 74,3) evli oldugu

saptanmistir.

Tablo 2. Katilimcilara Ait Demografik Bilgilerin Frekans Analizi

DORDUNCU BOLUM

Bulgular

Degisken Kategori n %
Erkek 87 42,2
Cinsiyet
Kadin 119 57,8
30 ve Al 75 36,4
Yas Grubu 31 -45 Arasi 97 47,1
45 Uzeri 34 16,5
Hekim 41 19,9
Meslek Grubu Ebe / Hemgire 96 46,6
Diger 69 33,5
Nobetli 110 53,4
Cahisma Sekli
Nobetsiz 96 46,6
Yalniz Yasayan 53 25,7
Medeni Durum
Evli 153 74,3
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Tablo 3. Katilimcilara Ait'_CBI.MO I¢csel Motivasyon, Dissal Motivasyon ve Motivasyonsuzluk
Alt Boyutlari ve REGO Saglhk Alt Boyutu Puan Ortalamalarimin Cinsiyete Gore
Karsilastirilmasi

Olgek - Alt Boyut Cinsiyet n Ort SS t p

CBIMO Erkek 87 4,06 1,84

. . -0,687 0,493
I¢sel Motivasyon Kadin 119 4,23 1,60
CBIMO Erkek 87 2,49 1,31

. -0,108 0,914
Digsal Motivasyon Kadin 119 2,51 1,22
CBIMO Erkek 87 1,75 1,12

. 0,460 0,646
Motivasyonsuzluk Kadm 119 1,68 1,01
REGO Erkek 87 3,36 1,31

. -3,056 0,003**

Saghk Kadin 119 3,87 1,07

Tablo 3’te katilmcilarm cinsiyet degiskenine gére Cok Boyutlu Is Motivasyon Olgegi
ve REGO saghk alt boyutu puan ortalamalari bagimsiz &reklem T — testi sonuglar
goriilmektedir. Analiz sonucuna gore erkek saglik calisanlarinin CBIMO igsel motivasyon alt
boyut puan ortalamasi 4,06 + 1,84 iken kadinlara ait puan ortalamasi 4,23 + 1,60 olarak tespit
edilmistir. Erkeklerin CBIMO dissal motivasyon puan ortalamas: 2,49 + 1,31, kadinlara ait
puan ortalamasi ise 2,51 + 1,22 seklindedir. CBIMO motivasyonsuzluk alt boyutu ortalama
puanlart erkeklerde 1,75 + 1,12, kadinlarda ise 1,68 + 1,01 olarak tespit edilmistir.
Arastirmamizda erkek ve kadim saglik calisanlar1 arasinda CBIMO alt boyut ortalama puanlari
acisindan istatistiksel olarak anlamli diizeyde fark olmadigi tespit edilmistir (p>.05).
Aragtirmaya dahil edilen saglik calisanlarnin REGO saglik alt boyut ortalama puanlari
incelendiginde erkek katilimeilar 3,36 + 1,31 ortalama puana sahipken kadin katilimcilarin
ortalama puani 3,87 £ 1,07 seklindedir. Bu sonuca gore kadin saglik calisanlarina ait ortalama

puanin erkek katilimcilardan istatistiksel olarak anlamli derecede farklilastigi goriilmektedir

(p<.05).
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Tablo 4. Katilimcilara Ait CBIMO I¢sel Motivasyon, Digsal Motivasyon ve Motivasyonsuzluk
Alt Boyutlart ve REGO Saglik Alt Boyutu Puan Ortalamalarmmin Calisma Sekillerine Gore
Karsilastiriimast

Olcek - Alt Boyut Cgtlilnila n Ort SS t p

CBIMO Nobetli 110 429 1,71

. ) 1,184 0,238
I¢sel Motivasyon Nobetsiz 96 4,01 1,70
CBIMO Nobetli 110 2,57 1,33

) 0,854 0,394
Digsal Motivasyon Nobetsiz 96 2.42 1,17
CBIMO Nobetli 110 1,82 1,13

. 1,620 0,107
Motivasyonsuzluk  Ngbetsiz 926 1,58 0,96
REGO Nobetli 110 3,70 1,18

) 0,602 0,548
Saghk Nobetsiz 96 3,60 1,23

Tablo 4’te katilimcilarin ¢alisma sekli degiskenine gore Cok Boyutlu Is Motivasyon
Olgegi ve REGO saglik alt boyutu puan ortalamalar1 bagimsiz érneklem T — testi sonuglar
goriilmektedir. Analiz sonucuna gére ndbetli calisan katilimeilarinin CBIMO i¢sel motivasyon
alt boyut puan ortalamasi 4,29 = 1,71 iken nobetsiz ¢aliganlara ait puan ortalamasi 4,01 + 1,70
olarak tespit edilmis. Nobetli sekilde calisanlarin CBIMO dissal motivasyon puan ortalamasi
2,57 + 1,33, ndbetsiz sekilde ¢alisanlara ait puan ortalamasi ise 2,42 + 1,17 seklindedir. CBIMO
motivasyonsuzluk alt boyutu ortalama puanlari1 nébetli ¢alisanlarda 1,82 + 1,13, nobetsizlerde
ise 1,58 £ 0,96 olarak tespit edilmistir. Arastirmamizda nobetli ve nobetsiz sekilde calisan
saglik calisanlar1 arasinda CBIMO alt boyut ortalama puanlar agisindan istatistiksel olarak
anlaml diizeyde fark olmadigi tespit edilmistir (p> .05). Arastirmaya dahil edilen saglik
calisanlarinin REGO saglik alt boyut ortalama puanlar1 incelendiginde nobetli sekilde calisan
katilimeilar 3,70 + 1,18 ortalama puana sahipken ndbetsiz sekilde calisan katilimcilarin
ortalama puani 3,60 + 1,23 seklindedir. Bu sonuca gore nobetli sekilde calisan saglik
calisanlarina ait ortalama puanin nobetsiz ¢alisan katilimecilardan istatistiksel olarak anlamli

diizeyde farklilasmadig tespit edilmistir (p>.05).
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Tablo 5. Katilimcilara Ait CBIMO I¢sel Motivasyon, Dissal Motivasyon ve Motivasyonsuzluk
Alt Boyutlart ve REGO Saghk Alt Boyutu Puan Ortalamalarinin Medeni Duruma Gore
Karsilastiriimast

.. Medeni
Olgek - Alt Boyut Durum n Ort SS t p
CBIiMO Yalniz Yasayan 53 4,43 1,64
: . 1,350 0,178
I¢sel Motivasyon Evli 153 4,07 1,72
CBIiMO Yalniz Yasayan 53 2,83 1,37
) 2,255 0,025*
Dissal Motivasyon Evli 153 2,39 1,20
CBIiMO Yalniz Yasayan 53 1,91 L15
. 1,593 0,113
Motivasyonsuzluk Evli 153 1,64 1,02
REGO Yalniz Yasayan 53 3,79 1,14
) 0,993 0,322
Saghk Evli 153 3,60 1,22

Tablo 5°te katilimcilarm medeni durum degiskenine gore Cok Boyutlu Is Motivasyon
Olgegi ve Rekreasyonel Egzersizde Giidiilenme Olgegi saglik alt boyutu puan ortalamalari
bagimsiz 6rneklem T — testi sonuglar1 goriilmektedir. Analiz sonucuna gore yalniz yasayan
saglik calisanlarinin CBIMO igsel motivasyon alt boyut puan ortalamasi 4,43 + 1,64 iken evli
calisanlara ait puan ortalamasi 4,07 +1,72 olarak tespit edilmistir. Yalmz yasayanlarm CBIMO
dissal motivasyon puan ortalamast 2,83 + 1,37, evlilere ait puan ortalamasi ise 2,39 +1,20
seklindedir. CBIMO motivasyonsuzluk alt boyutu ortalama puanlar1 yalmiz yasayanlarda 1,91
+1,15, evlilerde ise 1,64 + 1,02 olarak tespit edilmistir. Bu sonuglara gére CBIMO &lgeginde
ait igsel motivasyon ve motivasyonsuzluk alt boyutlar1 ortalama puanlar1 agisindan istatistiksel
olarak anlamli diizeyde fark olmadig: tespit edilmis olup (p>.05) digsal motivasyon boyutunda
ise istatistiksel olarak anlaml1 derecede farklilastig1 g6zlemlenmistir (p<.05). Arastirmaya dahil
edilen saglik ¢alisanlarmin REGO saglik alt boyut ortalama puanlari incelendiginde yalniz
yasayan katilimcilar 3,79 + 1,14 ortalama puana sahipken, evli katilimcilarin ortalama puan
3,60 + 1,22 seklindedir. Bu sonuca gore yalniz yasayan saglik ¢aliganlarina ait ortalama puanin
evli katilimcilardan istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmadigi tespit edilmistir

(p>.05).
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Tablo 6. Katilimcilara Ait CBIMO I¢sel Motivasyon, Dissal Motivasyon ve Motivasyonsuzluk
Alt Boyutlart ve REGO Saghk Alt Boyutu Puan Ortalamalarimin Yas Grubuna Gore
Karsilastiriimast

Alt Boyut Yas n Ort SS F p Fark
A) 30 Yas Alti 75 4,39 1,67
BiMO i
¢ B) 31 - 45 Yas 97 3.97 1,70 1303 0274
I¢sel Motivasyon Arasi
C) 45 Yas Uzeri 34 421 1,80
A) 30 Yas Alti 75 2.83 1,31
BiMO i
¢ B) 31 - 45 Yas 97 222 1,09 5432 0,005 A>B
Digsal Motivasyon Arasi
C) 45 Yas Uzeri 34 2,58 1,40
A) 30 Yas Alti 75 1,88 1,16
BiMO _
C B) 31 -45 Yay 97 1,61 0.88 1,505 0,224
Motivasyonsuzluk Arasi
C) 45 Yas Uzeri 34 1,62 1,26
A) 30 Yas Alti 75 3,73 1,14
REGO _
RG> Yas 97 3,53 1,22 0911 0,404
Saghk Arasi
C) 45 Yas Uzeri 34 3,80 1,28

Tablo 6’da katilimcilarin yas degiskenine gore Cok Boyutlu Is Motivasyon Olgegi ve
Rekreasyonel Egzersizde Giidiilenme Olgegi saglik alt boyutu puan ortalamalari bagimsiz
orneklem T — testi sonuglari goriilmektedir. Analiz sonucuna gore 30 yas alti saghk
calisanlariin CBIMO igsel motivasyon alt boyut puan ortalamasi 4,39 + 1,67, 31 — 45 yas aras1
caliglara ait puan ortalamasi 3,97 £ 1,70 ve 45 yas lizeri katilimcilara ait puan ortalamasi ise
4,32 +1,80 olarak tespit edilmistir. 30 yas alt1 katithimcilarda CBIMO dissal motivasyon puan
ortalamasi 2,83 = 1,31, 31 — 45 yas aras1 katilimcilara ait puan ortalamasi 2,22 +1,09 ve 45 yas
iizerindeki katilimcilara ait puan ortalamasi ise 2,58 =+1,40 seklindedir. CBIMO
motivasyonsuzluk alt boyutu ortalama puanlar1 30 yas alt1 katilimcilarda 1,88 + 1,16, 31 — 45
yas arasi katilimcilarda 1,61 + 0,88 ve 45 yas lizeri katilimcilarda 1,62 + 1,26 olarak tespit
edilmistir. Bu sonuglara gére CBIMO igsel motivasyon ve motivasyonsuzluk alt boyutlari
ortalama puanlar1 acisinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde fark olmadig: tespit edilmis olup
(p>.05) digsal motivasyon boyutunda ise 30 yas alt1 saglik ¢alisanlarina ait ortalama puanlarin
31 — 45 yas aras1 grup ortalama puanlarindan istatistiksel olarak daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir (p<.05). Arastirmaya dahil edilen saglik calisanlarmin REGO saglik alt boyut
ortalama puanlar1 incelendiginde 30 yas alti katilimcilarin 3,73 + 1,14, 31 — 45 yas arasi

katilimcilarin ortalama puani 3,53 + 1,22 ve 45 yas iizeri katilimcilarin ortalama puani 3,80 +
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1,28 seklinde oldugu tespit edilmistir. Bu sonuca gore gruplar arasinda ortalama puanlar

acisindan istatistiksel olarak anlamli diizeyde fark olmadig tespit edilmistir (p>.05).

Tablo 7. Katilimcilara Ait CBIMO I¢sel Motivasyon, Dissal Motivasyon ve Motivasyonsuzluk
Alt Boyutlart ve REGO Saglhk Alt Boyutu Puan Ortalamalarimin Meslek Grubuna Gore
Karsilastirilmasi

Alt Boyut Meslek n Ort SS F p Fark
A) Hekim 41 4,63 1,74
CBIiMO _
. B) Ebe / Hemgire 96 4,10 1,52 2,131 0,121
I¢sel Motivasyon
C) Diger 69 3,96 1,89
A) Hekim 41 2,78 1,37
CBIiMO _
. B) Ebe / Hemgire 96 2,53 1,22 1,925 0,148
Dissal Motivasyon
C) Diger 69 2,30 1,21
A) Hekim 41 1,82 1,05
CBiMO _
. B) Ebe / Hemgire 96 1,68 1,03 0,296 0,744
Motivasyonsuzluk
C) Diger 69 1,68 1,11
A) Hekim 41 3,49 1,27
REGO :
B) Ebe / Hemgire 96 3,75 1,13 0,697 0,499
Saghk
C) Diger 69 3,61 1,26

Tablo 7°de katilimcilarin meslek degiskenine gére Cok Boyutlu is Motivasyon Olgegi
ve Rekreasyonel Egzersizde Giidiilenme Olgegi saglik alt boyutu puan ortalamalar1 bagimsiz
orneklem T — testi sonuglar1 goriilmektedir. Analiz sonucuna gére hekimlerin CBIMO igsel
motivasyon alt boyut puan ortalamasi 4,63 £ 1,74, ebe/hemsire ait puan ortalamasi 4,10 + 1,52
ve diger grubuna ait puan ortalamas1 3,96 + 1,89 olarak tespit edilmistir. Hekimlerin CBIMO
dissal motivasyon puan ortalamasi 2,78 + 1,37, ebe/ hemsirelerin puan ortalamasi 2,53 + 1,22
ve difer grubuna ait puan ortalamasi 2,30 + 1,21 olarak tespit edilmistir. CBIMO
motivasyonsuzluk alt boyutu ortalama puanlar1 hekimlerde 1,82 + 1,05, ebe/hemsirelerde puan
ortalamas1 1,68 + 1,03 ve diger grubuna ait puan ortalamasi ise 1,68 = 1,11 olarak tespit
edilmistir. Arastirmamizda hekim, ebe/hemsire ve diger katilimci gruplari arasinda CBIMO alt
boyut ortalama puanlar1 agisindan istatistiksel olarak anlamli diizeyde fark olmadig: tespit
edilmistir (p>.05). Arastirmaya dahil edilen saglik caliganlarmin REGO saglik alt boyut
ortalama puanlar1 incelendiginde hekimlerin 3,49 + 1,27, ebe/hemsirelerin 3,75 + 1,13 ve diger
grubunun ortalama puaninin 3,61 + 1,26 oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore hekim,
ebe/hemsire ve diger gruplarmin ortalama puanlart agisindan istatistiksel olarak anlamli

diizeyde farklilasmadig tespit edilmistir (p>.05).
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Tablo 8. Katilimcilara Ait CBIMO I¢sel Motivasyon, Dugsal Motivasyon ve Motivasyonsuzluk
ve REGO Saglik Alt Boyutu Puan Ortalamalari Arasindaki 1liski

CBIiMO CBIMO CBIMO  REGO
Degisken Test Degeri i.g:sel D.lssal Amotivasyon Saghk
Motivasyon Motivasyon
CBIMO Spearman's rho
I¢sel Motivasyon p value
CBIMO Spearman's rho 0,396
Digsal Motivasyon p value 0,000%*
CBIMO Spearman's rho -0,137 0,267
Amotivasyon p value 0,050* 0,000%*
REGO Spearman's rho 0,344 0,192 -0,129
Saghk p value 0,000%* 0,006** 0,066

Tablo 8°de katilimcilarm Cok Boyutlu Is Motivasyonu Olgegi alt boyutlari olan igsel
motivasyon, digsal motivasyon ve motivasyonsuzluk ile Rekreasyonel Egzersizde Giidiilenme
Olgegi saghk alt boyutu puanlari arasindaki Pearson korelasyon analizine ait tablo
goriilmektedir. Analiz sonuglarma goére CBIMO ig¢sel motivasyon alt boyutunun digssal
motivasyon alt boyutuyla istatistiksel olarak anlamli ve pozitif iliskiye sahip oldugu goriiliirken
(r=0,396 p=0,000) motivasyonsuzluk alt boyutuyla istatistiksel olarak negatif yonde anlaml
iliski tespit edilmistir (r= -0,137 p=0,05). CBIMO i¢sel motivasyon alt boyutu ile REGO saglik
alt boyutu ortalama puani arasinda ise istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir iliski mevcuttur
(r=0,344 p=0,000). Dissal motivasyon alt boyutuyla motivasyonsuzluk arasindaki iliskiye
bakildiginda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif iligki goriilmektedir (r=0,267 p=0,000).
Digsal motivasyon ile REGO saglik alt boyutu toplam puani arasinda ise istatistiksel olarak
anlaml1 pozitif iliski mevcuttur (r=0,192 p=0,000). CBIMO motivasyonsuzluk alt boyutu ile
REGO saglik alt boyutu arasinda istatistiksel olarak anlaml iliskiye rastlanmamistir (r=-0,129
p=0.066).
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BESINCI BOLUM
Tartisma ve Sonug

Bu arastirmada saglik calisanlarinin i motivasyonu ve egzersiz motivasyonlari
arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Is motivasyonun is tecriibesi, medeni durum,
egitim seviyesi, cinsiyet gibi is gorenlerin demografik Ozelliklerinden etkilendigi
diistintilmektedir (Yang, 2011). Arastirmaya katilan saglik calisanlarinda cinsiyet degiskenine
gore CBIM 6lcegi igsel motivasyon, dissal motivasyon ve motivasyonsuzluk alt boyutlarinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga rastlanmamistir (p>.05). Ulkemizde 2012 yilinda otel
calisanlarinin  is motivasyonu belirlemek iizere Cok Boyutlu Is Motivasyonu Olgegi
kullanilarak yapilan bir ¢alismada igsel motivasyon boyutunda erkeklerin kadinlardan daha
fazla ortalamaya sahip olduklari islerinin daha heyecan veren ilgi ¢eken 6zelliklerde olmasina
Oonem atfettikleri goriiliirken diger is motivasyonu boyutlarinda fark olmadigi bulunmustur
(Cetin vd., 2019). Yine iilkemizde 6gretmenlerin is motivasyonu iizerine s motivasyonu Olgegi
kullanilarak yapilan bir ¢alismada cinsiyetler arasinda i¢sel motivasyon boyutunda istatistiksel
olarak kadin katilimcilarin lehine anlamli fark mevcutken diger boyutlarda istatistiksel olarak
anlamli bir fark goriilmemistir. Fakat erkek katilimcilarin digsal motivasyon puan ortalamalari
kadin katilimcilardan yiiksek bulunmustur (Ertiirk, 2016). Buradan da kadin katilimcilarin
cevrenin taktirinden, isin onlara saglayacagi ekonomik getiriden ¢ok isleri sayesinde ulastiklar
mesleki doyuma yani dolayisiyla da isin dogasina énem verdikleri anlagilmaktadir (Yildiz,
2010). 2011-2012 egitim 6gretim yilinda igsel Motivasyon Olgegi kullanilarak Diizce’de
yapilan bir calismada ise bayan ve erkek Ogretmenlerin i¢sel motivasyonlarinin cinsiyet
degiskenine gore degismedigi sonucuna ulagilmistir (Argon & Ertiirk, 2013). Japonya da is
verenler ve ig gorenler arasindaki is yeri algini degerlendirmek adina 2005 yapilan bir calismada
da i¢sel motivasyonun cinsiyet degiskeninden etkilenmedigi sonucuna varilmistir (Brislin vd.,
2005). Ankara bulunan fitness salonlarinda 384 katilimciyla gergeklestirilen bir ¢calismada en
az bir ay diizenli egzersiz yapan bireylerle gergeklestirilen CBIM &lgeginde alt boyut puan
ortalamalarinda cinsiyete bagl bir fark goézlemlenmemistir (Salman, 2020). 2021 yilinda
yapilan kamu ve 0zel sektorde demografik 6zellikler ile is motivasyonu arasindaki iliskiyi
inceleyen bir calismada ise cinsiyete gore amotivasyon ve igsel motivasyon boyutlarinda
anlamli bir fark bulunmustur. Kadin is gorenlerin amotivasyon diizeyi diisiik iken igsel

motivasyon diizeyleri yliksek bulunmustur (Ayan & Goksel, 2021). 2020 yilinda iilkemizde is

33



motivasyonu ve liderlik arasindaki iliskiyi incelemek i¢in 334 katilimciyla gergeklestirilen bir
calismada cinsiyet degiskenine gére CBIM 6lgegi i¢sel motivasyon alt boyutunda kadinlarin
lehine, motivasyonsuzluk alt boyutunda ise erkeklerin lehine anlamli bir fark oldugu
gorilmiistlir. Aragtirmaci kadinlarda i¢sel motivasyonun yiiksek ¢ikmasini bayanlarin 6zverili
olmalarina, basarma ihtiyaclarina, mesleki doyum arzularinin daha yiiksek olmasina
dayandirmistir (Orhan, 2020). Literatiir degerlendirildiginde ortaya ¢ikan farkliliklara bakilarak
cinsiyet ve is motivasyonu arasinda keskin c¢izgilerle belirlenmis bir ayrismadan veyahut
iliskiden bahsedilemez. Calismamizda cinsiyete baglh olarak alt boyutlarda fark olmamasi
calisma grubumuzdaki bireylerin ¢alistiklar1 hastanelerdeki hasta yogunluklarinin farkl
olmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica idarecilerin sektoriin ylikiiniin farkindaligini edinmis
ve adil davraniyor olmalarindan kaynaklaniyor olabilir. Ayni zamanda kisilerin ise gosterdikleri
0z verilerin cinsiyetler arasinda fark tasimamasi, is verenlerin ve is gorenlerin birbirlerini ise
giidiileyecek bicimde takdir edebiliyor ve ddiillendirebiliyor olmasi olarak degerlendirilebilir.
Calisanlart sevdikleri isi icra edip etmedikleri, degerlendirilen gruplarin ¢alisma sektdrlerinin
birbirinde farkliliklar igermesi, ¢alisma sahasinda iletisim aginin iyi kurulmus olmasi gibi
faktorlere bagl olarak ortaya c¢iktigi sdylenebilir. Bunlara ek olarak kadinlarin is yasaminda
cinsiyetlerinden dolayr karsilastiklar1 zorluklara gosterdikleri diren¢ onlardaki igsel
motivasyonun artigint desteklemis olabilir (Ayan & Goksel, 2021). En genel ifadeyle
motivasyon bireysel bir olaydir ve ancak dogrudan birey iizerinde gozlemlenebilir (Kogel,

2010).

Calismamizda REGO saglik alt boyutu kadin ve erkek katilimcilarmn ortalama puanlart
incelendiginde istatistiksel olarak kadin katilimcilarin lehine anlamli derecede farklilastig
goriilmektedir (p<.05). Calismamizla paralel olarak Antalya’da REGO kullanilarak rekreatif
spor etkinliklerine kisileri motive eden faktorlerin demografik Ozelliklere gore
degerlendirilmesi amaciyla 782 katilimciyla gerceklestirilen bir ¢alismada saglik alt boyutunda
erkek ve kadin olma arasinda bayanlarin lehine istatistiksel olarak anlamli fark vardir. Kadin
katilimcilar bedensel ve ruhsal i1yi olus icin sporsal faaliyetlere erkeklerden daha c¢ok
katilmaktadirlar (Ardahan, 2013). Ulkemizde 51 bankada ¢alisan 700 katilimciyla
gerceklestirilen, bankacilar sportif rekreasyonel faaliyetlere katilmaya motive eden unsurlarin
incelendigi ve bunun REGO ile degerlendirildigi bir ¢alismada saglik boyutunda kadinlarin
puan ortalamalar1 erkeklerden fazla bulunmustur (Cetinkaya, 2015). Bireylerin rekreasyonel
egzersize motive eden faktdrleri incelmek {izere 510 katilimciyla 2019°da REGO kullanilarak
gerceklestirilen bir calismada cinsiyet, yas, egitim durumu gibi faktorlerde Olcegin alt
boyutlarinda farkliliklar tespit edilmistir. Ornegin cinsiyet degiskenine bagli olarak REGO

saglik alt boyutunda calismamizla paralel olarak kadin katilimcilarin lehine istatistiksel olarak
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anlaml fark bulunmustur (Cuhadar vd., 2019). Bu sonuglarin elde edilme sebebi olarak 6lgegin
diger alt boyutlar1 olan dig goriiniim, rekabet gibi boyutlarin daha ikincil énem sirasindaki
boyutlar olarak goriiliirken saglik alt boyutu dogrudan kisinin hayatinin devami igin temel
gereksinim olarak goriiliiyor olabilir. Bu durum Cinsiyet Rol Teorisine gore farkli bir agidan da
aciklanabilir. Sosyal hayatta cinsiyetler arasinda davranislarda cinsiyetlere gore farklilasma
egilimi vardir (Eagly, 1987). Bu sebeple de sosyal hayatta erkeklere daha ¢ok sosyal role sahip
olan kadinlar tiim rollerin icrasindan arta kalan zamanda kendileri i¢in en 6ncelikli olan saglikli
olmak alt boyutunda 6nem vermis olabilirler. Istanbul’ da fitness ve crossfit merkezlerine
rekreatif egzersiz amaciyla katilanlarda motivasyon faktorlerinin incelenmesi {izerine 2017°de
Istanbul’da bu merkezlere iiye olan 400 katilimciyla gerceklestirilen bir ¢alismada REGO
Olcegi saglik alt boyutunda cinsiyet degiskenine gore istatistiksel farklilik goriilmemistir
(Sagiroglu & Ayar, 2017). Literatiirdeki kadinlarin lehine olan bir¢ok calismanin aksine bu
calismada anlamli fark bulunamamasina sebep olarak kadinlar ve erkekler arasindaki fizyolojik
farkliklardan dogan ihtiyaglarin normalde farkli olmasina ragmen bu ¢alismada 6rneklemin
tercih ettigi spor kuruluslarindaki egzersiz hedeflerinin her iki cinsiyet i¢inde ayni parametreleri
barindirtyor olmasi giidiileyen etmenlerinde ayni olmasina sebep olmus olabilir. Kisileri
rekreasyonel egzersize giidiilemenin yasam doyumu iizerine etkisini, REGO ve Yasam
Doyumu Olgegi’ni kullanarak 1408 {iniversite dgrencisinin katilimiyla inceleyen bir baska
calismada ise REGO tiim alt boyutlarinda erkekler ve kadimlar arasinda erkeklerin lehine
istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur. Verilere gore her iki cinsiyette de kisileri en ¢cok
giidiileyen alt boyut saglik alt boyutudur (Ustiin, 2023). Bu farkin ortaya ¢ikmasinda kisilerin
yas grubunun ¢alismamizdakinden diisiik olmasiyla, ilerleyen yaslarda medeni durum meslek
hayat1 ve calisma seklinin de rekreasyonel faaliyetlere katimi etkilemesi gibi etkenler etkili

olmus olabilir.

Arastirmaya katilan saglhk ¢alisanlarinda calisma sekli degiskenine gore CBIM &lgegi
i¢sel motivasyon, digsal motivasyon ve motivasyonsuzluk alt boyutlarinda istatistiksel olarak
anlamli bir farkliliga rastlanmamistir (p>.05). Aynmi sekilde REGO saglik alt boyutu ile
katilimcilarin ¢aligma sekli arasinda da anlamli bir fark goriilmemistir (p>.05). Burada is
motivasyonu alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli fark goriilmemesinin sebebinin kisilere
uygulanan calisma sistemlerinin onlara ek katkilarda sunmasina dayandigini soyleyebiliriz.
Saglik sektorii digerlerinde hizmet siirekliligi esasina dayaniyor olmasi nedeniyle ayrismaktadir
ve lilkeler mevzuatlariyla kisilere sunulan bu ¢alisma bi¢imini desteklemek adina ek 6demeler
ve ek izin imkanlarin1 yasal sekilde teminat altina almistir (Yenimahalleli, 1999). Saglik
kurulusunda ¢alisan hemsirelerin motivasyonunu belirleyen faktorler iizerine 117 katilimciyla

gerceklestirilen bir calismada katilimcilarin ¢alisma sekli degiskenine gore is motivasyonlari
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arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark gorilmiistiir. Nobetsiz ¢alisan hemsirelerin is
motivasyonlar1 nobetli calisan hemsirelerden daha yiiksek bulunmustur (Doganli & Demireci,
2014). Bu durum tilkemizde bir¢ok sektoriin ¢aligma seklinin giindiiz mesaisi esasli olmasindan
kaynaklaniyor olabilir. Calismalarda yer alan katilimcilarin bir¢ogu evli ve ¢ocuklu kisilerden
olusmaktadir. Bu durumda kisiler ndbet usulii ¢alismalarda sosyal cevreleriyle es zamanh
olarak sosyal hayat igerisindeki rollerini icra edemedikleri i¢in ndbetli ¢alisma usuliinde zorluk
yastyor olabilirler ve bu durum kisilerin is motivasyonlarini olumsuz etkiliyor olabilir. Kisilerin
fiziksel aktivite diizeyleri ve is motivasyonlar1 arasindaki iliskiyi inceleyen bir diger ¢alismada
ise haftada 45 saat iizerinde ¢alisan kadinlarin motivasyonsuzluk boyutlar1 45 ve alt1 saat
calisanlarinkinden istatistiksel olarak anlamli diizeyde yiiksektir. Erkek katilimcilarda ise boyle
bir farka rastlanmamistir (Salman, 2020). Yine saglik isletmelerinde calisanlarin
motivasyonlarina etki eden faktorler iizerine 500 katilimciyla gergeklestirilen bir ¢alismada
giindiiz ve gece calisan personellerin motivasyonlar1 arasinda istatistiksel olarak farklar
goriilmustiir. Yapilan analizler sonucunda nobetli ¢alisan personellerin digsal motivasyon
boyutundaki parametrelere daha ¢ok nem verdikleri gériilmiistiir (Ozkul Bilen, 2015). Calisma
hayatinda kisileri strese sokan bir¢ok etmen yer almaktadir ve vardiyali calisma sistemi de bu
stres kaynaklarindan biridir (Baltas & Baltas, 2013). Stres varliginda kisilerin ise olan
motivasyonlarinda da azalma meydana gelecektir. Dokuz Eyliil iiniversite Hastanesinde ¢alisan
saglik calisanlarinda motivasyon ve onla ilgili faktorleri aragtirmak adina 272 katilimcriyla
Motivasyon Faktorleri Olcegi kullanilarak gerceklestirilen calismada istatistiksel olarak
anlamli bulunan degiskenlerden biri de ndbet sayisidir. Calismaya gore ndbet sayisinin ayda bir
giin artmasi diisitk motivasyon ihtimalini 1.10 kat artirmaktadir. Calismadan elde edilen verilere
gore calisilan isin ¢alisma saatleri uzadiginda ise karsi duyulan memnuniyet azalma goriiliir ve
nobetin genel motivasyon skoru iizerinde olumsuz etkisi gozlenir (Aydemir, 2020). 2009
yilinda Cin’ de toplum saglik ¢alisanlart iizerine 2100 katilimciyla Minnesota Memnuniyet
Anketi kullanilarak gergeklestirilen bir ¢alismada gece vardiyasinin uyku arkini bozdugu ve
gece vardiyasi az ¢alisanla olusturuldugu ve kisiye binen is yiikii artigindan otiirii yapilan
calismada gece vardiyasinin dissal i memnuniyetini olumsuz etkiledigi rapor edilmistir (Ge
vd., 2011). Gece mesaisinin g¢alisanlar iizerine fazladan is yiikii yiikledigi caligmalarda
goriilmektedir. Fakat bu durumun her calismada ayni seyre sahip olmadigi goriilmektedir.
Burada bireysel farklar etkili olmus olabilir 6rnegin kisi fazla ¢alisarak kendine taninan fazla
mesai licretinden veya fazla c¢alisma izninden faydalanmak isteyebilir bu durum kisilerde is
motivasyonunda artisa katki saglayabilir. Halihazirda gece vardiyasina dair alinan mahkeme

kararinda da is gorenin haftalik 45 saatlik calisma siliresini tamamlamama halinde dahi kisilere
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7.5 saati gececek gece vardiyasi yazilamaz yazilmasi halinde ise isletme tazminat 6demek

zorunda kalir (Odaman, 2013).

Katilimcilarin ¢alisma sekillerine gore ndbet tutan ve tutmayan katilimcilar arasinda
REGO saglik alt boyut ortalama puanlar1 incelendiginde istatistiksel olarak anlamli diizeyde
farklilasmadigi tespit edilmistir (p> .05). Her gegen giin uzayan mesailer, ulasim i¢in harcanan
zaman, temel gereksinimler i¢in kaybedilen siire derken zorlasan yasam kosullar1 sebebiyle
kisilerin rekreasyonel amagh bir aktiviteye katilma imkani azalmaktadir. Nobet de kisilerin bos
zamanlarim istedikleri sekilde degerlendirememelerine sebep olan is kokenli etmenlerden
biridir. Kimi zaman personel eksikligi sebebiyle, kimi zamansa siirekli devam etmesi gereken
sektorlerde olagan iistli haller hasil oldugunda kisiler nobet yani ek mesai uygulamasina tabi
tutulabilirler. Akademik personelin rekreasyonel egzersize iligkin saglik inanci tizerine 349
akademisyen ile veri toplama araci olarak Sportif Rekreasyonel Aktivitelere Iliskin Saglik
Inanci Olgegi kullamlarak yapilan bir ¢aligmada aktivite tiirii, haftalik aktivite sayisi gibi
degiskenlere gore anlamli farklar tespit edilmistir. Ornegin haftalik spor yapilan giin degiskeni
ile dlcegin fiziksel yarar alt boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir.
Cikan sonuca gore fiziksel aktiviteye diizenli ve siirekli katilimin kisilerin saglik
parametrelerine daha fazla yarar sagladigi diisliniilmektedir (Yasar, 2023). Aynm1 Slgegin
kullanildig bir diger ¢aligmada bireylerin sportif rekreasyonel aktivitelere iliskin saglik inanci
ve saglikli yasam bicimi davraniglart incelenmistir. Uzaktan egitimle egzersiz yapan 272 kadin
katilimciyla gerceklestirilen bu calismada haftalik egzersiz yapilan giin sayisi olarak 1-3 ile 4-
6 olmak tizere iki grup olusturulmustur fakat dlgegin higbir alt boyutunda bu iki grup arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga rastlanmamistir (Cing6z vd., 2022). Bu yOniiyle bizim
calismamizda da nébetle egzersiz programlari sekteye ugrayanlar ile nobetsiz g¢alisanlar
arasindaki hicbir fark olmamasi yoniiyle benzerlik gostermektedir. Bu durumun sebebi
calismaya dahil edilen yas gruplari, ¢ocuk sahibi olmalari, evli yahut bekar olmalar1 olabilir.
Ayrica ev ve 1s arasi mesafe, tasrada yahut kentte yasama da olabilir ¢ilinkii tiim bu etmenlerde
kisinin rekreasyonel amacli bir aktiviteye zaman ayirmasina engel olan ikincil sebeplerdir ve

sonucunda kisileri egzersiz yapmaktan alikoyacaktir.

Arastirmaya katilan saglik calisanlarinda medeni durum degiskenine gére CBIM dlgegi
i¢sel motivasyon ve motivasyonsuzluk alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga
rastlanmazken (p>.05) digsal motivasyon boyutunda gruplar arasinda anlamli bir fark oldugu
goriilmiistiir (p<.05). REGO saglik alt boyutu ortalama puanlarina gére evli ve bekar
katilimcilarin istatistiksel olarak farklilagsmadig tespit edilmistir (p>.05). Okul yoneticilerinin

1 motivasyonlarini etkileyen etmenleri incelemek {izere 2020’ de gerceklestirilen bir calismada
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CBIM o6lgegi dissal motivasyon alt boyutundaki motivasyon diizeylerinde kisilerin medeni
durumlarma gére anlamli bir fark oldugu analiz edilmistir. Istatistiksel sonuca gére bekar
kisilerin digsal motivasyon skorlar1 evlilere gore daha yiiksek bulunmustur. Bu sonug bize bekar
kisileri islerine giidiileyen motivasyon araclar1 arasinda; ast veya iistelerinin taktirini kazanma
ya da dogrudan onlardan etkilenmenin var oldugunu gostermektedir (Zor, 2020). Bu yoniiyle
calisma evliler ve bekarlar arasinda digsal motivasyon boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir
fark olmasi ve diger boyutlarda anlamli bir iliskisi olmamasi yoniiyle calismamizla paralellik
gostermektir. Kamu ve 6zel sektdrde calisanlar {izerine yapilmis bir ¢alismada is motivasyon
boyutlar1 acisindan evli ve bekar bireyler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga
rastlanmamistir (Ayan & Goksel, 2021). Edremit Korfezi’'ndeki konaklama isletmelerinde
calisanlarin is motivasyonu diizeyleri ve demografik 6zellikleri arasindaki iligkiyi inceleyen bir
calismada evli ve bekar is gorenlerin is motivasyonlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark goriilmedi (Ertan & Kaya, 2012). Calismamiza esdeger olarak bir saglik kurulusu olan
Dokuz Eyliil Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesinde calisan 191 saglik personeli ile
calisanlarin motivasyonlarin1 etkileyen faktorleri tespit etmek iizere gergeklestirilen bir
calismada medeni durum ile is motivasyonu arasinda anlamli istatistiksel bir iliskiye
rastlanmamustir (Soykenar, 2008). Ilkokul 6gretmeni ve yoneticilerinin is motivasyon
diizeylerinin incelenmesi iizerine 2016 yilinda 371 katilimci esliginde Is Motivasyonu Olgegi
kullanilarak gergeklestirilen bir calismada evli ve bekar kisilerin is motivasyonu puan
ortalamalarinin medeni duruma gore istatistiksel olarak farklilasmadig: goriilmiistiir (Yilmaz,
2017). 2019 yilinda yine Dokuz Eyliil Universite Hastanesinde gerceklestirilen bir diger
calismada da kisilerin medeni durumlarina gére motivasyon puan ortalamalar1 arasinda anlamli
bir fark olmadigi rapor edilmistir (Aydemir, 2020). Literatiirdeki ¢calismalarin birgogunda evli
veya bekar kisiler arasinda is motivasyonu alt boyutlarinda fark goriilememesinin birgok sebebi
olabilir. Bunlar; evli bireylerin ¢ocuk sahibi olmamasinda ya da calisilan sektorlerin farkl
olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Digsal motivasyon boyutunda fark olmasi ise kurumu sevk
ve idare eden yonetici kadrolarin farkli yonetim politikalari izlemleri, caligma kosullari, mesai

arkadaslari, ortamlarin fiziki kosullar1 gibi bir¢ok etmenin etkili oldugu sdylenebilir.

REGO saglik alt boyut puan ortalamalari katilimcilarin medeni durumuna gore
incelendiginde yalniz yasayan saglik calisanlarina ait ortalama puanin evli katilimcilardan
istatistiksel olarak anlaml diizeyde farklilasmadigi tespit edilmistir. Kisileri rekreatif amagl
spor etkinliklerine motive eden faktdrlerin demografik 6zelliklere gére REGO kullanilarak
incelendigi bir ¢aligmada Olgegin diger alt boyutlarinda bekarlarin lehine anlamli farklar
mevcutken ¢alismamizla paralel olarak saglik alt boyutunda ise evli ve bekar kisiler arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir farkliga rastlanmamistir (Ardahan, 2013). Ozel spor
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merkezlerinden hizmet alan kisileri rekreasyonel egzersize giidiileyen faktorleri incelemek i¢in
REGO kullamlarak farkli meslek gruplarindan olusan 467 katilmciyla gergeklestirilen bir
calismada Glgegi beceri alt boyutu istatistiksel olarak bekarlarin lehine anlamli farkli ¢ikarken
saglik alt boyutunda ise evli ve bekarlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga
rastlanmamistir (Tan & Erdogdu, 2021). Benzer olarak banka calisanlarinin rekreasyonel
egzersize katilimlarinin REGO degerlendirildigi bir calismada da evli ve bekar kisiler arasinda
diger alt boyutlar arasinda anlamli istatistiksel farklar olmasina ragmen saglik alt boyutuna goére
istatistiksel bir farkliliga rastlanmamistir (Cetinkaya, 2015). Yine bireylerin rekreasyonel
egzersize gidileyen faktorlerin belirlenmesi amaciyla saglik-spor merkezlerinde egzersiz
yapan 548 katilimciyla Egzersize Giidiilenme Anketi kullanilarak gerceklestirilen bir calismada
rekabet, viicut dig goriiniim, sosyal ve eglence, beceri gelisimi alt boyutlarinda bekar
katilimcilarin lehine istatistiksel anlamli fark mevcutken saglik alt boyutunda ise bekar ve evli
katilimcilar arasinda anlamli istatistiksel fark goriilmemistir (Glingdrmiis vd., 2014). Cok
sayida ¢calisma bulunmamasina ragmen yapilan calismalarin ¢ogunda rekreasyonel amagli spora
katilim ile medeni durum arasindaki iliskiye bakildiginda kisileri memnun eden, onlarin yagam
kalitelerini iyilestiren bir evliligin kisilerin iletisim aglarina, sosyallesmelerine de olumlu
yansimis oldugu goriilmiistiir. Bu durumunda kisilerin rekreatif aktivitelere olan katilimlarini
pozitif etkiledigi goriilmiistiir (Ardahan & Yerlisu Lapa, 2011). Calismamizda fark olmamasi
degerlendirmeye alinan Slgek alt boyutundan kaynaklaniyor olabilir. Literatiir incelendiginde
diger alt boyutlarda medeni duruma gore kimi zaman bekarlarin kimi zamansa evlilerin lehine
sonuclar bulunmustur. Saglikli olmak ise her yas grubundan, her meslekten, her calisma sekline
sahip olan bireyin ihtiya¢ duydugu yasamin olmazsa olmazlar1 arasinda yer almaktadir. Bu

sebeple de medeni durumun farkliligi da bu boyutta farklilik teskil etmemis olabilir.

Arastirmaya katilan saglik c¢alisanlar1 yas degiskenine gore degerlendirildiklerinde,
calisanlarin CBIM 6lgegi igsel motivasyon ve motivasyonsuzluk alt boyutlarr ortalama
puanlarinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde fark olmadig: tespit edilmis olup (p<.05) dissal
motivasyon boyutunda ise 30 yas alt1 saglik calisanlarina ait ortalama puanlarin 31-45 yas arasi
grup ortalama puanlarindan istatistiksel olarak daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (p<.05).
2020 yilinda fiziksel aktivite ve i motivasyonu arasindaki iliskiyi incelemek tlizere 18-65 yas
aras1 384 katilimer ile gergeklestirilen ve is motivasyonunun CBIM 6lcegi ile degerlendirildigi
bir caligmada katilimcilarin yas gruplari arasinda is motivasyonlarinda anlaml istatistiksel bir
farka rastlanmadi (Salman, 2020). Kuveyt’te 312 is gorenle yapilan bir calismada da
calismamizla paralel olarak katilimcilarin yaslari ile ig motivasyonlar1 arasinda anlamli bir
farkliliga rastlanmamistir (Alduaij, 2013). Tiirkiye’de calisan Y kusaginda is tatmini ve

motivasyon iligkisi {izerine 2016’da 366 katilimciyla gergeklestirilen bir calismada da
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katilimcilarin yaglari ile is motivasyonlar1 arasinda anlamli bir iligskiye rastlanmamistir (Saracel
vd., 2016). 2007°de Afyonkarahisar’da is gorenlerin motivasyonlarini etkileyen ic¢sel ve digsal
motivasyon faktorleri iizerine yapilan, 300 katilimciyla gerceklestirilen bir calismada
katilimcilarin yaslar1 ile motivasyonlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga
rastlanmamistir (Diindar vd., 2007). Yine ¢alisanlarin is tatmini ve i motivasyonu iligkisinin
incelendigi 234 katilimciyla gergeklestirilen bir diger calismada da is tatmini ve motivasyon
arasinda istatistiksel olarak pozitif anlamli bir iligki goriiliirken is motivasyonu ve yas degiskeni
arasinda anlamli bir iligski bulunamamistir (Kose, 2019). Konya’da 2020 yilinda is motivasyonu
ve liderlik arasindaki iliskiyi incelemek i¢in yapilan bir calismada CBIM 6lgegi puanlarinin
katilimeilarin yaslarina gore anlamli bir sekilde farklilasmadig ortaya ¢ikmustir. Olgegin alt
boyutlarinin tamaminda 20°1i yas gruplarinda puanlarin 40’11 yas gruplarina gore yiiksek oldugu
gbzlemlenmistir. Bu da aragtirmaci tarafindan 20’li yaslardaki kisilerin ise yeni baslamis olup
is heyecanlarinin devam ediyor olmasina 40’11 yaslardakilerin ise artik mesleki doyumlarina
kavusmus olduklari i¢in daha diisiik motivasyon diizeyine sahip olduklar1 dayandirilmistir
(Orhan, 2020). Anlamli fark goriilmemesine ragmen digsal motivasyon boyutu 20’11 yas
grubunda diger gruplardan calismamizdakine benzer olarak yiiksek ¢ikmistir. Bu durum
hedonik adaptasyonla aciklanabilir. Bireyler zaman igerisinde elde ettikleri seylere uyum
saglarlar (Tohum & Tortop, 2018). Bu sebeple de kazanima duyulan ilk giinkii heyecan zamanla
kaybolur. Yapilan baska bir ¢alismada da bu caligmay1 destekler sekilde 20°li yaslardaki
kisilerin meslegin icrasina karst daha heyecanla ve istekle eyleme ge¢meleri sebebiyle diger
yas gruplarina gore motivasyon diizeylerinin daha yiiksek olabilecegi bulunmustur (Ergen,
2009). Bu calismalardaki sonuclarin aksine saglik calisanlarinda is stresi ve motivasyonlari
tizerine gerceklestirilen bir calismada yasa gore katilimcilarin is motivasyonlarinda istatistiksel
olarak anlaml bir fark goriilmemistir fakat 40 ve iizeri yaslardaki kisilerde is motivasyon
diizeyinin diger yaslara oranla daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (Giindiiz, 2019). Is
gorenlerin motivasyonlarimi etkileyen faktorler iizerine yapilan bir ¢calismada bu faktorlerde
mesleki sevgi, yeni bilgilerin kazanimi yahut kiside mevcut bilgilerin yeterliligi, icras: yapilan

isin degeri, is ortaminda ki uyum gibi etmenler sayilabilmektedir (Karakaya & Alper Ay, 2007).

REGO saglik alt boyutunda yas gruplari arasinda puan ortalamalaria gére istatistiksel
olarak anlaml diizeyde fark olmadigi tespit edilmistir (p>.05). Calismamizla paralel olarak
bireyleri rekreasyonel amacli egzersize motive eden faktorlerin incelenmesi {izerine Konya’da
ki fitness merkezlerindeki 508 katilimciyla REGO kullanilarak gerceklestirilen bir ¢alismada
yas gruplar1 arasinda REGO saglik alt boyunda anlamli istatistiksel bir farka rastlanmamustir
(Cuhadar vd., 2019). Antalya’da 2013 yilinda bireyleri rekreatif spor etkinliklerine motive eden
faktdrlerin REGO kullanilarak 782 katilimciyla demografik 6zelliklere degerlendirildigi bir
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calismada REGO saglk alt boyutunda 55 yas alt1 grup lehine anlamli istatistiksel fark
mevcuttur (Ardahan, 2013). Calismamizdan farkli olarak yiiksekogrenim Ogrencilerini
rekreasyonel egzersize giidiilemenin yasam doyumlarina etkisi iizerine yapilan bir ¢aligmada
yas gruplar1 arasinda saglik boyutunda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur (Ustiin,
2023). Bu calismalarin ¢alismamizla farklilik goOsterme sebebi yas araliklarimin bizim
calismamizdan farkli olmasi olabilir. Yiizme egzersizine katilan kadinlarin egzersiz
motivasyonlarinin incelenmesi iizerine anne olan 120 kadinin katilimiyla gerceklestirilen bir
calismada katilimcilarim egzersiz motivasyonlar1 REGO ile gergeklestirilmistir. Yapilan
analizler sonucunda yas arttik¢a diger alt boyutlarda azalma goriiliirken saglik alt boyutunda
ise 41 yas ve lizerindeki kisilerle diger yas gruplar arasinda 41 yas {lizerinin lehine anlamli
istatistiksel fark bulunmustur (Karakas vd., 2015). Bu calismada da kisiler yas ilerledikce

gerileyen saglik parametrelerinden dolay1 saglik boyutuna 6nem atfetmis olabilirler.

Arastirmamiza katilan saglik ¢alisanlart meslek gruplarina gore (hekim, ebe/hemsire ve
diger) degerlendirildiklerinde katilimc1 gruplar1 arasinda CBIMO igsel motivasyon, dissal
motivasyon ve motivasyonsuzluk alt boyutlar ortalama puanlar1 agisindan istatistiksel olarak
anlamli diizeyde fark olmadigi tespit edildi (p>.05). REGO saglik alt boyutu ortalama
puanlarina gore de meslek gruplarina gore katilimcilar arasinda anlamli bir fark olmadig: tespit
edilmistir (p>.05). Calismamizla paralel olarak, saglik ¢alisanlarinin 6znel iyi olus diizeylerinin
calisma motivasyonlari lizerine etkisinin doktor, hemsire, tekniker ve diger saglik ¢calisanlarinin
katildig1 308 katilimcryla ve CBIM &lgegi kullanilarak gerceklestirilen bir ¢alismada béliimleri
farkli olan saglik calisanlarinin is motivasyonlarina yonelik ortalama puanlar arasinda da
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gériilmemistir (Unlii, 2020). Istanbul'da birinci basamak
saglik teskillerinde calisan saglik personelinin motivasyonu ve motivasyonuna etki eden
faktorlerin degerlendirilmesi amaciyla 181 katilimciyla gergeklestirilen bir ¢aligmada
unvanlarmma gore saglik calisanlarinin motivasyon puanlart arasinda anlamli bir fark
gorilmemigstir  (Kiitiikk, 2016). 2019 yilinda 06zel hastanede calisan personellerin
motivasyonlarii etkileyen faktorler iizerine yapilan bir ¢alismada da calismamizla benzer
olarak is gorenlerin departmaniyla kisilerin motivasyonlari arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir fark goriilmemistir (Eris & Ozdil, 2020). Yalnizca saglik sektoriinde degil is motivasyonuna
dair benzer ¢alismalar birgok sektor icin gerceklestirilmistir zira ¢alisanlar1 motive etmek ve
sektorlerin verimliligini artirarak isin ¢iktilarinda yiliksek basarili sonucglar elde etmek tim
sektorlerin ortak amacini olusturmaktadir. Ornegin calismamizla benzer sonuglara ulasan
calismalardan biride konaklama isletmelerinde calisan personellerin is motivasyonlarinin
demografik ve mesleki 6zelliklerine gore incelenmesi iizerine 107 katilimciyla gergeklestirilen

bir caligmada da motivasyonun demografik ve mesleki 6zelliklere gore degismedigi sonucuna
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varilmistir (Ertan & Kaya, 2012). Yine benzer sekilde farkli bir sektorde, igsel ve dissal
motivasyon faktorlerinin is gorenlerin motivasyonlar1 {izerine etkisini inceleyen 217
katilimciyla gergeklestirilen bir calismada da kisilerin motivasyon puanlarinin ¢alistiklar
departmana gore istatistiksel olarak farklilasmadigi rapor edilmistir (Diindar vd., 2007).
Calismamizdan farkli olarak Ankara’da saglik personellerinin motivasyonlarini etkileyen
etmenlerin tespiti iizerine doktor, hemsire ve teknisyenlerden olusan 90 katilimciyla
gerceklestirilen bir calismada kisileri ise motive eden faktdrlerin meslek gruplarina gore
farkliliklar gosterdigini bulmustur (Ozer & Bakir, 2003). 1987°de hastane personellerini motive
eden faktorler lizerine yapilan bir calismada, hastanede ¢alisan destek personellerinin daha ¢ok
dissal motivatorlerden etkilendigi, hekimlerin ise daha ¢ok i¢sel motivasyon faktorlerinden
etkilendigi tespit edilmistir (Giir, 1987). Bu calismanin g¢aligmamizla Ortiismeme sebebi
calismanin gerceklestirildigi yilda saglik sektoriinde kurumlarin fiziki sartlari, ticret dengesi,
calisan sayisi, egitim diizeyi gibi faktdrlerin kurum igerisinde ciddi degiskenlikler barindiriyor
olmasina dayandirilabilir. Giiniimiizde ise bu gibi etmenlerde iyilestirilmelere gidilmis olmasi

calismamizdaki bulgulara erisilmesine katki saglamis olabilir.

Arastirmaya dahil edilen saglik galisanlarinin REGO saglik alt boyut ortalama puanlart
incelendiginde gruplarinin ortalama puanlar1 acisindan istatistiksel olarak anlamli diizeyde
farklilagsmadigr tespit edilmistir (p>.05). Covid-19 Pandemisi siiresince meslek gruplarinin
rekreasyonel egzersiz motivasyonlarinin incelenmesi amaciyla egzersiz motivasyonlarin
REGO ol¢egi ile degerlendirildigi devlet memuru, emekli, 6zel sektor calisan, ¢iftci, esnaf gibi
meslek gruplarindan 460 katilimciyla gergeklestirilen bir ¢alismada meslek gruplari arasinda
REGO saglik alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga rastlanmazken emeklilerin
ortalama puani diger gruplardan yiiksek bulunmustur (Ozuslu, 2021). Bu durumun sebebi saglik
faktoriinlin tiim insanlar i¢in elzem olmasi olabilir. Caligmanin diger boyutlarda anlaml
farkliliklar buldugundan bahsedilmektedir. Emeklilerde ortalama skorun daha yiiksek olmasi
bu yas grubunun saglik sorunlarinin daha fazla olmasina bagli olarak onlarin egzersizden
beklentilerinin saglikta iyi olus hali olmasindan kaynaklandigi diisiiniilebilir. Bankacilik
sektoriinde kurumdaki gorevlerine gore mithendis, uzman, gise gorevlisi gibi gruplarda ¢alisan
personeli sportif rekreasyonel faaliyete katilmaya motive eden unsurlarin incelenmesi amaciyla
700 katilimciyla gerceklestirilen bir calismada 6l¢iim araci olarak REGO kullanilmistir.
Katilimeilari gorev gruplari arasinda calismamizla paralel olarak REGO saglik alt boyutunda
istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga rastlanmamistir (Cetinkaya, 2015). Mardin Devlet
Hastanesinde gorev yapan doktor, hemsire, teknisyen ve diger olmak tizere 4 gruba ayrilmis
286 katilimcinin egzersize katilim motivasyonlarinin degerlendirilmesi amaciyla 2021 yilinda

Egzersize Katilim Motivasyonu Envanteri-2 vasitasiyla gerceklestirilen bir ¢alismada gorev
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gruplar1 arasinda pozitif saglik boyutunda doktorlarin aleyhine istatistiksel olarak anlamli
farklilik bulunmustur (Bing6lli, 2021). Bu durumun sebebi doktorlarin hali hazirda sagliksal
iyi oluslarina diger yontemlerle (medikal vb.) kendilerinin de dogrudan egzersiz olmadan
miidahale edebilmelerinden kaynaklandig diistiniilebilir. Saglik ¢alisanlarinda fiziksel aktivite
ile yagam kalitesi arasindaki iligkiyi inceleyen, hemsire ve doktorlardan olusan 240 katilimciyla
katilimci ile gergeklestirilen bir calismada fiziksel aktiviteyi degerlendirmek icin Fiziksel
Aktivite Anketi Kisa Formu kullanilirken yasam kalitesini degerlendirmek igin ise Yasam
Kalitesi Olgegi kullanilmistir. Calismada katilimcilarin meslek gruplaria gore fiziksel aktivite
diizeyleri doktorlarin lehine anlamli istatistiksel fark gostermistir. Bununla beraber Yasam
Kalitesi Olgegi genel saglk skoru da doktorlarin lehine anlamli derecede yiiksek ¢ikmustir
(Yildirim vd., 2019). Yapilan bu ¢alismaya gore yiiksek fiziksel aktivitenin bireylerde kendini
saglikli hissetmeye katki sagladigi goriilmektedir

CBIMO igsel motivasyon ve dissal motivasyon alt boyutu ile REGO saglik alt boyutu
ortalama puani arasinda ise istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir iliski mevcutken
motivasyonsuzluk alt boyutuyla REGO saglik alt boyutu arasinda ise istatistiksel olarak anlamli
iliskiye rastlanmamigtir. Sakarya’da egzersiz yapan ve yapmayan emniyet mensuplarinin
yasam doyumu, is tatmini ve tiikenmislik diizeylerinin incelenmesi {izerine is Tatmini, Yasam
Tatmini ve Tiikkenmislik 6l¢ekleri kullanilarak 124 katilimeiyla bir calisma yapilmistir. Diizenli
egzersiz yapan ve yapmayan personellerin is tatmini, yasam tatmini ve kisisel basar1 ortalama
puanlar1 egzersiz yapan personellerin lehine istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermistir.
Bu da bize serbest zaman aktivitelerinin kisilerin ruhsal ve bedensel iyi oluslarini destekledigini
bu sayede de yasam tatminine ulasarak hayatlarinda temas ettikleri tiim alanlara olumlu
yanstyacagimi gdstermektedir (Polat, 2014). Ege Universitesinde ¢alisan 6gretim elemanlarinin
sporla ilgili tutumlar ile yasam ve is doyumu diizeylerinin iliskisini incelemek icin Yasam
Doyumu Olgegi ve Genel Is Doyumu Degerlendirme Olgegi kullanilarak 402 katilimciyla bir
calisma yapilmistir. Calismada katilimcilarin spor yapmalari ile yasam ve is doyumlari arasinda
istatistiksel anlamli bir iliski bulunmamasina ragmen spor yapanlarin yasam ve is doyum
diizeyleri yapmayanlardan daha yiliksek ¢ikmistir. Aynit zamanda katilimcilarin ¢ogunlugu
saglikli kalmak adina spor yaptiklarim belirtirken % 80’ den fazlas1 da spor yapinca giinliik
hayatin getirdigi sorunlardan uzaklasip psikolojik olarak rahatladigini belirtmistir (Dogan &
Morali, 1999). Tip 6grencilerinin fiziksel aktivite diizeyleri ile tiikkenmislik diizeyleri arasindaki
iliskiyi inceleyen, 383 katilimciyla ve Maslach Tiikenmislik Envanteri-Ogrenci Anketi ile
Uluslararas1 Fiziksel Aktivite Anketi kullanilarak gergeklestirilen bir ¢alisma yapilmstir.
Katilimcilarin %53,2’sinin saglig1 gelistiren fiziksel aktivite ile mesgul oldugu rapor edilmistir.

Calismanin nihayetinde artan fiziksel aktivite ile artan mesleki yeterliligin zayifta olsa iliskili
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oldugu sonucuna varilmistir (Bennett & Macilwraith, 2018). Fiziksel aktivite yapan bireylerde
kendini ifade bigiminde, iletisim agini gelistirme kabiliyetinde, 6z giivenin artis goriiliirken bu
kisilerde stres kokenli etkilerde de azalma ve berrak bir zihin goriilmektedir (Giir & Kiigiikoglu,
1982). Ankara’da Ogretmenlerin rekreasyonel egzersize katilim diizeyleri ile is tatminleri
arasindaki iliskiyi incelemek iizere 392 katilimciyla ve Bos Zaman Katilim Olgegi ile Is Tatmini
Olgegi uygulanarak gerceklestirilen bir calisma yapilmistir. Calisma sonucunda kisilerin
fiziksel aktivitelere ve sosyal aktivitelere katilimlari ile is tatminleri arasinda pozitif dogrusal
bir iligki oldugu goriilmiistiir (Vapur, 2023). Diger ¢calismalarin aksine fiziksel aktivite ve is
motivasyonu arasindaki iliskiyi bazi demografik degisenlere gore incelemek i¢in 18-65 yas
aras1 384 katilimciyla Cok Boyutlu Is Motivasyonu Olgegi kullanilarak gerceklestirilen bir
calismaya gore erkek ve kadinlarda arasinda yas, fiziksel aktivite sikligi, fiziksel aktivite siiresi

CBIM olgegi alt boyutlarr arasinda istatistiksel bir fark goriilmemistir (Salman, 2020).

Calismamiz ve benzer caligsmalar degerlendirildiginde egzersizin ruh ve beden sagligina
olan katkilariyla is motivasyonunu da olusturdugu ve iyilestirildigi sOylenebilir. Egzersiz
yapanlar, stres seviyeleri diisiik yasam doyumlar yiiksek, fiziksel deformitelerden korunmus,
isine bagh kisilerdir. Tiim bu iyi olus hali kisilerin is motivasyonlarini artirarak saglikli ve is
verimi yliksek olan yeni bir kusak olusturur ve bu da sunulan hizmetin kalitesini artirir. Daha

cok egzersiz daha ¢ok saglikli calisan demektir.
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Oneriler

Arastirma sonuglar1 agisindan Kkisilerin egzersize motivasyonlarinin artirilmasi is
motivasyonlarini da artirdigindan is yerlerinde olusturulacak mini egzersiz sahalar diistik

maliyetlerle kisilerin ig motivasyonlarini ve verimlerini artirilabilir.

Calismamizin 6rneklemi Erzurum ili ile sinirlidir, ¢alisilan cografya motivasyonla ilgili
bircok faktorii etkilemektedir. Bu sebeple gelecekte yapilacak caligmalara daha kapsamsal

olmas1 adina farkli bolgeler ve kiiltiirlerden katilimcilar dahil edilebilir.

Aragtirmamizda sadece REGO saglik alt boyutu degerlendirmeye alinmistir gelecek
calismalarda diger alt boyutlarda ve farkli meslek gruplarinda da bu ¢alisma gergeklestirilerek

farkli sektorlerde benzer iyilestirme beklentisi i¢in yol haritalar1 olusturulabilir.

Calisma kapsamin da bakilan demografik 6zellikler daha cok cesitlendirilerek ve
orneklemdeki kisi sayisi artirilarak calismada olusmus olabilecek yanilsamalar en aza

indirilebilir.
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EK-2. Demografik Bilgiler Formu

Bu form yiiksek lisans tezi kapsaminda Saghk Cahsanlarinda Egzersiz Motivasyonu ve Is
Motivasyonu Arasindaki iliskinin Incelenmesi konusunda diizenlenmis olup elde edilen
veriler sadece bilimsel amagta kullanilacaktir. Formada kisisel bilgilerinize yonelik veri
istenmemektedir. Cevaplarmizin dogrulugu calismanin giivenilirligi agisindan 6nem
tasimaktadir. Liitfen higbir soruyu cevapsiz birakmayimiz. Katkilariniz ve desteginiz icin
tesekkiir ederim.

1-Cinsiyetiniz nedir?

o Kadin
o Erkek

2-Yasinizi yaziniz.

3-Mesleginiz nedir?

Hekim

Ebe

Hemsire

Saglik Kurumunda Y 6netici
Destek Hizmetleri Personeli
Saglik Memuru

Saglik Teknikeri

Saglik Teknisyeni
Fizyoterapist

O O O O O O 0 0 O

4-Saglik sektoriindeki calisma yilinizi yaziniz.

5-Mesleginizde ¢alisma sekliniz nedir?
o Strekli giindiiz
o Siirekli gece
o Bazen gece bazen giindiiz
6-Medeni durumunuz nedir?
o Bekar

o Evli
o Ayrilmig/Esini Kaybetmis
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EK-3. Cok Boyutlu Is Motivasyon Olcegi

Bu soru listesini “Su anki isinizde neden ¢aba sarf ediyorsunuz?”
sorusunu diisiinerek yanitlaymiz.

1. Zamanimi israf ettigimi diisiindiigiim i¢in isimde ¢aba sarf
etmiyorum.

2. Ilging oldugu i¢in isimde ¢aba sarf ediyorum.

3. Caba sarf etmeye deger olmadigini diisiindiigiim i¢in isimde az
caba gOsteriyorum.

4. Heyecan verici oldugu i¢in isimde ¢aba sarf ediyorum.

5. Isim anlamsiz olmasina ragmen neden hala bu isi yaptigimi
bilmiyorum.

6. Isimi yaparken eglendigim icin isimde ¢aba sarf ediyorum.

7. Bagkalarinin (amir, meslektas, aile vb.) onayini almak i¢in
isimde ¢aba sarf ediyorum.

8. Isimde caba sarf etmenin benim igin 6zel bir anlam var.

9. Bagkalarinin (amir, meslektas, aile vb.) bana daha fazla sayg1

duymasi i¢in isimde ¢aba sarf ediyorum.
10. Bu is, kisisel degerlerimle uyumlu oldugu icin isimde ¢aba sarf
ediyorum.

11. Baskalarinin (amir, meslektas, aile vb.) bana yonelik
elestirilerinden kaginmak i¢in isimde ¢aba sarf ediyorum.

12. Bu iste ¢aba sarf etmenin kisisel olarak 6nemli oldugunu
diisiindiigiim i¢in isimde caba gdsteriyorum.

13. Ancak isimde yeterince ¢aba sarf edersem bagkalar1 (isveren,
amir vb.) beni ekonomik olarak ddiillendirirler.

14. Isimde ¢aba sarf ederim aksi halde, kendimi kotii hissederim.

15. Isimde yeterince ¢aba sarf edersem baskalar1 (isveren, amir
vb.) bana daha fazla is glivenligi saglarlar.

16. Simdiki isimde c¢aba sarf ederim aksi halde, kendimi mahcup
hissederim,

117. Isimde yeterince gaba sarf etmezsem isimi kaybetme riskim
olur.

18. Isim, kendimle gurur duymami sagladigi i¢in isimde ¢aba sarf
ediyorum.

19. Kendimi kanitlamak zorunda oldugum i¢in isimde ¢aba sarf
ediyorum.

O 0o O o oo o0 0 o0 o0 oo od oo 0O 0 0OHigUygunDegl
0o o 0o o oo o o0 o0 o0 ob o060 00 00 OgcognluklaUygn

0O 00O D000 0O 0O OO0 00 OO0 OO0 OyygunDegil

o O O o oo o o0 o0 o0 o0 o0 o000 00 0ora
O 0o 0O o oo o0 o0 o0 o0 ob o0 o0 00 Oygygn

O 0o 0O 0o oo o0 o0 o0 o0 ob0 00 00 00 0OoldukeaUygun
O 0o 0o 0o oo o o0 o0 o o0 00 00 00 0OfTamamenUygun
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EK-4. Rekreasyonel Egzersiz Giidiileme Olcegi (Saghk Alt Boyutu)

Asagidaki ifadeleri 1-5 arasinda
degerlendirerek sizin i¢in en uygun olana X isareti
koyunuz.

Egzersizi ....................... yapiyorum

1-Kesinlikle Katilmiyorum

2-Katilmiyorum

3-Kararsizim

4-Katilryorum

5-Kesinlikle Katiliyorum

Rubhsal sagligimi korudugu i¢in

Stresle daha iyi bag etmek istedigim i¢in

Saglikli bir viicuda sahip olmami sagladigi ig¢in

Saglikli kalmami sagladig igin

Beni canlandirdig icin

Egzersizden sonra kendimi daha iyi hissettigim i¢in

A N R B

Hayattaki diger seylere ulasmamda yardimei oldugu
igin

*

Stresi azalttig1 i¢in

Zihinsel sagligima olumlu katkida bulundugu i¢in

10.

Gereksiz seyleri diisiinmemi engelledigi i¢in

11.

Fiziksel olarak formda kalmak i¢in

12.

Rahatlamama yardimc1 oldugu i¢in

13.

Kendimi depresif hissetmeme engel oldugu i¢in

14.

Kalp damar zindeligimi arttirmak i¢in

15.

Isim geregi zinde kalmam gerektigi i¢in

16.

Saglik durumumu kontrol edebilmeme yardimci
oldugu i¢in

17.

Daha enerjik olmak i¢in

18.

Egzersiz yapmaktan hoslandigim i¢in

19.

Formda kalmami sagladig i¢in

20.

Beni mutlu ettigi i¢in

21.

Yaslanmanin fiziksel etkilerini azalttig1 i¢in

22.

Fiziksel sagligimi korumak i¢in
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OZGECMIS

Kisisel Bilgiler

Adi1 Soyadi

Kadriye ENGIN BEDIR

Dogum tarihi

Dogum yeri

Medeni hali

Uyrugu

Adres

Tel

E-mail

Egitim

Lisans:

Dumlupinar Universitesi, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii

Yiiksek Lisans:

Kis Sporlar1 ve Spor Bilimleri Enstitiisii
Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali

Yabanc1 Dil :

Ingilizce
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