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YUKSEK LiSANS TEZI

OKUL MUDURLERININ TEKNOLOJIiK LIDERLIK DAVRANISLARI ILE OKUL
ETKILILiGi ARASINDAKI iLiSKiDE OGRETMENLERIN TEKNOLOJi
KULLNAMINDAKI YETERLILIKLERININ ROLU

Hamit EMEC
Ocak 2025, 181 Sayfa

Amag: Bu calismanin amaci ilkokul 6gretmenlerinin algilarima gore, okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik davranislart ile okul etkililigi arasindaki iliskide Ggretmenlerin teknoloji
kullanimindaki yeterliklerinin aracilik roliinii incelemektir.

Yontem: Bu arastirmada nicel arastirma yontemlerinden iliskisel arastirma modeli
kullanilmistir. Arastirmanin evrenini 2024-2025 egitim-6gretim yilinda Erzurum ili merkez
ilgelerindeki (Aziziye, Palandoken, Yakutiye) ilkokullarda gorev yapan Ogretmenler
olusturmustur. Arastirmanin Orneklem grubu, basit tesadiifi O6rnekleme yontemi ile
belirlenmistir. Bu baglamda 322 G&gretmen arastirmanin Orneklemini olusturmustur.
Arastirmada veri toplama araci olarak Okul Miidiirii Teknolojik Liderlik Davranis Olgegi,
Algilanan Okul Etkililigi Olgegi ve Ogretmenlerin Teknoloji Kullaniminda Temel
Yeterlilikler Olgegi kullanilmustir. Veriler SPSS ve AMOS istatistik programlari kullanilarak
analiz edilmistir.

Bulgular: Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, okul midiirlerinin teknolojik liderlik
davraniglar yiiksek diizeyde goriilmiistiir. Teknolojik liderlik davranislari alt boyutlarindan en
fazla ortalama altyapt boyutu, en az ortalama yonlendirme ve hukuk boyutlarinda
goriilmiistiir. Ogretmenlerin algilaria gore okul etkililigi cok yiiksek diizeyde goriilmiistiir.
Ogretmenlerin teknoloji kullanim yeterliliklerinin yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin teknoloji kullanim yeterlilikleri alt boyutlarindan en yiiksek ortalama program
kullanma yeterlilikleri alt boyutu, en az ortalama temel teknolojik yeterlilikler alt boyutunda
goriilmiistiir. Degiskenler arasinda anlamli iligkiler vardir. Okul miidiirlerinin teknolojik
liderlik davraniglar1 ile okul etkililigi arasinda pozitif yonde iliski vardir. Okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin teknoloji kullanim yeterlilikleri arasinda
pozitif yonde iliski vardir. Ogretmenlerin teknoloji kullanim yeterlilikleri ile okul etkililigi
arasinda pozitif yonde iliski vardir. Okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davranislari ile okul
etkililigi iligkisinde Ogretmenlerin teknoloji kullanimdaki yeterliliklerinin kismi aracilik
roliiniin oldugu bulgusuna ulasilmstir.

Sonugclar: Okul miidiirlerinin sergiledikleri teknolojik liderlik davraniglarinin hem dogrudan
hem de 6gretmenlerin teknoloji kullanim yeterliliklerinin araciligi ile dolayli olarak okul
etkililigi lizerinde etkisi oldugu sonucuna ulagilmigtir.

Anahtar Kelimeler: liderlik, teknolojik liderlik, etkili okul, teknolojik yeterlilik



ABSTRACT

MASTER’S THESIS

THE ROLE OF TEACHERS’ COMPETENCIES IN USING TECHNOLOGY IN THE
RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL PRINCIPLES’ TECHNOLOGICAL
LEADERSHIP BEHAVIORS AND SCHOOL EFFECTIVENESS

Hamit EMEC
January 2025, 181 Pages

Purpose: The aim of this study is to examine the mediating role of teachers' proficiency in
technology use in the relationship between school principals' technological leadership
behaviors and school effectiveness, according to the perceptions of primary school teachers.

Method: In this research, the relational screening model, one of the quantitative research
methods, was used. The population of the research consisted of teachers working in primary
schools in the central districts of Erzurum (Aziziye, Palandoken, Yakutiye) in the 2024-2025
academic year. The sample group of the research was determined by simple random sampling
method. In this context, 322 teachers constituted the sample of the research. School Principal
Technological Leadership Behavior Scale, Perceived School Effectiveness Scale and
Teachers' Basic Competencies in Technology Use Scale were used as data collection tools in
the study. Data were analyzed using SPSS and AMOS statistical programs.

Findings: According to the findings of the research, technological leadership behaviors of
school principals were seen at a high level. Among the sub-dimensions of technological
leadership behaviors, the highest average was seen in the infrastructure dimension, and the
least average was observed in the orientation and law dimensions. According to teachers'
perceptions, school effectiveness was found to be at a very high level. It has been determined
that teachers' technology use proficiency is at a high level. Among the sub-dimensions of
teachers' technology use proficiency, the highest mean average was seen in the program use
proficiency sub-dimension, and the lowest mean average was seen in the basic technological
competencies sub-dimension. There are significant relationships between variables. There is a
positive relationship between school principals' technological leadership behaviors and school
effectiveness. There is a positive relationship between the technological leadership behaviors
of school principals and the technology use proficiency of teachers. There is a positive
relationship between teachers' technology use proficiency and school effectiveness. It has
been found that teachers' proficiency in technology use has a partial mediating role in the
relationship between school principals’ technological leadership behaviors and school
effectiveness.

Conclusions: It has been concluded that the technological leadership behaviors exhibited by
school principals have an impact on school effectiveness both directly and indirectly through
the technology use proficiency of teachers.

Keywords: leadership, technological leadership, effective school, technological competence
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BIiRINCi BOLUM
Giris

Teknolojinin hayatin her alaninda kendisine yer edindigi bir donemde dijitallesme
kavrami karsimiza ¢ikar. Igerisinde yer aldigimiz ¢ag, bilginin hizla gelisip ilerlemesi sonucu
ortaya ¢ikan dijital enstriimanlarin biiyiik ilgi ve kabul gordigii dijital ¢ag olarak ifade edilir
(Parlak, 2017). Teknolojinin giinlik yasamimizi kolaylastirdigi gelismeleri goren bireyler,
daha fazla sunulan imkéanlardan faydalanmak i¢in ¢aba gostermektedirler. Bireylerin bu
isteginin altinda olusturduklari toplumun ¢agdas diinyadan geri kalma endisesi bulunmaktadir.
Bu nedenle toplumlar siirekli ilerleme gosteren dijital diinyanin takibinin yapilmasini
kendilerine ait bir gorev olarak goriirler (Yumusak, 2022). Bunun nedeni en iyi olma, en iyiyi
yapma duygusu olabilir. Gorevi en 1yi sekilde yerine getiren ve dijital diinyada kendine yer
edinen toplumlar digerlerinden ayrigirlar. Kendi igerisinde her alana yayilarak gelisimini
gosteren teknoloji ile birlikte bilginin depolanip islenerek toplumsal degisim ve doniisiimiin
adimlar atilir. Bunu saglayacak en 6nemli alan ise egitim kurumlaridir. Egitim kurumlarinda
teknolojik araclarin hissedilir bir sekilde kullanilmasi, geleneksel 6gretim yontemlerinin
bireysel 6grenme olanaklarina biraktigi bir donem yasanmaktadir (Kurtdas, 2021). Egitimde
bireysel 6grenme hizlarinin temel alinacagi bir siirecin, egitimde teknolojik gelismelerin daha
etkin kullanilmasi ile hizlanacagi sdylenebilir. Clinkii her an giincellenen ve degisen bir dijital
diinya hareketliligi bulunmaktadir. Bu hareketlilik i¢in gelisen dijital materyallerin
kullanilmasiyla var olan problemlere yeni ¢oziimler tretilerek, yeni degerler ortaya cikararak
toplumsal yapinin daha da gelistirilmesi hedeflenmektedir (Bozkurt vd., 2021). Bu denli
hayatin her aninda var olan teknoloji, Ogretmenlerin sif igerisindeki Ogretimini ve
ogrencilerinde 6grenmelerini etkilemektedir. Ogretmenler smif igerisinde bilgisayar, tablet,
akilli tahta, yazici, kamera gibi teknolojik araglar1 etkili bir sekilde kullanarak dgrencilerinin
etkin 6grenmelerine olanak saglarlar. Okul ortamindaki internet erigimini saglayan araglar
sayesinde internette yer alan egitim igeriklerinden de faydalanilmasi kaginilmaz olur (Howell

& O’Donnell, 2017).

Dijitallesen egitim, kamu politikalar i¢erisinde yiiriitiilen egitim politikalar i¢erisinde
onemli bir yere gelmistir. Genglik, Z kusagi benzetmesiyle yasanilan ¢agda etkin birer
teknoloji kullanicilart olduklarim1 ve dijital ¢aga yatkin bireyler olduklarini ispatlamiglardir
(Parlak, 2017). Genglerin bu 6zellikleri sayesinde egitimde yeni teknolojilerin kullanilmasina

olanak saglanabilir. Dijital cagda egitim, 6grencilerin 6grenmeleri i¢in Ogretmenlerin



kullandig1 geleneksel yontemler ile modern yaklagimlari birlestirir. Kara tahtalardan,
kullanilan tebesirlerden gegilerek bilgisayar destekli siniflarin olusturuldugu goriilmektedir.
Tiim bunlarin sonucu olarak, 6gretmen merkezli yiiriitiilen egitimin 6grenci merkezli bir hale
dontstiiriildiigiini gérmekteyiz. Artik bu ilerlemeler 1s5181inda hazirlanan programlar, derslerin
igeriginin ogrencilere nasil ve hangi dijital igerik ile sunulacagi konusu hakkinda diisiinmeye
sevk ediyor (Gupta & Khan, 2023). Bu diisiincelerin gelecegin egitimi i¢in 6nemli adimlarin
atilmasinda etkili olacagi sdylenebilir. Hazirlanan egitim igeriklerinin sunuldugu egitim
platformlar1 6grencilerin  0grenmelerine destek saglamak amaciyla olusturulmustur.
Ogrencilerin zaman smirlamas1 olmadan, bireysel olarak 6grenme hizlarina gére bu alanlara
girip Ogretmenlerin hazirladiklar1 dijital igerikler ile etkilesim icinde olmalari ve ayni
zamanda Ogretmenlerden de geri bildirimler almalart bu cevrimigi alanlarin aktif olarak

kullanilmalar1 konusunda 6grencileri tesvik eder (Josué vd., 2023).

Bilgi ve teknolojide gergeklesen bu degisim, egitim alaninda da kendisini
gostermektedir. Bu degisimin egitimde de kendisine yer edinmesini ve uyumunu saglayacak
lider, teknolojik lider olabilir. Teknolojik lider, teknolojinin egitimde kullanilmasi i¢in
personelini etkileyen, onlara yaptig1 6rnek uygulamalar ile model olandir (Karadeniz, 2023).
Kisacas1 okulun belirlenen amaglarinin gerceklesmesi icin siirdiirdiigii yonetim siireclerine
teknolojiyi, teknolojik araglart adapte eden ve bunlari kullanip kendisini izleyenlere liderlik
eden bireydir (Durnali, 2018). Bundan dolay1 okul yoneticileri, gostermis olduklari teknolojik
lider davranislar ile personellerini teknoloji kullanimi konusunda cesaretlendirirler. Gerekli
olan yazilim ve donanim destegini kurumlarma kazandirirlar. Boylelikle kurumdaki
personelin teknolojiye erisimleri ve teknolojiyi kullanmalari kolaylasir. Ayrica 6grencilerin de
teknolojik becerilerinin gelismesine katki saglanmis olur. Dolayisiyla okul miidiirleri,
kurumlarint hizla gelisen teknolojik gelismeler karsisinda sergiledikleri teknolojik liderlik
beceriler ile siirekli gilincel kalmalarin1 saglamig olacaklardir (Yilmaz, 2023). Kisacas1 okul
miidirlerinin teknolojik gelismeler karsisinda yetkin olmalari, onlarin yonetim alaninda da
kendilerini etkin olarak gostermelerini saglayacaktir (Yumusak, 2022). Bu durum okul
yoneticilerinin sorumluluk alanlarina bir yenisinin eklenmesine neden olabilir. Dijital diinya
icerisinde okullarin buna ayak uydurabilmeleri i¢in gerekli degisimin ve doniislimiin
saglanmasi1 okul yoneticisine yeni sorumluluklar yilikler. Bunun igerisinde teknoloji lideri
olarak kendisi, personeli ve 6grencileri i¢in geleneksel okul liderinin 6tesinde becerileri ve
yeterlilikleri tesvik edip, gelistirmelidir. Ortaya ¢ikan bu sorumluluklar ve iistlenilen rollere
karsi, siirekli gelisim i¢in iletisim igerisinde olunmalidir (McLeod & Richardson, 2011).
Ancak bdylece teknolojik lider olarak okul miidiirti, kurumundaki doniisiimii saglayip,

teknoloji ¢ag1 igerisinde biiyiiyen nesillerin ihtiyaglarina cevap verebilir.



Bu kadar 6neme sahip bir kavram olan teknolojik liderlik iizerine bir¢ok arastirma
yapilmistir. Okul miidiirlerinin teknoloji kullanma yeterlilikleri (Aktas, 2022; Banoglu, 2011;
Cantiirk, 2016; Cakir & Aktay, 2018; Eren, 2010; Ergisi, 2005; Giin & Coban, 2019; Is &
Aba, 2023; Oztiirk, 2021), 6gretmenlerin dijital okuryazarliklar1 (Altunkum, 2022; Chang
2012; Capraz, 2023; Samosa vd. 2023; Sunu 2022; Yavuzyigitoglu, 2023), okullarin
yenilesme iklimi (Yilmaz, 2023; Tiinel, 2023), 6grenen okula etkisi (Acar, 2022; Giilliioglu;
2022), 21. yiizyil becerileri (Dogu, 2022; Dogu & Yildirim, 2023; Flanagan & Jacobsen,
2003; Tiilgen, 2021), cevresel faktorler ve degisim yonetimi (Deniz & Teke, 2020; Ibili,
2022; Sayraci, 2018; Yumusak, 2022), 6gretmen gorislerine gore teknolojik lider (Engiir,
2014; Garza, 2023; Irmak, 2015; Ozmen, 2022; Kirlioglu, 2021; Kurt, 2019; Tore &
Kirlioglu, 2022), okul etkililigi ve orgiitsel ¢eviklik (Atmaca, 2021; Sahin, 2020; Yumlu,
2020), teknolojik liderlik yeterlikleri (Baybara, 2018; Bostanci, 2010; Biilbiil & Cuhadar,
2012; Can, 2003; Davies, 2010; Gengay & Balyer, 2019; Gorgiilii, 2013; Kor vd., 2016;
Oztaban, 2020; Oztiirk, 2021; Sagbas, 2019; Turhan, 2022), teknostres (Karadeniz, 2023) gibi
degiskenlerle teknolojik liderligin iliskisi incelenmistir. [lgili arastirmalarda teknolojik
liderligin okul miidiirlerinde bulunmasi1 gereken 6nemli bir 6zellik oldugu, sahip olunan bu
ozellik ile okullarin daha etkili bir hale getirilebilecegi sonuglarina ulasilabilir. Arastirma
sonuglarina bakildiginda giiniimiizde teknolojik liderligin 6nemli bir konu oldugu
gorilmektedir. Okullarda teknolojik liderin varlig1 beklenen ve istenen basarinin saglanmasi
i¢in gereklidir. Bunun saglanmasinda okullarda egitim teknolojilerinin kullanilmas1 6nemlidir
(Altunkum, 2022). Bu teknolojilerin egitim siireclerinde kullanilmasinda 6gretmenlerin sahip
olduklart teknolojik yeterlilikler 6nemli rol oynayabilir. Okul midiirlerinin sergiledikleri
teknolojik liderlik davranislari 6gretmenlerin dijital okuryazarliklarini etkileyip 6gretmenleri
daha etkili hale getirmektedir (Chang, 2012). Okul midiirleri sergiledikleri bu liderlik
becerileri ile 6gretmenlerin sahip olduklar1 bilgi birikimlerini derinlestirip etkili bir 6gretim
ortaminin olusturulmasina katki saglar (Samosa vd., 2023). Chang (2012), Altunkum (2022),
Sunu (2022), Capraz (2023), Yavuzyigitoglu (2023), Samosa vd. (2023), arastirmalarinda
midiirlerin sergiledikleri teknolojik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin dijital okuryazar
diizeyleri arasinda iliskinin oldugunu sdylemislerdir. Ancak Hero (2020), Yahya ve Raman
(2020), yapmis olduklar1 ¢alismalarda okul miidiiriiniin teknolojik liderlik davraniglarinin
ogretmenlerin teknolojik yeterlilikleri tizerinde anlamli bir etki yaratmadigimi ifade
etmiglerdir. Wei vd. (2016), Gyeltshen (2021) arastirmalarinda ise miidiirlerin sahip olduklari
teknolojik liderlik uygulamalar1 ile 6gretmenlerin bilgi ve iletisim teknoloji yeterlilikleri

arasinda anlamhi fark bulmuslardir. Yapilan arastirmalar dogrultusunda 6gretmenlerin



teknolojiyi kullanma yeterliliklerinin okul miidiirlerinin sahip olduklar1 teknolojik liderlik

davraniglarindan etkilendigi diistiniilebilir.

Yeterlik, herhangi bir isi yerine getirebilmek, listesinden gelebilmek maksadiyla var
olunmasi istenilen bilgi, beceri, deger ve tutumlardir (Milli Egitim Bakanligi, 2017). Yeterlik
icin gerekli ve dnemli olan iki unsur bilgi ve beceridir. Bundan dolay1 herhangi bir konuda
yeterlige sahip olunmasi i¢in o konu ile ilgili dncelikle bilgi sahibi olunmali, daha sonra da bu
bilgiler beceriye doniistiiriilmelidir (Baycan, 2018). Yeterlik i¢in ortaya atilan tanimlar bu
tanimin kullanilma amacina gore farklilik géstermektedir (Hoffmann, 1999). Kimileri yeterlik
konusunda davranigsal hedefleri kriter haline getirirken, kimileri de yeterligin igerikten ve
bilgiden tamamen bagimsiz oldugunu, genis bir siireci kapsadigini ifade etmektedir (Butler,
1978). Belirli bir alanda yeterlik sahibi olan kisi, o alanda basaril1 bir sekilde hareket edebilir.
Yeterlige sahip olmamak ise o alanda var olan ihtiyaglara karsilik verememek demektir
(Klieme vd., 2007). Her yil 6grencilerin farkli niteliklere sahip d6gretmenler ile karsilasmalar
ogretmen yeterliklerinin aragtirtlmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Yiiksek niteliklere sahip
ogretmenlerin ders verdikleri 6grencilerinin egitimde daha yiiksek bir dereceye ¢ikabilecegi
goriilmektedir (Lee & Lee, 2020). Bu nitelikler arasinda 6gretmenlerin teknolojiyi etkin
kullanabilmeleri gelebilir. Ogretmenlerin dersleri daha etkin ve kalic1 bir sekilde islemesi
teknoloji sayesinde olacaktir. Clinkii teknolojinin derslerde kullanilmasi ile 6grencilerin daha
fazla duyular1 harekete ge¢irilmis olacak ve bilgiyi aktif bir sekilde arayacaklardir (Giines &
Bulug, 2017). Kisacas1 egitim teknolojileri, 6grenme Ogretme siireglerini diizenleyen, siire¢
icerisinde ortaya ¢ikacak sorunlari ¢6zen, slire¢ sonundaki {iriin kalitesini artiran ve
ogrenmenin kaliciligim1 saglayan bir yapidir. Bu yapinin temel amaci ise 6grenmenin daha
kalic1 bir hale getirilmesidir (isman, 2002).

Ogretmenlerin teknoloji kullanma yeterlilikleri ile ilgili arastirmalar yapilmustir.
Ogretmenlerin teknoloji kullanimim etkileyen faktérler (Afshari vd., 2009; Mumtaz, 2000;
Tambunan, 2014), dgretmenlerin bilgisayar iletisim teknolojileri yeterlikleri (Almerich vd.,
2016; Dela Fuente & Binas, 2020; Diz-Otero vd., 2022; Korkmaz & Akgay, 2024,
Maksimovi¢ & Dimi¢, 2016; Molotsi, 2014; Omoniyi & Quadri, 2013; Rojo-Ramos vd.,
2020; Sauers & MclLeod, 2017; Tamara vd., 2024; Trindade vd., 2021; Yilmaz vd., 2021),
teknostres (Gokbulut, 2021; Kayaokay, 2022; Kilig, 2023; Nartgiin vd., 2024), &6grenme-
ogretme siireci (Algan, 2006; Elikiiciik, 2006; Marnita vd., 2023; Meral vd., 2012; Ozdemir,
2007) gibi degiskenlerle oOgretmenlerin teknoloji kullanma yeterlilikleri incelenmistir.
Ogretmenler, 6grenme-dgretme siireclerinde teknoloji kullanma konusunda kendilerini daha
az yeterli gérmekte (Ozdemir, 2007), dgretmenlerin yas gruplarmna bakildiginda genglerin

teknolojiyi kullanma konusunda daha da istekli oldugu (Algan, 2006; Elikiigiik, 2006) ayrica



Meral vd. (2012), arastirmalarinda 6gretmenlerin 6grenme Ggretme siireglerinde egitim
teknolojilerini kullanmalarinin gretme niteliklerinde ve oOgretmen rollerinde degisiklige
neden oldugu bulgularina ulagsmiglardir. Buna ek olarak Marnita vd. (2023), arastirmalarinda
Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin etkili ve verimli bir 6grenme G6gretme yOnteminin
gelismesine katki sagladigr sonucuna varmigslardir. Ertiirk (2008), yaptigi arastirmada ise
ogretmenlerin teknoloji kullanimlarinin verimlilige seyrek diizeyde etki ettigi bulgusunu
ortaya koymustur. Arastirma sonuglarina bakildiginda 6gretmenlerin teknolojik yeterliklerinin
glinlimiiz sartlarinda istenilen seviyeye yiikselmesi, okuldaki 6grenme-6gretme siireglerinin
de niteliklerinin artmasina katki saglayabilir. Sengottuvel ve Aktharsha (2015), ¢alismalarinda
etkili bir egitimin gergeklestirilmesinin kaliteli 6gretmen grubunun gabalariyla olabilecegini
aktarmiglardir. Boylelikle kaliteli bir egitim veren okulun etkililik diizeyinde bir artisin
olacag diisiiniilebilir.

Etkililik, herhangi bir eylemin belirlenen amaca ulasmasi olarak tanimlanir (Barnard,
1971). Bu amaglara ulasmak diisiincesiyle kendilerini siirekli bir gelisim icerisinde bulan
insanlar, mutluluklarin1 devam ettirebilmek igin basarili ve etkili olmalidirlar. Bunun
saglanmasi i¢in insanlarin etkili olduklari, kendilerini gerceklestirdikleri, isbirligi igerisinde
yasadiklar1 bir Orgiit yapist ortaya ¢cikmistir (Yanik, 2008). Bu yapida etkililigin taniminin
yapilmasinda birtakim giicliikler ile kargilasilmistir. Bunun nedeni olarak da arastirmacilarin
bu kavrama bakis agilarinda goriilen farkliliklar gosterilir (Ayik, 2007). Okullarin, degisen ve
doniisen sartlara uyum saglamada yasadiklari problemler, igerisinde yasanilan toplumun
yetistirmek istedigi insan tipinin yetistirilememesi, insanlarin bu sartlara uyum saglamasi
gerekliligini ortaya koymustur. Bu uyum okullardaki var olan kaynaklarin etkili bir sekilde
kullanilarak istenilen basariya ulasilmasi ile elde edilecektir (Tarhan, 2008). Giiniimiiz
okullarinin vazgecilmez bir 6zellige sahip olmasi; etkili bir okul haline gelmesi, ulasacagi
basarmin tiim Ogrenciler i¢in 6grenme ortamlarinin etkili hale getirilip, 6grenmeleri igin
gerekli zamanin taninmasi ile alakalidir (Toprak, 2011). Boylece egitimden beklenen kalitenin
artmast i¢in etkili okul aragtirmalari okullar arasindaki basar1 farkinin azaltilmasi icin
yapilmaya baslanmistir (Yalgin, 2019). Okullarin etkili okul olup olmamas ortaya koyduklar
basartya gore belirlenerek, aralarinda belirgin bir farkin olma durumundan yola ¢ikarak
arastirmalara konu olmaya baslamistir (Helvact & Aydogan, 2011). Coleman vd. (1966),
okullarin ¢esitli rksal ve etnik kokeni farkli gruplart igermesi ve bunlarla iliskileri nedeniyle
farklilik gosterdigini aktarmistir. Azinlik gruba bagl 6grencilerin basarilart gittikleri okula
gore degiskenlik gdsterir. Yani ortalama bir beyaz 6grencinin basaris1 6gretmen kalitesinden,
uygulanan miifredattan, okuldaki donanimlar ve 6grenme ge¢cmislerinden, ortalama azinlik

Ogrencisinin basarisina gore daha az etkilenmektedir. Bunun sonucunda yapilan incelemeler



genel olarak iki ana baslik {izerinde toplanmistir. Bunlardan birincisi okulun g¢evresi ile
ailelerin sahip olduklar1 ekonomik ve sosyal yapilarin 6grenci basaris1 lizerindeki etkileri,
ikinci olarak ise okul icerisinde 0grenme siireclerinin 6grenci basarist iizerindeki etkileridir
(Sivri, 2019). Bu arastirmalar, 6grencilerin siire¢ igerisinde elde ettikleri basarilardan yola
cikarak bunun gercek hayatta da devam etmesi gerektigi tizerinde durur. Boylece etkili okul
kavraminin okul ve devam eden egitim Ogretim siireglerinin odaginda oldugu soylenir

(Alamdar, 2015).

Okul etkililigi ile ilgili arastirmalar yapilmistir. Okul kiiltiirti (Ismail vd., 2022; Nassir
& Benoliel, 2023), liderlik tarzlar (Alagoz vd., 2022; Atilkan, 2019; Atmaca, 2021; Bolanle,
2013; Boonla & Treputtharat, 2014; Britton, 2022; Cakir, 2021; Cevrik, 2022; Dahiru &
Gbolahan, 2022; Delice, 2020; Demir, 2023; Elekoglu, 2021; Ermeydan, 2019; Gezerler,
2021; Giingdr, 2018; Imali, 2022; Kiiciik, 2020; Kiiciik & Demirtas, 2021; Mbua, 2023;
Mulyani vd., 2020; Sesli, 2023; Sezgin-Nartgiin vd., 2020; Sahin, 2020; Tatlah & Igbal, 2012;
Ugak, 2023; Yilmaz, 2021; Yumlu, 2020; Yumusak & Korkmaz, 2021), yonetici algilari
(Hallinger & Heck, 1998; Kose, 2021; Ozkaya, 2021; Sivri, 2019; Tutkan, 2019; Unalmus vd.,
2023), dgretmen algilar1 (Ardig, 2017; Aykurt, 2017; Dis, 2023; Ertiirk & Memisoglu, 2018;
Fleckenstein vd., 2015; Kilig, 2017; Kése, 2021; Ozkan, 2023; Sivri, 2019; Tutkan, 2019),
Ogrenci basaris1 ve okul hesap verebilirligi (Alamdar, 2015; Arifoglu, 2019; Dalbudak, 2022;
Doran, 2004; Giinal, 2014; Sigurdardottir, 2010; Suna, 2018; Sahan, 2021; Oldag, 2016;
Yumusak, 2022) gibi degiskenlerle okul etkililigi incelenmistir. Etkili okul olma 6zellikleri
arasinda yoneticilerin sergiledikleri liderlik davraniglarinin etkisi oldugu sdylenebilir. Liderlik
tarzlarinin okul etkililigine etkisinin incelendigi c¢alismalarda, yoneticilerin sergiledikleri
liderlik yaklasimlarina gore okul etkililiginin dogrudan etkilendigi sonucuna varilmistir
(Kazancioglu, 2008). Midirlerin sahip olduklart &gretimsel liderlik diizeyleri ile okul
etkililigi arasinda pozitif yonli iliski vardir (Cakir, 2021; Demir, 2023; Yilmaz, 2010).
Dingsoy (2011), arastirmasinda kiiltiirel liderlik ile etkili okul arasindaki iliski de demografik
degiskenlerin rol oynadigini ifade etmistir. Miidiirlerin sergiledikleri doniisiimcii liderlik tarzi
ile etkili okul arasinda pozitif yonde ve yiiksek bir iliskinin varligt Tuncel (2013), Gilingor
(2018), Sesli (2023), tarafindan tespit edilmistir. Teknolojik liderlik ile okul etkililigi
arasindaki iligkinin incelendigi arastirmalarda (Atmaca, 2021; Sahin, 2020), bu ikili arasinda
anlamli iligkinin oldugu bulgusuna ulagilmistir. Yumlu (2020), arastirmasinda okul kademesi
degiskeni agisindan teknolojik liderlik davranisi ile okul etkililigi arasinda anlamli fark
oldugu ve teknolojik liderlik alt boyutlarinin okul etkililigini pozitif yonde etkiledigi
sonucuna ulasmistir. Teknolojik liderligin Tiirkiye’de ilk olarak 2004 yilinda yapilan bir

arastirma ile incelenmeye baslandigi goriilmektedir. Ilerleyen zamanlarda egitim



teknolojilerinde goriilen ilerlemeler ve bunun yansimast FATIH projesi (Firsatlar1 Artirma ve
Teknolojiyi lyilestirme Hareketi) konu ile ilgili arastirmalarin artmasini saglamistir (Yumusak
& Coruk, 2023). Yapilan arastirmalarda okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davraniglarinin
Ogretmen algilarina, yonetici algilarina ve her iki grubun algilarina gore ¢oziimlemelere yer
verilmistir (Durnali, 2019). Teknolojik liderlik kavramina olan bu ilginin Covid-19 salgin
sonrasinda artis gosterdigi soylenebilir. Bu salgin ile egitimin dijitallesmesine yonelik
egilimler, uzaktan egitimin geniglemesi ve egitim teknolojilerinde artan yenilikler
basliklarinda yogunlasmistir (Kang, 2021). Bu yeniliklerin egitim teknolojilerinde verimli ve
etkili olmalar1 beklenen 6zelliklerindendir (Glindiiz & Atas, 2020). Teknolojilerin egitimde
etkin ve verimli bir sekilde kullanilmalart ile istenilen basarinin yakalanabilecegi
diisiiniilebilir. Bunun gergeklesmesinde oOgretmenlere Onemli gorevler diismektedir. En
onemlisi ise ¢agin gereklerine ayak uydurarak kendilerini gilincel tutmalaridir (Stirer, 2020).
Ogretmenlerin karsilagtiklar1 tiim zorluklara ragmen 6grencilere sartlarin getirileri de goz
Oniline almarak iyi bir egitim vermek igin yenilik¢i ¢oziimler iiretme cabasi igerisinde
olduklar1 goriilmektedir (Imran vd., 2025). Bu g¢abanin en iyi gostergeleri uzaktan egitim
zamaninda goriildiigli sOylenebilir. Kiiresel olarak etkileri gozlenen salgin doéneminde
gerceklesen kapanma ile egitim icin gerekli dijital altyapinin kendini gelistirmesi ve ¢evrimici
ogrenme ortamlarmin hizlica benimsenmesi sonucu ortaya ¢ikmustir (Yakut-Ozek & Sincer,
2024). Boylelikle Covid-19 salgini basladiktan sonra okullar egitime ¢evrimigi bir sekilde
uzaktan devam ettiler. Ortaya ¢ikan bu durum okul miidiirlerinin liderlik becerilerine dijital
liderligin eklenmesini ortaya ¢ikarmistir (Berkovich & Hassan, 2023). Ayrica uzaktan egitim
tecriibesi, bu siire¢ igerisinde ogretmenlerin teknolojik yeterliliklerinin de onemli bir etken
oldugunu ortaya koymus olabilir. Ortaya konan bu tecriibenin Tirkiye’de de karsilik buldugu
diisiiniilebilir. Ulkemizde salgin doneminde Milli Egitim Bakanligi, Egitim Bilisim Ag
(EBA) araciligiyla iiretilen dijital icerikleri 6gretmen ve 6grencilerin kullanimima sunmustur
(Yildiz & Dogan, 2021). Ozellikle FATIH ve EBA projeleri Tiirkiye i¢in egitimde
dijitallesme adina gerceklestirilen dnemli birer adimlardir (Okten, 2024).

Tiirkiye’de  teknolojinin  egitim  silireglerinde  kullanilmas1  i¢in  projeler
gerceklestirilmistir. Boylelikle giincel teknolojilerin egitim siireglerinde yer almasi istenmis
olabilir. Bunun i¢in Milli Egitim Bakanligr 1984-2013 yillar1 arasinda teknolojinin egitim
siireclerinde kullanilmasi i¢in 32 proje gerceklestirmistir. Bu projeler ile okullarda bilisim
teknolojileri altyapilarinin olusturulmasi, gelistirilmesi ve kullanimlarinin yayginlastiriimasi
amaglanmaktadir (Topuz & Goktas, 2015). Bu projeler igerisinde 1998-2003 yillar1 arasinda
gerceklestirilen Temel Egitim Projesi 1. Faz ve 2002-2007 yillar1 arasinda gergeklestirilen

Temel Egitim Projesi 2. Faz projeleri okullarda bilisim teknolojileri siniflar1 olusturulmasi ve



Ogrencilerin bu teknolojilerden faydalanmalar1 agisindan 6nem tasimaktadir (Elvan &
Mutlubas, 2020). Tirkiye’de teknolojinin egitim siireclerinde kullanilmasi ig¢in Onemli
yatirimlarin  yapildigi goriilmektedir. Boylece giincel egitim teknolojilerin okullarda
ogrenciler ile bulusturulmasit ve verimli bir egitim Ogretim siirecinin gergeklestirilmesi
isteniyor olabilir. Ortaya konan bu yatirinmlar ile miidiirlerin teknolojik liderlik becerileri ile
ogretmenlerin teknoloji kullanim yeterliliklerinin gelistirilmesine katki saglayacagi ve

karsilikli olarak gelisim igerisinde olunabilecegini diisiindiirebilir.

Arastirmanin Amaci

Yapilan bu arastirmada, Erzurum merkez ilgelerinde (Aziziye, Palandoken, Yakutiye)
gorev yapan ilkokul Ogretmenlerinin algilarina gore, miidiirlerin teknolojik liderlik
davraniglar1 ile okul etkililigi arasindaki iliskide 6gretmenlerin teknoloji kullanimindaki
yeterliliklerinin aracilik roliinii tespit etmek amaglanmaktadir. Bu baglamda degiskenler
arasindaki iliskileri ortaya koymak iizere cevap aranan arastirma sorularini igeren amaglar

belirlenmis ve asagida sunulmustur:

Birinci Amac: “Ilkokul 6gretmenlerinin algilarina goére miidiirlerin sergiledikleri
teknolojik liderlik davraniglari, okul etkililigi ve Ogretmenlerin teknoloji kullanimindaki

yeterlilikleri ne diizeydedir?”

Ikinci Amag: “Ilkokul 6gretmenlerinin algilarma gore miidiirlerin sergiledikleri

teknolojik liderlik davranislari ile etkili okul arasinda iliski var midir?”

Uciincii Amag: “Ilkokul &gretmenlerinin algilarma gore miidiirlerin sergiledikleri
teknolojik liderlik davranislar ile 6gretmenlerin teknoloji kullanim yeterlilikleri arasinda

iliski var midir?”

Dérdiincii Amag: “ilkokul dgretmenlerinin teknoloji kullanma yeterlilikleri ile okul

etkililigi arasinda iligki var midir?”

Besinci Amac: “Ilkokul 6gretmenlerinin algilarina gére miidiirlerin sergiledikleri

teknolojik liderlik davraniglar: okul etkililigini etkilemekte midir?”

Altmer Amag: “ilkokul 6gretmenlerinin algilarma gére miidiirlerin sergiledikleri
teknolojik liderlik davranislar1 6gretmenlerin teknoloji kullanim yeterliliklerini etkilemekte

midir?”

Yedinci Amac: “Ilkokul 6gretmenlerinin teknoloji kullanim yeterlilikleri okul

etkililigini etkilemekte midir?”



Sekizinci Amac: “Ilkokul dgretmenlerinin algilarina gore miidiirlerin sergiledikleri
teknolojik liderlik davranislari ile okul etkililigi arasindaki iliskide 6gretmenlerin teknoloji

kullanimindaki yeterliliklerinin aracilik rolii var midir?”

Arastirmanin Onemi ve Gerekgesi

Hizli gergeklesen degisim ve doniisiim igerisinde egitimin, bu degisim ve doniisiime
uygun olarak kendisini yenilemesi beklenir. Bu beklenti sonucunda teknolojinin gelisimiyle
egitim kurumlarinda yapisal olarak degismeler karsimiza g¢ikmaktadir (Kirhioglu, 2021).
Ortaya ¢ikan degisim ve ilerlemelerin egitimi gelistirdigi ve toplumlarin doniisiimiiniin egitim
ekseni tizerinden olabilecegini disiindiirebilir. Okullar, egitim faaliyetlerinin gergeklestigi
mekanlar olarak bu doniisimden etkilenebilirler. Okul yoneticilerinin sahip olduklari
teknolojik yeterlilikler okulun gelismesine ve egitimin kalitesinin artmasina katki saglar. Bu
nedenle yoneticilerin sadece teknolojik okuryazar olmalari egitimde ilerleme icin yeterli
olmamaktadir. Gelecekte ortaya cikabilecek sanal diinyada egitim ¢aligmalarinda yeterince
ilerlemeyen ve basar1 gdsteremeyen toplumlarin rekabet giiclerinin azalacagi bir gergektir. O
halde gelecegin diinyasinda teknolojik liderlik rolii okul miidiirleri i¢in 6nemli bir hale

gelecektir (Donmez & Sincar, 2008).

Teknolojik liderlik ile okul etkililigini konu alan arastirmalar 1s18inda (Atmaca, 2021;
Sahin, 2020; Yumlu, 2020), miidiirlerin sergiledikleri teknolojik liderlik davranislar ile okul
etkililigi arasinda pozitif yonde, anlamli iliskinin varlifindan so6z edilebilir. Okul miidiirlerinin
teknoloji  kullaniminda ve kurumuna kazandirmasinda iistlendigi sorumluluklar ile
ogretmenlere rehberlik gorevini yerine getirmesi ile Ogretmenlerin teknoloji kullanma
yeterliliklerinde de artig beklenebilir. Boylelikle giincel teknolojik gelismeleri egitim dgretim
stireclerinde kullanan &gretmenler, okullarinin hedeflerine varmasi noktasinda iistiin gayret
gosterebilirler. Siire¢ sonunda ortaya ¢ikan basarit durumu ile okulun etkili olma o6zelligi
arasinda dogrudan bir iliskiden soz edilebilir. Yumusak (2022), yaptig1 aragtirmada etkili bir
okulda Ogrenci basarisinin kaginilmaz oldugu sonucuna varmustir. Dolayisiyla 6grenci
basarisinin  artirilmasinda  0gretmenlerin  yeterliliklerindeki  yiikselisin etkisi oldugu
diisiiniilebilir. Ozellikle yeni neslin igerisinde yetistigi teknolojinin takibi ve kullanilmasi
konusunda 6gretmenlerin teknolojik yeterliliklerinde de artisin olmasi kagiilmaz olabilir.
Ogretmenlerin bilgi iletisim teknolojileri (BIT) kullanma yeterlilikleri, bu kaynaklarin
O0grenme Ogretme siireglerine entegre edilmesinde kullanilan 6nemli bir degiskendir
(Almerich vd., 2016). Teknolojik gelismeler 6grencileri kusatsa da 6grenciler genelde okul
dis1 hayattaki kullanimlara aligkindirlar. Egitim alaninda tam olarak uygulanmasi sorunun

0ziinli olusturmaktadir (Trindade vd., 2021). Kisacas1 egitimde teknolojinin yer etmesi ve



dgretmenlerin yetkin BIT kullanicis1 olmalar1 sorunun kaynaklarindan biridir (Molotsi, 2014).
Ogretmenler BIT kullanmanin 6nemini, geregini kabul etmekte ve mesleki gelisimlerinin

onemli bir pargasi olarak gormektedirler (Maksimovi¢ & Dimié, 2016).

Literatiirde okul etkililiginin birgok farkli degisken ile olan iliskisi incelenmistir.
Teknolojik liderlik ile okul etkilligi arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalarin az oldugu
goriilmiistiir. Bunun yaninda 6gretmenlerin teknoloji kullanim yeterlilikleri araciligi ile
teknolojik liderligin okul etkililigi {izerindeki etkisini inceleyen arastirmalarin da az oldugu
gorilmiis (Chang, 2012; Minaz vd., 2022) ve dijital ¢agda bu alanda arastirmalarin yapilmasi
gereksinimi ortaya c¢ikmistir. Chang (2012), arastirmasinda miidiirlerin sergiledikleri
teknolojik liderligin 6gretmenlerin teknoloji okuryazarligi aracilifi ile 6gretim etkinligini
etkiledigi sonucuna ulagmistir. Minaz vd. (2022), arastirmalarinda ise miidiirlerin teknolojik
liderlik becerilerinin okul etkililigi {izerindeki etkisinde ogretmenlerin teknolojik
okuryazarliklarinin araciligindan bahsetmislerdir. Ogretmenlerin teknolojik
okuryazarliklarinin belirlenmesinde demografik form kullanildigi gorilmistiir. Yapilan
arastirmada ise 6gretmenlerin temel teknolojik kullanim yeterliliklerini 6lgmek ig¢in Tuti ve
Colak Seymen (2023) tarafindan gelistirilen dlgek kullanilmistir. Ozellikle Covid-19 salgini
doneminde gergeklesen uzaktan egitim doneminde 6gretmenlerin teknolojik yeterliliklerinde
degisimin oldugu diisiiniilebilir. Dolayisiyla bu degisimin, arastirmadan elde edilen sonuglar
151g1nda belirlenip okul miidiirleri, 6gretmenler ve politika yapicilari i¢in sunacagi oneriler ile
yol gosterebilecegi diisiiniildiigiinden 6nemlidir. Ayrica alan yazinda teknolojik liderlik ile
okul etkililigi iligskisinde Ogretmenlerin teknoloji kullanim yeterliliklerinin araciliginin
incelendigi arastirma sayisinin az olmasit nedeniyle bu boslugu doldurabilecegi

distiniilmektedir.

Sonug olarak 6gretmenlerin teknolojik gelismelerin farkina vararak sinif i¢i 6grenme
siireglerine entegre etme gabasi igerisinde olduklar1 sdylenebilir. Ogretmenlerin teknoloji
kullanma yeterlilikleri artarsa 6grenci basarisi tizerinde olumlu katki saglayabilir. Dolayisiyla
da basar1 ciktis1 elde eden okullarm etkililik diizeylerinde artis olabilir. Ogretmenlerin
algilarina gore miidiirlerin sergiledikleri teknolojik liderlik davranislari da &gretmenlerin
teknoloji kullanma yeterliliklerini etkileyebilir. Bu durum okullarin teknoloji c¢aginda
kendilerinden beklenen ve istenen 6grencilerin yetistirilmesi i¢in firsat olusturabilir. Kurumu
yoneten teknolojik bir lider, personeli ve dgrencileri ile birlikte okulunu etkili hale getirmek
icin caba gosterebilir. Bu sekilde degisen ve doniisen sartlara teknolojik lideri ile uyum
saglayan bir okul, etkili bir hale gelebilir. Aksi takdirde kendilerinden beklenen basari

seviyesinin altinda kalabilir ve degisen sartlara karsi rekabet yeterliligini kaybeder bir hal
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alabilir. Dolayisiyla miidiirlerin sergiledikleri teknolojik liderlik davranislar1 ile etkili okul
arasindaki iliskide ogretmenlerin teknoloji kullanma yeterliliklerinin aracilik roliinden
bahsedilebilir. Bu nedenle teknolojik liderlik, okul etkililigi ve ogretmenlerin teknoloji
kullanma yeterliliklerinin arastirilmasi, degiskenler arasindaki iliskinin tespit edilmesi ve
gerekli sonuclarin ¢ikarilmasi okul etkililigini artiracag i¢in aragtirma 6nem arz etmektedir.
Bu c¢alisma okul miidiirlerin teknolojik liderlik becerilerini gelistirmek igin egitim
politikalarmma yonelik Oneriler sunabilir. Ayrica Ogretmenlerin teknoloji  kullanim
yeterliliklerinin gelistirilmesine katki saglayarak egitimde dijitallesme siirecine rehberlik
edebilir.

Arastirmanin Simirhiliklari

1. Arastirma, 2024-2025 egitim-6gretim yilinda Erzurum ili Aziziye, Palandoken

ve Yakutiye merkez ilgelerindeki resmi ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerle sinirhdir.
2. Arastirma verileri ve sonuglar1 kullanilan 6l¢me araglari ile sinirhidir.

3. Arastirma i¢in kullanilan 6lgekler, 6gretmenlerin algilarini 6lgmektedir, gercek

davraniglar1 dogrudan yansitmayabilir.

Varsayimlar

1. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 6lgek sorularina igtenlikle cevap verdikleri
varsayilmistir.

2. Yapilan bu arastirmada kullanilan Olgeklerin gecerli ve giivenilir oldugu
varsayilmistir.

3. Arastirma ornekleminin, Erzurum ili Aziziye, Palandoken ve Yakutiye merkez

ilgelerindeki gorev yapan ilkokul 6gretmenlerini temsil ettigi varsayillmistir.

4. Arastirma i¢in yapilan analizlerde kullanilan verilerin normal dagilima uygun

oldugu varsayilmistir.

Terimler ve Tanimlar

Teknolojik Liderlik: Teknolojik liderlik, okul miidiiriiniin okulunda saglam kararlar
alip degisimi baglatmasinda bilgi teknolojilerini kullanmasi ve 6gretmenlerin teknolojileri

kullanabilmeleri i¢in mesleki gelisim firsatlarini saglamasidir (Gulpan & Baja, 2020).

Etkili Okul: Ogrencilerin aldiklar1 egitim gdz dniine alinarak beklenenden daha fazla

ilerleme kaydettigi okul olarak tanimlanir (Sammons & Bakkum, 2011).
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Teknolojik Yeterlilik: Hizli ilerleyen teknoloji karsisinda ortaya konulan iriinler
hakkinda fikir sahibi olunarak onlara uyum saglayip, hakim olabilmek ve teknolojiyi istenilen

bir sekilde ve dogru olarak kullanabilmektir (Tuncer, 2023).
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IKINCI BOLUM
Kuramsal Cerceve ve ilgili Arastirmalar

Liderlik Kavrami, Tarihcesi ve Onemi

Lider, grubu etki altina alabilme yetenegi olan kisidir (Erdogan, 2008). Bir baska
tamima gore lider, ortak amag ctrafinda bir araya gelen bireylerin olusturdugu grubu bu
amagclara ulastirmak i¢in her bireyden etkin bir sekilde faydalanan kisidir (Celep, 2004).
Northouse (2012/2014), liderligi bir araya gelen bireyleri etkileyerek belirlenen ortak
amaclara ulasma siireci olarak tanimlar. Liderlik, insanlarin var oluslarindan itibaren
ilgilendikleri bir alandir. Kusaklar boyunca bireyler, lider gordiikleri insanlarin yeteneklerini,
bilgi birikimlerini, {izerine aldiklar1 sorumluluklar1 ve hatalarini hep merak etmislerdir (Bass,
1990). Ilk olarak 14. yiizyilda bilim diinyasina giren liderlik kavrami iizerine arastirmalar
devam etmektedir. Yapilan arastirmalar 1s18inda liderlik ile ilgili farkli tanimlamalar ortaya
cikmustir. Ozellikle liderligin dogum ile gelen bir dzellik olup olmadifi tartigiimaktadir
(Demirsoy, 2016). Yapilan tiim bu liderlik tanimlamalar1 kiiltiirden kiiltiire, kisiden kisiye ya
da tanimi yapan kuruluslara gore farklilik gosterebilir. Bu nedenle liderlik ile ilgili yapilan
tanimlarin sayisi oldukg¢a fazladir (Mert vd., 2023). Bu tanimlamalarin yapilmasinda en
onemli etkenlerden biri de ¢aglar boyunca bir araya gelen insan gruplari arasinda basarinin ne
denli 6nemli oldugudur. Bu nedenle liderler etkin iletisim becerileri ile insanlar1 bir araya
getirip kendilerine has yontemler ile problemlerin {istesinden gelirler (Akyiiz, 2002). Liderlik
ile ilgili yapilan tanimlamalarda, Orgiitin belirlenen hedefler dogrultusunda basariya
ulagmasinda, Orgilit personeline karsi etkileme, giic kullanma ve de onlara rehber olma
ozellikleri ile donanmis bir yonetim kavraminin ipuglar1 karsimiza ¢ikmaktadir (Cemaloglu,
2013). Yilmaz (2024), calismasinda da gii¢ ile liderligin iliskili oldugunu agiklamistir.

Liderlik, farkli disiplin alanlarinin arastirma konulari igerisinde yer alan multidispliner
bir kavramdir. Liderlik, kendisinde toplanan farkli yonler ile meydana gelmis sosyal bir
olgudur. Ilk caglardan itibaren iizerine diisiiniilen, merak edilen, bunun sonucu olarak da
krallarin bile birer filozof olmas1 gerektigini dile getiren bir kavram olarak karsimiza cikar.
Farkli medeniyetler de bile lider, kavram olarak karsimiza ¢ikacak konularda yer almaktadir
(Ozdemir, 2018). Liderlik konusu eskiden beri insanlar arasinda merak uyandiran bir
kavramdir. Tarih siirecinde 6nemli savaslarda zafer kazanan ordulara liderlik eden cesur,
basarili bireylerin varli§i ve bunlarin efsanelere konu edilisleri bu merakin bir sonucudur.
Liderlik hakkinda bireyler arasinda olusan bu merakin altinda liderligin arka planinda bir

gizemin var olduguna inanmalar1 ve bir sekilde kitlelere etki ettigini gérmeleri bulunmaktadir
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(Yukl, 2010). Bir bagka ifade ile liderlik, bireyin ait oldugu grup icerisinde digerlerinden
farklilasan davranislar sergilemesidir (ibicioglu vd., 2009). Bu davranislari sayesinde liderler
var olduklar1 kurum igerisinde rahat karar alarak kurum kiiltiirii olusturma, var olani da
degistirip pekistirme gibi 6nemli gorevleri istlenirler (Dinger & Bitirim, 2007). Boylece
liderlik kavrami ile kurum igerisinde bireylerin kendilerinden birer parc¢a bulacaklari ortak
amaglar belirlenir, bu amaglara ulagmak i¢in gerekli motivasyon saglama ¢abalari icerisinde
olunur ve ¢evrenin de kurum ile isbirligi ve desteginin saglanmasinda énemli adimlar atilmig
olur (Soylemez, 2019). Bunun sonucunda kurumun cevresindeki diger kurumlar karsisinda
gostermis oldugu basarinin, o kurumda siirdiiriilen liderlik ile dogru orantili oldugu
goriilecektir. Bunun i¢in de liderin gelisen ve degisen sartlara uyum yeteneginin iist diizeyde
olmasi beklenir (Soeardi vd., 2022).

Liderligin en onemli O6zelligi arasinda bireyleri amaglari dogrultusunda harekete
gecirme yetisi oldugu soylenebilir (Eraslan, 2004). Liderin harekete ge¢irme giiciliniin altinda
bireylerin duygularin1 ele gecirme, onlarin duygularini anlayip beraber hareket etme
Ozelligine sahip olduklarindan dolay1 olabilir (Ttlgen, 2021). Liderlik ile yoneticilik
kavramlarmin karistirlldigr bir gergektir. Yoneticiler kendilerine tanimlanan gorev ve
sorumluluklarini en iyi sekilde yapmaya gayret gosterirler. Liderler ise kendilerine yeni yol ve
amaclar gelistirerek Kkitleleri arkalarindan stiriiklerler (Ertugrul, 2014). Ayrica liderler
planlanmayan ve ani gelisen bir olay karsisinda sahip olduklar1 6ngoriileri ile olaya karsilik
verebilecek bir yapiya sahiptirler (Sahin, 2020). Liderlerin sahip olduklar1 énemli 6zellikler
arasinda insanlar1 motive etme gelir. Bunun i¢in ise kurum igerisinde bireylerin ortak bir amag
icin toplanmis olmalar ve aidiyetlik duygularina sahip olmalar1 gerekir. Liderler, tehlike ya
da belirsizlik anlarinda bireylerin etrafinda toplandiklar1 amaglar hatirlatilarak kaygi verici

havayr dagitirlar (Ozel, 1998).

Liderlik Kuramlari

Liderlik kuramlari, orgiitler icerisinde lideri ve liderligi farkli agilardan ele alarak
incelemislerdir. Klasik kuramlar liderin inanilmaz yeteneklere sahip oldugunu savunurken,
neoklasik kuramlar ise lider yerine yapilan ise ve ona emek verene bakilmasini dngoriir. Diger
bir kuram olan ¢agdas yonetim anlayisinda ise liderlik, var olan sartlar neticesinde ortaya
cikan bir durum olarak nitelendirilmektedir (Sagir, 2013). Liderlik kuramlari, degisen ve
doniisen sartlar karsisinda liderlerden beklenen o6zelliklerinde bu degisim ve doniisim
karsisinda glincellenebilecegini ifade edebilir. Boylelikle sartlara uygun, giinlin getirdigi
gerekliliklere hazirlikli bir doniisiim igerisinde olan ve bu degisimi kurumlarina yansitan

liderlerin varligindan bahsedilebilir.
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Geleneksel Liderlik Kuramlar:

Icerisinde yer aldig1 toplulukta birey, yapacaklar1 konusunda kendinden alt ve iist
kademedekiler tarafindan yonlendirilebilir. Grup igerisinde ortaya ¢ikan ya da ortak bir aday
olarak secilen lider, grubun amagclarina ulagsmasi ve basarisi icin etkin bir sekilde ¢alisabilir
(Yavuzyigitoglu, 2023). Geleneksel liderlik, 1920’lerden itibaren lider olan bireyin sahip
oldugu ozelliklerle belirlenecegini, 1950’lerde ise liderin gdstermis oldugu davraniglarinin
liderlik tizerinde belirleyici etkisi oldugunu, 1960’larda ise liderligin ortaya ¢ikan durumlar

karsisinda sekil degistirebilecegi hakkinda goriis bildirmistir (Higgs, 2002).

Liderlikte Ozellik Kuramui. Ozellik kurami, var olan biiyiikk adam kurami temeli
tizerine sekillendirilmigtir. Biiyiikk adam kuraminda lideri diger insanlardan ayiran farkli ve
inamlmaz 6zellikler oldugu inamisidir. Ozellik kurami bu 6zelliklerin neler olduguna
yogunlagnmustir. Genellikle liderin sahip oldugu kisilik 6zelliklerini incelemistir (Ozdemir,
2018). Giiney (2012), bireylerin var olmalarindan itibaren grup igerisinde etki alaninda
kaldiklar1 liderlerin 6zelliklerini merak ettiklerini, dolayistyla da liderlik konusunda ilk
arastirma konularinin liderin kisilik 6zellikleri oldugunu, bunun da liderin dogustan
getirdikleri o6zellikler ile yasam siiresince edindiklerinin iizerine kurulu oldugunu ifade
etmistir. Bu merak 6zellikle toplumlarin sahip olduklar1 bagarili yoneticiler ve askeri liderlerin
varligi ile perginlenmistir. Bu liderlerde bulunan 6zelliklerin incelenmesi ile liderlerin ortak
ozelliklerinin neler olabilecegi hakkinda calisilmistir. Liderlerin fiziksel 6zelliklerinden,
iletisim becerilerine, okudugu okullardan sahip olduklar1 giiven duygusuna kadar cesitli
yonleri aragtirilmistir (Ozdemir, 2018). Liderin sahip olacag: dzellikler ait olduklar: kiiltiirlere
gore de farklilasmaktadir. Bir kiiltiirde etkin liderlik 6zelliklerine sahip bireyin farkli bir
kiiltiiriin yasandig1 yerlerde etkili olamayacagi degerlendirilir (Celik, 2003). Kisacas1 6zellik
kurami, liderlerin sahip olduklari 6zelliklerin dogustan olduguna inanir. Bu ozelliklerin
sonradan edindikleri 1ile gelistirilebilecegine ancak sonradan liderlik &zellikleri
kazanilamayacagina ve liderligin aktarildigi, oOgretildigi herhangi bir egitimin de
olamayacagim1 agiklar (Sagir, 2013). Toplum igerisinde etkili liderlik davranis1 gdsteren
bireylerin hepsinde ortak 6zellikler belirlenememistir. Arastirmacilar ise 1940’lardan sonra
asker bireyler ve asker olmayanlarin 6zelliklerinin tespitine ¢alismislardir. Bunun sonucunda
belirli durumlar karsisinda ortaya ¢ikan ozellikleri tespit etmislerdir. Bu durum ozellik
kuramina alternatifler aranmasi i¢in ¢alismalarin baglamasina yoneltmistir (Nawaz vd., 2016).
Aciklanan Ozellik kuraminda belirtilen 6zelliklerin tamaminin liderde olmamasi ve bazen
grup icerisindeki bireylerin liderden daha etkin ve fazla 6zelliklere sahip olmasi gibi durumlar

yeni arastirmalarin baglamasii gerekli kilmistir. Boylece artik grup igerisinde bir arada
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bulunmasini gerektiren 6zelliklerin neler oldugunun ve liderin grubu olusturan bireylere karsi

davranig bigimlerinin arastirilmasina gegilmistir (Tengilimoglu, 2005).

Davramissal Liderlik Kurami. Davranigsal liderlik kuraminda, liderin sahip oldugu
fiziksel ya da kisisel oOzelliklerine degil de etki altindakilere karsi davranis sekilleriyle
ilgilenilir. Etkili liderligi bu davraniglar belirler. Bu davraniglar igerisinde liderin grup
icerisinde diger bireyler ile olan iletisimi, sahip oldugu yetkilerin yonetim kolaylig1 agisindan
devredilmesi, amaglara ulagmak i¢in iyi bir planlamanin yapilmasi yer alir (Cetin & Beceren,
2007). Dolayistyla davramigsal kuram, liderin etkililigini karsilastigi duruma yonelik
kullandig1 yontemlerle aciklar (Goff, 2003). Kullanilan yontemler ile lider, grubunu belirlenen
amaglara ulagtirmak i¢in harekete gecirir. Bunun i¢inde grup igi etkili bir iletisim aginin
olmasi gerekir. Lider grubunda bu iletisimin kurulmasi i¢in ¢aba gosterir. Ayrica grubun da
buna karsilik gdstermis olduklari davraniglari da 6nemlidir (Gillioglu, 2022). Bu kuram
herkes tarafindan basarili bir lider etiketi tasiyanlarin ortak davranislarinin neler oldugunu
belirlemeye c¢alisarak lider profilini olusturmak ister. Bunun i¢in gerceklestirilen bazi
arastirmalar; Ohio State Universite arastirmalari, Michiagan Universitesi arastirmalari ve

Yonetim Gozenegi arastirmalaridir (Cantiirk, 2016).

Ohio State Arastirmalari. Ralph Stogdil tarafindan Ohio State Universitesinde 1945
yilinda yapilan arastirmalar neticesinde gelistirilen bir kuramdir. Bu kuram ile Stogdil,
liderlik 6zelliklerine sahip bireylerin hangi davranislar: sergilediklerini bulmay1 hedeflemistir.
Arastirma sonucuna gore liderlerin ilgi gosterme ve yapr kurma olarak iki tip davranig
sergilediklerini bulmustur. ilgi gdsterimi liderlerin etki alanindaki bireylere karsilikli giiven
duygusu ve saygiy1 iceren iletisim kurulmasimi saglar. Yap1 kurma davranisinda ise liderler
grup igerisinde bireylerin gorev dagilimini yapip, belirlenen hedefe ulasma amaciyla etkin bir
isbirligi igerisinde bulunma gayreti tagirlar (Ozdemir, 2018). Kisacasi bu kuram liderlerin etki
ettigi gruptaki bireylerin yaptiklarindan daha ¢cok mutlu olmalar1 ve daha fazla is doyumu elde
etmeleri i¢in gosterdikleri davranislardan meydana gelir. Grup icerisinde liderin gdstermis
oldugu ilginin yiiksek olmasi bireylerin yaptiklar1 isten tatmin duygularini yiikseltmekte,
kurmus oldugu yapinin islevselligi ile gruptaki bireylerin performans diizeylerinde artiglar

gozlenmektedir (Gliney, 2012).

Michigan Arastirmalari. Michigan Universitesi arastirmalarinda, kurumlarda
hedeflenen basarinin saglanmasi i¢in yapilacak ise odaklanmanin yeterli olmayacagi,
calisanlarin duygularinin dikkate alinmasi gerekliligi {izerinde durulmustur (Sagir, 2013).
Michigan arastirmacilart liderlik {izerine gergeklestirdikleri arastirmalarmi Ohio State

Universite arastirmalarina denk zamanda yapmuslardir. Yapilan arastirmalarin en 6nemli
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noktalarini liderin grup igerisinde gostermis olduklar1 davraniglari, bu davranislar sonucu
grubun isleyis siireclerini ve bu siiregler sonucunda gruptan beklenen basari ¢iktisinin
gozlenmesi olusturmaktadir (Yukl, 2010). Yapilan bu arastirmalar sonucunda tiretim merkezli
liderlik ve calisan merkezli liderlik olmak tizere iki farkli tipte liderlik ortaya ¢ikmuistir.
Uretim merkezli liderlikte lider, personelinin iiretime odaklanmasini saglar. Bunun igin de
gerektiginde kati bir is disiplinini de uygular. Calisan merkezli liderlik anlayisinda lider,
personelinin diisiincelerine dnem verir. Onlar1 bireysel olarak cesaretlendirerek tek baglarina

karar almalarina olanak tanir (Lunenburg & Ornstein, 2011/2013).

Yonetim Gozenegi. Yonetim gozenegi kurami, Robert Blake ve Jane Mouton
arastirmalar1 sonucu gelistirilmistir. Bu kuram, Ohio State Universitesi arastirmasindaki
liderin gérev taniminin dikkate alma boyutu ile Michigan Universitesinin personele gore
gelistirilen liderlik davraniglari arasinda benzerlik gosterir. Yonetim gozenegi kurami bu
benzerliklerle beraber orgiitsel liderligin boyutlarin1 da agiklamistir (Celik, 2003). Bu kuram
ile birlikte liderin grup igerisinde gorevlerin yerine getirilmesi odakli davranislar ile bireylere
yonelik gelistirdigi davranislarinin 6nemi iizerinde durulmaktadir. Dolayistyla bu kuram hem
organize olmus grubun ortaya ¢ikardigi iirlin ile hem de bireysel olarak personel ile
ilgilenmeye dayanir. Bunlarin hepsi liderin etkililigini ve grubun ortak hedeflere ulasma
performansini da etkilemektedir (Yukl, 2010). Kisacas1 bu kuramda lider, grubun performansi
tizerinde durarak beklenilen basari iizerine, yapilan isten en fazla verim almaya odaklanir.

Liderin grup i¢i bireyler arasindaki iliskileri ise arka planda kalir (Giiney, 2012).

Modern Liderlik Teorileri

Durumsallik Kurami. Durumsallik kurami, davranigsal kuramin farkli durumlar
karsisindaki liderlik davranislarini 6nemsememesi nedeniyle ortaya ¢ikmistir. Bu kuramin
temelinde her yerde ve zamanda ayni yapinin kurulamayacagi goriisiine dayanmaktadir.
Icinde bulunulan zaman dilimi ve onun getirisi ¢evre kosullar1 ydnetimin yapisinda da
degisikliklere neden olur. Durumsallik kurami, liderligin karsilasilan kosullarda
farklilagtigimi, lider oOzelligi tasiyan bireyin farkli kosullar karsisinda etki alanindaki
personelin motivasyonunu artirarak amagclanan hedeflere ulasilmasin1 benimser (Unver,
2022). Bu hedeflere ulasilip, basarinin saglanmasinda liderin benimseyecegi ve uygulayacagi
tek bir yol yoktur. Lider karsilasilan durumlara goére gerektiginde otoriter davranislar,
gerektiginde ise demokratik davramslar sergiler (Ozmen, 2022). Bu kuramin ii¢ farkl1 teorisi
bulunmaktadir. Bunlar; Fiedler Modeli, House’un Ama¢ Yol Modeli, Vroom ve Yetto’nun

Modeli’dir (S6ylemez, 2019).
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Fiedler Modeli. Bu kuram liderin grup iizerinde biraktigi etkiyi gostermis oldugu
sozel davraniglart ve beden dili ile agiklar. Grubun gostermis oldugu performansi hangi
davraniglarin artiracagi, hangilerinin ise azaltacagi konusunda arastirma yapilmistir. Boylece
liderin grubu hangi davranislar ile daha fazla etkileyecegi konusunda fikir verir (Aydin,
2007). Gruptan beklenen yliksek performansi lider; etkililigi, basar1 odakli motivasyonu ve
ortaya c¢ikacak durumlari kontrol yetenegi ile saglar (Lunenburg & Ornstein, 2011/2013).

House’un Amag-Yol Modeli. House’un bu modelinde lider, karsilagtigi farkli
durumlar karsisinda farkli liderlik davranisi sergiler. Her farkli bir durum i¢in farkli davranis
sergilenmesi liderin ¢eliski yasamasina neden olabilir. Olusacak bu durum karsisinda lider bir
denge kurmak zorundadir (Zel, 2001). Lider, etki ettigi grubun basarisi i¢in yoOnlendirici,
basar1 odakli, destekleyici ve katilimci davranig sekillerinden birini benimseyebilir (Riggio,

2013/2016).

Vroom ve Yetton’nun Modeli. Bu modelde liderin karsilastigi sorunlarin ¢éziimiinde
kullanacagi tek bir ¢oziim yolu yoktur. Karsilasilan sorunlara gore liderin kullanacag: farkl
yontemler vardir. Bu yontemlerin etkili olabilmesi i¢in de grup icerisindeki bireylerin bunlari
benimsemesi gerekmektedir. Vroom ve Yetton modelinde liderin problemler karsisinda
verdigi kararlarin etkililigi, grup icerisindeki bireyler tarafindan kabul edilebilirligine ve
liderin kararlar1 hemen uygulamasina baglidir (Zel, 2001). Alinan kararlarin gruptaki bireyler
tarafindan kabul edilmesi i¢in bu kararlarin hayata gegirilmesinde grup igindeki bireylerin
etkin katilimlar1 gerekmektedir. Bu katilimin saglanmasinda bireyler etki altinda kalmadan ve
yiiksek motivasyon sahibi olmalidirlar. Bireylerin bu sartlarda etkin katilimlarinin saglanmasi

otokratik liderlik anlayisindan demokratik liderlige doniistiigiinlin gostergesidir (Celik, 2003).

Cagdas Yaklasimlar

Yonetim sahasinda yasanan gelismeler ile degisen ve doniisen diinyaya ayak
uyduruldugu gériilmektedir. Ozellikle liderlik alaninda da farkli yaklasimlarin ortaya ¢iktigs,
boylelikle yonetim sahasinda yapilacak ¢alismalarin bu dogrultuda degistigi goriilmektedir
(Yavuzyigitoglu, 2023). Bu yaklasim sonucunda gruplarin karsilastiklar1 sorunlarin
cesitliligine gore liderlik davranislart da degismektedir. Kisacas1 gruplar karsilagtiklart farkl
sorunlar karsisinda o sorunu c¢ozecek bir lideri beklemektedirler. Bu durum liderlerin
karsilastiklar1 her sorunu cozebilecekleri anlamina gelmemektedir (Sagir, 2013). Cagdas
yaklagimlar igerisinde dagitimer liderlik, dontistimcii liderlik, 6gretimsel liderlik ve teknolojik

liderlik yer alabilir.
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Dagitimer Liderlik. Dagitimer liderlik, liderin grup igerisinde tek olma durumuna
kars1 gelistirilmis bir anlayistir. Giiniimiiz sartlarinda liderlik anlayisina grup igerisinde her
alanda ihtiya¢ oldugu goriilmektedir. Bundan dolayr her kademede gerceklestirilen liderlik
calismalar1 ile grupta bir sinerji olusturulmustur (Ozdemir, 2018). Boylece dagitilmis liderlik
anlayisina sahip liderlerin grup igerisindeki bireylere uzmanlik alanlarina gére sorumluluklar
vererek paydaslarin liderlik sinirlar1 igerisinde yeteneklerini sergiledigi alanlar olugmaktadir.
Boylece bireysel yeteneklerin ve bundan daha fazlasinin sergilendigi dinamik bir grup
olusturulur. Dagitimci liderlik, liderlik 6zelliginin bir kisi de toplanmadigi grup icerisindeki
bireylerin yetenekleri Ol¢iisiinde sorumluluklar alabilecegi esasina dayanmaktadir (Woods

vd., 2004).

Doniisiimcii Liderlik. Dontistimcii liderlik, James MacGregor Burns tarafindan
gelistirilmistir. Kuram, islemsel ve donistiirlicii liderlik davraniglarini karsilagtirarak
aralarinda ne tiir farklarin oldugunu tespit icin ortaya konmustur. Islemsel ve doniistiiriicii
liderlik arasindaki en 6nemli fark olarak doniistiiriicii liderligin dontisiimeii 6zellige sahip
olmast gosterilebilir. Doniistimcti liderlik, hem liderin hem de etki altindaki gurubun
dontigiimlerine imkan tanimaktadir. Bu durum sayesinde grup igerisindeki bireyler ve lider
kendilerini siirekli gelistirme firsati bulur. Boylelikle kurumun gelismesinin 6nii de agilmis
olur. Doniistimcii liderlik, grupta yer alan bireylerin liderlik 6zellikleri kazandiklari, liderlerin
ise cagin gerektirdigi daha list seviye liderlik 6zelliklerine sahip oldugu bir liderlik anlayisidir
(Aydin, 2007). Doniisiimcii liderler, sadece grup icerisinde sorumluluk alip, diisiinen,
gelistiren bir ozellikte olmayip yaptiklariyla da grup igerisindeki bireylere rol model olan
kisilerdir. Igerisinde bulunduklari biirokratik yapida kendilerini her an gelisime acik tutarlar
ve sahip olduklar1 enerjileri oldukg¢a yiiksektir (Celik, 1998). Ayrica doniisiimcii liderlik
ozelligine sahip olanlar grup icerisinde yer alan bireyleri etkileyerek, kuruma baglilik
duygularin1 artirirlar. Bu sayede bireysel c¢ikarlarmi kurum c¢ikarlarindan sonra goriirler.

Boylelikle kurumun hedeflenen basariya ulasma orani da artar (Yavuzyigitoglu, 2023).

Ogretimsel Liderlik. Ogretimsel liderlik, egitim kurumlarinda gorevli yoneticiler icin
gelistirilen tek kuramdir (Demir, 2021). Ogretimsel lider, okulunun belirlemis oldugu
amaglardan haberdar olmalidir. Belirlenen amaglara ulasma konusunda 6gretmenler ile bilgi
aligverisinde bulunmali, onlara rehberlik yapmalidir. Okul miidiirlerinin 6gretmenler ile
iletisim igerisinde 6gretimin aksamamasi igin gerekli tedbirleri almasi beklenir (Aksoy, 2006).
Okul miidiirleri, 6gretimsel liderlik 6zellikleri ile okulun hedeflenen noktaya ulagmasini
saglayabilirler. Ayrica veliler ve ¢evre ile iletisim konusunda da etkin, okulda uygulanan

miifredat konusunda bilgi sahibi olmasi gerekir (Hallinger & Murphy, 1986). Okul
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miidiiriniin  6gretimsel liderlik davramiglarimi  sergilemelerinde kendilerini daha etkin
hissedebilmeleri i¢in gerekli gorev aciklamalarinin yapilmasi daha iyi olacaktir. Boylelikle
okuldaki 6gretim faaliyetlerinin yiiriitilmesini saglayan okul mudiirlerinin, 6gretimsel liderlik
Ozelliklerini kullanarak 6gretimsel amaglara ulasmada etkin rol oynayacaklar1 da sdylenebilir

(Korkmaz vd., 2015).

Teknolojik Liderlik

Degisen ve doniisen diinyada dijital ¢agin gerekleri olan teknolojik malzemelerin
okullarda kullanilmasi okul miidiirliigiiniin sorumluluk alanlarindan biri haline gelmistir.
Teknolojik araclarin  egitimde kullanilmast i¢inde bulundugumuz ¢ag igin yeterli
goziikmemektedir (Kirlioglu, 2021). Bu nedenle dijital ¢ag igerisinde bu ¢agin gerekliliklerini
yonetebilecek teknolojik liderlik ortaya cikmistir (Sagbas, 2019). Okullarda degisen ve
dontisen bu teknolojik gelismeler karsisinda {izerine diiseni almistir. Dolayisiyla
ogretmenlerin de teknolojik liderlik vasiflarina sahip olmasi gerekmektedir (Gorgilii &
Kiigiikali, 2018). Igerisinde bulunulan ¢agda egitimden istenilen basarmin saglanmasi igin
giiniimiiz sartlarini biinyesinde barindiran teknolojik araclarin kullanimlar1 6nemlidir. Bu arag
gereglerin egitim paydaslarinin kullanimlarina sunmak ve gerekli diizenlemeler ile sistemin
bir pargasi haline getirmek teknolojik liderligin kapsamindadir. Kisacas1 teknolojik liderlik,
teknolojinin etkin olarak hayatimizda yer edindigi bu ¢agda bu teknolojik gelismeleri egitim
ortaminda kullanima hazir hale getirmek ve buna da rehberlik etmektir (Durnali, 2018).
Bunun disinda okulda teknoloji kullanimi1 konusunda yetersiz kalan okul idarecilerinin okul
ortaminda hem yonetim olarak hem de teknolojinin destekledigi 6gretim olarak yetersiz
kalacaklar1 diistintilebilir (Biilbiil & Cuhadar, 2012). Bunun tespitinde kullanilan 6lgeklerin
boyutlardan olustugu soylenebilir. Miidiirlerin sergiledikleri teknolojik liderlik becerileri
arasinda ogretmenleri teknolojik arag gereclerin kullanimi konusunda tesvik edici olmalari, bu
araclara ulasimda esit davranmalar1 ve motive edici olmalar1 “motivasyon” boyutunu karsilik
gelir. Ogretmenlerin teknoljik gelismeleri egitim siireclerinde kullanmalari ve onemini
kavramalar1, okul disinda teknolojik araclarla iletisime ge¢me “yOnlendirme” boyutuna
karsilik gelir. Egitim siireglerinde teknolojik ara¢ gereg, yazilim ve donanimlarin hazir hale
getirilmesi “altyap1r” boyutunu ifade eder. Ayrica okullarda kullanilan her tiirlii yazilimin
lisasli ve orijinal olmalari, etik degerlere uyulmasi “hukuk” boyutuna karsilik gelir (Durnals,
2019). Ortaya konan bu boyutlarin, okul miidiirlerinin sergiledikleri teknolojik liderlik
becerilerinin 6gretmenler tarafindan algilanis bigimlerine gore olustuklarini diistindiirebilir.
Teknolojik liderin; 6gretmenler tizerinde motive edici olmalari, teknolojik arag gereglerin

kullaniminda rehberlik ederek gerekli yonlendirmelerde bulunmalari, giincel teknolojik
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gelismeleri okullarinda kullanir hale getirmeleri, gerekli yasal ve etik kurallara uymalar

beklenen davranislar1 arasinda gosterilebilir.

Okul Yoneticilerin Teknoloji Liderligi

Hizla ilerleyen teknoloji karsisinda degisen ve doniisen diinyaya ayak uydurmak i¢in
egitim kurumlarmin yoneticilerinin de bu degisime uygun rolleri kendi biinyesinde
bulundurmasi gerekir. Bu rollerin en baginda teknoloji liderligi gelmektedir. Okul yoneticileri
teknolojik gelismeleri yakindan takip etmeli, teknolojik araglari i¢sellestirip kullanabilmelidir
(Altun, 2002). Okul yoneticisi, kurumunda gorevli personelinin egitim Ogretim icin gerekli
teknolojik aletleri kullanmalarini tesvik eder, gerektiginde kendisi de kullanir. Boylece okul
miudiirli, okul ortaminda calisanlarin giiclinii ortaya koymalaria firsat taniyarak egitimde
teknoloji uygulamalarini da kullandirmis olacaktir (Can, 2003). Bunun i¢in de okullarda
uygulanacak olan egitim programlari, ig¢erisinde bulunulan c¢agin gereklerine uygun olarak
hazirlanmalidir (Kirlioglu, 2021). Okul yoneticilerinin tistlendigi teknoloji liderlik rolii igin
yalnizca giinliik islerindeki bilgisayar kullanimlar1 yetersiz kalmaktadir. Bunun yaninda okul
miidiiriinden, teknolojik araclarin temin edilmesi, okuldaki personelin teknolojik
gelismelerinin ~ desteklenmesi, dijital ders iceriklerinin {iretilmesinde ve bunlarin
kullanilmalarina destek olmada, iireten okul olmalarinda yeterince birikime sahip olmalari
beklenmektedir (Gengay & Balyer, 2019). Teknolojik liderlik 6zelligine sahip okul miidiirleri,
okulun vizyonunu siirekli gilincellemelidir. Bunun i¢in ise sahip olduklar teknolojik
birikimlerini kullanarak yeni hedefleri rahatlikla ekleyebilirler. Bu hedefler dogrultusunda
ogrenme Ogretme ortamini rahatlikla diizenleyebilir, 6grencilerin ve dgretmenlerin ihtiyag
duyacaklar1 yonlendirmeleri rahatlikla yapabilirler. Tiim bu is ve islemlerin asil amaci okul
basarisin1 artirmak olmalidir. Okul miidiirleri, okul basarisinin yiikselmesinde kullanilan
teknolojilerin etik acidan ve yasal ag¢idan sorumlulugunu da {stlendiklerinin farkinda

olmalidirlar (Sahin, 2020).

Egitimde Teknoloji Kullanim

Diinya genelinde ortaya ¢ikan herhangi bir yeniligin hizlica yayilmasi beklenen bir
durumdur. Bu duruma uyum saglamak ise ancak yeniligi yakalayabilecek insan tipi yetistirme
ile miimkiin olacaktir. Okullarimiz hazirlanan egitim programlar1 esliginde istenilen insan
tipini yetistirme sorumlulugunu istlenen kurumlarimizdir. Buradaki kalitenin yiikseltilmesi
sonucu ortaya ¢ikan Uriinlerin egitim siirecinin basarisin1 gosterecegi i¢in okul yonetici ve
Ogretmenlerinin degisen sart ve kosullar karsisinda kendilerini giincellemeleri gerekmektedir.

Ancak boylece degisen diinyaya karsi rekabet giicli artarak uyum saglanabilir (Coban &
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Uzun, 2022). insanin var olmasi ile birlikte baslayan egitim siireci siirekli degisen kosullar
karsisinda kendisini yenilemistir. Ozellikle bilgiye ulasmanin kolaylastigi, teknolojik
ilerlemelerin hayatin her alaninda kendini gosterdigi bir cagda egitimde de doniisiim
kacimilmaz olmustur (Caydere & Akgilin, 2023). Hizla ilerleyen teknolojik gelismeler
neticesinde artan degisimin hizi karsisinda sosyal hayatimiz, 6grenme sekillerimiz siirekli
olarak yenilenme ve gelisim asamasindadir. Egitim de bu degisim ve doniisiimden
etkilenmektedir. Yeni teknolojilerle biiyliyen bireyler okullar ve 6gretmenler ile bir etkilesim
igcerisindedirler. Bu etkilesim igerisinde bireylerin 6grenme ortamina ve 6grenmeye karsi
takindiklar1 tutumlar1 belirlemek miimkiindiir. Dolayistyla bireylerin, okullarin kendilerinden
kopuk ve kendilerini anlamayan bir yer olarak gérmemeleri igin Ogretmenler ve okul
yoneticileri degisime uyum saglamali ve ¢agin gerekliliklerine ayak uydurmalhidirlar (Ortiz &
Cristia, 2014). Egitim alaninda kullanilan teknolojiler, ana hedef olan basariy1 artirmak igin
gelistirilen 6grenme siireclerinde kullanilacak olan her tiirlii materyalleri, sistemleri ve yardim
destek alanini igerir. Dolayisiyla egitim alaninda teknoloji kullanmama durumu yerine
egitimde teknolojiden nasil faydalanilir, nasil basari artirilir, bunlarin arastirma konusu olmasi
daha yerinde olacaktir (Sayan, 2016). Boylelikle teknolojinin egitim siiregleri igerisinde

kendisine yer edinmesi daha hizli olabilir.

Egitim Kurumlarinda Teknoloji Liderligi

Teknolojinin egitim ortamlarinda kullanilmasi egitimden beklenen verimin artmasini
saglar. Bunun i¢in de teknolojik gelismelerden haberdar olan, teknolojik araglar1 kullanabilen
bireylerin yetistirilmesi onemlidir. Boylelikle hayatin her alaninda var olan teknoloji ile
yasamak i¢in gerekli bilgi ve tecriibelerin kazandirildigi bir ortamda bireylerin yetistirilmeleri
onemlidir. Ancak boylece 21. yiizyil becerileri ile donanmis kusaklarin varlig1 ortaya ¢ikmis
olur (Bostanci, 2010). Bunun ger¢eklesmesinde okullar 6nemli sorumluluklar {istlenebilir. Bu
sorumluluklar yoneticiler sayesinde kolaylikla iistesinden gelinebilecek bir hale doniisebilir.
Okul miidiirleri, kurumlar1 igerisinde ihtiya¢ duyulan alanlara goére farkli liderlik
davraniglarini gosterebilirler. Bu farkliliklar1 olusturan en 6nemli etkenler hedeflenen amaglar
ve personelin ihtiyaglaridir (Ozdemir & Sezgin, 2002). Gz dniine alman bu istekler kurum
icerisinde olumlu bir hava olusturacaktir. Yakalanan bu atmosfer ile de hedeflenen basarinin
gerceklesmesi olasidir (Yildiz, 2016). Okullarda miidiirlerin teknolojik gelismeleri yakindan
takip etmemesi, egitim siire¢lerinin teknoloji ile adapte olup, 6grenci potansiyellerini ortaya
cikarma noktasinda eksiklikler olusturabilir. Bu nedenle okul miidiirlerinin yeni bilgi ve
iiretilen teknolojileri kullanarak okulda bu konuda o6rnek olmasi ve degisim igin bu

sorumlulugu {istlenmesi gerekir (Schiller, 2003). Ancak bu sayede okuldaki 6grenme
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faaliyetleri ic¢in teknolojik ara¢ ve gereglerin kullanimi ve egitim siireglerine uyarlamalari
miimkiin olabilecektir. Okul miidiirlerinin sahip olduklar1 bu teknolojik yeterliliklerin ¢agin
gerekliligine uygun olup olmamasi konusunda 6gretmenlerin goriisleri 6nem tasir. Ciinki
okul miidiirlerinin kurumu igerisinde yakin ¢alisma arkadaslar1 6gretmenlerdir (Deniz &
Teke, 2020). Kisacast egitim kurumlarinda teknolojinin kullanilmasi denilince okul
midiirlerinin, &gretmenlerin ve &grencilerin teknolojinin getirdigi araglart okullarda ve

smiflarda kullanabilme yeterliliklerinde olmalari akla gelir (Unver, 2022).

Egitimde Teknoloji Liderligi Standartlar:

Okul yoneticisinin teknoloji ile yetisen kusagin icerisinde yer aldigi kurumunda etkili
bir liderlik gosterebilmesi i¢in teknolojinin getirdikleri hakkinda fikir sahibi olmasi1 gereklidir.
Bunun yaninda kurum igerisinde gerceklestirilecek etkinliklerde ve gevresi ile kuracagi
iletisimde okul yoneticisi teknolojiyi dogru bir sekilde kullanmahdir. Iste bunun
gerceklesebilmesi igin okul yoneticisinde teknolojinin kullanimi ile alakali bir takim
standartlarin olmasi gerekir. Okul miidiirlerinde olmasi gereken standartlar soyle siralanmigtir

(Thomas, 1999).

e llerleyen teknolojinin tiim imkanlarmi kullanarak uzun vadede bir program
yapabilir.

e Teknolojik sorunlara karsi siiratle ¢6ziim arayisina baglar.

e Egitimde teknoloji ile alakali genel bir vizyona sahiptir. Bunu da okullarinda
uygular.

e Kurumundaki personelle ve 6grenci velileri ile teknolojik araglari kullanarak
iletisim kurabilir.

e Kurumunda karar verme siireglerine katki saglamak i¢in veri toplama isini
teknolojik araglar kullanarak yapar.

e Her gecen giin gelisen teknolojik iirlinlerin egitim ortamlar1 ile nasil
biitiinlestirebilecegini bilir.

e Teknolojik iirlinlerin kullanimi, satin alinmasi ile ilgili etik ve yasal konulari
bilir.

e Teknolojideki gelismeleri okulun etkin yonetilmesi ile ilgili yapilacak

caligmalarda kullanarak liderlik eder.

Teknolojik liderligin standartlastirma galismalarina 1998 yilinda Uluslararas1 Egitimde
Teknoloji Toplulugu- International Society for Technology in Education (ISTE) tarafindan

baslanilmistir. Bu calismalardan ilk olam1 Ogrenciler i¢in gerceklestirilen standartlagtirma
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caligmalaridir. Bunun ardindan 2000 yilinda ise 6gretmenler i¢in standartlastirma ¢aligmasi

yapilmistir. Ayni sekilde yoneticiler icin 2002 yilinda Ulusal Egitim Teknolojileri Standartlart
(NETS) gelistirilmistir (Cantiirk, 2016). ISTE (2009), yoneticiler i¢in hazirlamis olduklar

standartlarda yoneticilerin sahip olmasi gereken 6zellikleri soyle siralamistir:

1.

Vizyoner liderlik, yoneticiler kurumunda yer alan personel ile birlikte

hazirladiklart vizyonlar1 ile miikemmele ulagsma hedefine ulasmada teknolojinin

kullanilmasi i¢in ilham verici roliindedir ve liderlik yapar. Buna gore liderler:

2.

Okul basarisinin artirilmasinda teknolojinin en verimli sekilde kullanilmasini
saglar. Personel ve diger paydaslar1 belirledikleri hedeflere ulasma konusunda
ortak gayret icerisinde olmalar icin birlestirir.

Hazirladiklar1 vizyon belgesinin teknolojiyle uyumlu hale getirilmesi ve
bununla alakali planlarin yapilmasini saglar.

Hazirladiklar1 bu planlarin uygulanmasinda da teknolojik gelismeleri takip
eder. Yeni teknolojik araglarin temini i¢in ise gerekli kaynaklara ulasir.

Dijital ¢cag ve 6grenme kiiltiirii, okul midiirlerinin etkin bir 6grenme ortami

olusturarak dijital ¢agin gerektirdigi bir 6grenme kiiltiirii olusturur. Buna gore liderler:

3.

Dijital ¢agin gerektirdigi ve siirekli yenilenen 6gretim faaliyetlerini takip ve
tesvik eder.

Ogrenme etkinliklerinde teknolojik iiriinlerin kullaniminin artirilmasimi tesvik
eder.

Ogrenme ortaminda karsilasilan bireysel farkliliklar neticesinde her 6grencinin
kendi hizinda ilerlemesi i¢in hazirliklar yapar.

Her gecen giin artan egitimde teknoloji kullaniminin egitim programlarinda
daha fazla yer edinmesini saglar.

Egitimde teknolojiyi etkin kullanan 1yi Ornekleri alarak bunlardaki
uygulamalara katilim saglar.

Mesleki uygulamada miikemmellik, okul yoneticileri, okul basarisinin

artirilmasinda dijital materyallerin kullanilmasinin 6grenilmesinde 6gretmenleri tesvik

eder ve gerekli egitimlerin verilmesine destek olur. Buna gore liderler:

Teknolojinin kurumlarinda kullanilmasinin artirilmasi ve siirekli glincellenmesi
icin gerekli zaman ve kaynagi ayirir.

Degisen ve yenilenen teknolojilerin arastirilmasi i¢in ortaya ¢ikan arastirma
gruplarina yoneticilerin ve 6gretmenlerin katilimlarini tesvik eder.

Dijital materyalleri kullanarak iletisim 6rnegi sunar.
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e Siirekli teknoloji ile ilgili yapilan aragtirmalar1 takip ederek Ogrencilerin
O0grenmelerinin artirilmasi konusunda ¢aba gosterir.

4. Sistemin giincellenmesi, okul yoneticileri, teknolojinin imkanlarini kullanarak

sistemlerinin stirekli giincelleyip, iyilestirirler. Buna gore liderler:

e Teknolojiyi ve medyadaki zengin igerikleri kullanarak 6grenme hedeflerinin
iizerine ¢ikmay1 amaglar.

e Okul igerisinde basartyr 6lgmek ve personelin verimliligini degerlendirmek
icin gerekli analizleri yapar.

e Okul biinyesinde basariy1 artiracak 6gretmenlerin varligini destekler.

e Okulda teknolojik giincellemeleri takip etmek i¢in gerekli yerler ile stratejik
isbirligine gider.

e Okul igerisinde teknolojik gelismelerin ve ilerlemelerin dahil oldugu altyap1
hizmetlerinin saglamligini test eder.

5. Dijital vatandaslik, okul yoneticileri, gagin gerekliligi haline gelen dijital kiiltiir

ile ilgili yasal ve etik konular hakkinda bilgi sahibi olur. Buna gore liderler:

e Okul ortaminda teknolojiye ulasim noktasinda adil olmalidir.

e Dijital materyallerin kullaniminda gerekli dijital giivenlik 6nlemlerini almali,
yasal sorumluluklariin farkinda olmalidir.

e Okul igerisinde teknoloji kullanimiyla gerceklestirilen sosyal etkilesimleri
tesvik eder.

e lletisim kanallarim kullanarak ortak kiiltiirel faaliyetlerin olusmasina gayret

gosterir.

Tiirkiye’de Egitim Teknolojilerinin Kullanimi

Uretilen bilginin teknolojiye doniismesi sonucu elde edilen iiriinlerin egitim ortaminda
kullanilarak 6grenme ortamlarinin standartlarinin  yiikseltilmesi egitim teknolojileri ile
gerceklesmektedir (Erdogmus & Cagiltay, 2009). Egitim teknolojisinde 6zellikle bilgisayar
ve internet kullanimlarinin artmasiyla birlikte Ggretim materyallerinin dijitallesmesi ve
O0grenme siireclerinin yeniden yapilandirilmasi gergeklesecektir (Karoglu vd., 2020).
Ulkemizde kullanilan egitim teknolojilerinin kronolojisine bakildiginda her dénemin
kendisine ait egitimde bir kalkinma hareketinin teknoloji ile baglantis1 dikkat ¢eker. O halde
teknoloji kullanim donemlerini iilkemizin kuruldugu zamandan, II. Diinya Savasi’ni
igerisinde barindirdigi donemden, bilgisayarlarin egitimde kullanilmaya baslandigi donemden
ve teknolojik gelismelerin hizlandig1 giiniimiizden bahsedebiliriz (Oguz, 2021). Ozellikle

1993 yilinda internetin iilkemizde kullanilmaya baslandigi zamandan itibaren teknolojik
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gelismelerin daha da farkina varildi. Internetin ilk kullanim yerleri iiniversiteler olmustur
(Elvan & Mutlubas, 2020). Bu durum bilimin ve teknolojik gelismelerin karsilikli etkilesim
icerisinde olduklar1 sdylenebilir. Internetin kullanilmaya baslanmadigi 1930 yillarinda ders
ara¢ gerecleri olarak haritalar ve fen derslerinde kullanilmak {izere deney malzemeleri
kullanilmistir. Bunu izleyen 1940 yillarinda ise basili ve yazili materyaller egitim siireglerinde
kullanilmaya baglanilmistir. Ardindan MEB, 1950-1970 yilllarinda egitim siireglerinde
kullanilmak iizere donanimsal olarak da teknolojik gelismelerin yer edinmesi i¢in altyapi
caligmalarina baglamistir (Donmez, 2022). Bunun i¢in 1996 yilinda agiklanan 7. Bes Yillik
Kalkinma Planinda giincel teknolojik gelismelerin egitim siireglerinde yer edinmesi i¢in MEB
gerekli hedefleri belirleyerek bircok projeyi hayata gecirmistir. Bu projeler arasinda bilgisayar
laboratuvar okulu projesi, miifredat laboratuvar okulu projesi, world links projesi, okullara
internet projesi ve temel egitim projeleri yer alir (Sezer, 2011). Yapilan bu projeler ile
teknolojinin egitim siireglerinde yer edinmesi i¢in ciddi yatirnrm ve kaynaklarin ayrildigi
goriilebilir. Teknolojinin egitimde kullanilmasi i¢in gerceklestirilen projelerden olan Temel
Egitim Projesi 1. Faz bilisim teknolojileri simiflarinin okullara kurulmasi ile dgrencilerin
bilgisayar okuryazar olmalarini saglayip teknolojinin her ders icin kullanilmasini
amaclamaktadir (Demirer & Sak, 2015). Boylelikle okullarda bilgisayarin egitim siireglerine
girmesi ile dijital 6grenme materyalleri gelistirme konusunda adimlar atildigi sdylenebilir.
Daha fazla duyuya hitap eden 6gretim materyallerinin gelistirilmesi konusunda yeni fikirlerin
tiretildigi diislintilebilir. Temel Egitim Projesi 2. Faz ¢alismalarinda teknolojinin okullarda
yayginlagtirilmas: ve kullanimiyla ilgili gerekli egitimin verilmesi amag¢lanmistir. Bu amag
etrafinda toplanan paydaslar sayesinde teknolojik gelismelerin egitim ortamlarina
uygulanmasinda kolaylik goriilecektir (MEB, 2007). Yapilan bu projelerin daha kapsamli ve
biiyiik proje olan FATIH projesi igin gerekli zemini hazirladig1 sdylenebilir.

FATIH Projesi (Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi).
Ulkemizde teknolojik gelismelerin yakindan takip edilerek 2010 Kasim aymda Firsatlart
Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH) adiyla baslatilan proje ile okullarda
teknolojinin aktif olarak kullanilmasiyla 0Ogrenci basarilarinda artis beklenmektedir
(Kayaduman vd., 2011). Ulkemizde egitim alaminda teknoloji kullanimiyla iligkili
1980’lerden itibaren c¢esitli projeler iiretilmistir. Bunlar i¢inde biitge ve imkan olarak en biiyiik
capli olan1 FATIH projesidir. Bu projeyle birlikte diinyada degisen ve ddniisen sartlara uyum
saglama maksadiyla bilginin iletisim ile biitlinlestirilerek egitimin yeniden insasi
hedeflenmektedir (Ekici & Yilmaz, 2013). Bu proje, Tiirkiye gen¢ niifusunun bilgiye
ulasimini kolaylastirip, diinyada kendine yer edinmesini kolaylastiracaktir. Ogretmenlerin ve

Ogrencilerin bilgi ve teknolojilere ulasmada firsat esitliginin gergeklestirilmesi saglanacaktir.
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Boylelikle teknolojiyi kullanabilen, bilgi iiretebilen ve sonunda da sosyal olarak daha ileriye
gidebilen bir toplum 6ngoriilmektedir (Bilici vd., 2011). Ozellikle 21. yiizyil becerilerinin
ogrencilerde olusturulmasinda FATIH projesinin katkist olacaktir. Teknolojik okuryazarligin
gelistirilmesinde dnemli katki saglayan FATIH projesi, 21. yiizy1l becerilerinden olan bilgi ve
teknoloji ile yakindan iligkilidir (Eryilmaz & Uluyol, 2015). Teknolojinin egitim sistemimiz
icerisinde yer edinmesi ve islev kazanmasinda FATIH projesi énemli bir adimdir. Bu proje
2023 Egitim Vizyonu belgesinde ifade edildigi gibi iilkemizin diinyadaki gelismelerin takibi
ve rekabet giliciinlin artirilmast maksadiyla bilgi toplumunun temellerini atan bir projedir
(Akinc1 vd., 2012). Bu proje Ogrencilerin istedikleri zaman bilgiye ulasabilecekleri
(erisilebilirlik), 6grencilerin kendilerinden istenileni daha etkin olarak ortaya koyabilmelerini
(verimlilik), 6grencilerin teknolojinin getirdiklerini esit sartlarda kullanabilmelerini (firsat
esitligi), slirecin sonunda degerlendirmelerin gilivenilir bir sekilde yapilabilmesini
(6lctilebilirlik) ve oOgrencilere sunulan egitim ortaminin iginde bulundugumuz c¢agin

gereklerine uygun olarak diizenlemesini (kalite), gerektirir (Kizilkaya, 2018).

EBA (Egitim Bilisim Ag1). Ulkemizde teknolojik gelismeler dikkate almarak FATIH
projesinin baglatilmasimin ardindan Milli Egitim Bakanligi Egitim Teknolojileri Genel
Miidiirliigii tarafindan hazirlanan dijital igerikler Egitim Bilisim Ag1 (EBA)’nin veri havuzunu
olusturmustur. EBA havuzunda yer alan dijital iceriklerle ihtiya¢ duyulan konularda kaynak
saglayarak, biinyesinde bulundurdugu sosyal ag sayesinde aninda bilgi aligverisi yaparak,
tiretilen igerikler sayesinde giderek artan bir arsive sahip olarak, bilgiyi yeniden yapilandirip
zenginlestiren bir 6zellik tasimaktadir (Sayin, 2018). EBA platformu, gergeklestirilen FATIH
projesi i¢in gerekli olan dijital igeriklerin iiretilip 6gretmenler ve Ogrencilerin hizmetine
sunulmasi i¢in olusturulmustur (Bayrak & Ince, 2019). Bu yo6niiyle EBA, iilkemizde egitim
sistemimiz igerisinde dnemli bir agig1 kapatmustir (Giivendi, 2014). Ogretmenler ve dgrenciler
Tiirkiye Cumbhuriyeti kimlik numaralar1 ve sifreleri ile birlikte EBA’ya giris yaparak
hazirlanmis olan dijital egitim iceriklerinden yararlanip, kullanabilirler (Gilivendi, 2014).
EBA’da ilkokul, ortaokul ve lise diizeyine uygun ders igerikleri iicretsiz olarak
yayinlanmaktadir. Her konu ile alakali videolar, etkinlikler, ders sunularina yer verilmistir
(Hacioglu & Demiralp, 2023). Bunun disinda EBA platformunda giris yapan 6grencilerin ve
ogretmenlerin paylasim yapabilmeleri, duyurularin yayinlanmasi, dosyalarin yiiklenebilecegi,
istendiginde yarigsmalarin diizenlenebilecegi zengin bir alan haline gelebilmektedir (Aktay &
Keskin, 2016). Bu durum EBA’y1 Ggretmenlerin kendi smif diizeylerine gore e-igerik
hazirlamalarina ve hazirlanan diger iceriklerin izlenmesine imkan taniyan ulasabilirligi kolay
olan dijital ¢at1 haline getirmistir (Demir vd., 2018). Bu cat1 igerisinde toplanan igeriklerin

etkili bir sekilde gruplandirilmasi, istenilen seylerin bulunmasi adina biiyiik kolaylik
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getirecektir (Giivendi, 2014). EBA’nin dijital ¢atisinda ogretmenler istemeleri halinde
kendilerine smif olusturarak paylasimlarda bulunabilecekleri gibi ana kategoriden konu
siniflandirmas1 yaparak igeriklere ulasabilmektedirler (Arkan & Kaya, 2018). Ozellikle
uzaktan egitim doneminde EBA {iizerinden olusturulan igeriklerin énemli oldugu goriilmiis
olabilir. Uzaktan egitim doneminde de bu igerikler sayesinde 6gretmenlerin ve Ogrencilerin
daha etkin olmalari, iist diizeyde iletisim sergilemeleri amaglanmigtir (Tiirker & Diindar,
2020). Boylelikle EBA’nin uzaktan egitim doneminde sahip olduklari igerikler ile 6nemli bir
oneme sahip oldugu goriilebilir (Gezer & Durdu, 2020). EBA’nin uzaktan egitim déneminde
istlendigi rol, 6grenme ortamlarinda degisim ile Ogretmenlerin egitim siireclerinde ve
Ogrencileri ile iletisiminde yasanan degisim goriilmektedir (Ezer & Aksiit, 2021). Bu degisim
sayesinde EBA kullanim1 &grencilerin diistinme becerileri, akil yiirlitme becerileri ve
basarilar1 tizerinde pozitif etki yaratabilecektir (Akbas, 2019). Ortaya konan bu etkide
ogretmenlerin EBA ile ilgili olumlu tutumlari 6n plandadir. Gelistirdikleri igerigin
kullanilmast §gretmenlerin, EBA platformunun islevselligi hakkinda olumlu izlenim
edinmelerini saglar. Boylece EBA’y1 kullanimi konusunda motive edici bir gii¢ olusturur

(Ugurlu & Giirsoy, 2018).

Etkili Okul

Etkili okul kavrami genis bir tanim arali§ina sahip olsa da i¢eriginde var olan 6nemli
kavramlar; basari, okul liderinin sahip oldugu 6zellikler, okul iklimi, okulun ¢evre ile kurdugu
iletisim, okulda kararlara katilim seklinde ifade edilebilir (Dingsoy, 2011). Kisacas1 etkili okul
denilince 6grencilerin merkezde yer aldigi, ¢ciktinin basar1 oldugu, bunun icinde gerekli egitim
Ogretim ortamini diizenleyip, O6grencilerin O6grenmelerinin iist seviyeye kadar ¢ikarabilen
okullar akla gelir (Bastepe, 2009). Yani etkili okullarda Ogretmenler tiim Ogrencilerin
ogrenmelerini saglayarak Ogrenmede bir fark yaratirlar (Balci, 1988). Okul etkililigi
arastirmalarinin hikayesi esitsiz toplumla baglar (MacBeath & Mortimore, 2001). Kisacasi
etkili okul kavrami azinlik ve dezavantajli ¢ocuklar i¢in 6gretim ve 6grenmeyi iyillestirme
stireci olarak ortaya ¢ikmistir. Okullar bunu gerceklestirmek i¢in bazi temellere dayanir.
Bunlar; okullarin 6grencilerin aile gegmisine bakmaksizin kalite egitim saglamasi, 6zellikle
dezavantajli kesimden 6grencilerin, egitimde basarili okullarla belirli ortak 6zelliklere sahip
olmasi ve her okulun egitim 6gretimdeki kalitesini artirabilecegidir (Becker, 1992). Egitimde
kalitenin nasil Ol¢iilebilecegi sorusu yeni degildir. Cevabini bekleyen bu soru egitimin
dogasinda yer alan temel sorular ile siki sikiya baglantilidir (Mortimore & Stone, 1991).
Okullarda verilen egitimin kalitesinin yiiksek olmasi okullarin etkililigini etkileyebilir. Okul

etkililigini belirlemek i¢in kullanilan temel 6lgiit, 6grencilerin egitim sonuglaridir (Sammons
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vd., 1997). Bu olgiitler okul etkililigi arastirmalarinda endise kaynagi olarak devam
etmektedir. Hem neyin oOlgiildiiglinii bilerek Ogrencideki ilerlemeyi gérmek hem de bu
ilerlemenin okullarin amagclari, hedefleri ve miifredatiyla nasil iliski icerisinde oldugunu
incelemek gerekir (Sammons, 1999). Londra’da 1970’lerde yapilan okul etkililigi
arastirmalarinda 6grencilerin okula baslamadan onceki Ozellikleri dikkate alindiktan sonra
okullarin mevcut niteliklerinin 6grencilerin basarilarina katkida bulunduklar: tespit edilmistir
(Rutter & Maugan, 2002). O halde okullarda var olan 6zellikler 6grenciler {izerinde etkili
olabilir. Okullarin, egitim teknolojilerine sahip olmalari, gorev yapan Ogretmenlerin pozitif
performans sergilemeleri, teknolojik gelismelere okulunda rehber olabilecek iyi bir teknolojik
lidere sahip olmalar1 beklenen Ozellikleri arasinda gosterilebilir. Okul miidiirleri ve
ogretmenler okullarinin ne kadar etkili olduklarini tespit etmek amaciyla geri bildirim isterler.
Bunun i¢in 6grencilerin basar1 c¢iktilarina bakarlar ya da dgrencilerin egitime katilimlarini,
aldiklar egitimden dolay1 yasadiklart memnuniyetlerinin derecesine bakarlar (Gorard, 2010).
Boylelikle etkili bir okuldan beklenenler ortaya konulmus olabilir. Etkili okulda miidiirlerin
liderlik 6zellikleri 6nemli olabilir. Etkili okullarda miidiirler gorevlerine daha fazla enerji
harcarlar ve akademik basariy1r desteklerler (Squires, 1980). Dolayisiyla okul miidiirleri
sergiledikleri liderlik becerileri ile okullarin etkililigini ve okullarin gelisimini etkiler

(Hallinger & Heck, 1998).

Okullarin etkililigi ise belirledikleri hedeflere ulagsma derecesi ile Ol¢iilmektedir.
Hedeflere ulagma derecesi ve okullardan beklentilerin farklilik gostermesi nedeniyle okullarin
etkililiginin Ol¢lilmesi de zorlagsmaktadir (Alanoglu, 2014). Bu zorlugun ortadan kalkmasi,
okullarin etkililiginin daha net olarak ortaya konulmasi ve okullardan beklentilerin agikc¢a
ortaya konulmasi i¢in Sammons vd. (1995), etkili okulu belirledikleri on bir faktor ile

nitelemislerdir. Bu faktorler asagida siralanmuistir.

1. Liderligin profesyonel bir yap1 icermesi. Liderligin sadece bireysel olarak liderin
ortaya koydugu bir kalite olarak diisiiniilmemesi gerekir. Aksine liderlik, liderlerin
iistlendikleri roller, yonetim tarzlari, okul vizyonu, degerleri ve hedefleri ile
degisime kars1 bakis agilart ile de ilgilidir.

2. Vizyon ve hedeflerin ortak karar ile alinmasi. Okulda gorevli personellerin kurum
kararlarina katilmalar1 ve isbirligi icerisinde bir ¢calisma ortaminin olusturulmasi ile
okullarin daha etkili oldugu goriilmiistiir.

3. Ogrenme ortamlarinin olusturulmasi. Okullarda personellerin vizyonu, degerleri,

hedefleri ve ¢alisma sekilleri o okulun ahlak sistemini olusturur.
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4. Etkili okullarda 6grenme ve Ogretmeye odaklanilir. Okullar 6grenme ve 6gretme
stireglerinin yasandig1 yerlerdir. Ancak etkili bir okulda bu siireclerin odak haline
gelme durumu yer almaktadir.

5. Etkili okullarda amaca yonelik bir 6gretim stireci yer alir. Etkili okullar1 olusturan
etkili 6gretmenlerin varligi ile belirlenen hedeflere ulasilir.

6. Etkili okullarda beklenti yiiksektir. Etkili bir okulda basar1 en Onemli
ciktilardandir.  Ogrencilerin  farkli beklentilerinin karsilik bulmasi onlarin
caligmalarina ve performanslarina da yansir.

7. Etkili okullarda pozitif destekler 6nemlidir. Etkili okullarda 6grenme ve Ogretme
basamaklar1 son derece anlasilir, agik bir sekilde ifade edilir. Ortaya c¢ikacak
durumlar aninda geri bildirim ile 6grencilere adil bir sekilde aktarilir.

8. Etkili okullarda 6grenme dgretme siireci etkin bir sekilde izlenilir. Ogrencilerin
siniflardaki performanslariin ve biitiin olarak okulun performansinin izlenmesi ve
tyilestirme mekanizmalariin varlig: etkili okullarin 6énemli 6zelliklerindendir.

9. Etkili okullarda &grencilerin haklar1 ve sorumluluklar1 vardir. Ogrenciler, etKili
okullarda kendi 6grenmelerinin sorumluklarini alirlar ve 6zgilivenleri ylikseldikce
performanslarinda da artis gozlenir.

10. Etkili okullarda okul ve ev isbirligi gelismistir. Etkili okulun bir gostergesi olarak
ev ve okul arasinda isbirligi, destekleyici iliskiler olarak kendini gosterir.

11. Etkili okullar siirekli 6grenme igerisindedirler. Bu nedenle okulun personelleri ve
yoneticileri 6grenmeye devam etmekte ve alanlarindaki giincel bilgileri takip
ederler. Boylelikle uzmanlik alanlarinda ilerlemelerin saglandigi, 6grenen bir

organizasyonun igerisinde yer alirlar.

Etkili Okul Ozellikleri

Etkili okullar, d6grencilerin akademik yetenek ve yeterlilikleri ile ailelerin meslekleri
acisindan dengeli bir yapiya sahiptir. Etkili okullardaki siiregler su sekildedir: 6grencilerin
siirekli aktif olarak tutuldugu bir smif ydnetimi anlayisini igerir. Ogrencileri dvme konusunda
comert davranilir, disiplin ise gerektiginde ve sert bir sekilde uygulanir. Akademik basarinin
ortaya ¢ikmasi i¢in genel bir tutum yer alir. Buna uygun olarak da egitim ortamlarinda gerekli
eylemlere gecilir. Etkili okullarda 6grencilere kisisel ve genel olarak sorumluluklar verilir.
Ogrenci performanslari hakkinda aninda doniit verilerek yeterli performansin tanimi yapilir.
Okulun vizyonu olusturulurken personelin birlikteligi saglanir. Etkili okullarda 6grencilerden
beklenen davranig tanimlart yapilir. Etkili okullar fiziksel olarak 06grencilerin rahat

edebilecegi yerleri saglarlar. Ogrencilerin bireysel ve grup olarak rahatliklar1 ve refah1 okul

30



personelleri tarafindan yakindan takip edilir. Ogrencilerin ortaya koyduklar1 basarilar1 ve
sahip olduklar1 potansiyeller hakkinda siirekli bildirimlerde bulunulur (Purkey & Smith,
1982). Ayrica etkili okullar, akademik basariyr destekleyen miidiirlere sahiptirler. Okullarda
Ogrencileri etkileyen o©Onemli figiir okul midiridir. Bu nedenle okul miidiirlerinin
sergiledikleri davraniglarin 6grenciler {izerinde etkileri olacaktir. Bu davranislar arasinda da

basar1 konusunda etkili geribildirim yer alir (Squires, 1980).

Okul etkililigi aragtirmalar1 temelinde esitsiz bir topluma dayanan ve 1966 yilinda
Coleman ve arkadaslar1 ile 1972 yilinda Jencks ve arkadaslari tarafindan bu esitsizligin
arastirtlmasi ile baslamistir (MacBeath & Mortimore, 2001). Sosyoekonomik faktérlerin
akademik basar1 ile gii¢li iligkisi bilinmektedir. Ancak istatiksel olarak okullar arasindaki
farkliliklarin 6grenci basarisindaki farkliligin kiigiik bir kismimi karsiladigi goriilmektedir.
Irksal ve etnik gruplarin gittikleri okullar ile ortalama beyaz 6grencilerin gittikleri okullarin
basarilar1 az miktarda beyaz dgrencilerin lehine oldugu goriilmiistiir (Coleman vd., 1966).
Kisacast Coleman ve arkadaglar1 tarafindan 1966 yilinda yapilan bu calismada okulun
Ogrencilerin hayatlarinda ¢ok az fark yarattigini ve cocuklarin aile ge¢misleri ile sosyal
baglariin egitim {izerinde daha fazla etkiye sahip olduklarini savunmuslardir (Becker, 1992).
Okul reformlarinin ekonomik esitligin saglanmasinda herhangi bir etkisi yoktur. Okullarin
degerlendirilmesinde en 6nemli etkenin 6grenci ve 0gretmenlerin beklentilerinin karsilanip
karsilanmadigidir (Bane & Jencks, 1972). Okul etkililigi ile ilgili yapilan bu ilk
arastirmalarin sonuglarina gore dgrencilerin basarilarinda okullarin etkisinin son derece az
oldugu, bunun yerine oOgrencilerin sosyoekonomik diizeylerinin etkisinin fazla oldugu
sonucuna varilabilir. Ardindan Londra’da yapilan okul etkililigi arastirmalarinda, okullarin
ogrencilerin basarilarinda etkisi oldugu sonucuna varilmistir (Rutter & Maughan, 2002).
Okullarin 6grenciler lizerinde bu etkiyi saglayabilmeleri i¢in bazi 6zelliklere sahip olmalari

diistiniilebilir.

Edmonds (1979), calismasinda etkili okullarin sahip olduklar1 6zellikleri belirtmistir.
Etkili okullar gii¢lii bir lidere sahiptirler. Ozellikle ekonomik diizeyleri diisiik olan
ogrencilerin minimum basar1 diizeyinin altina diigmesine izin vermeyen bir yapiya sahiptirler.
Okul ikliminin egitim &gretim ortamina uygun oldugu okullardir. Bu durumu 6grencilerin
okul ortaminda elde edecegi temel becerileri aktif olarak kazanmalar1 saglanarak elde
etmiglerdir. Etkili okullar, belirlenen hedeflerin gerceklesmesi igin biitiin enerji ve
kaynaklarim bu yonde harcandigi kurumlardir. Etkili okullarda 6grencilerin gelisimlerinin
izlenmesi i¢in etkili araglar gelistirilmistir. Kondakgi ve Sivri (2014) de calismalarinda etkili

okulun 6zelliklerini ortaya koymuslardir. Buna gore etkili okullar basar1 odaklidirlar. Etkili
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okullarda 6grenme ortamlar: 6grenciler ig¢in olumlu bir hal alir. Etkili okullarda d6gretmenler,
ogrencilere aktif bir rehberlik yaparak motivasyonlarini artirp zamanin etkin kullanildig: bir
smif yonetimi anlayisina sahiptirler. Etkili okullarda egitimsel liderlik giicli bir sekilde
uygulanir. Etkili okullarda, personel arasinda etkili bir iletisim ve olumlu bir okul atmosferi
vardir. Etkili okullarda 6grencilerin ilerlemesinin izlenmesi ve degerlendirilmesinin yapilmasi
dikkate degerdir. Etkili okullarin bir diger 6zellikleri de ebeveynlerin destekleridir. Etkili
okullarda wveliler ile etkin iletisim kurularak egitim Ogretim faaliyetleri igerisinde yer
edinmeleri saglanmaktadir. Etkili okullarin bir bagka o0zelligi ise fiziksel kosullarin
iyilestirildigi, modern siniflarin olusturuldugu, giincel tesislerin yer aldigi kurumlar olarak
karsimiza g¢ikmaktadir. Mortimore (1993), etkili okullarin 6zelliklerini; giiglii bir liderlik
mekanizmasina sahip, kendisinden beklentilerin yiiksek oldugu, ogrencilerin katettigi
ilerlemelerin izlendigi ve her daim 6grenme ortamlarinda aktif olduklari, 6dil ve tesvik
mekanizmalarmin isledigi, ebeveynlerinde aktif olarak siire¢ igerisinde yer almasinin
saglandigi, 6grenmeye odaklanan bir yapi, seklinde ifade etmistir. Okullarin gelistirilerek
etkililik diizeylerinin artirilmasi i¢in genel kabuller ortaya ¢ikmistir. Bu durumda etkili okulda
bulunmas1 gereken ozelliklerde ifade edilmistir. Etkili okullar yol gosterici bir merkezi
felsefeye sahiptirler. Bu felsefeyi de iceren okul programlarinin da tasarlandigi genel bir
stratejileri vardir. Okulun bulundugu ¢evrenin egitim 6gretime katilimi beklenmektedir. Etkili
okullarda egitim ile ilgili paydaslarin sorumluluk alarak gii¢lendirilmesine vurgu yapilir.
Ogrencilerin 6grenmelerinde sorumluluk alarak aktif bir sekilde 6grenme faaliyetlerine
katilmalar1 beklenir. Etkili okullar kendi programlarmi belirleyerek daha dar hedef grubu
icerisinde basariya odaklanirlar. Ogretmenlerin basari konusunda yiiksek beklentileri vardir.
Okullarin etkililiginin siirdiiriilmesi i¢in gerekli kaynaklarin temin edilmesi gereklidir (Levin
& Lockheed, 1991). Sigsman (2002), etkili okullar1 sahip olduklar1 okul yoneticilerinin lider
davraniglar1 ve 6gretmenlerinin fark yaratici davranislari ile uyguladiklar programin etkililigi,
egitim Ogretim siireci ve 0grencinin siire¢ icerisinde aktifligi, okulun sahip oldugu kiiltiir ve
iklimi, ¢evrenin ve ailenin egitim Ogretim siireglerine aktif katilimi ile nitelemistir. Etkili
okullarin sahip olduklar1 6zellikler incelendiginde, bu oOzelikleri belirleyen ve etkileyen
kavramlar kargimiza ¢ikmaktadir. Bunlar arasinda 6grencilerin siire¢ sonunda basart ¢iktisi
olarak 6grenmelerinin saglanmasi ve motivasyonlarinin yiiksek tutulmasi seklinde ifade edilir.
Okul yonetimi olarak karsimiza ¢ikan kavram ise etkili liderliktir. Etkili liderlik,
ogrencilerden yiiksek basar1 beklentisi igerisinde olunmasi, okul igerisinde olumlu bir iklim
olusturulmas1 ve ogrenci gelisimlerinin izlenmesi gibi kavramlar1 icermektedir (Tutkan,

2019).
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Okul Etkililigi Modelleri

Okul etkililigi lizerine yapilan aragtirmalardan hareketle elde edilen bulgularla ortaya
konulan kavramlar ile bir model olusturulmasi son derece mantikli bir diisiince olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Sivri, 2019). Zira orgilitsel etkililik kavrami hem teorisyenler hem
arastirmacilar hem de uygulayicilar i¢in karmasik ve zor bir sorun olmaya devam etmektedir
(Hoy & Ferguson, 1985). Bundan dolay1 okulun etkililik diizeylerinin belirlenmesi i¢in tek bir
model kullanmak yetersiz kalacaktir. Dolayisiyla herhangi bir okulun etkililik diizeyinin
belirlenmesinde mevcut modellerin ortak olarak kullanilmasi yararli olacaktir (Sezgin, 2018).
Ciinkii orgiitsel etkililik kavramini etkileyen ve cevreleyen en temel sorunlar teorik degil,
kriter sorunlaridir. Bu konuda arastirma yapanlarin gorevlerinden biri de standartlarin
belirlenmesi olacaktir. Insanlarin akillarinda hangi davranislarin etkili olduguna dair fikirleri
vardir, ancak hayata gecirilmesi konusunda zorluklarla karsilagilmaktadir (Cameron, 1986).
Arastirmaci etkililige yonelik bir model segerken dikkat etmesi gereken nokta, bir modelin
uygulanma zamaninin diger modellerden farkli oldugunun bilinmesi ve hangi kosullar altinda
dogru model se¢iminin yapilmasidir. Bu durumdan yola ¢ikarak yedi temel orgiitsel etkililik

modeli 6zetlenmektedir (Cameron, 1982).

Amac¢ Modeli. Okullarin sahip olduklari amaglar karmasik yapidadir. Bu durum bazi
zamanlarda bu amaglarin birbirleri ile g¢eligmesine de neden olmaktadir. Okullarin sahip
olduklari bu amaglar egitim ile okul i¢in olusturulan yasalarda ve programlarda yer
almaktadir. Bu amagclarin toplumun her kesimi tarafindan ayni seklide algilanmasi
beklenemez. Ozellikle kiiltiir olarak zengin toplumlarda egitim ile ilgili ortak amaglarin
belirlenmesi sorunludur (Sisman, 2002). Ama¢ modeli 6zellikle okullarin performanslarinin
belirlenmesinde ve okullarin etkililiginin incelenmesinde siklikla kullanilir. Belirlenen
hedeflerin gerceklestirilmesinin okullarin temel gereksinimlerinin olmas1 gerektigi ve bunun
da okul etkililiginin degerlendirilmesinde kullanilmasi gerektigine inanilir. Bu modelde okul
etkililigini 6l¢mek i¢in belirtilmis hedeflerin oldugu ve bir okulun belirlenen hedeflere sahip
olduklar1 yeterliliklerle ulasabildikleri takdirde etkili olduklarmi varsaymaktadir (Cheng,
1996). O vyiizden arastirmacilar bu modeli, ulasilmak istenen, beklenen sonucun ve bu

sonucun ne zaman gercekleseceginin net oldugu zaman se¢melidirler (Cameron, 1982).

Sistem Modeli. Bu model kurulus ve ¢evre arasindaki degisimi vurgularken modelin
hedefinde gevresel etkenlerden bagimsiz olarak orgiitsel hedefler vardir. Bu modelde 6zellikle
istenilen kaynaklarin elde edilmesine 6zen gosterilir. Kurumlarin elde ettikleri kaynaklar ile
birinci gorevleri arasinda iligki oldugu zaman bu modelin kullanilmasi uygundur (Cameron,

1982). Okullar, islevlerini yerine getirebilmeleri i¢in bazi kaynaklarin temin edilmesine
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gereksinim duyarlar. Bu kaynaklar arasinda aile ile ilgili olanlar, okul ile ilgili kaynaklar,
Ogrenci kaynaklari, akran gruplar1 ve toplumsal 6zellikler yer almaktadir. Okulun etkililigini
kaynaklarin okula kazandirilmasi olarak nitelendirmektedir (Sisman, 2002). Bu model
kaynaklarin elde edilmesine asir1 vurgu yapmasindan ve bu durumunda egitim siireglerine

harcanacak ¢abanin azaltilmasina neden olacagindan elestirilmektedir (Cheng, 1996).

Siirec Modeli. Bu model, insan kaynaklarint ve organizasyonu gelistirme
perspektifinden ortaya ¢ikmistir. Modelin odaginda insancilik, katilim ve bireylerin birbirleri
ile etkilesimi bulunur. Kurulusun insaninin gelismesi ve biiyiimesi i¢in hangi caligmalari
yapmasini gosteren ilkeler ortaya konmustur (Cameron, 1982). Boylece okul girdileri
okuldaki stireclerle performansa ve ¢iktilara doniistiiriiliir. Okulda devam eden bu siireglerin
kalitesi okulun hedefine ne derece ulasabilecegini ortaya koyar. Dolayisiyla okul siireglerinin
saglikli bir sekilde devam etmesi okulun etkililigini de artirmaktadir. Okulun teknik,
ekonomik, insani, toplumsal ve politik olmak {izere sahip oldugu bu bes islevin yerine
getirilmesi okul siirecinin bu iglevler ile iliskisine baglidir. Aradaki bu iliskinin bilinmesi okul
etkililigi hakkinda bilgi sahibi olmamizi saglar (Cheng, 1996). Okuldan beklenen kaliteli
ciktilarinin elde edilmesi i¢in okul i¢i siireclerin kaliteli olmas1 gerekir. Bu siirecler yonetimle
alakali olanlar, 6gretme siirecleri ile alakali olanlar ve 6grenme ile ilgili siirecleri igermektedir
(Sisman, 2002). Dolayisiyla etkili okul i¢in, sinif i¢i siirecler ve uygulanan etkinliklerin
onemli bir rolii vardir. Bunun ger¢eklesmesi i¢in ise okulda bu siiregler i¢in ayrilan

kaynaklarin nasil ve ne derece etkili oldugunun belirlenmesi son derece dnemlidir (Turgut,
2021).

Doyum Modeli. Bu model okul etkililigini paydaslarin beklentilerine gore degisebilir
bir kavram olarak nitelendirmektedir. Okullardan beklenen hedefler hem ¢ok ¢esitli hem de
basar1 ¢itas1 yiiksek olan hedeflerdir. Bu beklentilerin karsilanmasi zor olacaktir. Ancak
istenen ve beklenen hedeflerin daha diisiik seviyede olmasi, okullarin bu hedeflere ulasmasini
kolaylastiracaktir. Boylelikle bu okullar etkili okul olarak algilanacaklardir (Cheng, 1996). Bu
da gosteriyor ki, bu modelde okullarin etkililigi tiim paydaslarin okullardan minimum
seviyede memnun olmasi olarak ifade edilmektedir. Bu nedenle okullar yonetimden,
personeline, dgrencilerden ¢evredeki halka kadar tiim kesimin ihtiyaglarina cevap vermelidir.
Ancak bu durumda okullarin etkililiginden bahsedilebilir. Bu model, paydaslarin birbirinden
tutarsiz ve celigkili taleplerinin varligi durumunda kullanilmast uygun olmayabilir (Botha,

2010).

Mesruiyet Modeli. Okullarin yer aldiklart ¢evrede saygmliklarii devam

ettirebilmeleri i¢in disariya karsi mesruiyetlerini kazanmalar1 gerekir. Bunun i¢in bu model
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isleri dogru yapmaktansa, dogru olani yapmanin 6nemli oldugunu ortaya koyar (Cameron,
1982). Okul tartismasiz ve mesru pazarlama faaliyetlerinde hayatta kalabiliyorsa etkilidir. Bu
ozelliklere sahip okul igerisinde bulundugu rekabetci ortamda kendini gOsterme cabasi
icerisindedir (Botha, 2010). Okullarin igerisinde yer aldigi toplumda ve kamuoyunda
mesruiyetleri olmadan ayakta kalmalar1 imkansizdir. Bunu saglamak i¢in okullarin toplumun
gereksinimlerini karsilamasi, hesap verebilirlik 6zelligine sahip olmasi ve c¢evrenin de
destegini almas1 gerekir. Ancak bu sekilde okullar rekabet¢i bir ortamda ayakta kalabilirler
(Cheng, 1996). Kisacas1 bu model, okullarin bulunduklar1 ortamlarda kabul goriip, mesruiyet
kazanmalarin1 boylelikle de rekabet giiclinii artirip etkililik 6zelligi ile nitelendirilmelerini

ifade eder (Turgut, 2021).

Etkisizlik Modeli. Okullarda basar1 gostergelerinin belirlenmesi etkililik igin en
Oonemli sorunlar arasinda gosterilmektedir. Bu nedenle okul orgiitlerinde yasanan eksiklik ve
hatalar, etkisizlik gostergeleri olarak tamimlamak, okulun {istiin ve giiclii yonlerini
tanimlamaktan daha kolay olarak goriilmektedir (Sigsman, 2002). Bu modelde okul
etkililiginin artirilmast gelistirilecek stratejilerin belirlenmesi i¢in okul etkisizliginin analiz
edilmesi gereklidir. Etkisizlik kavrami igerisinde mevcut g¢atismalar, sorunlar, zorluklar,
kusurlar, performans diisiikliigii yer alabilir. Mevcut okullarin biiylik cogunlugu 6zellikle yeni
okullar miikemmel sayilacak okul performanslarinin pesinden kosmak yerine gerekli ve
yeterli performans sergilenmesi igin ¢aba gdstermektedirler. Iste bu model bu okullar igin
uygun bir ornek olabilir (Cheng, 1996). Etkisizlik modeli, bir okulun etkili okul olma
ozelliklerinin neler oldugu konusunda fikir birliginde olunmadig1 ya da etkili okul olma

ozelliklerinin neler oldugu konusunda netlik olmadig1 durumlarda kullanilir (Cameron, 1982).

Orgiitsel Ogrenme Modeli. Bu model, okulun icerisinde yer aldig1 ¢evrenin siirekli
degisim igerisinde oldugunu ve okul igerisinde ortaya ¢ikabilecek engellerin bulundugunu
tiim bunlarin bilincinde olup okulun ¢evreye nasil uyum saglayacagi konusunda 6grenmenin
gerceklestigini aktarir. Ancak bu sekilde okulun etkili oldugu varsayilir (Cheng, 1996).
Boylelikle orgiitsel 6grenme modeli okulun degisen ve gelisen toplum yasami karsisinda hizl

bir uyum gelistirmesini istemektedir (Sezgin, 2018).

Toplam Kalite Yonetim Modeli. Okullarda kalite kavrami iizerine son donemlerde
siklikla vurgu yapilmaya baslanmistir. Boylelikle toplam kalite anlayisinin okullarda
uygulanma calismalar1 baglamis ve yapilan bu uygulamalarin okul etkililigini artiracagi ileri
striilmiistiir (Sisman, 2002). Diger modellere nazaran toplam kalite yonetim modeli daha
kapsamli oldugundan farkli seviyede bulunan okullarin etkililik diizeylerine katkisi daha fazla

olabilir. Okullarin etkililigini islevlerini de artirarak iist seviyeye ¢ikarmaya yardime1 olur. Bu
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modelin uygulanmasindaki temel kaygi, okullarin teknik-ekonomik islevleri, insani-toplumsal
islevleri, siyasi islevleri, kiiltiirel islevleri ve egitim alanindaki islevlerinin toplumun her
kesimi ve diizeyindeki bireylerin beklentilerini yansitip yansitmamasi ve okullarda buna gore
egitim Ogretimin saglanip saglanamayacagidir (Cheng, 1996). Bu durum toplam Kkalite

yonetim modelinin uygulanmasi konusunda ¢ekinceler olusturabilir.

Etkili Okulun Boyutlar:

Etkili okul iizerine yapilan arastirmalardan yola c¢ikilarak, etkili okulu olusturan
boyutlar agiklanmaya ¢alisilmistir. Bunlar; lider bir okul yoneticisi, etkili 6gretmen davranisi,
hazirlanan iyi bir program, etkin 6gretme-6grenme siireci ve 6grenci, okul kiiltiirii ve iklimi,

gevre ve aile iliskileri basliklari altinda toplanabilir (Sigsman, 2002).

Etkili Okulun Yoénetici Boyutu. Okul miidiirii, bir okulun ihtiya¢ duydugu insan
kaynagindan, maddi kaynaklara ve bunlardan 6grencilerin en {ist seviyede yararlanmalarini
saglayarak ortaya kaliteli {irlinler ¢ikarilmasindan, okul personeli ve yine Ogrencilerin
sergileyecegi performanstan sorumlu olan kisidir (Sisman, 2002). Bu gorevi iistlenen okul
yoneticileri, etkili okul olusturulmasinda sahip olduklar1 liderlik 6zellikleri ile dnemli adim
atmis olacaklardir. Etkili okul kavraminin olusturulmasinda ve devaminin siirdiiriilmesinde
okul yoneticilerinin sahip olduklar1 liderlik becerilerinin biiyilk 6neme sahip oldugu
arastirmacilar tarafindan kabul gormistiir (Cubukcu & Girmen, 2006). Etkili yonetim,
yoneticilerin yaptiklar: ile yapmalar1 gerekenlerinin ne derece uyustugunun ifadesidir (Hales,
1986). Dolayisiyla miidiirlerin etkili okul ve O6grenci basarilar1 iizerinde dolayli da olsa
Olgiilebilir bir etkiye sahip olduklart belirlenmistir (Hallinger & Heck, 1998). Okul
miidirlerinin liderlik becerileri sadece bireysel olarak kaliteleri ile ilgili degildir. Liderlerin
oynadiklari rol, okulun vizyonu, degerleri ve hedefleri ile iliskili ve degisime yaklasimlari ile
ilgilidir. Basaril1 bir lider ile iligkilendirilen {i¢ 6zellik bulunmaktadir. Bunlar: amag¢ 6nermek,
diger personeli karar alma siireglerine dahil etmek ve Ogrenme Ogretme stireglerindeki

profesyonel otoritesidir (Sammons vd., 1995).

Etkili Okulun Ogretmen Boyutu. Ogretmen, sinif icerisinde gergeklesen tiim
faaliyetlerin, siireglerin temel aktoriidiir. Sinif igerisinde Ogretme Ogrenme siireglerinin
gerceklesmesinde ve smifin orgilitlenmesinde temel belirleyicidir (Sisman, 2002). Okullarda
uygulayict konumda bulunan 6gretmenler biiyiikk bir sorumluluk tstlenirler. Bu nedenle
egitim Orgiitleri igerisinde kendilerine dnemli bir yer edinmislerdir. Bu kadar 6neme sahip
Ogretmenlerin nitelikli olmalar1 6nem tasir (Dis, 2023). Etkili okullardaki nitelikli
Ogretmenler, tecriibe sahibi, ders icerisinde zamani en verimli sekilde kullanan, almis oldugu

egitim tizerine kendisini siirekli hizmet i¢i calismalar ile giincelleyen, etkin ifade giiciine sahip
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olma gibi Ozelliklere sahiptiler (Helvaci & Aydogan, 2011). Ayrica etkili okullarda
Ogretmenler, 6grencilerin ihtiyaglarint kesfederek belirledikleri hedeflere ulasma konusunda
onlara yardim ederler. Sinif icerisinde hal, hareket ve davraniglari ile 6grenme ortamini etkili

hale getirip 6grencilerin 6grenmeleri i¢in gerekli ¢abayi sarf ederler (Polat, 2023).

Etkili Okulun Ogrenci Boyutu. Etkili okullar dgrencilerin akademik olarak basarili
ve okul digindaki yasam icin gerekli becerilerin verildigi yerlerdir. Ogrencilerin sahip
olmalar1 gereken bu beceriler arasinda sayisal beceriler, yazili ve sozlii beceriler, iletisim
becerileri, vatandaslik becerileri yer almaktadir (Sisman, 2002). Bu okullardaki dgrenciler,
sinif i¢erisinde 6grenme ortaminin isbirligi seklinde diizenlemesine isteklidirler. Kendi gorev
ve sorumluluklarmin bilincindedirler. Ogretmenlerinin ve ailelerinin kendilerinden neler
istediginin  farkindadirlar.  Boylelikle okulda  siirdiirdiikleri egitim  yasantilarinin
diizenlenmesinde etkin rol almak istemektedirler (Cubukcu & Girmen, 2006). Etkili okullarda
hazirlanip uygulanan egitim 6gretim etkinliklerinde 6grenciler merkezde yer alir. Boylelikle
Ogrencilerin bireysel 6grenme gayretlerinin artirilmasi diistiniiliir. Dolayistyla 6grencilerin her
birinin sahip olduklar1 cevherlerin ¢ikarilmasina dayali etkinliklerin yaninda okul yonetiminde
de s6z sahibi olmalari istenir. Bu durum etkili okullarin demokratik yonetim tarzi ile uyumlu

oldugunu gosterir (Ayik, 2007).

Etkili Okulun Cevre ve Aile Boyutu. Okulu etkileyerek okul yonetiminde énemli rol
oynayan Ogeler i¢ ve dis 6geler olmak lizere ikiye ayrilir. Dis dgeler, okulun kendi yapisi
igerisinde yer almayip, okul yonetiminde etkili oldugundan 6nemlidir. D1g 6geler arasinda aile
ve cevre de yer almaktadir (Bursalioglu, 2022). Bu durum okullarin yer aldigi gevre ile
devamli bir iletisim halinde olmalarin1 saglar. Akademik olarak basari diizeyi yiiksek olan
okullar ile akademik basar1 diizeyi diisiik olan okullar arasinda aile ve ¢evre katilimi agisindan
farkliliklar goriilmektedir. Basar1 diizeyi yliksek olan okullarda daha fazla gevre ve aile
katilim1 oldugu goriilmektedir (Cubukcu & Girmen, 2006). Okulun ve ailenin 6grencilerin
O0grenme yasantilarinda 6nemi biiyiiktiir. Dolayisiyla bu iki kurumun birbiri ile iletisim ve
isbirligi icerisinde olmasi dogaldir. Bunun da &tesinde aile ve okul 68rencinin gelisimi i¢in
kendileri disinda kalan diger toplumsal kurumlarla da isbirligi halinde olabilirler (Sisman,
2002). Okulun isbirligi kurdugu c¢evrenin destegini almasi onun ¢evrede degerinin artmasina

ve daha kaliteli egitim sunmasina katk1 saglar (Kusaksiz, 2010).

Etkili Okulun Okul Kiiltirii Boyutu. Okullar yer aldigi toplumun kiiltiir
ozelliklerini tagir. Bu nedenle okullarin kiiltiirel agidan ¢oziimlenmesi daha uygundur. Okullar
ayn1 zamanda 0zerk, esnek, hosgorii ve 6zgiirliik kavramlarini da igeren Orgiitlerdir. Okullar,

insanlarin sonradan olusturdugu sosyal bir gercektir. Okul igerisindeki bulunan bireyler,
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sosyal ¢evrenin gerekli kildig1 etkilesim siireglerine esit katilim derecelerine gore ortak bir
okul kiiltiirii olustururlar. Tersi durumda okul igerisinde alt kiiltiirlerin olusabilecegi ve bunun
da bir ¢atismaya doniigebilecegi gercektir (Sisman, 2002). Okul igerisinde amag bireyin
davraniglarinda anlamh farkliligr saglamaktir. Bunun igerisinde kiiltlir edinimi de yer alir.
Ogrencinin bu farklilasmas1 yaninda okuldaki &gretmen ve personelin de aym1 durumu
yasamasi dogaldir. Tiim okullarda ayni amagclara yonelik etkinlikler yiiriitiilse bile okullar
birbirinden farklilik gosterir (Akdogan, 2014). Okullarda farkli diisiincelerin yer almasi,
bunlar1 ifade konusunda herhangi bir engelin bulunmamasi, hedefin 6grenme ve basariya
ulagsmanin oldugu bir kiiltiir yapisi, etkili okul i¢in 6nemli birer basamaklardir (Alanoglu,
2014). Boyle ortamlarda gorev yapan dgretmenlerin ¢alisma ortamlarinda huzurlu olduklari
diistiniilebilir, bu durumunda okullarina kars1 aidiyet duygularinda artis1 getirebilecegi ve

Ogretmenlerin daha verimli bir sekilde ¢alisacaklar1 sonucunu ortaya koyabilir.

Ogretmenlerin Teknolojiyi Kullanma Yeterlilikleri

Ogretmenlik, duragan olmayip siirekli bir degisim icerisinde olan ve bir uzmanlk
gerektiren meslek dalidir. Bu uzmanlik igerisinde okul ortaminda etkili bir egitim ve
ogretimin gergeklestirilmesinde 6gretmenlerin sahip olduklari nitelikler yer edinmistir. Bu
nitelikler, egitim ve 6gretim ortaminda gerekli ve istenilen degisikliklerin yapilmasi ve
ogrenciler i¢in etkin bir §grenme ortaminin olusturulmas: igin gereklidir. Ogretmenlerin sahip
olmast gereken yeterlikleri; kisisel yeterlikler, alan konusunda sahip olmalar1 gereken
yeterlikler, egitsel yeterlikler ve mesleki yeterlik alanlaridir (Erdem & Demirel, 2007).
Sisman (2009), da basindan beri 6gretmenlerde sahip olmasi gereken yeterlik alanlari arasinda
meslek bilgisi, genel kiiltiir, konu alan bilgisi yer aldigin ifade etmistir. Ogretmenlerin sahip
olmalar1 beklenen bu yeterlik alanlarina ek olarak giiniimiizde teknolojiyi kullanma
yeterlilikleri de eklenebilir. Teknolojik yeterlilik, o6gretmenlerin gelisen ve degisen
teknolojiye karsit uyma davranisi gostererek, teknolojik uygulamalara hakim olup, onlari
dogru bir sekilde ve yerinde kullanabilmeleri olarak tanimlanabilir (Tuncer, 2023).
Ogretmenlerin siniflarinda egitim teknolojilerini kullanmalari, dgretme kavraminda ve
ogretmen rollerinde degisikliklere neden olmustur. Teknolojinin egitimde kullanilmasi ile
ogrenmede zaman ve mekan sinirlamasi ortadan kalkmis, 6gretmenlere de Ogrencilerine
rehberlik etme sorumlulugunu yiiklemistir. Ogretmenler egitim teknolojilerini siire¢ igerisine
adapte ederek kullanirlar (Meral vd., 2012). Ogretmenlerin teknolojik yeterlilikleri; temel
teknolojik vyeterlilikler, EBA kullanim yeterlilikleri ve toplantt programlarini kullanim

yeterlilikleri olmak tizere 3 boyutta ifade edilir (Tuti & ColakSeymen, 2023).
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Teknoloji, 21. yiizyil bilgi ¢aginin olusmasinda 6nemli bir bilesendir. Bilginin bu
kadar 6nemli oldugu bir ¢agda, bu 6nemin kaynagi teknolojidir. Teknoloji, hayatin biitiin
evrelerinde kendine yer edindigi gibi egitimde de yer almaktadir (Dogru & Aydin, 2017).
Bilgisayar teknolojilerinde goriilen hizli ilerlemeler sayesinde egitimin kalitesinde de hizli bir
artis goriilmesine olanak olusturmustur (Krumsvik vd., 2016). Dolayisiyla teknolojinin siireg
icerisinde kendisine yer edinmesi, rolii ve dnemi tartisilmazdir (Kadan vd., 2024). Bu nedenle
de egitim sisteminde de degisikliklerin olmamas1 diisiiniilemez (Metin, 2018). Egitim sistemi
icerisinde kendisine yer edinen teknolojik uygulamalar bunlar1 uygulamaya koyacak
Ogretmenlerin sahip olduklar1 bilgi ve becerilerin siirekli giincel olmasini gerekli kilmaktadir
(Kayaokay, 2022). Teknolojinin hizli bir sekilde gelismesi, bilginin edinilmesinde farklilasan
yollarin varligini buna bagl olarak 6grenme 6gretme ortamlarinin yeniden diizenlenmesini ve
bireylerin bunlar1 elde edebilmeleri i¢in bilgi kaynaklar ile iletisimlerini iyilestirmesini
gerektiren yeni bir diizenin kurulmasm gerekli kilmigtir (Ozel, 2016). Olusan yeni yapi
icerisinde egitimin niteligi biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Bu niteligin gelismesinde en énemli
faktor ise dgretmenlerdir. Ogretmenler, gelisen ve doniisen sartlara gore uyarlanmis egitim
programlarint 6grencilere aktarmak gibi 6nemli bir géreve sahiptirler. Bu nedenle degisen
programlara uyum saglayabilecek mesleki degisim igerisinde kendilerine yer edinmeleri
gerekir (Ulubey vd., 2018). Bu ¢aba igerisinde degisen 6grenme 6gretme yontemleri, 6grenci
ve 6gretmenin iistlenecekleri farkli rollere yer verir. Bunlara ayak uydurabilmek i¢in teknoloji
okuryazar olmanin 6nemi artmaktadir. Boylelikle teknoloji okuryazar nesillerin yetistirilmesi,
kendilerine giivenen bireylerin varligi ile ortaya ¢ikacaktir (Tuzcuoglu & Hastiirk, 2022).
Ayrica teknolojik gelismelerin 6gretim faaliyetlerinde de kullanilmas: ile egitimden beklenen
etkinligin artmasi ile yetistirilmek istenen birey i¢in 6nemli bir basamak atlanmis olacaktir
(Ozkan, 2023). Bunun icin de 6gretmenlerin hangi teknolojik yeterliliklere sahip olmalar1 ve
ne derece kullanabildikleri bilinmelidir. Ayrica bu teknolojilerin hangilerinin egitim
sisteminde yer edinmesinde 6gretmenlerin yenilik¢i goriislerinin alinmasi énemlidir (Safa &
Arabacioglu, 2021). Egitim siiregleri igerisinde teknolojinin kullanilmasi ve yer etmesi
Ogretmenler tarafindan bilinen bir gergektir. Bu teknolojilerin egitimde kullanilmasi ile
birlikte 6grenme ve dgretme siireglerinde etkinliklerin gelistirilmesi kaginilmazdir. Bundan
dolay1 ogretmenlerin sahip olduklar1 teknoloji okuryazarlik durumlarinin yeterli olup
olmamalarinin belirlenmesi ve gerekli degisikliklerin ve giincellemelerin yapilmasi gerekir.
Ogretmenlerin gelisen teknolojileri kullanma durumunun pekistirilmesi icin de gerekli
ortamlarin saglanmasi gerekir. Boylece Ogretmenler edindikleri bu teknolojik gelismeleri
kullanma firsat1 yakalamis olur, kullanilmayip unutulmasi ya da onemsememe durumu

ortadan kalkmis olur (Seferoglu, 2004). Boylelikle 6gretmenlerin niteliklerinde bir artis
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olacaktir. Bu durum da egitim sistemi igerisinde yapilacak degisiklikler i¢cin bir kosuldur

(Saykal & Sagir, 2021).

Ogretmenler, &grenme ortamlarmi diizenlerken siirekli ilerleyen ve gelisen
teknolojileri takip edip gerekli altyapinin saglanmasiyla birlikte bu teknolojilere iliskin
algilariin 6nemli bir yer tuttugunu bilirler. Bu teknolojiler hakkinda yeterli bilgi sahibi olan
ogretmenler, ders siirecinde de bunu daha aktif bir sekilde kullanmaktadirlar. Dolayisiyla
Ogretmenlerin lisans egitimleri siiresince gelisen teknolojilerin egitim siireclerine katkisi
hakkinda yeterli bir donanima sahip olmalar1 beklenir (Yilmaz & Ayaydin, 2015). Elde edilen
bu bilgi birikimi ile mesleklerinin baslangicindan itibaren teknolojinin getirisi dijital
materyalleri hazirlama ihtimalleri daha da yiiksek olabilir. Ogretmenlerin okullarda
derslerinde kullanmak icin dijital materyallerin gelistirilmesi adina siirdiirebilir bir doniisiim
ve degisime ihtiyac vardir. Bu degisimin siirdiirebilir olmasinin en 6énemli nedenlerinden biri
siirekli degisen teknolojinin varligidir. Ogretmenler, siirekli giincellenen teknoloji karsisinda
gelistirilecek materyallerin kullanimlarina kendilerini adapte etmelidirler. Bu durum da
stireklilik gerektiren bir durumdur. Degisimin siirdiiriilebilir olmasindaki diger neden ise
ogretmenlerin kars1 karsiya kaldig1 6grencilerin siirekli degismesidir. Dijital diinya icerisinde
bliyliyen bir neslin egitim ortamlarinda karsi karsiya kalacaklari materyallerde siirekli
degismektedir (Karademir, 2018). Bu degisime ayak uyduran 6gretmenlerin egitim alanindaki
bu teknolojileri kullanma yetenekleri sayesinde 6grencilerin daha da istekli bir sekilde derse
katilacaklar1 diistiniilebilir. Bu nedenle O6gretmenlerin egitim alaninda kullanilabilecekleri
teknolojik ara¢ gerecleri smiflar i¢in temin etmeleri gerekmektedir. Bunun da 6tesinde bu
arac gereclerin 1yi birer kullanicilart olmalari, bunun saglanmasi i¢in de Ogretmenlerin
teknolojik yeterliklere sahip olmalar1 gerekmektedir (Giines & Bulug, 2017). Ogretmenlerin
sahip olmalar1 gereken bu yeterlilikler, bilgi teknolojilerine yonelik algilarindan, kisilerarasi
iletisimlerinden, bilgi teknolojileri araglarim1 kullanmalarindan ve ogretmenlerin kisisel
gelisimlerinden dogrudan ya da dolayli bir sekilde etkilenmektedir (Tambunan, 2014).
Hermans vd. (2008) calismalarinda 6gretmenlerin teknoloji ile ilgili tutumlarinin demografik
degiskenlere gore farklilik gosterdigi ve Ogretmenlerin bilgisayar1 kullanarak teknolojiyi
simiflarina tagimalarinda sahip olduklar1 yapilandirmaci inanglar1 ve geleneksel inanglarinin
etkisinin olduk¢a fazla oldugunu tespit etmislerdir. Bunun sonucu olarak teknolojileri
siniflarda kullanmak, genellikle 6gretmenlerin gerekli destegi gormelerine, kaynaklara
kolaylikla ulagabilmelerine, donanim ve yazili kalitesine, mesleki 6grenmelere bagli olarak

degisebilmektedir (Mumtaz, 2000).
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Gelisen ve degisen teknolojileri siniflarinda kullanmak isteyen 6gretmenlerin, meslek
hayatlarina baslamadan o©nce fakiiltede Ogrenim goriirken yetistirilmelerini  6nemli
kilmaktadir. Bunun disinda sadece teknolojik yeniliklerin takibinin yapilmasi yeterli degildir.
Gelisen teknolojilerin ortaya koyacagi 6gretim materyalleri ve kullanimlarinin da arastirilip
Ogretmenlerin kullanimina sunulmasi ve gerekli egitimlerinde devam etmesi saglanmalidir
(Elikiiclik, 2006). Ancak boylece dgretmenlerin teknoloji kullanmalar1 konusunda birliktelik
saglanacaktir. Clinkii her 0gretmenin teknolojiden ayni oranda yararlandigi diisliniilemez.
Bunun i¢in Ogretmenlerin egitim teknolojileri kullanimlarinda bir standartlarinin olmasi
gerekliligi kendini géstermistir. Boylece 6gretmenlerin teknolojiyi kullanma noktasinda sahip
olmalar1 gereken bilgi ve becerilerin neler oldugu bilinecektir. Ortaya konulacak bu
standartlar her branstan 6gretmenlere hitap edecegi icin egitim teknolojisi standartlar1 baglig
altinda yer alacaktir (Coklar, 2008). Ortaya konulan bu standartlar 1993 yilinda National
Educational Technology Standards (NETS) ad1 ile The International Society for Technology
in Education (ISTE) tarafindan yayinlanmistir. Zamanla degisen ve doniisen sartlar karsisinda
bu teknolojik standartlar kendini giincellemistir (Giines, 2019). ISTE tarafindan 2017 yilinda
yayimlanan egitimciler icin teknolojik standartlar yedi ana baglik altinda toplanmistir.
Bunlardan ilki 6gretmenler i¢in 8grenen rol baghgidir. Ogretmenler kendilerine hedef koyarak
teknolojik pedagojik yeterliliklerini artirirlar. Olusturacaklar1 yerel ya da uluslararasi aglar
yardimiyla 1lgi alanlarina yonelik O6grenmelerine devam ederler. Giincel arastirmalar ile
kendilerini yenilerler. Ogrenmede liderlik rolii {istlenirler. Ogretmenler egitimdeki
paydaslarimi da dikkate alarak gelecek igin uygun bir vizyon gelistirirler. Ogrencilerinin
hakkaniyetle teknolojik imkanlardan yararlanmasini savunurlar. Dijital 6grenme araglarinin
gelistirilmesinde, degerlendirilmesinde meslektaslaria rol model olurlar. Ogretmenler, dijital
diinya igerisinde Ogrencilerine ilham verici 0rnek vatandas gorevini yerine getirirler. Bu
durumda 6grencilerine ¢evrimigi iliskilerde empati gerektiren davraniglar sergilemeleri igin
ortamlar hazirlar. Ogrencilerde cevrimi¢i kaynak merakinin olusturulmasinda, dijital
okuryazarligin basrol oynadigi bir 6grenme kiiltiirii olustururlar. Dijital hayat igerisinde
karsilasilacak her tiirlii fikri miilkiyet, etik davraniglar karsisinda Ogrencilere rehberlik
yaparlar. Son olarak kisisel verileri ve dijital verileri modelleyip 6grenci verilerinin gizliligini
korurlar. Ogretmenler, yeni fikirler kesfedip, kaynaklari paylasmak icin meslektaslar1 ve
ogrencileri ile isbirligi yapmaya hazirdirlar. Bunun i¢in isyerindeki meslektaglari ile tecriibe
paylasimi i¢in zaman ayirirlar. Ogrencileri ile birlikte ortaya ¢ikan yeni dijital kaynaklari
kullanmaya, mevcut sorunlara ¢dziim iiretmeye cabalarlar. Yerel ve kiiresel diizeyde uzman
ve dgrenciler ile sanal iletisim kurarak gercek diinyadaki 6grenme ortamlar1 hakkinda isbirligi

gelistirirler. Bu alanda son olarak 6gretmenler 6grenciler, veliler ve ¢alisma arkadaslari ile

41



iletisim kurarlarken kiiltiirel degerleri benimsediklerini gosterirler. Bdylece Ogrencilerin
O0grenme yolculuklarinda onlarla isbirligi igerisinde bulunurlar. Teknolojik standardin bir
digeri ise Ogretmenlerin dgrencilerini taniyarak bunlara 6zgiin 6grenme ortami tasarlamasi
gelmektedir. Bunun i¢in Ogretmenler, 6grencilerin bagimsiz 6grenmelerini destekleyecek
ortamlarin olusturulmasi i¢in teknolojiyi kullanmalidirlar. Icerik ile uyumlu 6zgiin 6grenme
ortamlar1 tasarlayarak, dijital materyaller ve kaynaklari kullanmalidirlar. Ogretmenler
ogrenmeyi destekleyen dijital ortamlarin olusturulmas:t i¢in gerekli 6gretim materyallerini
kesfedip kullanmalidirlar. Ogretmenler dgrencilerin ISTE standartlarni yakalamalari igin
kolaylik gosterirler. Bunun i¢in 6grencilerin hem grup igerisinde hem de bagimsiz olarak
ogrenmelerini desteklerler. Gerek dijital materyallerin kullaniminda gerekse sanal ortamlarda
ogrencilerin dgrenme stratejilerini yonetirler. Ogrencilerin yenilikgi diisiincelerini gelistirmek
amaciyla tasarim siirecinden baglayarak bilimsel diisiinmelerini tesvik ederler. Desteklenen
diislinceler sonucu ortaya ¢ikacak triinleri modelleyerek destek olurlar. Bir diger standart ise
Ogretmenlerin  Ogrencileri gerekli hedeflere ulastirma konusunda elde ettikleri verileri
inceleyip yorumlamalaridir. Bunun i¢in 6grencilerin potansiyellerini ortaya ¢ikarmalari i¢in
teknolojiyi kullanarak alternatif ¢dziimler {iretirler. Ogrencilerin ihtiyaglarma zamaninda
karsilik verip, geri bildirimde bulunarak, degerlendirme ¢alismalarinda teknolojiyi kullanirlar.
Amaglara ulasma konusunda elde edilen verileri kullanir ve Ogrencilerin belirledikleri
hedeflere ulasma konusunda Ogrenciler, aileleri ve meslektaslar ile iletisim kurarlar (ISTE,
2017). Ulkemizde 6gretmenlerin teknolojik yeterlilikleri konusunda hazirlanan 2023 Egitim
Vizyonu belgesinde dijital igeriklerin yer aldigi bir ekosistemin kurgulanacagi ve bunu
gerceklestirecek lider 6gretmenlerin tesvik edilecegi belirtilmektedir (MEB, 2018). Tiim bu
ortaya konan yeterlilik ve teknolojik standartlarin ana amaci, baslica egitim kurumlarin
ilerleyen, doniisen ve gelisen teknolojileri takip edebilecek bir giice ulastirmak, artan rekabet
sartlarin1 yakalayabilmek ve teknolojiyi en verimli sekilde kullanarak egitim kurumundaki

personellerin bu teknolojilere ayak uydurmasimi saglamaktir (Oztaban, 2020).

Teknolojik Liderlik Uzerine Yapilmis Yurt ici ve Yurt Dis1 Arastirmalar

Teknolojik liderlik ile ilgili yapilmig arastirmalar literatiirde yer almaktadir. Yapilan
arastirmalarda okul miidiirlerinin kendilerini BIT kullanimlarinda yetkin olarak gordiikleri,
teknolojik liderlik yeterliliklerine ve etkin yonetim becerilerine sahip olduklari, teknolojik
liderlik davranmiglarinin okul tiiriine gore farklilastigi, teknolojik liderin o6zellikleri, okul
miidiirlerinin mesleki tecriibelerinin etkisi, okul miidiilerinin karsilastiklar1 zorluklar, okul
etkililigi ile arasinda iliski oldugu, 21. ylizy1l becerileri ile arasinda iliskinin varligi, uzaktan

egitim doneminde rehberlik yaptiklari, 6gretmen performanslarini etkiledigi, 6gretmenlerin
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teknolojik okuryazarliklar1 arasinda iliskinin varligi, 6grenen okulu olumlu etkiledigi,
pandemi doneminde karsilasilan problemlere ¢oziim iirettikleri ve Ogretmenlere rehberlik
yaptiklari, okullarin yenilesmesine katki sagladigi sonuglarina ulasilmistir. Midiirlerin
teknolojik liderlik davranmislart ile 6gretmenlerin teknostres diizeyleri arasinda iligki tespit

edilememistir. Teknoloji liderlik iizerine yapilmis arastirmalar sunlardir:

Kirikkale ilinde okul miidiirlerinin bilgi teknolojilerini etkin kullanimi ile ilgili
arastirmasinda Ergisi (2005), okul yoneticilerinin bilgisayar ve teknolojik araglarin kullanimi,
bu teknolojileri tanimalari, egitim Ogretim faaliyetlerinde kullanimi ile ilgili yeterlilik
durumlarinin tespiti yapilmistir. Arastirma sonuglarina gore okul miidiirleri kendilerini
bilgisayar ve diger teknolojik araglarin kullanimi bakimindan yeterli gérmektedirler. Ayrica
okulun idare islerinde daha fazla bilgisayar kullandiklart sonucuna ulasilmigtir. Okul
yoneticileri arasinda da teknoloji kullanimi yeterlilikleri acisindan farklar vardir. Miidiir
yardimcilarinin  teknoloji  kullanim  yeterlilikleri miidiirlerden daha yiliksek olarak
bulunmustur.

Bostanci (2010), okul miidiirlerinin sahip olduklari teknolojik yeterlilikleri incelemeyi
amaglayan arastirmasinda, okul yoneticilerinin teknolojik olarak yeterli olduklar1 alanlarin ve
daha az yeterli olduklar1 alanlarin tespiti yapilmistir. Aragtirma bulgularina bakildiginda okul
midiirlerinin teknolojik liderlik yeterliliklerinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Fakat
uygulanan 6lgegin alt boyutlarinda en diisiik olarak teknolojik liderlik ortaya ¢ikmistir.

Eren (2010), ilkdgretim kademesinde calisan okul miidiirlerinin okullar i¢in gerekli
teknolojik altyapiyr saglama ve bunu kullanmadaki gdstermis olduklar1 beceriyi inceleyen
arastirmasinda, teknolojinin kullanimi ve temini agisindan okul midiirlerinin liderlik
becerilerini ve bu konu hakkindaki ortaya c¢ikacak sorunlarin neler oldugunun kendileri
tarafindan ifade edilmesi saglanmistir. Yapilan arastirmada okul miidiirlerinin kendilerini
teknoloji kullaniminda yeterli gordiiklerini, teknolojik liderlik ozelliklerinin de yiiksek
diizeyde oldugu ortaya ¢ikmustir.

Marulcu (2010), teknolojinin etkin bir sekilde kullanimi ile egitimsel liderlik
arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmasinda midiirlerin sergiledikleri teknolojik liderlik
ozelliklerinin Ogretmen ve yonetici goriisleri agisindan incelemistir. Okul yoneticilerinin
teknolojik liderligi acgisinda 6gretmenlerin ve yoneticilerin konu ile ilgili goriisleri arasinda
anlamli farkin bulundugu ortaya ¢ikmustir.

Gorgiili (2013), Konya ilinde okul yoneticilerinin bilgi toplumunun gerekliligi olan
teknolojik liderlik 6zelliklerini inceledigi arastirmasinda okul miidiirlerinin kurumlarinda
teknolojik liderlik Ozelliklerinin ne diizeyde sergilediklerini belirlemek istemistir.

Arastirmanin sonuglarina gore miidiirlerin, teknolojik liderlik becerileri sergiledikleri ve
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O0gretmenlerin goriislerine gore de miidiirlerin teknolojik liderlik 6zelliklerine sahip olduklari
bulunmustur.

Engiir (2014), bilisim teknoloji 6gretmenlerinin kendi miidiirlerinin teknolojik liderlik
becerileri hakkinda sahip olduklar1 diisiincelerini inceleyen arastirmasinda, miidiirlerinin
teknolojik liderlik becerilerinin teknoloji Ogretmenlerinin goriislerine gore verimlilik
boyutunda yiiksek, liderlik boyutunda orta diizeyde iligkili oldugu sonucuna ulagsmaistir.

Ertugrul (2014), ilkogretim kademesinde gorevli Ogretmenlerin  kendi okul
miidiirlerinin sahip olduklar1 teknolojik liderlik becerileri ile yonetim becerileri arasindaki
iliskiyi inceleyen arastirmasinda okul yoneticilerinin okullarindaki etkililiginin teknolojik
liderlikleri arasinda herhangi bir baglantisinin olup olmadigina bakmistir. Yapilan arastirma
sonucunda ise okul miidiirlerinin okul i¢i etkililikleri ile teknoloji liderlikleri arasinda anlamli
bir fark oldugu tespit edilmistir.

Cantiirk (2016), okul miidiirlerinin sahip olduklar1 teknolojik liderlik becerileri ile
okuldaki teknolojiyi yonetebilme becerileri arasindaki iligskiyi inceleyen arastirmasinda okul
midiirlerinin kullandiklar1 yonetim siireglerinde bilisim teknolojik araglarini kullanmalari ile
teknolojik liderlik davranislar1 arasinda iligkinin varhigini ortaya koymustur. Arastirma
sonucuna gore okullarinda bilisim teknolojilerini kullanan miidiirlerin teknolojik liderlik
davraniglarinin yiiksek ¢iktigi bulunmustur.

Demirsoy (2016), okul miidiirlerinin sahip olduklar1 teknolojik liderlik becerileri ile
okullarinda gdrev yapan 6gretmenlerin teknolojik pedagoji bilgi seviyeleri arasindaki iliskiyi
inceleyen arastirmasinda okul miidiirlerinin sahip olduklar1 teknolojik liderlik 6zellikleri ile
ogretmenlerin sahip olduklar1 teknolojik pedagoji bilgileri arasindaki anlamli bir iliskinin
oldugunun tespitini yapmistir. Yaptigr calismada okul midiirlerinin teknolojik liderlik
ozellikleri ile 6gretmenlerin pedagojik bilgi diizeyleri arasinda diisiik diizeyde bir iliskinin
varlig1 tespit edilmigtir.

Gergek (2016), ozel okullardaki 6gretmenlerin goriislerine gére okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik becerileri ile yoneticilik etkililigi arasindaki iligskiyi inceleyen
aragtirmasinda 6zel okullarin tiim kademelerinde gorev yapan 6gretmen algilarina gore okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislari ile yonetimlerinin etkililigi arasindaki iligkiyi
incelemistir. Yapilan ¢alismada tiim kademelerde gorev yapan 6zel okul 6gretmenlerinin
gorlslerine gore yoneticilerinin teknolojik liderlik davraniglari ile yonetici etkililigi arasinda
anlaml1 bir iligkinin oldugu bulunmustur.

Durnali (2018), Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin sahip olduklari
teknolojik liderlik yeterlikleri ile bilgiyi yonetebilme becerileri arasindaki iligkiyi inceleyen

arastirmasinda ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin
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teknolojik liderlik davraniglarimi ve bu davranislarin bilgi yonetimi iizerindeki etkisi ve
degiskenlere (yas, cinsiyet, kidem, 6grenim durumu) gore farklilasma durumunu incelemistir.
Yapilan calismada ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin gorilislerine gore okul
miidiirlerinin teknolojik liderlik davranislarinin, bilgi yonetiminin alt boyutlarinda pozitif
yonde az iliskinin oldugu sonucuna ulagilmistir.

Sayraci (2018), okul miidiirlerinin degisime ayak uydurmasi ve yonetebilme becerileri
ile teknolojik liderlikleri arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmasinda ilkokullarda ve
ortaokullarda gorevli yoneticilerin degisimi yonetme yeterlilikleri ile teknolojik liderlik
Ozellikleri arasindaki iliskinin varligini tespit etmistir. Yapilan ¢alismada okul yoneticileri
teknolojik yeterliliklerini biiylik oranda kullandiklar1 sonucuna ulagilmistir.

Sagbas (2019), ortaokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin sahip olduklari teknolojik
liderlik becerilerini incelendigi arastirmasinda ortaokullarda gorev yapan 6gretmen goriisleri
alarak yoneticilerin teknolojik yeterliliklerini inceleyip buna yonelik egitim stratejilerin
gelistirilmesi  Onerisinde bulunmustur. Yapilan c¢alismada ortaokullarda goérev yapan
midiirlerin teknolojik liderlik algilarinin, miidiir yardimcilarindan daha yiiksek oldugu
bulunmustur. Ayrica okul miidiirlerinin teknolojik liderlik algilarinin yeterli diizeyde oldugu
da bulunmustur.

Akilli (2019), o6gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin sahip olduklari
teknolojik liderlik becerileri ile yonetim olarak etkililikleri arasindaki iliskiyi inceleyen
aragtirmasinda okul yoneticilerinin teknolojik liderlikleri ile okullarinda sergiledikleri etkili
yonetim arasinda iliskinin varlig1 incelenmistir. Arastirma sonucuna gore okul miidiirlerinin
teknolojik liderlikleri ile okullarinda gosterdikleri yonetimin etkililigi arasinda anlaml iliginin
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Sahin (2020), okul miidiirlerinin sahip olduklar1 teknolojik liderlik becerilerinin okul
etkililigi ve basarisina etkisini inceledigi arastirmasinda okul miidiirlerinin sahip olduklar1
teknolojik liderlikleri ile bunun kullanilmastyla okul etkililigini artirmasi ve okulun akademik
basarisinda artisin gézlenmesi amaglanmistir. Yapilan ¢alismada okul miidiirlerinin sahip
olduklar1 teknolojik liderlik davraniglari ile okulun etkililigi arasindaki iliskinin varligi
bulunmustur. Yine bu aragtirmada teknolojik liderlik davranisi ile okulun akademik basarist
arasinda ise herhangi bir iliski tespit edilmemistir.

Yumlu (2020), okul miidiirlerinin teknolojik liderlik becerileri diizeyleri ile etkin bir
okul arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmasinda okullarda gdrev yapan yoneticilerin sahip
olduklar1 teknolojik liderlik 6zelliklerinin okullar1 etkili hale getirebileceginin tespiti i¢in

calisilmistir. Yapilan aragtirmada 6gretmen algilarina gére okul miidiirlerinin sahip olduklari
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teknolojik liderlik davraniglarinin okul tiiriine gore anlamli diizeyde farklilik gdsterdigi
bulunmustur.

Atmaca (2021), 6gretmenlerin algilari ile okul miidiirlerinin sahip olduklar1 teknolojik
liderlik ozellikleri ile 6rgiitsel ¢evikligin bir arada okulun etkililigini etkileyip etkilemedigini
incelemistir. Yapilan arastirmada Ogretmen algilarina gore miidiirlerin teknolojik liderlik
becerileri ile okul etkililigi arasinda anlamli bir iligkinin varligini tespit etmistir.

Kirlioglu (2021), arastirmasinda okul miidiirlerinin sahip olduklari teknolojik liderlik
becerilerinin  6gretmenlerin  algilarina goére tespitini  yapmistir. Yapilan aragtirmada
ogretmenlerin okul midiirlerindeki teknolojik liderlik becerilerini orta diizeyde algiladiklar
bulunmustur.

Ozmen (2022), 6gretmenlerin uzaktan egitim déneminde yasadiklari tecriibe ile okul
miidiirlerinin teknolojik liderlikleri arasindaki iliskiyi ortaya koyan arastirmasinda okul
miidiirlerinin sahip olduklar1 teknolojik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin algilarina gore
uzaktan egitimde karsilastiklar1 sorunlarin ¢éztimiine etkisini aragtirmistir. Yapilan ¢aligmada
Ogretmenlerin uzaktan egitim doneminde karsilasilan teknolojik sorunlarin ¢éziimiinde okul
miidiirlerinin sahip olduklar1 teknolojik liderlik becerileri ile rehberlik yaptiklart sonucuna
ulasilmstir.

Oztiirk (2021), arastirmasinda liselerde gérev yapan okul miidiirlerinin teknolojik
liderlik becerileri ile 6z yeterlilikleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Yapilan g¢alismada
liselerde gorev yapan okul miidiirlerinin teknolojik liderlik becerileri ile 6z yeterlilikleri
arasinda yeterli diizeyde iliskinin oldugu bulunmustur.

Seven (2021), okul miidiirlerinin uzaktan egitime yonelik sahip olduklar diistinceleri
ile teknolojik liderlik becerileri arasindaki iliskiyi inceleyen aragtirmasinda okul
yoneticilerinin sahip olduklar1 teknolojik liderlik 6z yeterlilikleri ile yine okul miidiirlerinin
uzaktan egitim ile ilgili tutumlar1 arasinda herhangi bir farklilik tespit edilememistir.

Tiilgen (2021), okul miidiirlerinin sahip olduklar1 21. yiizy1l becerileri ile yine sahip
olduklar1 teknolojik liderlik yeterliliklerini inceledigi aragtirmasinda okul miidiirlerinin sahip
olduklar1 teknoloji liderlik ozellikleri ile 21. yilizyill becerileri arasinda iliskinin olup
olmadigina bakmuistir. Yapilan arastirmada okul miidiirlerinin sahip olduklar1 teknoloji liderlik
davraniglart ile 21. ylizyi1l becerileri arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliskinin varlig
bulunmustur.

Acar (2022), arasgtirmasinda ortadgretim kurumlarinda gorevli miidiirlerin sahip
olduklar1 teknolojik liderlik davraniglarinin 6grenen okula etki etmesinde dgretmenlerin sahip
olduklari teknolojik yeterliliklerinin entegrasyon etmedeki aracilik roliiniin tespiti yapilmustir.

Yapilan arastirmada ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul miidiirlerinin sahip olduklari
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teknolojik liderlik davraniglarinin 6grenen okul olmada ve 6gretmenlerin teknolojik bilgilerini
entegrasyon etmede olumlu etkileri oldugu bulunmustur.

Aktas (2022), Erzurum ilinde kamu kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin sahip
olduklar1 teknolojik liderlik becerilerini inceledigi c¢alismasinda kamuda gorev yapan
yoneticilerin teknolojik liderlik kapasitelerini tespit etmek istemistir. Yapilan ¢alismada kamu
kurumlarinda yonetici olarak gorev yapanlarin kendilerinde teknolojik liderlik 6zelliklerini
yiiksek olarak gormiiglerdir. Kurumda caligan personel de yoneticilerinin teknolojik liderlik
Ozelliklerine sahip olduklarini ifade etmislerdir.

Altunkum (2022), okul miidiirlerinin sahip olduklar1 teknolojik liderlik yeterlilikleri ile
kurumunda gorevli Ogretmenlerin teknolojileri kullanma diizeyleri arasindaki iliskiyi
inceleyen aragtirmasinin sonuglarina gore 6gretmenlerin teknolojik okuryazarliklari ile okul
miidiirlerinin teknolojik liderlik davranislari arasinda pozitif yonde bir iliskinin varligina
ulagmistir.

Biberoglu (2022), arastirmasinda okul miidiirlerinin pandemi siirecinde karsilagilan
problemleri ¢ozmek adina kullandiklari teknolojik liderlik davranislarini incelemistir. Yapilan
arastirma soncunda okul miidiirlerinin teknolojik liderlik becerilerini kullanarak karsilasilan
problemleri ¢oziime kavusturdugu ve 6gretmenlere de 6rnek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Dogu (2022), ilkokul kademesinde gorev yapan okul miidiirlerinin sahip olduklar1
teknolojik liderlik becerileri ile 21. yiizyilin gerektirdigi becerilere sahip olmalar1 arasindaki
iliskiyi ortaya koyan arastirmasinda ilkokullarda gérev yapan okul miidiirlerinin teknolojik
liderlik davraniglar1 ile 21. ylizy1l becerileri arasindaki iliskiyi incelemistir. Yapilan
arastirmada ilkokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin 21. ylizyil becerilerine kars1 algilari
ile teknolojik liderlik davranislar arasinda anlamli bir iligki bulunmustur.

Gilliioglu (2022), okul miidiirlerinin sahip olduklar1 teknolojik liderlik becerileri ile
okullarinin 6grenen okul olma diizeyleri arasindaki iligkiyi inceleyen arastirmasinda okul
miidirlerinin sahip olduklar1 teknolojik liderlik beceri diizeyleri ile 6grenen okul arasinda
herhangi bir iliskinin varligin1 tespit etmeye c¢alismistir. Yapilan arastirmada okul
midiirlerinin teknolojik liderlik davramislarmin yiiksek olmasmin 6grenen okul iizerinde
olumlu etki yaptig1 sonucuna ulagmistir.

Giilmez (2022), 6gretmenlerin goriisleri 1518inda okul miidiirlerinin sahip olduklar1
teknolojik liderlik diizeyleri ile kurumda gorevli dgretmenlerin performanslari arasindaki
iliskiyi inceleyen arastirmasinda okul miidiirlerinin sahip olduklar1 teknolojik liderlik
ozelliklerinin 6gretmenlerin performanslart iizerinde herhangi bir etkisinin olup olmadigina
bakilmistir. Yapilan arastirmada okul miidiirlerinin sahip olduklar1 teknolojik liderlik

Ozellikleri ile 6gretmen performanslar1 arasinda anlamli bir fark bulunmustur.
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Ibili (2022), okul miidiirlerinin degisen ve ddniisen sartlar karsisindaki yeterlilikleri ile
teknolojik liderlik becerileri arasindaki iliskiyi inceleyen aragtirmasinda okul miidiirlerinin
sahip olduklar1 teknolojik liderlik 6zellikleri ile degisimi yonetme ve cevre ile iliskileri
arasindaki iligkinin varligini tespit etmeye ¢alismistir. Yapilan arastirmada okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik becerilerinin okulun sahip oldugu teknolojik yeterliliklerini yordadig
sonucuna varilmistir.

Turhan (2022), ilkokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin uzaktan egitim siirecinde
kullandiklar1 teknolojik liderlik becerilerini inceledigi arastirmasinin sonucunda ilkokullarda
gorev yapan okul midiirlerinin Covid-19 salgini déneminde egitimin uzaktan devaminin
saglanmasi noktasinda gerekli Onlemleri aldigi ve Ogretmenlere de teknoloji kullanimlari
konusunda rehberlik ettigi bulgusuna ulasilmistir.

Unver (2022), dgretmenlerin uzaktan egitim ile alakali takindiklari tutumlarin okul
yoneticilerinin sahip olduklar1 teknolojik liderlik ve kriz ydnetim becerileri arasindaki
iligkilerinin incelendigi arastirmasinin sonucunda 6gretmen algilarina gore okul miidiiriiniin
teknolojik liderlik ozellikleri ile 6gretmenlerin uzaktan egitime iliskin tutumlar1 arasinda
anlamli bir iliski bulunamamustir.

Capraz (2023), okul miidiirlerinin sahip olduklar1 teknolojik liderlikleri ile
ogretmenlerin teknolojik yeterlilik ve bireysel olarak gelisimleri arasindaki iliskiyi inceledigi
arastirmasinda okul miidiirlerinin sahip olduklar: dijital liderliklerinin 6gretmenlerin dijital
okuryazarliklarin1  etkileyip bunun bireysel yeniligi saglamasi1 arasindaki baglanti
aragtirtlmistir. Yapilan caligmada Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin teknolojik
liderlik davraniglarinin yiiksek olmasi, 6gretmenlerin dijital okuryazarlik diizeyinin yiiksek
olmasi bireysel yenilesme konusunda da olumlu etki saglanacagi seklinde ifade edilmistir.

Karagbéz (2023), okul miidiirlerinin teknolojik liderlik becerileri ile &gretmenlerin
uzaktan egitim siirecindeki yarar algilar1 arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinda okul
miidirlerinin teknolojik liderlik davranislarinin uzaktan egitim déneminde ogretmenlerin 6z
yeterlikleri ile verilen egitimin yararimin tespiti yapilmistir. Yapilan c¢alismada okul
midiirlerinin sahip olduklari teknolojik liderlik davraniglar1 ile 6gretmenlerin uzaktan egitim
yarar algis1 ve uzaktan egitim 6z yeterlikleri arasinda diisiik diizeyde bir iligki bulunmustur.

Karadeniz (2023), okullardaki teknolojik liderlik ile olusacak teknostres arasindaki
iligkiyi inceledigi arastirmasinda okul miidiirlerinin sahip olduklar1 teknolojik liderlik
diizeyleri ile ogretmenlerin teknostres diizeyleri arsindaki iliski demografik ozellikler
bakimindan incelenmistir. Yapilan c¢alismada okul midiirlerinin teknolojik liderlik

ozelliklerinin demografik 6zellikleri bakimindan farklilik olusturmadig: goriilmiistiir. Ayrica
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O0gretmenlerin teknostres diizeylerinin ise bazi degiskenler ile aralarinda anlamli farkin ¢iktig
gorilmiistiir.

Yavuzyigitoglu (2023), okul yoneticilerinin sahip olduklar1 teknolojik liderlik
becerileri ile Ogretmenlerin teknolojik okuryazarliklar1 arasindaki iliskiyi inceledigi
arastirmasinda 6gretmenler hem okul miidiirlerinin teknolojik liderlik diizeylerinin hem de
kendi dijital okuryazarlik diizeylerini yeterli gérmektedirler. Ayrica ikisi arasinda da diisiik
oranda bir iligki oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Yilmaz (2023), arastirmasinda 6gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin sahip
olduklar1 teknolojik liderlik davranislar1 ile okullarin yenilesmesi arasindaki iliskiyi
incelemigtir. Yapilan aragtirmada okul miidiirlerinin sahip olduklar1 teknolojik liderlik
davraniglarinin okullarin yenilesmesine etki ettigi sonucuna ulagilmistir.

Technology leadership for the twenty-first century principal (21. yiizy1l miidiirii igin
teknoloji liderligi) konulu arastirmasinda Flanagan ve Jacobsen (2003), teknolojinin egitime
entegrasyonu i¢in okul miidiirlerinin sorumluluklarin1 incelemektedir. Yapilan c¢aligmada
teknolojinin egitimde kullanim alanlarina, okul miidiirleri i¢in teknolojik liderlik rollerinin
Ogretmenlere Ornek olacagi, onlara bu konuda mentorlilk hizmetini verebileceklerini
boylelikle okullarda okul miidiirlerinin birer rehber olarak konumlandirilabilecegi sonucu

ortaya ¢ikmaistir.

School technology leadership: An empirical investigation of prevalence and effect
(Okul teknoloji liderligi: Yaygimnlik ve etkinin ampirik bir arastirmasi) konulu arastirmasinda
Anderson ve Dexter (2005), teknolojik liderlik tiirlerinin hangi teknolojik gelismeler icin
kullanilacag1 ve bu durum sonucu ortaya ¢ikan basarinin tespitini yapmislardir. Yapilan
calismada okullarin sahip olduklar1 teknolojik altyapinin 6nemli oldugu vurgulanmstir.
Ancak tek basina bu durumun yeterli olmadigi bu teknolojinin kullanilmasinda rehber

teknolojik bir liderin olmas1 gerekliligine ulagilmstir.

On school educational technology leadership (Okul egitim teknolojisi liderligi
hakkinda) konulu arastirmasinda Davies (2010), 21. yiizyilda teknolojideki ilerlemeler sonucu
olarak okullarin degistigini bu durumun da yeni bir liderlik alanimi ortaya cikardigini
aktarmigtir. Yapilan ¢alisma sonucunda teknolojik gelismelerin egitim 6gretim siirecinde aktif

olarak kullanilarak teknolojik liderin sahip olmas1 gereken 6zellikler ortaya konmustur.

School principals' technology leadership competency and technology coordinatorship
(Okul midiirlerinin teknoloji liderligi yetkinligi ve teknoloji koordinatorligii) konulu
arastirmasinda Banoglu (2011), ilkokul ve liselerde gorev yapan okul miidiirlerinin teknolojik

liderlik yeterlilikleri hakkinda bilgi vermistir. Yapilan ¢aligmada okul miidiirlerinin teknolojik
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yeterlilik algilar1 yeterli diizeyde bulunmustur. Ayrica alt boyut olan liderlik ve vizyon

alaninda ise yeterliligin diisiik ¢iktig1 gortilmiistiir.

Challenges school principals facing in the context of technology leadership (Teknoloji
liderligi baglaminda okul miidiirlerinin karsilastigi zorluklar) konulu arastirmasinda Sincar
(2013), okul midiirlerinin teknolojik liderlik becerilerini kullanirken Kkarsilastiklar
problemleri aktarmaktadir. Yapilan ¢alisma sonucunda okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
becerilerini sergilerken yenlige direng, teknolojik materyal eksikligi, biirokrasi, hizmet igi

egitim eksiklikleri ve yoksulluk gibi zorluklarla karsilastiklarini tespit etmistir.

The relationship between technology leadership strategies and effectiveness of school
administration: An empirical study (Teknoloji liderligi stratejileri ile okul yoOnetiminin
etkililigi arasindaki iliski: Ampirik bir ¢alisma) konulu arastirmasinda Weng ve Tang (2014),
ilkokullarda goérev yapan okul miidiirlerinin teknolojik liderlik becerileri ve bunun okulun
etkililigi tizerindeki etkisi hakkinda agiklama yapmislardir. Yapilan calismada ilkokullarda
gorevli okul miidiirlerinin sahip olduklari teknolojik liderlik becerilerinin okul etkililigi

tizerinde olumlu etkiye sahip oldugu bulunmustur.

Technology leadership of education administrators and innovative technologies in
education: A case study of Corum city (Egitim yOneticilerinin teknoloji liderligi ve egitimde
yenilik¢i teknolojiler: Corum ili 6rnegi) konulu arastirmasinda Kor vd. (2016), egitimin
teknoloji ile harmanlandig1 giinlimiizde egitimin sanal ortamlarda da kullanilan teknoloji ile
yonetilmesi gereginden bahsedilmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda okul miidiirlerinin mesleKi
tecriibelerinin teknoloji liderlik becerilerini olumlu yonde etkiledigi bulunmustur. Ayrica okul
miidiirlerinin kurumunda gorevli 6gretmenler i¢in teknolojinin gerekliklerini yerine getirme

gibi bir sorumluluk tistlendigi goriilmektedir.

Technology leadership and teachers’ perceptions of the principal technology
leadership role (Teknoloji liderligi ve 6gretmenlerin teknoloji algis1 temel teknoloji liderlik
rolii) konulu aragtirmasinda Garza (2023), 6gretmen algilarina goére okul miidiirlerinin sahip
olduklar1 teknolojik liderlik 6zelliklerini incelemistir. Yapilan ¢alismada okul miidiirlerinin
teknolojik lider olarak yaptiklar1 ile Ogretmenlerin teknolojik lider algilar1 arasinda
farkliliklarin oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica teknoloji 6z yeterliligin teknoloji ile i¢ ice olma
ile gelisecegi sonucuna ulasilmistir. Yine Ogretmenlerin okul miidiirleri tarafindan

desteklendiklerinin hissini yasamalar1 gerektigi sonucuna da ulasilmistir.
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Okul Etkililigi ile Tlgili Yapilmus Yurt Dis1 ve Yurt I¢i Arastirmalar

Okul etkililigi ile ilgili aragtirmalar literatiirde yer almaktadir. Yapilan arastirmalardan
okul etkililiginin en etkili boyutlari, 6gretmen ve yonetici algilarina gore farklilastigi, okul
kiltiiri ile arasindaki iliskinin varligi, doniistimcii liderlik ile arasinda yiiksek iliskinin varligi,
Anadolu liseleri ile genel liseler arasinda farklilastigi, degisim yonetiminin etkisi oldugu,
davranig diizeyleri ile arasindaki iliskinin varligi, orgiitsel vatandaglik algilar1 ile arasindaki
iliskinin varhigi, aile ile isbirligi igerisinde olmasi, okul ikliminden etkilenme, velilerin
ekonomik durumlarina gore farklilik gosterdigi, okul miidiiriiniin kisisel o6zellikleri ile
ogretmenlerin i3 doyumunu etkiledigi, akademik gelisim ile iliskisinin varligi, okullardaki
inovasyon ile entelektiiel sermayenin rolii, kolektif giivene etkisi, pozitif psikolojik sermaye
ile arasindaki iliskinin varligi, entelektiiel sermaye ile aralarindaki iliski, orgiitsel sinizmin,
psikolojik sermayenin, toksik liderligin aracilik rolii oldugu, teknolojik liderlik ile olan
iliskisinin varhigi, ¢evik liderlik ile iliskisinin varligi, mesleki baghlik ve duygusal emek ile
arasindaki iliskinin varligi, orgiitsel baris ile iliskisi, okul imaji, 6gretmen performansi ve
akademik basariy1 yordadigi, yonetim becerileri ile iliskisinin varligi, orgiitsel seffaflik ile
iligkisinde oOrgiitsel giivenin aracilik rolii oldugu, 6grenci basarisini etkiledigi, proje
okullarinda daha fazla oldugu, yoneticilerin kayirmaci tutumundan etkilendigi, okul liderinin
teknolojiyi entegrasyon rolii ile olan iliskisinin var oldugu gibi sonuglara ulasmak

miimkiindiir. Okul etkililigi ile ilgili yapilan aragtirmalar sunlardir:

Purkey ve Smith (1982), etkili okul ile ilgili literatiir incelemesi yaptiklari
arastirmalarinin sonuglarina gore etkili okullarin diizen, yapi, amaclilik, insani bir atmosfer ve
uygun Ogretim teknikleri kullanilarak karakterize edildigini aktarmaktadirlar. Ayrica bu
ozelliklerin okullarda nasil gelistirilecegine dair bilgilerin literatiirde eksik oldugunu da

bildirmislerdir.

Aitkin ve Longford (1986), arastirmalarinda okul etkililiginin degerlendirilmesini 18
okul ve 907 6grenciden elde edilen veriler ile istatiksel modelleme agisindan incelemislerdir.
Arastirma sonuglarina gore elde edilen veriler 1s18inda okul ortalama sonucu ve ortalamanin
tizerindeki ortalamalar modelinin, diger modellerin iirettikleri tahmini okul etkililiklerinde

farklilik gosterdikleri bulgusuna ulagsmislardir.

Bosker ve Scheerens (1989), calismalarinda yapilan okul etkililigi arastirmalarinin
sonuglarini yorumlamislardir. Yaptiklart arastirmada okul etkililigi ile ilgili kriter se¢imi, etki
blytikligl ve etkilerin kararligi konular tartisilmaktadir. Okul etkililigine yonelik gelistirilen

teorilerin odak noktasinin 6grencilerden okullara dogru kaydig tespit edilmistir.
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Slater ve Teddlie (1992), okul etkililigi ile liderlik teorisi arasindaki iliskiyi
inceledikleri aragtirmalarinin sonuglarina gore okul etkililiginin idari uygunluk, 6gretmen
hazirligr ve 6grenci hazirligl olmak iizere ti¢ faktoriiniin oldugunu, en etkisiz okullarin ise
yonetiminin uygun olmadigi, o6gretmenlerin 6gretmeye, Ogrencilerin ise 0grenmeye hazir
olmadigi okullar seklinde ifade etmislerdir. Bu durumun tam tersi 6zeliklere sahip okullarin

ise etkili okullar olarak ifade edildigi aktarilmistir.

Knuver ve Brandsma (1993), calismalarinda okullarin etkililigini incelerken okulun
hem bilissel hem de duyussal olarak etkili olup olamayacagini aragtirmislardir. Arastirmanin
sonuglaria gore biligsel ve duyussal yapilan etkinliklerin okul etkililiginde kii¢iik ama pozitif

yonde iligkili oldugu bulgusuna ulasilmstir.

Goldring ve Pasternack (1994), calismalarinda okul midiirlerinin yonetim esnasinda
kullandiklar1 stratejiler ile okul etkililigi arasindaki iligskiyi incelemislerdir. Arastirma
sonuclarina gore okulun hedeflerinin belirlenmesinde yani acik bir misyon olusturmada okul
miidiirlerinin yonetim siire¢lerinde sergiledikleri rollerin, okul etkililigini olusturmada, ilgili

geleneksel alanlarin vurgulanmasindan daha etkili oldugu ifade edilmistir.

Hargreaves (1995), arastirmasinda okul kiiltiiriiniin, okul etkililigi ve okul gelisimi ile
olan iligkisini konu edinmistir. Arastirmasinin sonuglarina gore iki ideal tip okul kiiltiiri
onermesi gerceklestirilmistir. Bunlardan ilki iki temel yapiya dayanirken, ikincisi daha detayli

olarak bes temel yapiya dayanmaktadir.

Elliott (1996), okul etkililigi arastirmalar1 sonucu elde edilen bulgularin okullarda
uygulanmasi sorununu inceleyen arastirmasinin sonuglarina gore okul etkililigi arastirmacilar
ile onlar elestirenlerin aralarindaki farkin egitimin dogasi ve amaclari hakkindaki
anlagsmazliklar1 oldugunu ifade edip, yapilan calisma ile bu anlagsmazliklar arasinda diyalogun

baslatilmasini saglamaktadir.

Coe ve Fitz-Gibbon (1998), okul etkililigi aragtirmalarini inceleyip, elestirilerde
bulunduklar1 ¢alismalarinda sonug¢ olarak okul etkililigi arastirmalarinin etkililik kavraminin
ne Ol¢iide okul icindeki faktorlerden yani okulun kontroliindeki faktorlerden kaynaklandiginin
aciklamasinin yapilmadigr bu nedenle okul iyilestirme miidahalelerine iligkin ortaya atilan

degerlendirmelerin ikna edici 6zellikte olmadig1 sonucunu iletmislerdir.

Hallinger ve Heck (1998), okul miidiiriiniin okul etkililigine katkisin1 ve 1980-1995
yillar1 arasinda okul miidiiriiniin liderligi ve 6grenci basarisi arasindaki iliskileri inceledikleri
aragtirmalarimin sonuglarma gore 1980 ve 1995 yillar1 arasinda yapilan ¢aligmalarda okul

midiiriiniin okul etkililigine ve 6grenci basarisina dolaylida olsa etkisinin oldugu ve istatiksel
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olarak bir anlam igerdigi kabul edilmistir. Okul miidiiriiniin okul etkililigine katkisinin
anlagilmasinin son 15 yilda yapilan aragtirmalarda goriilmesine ragmen en dnemli ve pratik

calismanin bu oldugu bildirilmistir.

Harber ve Muthukrishna (2000), arastirmalarinda etkili okul ozellikler listesinin
evrensel olarak gecerli olup olmadigini incelemislerdir. Arastirmalarinin sonuglarina gore
okullarda gerceklestirilen egitimin hem maddi hem de ideolojik baglamlar1 arasinda énemli
farkliliklar oldugundan, okul etkililiginin ya da basarisizliginin baglamsal olarak anlagilmasi
gerektigini ifade etmektedirler. Bunu desteklemek amaciyla da Giiney Afrika Ornegi
verilmistir. Gliney Afrika’da belirlenen ii¢ okul Orne8i iizerinden baris ve demokrasi

egitiminin Giiney Afrika’daki okul etkililiginin temel 6zelligi oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Rutter ve Maughan (2002), ¢aligmalarinda okul etkililigi ile ilgili yapilan ¢aligmalar ile
Ogrenci basarilar arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Calismalarinin sonuglarina gore okul
etkililiginin 6grenci basarilarinin iyi ya da kotii yonde olmasindan etkilenebilecegini tespit

etmislerdir.

Doran (2004), Amerikan tarzi uluslararasi okullarda 6gretmen algilarina gore etkili
okul ile 6grenci basarisi iligkisini inceleyen arastirmasinin sonuglarina gore etkili okul
ortaminin; yiiksek akademik beklentileri iceren, giiclii 6gretimsel liderligin sergilendigi,

kiiltiirel ¢esitliligin fazla oldugu yerler olarak ifade edilmistir.

De Maeyer vd. (2007), egitimsel liderlik ve Ogrenci basarisiin okul etkililigi
tizerindeki iligkisini inceledikleri arastirmalarinin sonuglarina gore secilecek modelin 6grenci
basaris1 lizerinde etkisi oldugu, egitimsel liderligin 6grenci basarisin1 ve okul etkililigini

dogrudan etkiledigi tespit edilmistir.

Ngang vd. (2010), yaptiklar1 calismalarinda oOgretmenlerin  goriislerine gore
ogretmenlerin liderlik becerileri ile okul etkililigi arasindaki iligkiyi incelemiglerdir.
Arastirmalarmin sonuclarmma gore Ogretmen liderliginin alt boyutlart ile okul etkililigi

boyutlar1 arasinda anlamli iligkinin varligi tespit edilmistir.

Ghani vd. (2011), Malezya ve Brunei’deki miikemmel okullarda okul etkililigi ve
tyilestirme uygulamalarini inceledikleri aragtirmalarmin sonuglarina gére okul miidiirlerinin
disinda etkin okul yOnetimi yaratmada, etkili okulun ana faktor olabilecegini tespit

etmislerdir.

Sivri (2011), ilkdgretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmen ve okul yoneticilerinin
goriislerine gore etkili okulun 6zelliklerini inceledigi aragtirmasinin sonuglarina gore giiclii

egitim liderliginin, okul ikliminin, 6grenci ilerlemelerinin izlenmesinin, ebeveyn desteginin
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ve destekleyici fiziki ¢evrenin varligmin okullarin etkili olmasma katki sagladigim

aktarmaktadir.

Tatlah ve Igbal (2012), okul miidiirlerinin sergiledikleri liderlik davraniglari ile okul
etkililigi arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalarinin sonuglarina goére okul basarisini
etkileyen en onemli faktoriin okul midiiriiniin katilimcr olma ve satis liderlik becerilerini
benimseme derecesi oldugu tespit edilmistir. Ayrica okul etkililigi ile liderlik stilleri arasinda
iligkinin oldugu, okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik stillerinin cinsiyetlerine gore

farklilik gosterdigi bulgusuna ulasilmistir.

Blau ve Presser (2013), okul etkililigini artirmak amaciyla okul yonetim sistemlerini
uygulayan ortaokul miidiirlerinin e-liderlik becerilerini inceledigi arastirmalarinin sonuglarina
gore okul miidirlerinin yonetim sistemlerini kullanmalar1 ile gosterdikleri e-liderlik

becerilerinin okullarin pedagojik etkinligini artirdig1 bulgusuna ulagsmislardir.

Boonla ve Treputtharat (2014), calismalarinda Ogretmen algilarina gore okul
yoneticilerinin liderlik tarzi ile okul etkililigi arasindaki iligkiyi inceledikleri arastirmalarinin
sonuclarina gore okul yoneticilerinin liderlik tarzi ile okul etkililigi arasinda orta diizeyde ve

pozitif yonlii iliskinin varligi tespit edilmistir.

Britton (2022), ortadgretim kurumlarinin etkililigi i¢in teknolojinin entegrasyonunda
okul liderlerinin roliinii belirlemek amaciyla yapmis oldugu arastirmasinin sonuglarina gére
ortadgretim kurumlarinin etkililigi i¢in teknolojinin entegrasyonunda okul liderlerinin
dontistiiricii  davraniglariin - yaninda  kigilerarast niteliklere de sahip, Ogretmenlerin

ithtiyaclarma uygun mesleki gelisimi saglamasi gerektigi bulgularina ulagsmstir.

Kilag vd. (2023), okul liderlerinin gii¢lii bir yonetim sergilemelerinin 6gretmen ve
okul etkililigi ile iliskisini inceledikleri arastirmalarmin sonuglarma goére okul liderlerinin
sergiledikleri doniistimcii liderlik becerilerinin d6gretmenlerin is tatmini, okula baghliklar1 ve

okul etkililigini olumlu etkiledigi bulgusuna ulagsmislardir.

Oral (2005), yapmis oldugu ¢alismasinda ilkogretim okullariin yonetici ve 6gretmen
algilarina gore etkililik diizeyini orta diizey olarak tespit etmistir. Arastirmada ayrica
ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin kidem, mezun olunan alan, cinsiyet, ¢alisilan okul tiirii

gibi degiskenler ile iligkisi incelenmistir.

Yilmaz (2006), ilkogretim okullarinda etkililik derecesinin nelere bagli oldugunu
belirlemek i¢in yaptig1 arastirma sonucunda, yonetici ve 6gretmenlerin algilarina gore okulun
etkililik 6zellikleri icerisinde en etkili boyutun yonetici boyutu olarak, en az etkili boyutun ise

ogrenci, okul ¢evresi ve veli boyutu olarak tespit etmistir.
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Ayik (2007), ilkogretim okullarinda yonetici ve 6gretmenlerin goriislerine gore okul
kiiltiirii ile okul etkililigi arasindaki iliskiyi inceledigi aragtirmasinin sonuglarma gore okul
kiiltirii ve okul etkililigi arasindaki iligkinin pozitif yonde ve yiiksek derecede oldugunu ifade

etmistir.

Tungel (2008), yapmis oldugu genel ve Anadolu liselerinin etkililik a¢isindan
karsilastirdigr ¢alismasinin sonucuna gére Anadolu liselerinin etkili okul boyutlar1 diizeyinde

genel liselerden anlamli bir sekilde farklilastigini tespit etmistir.

Kuzubasioglu (2008), yapmis oldugu ¢alismasinda genel liselerde gorevli
Ogretmenlerin algilarina gore degisim yonetiminin okul etkililigi tizerine etkisini arastirmistir.
Arastirma sonucuna gore, degisim yOnetiminin okullarin etkililik 6zellikleri {izerine katkida

bulundugunu aktarmistir.

Kaplan (2008), yonetici ve 6gretmen algilarina gére Anadolu liselerinin etkili okul
ozelliklerinin tespiti i¢in yaptigi caligmasinin sonuglarina gore okullarin etkililik 6zelliklerinin
yonetici ve Ogretmen algilarima gore farklilagtigi, Anadolu liselerinin etkili okul olma
Ozelliklerini tasidigi ve Ogretmenlerin gorev yaptiklart okullarin yoneticilerini etkili olarak

tanimladigi bulgularina ulasmastir.

Kazancioglu (2008), 6zel okullarda gorev yapan yoneticilerin liderlik tarzlari ile okul
etkililigi arasindaki iliskiyi ortaya koydugu c¢alismasinda, okul yoneticilerin sergiledikleri

liderlik tarzlarinin okul etkililigi izerinde dogrudan etkiye sahip oldugu bulgusuna ulasmistir.

Yanik (2008), yonetici algilarina dayanarak ilkogretim okullarmin etkililik diizeylerini
konu ettigi arastirma sonuglarina gére okul yoneticilerinin ilkdgretim okullarindaki bazi
ozelliklerin beklentilerini karsilamamasina ragmen, okullar etkili okul olarak algiladiklarini

ifade etmistir.

Tarhan (2008), Ogretmen algilarina dayanarak ilkogretim okullarimin etkililik
diizeylerini konu ettigi arastirma sonuglarina gére 6gretmenlerin ilkogretim okullarmin bazi
Ozelliklerinin beklentilerini karsilamamasina ragmen gelisim ve degisime agik olan

Ogretmenlerin okullar etkili olarak nitelendirdiklerini aktarmastir.

Cobanoglu (2008), 6gretmen algilarina gore ilkogretim okullarinin 6rgiitsel kimliginin
ve imajinin okul etkililigi iizerine etkisini inceledigi arastirmasinin sonuglarina gore orgiitsel
kimligin ve orgiitsel imajin okul etkililigi tizerinde pozitif diizeyde iligkisi oldugu bulgusunu

paylagmistir.

Kusaksiz (2010), yapmis oldugu ¢alismasinda 6gretmenlerin goriislerine dayanarak

etkili okul Ozelliklerinin neler oldugunu ve belirledigi degiskenler ile iliskisinin varligini
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tespit etmek istemistir. Arastirma bulgularina goére okul yoneticisi boyutu, etkili okullar i¢in
tespit edilen en etkili boyut olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yine arastirmada en az etkili

boyutun ise 6grenci boyutu oldugu goriilmektedir.

Yilmaz (2010), calismasinda ilkdgretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin algilarina
gore okul miidiirlerinin sergiledikleri 6gretimsel liderlik becerilerinin okul etkililigine etkisini
incelemistir. Aragtirmasinin sonuglarina gore okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerinin
okul etkililigi tlizerinde herhangi bir etkisine rastlamamistir. Fakat okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik diizeyleri ile etkili okul diizeyleri arasinda pozitif yonde iliskinin varligi

bulgusuna ulagmustir.

Toprak (2011), ilkdgretim okullarinda gorev yapan oOgretmenlerin okul etkililigi
boyutlarma iligskin goriislerini inceledigi arastirmasmin sonuglarina gore etkili okulun
boyutlarindan yo6netici boyutundaki iligkisini orta seviyede algiladiklari, 6grenci boyutundaki

iligkisinin ise gelistirilmesi gerektigini tespit etmistir.

Gokmen (2011), ilkdgretim okullarinda gorevli Ogretmenlerin algilarina gore
Ogretmenlerin orgiitsel vatandaglik davranislart ile okul etkililigi arasindaki iliskinin varligini
tespit ettigi arastirma sonuglarina gore Orglitsel vatandashik davranislarinin okul etkililigi

tizerinde 6dnemli oldugu bulgusuna erisilmistir.

Dingsoy (2011), yapmis oldugu arastirmasinda ortadgretim kurumlarinda gorevli okul
miidiirlerinin sergiledikleri kiiltiirel liderlik becerilerinin okul etkililigi iizerindeki iliskisini
incelemistir. Calismanin sonuclarina gére okul miidiirlerinin sergiledikleri kiiltiirel liderlik
becerilerinin etkili okul lizerine etkisinde brans ve okul tiirlinde herhangi bir degisikligin

olmadig tespit edilmistir.

Sahin (2011), ilk6gretim okullarindaki 6gretmenlerin algilarina goére velilerin okula
katkilar1 ile okul etkililigi arasindaki iligkinin incelendigi aragtirmasinin sonucuna gore
velilerin okul ile iligkileri ile etkili okul arasinda orta diizeyde bir iligkinin varlig1 tespit

edilmistir.

Biltekin (2013), ortadgretim kurumlarinda gorevli Ogretmenlerin etkili okulun
boyutlart ve bunlara iligkin algilarin1 belirlemek amaciyla gergeklestirilen arastirma
sonuglarina gore brang farkliligina, kideme ve okulun devlet ya da 6zel okul olmasina gore

etkili okul algilarinda farkliliklarin oldugunu aktarmistir.

Tuncel (2013), ¢alismasinda okul etkililik diizeyi ile okul miidiiriiniin doniisiimcii
liderlik davraniglarin1 68retmen algilarina gore incelemistir. Arastirma bulgularina gére okul

etkililigi ile doniisiimcii liderlik arasindaki iliski yliksek derecededir.
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Akdogan (2014), 6gretmen ve yonetici goriislerine gore bakalorya programi uygulanan
okullarda okul kiiltiirii ve etkili okul 6zelliklerinin inceledigi arastirmanin bulgularina goére
bakalorya programi uygulayan okullarin okul kiiltiiri ve okul etkililigi arasinda yiiksek

diizeyde iliskinin varlig1 tespit edilmistir.

Caliskan (2014), arastirmasinda yoneticilerin goriisleri alinarak okullarin etkililigi ile
okul ¢evre iliskisini incelemistir. Calismanin sonuglarina goére okul miidiirlerinin kidemi
yiikseldik¢e okuldaki dnemli kararlara katiliminin diistiigii, okul kiiltiirliniin olusturulmasinda

da etkisinin azaldig1 tespit edilmistir.

Alanoglu (2014), ortadgretimde gorevli yonetici ve Ogretmenlerin algilarina gore
orgiitsel O0grenme diizeylerinin, Orgiitsel vatandaslik ve etkili okul {iizerindeki etkisini
inceledigi arastirmanin sonuglarina gore ortadgretim kurumlarinin 6grenen okul 6zelliklerine
sahip olmalari, 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik ve etkili okul 0Ozellikleri iizerinde

yordayicidir.

Gtlinal (2014), ortaokul 6grencilerinin okullari ile iliskin diisiincelerini etkili okul
boyutlarinda inceleyip, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin algilarina gore etkili okul ve hesap
verebilirlik konular1 hakkinda yaptig1 arastirmasinin bulgularina gore 6grencilerin etkili okul
ile ilgili algilar1 aileleri tarafindan kendilerine saglanan olanaklar olarak ifade edilmis,
Ogretmenlerin etkili okul boyutu olarak en etkin olanin 6gretimsel liderlik boyutu oldugu

tespit edilmistir.

Ozkan (2014), calismasinda okul yéneticilerinin sergilemis olduklar1 déniisiimeii ve
etkilesimci liderlik becerileri ile okul etkililigi arasindaki iliskiyi Ogretmen ve yonetici
algilarma dayanarak ortaya koymustur. Arastirmanin sonucuna gore okul ydneticilerinin
dontisiimeti liderlik becerileri ile okul etkililigi arasinda pozitif yonde, etkilesimci liderlik ile

okul etkililigi arasinda ise negatif yonde bir iligskinin varlig: tespit edilmistir.

Yilmaz (2015), arastirmasinda 6gretmenlerin sahip olduklari orgiitsel giiven ile
orgiitsel farkindalik diizeylerinin, etkili okul diizeyleri arasindaki iliskiyi tespit etmistir.
Calismanin sonucuna gore Ogretmenlerin kurum igerisinde diger Ogretmen arkadaslarina,
Ogrencilere ve velilere giiven duygusu ile okul yoneticilerine kars1 gelistirdikleri
farkindaliklarinin okul etkililigi iizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu bulgusuna

ulagmustir.

Alamdar (2015), etkili okulun 6zelligi olan 6grenci basarisina etki eden faktoérlerin

belirlenmesi igin yaptig1 arastirmasinin sonuglarina gore okul 6ncesinde 6grencinin annesinin
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egitim durumu, 6gretmenin egitimi ve ders i¢in materyallerin hazirlanmasinin 6grencilerin

basarilarint yordadigi gorilmistiir.

Senel (2015), ilkokullarda gorev yapan dgretmenlerin algilarina gore okul iklimleri ile
okul etkililigi arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinin sonuglarina gére okul ikliminin okul

etkililigini yordadig1 bulgusuna ulagmustir.

Sevimli (2015), ¢alismasinda ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan ogretmenlerin
algilarina gore okul etkililigini ve hangi degiskenlerle iliskide oldugunu incelemistir.
Aragtirma sonuglarina gore 6gretmenler, etkili okulun 6gretmen boyutunu en fazla, 6grenci ve
veli boyutunu en az etkili boyut olarak gormiistiir. Yine d6gretmenlerin algilarina gore sosyo-
ekonomik diizeylerine gore okullarin etkililigi tim boyutlarda anlamli derecede farklilik

gostermistir.

Bener (2015), ortadgretimde dgrencileri bulunan velilerin okulun etkililik diizeylerini
inceledigi arastirmasindan elde ettigi sonuglara gore ortadgretimde okuyan 6grencisi bulunan
velilerin okul etkililigi ile ilgili diisiinceleri gelir diizeylerine gore anlamli bir sekilde

farklilagmaktadir.

Yildirim (2015), calismasinda okul yoneticilerinin sahip olduklari kisilik ve denetim
ozellikleri ile Ogretmenlerin is doyumu ve etkili okul arasindaki iliskiyi incelemistir.
Aragtirma sonuglarina gore okul miidirlerinin sahip olduklart kisilik 6zelliklerinin
Ogretmenlerin var olan is doyumuna etki ettigi, i doyumunun ise okul etkililigi tizerinde

etkisinin bulundugu ifade edilmistir.

Kaya (2015), ogretmen ve yonetici algilarina dayanarak etkili okul boyutlarini
inceledigi arastirmasiin sonucunda, 6gretmen ve okul yoneticisi algilarina gore etkili okulun
en etkili boyutunun okul yoneticisi, en az etkili boyutunun ise okul ¢evresi ve veli boyutu

oldugu bulgusuna ulasmaistir.

Giindiiz (2015), ¢calismasinda etkili okulun taniminin ve 6zelliklerinin agiklanmasi igin
okul paydaslarinin goriislerini almistir. Arastirmanin sonuglarina bakildiginda 6gretmen
goriislerine gore etkili okulun; kisilik yonii, mesleki yonii, sosyal yonii olmak iizere fakl

kategorilere ayrildigi bulgusuna ulagilmistir.

Abdurrezzak (2015), 6gretmen goriislerine gore etkili okul ve okul liderligi arasindaki
iliskiyi belirledigi aragtirmasinin sonuglarina gore okul liderliginin sayesinde okulun basarili

ve etkili okul olmasi arasinda anlaml iligskinin varlig1 tespit edilmistir.

Yagiz (2016), ilkokullarda gdrevli 6gretmen ve yonetici goriislerine gore etkili okul

boyutlarini ve §gretmen kidemlerine gore okul etkililiginin degisip degismedigini belirlemek
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amaciyla yaptig1 calismasinda sonug olarak, 6gretmen goriisiine gore etkili okulu boyutunda
en etkili boyutun okul programi, en az etkili boyutun ise 6grenci boyutu oldugu bulgusuna
ulagilmistir. Ayrica etkili okul 6zelliklerinin 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore

farklilastig1 bulgusuna da ulasilmstir.

Turag (2017), 6gretmenlerin goriislerine dayanarak o6gretmenlerin is doyumlar ile
okul etkililigi arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in yaptigi aragtirmanin sonuglarina gore
ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurumdan elde ettikleri is doyumlar1 ile okul etkilili§i arasinda

pozitif yonlii iliskinin varligi tespit edilmistir.

Namli (2017), ortadgretim kurumlarinda goérev yapan okul miidiirlerinin destekleyici
liderlik davranislarinin okul etkililigine ve kolektif giivene etkisinin dgretmen algilarina gore
inceledigi arastirmasinin sonuglarina gore okul miidirlerinin sergiledikleri destekleyici
liderlik davranislarinin kolektif giiven ve okul etkililigi iizerinde anlamli etkisi oldugu

bulgusuna ulagilmstir.

Aykurt (2017), calismasinda okul yoneticilerinin sahip olduklart yonetici yeterlilikleri
ile okul etkililigi arasindaki iliskiyi tespit etmek istemistir. Arastirma sonuglarina gére okul
yoneticilerin sahip olduklari yonetsel yeterliliklerin okul etkililigini anlamli bir seklide

yordadigi goriilmiistiir.

Kilig (2017), dgretmenlerin algilarina gore Bilim Sanat Merkezlerinde (BILSEM)
gbrev yapan yoneticilerin yoneticilik yeterlikleri ile okul etkililigi arasindaki iligkiyi
inceledigi arastirmanin sonuglarina gére BILSEM’de gorev yapan yoneticilerin, yoneticilik
yeterlilikleri ile okul etkililigi arasinda orta diizeyde ve pozitif bir iliskinin varligi tespit

edilmistir.

Suna (2018), ortaokullarda Ogrenim goren Ogrencilerin algilarina gore okullarin
etkililik diizeyleri ve akademik basar1 gelisimlerini inceledigi aragtirmasinin sonuglaria gore
okul etkililigi alt boyutlarinda anlamli farkliliklar bulunmustur. Akademik gelisim olarak geri
olan dgrencilerin okul etkililigi algilari, yiiksek akademik gelisim gosteren dgrencilerin okul

etkililigi algilarindan daha diisiik oldugu sonucuna ulagilmastir.

Sarican (2018), calismasinda okul yoneticilerinin goriislerine gore inovasyon,
entelektiiel sermaye ve okul etkililigi kavramlarinin birbirleri ile iliski durumunu incelemistir.
Arastirma sonuglarina gore okul yoneticilerinin algilarina gore inovasyon ve okul etkililigi

arasindaki iligkide kismen de olsa entelektiiel sermayenin aracilik rolii oldugu anlasilmistir.
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Atcioglu (2018), okul yoneticileri ve 6gretmenlerin ise angaje olma diizeyleri ile okul
etkililigi arasindaki iligkiyi inceleyen arastirmasinin sonuglarma goére okul yoneticilerinin ve

Ogretmenlerin ise angaje olma diizeylerinin okul etkililigini anlamli yordadig1 goriilmiistiir.

Gilingor (2018), ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin oOrgiitsel bagliliklar1 ve
yoneticilerin doniisiimsel liderlik becerileri ile etkili okul arasindaki iligskiyi inceledigi
aragtirmasinin sonuglarina gore 6gretmenlerin oOrgiitsel baglilik diizeyleri ile yoneticilerin
doniistimsel liderlik becerileri ve etkili okul 6zellikleri arasinda dogrudan ve dolayli bir
iliskinin varlig1 bildirilmistir.

Giiner (2018), calismasinda sosyo-ekonomik diizeyleri yiiksek ve diisiik olan okullarda
etkili okul 6zelliklerinin neler oldugu ve etkili okul algilarinin nasil oldugunu aragtirmistir.
Arastirmasinin sonuglarina gore sosyo-ekonomik diizeyleri birbirinden farkli okullarda etkili
okul algilarinda okul basarisinin 6nemli oldugu, sosyo-ekonomik diizeyleri yiiksek olan
okullarda gorevli Ogretmenlerin yiiksek performans sergiledikleri ve okul etkililiginin

gelistirilmesinde okul yoneticilerinin daha aktif olduklar1 bulgular tespit edilmistir.

Sezgin (2018), liselerde gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gore okul etkililigi ile
entelektiiel sermaye arasindaki iligkiyi inceleyen arastirmasinin sonucunda okul etkililigi ile

entelektiiel sermaye arasinda pozitif yonde yiiksek iligki tespit edilmistir.

Tepe (2018), ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin algilarina gore akademik
iyimserlik, okullarin kolaylastirici yapist ve okul etkililigi arasindaki iligkiyi inceledigi
aragtirmanin sonuglarina gore okullarin kolaylastirict yapisi, akademik iyimserlik ve okul

etkililigi arasinda anlamli farkliligin olmadig: ifade edilmistir.

Yal¢m (2019), okul yoneticileri ve dgretmenlerin algilarina gore okullarda var olan
stratejik plan ile okul etkililigi arasindaki iligkiyi inceledigi arastirmasinin sonuglarina gore

okullarda yiiriitiilen stratejik planlama ile okul etkililigi arasindaki iliski orta diizeydedir.

Besir (2019), oOgretmenlerin algilarina gore oOrgiitsel degerler ile okul etkililigi
arasindaki iligkiyi tespit ettigi aragtirmasinin sonucuna gore okullarda var olan Orgiitsel

degerler ile okul etkililigi arasinda anlamli iligskinin varlig: tespit edilmistir.

Sivri (2019), galismasini ortaokullarda gérevli 6gretmen ve yoneticilerin goriislerine
gore 6grenci merkezli egitim kabulii ile okul etkililigi arasindaki iligskiyi belirlemek amaciyla
yapmistir. Arastirma sonuglarina gore okul yoneticilerinin algilarina gore okul etkililigi
ogretmenlerin algilarindan daha yiiksek ¢ikmistir. Ayrica 6gretmen ve yonetici algilarina gore
ogrencilerin merkezde olduklar1 egitimi benimsemeleri ile okul etkililigi arasinda diisiik

diizeyde bir iliskninin varlig1 ortaya konmustur.
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Tutkan (2019), ¢alismasinda 6zel okullarda gorevli okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
algilarina  gore okul etkililigini incelemistir. Arastirma sonucuna goére hem okul
yoneticilerinin hem de 6gretmenlerin algiladiklar1 nitelikler ile okullarini etkili okul olarak

gordiikleri ifade edilmistir.

Ugman (2019), MEB 6gretim programi uygulayan ilkokullar ile bakalorya programini
uygulayan okullar arasinda etkili okul ve Ogretmenlerin motivasyonlarimi inceledigi
aragtirmanin sonuclarina gore uluslararasi bakalorya programinin uygulandigi okullarin okul

etkililigi daha ytiksek ¢ikmustir.

Ermeydan (2019), 6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin liderlik becerileri
ile okul etkililigi arasindaki iligskiyi inceledigi arastirmasinin sonuglarina gore okul
midiirlerinin sergiledikleri doniisiimcii liderlik becerileri ile okul etkililigi arasinda pozitif
yonlii, serbest liderlik becerileri ile okul etkililigi arasinda ise negatif yonlii bir iliski tespit

edilmistir.

Yalnizlar (2019), ortadgretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin algilarina gore
okullarin etkili okul olma 6zellikleri ile 6gretmenlerin orgiitsel kimlik diizeyleri arasindaki
iligkiyi arastirdig1 arastirmanin sonucuna gore Ogretmenlerin algiladiklar1 orglitsel kimlik

diizeyleri ile okul etkililigi arasinda pozitif yonlii bir iliskinin varlig: belirtilmistir.

Tural (2019), 6gretmenlerin goriislerine gore okul ve cevre iliskileri ile okul etkililigi
arasindaki iligkiyi ortaya koymak i¢in yaptigi ¢alismasinin sonuglarina gore dgretmenlerin
algilarina gore okul gevre iligkileri ile okul etkililigi arasinda pozitif yonde bir iliskinin

varligini tespit etmistir.

Ciftei (2019), ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gére 6gretmenlerin
sahip olduklar1 pozitif psikolojik sermaye ile okul etkililigi arasindaki iliskiyi inceledigi
aragtirmanin sonuglarina goére pozitif psikolojik sermaye ile okul etkililigi arasinda diisiik

diizeyde bir iliskinin varligini tespit etmistir.

Atilkan (2019), Ogretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinin dagitimer liderlik
becerileri ile okul etkililigi arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinin sonuglarina goére okul
midiirlerinin dagitimc liderlik becerileri ile etkili okul arasinda pozitif yonde bir iliskinin

varlig tespit edilmigtir.

Ozgenel ve Mert (2019), dgretmen algilarina gére dgretmen performanslari ile okul
etkililigi arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalarinin sonuclarmma gore Ogretmenlerin
sergiledikleri performanslarinin okul etkililigi tizerinde olumlu katkisinin oldugu bulgusuna

ulasilmustir.
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Kiictiik (2020), liselerde gorev yapan 6gretmenlerin goriislerine dayanarak toksik
liderlik, orgiitsel sinizm, okul etkililigi ve psikolojik sermaye degiskenleri arasindaki iliskileri
inceledigi arastirmasinin sonuglarina gore orgiitsel sinizm, psikolojik sermayenin aracilik rolii

ile okul etkililigi tizerinde etkisinin oldugu tespit edilmistir.

Delice (2020), oOgretmenlerin algilarima gore okul miidiirlerinin sahip olduklar
paternalist liderlik davraniglar ile okul etkililigi arasindaki iligkiyi inceledigi arastirmasinin
sonuglarina gore okul miidiirlerinin sahip olduklar1 paternalist liderlik becerileri ile okul

etkililigi arasinda orta diizeyde ve pozitif yonlii iliskinin varligini tespit etmistir.

Bildirici (2020), ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin algilarina gore okul
etkililiginin isten ayrilma niyetinde paylasilan liderligin aracilik roliinii tespit ettigi
arastirmanin sonuglarina gore okul etkililiginin isten ayrilma niyeti ilizerinde paylasilan

liderligin kismi aracilik rolii iistlendigini tespit etmistir.

Ozbas (2020), ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin algilarina gore oOrgiitsel
0zdeslesmenin, oOrgiitsel etkililik lizerindeki etkisini arastirdigi ¢alismasinin sonuglarina gore
orgiitsel etkililik ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde iligkinin

varligt bulunmustur.

Ada (2020), ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin algilarina gore okul iklimi ile
okul etkililigi arasindaki iliskide kolektif yeterligin aracilik roliiniin tespit edilmesi i¢in
gerceklestirdigi calismasinin sonuglara gore okul etkililigi, okul iklimi, kolektif 6gretmen

yeterligi arasindaki iliskinin varligini tespit etmistir.

Atig (2020), dgretmen algilarina gére pozitif psikoloji ve okul etkililigi arasindaki
iligkiyi devlet okullar1 ve 06zel okullar diizeyinde karsilagtirmali olarak inceledigi
arastirmasinin sonuglarina gore 6gretmenlerin 6z yeterlik algilar1 ile okul etkililigi arasinda

anlamli iliski bulmustur.

Sénmez (2020), etkili bir okulda 6grenme kiiltiiriiniin 6gelerini belirlemek i¢in yaptigi
arastirmasinin sonucglarina gore etkili okullarin 6nemli bir 6zelliginin 6grencilerin deger
gordiikleri ve kendilerini bir birey olarak hissettikleri yer olarak gordiiklerini ifade etmistir.
Ayrica etkili okullarda veli desteginin de yeterli seviyede oldugu, etkili egitim Ogretim

faaliyetleri icin giiclii bir okul kiiltiiriiniin olustugu sonuglarina varilmstir.

Arar ve Nasra (2020), 6gretmenlerin goriislerine dayanarak okul temelli yonetim ile
okul etkililigi arasindaki iliskiyi inceledikleri arastirmalarinin sonuglarina gore okul temelli
yonetimin dogrudan veya motivasyon yoluyla dolayli olarak okul etkililigi ile aralarinda

pozitif yonde iligkilerinin oldugu sonucuna varmistir.
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Sen vd. (2020), okul etkililiginin belirlenmesinde katma deger degerlendirilmesinin
uygulanmasina yonelik yaptiklari aragtirmanin sonuglarina gore okullarin yalnizca bir sinav
sonucu elde ettikleri puan ortalamalariyla degerlendirilemeyecegi bunun yerine bir sinavdan
digerine farklilasmanin ne kadar oldugunu ortaya koyan katma degerli degerlendirme

yaklasiminin benimsenmesi gerektigi bulgusuna ulagsmislardir.

Abdulkadiroglu vd. (2020), ebeveynlerin okul tercihlerinde okul etkililigine deger
verip vermediklerini arastirdiklar1 arastirmalarinin sonuglarina gore ebeveynlerin 6grencilerini
gonderecekleri okullar1 segerlerken okul basarilarini dikkate aldiklar1 ve buna gore de

secimlerini yaptiklarini tespit etmislerdir.

Yilmaz (2021), farkl tiir ve kademede gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gore okul
miidirlerinin sahip olduklari ¢evik liderlik davranislart ile etkili okul arasindaki iliskiyi
inceleyen arastirmasinda, okul miidiirlerinin sahip olduklar1 ¢evik liderlik becerileri ile okul

etkililigi arasinda orta diizeyde pozitif yonde bir iligskinin oldugu sonucuna ulagmistir.

Turgut (2021), arastirmasinda 6gretmen ve yoneticilerin algilarina dayanarak etkili
okulun 6zelliklerinin liderlik ile okul iklimi, okul kiiltiirii ile i doyumu, cinsiyet degiskenleri
ile iliskilerini meta analiz yontemi kullanarak incelemistir. Arastirmanin sonuglarina gore
etkili okulun liderlik ile arasinda gii¢lii bir iliskinin varligi, okul iklimi ile orta diizeyde
iliskinin varligi, okul kiiltiirii ile de ¢ok giiclii bir iliskiye sahip oldugu, is doyumu ile orta
diizeyde iliskinin oldugu, cinsiyet degiskeni ile de aralarinda herhangi bir iliskinin olmadig1

bulgusuna ulagmistir.

Gezerler (2021), arastirmasinda devlet okullarinda goérevli 6gretmenlerin algilarina
gore etik liderlik ile okul etkililigi ve okul iklimi arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmanin
sonuclarina gore etik liderligin okul iklimi ve okul etkililigini etkiledigi ayrica algilanan okul

etkililigini etik liderlik okul iklimi araciligi ile de dolayl bir sekilde etkilemistir.

Aksu (2021), arastirmasinda ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde gorev yapan
O0gretmenlerin algilarina gore ogretmenlerin mesleki baglilik ve duygusal emekleri ile okul
etkililigi arasindaki iligkiyi tespit etmistir. Arastirma sonuglarina gére mesleki baglilik,

duygusal emek ve okul etkililigi arasinda anlamli iligkinin oldugu sonucuna ulasilmstir.

Elekoglu (2021), tiim kademelerde gdrev yapan Ogretmenlerin algilarina gore etkili
okul, okul yoneticilerinin liderlik davraniglari ve okulda seffaflik arasindaki iliskiyi
belirlemek i¢in yaptig1 arastirmasinin sonuglarina gore okul miidiirlerinin liderlik davraniglari
ile okulda seffaflik ve etkili okul arasinda yiiksek diizeyde bir iligskinin varligini tespit

etmistir.
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Sahan (2021), ortaokulda 6grenim goren Ogrencilerin algilarina gore okula baglilik
durumlari, akademik basarilar1 ve okul etkililigi arasindaki iliskinin tespiti i¢in yapmis oldugu
arastirmasinin sonuglarina gore ortaokulda o6grencilerin sinif sevileri yiikseldik¢e okula
baglilik ve etkili okul ile ilgili diisiincelerinde diisiis oldugunu gormiistiir. Ayrica okula
kendisini bagli hisseden 6grencilerin akademik olarak da basarilarinda yiikselis goriilmiis

ancak okul etkililigi ve akademik bagar1 arasinda herhangi bir iliski tespit edilmemistir.

Celiker (2021), arastirmasinda 6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel baglilik ile okul
etkililigi arasindaki iliskiyi cesitli degiskenler ile incelemistir. Arastirma sonuglarina gore
orglitsel baglilik ile okul etkililigi arasinda pozitif yonde ve orta seviyede anlamli iliskinin

varligina ulasilmigtir.

Kose (2021), liselerde gorev yapan Ogretmen ve miidirlerin algilarina gore dort
cergeve modeli ile belirlenen okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile okul etkililigi arasindaki
iligkiyi inceledigi arastirmasinin sonuglarina gére okul miidiirlerinin dort cerceve liderlik
stilleri ile okullarin etkililigi arasinda pozitif yonde ve yiliksek diizeyde iligkinin oldugunu
bildirilmistir.

Dag (2021), ortaokul Ogretmenlerinin algilarima gore Ogretmenlerin gostermis
olduklart duygusal emek ile okul etkililigi arasindaki iliskiyi belirlemek icin yaptigi
arastirmasinin sonuglarina gore ogretmenlerin duygusal emek davraniglar: ile okul etkililigi

arasinda pozitif yonlii bir iliskinin oldugunu tespit etmistir.

Geng (2021), proje okullarinda gdrev yapan dgretmenlerin algilarina gore bu okullarda
gorev yapan 0gretmenlerin Orgiitsel destek algilar ile okul etkililigi ve orgiitsel vatandaslik ile
aralarindaki iligkiyt inceleyen arastirmasinin sonuclarina gore Ogretmenler tarafindan
algilanan orgiitsel destek, okul etkililigi ve oOrglitsel vatandaslik arasinda anlamli iligkinin
oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel destek, okul etkililigi ve orgiitsel vatandashig

yordamaktadir.

Cakir (2021), ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin algilarina gore okul
miidirlerinin sahip olduklar1 6gretimsel liderlik davraniglar ile okul etkililigi arasindaki
iligkiyi acgikladig1 ¢alismasinin sonuglara gore okul miidiirlerinin sergiledikleri 6gretimsel

liderlik alt boyutlari ile okul etkililigi arasinda anlamli iliskinin oldugunu aktarmistir.

Dogus (2021), ortaokul ve liselerde gorevli Ogretmenlerin algilarina goére oOrgiitsel
baris ile okul etkililigi arasindaki iliskinin belirlenmesine yonelik yaptigi arastirmanin
sonuglarina gére kurum i¢i baris ile okul etkililigi arasinda anlamli iliskinin oldugunu tespit

etmistir.
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Ozgenel vd. (2021), ogretmen ve yoneticilerin  goriislerine  dayanarak
gerceklestirdikleri aragtirmalarinda okul kiiltiirliniin okul etkililigine ve performansina etkisini
incelemislerdir. Arastirmalarinin  sonuglarina gore gorev kiltiiri ve destek kiltiirii
Ogretmenlerin performanslarima olumlu yonde katki saglarken, biirokratik kiiltiir ve basari
kiiltiirti 6gretmenlerin performanslarini etkilemedigi bildirilmistir. Ayrica destek kiiltiiri,
gorev kiiltlirii ve basari kiiltliriinlin okul etkililigini en fazla etkiledigi sonucuna varilmistir.
Diger bir bulguda ise Ogretmenlerin ve yoneticilerin sergiledikleri performanslarin okul

etkililigini pozitif yonde etkiledigini ortaya koymuslardir.

Cevrik (2022), ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin algilarina gore
karizmatik liderlik, kolektif 6gretmen yeterligi ve okul etkililigi arasindaki iligkiyi belirlemek
icin yaptig1 aragtirmasinin sonuglaria gore kolektif yeterliklerin okul etkililigini etkiledigi,

karizmatik liderligin de okul etkililigini tek basina etkiledigi bulgularina ulagmistir.

Dalbudak (2022), ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin algilarina gore okul
etkililigi ile 6gretmen performansi, okul imaj1 ve 6grencilerin akademik basarilar1 arasindaki
iligkiyi inceledigi arastirmasinin sonuglarma gore okul etkililigi ile okul imaj1 arasinda pozitif
yonde iliskinin varligi, okul etkililigi ile 6gretmen performansi arasinda orta diizeyde bir
iliskinin varhigi, okul etkililigi ile 6grencilerin akademik basarilar1 arasinda orta diizeyde

pozitif yonlii iligkilerin varlig1 bulgularina ulagmstir.

Koyuncu (2022), ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin algilarina gore okul
midiirlerinin sahip olduklar1 yonetim becerileri ile okul etkililigi arasindaki iliskiyi inceledigi
aragtirmasinin sonuglarina gore okul miidiirlerinin sergilemis olduklar1 liderlik becerilerinin

okul etkililigini yordadig1 sonucuna ulagmistir.

Ozerdem (2022), ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin algilaria gore
ogretmenlerin is Ozellikleri ile okul etkililigi arasindaki iligkiyi inceledigi arastirmasinin
sonuglarina gore Ogretmenlerin is Ozelliklerinin alt boyutlar1 ile okul etkililigi arasinda

iliskinin oldugunu tespit etmistir.

Tosun (2022), tiim kademelerde gorev yapan O0gretmenlerin algilarina gore Orgiitsel
seffafligin okul etkililigine etkisinde, orgiitsel saglik ve gilivenin aracilik roliinii tespit etmek
icin yapmis oldugu arastirmasmin sonuglarina gore orgiitsel seffaflik ile okul etkililigi
arasindaki iliskide orgiitsel giivenin aracilik rolii tespit edilmis, bunun yanina orgiitsel saglik

da eklenince 6rgiitsel giivenin aracilik roliintin giiglendigini bildirmistir.

Yal¢inkaya (2022), okul yoneticileri ve Ogretmenlerin goriislerine gore okullarda

hazirlanan stratejik planlar ve uygulamalarin okullarin etkililik 6zelliklerine etkisini inceledigi
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arastirmasinin sonuglarina gore stratejik planlamanin okullarda uygulanmasi ile okul etkililigi

arasindaki iligki, veli ve ¢cevre boyutu disinda diger boyutlarda anlamli olarak tespit etmistir.

Tasdemir (2022), ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gore
stratejik yonetim ile okul etkililigi arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alismasinin sonuglaria gore
okul etkililigi ile stratejik yonetim becerileri arasinda pozitif yonde ve yiiksek diizeyde

iliskinin varligin1 tespit etmistir.

Imal1 (2022), ilkokul ve ortaokullarda gdrev yapan &gretmenlerin algilarina gore
stratejik liderlik ile okul etkililigi arasindaki iliskide 6gretmenlerin motivasyonlarinin aracilik
roliinii inceledigi arastirmasinin sonuglarina gore stratejik liderlik ile okul etkililigi arasindaki
iliskide Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin kismi aracilik etkisi oldugu bulgusuna

ulagmustir.

Yaman (2022), 6gretmenlerin algilarina gore kolektif dgretmen yeterligi ile okul
etkililigi arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinin sonucuna gore kolektif Ogretmen

yeterlikleri ile okul etkililigi arasinda yiikse diizeyde iligskinin varlig1 bulgusuna ulagmistir.

Yumusak (2022), ortaokullarda goérev yapan ogretmenlerin algilarina gore okul
etkililigi, okul liderligi ve akademik basar1 arasindaki iligkiyi inceledigi arastirmasinin
sonuclarina gore okullarin yer aldig1 sosyo-ekonomik ¢evrenin okul etkililigi ve 6grencilerin

akademik basarilar ile aralarindaki iliskinin anlamli oldugu bulgusuna ulagmistir.

Polat (2022), Ogretmenlerin algilarina gore denetim modelleri ile Ogretmen
performanslar1 ve okul etkililigi arasindaki iligkiyi inceledigi aragtirmasinin sonuglarma gore
okul etkililigi ile denetim modelleri arasinda iliski tespit edilememis olmasina ragmen
ogretmen algilarina gore okul etkililigi ile 6gretmen performanslar: arasinda diisiik diizeyde

bir iligkinin varlig tespit edilmistir.

Saylik (2023), ilkokul, ortaokul ve liselerde gbrev yapan 6gretmenlerin algilarina gore
kolektif giiven, okul etkililigi ve is birligi arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinin
sonuglarina gore kolektif giiven, is birligi ve okul etkililigi aralarinda yiiksek diizeyde anlaml

iliskinin oldugunu tespit etmistir.

Sesli (2023), tiim kademelerde gorev yapan dgretmenlerin algilara gére dontigiimsel
liderlik ile okul etkililigi arasindaki iligkide kolektif 0gretmen yeterlikleri ile 6gretmen
liderligi arasindaki sirali iligkinin varligin1 tespit etmek amaciyla gerceklestirdigi
arastirmasinin sonuglarina gore doniisiimsel liderlik ile okul etkililigi arasindaki iliskide

ogretmen liderliginin aracilik rolii oldugu tespit edilmistir. Ancak arastirmada okul etkililigi
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ile dontisiimsel liderlik arasindaki iliskide kolektif 6gretmen yeterliginin aracilik roliine

rastlanilmamustir.

Dursun (2023), Ogretmenlerin algilarina gore etkili okul ile oOrgiit kiiltiiriiniin
O0gretmenin siif liderligi ve O0gretmen motivasyonu arasindaki iliskinin belirlenmesi i¢in
yapmis oldugu aragtirmasinin sonuglarina gore dgrencilerini smav ile kabul eden okullar ile
simavsiz kabul eden okullar arasinda etkili okul, orgiit kiilttirti, smif liderligi ve dgretmen

motivasyonlari arasinda anlamli farkliliklar oldugu tespit edilmistir.

Ciftei (2023), ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenlerin goriislerine
gore okul etkililigi, pozitif psikolojik sermaye ve pygmalion etkisi arasindaki iliskiyi
inceleyen arastirmasinin sonuglarina gore okul etkililigi, pozitif psikolojik sermaye ve

pygmalion etkisi arasindaki iligkinin yiikksek diizeyde oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Demir (2023), yapmis oldugu arastirmasinda beden egitimi Ogretmenlerinin
goriiglerini alarak okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislar1 ile okul etkililigi
arasindaki iligkide igbirlik¢i iklimin aracilik roliinii incelemistir. Calismanin sonuglarina gore
beden egitimi Ogretmenlerinin algilarina gore okul miidiirlerinin  6gretimsel liderlik
davranislari ile okul etkililigi arasindaki iliskide igbirlik¢i iklimin aracilik rolii anlaml olarak

tespit edilmistir.

Ozkan (2023), 6gretmenlerin goriislerine gore proje okullar1 kapsamindaki okullar ile
proje kapsaminda olmayan okullar arasindaki 6zelliklerin etkili okul boyutlar1 agisindan
inceledigi aragtirmasinin sonuglarina gore proje kapsamindaki okullarin proje kapsaminda
olmayan okullardan daha etkili olduklar1 ve proje kapsamindaki okullar kisminda ise proje

kapsaminda yer alan liselerin daha etkili okullar olduklar1 bulgusuna varilmistir.

Polat (2023), stmif 6gretmenlerinin goriislerine gore okul yoneticilerinin sergiledikleri
yonetim bicimleri ile okul etkililigi arasindaki iliskiyi inceleyen aragtirmasinin sonuglarina
gore okul yoneticilerinin sergiledikleri yonetim becerileri ile okul etkililigi arasinda orta

diizeyde ve pozitif yonlii iliskinin varlig1 tespit edilmistir.

Duran (2023), 6gretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin sergilemis olduklari
yonetim stiireglerinin etkililigi ile okul etkililigi arasindaki iligki inceleyen arastirmasinin
sonuglarina gore yonetim siireglerinin etkililigi ile okul etkililigi arasinda pozitif yonde

anlamli iliskinin varligi tespit edilmistir.

Ucak (2023), 6gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin sahip olduklar1 vizyoner

liderlik becerileri ile okul etkililigi arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmasinin sonuglarina
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gore okul miidiirlerinin sergiledikleri vizyoner liderlik becerileri ile okul etkililigi arasinda

orta diizeyde ve pozitif yonli iligkinin varligi tespit edilmistir.

Dis (2023), 6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin sergiledikleri yonetim
tarzlari, anlam yaratma yeterlikleri, okullarin degisime agiklig1r ve okul etkililigi arasindaki
iliskiyi inceledigi arastirmasinin sonuclarina goére soz edilen degiskenler arasinda iliskilerin
varligi tespit edilmistir. Ayrica Ogretmenlerin algilarina gore okul etkililigi, okul
yoneticilerinin sergiledikleri yonetim becerileri, anlam yaratma yeterlikleri ve okullarin

degisime acikligi iizerinden etkilenmektedir.

Polat (2023), ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine gore okul
yoneticilerinin sergiledikleri kayirmaci tutum ile okul etkililigi arasindaki iliskiyi inceledigi
aragtirmasinin sonuglarina gore okul yoneticilerinin sergiledikleri kayirmact davranis ile okul

etkililigi arasinda orta diizeyde negatif ve anlamli iliskinin varlig1 tespit edilmistir.

Cevik (2023), ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin
goriiglerine gore okul yoneticilerinin yonetim siireclerinde veri kullanmalarinin etkili okul ile
iligkisini inceledigi arastirmasinin sonuglarina gére okul yoneticilerinin yonetim siireclerinde

veri kullanimlarinin okul etkililigi izerinde anlamli yordayicisi oldugu tespit edilmistir.

Celik (2023), yiiksekdgretimde gorevli 6gretim iiyeleri ve Ogrencilerin goriislerine
gore pandemi siireci boyunca gerceklestirilen uzaktan egitimin okul etkililigi baglaminda
incelenmesine dayanan arastirmasinin sonuglarina gore pandemi siirecinde 6grencilerin
uygulamali derslerde kayiplarinin oldugu, hem 06gretim iiyelerinin hem de 6grencilerin

motivasyon Kayiplarina ugradiklari bulgularina ulagilmistir.

Ogretmenlerin Teknoloji Kullanma Yeterlilikleri ile Tlgili Yurt i¢i ve Yurt Disi
Arastirmalar

Ogretmenlerin teknoloji kullanma yeterlilikleri ile ilgili arastirmalar literatiirde yer
almaktadir. Yapilan arastirmalardan 6gretmenlerin teknoloji kullanma yeterlilikleri ile ilgili
kendilerini yeterli diizeyde gordiikleri ve egitim Ogretim siirecinde teknolojiyi kullanma
konusunda istekli olduklar1 anlagilmaktadir. Ogretmenlerin teknoloji kullanma yeterlilikleri
ile okul midiirlerinin teknolojik liderligi arasindaki iliskinin varligi, egitim 6gretim siirecinde
teknolojiyi kullanmalarmin basariyr artirdigl, Ogretmenlerin bu siirecte gosterdikleri
performanslarinda okul etkililigi {izerinde etkisinin oldugu sonuglarina ulasilmistir.

Ogretmenlerin teknoloji kullanma yeterlilikleri ile ilgili yapilan arastirmalar sunlardir:

Kocasarag (2003), miifredat laboratuvar okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin

goriislerine gore Ogretmenlerin bilgisayarlari 6gretimde kullanma yeterliliklerini inceledigi
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caligmasinin sonuclarina gore miifredat laboratuvar okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin

kendilerini bilgisayar okuryazarligi konusunda yeterli gordiikleri ifade edilmistir.

Elikiigiik (2006), 6grenme Ogretme siirecinde oOgretmenlerin teknoloji kullanma
yeterliliklerini  arastirdigi ¢alismanin  sonuglarina gore erkek Ogretmenlerin  kadin
Ogretmenlere gore derslerde daha fazla teknolojik ara¢ kullandiklarini belirtmistir. Ayrica
kadin 6gretmenler erkek 6gretmenlere gore 0grenci basarisi i¢in dgrenme ogretme siirecinde
daha fazla teknolojik ara¢ kullaniminin gerekli oldugunu ifade etmislerdir. Mesleki kidem

arttikca teknolojik araglarin kullanim sikliginda diisiis oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Algan (2006), ozel egitim kurumlarinda gorev yapan smif 6gretmenlerinin ders
siirecinde bilgi teknoloji kullanma ve bu teknolojilere karsi Ozyeterliliklerini arastirdigi
calismasinin  sonuglarma gore sif Ogretmenlerinin  bilgi teknolojilerini  derslerinde

kullanmaya istekli olduklar1 ve kendilerini yeterli gordiiklerini tespit etmistir.

Ozdemir (2007), ilkokullarda gorev yapan Ingilizce Ogretmenlerinin derslerinde
teknoloji kullanma durumlarini  arastirdigi  ¢alismasmin  sonuglarma gére Ingilizce
Ogretmenlerinin dersleri esnasinda teknoloji kullanma konusunda kendilerini daha az yeterli

gordiikleri tespit edilmistir.

Ertiirk (2008), matematik 6gretmenlerinin teknoloji kullanma yeterlilikleri ve bunun
verimlilige etkisini inceledigi aragtirmasmin sonuglarina goére matematik Ogretmenlerinin
derslerinde teknolojiyi kullanmaya istekli olduklar1 ve bunun i¢in gerekli altyapinin
okullarinda var oldugu tespit edilmistir. Ayrica erkek dgretmenlerin kadin 6gretmenlere gore
daha fazla teknolojiyi kullandiklar1 ve mesleki kidem yiikseldik¢e teknoloji kullaniminda

diisiis oldugu bulgusuna varilmistir.

Ciire ve Ozdener Dénmez (2008), dgretmenlerin goriislerine gore dgretmenlerin BIT
uygulama basarilar1 ile BIT uygulamalarina karsi tutumlarmi inceledikleri arastirmalarinin
sonuglarma gore dgretmenlerin BIT uygulamalarinda gosterdikleri basari ile BIT tutumlar:

arasinda pozitif yonde ve yiiksek bir iliskinin varlig1 tespit edilmistir.

Tezer ve Aktung (2009), Kuzey Kibris’ta ilkdgretim ikinci kademede goérev yapan
ogretmenlerin goriislerine gore dgretmenlerin teknoloji kullanim yeterlilikleri ve okullardaki
altyapt sorunlarmi arastirdiklart aragtirmalarimin sonuglarina gore Ogretmenlerin teknoloji
kullanma noktasinda kendilerini yeterli gordiikleri, okullardaki altyapi sorunlari olarak ise

okullardaki donanim eksikliginin dile getirildigi ifade edilmistir.

Ulas ve Ozan (2010), smif oOgretmenlerinin teknoloji kullanma yeterliliklerini

inceledikleri aragtirmalarinin  sonuglarina gore smif Ogretmenlerinin egitim Ogretim

69



faaliyetlerinde bilgisayar destekli teknolojileri kullanma konusunda yetersiz olduklarini tespit

etmislerdir.

Turan (2011), smf &gretmenlerinin BIT kullanma yeterliklerini inceledigi
arastirmasinin  sonuglarina gére smf Ogretmenlerinin BIT kullammini  kolay olarak
algiladiklar1 ve elde ettikleri faydalarin bu araglara yonelik tutumlarimi sekillendirdigi

bulgusunu tespit etmistir.

Kayaduman vd. (2011), Ogretmenlerin sahip olduklari teknolojik yeterliliklerle
egitimde FATIH projesinin uygulanabilirligini arastirdiklar1 ¢alismalarinin sonuglarina gore
Ogretmenlerin teknolojik okuryazar olarak eksikliklerinin oldugu, projeden beklenen basariyi
yakalayabilmek icin 6gretmenlerin teknolojik okuryazarlik seviyelerinin artiritlmasi gerektigi

bilgisine ulagsmislardir.

Coklar (2012), dgretmenlerin BIT yeterliklerinin gesitli degiskenler acisindan iliskisini
inceledigi arastirmaninin sonuclarina gére 6gretmenlerin BIT yeterliklerinin yeterli diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Ayrica 6gretmenlerin mesleki yeterliklerinin iginde yer alan BIT
yeterliliklerinin kidem, cinsiyet ve gorev yapilan yer agisindan farklilasmadigi bulgusuna

ulasilmstir.

Sahin ve Goger (2013), ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin sahip
olduklar1 bilgisayar 6z yeterlik algilarimi inceledikleri arastirmalarinin sonuglarina gore
Ogretmenlerin sahip olduklar1 bilgisayar 6z yeterliklerinin orta diizeyde oldugu tespit

edilmistir.

Kiranli ve Yildirim (2013), FATIH projesi dncesinde dgretmenlerin teknoloji kullanim
yeterliliklerini arastirdiklar1 ¢aligmalarinin sonuglarina gore Ogretmenlerin iyi diizeyde
teknoloji kullanim yeterliligine sahip olduklar1 ve bu yeterlilik durumunun cinsiyet, brans,

egitim durumu, kideme gore anlaml bir farklilik olusturmadig: bulgularina ulagilmistir.

Ozbek (2014), dgretmenlerin bireysel yenilikgilik 6zellikleri ile teknolojik pedagojik
alan bilgisi yeterlikleri arasindaki iligkiyi inceledigi arastirmasinin sonuglarina gore
ogretmenler kendilerini teknolojik pedagojik alan bilgisi agisindan yeterli gordiikleri, bireysel

yenilikg¢ilik agisindan da kendilerini 6ncii olarak gordiiklerini tespit etmistir.

Atalay ve Anagiin (2014), kirsal bolgelerde gorev yapan smif O6gretmenlerinin
goriislerine gore simf dgretmenlerinin egitim dgretim siirecinde BIT kullanmalarini inceleyen
arastirmalariin sonuclarina gore sinif 6gretmenleri egitim Ogretim siirecinde Ogrencilerin
basart ve motivasyonlarinin artirtlmasinda kullanilan teknolojilerinin yararli oldugu

bulgusuna ulagmiglardir.
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Basal (2015), yapmis oldugu dokiiman analizi teknigi ile Ingilizce 6gretmenlerinin
teknoloji kullanma yeterlilikleri ve derslerinde kullanma noktasinda sonuglar aktarmaktadir.
Yapmis oldugu ¢alismanin sonuglarma gore igilizce 6gretmenlerinin teknolojiye kars1 olumlu

tutumlar takindiklar1 ve derslerinde teknolojiyi entegre ettikleri bulgusunu ifade etmistir.

Cakir ve Onal (2015), ortaokullarda gorev yapan matematik Ogretmenlerinin
goriislerine gore matematik 6gretmenlerinin bilisim teknolojileri kullanim yeterliliklerinin
belirlenmesi i¢in yaptiklari arastirmanin sonuglarina gore ortaokullarda gorev yapan
matematik Ogretmenlerinin bilisim teknolojileri kullanma noktasinda kendilerini yeterli

gordiikleri bulgusuna ulagmiglardir.

Hakkari vd. (2015), 6gretmenlerin goriislerine gore dgretmenlerin teknoloji kullanma
yeterlilikleri ile ogretim siireci igerisinde kullandiklart teknoloji ile ilgili tutumlarini
arastirdiklar1 ¢alismalarinin sonuglarina gére 6gretmenlerin teknoloji kullanimi konusunda
sahip olduklar1 yeterliliklerinin orta diizeyde oldugu, teknolojiye kars1 tutumlarinin ise yiiksek
diizeyde oldugu bulgularina ulagilmistir.

Demirsoy (2016), ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenlerinin gorlislerine gore okul
yoneticilerinin sahip olduklar1 teknolojik liderlik yeterlilikleri ile 6gretmenlerin teknolojik
pedagojik bilgi diizeyleri arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmasinin sonuglarina gore okul
yoneticilerinin sahip olduklar1 teknolojik liderlik yeterlikleri ile 6gretmenlerin teknolojik

pedagojik bilgi diizeyleri arasinda diisiik diizeyde anlamli iliskinin varligi tespit edilmistir.

Doger (2016), ogretmenlerin algilarina gore oOgretmenlerin teknoloji kullanma
yeterlilikleri ve bunlar1 etkileyen etmenleri inceleyen arasgtirmasimnin sonuglarina gore
ogretmenlerin teknoloji kullanma yeterliliklerinin cinsiyete gore erkek 6gretmenlerin kadin
Ogretmenlere gore kendilerini daha yetkin gordiiklerini tespit etmistir. Ayrica 6gretmenlerin

kendilerini teknoloji kullanma konusunda yeterli gordiikleri bulgusuna ulagilmistir.

Dag (2016), 6gretmenlerin teknolojik yeterliliklerinin konu edindigi arastirmalari
inceledigi caligmasiin  sonuglarina gore Ogretmenlerin  teknolojik  yeterliliklerinin
gelistirilmesi adma atilan adimlarin ¢agin gereksinimlerini karsilayamadigi, yasam boyu

O0grenmeyi kapsayacak nitelikte olmadig1 bulgusuna ulagsmistir.

Kumartagh vd. (2016), ilkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin goriislerine
gore 6gretmenlerin teknoloji kullanma yeterliliklerini inceleyen arastirmalarinin sonuglarina
gore ilkogretim okullarinda gérev yapan 0gretmenlerin isledikleri derslere gore cogunlukla

teknolojik ara¢ secebildikleri tespit edilmistir.
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Gilindogan (2017), sosyal bilgiler Ogretmenlerinin sahip olduklar1 teknolojik
yeterliliklerini inceledigi arastirmasinin sonuglarina gére sosyal bilgiler 6gretmenleri teknoloji
kullanma yeterliklerini az yeterli ile yeterli arasinda bir diizeyde gormektedirler. Ayrica erkek
Ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore teknolojiyi daha iyi kullandiklarini, mesleki kidemi az

olan 6gretmenlerin teknolojik yeterliliklerinin daha fazla oldugu bulgularina ulasilmistir.

Giines ve Bulug (2017), 6gretmenlerin teknolojik yeterlilikleri ile 6z yeterlik inanglart
arasindaki iligkiyi inceledikleri arastirmalarinin sonuglarina gore Ogretmenlerin sahip
olduklar1 teknolojik yeterlilikleri ile 6z yeterlik inanglar1 arasinda orta diizeyde ve pozitif

yonlii iligkinin varlig: tespit edilmistir.

Simsar ve Kadim (2017), okuldncesi Ogretmenlerin goriisleri alinarak okuldncesi
Ogretmenlerinin teknoloji kullanma durumlarini inceledikleri arastirmalarinin sonuglarina
gore okul oncesi ogretmenlerinin smiflarinda en fazla bilgisayar kullandiklar1 ve bilisim
teknolojilerini aktif olarak kullandiklarini ifade etmislerdir. Bdylece Ogrencilerin ilgi ve

dikkat derecelerinin daha da yiikseldigini aktarmiglardir.

Sezgin vd., (2017), 6gretmen ve O0grenci goriisleri alinarak Ogretmenlerin teknoloji
Ozyeterlilikleri ile 6grenme siireglerinde teknoloji kullanimi ile ilgili yaptiklari arastirmanin
sonuclarina gére 6gretmenlerin teknoloji 6zyeterliliklerinin 1yi diizeyde oldugu ancak mesleki
kidem ve artan yas ile azaldigi bulgusuna ulasilmistir. Ayrica 6gretmen ve 6grenci goriislerine
gore de derslerde dijital teknolojilerden yararlanilmasinin faydali oldugu goriisii ifade

edilmistir.

Tatli (2018), 6gretmenlerin dijital vatandaslik diizeylerinin internet ve bilgisayar
kullanma ozyeterlikleri arasindaki iliskiyi inceledigi aragtirmasinin sonuglarina gore
O0gretmenlerin internet ve bilgisayar kullanma 6zyeterlikleri ile dijital vatandaslik diizeyleri

arasinda orta diizey ve pozitif yonlii iligkinin varlig1 tespit edilmistir.

Celikoz vd. (2018), smf Ogretmenlerinin algilart  dikkate alinarak simif
Ogretmenlerinin bilgisayar ile 1ilgili Ozyeterlik algilarin1 inceledikleri arastirmalarinin
sonuclarina gore sinif 6gretmenlerinin bilgisayar ile ilgili 6zyeterliklerinin yiiksek oldugu ve

mesleki kidemin 6zyeterlik algilarin1 degistirdigi bulgusuna ulasilmigtir.

Cin (2018), ortaokullarda goérev yapan Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda
ogretmenlerin teknolojik pedagojik alan bilgisi yeterlikleri ile bilisim teknolojisi kullanim
yeterlikleri arasindaki iligkiyi inceledigi arastirmasinin sonuglarina gore Ogretmenlerin
teknolojik pedagojik alan bilgisi yeterlikleri ile bilisim teknolojileri kullanma yeterlikleri
arasindaki iligkinin yiiksek oldugu tespit edilmistir.
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Kartal vd. (2018), ortaokullarda gorev yapan matematik ogretmenlerinin goriisleri
dogrultusunda matematik dgretmenlerinin bilisim teknolojileri 6zyeterliklerini belirlemek i¢in
yaptiklari aragtirmanin sonuglarina gére matematik Ogretmenlerinin bilisim teknolojileri
Ozyeterliklerinin yiiksek diizeyde c¢iktigi, erkek &gretmenlerin ise kadin 6gretmenlere gore

bilisim teknolojileri 6zyeterliklerinin daha ytiksek diizeyde oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Giines (2019), 6gretmenlerin egitim teknolojisi standartlarina iliskin 6zyeterliklerini
inceledigi aragtirmasinin sonuglarina gore Ogretmenlerin egitim teknolojisi standartlarina

iliskin 6zyeterliklerinin yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Teker (2019), ogretmenlerin sahip olduklar1 teknolojik pedagojik alan bilgisi
yeterlikleri ile EBA kullanimina etkilerini inceledigi arastirmasimin sonuglarma gore
ogretmenlerin sahip olduklar1 teknolojik pedagojik alan bilgisi yeterlikleri ile EBA

kullanimlar1 arasinda dogrudan bir iligkinin varlig: tespit edilememistir.

Celik (2019), 6gretmenlerin goriislerine gore Ogretmenlerin sahip olduklari egitim
teknolojileri kullanma vyeterliliklerini belirledigi arastirmasinin sonuglarina gore erkek
Ogretmenlerin, kadin 6gretmenlere gore teknoloji kullanim diizeyi agisindan anlamli farklilik
gosterdigi ortaya ¢cikmistir. Ayrica §gretmenlerin sahip olduklar1 ve gorev yaptiklari okullarda
bulunan teknolojik araglarin kullaniminda da anlamli farkliliklarin oldugu bulgusu tespit

edilmistir.

Arslan (2019), ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine gore
ogretmenlerin sahip olduklar dijital okuryazarlik diizeylerini inceledigi arastirmasinin
sonuglarina gére 6gretmenlerin goriislerine gore 6gretmenler sahip olduklar: dijital okuryazar

diizeylerinin yliksek seviyede oldugu ifade edilmistir.

Sirakaya (2019), ilkokul ve ortadgretim 6gretmenlerinin teknolojiyi kabul durumlarini
inceledigi arastirmasinin sonuglarina gore 6gretmenlerin teknolojiyi kabul durumlarinin orta

diizeyde oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Yigiter (2019), Ogretmenlerin goriislerine gore oOgretmenlerin teknoloji kullanma
yeterlilikleri ile motivasyonlar1 arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmasinin sonuglarina goére
Ogretmenlerin egitim Ogretim siireglerinde teknoloji kullanma yeterlilikleri ile mesleki

motivasyonlari arasinda orta diizeyde ve pozitif bir iliskinin varligi tespit edilmistir.

Ozcan ve Sara¢ (2020), beden egitimi Ogretmenlerinin cevrimici egitimde
yeterliliklerini inceledikleri arastirmalarinin sonuglarina gore beden egitimi 6gretmenlerinin
uzaktan egitim yeterliliklerinin yeterli oldugu ve yeterlik algisinin yas ile farklilastig

bulgusuna ulagmiglardir.
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Yilmaz ve Uredi (2020), ilkokul dgretmenlerinin teknoloji kullanimu ile ilgili olarak
sahip olduklar1 bilgisayar kullanma yeterliklerini inceledikleri aragtirmalarinin sonuglarina
gore ilkokul &gretmenlerinin bilgisayar ile ilgili temel kavram bilgilerinin orta diizeyde

oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Aktirk ve Delen (2020), ogretmenlerin teknoloji kabulleri ile oOzyeterlilikleri
arasindaki iligkiyi inceleyen aragtirmalarinin sonuglarina gore ogretmenlerin teknoloji
kabulleri ile teknoloji Ozyeterlilikleri arasinda yiiksek derecede iligkinin varliini tespit

etmislerdir.

Ustiin vd. (2020), 6gretmenlerin e-dgrenmeye hazir olup olmadiklarim1 ve BIT
kullanim ozyeterliliklerini arastirdiklart ¢alismalarinin sonuglarina gére Ogretmenlerin e-
ogrenmeye hazir olma durumlan ile BIT kullanim 6zyeterlilikleri arasindaki iliskinin orta

diizeyde olduklar1 bulgusuna ulasilmistir.

Algan (2021), imam hatip liselerinde gérev yapan Ogretmenlerin goriislerine gore
Ogretmenlerin sahip olduklari teknolojik yeterlikleri ile dijital vatandaslik diizeyleri arasindaki
iliskiyi inceleyen arastirmasinin sonuglarina gore 6gretmenlerin teknolojik yeterlilikleri ile
dijital vatandaslik diizeyleri arasinda pozitif yonlii ve yiiksek diizeyli iliskinin varlig1 tespit

edilmistir.

Dikmen vd. (2021), sinif dgretmenlerinin bilgisayar ve internet kullanimi 6zyeterlik
algilarini inceledikleri aragtirmalarinin sonuglarina gére siif dgretmenlerinin bilgisayar ve
internet kullanimlar1 6zyeterlik algilarimin yiiksek oldugu bulunurken 6zyeterlik algilarinin
cinsiyete gore farklilagmadigi ancak okutulan simif seviyesi, mesleki kidem, yas, egitim
durumu ve derslerde teknoloji kullanma istegine gore anlamli bir sekilde farklilastig

bulgusuna ulagilmistir.

Giines (2021), okuldncesi Ogretmenlerinin goriisleri dogrultusunda &gretmenlerin
epistemolojik inanglari ile teknolojik yeterlilikleri arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmasinin
sonuglara gore 6gretmenlerin sahip olduklar1 epistemolojik inanglar1 ile teknoloji kullanma

yeterlilikleri arasinda pozitif yonlii iliskinin varlig1 tespit edilmistir.

Gokbulut (2021), dgretmenlerin teknopedagojik yeterlikleri ile teknostres diizeyleri
arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinin sonuglarina gore ogretmenlerin teknopedagojik
yeterlikleri ile teknostres diizeyleri arasinda negatif yonlii ve zayif iliskinin varligi tespit

edilmistir.

Keskin ve Kiigiik (2021), sinif 6gretmenlerinin goriisleri alinarak sinif 6gretmenlerinin

dijital okuryazar Ozyeterliklerinin farkli degiskenler ile olan iliskisini inceledikleri
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arastirmalarinin sonuglarina gére smif 6gretmenlerinin dijital okuryazar 6zyeterliklerinin fazla
oldugu, cinsiyet ve mezun olunan lise tlirline gore anlamli farkliliklarin ortaya ¢iktigt
bildirilmistir.

Aksoy vd. (2021), smif 6gretmenlerinin sahip olduklar1 dijital okuryazarliklarinin
farkli degiskenler ile olan iliskilerini inceledikleri aragtirmalarinin sonuglarina gore oncelikle
simif 6gretmenleri kendilerini dijital okuryazar olarak yeterli gormektedirler. Ayrica cinsiyet
degiskenine gore dijital okuryazarligin farklilasmadigi, sinif 6gretmenlerinin mesleki kidemi
artikca dijital okuryazarlik konusunda azalma oldugu, lisansiistii egitim alan 6gretmenlerin

dijital okuryazarlik seviyelerinin yiiksek oldugu bulgularina ulagilmstir.

Safa ve Arabacioglu (2021), smf Ogretmenlerinin goriigleri alinarak sinif
ogretmenlerinin egitim teknoloji kullanim diizeyleri ile bireysel yenilik¢ilik diizeyleri
arasindaki iliskiyi inceledikleri ¢alismalarinin sonuglarina gore mesleki kidem olarak 11-15
yillik tecriibeye sahip Ogretmenlerin dijital okuryazarliklarinin en {ist seviyede oldugu,
derslerde 6gretmenlerin teknoloji kullanimlar1 konusunda ise erkek dgretmenlerin lehine bir

tespitin yapildig1 goriilmektedir.

Yilmaz vd. (2021), ozel egitim 6gretmenlerinin egitim teknolojisi yeterliliklerinin
incelendigi arastirmalarinin sonucglarina gore 6gretmenlerin egitim teknolojisi yeterliklerinin
cinsiyete, mesleki deneyime ve Ogretmenlik alanlarina gore anlamli bir seklide farklilik

gostermedigi bulgusuna ulasilmistir.

Bakir (2022), brans Ogretmenlerinin goriisleri dogrultusunda brans 6gretmenlerinin
sahip olduklar1 yenilik¢i 6gretmen diizeyleri ile teknolojiyi entegre etme diizeyleri arasindaki
iliskiyi inceledigi arastirmasinin sonuglarina gore brans 6gretmenlerinin yenilik¢i 6gretmen
diizeyleri ile teknolojiyi entegre diizeyleri arasinda ¢ok yiiksek seviyede iliskinin varligi tespit

edilmistir.

Sahinarslan ~ (2022), simif Ogretmenlerinin  goriisleri  dogrultusunda  sinif
Ogretmenlerinin  ¢evrimici teknoloji kullanma yeterlilikleri ile pandemi siirecindeki
uygulamalar arasindaki iliskiyi tespit etmek icin yaptig1 aragtirmasinin sonuglarina gére sinif
ogretmenlerinin ¢evrimigi teknoloji kullanma yeterlilikleri yiliksek diizey olarak tespit
edilmistir. Ayrica pandemi siirecinde sinif §gretmenlerinin internet erigsimi, teknolojik altyap1
eksikligi ve donanim eksikligi gibi problemlerle karsi karsiya geldikleri bulgusuna

ulasilmistir.

Kum (2022), ilkokullarda gorevli 6gretmenlerin dijital okuryazarliklar: ile teknolojik

pedagojik alan bilgisi diizeyleri arasindaki iliskiyi inceleyen aragtirmasinin sonuglarina goére
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sinif Ogretmenlerinin dijital okuryazarliklar1 ile teknolojik pedagojik alan bilgi diizeyleri

arasinda yiiksek diizeyde ve pozitif yonlii iliskinin varlig1 tespit edilmistir.

Kayaokay (2022), ilkokullarda gorev yapan &gretmenlerin sahip olduklari teknolojik
yeterlilikleri ile yasadiklar1 teknostres diizeyleri arasindaki iliskiyi tespit etmek i¢in yaptigi
aragtirmasinin sonuglarina gore Ogretmenlerin sahip olduklar1 teknolojik yeterlilikleri ile

teknostres diizeyleri arasinda negatif yonli ve zayif bir iliskinin varligi tespit edilmistir.

Demirkalp (2022), Ogretmenlerin goriisleri  dogrultusunda Ogretmenlerin i
becerikliligi davranislar1 ile teknoloji kullanim yeterlilikleri arasindaki iliskiyi inceledigi
arastirmasinin sonuglarina gore oOgretmenlerin is becerikliligi davraniglar1 ile teknoloji
kullanim yeterlilikleri arasinda diisik diizeyde ve pozitif yonlii iligkinin varhigini tespit

etmistir.

Akiska (2022), Tirkce Ogretmenlerinin teknolojik pedagojik alan bilgisi
yeterliliklerinin demografik degiskenlere gore inceledigi arastirmasinin sonuglarina gore
Tiirkce Ogretmenleri teknolojik 6z yeterliklerini yiiksek diizeyde gordiikleri ve teknolojik
pedagojik alan bilgisi olarak da kendilerini ¢ok yeterli olarak gordiikleri bulgusu tespit

edilmistir.

Kiling (2022), o6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda ogretmenlerin akilli tahta
kullanimiyla iliskin sergiledikleri davranislar1 ve bilgisayar kullanimindaki 6z yeterliliklerinin
incelenmesi amaciyla gergeklestirdigi arastirmasinin sonuglarina gore Ogretmenlerin akill
tahta kullanimi ile iliskin olumlu davranislar sergiledikleri, bilgisayar kullanma 6z yeterlik

algilarinin ise yiiksek oldugu bulgusu tespit edilmistir.

Yilmaz (2022), Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda Ogretmenlerin teknoloji
kullanma yeterlilikleri ile mesleki motivasyonlar: arasindaki iligkiyi inceledigi arastirmasinin
sonuglarina gore dgretmenlerin teknolojik yeterlilikleri ile motivasyonlar arasinda ¢ok diisiik

bir iligkinin varlig1 tespit edilmistir.

Oztiirk (2022), okuldncesi ogretmenlerinin goriisleri dogrultusunda &gretmenlerin
dijital yeterlikleri ile mesleki tiikenmislikleri arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinin
sonuglarma gére okul dncesi dgretmenlerinin dijital yeterlikleri ile BIT tutumlari arasinda
pozitif yonde iligkinin varlig1 tespit edilmistir. Ayrica 6gretmenlerin dijital yeterlikleri ile

mesleki tiikkenmislikleri arasinda iliskiye rastlanmamistir.

Kurt (2022), beden egitimi 6gretmenlerinin goriisleri dogrultusunda beden egitimi
ogretmenlerinin sahip olduklar1 teknolojik pedagojik alan bilgisi ile EBA kullanimlari

arasindaki iligkinin belirlenmesi i¢in yapmis oldugu arastirmasinin sonuglarina gére beden
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egitimi 6gretmenlerinin sahip olduklar1 teknolojik pedagojik alan bilgisi yeterlikleri ile EBA

kullanimlar1 arasinda diisiik diizeyde anlamli iliskinin varligi tespit edilmistir.

Giindiizalp (2022), tiim kademelerden Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda
Ogretmenlerin dijital okuryazarliklarini belirlemek i¢in yapmis oldugu ¢alismanin sonuglarina
gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin kendilerini dijital okuryazarlik konusunda yeterli

olarak gordiikleri tespit edilmistir.

Yilmaz ve Toker (2022), Covid-19 pandemi siirecinde Ogretmenlerin dijital
yeterliliklerini inceledikleri arastirmalarinin sonuglarina gére ogretmenlerin sahip olduklari
dijital yeterliliklerinin pandemi 6ncesi doneme gore anlamli bir sekilde olumlu gelistigi ayrica

dijital yeterliliklerin brans bazinda degisiklige ugradigi tespit edilmistir.

Tuzcuoglu ve Hastiirk (2022), kirsal bolgelerde gorev yapan smif dgretmenlerinin
teknoloji  okuryazarliklarin1  inceledikleri — arastirmalarinin = sonuglarina  gore  siif
Ogretmenlerinin teknoloji okuryazarlik durumunun Ogretmenlerin cinsiyetlerine, 6grenim
durumlarina, web araglarim1 kullanma durumlarina gore anlamli farkliliklarin ortaya ¢iktigt

ifade edilmistir.

Akdogan ve Cam (2022), 6gretmenlerin teknoloji kullanirken hangi degiskenler
tarafindan etkilendiklerini inceledikleri arastirmalarinin sonuclarina gore Ogretmenlerin
teknoloji kullanimlarinin cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermedigi fakat brang, mesleki
kidem, uzaktan egitim tecriibesi, okul diizeyi ve egitim 6gretim faaliyetlerinde teknoloji
kullanimlar1 gibi degiskenler ile dgretmenlerin teknoloji kullanimlarinin farklilik gosterdigi

bulgusuna ulagilmistir.

Demir (2023), ortaokul matematik Ogretmenlerinin goriislerine gére 6gretmenlerin
dijital okuryazar 6z yeterlikleri ile teknoloji kabulleri, e-0grenme hazirbulunusluklar
arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinin sonuglarina gore ortaokullarda gorev yapan
matematik Ogretmenlerinin dijital okuryazarliklar1 ile e-0grenmeye hazirbulunusluklar
arasinda pozitif yonde ve yiiksek derecede iliskinin varligi, teknoloji kabulleri ile arasinda

orta diizeyde iliskinin varlig1 tespit edilmistir.

Tutar (2023), sinif 6gretmenlerinin goriisleri dogrultusunda pandemi siirecinde sinif
ogretmenlerinin teknolojiye karsi tutumlan ile dijital okuryazarliklari arasindaki iliskiyi
inceledigi arastirmasinin sonuglarina gore sinif 6gretmenlerinin teknoloji kullanimlarina karsi
tutumlarinin olumlu oldugu ve dijital okuryazarlik konusunda kendilerini orta diizeyde yeterli

gordiikleri bulgularina ulasilmistir.
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Uslu (2023), beden egitimi Ogretmenlerinin goriisleri dogrultusunda beden egitimi
ogretmenlerinin sahip olduklari teknolojik yeterlilikleri ile 21. yiizy1l becerileri arasindaki
iliskiyi inceledigi arastirmasinin sonuglarina goére beden egitimi Ogretmenlerinin sahip
olduklar1 teknolojik yeterlilikleri ile 21. yiizy1l becerileri arasinda yiiksek diizeyde anlamli

iliskinin varlig1 tespit edilmistir.

Kilig (2023), sinif Ogretmenlerinin goriisleri dogrultusunda sinif 6gretmenlerinin
teknolojik yeterlilikleri ile dijital materyal olusturabilme ve teknostres diizeyleri arasindaki
iliskiyi inceledigi arastirmasinin sonucglarina gore simnif Ogretmenlerinin dijital materyal
olusturabilmeleri ile teknostres diizeyleri arasinda negatif yonlii ve diisiik diizeyde iliskinin
varligi, teknolojik yeterlilikleri ile teknostres diizeyleri arasinda ise negatif yonlii ve orta

diizeyde iliskinin varlig1 tespit edilmistir.

Tuncer (2023), ilkokul ve ortaokullarda goérev yapan Ogretmenlerin goriisleri
dogrultusunda 6gretmenlerin teknolojik yeterlilikleri ile g¢evrimigi sinif yonetimi arasindaki
iligkinin tespiti i¢cin yapmis oldugu arastirmasinin sonuglarina gore ilkokul ve ortaokullarda
gorev yapan o6gretmenlerin teknolojik yeterlilikleri ile ¢evrimi¢i sinif yonetimi yeterlikleri

arasinda orta diizeyde ve pozitif yonlii iligkinin varlig1 tespit edilmistir.

Simgsek  (2023), Tirk¢e Ogretmenlerinin  gortisleri  dogrultusunda  Tirkge
O0gretmenlerinin teknolojik pedagojik alan bilgisi yeterlikleri ile teknoloji kullanma
yeterlilikleri arasindaki iliskiyi inceleyen c¢alismasinin sonuglarima goére Tiirkge
ogretmenlerinin teknolojik pedagojik alan bilgisi yeterlikleri ile teknoloji kullanma

yeterlilikleri arasinda orta diizeyde ve pozitif bir iligkinin varlig1 tespit edilmistir.

Koksal ve Canli (2024), ogretmenlerin dijital yeterliliklerini  inceledikleri
arastirmalarinin sonuglarina gore Ogretmenlerin dijital yeterliklerinin istenilen seviyede
olmadig1 goriilmiistiir. Ayrica 6gretmenlerin dijital pedagojik yeterlikleri agisindan daha

yetersiz olduklar1 da goriilmiistiir.

Nartgiin vd. (2024), 6gretmenlerin egitim teknolojileri 6zyeterlikleri ile teknostres
diizeyleri arasindaki iliskiyi inceledikleri arastirmalarinin sonuclarina gore Ogretmenlerin
egitim teknolojileri standartlar1 6zyeterlilikleri ile teknostres diizeyleri arasinda negatif yonlii

ve anlamli bir iligkinin varlig: tespit edilmistir.

Korkmaz ve Akgay (2024), ilkokul 6gretmenlerinin dijital okuryazarlik yeterliklerini
belirledikleri ve gesitli degiskenler acisindan inceledikleri arastirmalarinin sonuglarina gére
ilkokul Ogretmenlerinin algilart dogrultusunda Ogretmenler dijital okuryazarlik agisindan

kendilerini yliksek diizeyde yeterli gormektedirler. Ayrica smif Ogretmenlerinin dijital
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okuryazar diizeyleri yas, cinsiyet, egitim durumu, mesleki kidem, kisisel bilgisayar sahibi

olma gibi degiskenler arasinda anlamli farkliliklarin oldugu tespit edilmistir.

Afshari vd. (2009), 6gretmenlerin bilgi iletisim teknolojileri kullanimini etkileyen
faktorleri inceledikleri arastirmalarmin sonuglarma gére ogretmenlerin BIT kullanma
kararlarin1 bir dizi faktoriin etkiledigi bu faktorlerin okul ve 6gretmenlerle alakali faktorler
oldugu, Ogretmenlerin egitim Ogretim silireci igerisinde yeni Ogrenme araclarinin

modellemeleri i¢in siirekli mesleki gelisim igerisinde olmalar1 bulgularina ulagmislardir.

Giines vd. (2010), ilkokul 6gretmenlerinin temel teknolojik uygulamalarina iliskin 6z
degerlendirme durumlarini inceledikleri arastirmalarinin sonuglarina gore Ogretmenlerin
mesleki kidemleri artik¢a teknoloji kullanma yeterliliklerinde azalma oldugu, temel teknolojik
yeterlikleri dlgeginin alt boyutunda 6gretmenlerin kendilerini yetersiz gordiikleri, veri tabant
ve temel bilgisayar alt boyutlarinda ise kendilerini ¢ok yeterli gordiikleri bulgularina

ulasilmstir.

Chang (2012), ilkokullarda gorevli 6gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik davranislart ile 6gretmenlerin teknolojik yeterlilikleri arasindaki iligkiyi
inceledikleri arastirmanin sonuclarina goére okul miidirlerinin teknolojik liderlik
davraniglarinin 6gretmenlerin teknolojik okuryazarliklarimi gelistirdigi, ayrica dgretmenlerin
Ogretim silireci boyunca teknolojiyi entegre etme konusunda tesvikte bulundugu bulgularina

ulasilmistir.

Omoniyi ve Quadri (2013), Nijerya’da ortaokul &gretmenlerin BIT kullanim
yeterliliklerini inceledikleri arastirmalarinin sonuglarina gore dgretmenlerin gogunun BIT
kullanma yeterliligine sahip olmadigi, beseri bilim dgretmenlerinin BIT kullaniminda fen
bilimleri 6gretmenlerine gore daha yetkin olduklar1 ve 6gretmenlerin 6gretme deneyimlerinin

BIT kullanma yeterliklerinden etkilenmedigi bulgularina ulasmislardir.

Tambunan (2014), Ogretmenlerin  bilisim  teknolojilerindeki  yeterliliklerinin
arastirlldigt calismasinin  sonuclarina gore Ogretmenlerin bilgi teknolojisi alanindaki
yeterliliklerinin ~ 6gretmenlerin  kisileraras1 iletisiminden, bilgi teknolojisi araglarini
kullanimindan, 6gretmenlerin bilgi teknolojisine karsi algilarindan ve 6gretmenlerin kisisel

gelisimlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilendigi bulgularina ulagilmistir.

Almerich vd. (2016), dgretmenlerin sahip olduklar1 BIT yeterlikleri ile kisisel faktorler
arasindaki iliskiyi inceledikleri arastirmalarmin sonuglarina gore Ogretmenlerin sahip
olduklar1 BIT yeterliklerinin teknolojik yeterlilikler ve pedagojik yeterlikler olmak iizere iki
gruba ayrildig1 ayrica teknolojik yeterliliklerin pedagojik yeterlikleri etkiledigi bulgusuna
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ulasilmistir. Ogretmenlerin sahip olduklar kisisel faktorlerin BIT yeterlikleri iizerinde etkisi

oldugu sonucuna ulasilmistir.

Krumsvik vd. (2016), ortaokul Ogretmenlerinin dijital yeterliklerini demografik
Ozelliklerine gore inceledikleri aragtirmalarinin sonuglarina gore 6gretmenlerin yasi, cinsiyeti,
BIT egitimi gibi degiskenlerin dgretmenlerin yiiksek veya diisiik dijital yeterliklerini belirli

bir dereceye kadar yordadigi bulgusuna ulagilmistir.

Maksimovi¢ ve Dimié¢ (2016), 6gretmenlerin BIT yeterliklerinin ve smifta bunlari
kullanmaya yonelik tutumlarini inceledikleri arastirmalarinin sonuglarina goére 6gretmenlerin
cinsiyet, hizmet yili ve BIT yeterliklerinin smifta kullanmaya yonelik tutumlarma ydnelik
egitim degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilk  bulunmamistir.

Ogretmenlerin BIT kullanimlar1 konusunda yetersiz olduklari bulgusu ortaya ¢ikmustir.

Daling (2017), ortaokul dgretmenlerinin BIT yeterliklerini inceledigi arastirmasinin
sonuclarina gére BIT konusunda daha fazla tecriibeye sahip 6gretmenlerin egitim 6gretim
stireglerini planlama konusunda daha fazla 6zgiivene sahip olduklari, siire¢ igerisinde daha
verimli olduklari tespit edilmistir. Ayrica dgretmenlerin BIT konusunda sahip olduklar1 bilgi,

yeterlik ve tutumlarinin yeterli diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.

Hatlevik (2017), 6gretmenlerin 6z yeterlikleri, dijital yeterlikleri ve okullarda BIT
kullanim1 arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinin sonuglarina gore 6gretmenlerin dijital

yeterlikleri ile okullarda BIT kullanimlari arasinda pozitif bir iligskinin varlig: tespit edilmistir.

Yulisman vd. (2019), fen bilgisi 6gretmenlerinin teknolojik pedagojik alan bilgileri ile
teknolojik yeterlilikleri arasindaki iliskiyi inceleyen aragtirmalarmin sonuglarina goére fen
bilgisi 6gretmenlerinin teknolojik pedagojik alan bilgileri ile teknolojik yeterlilikleri arasinda

pozitif iliskinin varlig tespit edilmistir.

Fernandez-Batanero vd. (2020), o&gretmenlerin mesleki yeterlikleri ve dijital
yeterliklerle ilgili literatlir arastirmasi yaptiklari arstirmanin sonuglarina gore giiniimiizde
ogretmenlerin  karsilastiklar1  zorluklarin  basinda dijital yeterlikler gelmekte olup
ogretmenlerin egitimlerindeki yetersizlikler ve BIT egitimlerinin yetersiz oldugu bulgularma

ulasilmustir.

Dela Fuente ve Bifias (2020), 6gretmenlerin egitim araci olarak kullandiklar1 BIT
yeterliklerini inceledikleri arastirmalarmin sonuglarma gore dgretmenlerin BIT yeterlikleri
orta seviye olarak tespit edilmistir. Ayrica yas, cinsiyet ve egitim diizeylerinin 6gretmenlerin

BIT yeterlikleri iizerinde herhangi bir etkisinin olmadig1 bulgusuna ulasilmustir.
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Hero (2020), okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davraniglari ile &gretmenlerin
teknolojik yeterlilikleri arasindaki iligkiyi inceleyen aragtirmasinin sonuglarina gore okul
midiirlerinin teknolojik liderlik davranmiglart ile 6gretmenlerin teknolojik yeterlilikleri

arasinda anlaml iligki tespit edilmemistir.

Skantz-Aberg vd. (2022), dgretmenlerin dijital yeterlilikleri ile ilgili yaptiklar literatiir
aragtirmasinin sonuglarina gore 6gretmenlerin sahip olduklari dijital yeterliliklerinin yonleri;
teknolojik yeterlikler, igerik bilgisi, teknoloji kullanimina iligkin tutumlar, pedagojik yeterlik,

kiltiirel farkindalik, elestirel yaklasim ve profesyonel katilim olarak ifade edilmistir.

Cantos ve Callo (2022), ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin goriisleri dogrultusunda
okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin teknolojik yeterlilikleri ve
Ogretmenlerin akademik iyimserlikleri arasindaki iligskiyi inceledikleri arastirmalarinin
sonuclarina goére okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davranislart ile 6gretmenlerin
teknolojik yeterlilikleri ve akademik iyimserlikleri arasindaki iliskilerde 6gretmen algilarina

gore farklilik bulunmamastir.

Kibici (2022), miizik O&gretmenlerinin teknolojik yeterliliklerini  inceledigi
arastirmasinin sonuglarina gore miizik 6gretmenlerinin teknolojik yeterlik algilarinin cinsiyet,
yas ve okul tiirli degiskenlerine gore anlamli bir sekilde farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
Ancak ortaokul ve lisede gorev yapan miizik 6gretmenlerinin teknolojik yeterlilikleri arasinda

anlamli farkliliga rastlanilmamustir.

Alomari  (2023), ilkokul  O6gretmenlerinin  Covid-19  salgin  doneminde
gerceklestirdikleri uzaktan egitim siirecinde sahip olduklar1 BIT yeterliliklerinin uygulama
noktasidaki goriislerini inceledigi arastirmasinin sonuglarina gore ilkokul dgretmenleri BIT
yeterliliklerinin 6nemini anliyorlar ve uzaktan egitim i¢in BIT kullanmay1 mesleki gelisiminin

bir bileseni olarak gordiikleri bulgularina ulagilmistir.

Reang ve Mohalik (2023), ortaokul dgretmenlerinin BIT yeterliklerini inceledikleri
arastirmalarinin sonuglarma gore dgretmenlerin ¢ogunun BIT yetkinliginin diisiik seviyede
oldugu, kadin ve erkek dgretmenler ile bilim ve sanat dgretmenleri arasinda BIT yeterliligi

acisindan herhangi bir farklilik olmadig1 bulgularina ulagilmigtir.

Marnita vd. (2023), ilkokullarda gérev yapan Ogretmenlerin egitim Ogretim siireci
yonetiminde dijital okuryazarliklarini incelemek icin yaptiklar1 aragtirmalarinin sonuglarina
gore dijitallesme kavramini anlayan diistik, orta ve yiiksek sevide dgretmenlerin var oldugu,
ogretmenlerin sahip olduklari dijital yeterliliklerin etkili ve verimli 6grenmeye katki sagladig:

tespit edilmistir.
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Teknolojik Liderlik ile Okul Etkililigi Arasindaki Iliskiler

Liderlik egitim faaliyetlerinin yiritiildiigli okul i¢in 6nemli bir kavramdir. Okul
miidiirlerinin sahip olduklar1 liderlik becerileri ile okulun c¢evreye karst imajinda ve
basarisinda artigin olacagi diisiiniilebilir. Liderlik tarzlar ile okul etkililigi arasindaki iligkinin
tespiti i¢in arastirmalar yapilmistir (Alagdz vd., 2022; Atilkan, 2019; Atmaca, 2021; Boonla
& Treputtharat, 2014; Britton, 2022; Cerit & Yildirim, 2017; Cakir, 2021; Cevrik, 2022;
Delice, 2020; Demir, 2023; Dingsoy, 2011; Elekoglu, 2021; Ermeydan, 2019; Gezerler, 2021;
Giingdr, 2018; Imali, 2022; Kazancioglu, 2008; Kiiciik, 2020; Kii¢iik & Demirtas, 2021;
Oldag, 2016; Ozkan, 2014; Sesli, 2023; Sahin, 2020; Tatlah & Igbal, 2012; Tuncel, 2013;
Ugak, 2023; Yilmaz, 2010; Yilmaz, 2021; Yumlu, 2020; Yumusak & Korkmaz, 2021).

Miidiirler okul etkililigi ve gelisimine katkida bulunurlar. Miidiirlerin 6grenci basarisi
ve okul etkililigi iizerinde dolayli da olsa bir etkisi vardir (Hallinger & Heck, 1998). Bundan
dolay1 miidiirlerin sahip olmalar1 gereken liderlik becerileri de sartlara gore giincellenebilir.
Miidiirler, o6gretmenlerin ve Ogrencilerin basarilarin1 etkilemenin yollarin1  6grenerek,
zamanmin degisikliklerine uyum saglar ve okulun etkililiginin artmasinda karsilastiklar
zorluklarla basa ¢ikarlar (Tatlah & Igbal, 2012). Teknolojik liderlik, giiniimiiz diinyasinda
okul miidiirlerinin sahip olmasi1 gereken bir liderlik tarzi ve sorumluluklari arasinda kendisine
yer edinen bir kavram olabilir. Teknolojik liderlik becerilerine sahip okul miidiirii, okulu i¢in
gerekli giincel teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek Ogretmen ve Ogrencilerin
hizmetine sunmay1 kendisine hedef olarak gorebilir. Weng ve Tang (2014), Sahin (2020),
Atmaca (2021), Britton (2022) g¢alismalart bu durumu destekler nitelikte olup, miidiirlerin
sergiledikleri teknolojik liderlik becerileri ile okul etkililigi arasinda iliskinin var oldugu
sonucuna ulasmislardir. Yumlu (2020), ise ¢alismasinda 6gretmen algilaria gore teknolojik
liderligin insan merkezli olma, destek ve vizyon alt boyutlari ile okul etkililigi arasinda pozitif
yonlii iliskisi oldugu bulgusuna ulasmistir. Hedeflerin gerceklesmesi ile teknoloji diinyasi
icerisinde yer alan Ogrencilerin, egitim alaninda da teknolojik gelismeleri kullanmalari
sayesinde basarilarinda artisin olabilecegi diisiiniilebilir. Basarida artisin olmasi okullarin
etkililigi lizerinde 6nemli bir faktor olabilir. Yanik (2008), calismasinda 6grenci basarisinin
okul miidiirlerinin etkili okul algilarinda 6nemli bir yere sahip oldugu sonucuna ulagmstir.
Yine benzer bir ¢alismada Tarhan (2008), Abdurrezzak (2015) 6grenci basarilarini, 6gretmen
algilarina gore okul etkililiginin bir unsuru olarak goérdiiklerini tespit etmislerdir. Yumusak
(2022), ise galismasinda okul etkililiginin, 6grenci basarisina etki ettigi bulgusuna ulasmistir.
Ancak Yagiz (2016) calismasinda 6gretmenlerin algilarina gore, okullarin etkili okul olma

Ozellikleri kazanmalarinda Ogrencilerin herhangi bir etkisinin bulunmadigi sonucuna
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varmistir. Benzer bir calismada Sahan (2021), etkili okul o6zelliklerinin 6grencilerin
basarilarin1 etkilemedigi sonucuna ulagmistir. Sivri (2019), calismasinda ise okul
miidiirlerinin etkili okul algilarnin, 6gretmen algilarindan daha yiiksek oldugunu tespit
etmistir. Suna (2018) ise Ogrenci algilarina gore okul etkililigini incelemis ve akademik
gelisim diizeyleri farkli olan 6grencilerin etkili okul algilarinda da farkliliklarin oldugu
bulgusuna ulagmistir. Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik bolgelerdeki okullarda akademik
basarinin 6grenci ve 6gretmen odakli degerlendirilerek okul etkililigine etkisi ifade edilmistir

(Giiner, 2018).

Teknolojik Liderlik ile Ogretmenlerin Teknoloji Kullanim Yeterlilikleri Arasindaki
liskiler

Diinya, egitim sistemlerinde teknolojik gelismelerden en fazla verimin elde edildigi
donem igerisindedir. Bundan dolayr 6gretmen ve miidiirler teknolojinin beraberinde
getirdikleri degisiklikleri kabullenmek zorundadirlar (Mendoza & Catiis, 2022).
Ogretmenlerin dijital teknolojileri anlama, kavrama ve egitimde kullanmak igin sorumluluk
listlenmeleri kurumsal olarak destek gerektirir (Stumbriené vd., 2024). Ogretmenlerin
teknolojik yeterlilikleri teknoloji ile biiyliyen 6grencilerin basarilar1 iizerinde etkili olabilir.
Teknolojik olarak kendilerini yeterli géren 6gretmenler, derslerinde teknolojik arag gerecleri
rahathikla kullanabilir, dijital egitim igeriklerini hazirlayabilirler. Bdylece okulun
hedeflerinden olan basar1 yakalanabilir ve okul, etkili okul olarak anilabilir. Ogretmenlerin
teknoloji kullanma yeterlilikleri ile ilgili arastirmalarda (Altunkum, 2022; Chang, 2012;
Capraz, 2023, Gyeltshen, 2021; Samosa vd., 2023; Sunu, 2022; Yavuzyigitoglu, 2023; Wei
vd., 2016) miidiirlerin sergiledikleri teknolojik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin teknoloji
kullanma yeterliliklerinin iliskili oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Ancak bu durumun tersi
sonuglart ortaya koyan arastirmalarda mevcuttur. Hero (2020), Yahya ve Raman (2020),
arastirmalarinda midiirlerin sergiledikleri teknolojik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin
teknoloji kullanma yeterlikleri arasinda anlamli bir iliskiye rastlamamislardir. Teknolojik lider
olarak okul miidiirii, okulda teknolojinin egitim G&gretim siireci igerisinde aktif olarak yer
almasinda biiylik sorumluluk tstlenebilir. Bu sorumluluklarinin bir kismini 6gretmenlere,
teknoloji kullanma yeterliliklerinin artirilmasi ile devredebilir. Ciinkii 6gretmenlerin Z kusagi
ile etkili bir 6grenme 6gretme siireci gegirmeleri icin teknoloji kullaniminda yetkin, alan
bilgisi hakimiyetinin ise tam olmas1 gereklidir (Sahin vd., 2022). Bunun i¢in miidiirlerin
teknolojik becerilere sahip olmalar1 ve bu becerileri ile 6gretmenlerine rehber olmalar
beklenebilir. Ancak boylece 6gretmenlerin sahip olduklari bilgi ve beceriler ile 6grencilerin
derse kars1 tutumlar1 degisip, akademik basarilarinda da artisa etki edecektir (Giines & Bulug,

2017). Dolayisiyla okul miidiirlerinin teknolojik liderlik becerilerine sahip olmalari
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ogretmenlerin teknolojik yeterliliklerinin beslenmesinde son derece 6nemlidir (Rasdiana vd.,
2024). Chang (2012), caligmasindan elde ettigi bulguyla bu durumu desteklemektedir.
Miidiirlerin teknolojik liderlik becerilerini sergilemeleri 6gretmenlerin teknoloji kullanim

yeterlilikleri lizerinde gelistirici bir etki gosterebilecegi sdylenebilir.

Ogretmenlerin Teknoloji Kullanim Yeterlilikleri ile Okul Etkililigi Arasindaki iliskiler

Ogretimin kalitesini, egitimin kalitesi belirler. Kaliteli bir egitimde ise 6gretmenin
kisisel nitelikleri, mesleki yeterlikleri 6nemli rol oynamaktadir. Etkili bir egitime donanimli
Ogretmenlerin katkis1 biiyiiktiir. Arastirmalarda etkili okul i¢in 6grencilerin zekas1 ve ¢aliskan
yapisinin yaninda sinif ortaminin iyi olmasi, donanimli &gretmenlerin varliginin gerekli
oldugu goriilmektedir (Sengottuvel & Aktharsha, 2015). Alamdar (2015), ¢alismasinda bu
durumu destekler nitelikte sonucglara ulasmis, Ogretmenlerin Ogrenme faaliyetlerinde
bilgisayardan faydalanmalarinin, sahip olduklari egitimlerin 6grencilerin basarilarini artirict
etkisi oldugunu ifade etmistir. Ayrica Dalbudak (2022), calismasinda 6gretmenlerin 6grenme
stireclerinde sergiledikleri performansin ogrencilerin basarilar1 iizerinde etkisi oldugu
bulgusunu paylasmistir. Egitimde istenilen degisikliklerin yapilmasi i¢in Ogretmenlerin
niteliklerinin yiiksek sevide olmasi gerekir (Saykal & Sagir, 2021). Ogretmenlerin teknolojik
yeterliliklere sahip olmalar1 sadece onlar i¢in degil toplumun gelismesi icin bireylerin sahip
olmasi gereken niteliklerdir (Dag, 2016). Doger (2016), arastirmasinda Ogretmenlerin
derslerinde teknolojiyi kullanmalarimin daha kalict 6grenmenin gerceklesmesinde 6nemli
oldugunu ifade etmistir. Ayrica Ogretmenlerin egitim teknolojileri konusunda kendilerini

yetistirmesi basari lizerinde 6nemli bir faktordiir (Ghavifekr & Rosdy, 2015).

Ogretmenlerin sergiledikleri performansi okul etkililigi {izerinde etkisi olabilir. Etkili
performans sahibi Ogretmenlerin smf icerisinde etkili O0grenme olanaklar1 sunmasi,
Ogrencilerin basarilarinda da artis1 saglayabilir. Boylelikle okul, ¢cevresinde bir ¢ekim merkezi
haline gelebilir. Okullarin etkili okul olarak adlandirilma siireglerinin zor oldugu ve
kendilerinden beklenen hedeflere ulagsmak i¢in Ogretmenlerin kendilerinden beklenen
performanslarmin yiiksek diizeyde olmasi istenmektedir (Ozgenel & Mert, 2019). Polat
(2022), galismasinda bu durumu destekler nitelikte bulgulara ulasmis olup, dgretmenlerin
okul etkililigi konusundaki algilari ile performanslari arasinda iligkiyi tespit etmistir. Ayrica
Ertiirk ve Memisoglu (2018), yaptiklar1 arastirmada 6gretmenlerin etkili okul algilarinda;
kendilerini gelistirme cabasi, bunun i¢in teknolojiyi yakindan takip etme ve hedeflenen

basar1y1 yakalama kavramlaria sahip olduklarini ifade etmislerdir.

Sonug olarak miidiirlerin sergiledikleri teknolojik liderlik davraniglarinin okul etkililigi

iizerinde etkisi vardir. Ogretmenlerin teknoloji kullanma yeterlikleri ile 6grencilerin okul
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basarilar1 arasinda iliski olabilir. Boylelikle okulun hedefledigi basar1 kriteri saglandigindan
etkililik 6zelligi hakkinda konusulabilir. Ozerdem (2022), Polat (2022) ve Dalbudak’in
(2022), caligmalart bu ifadeyi destekler niteliktedir. Yumlu (2020), ise c¢aligmasinda
ogretmenlerin teknoloji kullanim stireleri ile midirlerin sergiledikleri teknolojik liderlik
davraniglar1 arasinda iliskinin oldugu ancak etkili okul ile iligskisinin olmadigini tespit etmistir.
Ogretmenlerin algilarina gore miidiirlerin segiledikleri teknolojik liderlik davranislari ile okul
etkililigi arasindaki iliskide 6gretmenlerin teknoloji kullanma yeterliliklerinin aracilik rolii
olabilecegi diisiinlilmektedir. Nitekim Minaz vd. (2022), arastirmalarinda bu durumu
destekler nitelikte bulgulara ulasarak, teknolojik liderlik ile okul etkililigi arasindaki iliskide

ogretmenlerin  teknolojik  okuryazarliklarmmin  aracilik  roliinii  tespit  etmistir.
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UCUNCU BOLUM
Yontem

Bu béliimde, dgretmenlerin teknoloji kullanimindaki yeterliliklerinin araciliginda okul
miidirlerinin teknolojik liderlik davraniglar: ile okul etkililigi arasindaki iligskinin incelendigi
aragtirma modeli, evreni ve oOrneklemi, arastirmada kullanilan O6lgme araglari, verilerin
toplanma siireci ve arastirma sonucunda elde edilen verilerin analizine dair agiklamalar yer

almaktadir.

Arastirma Yontemi ve Modeli

Ogretmenlerin ~ teknoloji ~ kullammmindaki  yeterliliklerinin ~ araciliginda  okul
miidiirlerinin teknolojik liderlik davranislar1 ile okul etkililigi arasindaki iligkinin incelendigi
bu arastirmada nicel bir yontem olan iligkisel arastirma modeli kullanilmistir. Bu tarama
yontemi, degiskenlerin arasinda var olan iliskileri belirlemek ve tahminlerde bulunmak igin
yapilmaktadir (Biiyiikoztiirk vd., 2022). Aracilik roliinii tespit etmek i¢in arastirmada
teknolojik liderlik bagimsiz degisken (X), okul etkililigi bagimli degisken (Y) ve
ogretmenlerin teknoloji kullanimindaki yeterlilikleri ise araci degisken (M) olarak

kullanilmistir. Arastirmaya iliskin model Sekil 1’de sunulmustur.

Sekil 1. Arastirma Modeli

Temel
M
Teknolojik Y.

Ogretmenlerin
Program Kullanma

Yeterlikleri

teknoloji
eknololt EBA Kullanim

Yeterlikleri

yeterlilikleri

Teknolojik

liderlik >
/— ------------ >

Motivasyon Yonlendirme Altyap1 Hukuk

Etkili Okul
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Evren ve Orneklem

Yapilan bu ¢alismanin evrenini 2024-2025 6gretim yili Erzurum iline baghh merkez
ilgeler olan; Aziziye, Palandoken, Yakutiye il¢elerinde resmi ilkokullarda gorev yapan 1362
sinif 6gretmeni (Erzurum Milli Egitim Miidiirliigii, 2024) olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini basit seckisiz Orneklem yontemi ile belirlenen ilkokul o6gretmenleri
olusturmustur. Basit secgkisiz 6rnekleme yonteminde evrende yer alan biitiin birimlerin evreni
temsil eden Ornekleme se¢ilmesi tamamen esit ve bagimsiz bir sansa baghdir. Boylelikle
evreni temsil derecesi yiiksek, gecerli 6rneklemi se¢menin en ideal ve gegerli yolu segkisiz
orneklemdir. Temsil giicii acisindan seckisiz Orneklem digerlerinden daha giigliidiir

(Biiyiikoztiirk vd., 2022). Bu baglamda 322 siif 6gretmenine ulagiimustir.

Ornekleme Ait Demografik Ozellikler

Calismaya dahil olan 6gretmenlerin tablo 1'de demografik 6zellikleri; cinsiyet, mesleki

kidem ve 6grenim durumu agisindan incelenerek verilmistir.

Tablo 1. Calismaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Degiskenlere Gore Dagilimi

Degiskenler Kategoriler n %
Kadin 219 68
Cinsiyet Erkek 103 32
Mesleki Kidem 1-5 yil 24 7.5
6-10 y1l 40 124
11-15 y1l 47 14.6
16-20 y1l 74 23
21 y1l ve iizeri 137 42.5
Ogrenim Durumu On Lisans 8 25
Lisans 259 80.4
Lisansiistii 55 17.1
Yas 20-30 yas 29 9
31-40 yas 118 36.6
41 yas ve Ustil 175 54.3
Toplam 322 100

Arastirmadan elde edilen veriler 1siginda Tablo 1°de verilen degiskenler
incelendiginde ¢alismaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore 219u (%68) kadin,

103’1 (%32) erkek 6gretmenden olugmaktadir.
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Aragtirmadan elde edilen verilerde 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore
24’1 (%7.5) 1-5 yillik, 40°1 (%12.4) 6-10 yillik, 47°s1 (%14.6) 11-15 yillik, 74’1 (%23) 16-20
yillik, 137°si (%42.5) 21 y1l ve uistii mesleki kideme sahip olduklar1 goriilmektedir.

Ogrenim durumu degiskenine gére 8 (%2.5) dgretmen 6n lisans diizeyinde, 259
(80.4) 6gretmen lisans diizeyinde ve 55 (%]17.1) 6gretmen ise lisansiistii diizeyinde egitime

sahiptirler.

Yas degiskenine gore 6gretmenlerin 29’u (%9) 20-30 yas bandinda, 118’1 (%36.6) 31-
40 yas bandinda, 175’1 (%54.3) ise 41 ve iizeri yas araligina sahiptirler.

Veri Toplama Araclan

Yapilan arastirmada kullanilmak iizere veriler, Ataiirk Universitesine ve MEB
Aragtirma Uygulama Izinleri Bagvuru ve Degerlendirme Modiilii'ne basvurularak alinan
gerekli izinler ile hazirlanan Google form tizerinden toplanmistir. Bu ¢alisma i¢in demografik
bilgilerin toplandig1 form, Okul Miidiirii Teknolojik Liderlik Davranis Olgegi, Algilanan Okul
Etkililigi Olgegi, Ogretmenlerin Teknoloji Kullaniminda Temel Teknolojik Yeterlilikleri
Olgegi kullanilmistir. Yapilan arastirmada kullanilan veri toplama araglari asagida verilmistir.

Tablo 2°de Dogrulayici Faktor Analizi igin kullanilan uyum iyiligi degerleri sunulmustur.

Tablo 2. Uyum lyiligi Degerleri

Uyum Degerleri Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum
x?/sd x%/sd < 3 x%/sd < 5

RMSEA <.05 <.08

SRMR <.05 <.10

CFlI > .95 >.90

GFI >.95 >.90

AGFI > .95 >.90

IFI > .95 >.90

PNFI > .95 >.50

PGFI > .95 >.50

Not. Kaynak: Hu ve Bentler, (1999)

Okul Miidiirii Teknolojik Liderlik Davranis Olcegi

Okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davranislarini belirlemek amaciyla “Okul
Miidiirii Teknolojik Liderlik Davranis Olgegi (OMTLD-0)” kullamilmistir. Adi gecen Slgek
Durnali (2018), tarafindan gelistirilmisti. OMTLD-O 18 madde ve dort alt boyuttan
olusmaktadir. Olgekte her madde besli Likert tipinde yanitlanmaktadir. Motivasyon alt boyutu
altt maddeden (1, 2, 3, 4, 5, 6), yonlendirme alt boyutu {ic maddeden (7, 8, 13), altyap1 alt
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boyutu dort maddeden (9, 10, 11, 12), hukuk alt boyutu bes maddeden (14, 15, 16, 17, 18)
olusmaktadir. OMTLD-O’niin giivenirlik ¢alismast Durnali (2018), tarafindan yapilmustir. .
OMTLD-O’ye yonelik yapilan Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayis1 motivasyon alt boyutunda
a=.90, yonlendirme alt boyutunda 0=.88, hukuk alt boyutunda a=.87, altyap1 alt boyutunda
a=.70 olarak hesaplanmistir. Goriildiigii tizere faktorlerin o degerleri .70 ile .90 araliginda
degismektedir. Ortaya ¢ikan bu sonug¢ ile Olgegin giivenirliginin yiiksek oldugu ifade
edilmektedir. Olgegin gegerliligi icin DFA uygulanmis ve uyum degerleri ise GFI=.91,
NFI=.83, CFI=.92, RMSEA=.05 olarak hesaplanmistir. Okul Midiirii Teknolojik Liderlik

Davranis Olgegi’nde toplam puan alinmaktadir.

Yapilan arastirma verileri ile OMTLD-O’ye DFA uygulanmistir. OMTLD-O’ye
iliskin uyum degerleri incelendiginde ki-kare degeri x?=331.047, sd=125 olarak serbestlik
derecesi hesaplanmustir. Elde edilen bu degerlerin oranlanmasiyla x*/sd=2.64 sonucuna
ulagilmistir. Sonucun 3’ten az olmasi iyi uyum oldugunun gostergesidir. Modelin sunulan
diger uyum indeksi degerleri de (CFI=.96, SRMR=.0278, RMSEA=.08, NFI=.95, NNFI=.96,
IF1=.97) o6lgegin uyumunun elde edilen veriler 1s1ginda kabul edilebilir oldugunu ortaya
koymaktadir. Ortaya ¢ikan bu degerlere gore OMTLD-O’niin 18 madde ve 4 boyuttan olusan
yapisinin dogrulandigi sdylenebilir.

Algilanan Okul Etkililigi Olgcegi

Okullarmn algilanan etkililigini belirlemek i¢in Mott (1972) tarafindan gelistirilen ve
Yildirrm (2015), tarafindan Tiirkge uyarlamasi yapilan “Algilanan Okul Etkililigi Olgegi
(AOEQO)” kullanilmistir. Kullanilan bu 6lgek sekiz maddeden ibarettir ve tek boyutludur.
Olgekte her madde altili Likert tipinde yanitlanmaktadir. AOEO’ niin giivenirlik ¢alismasi
Yildirm (2015), tarafindan yapilmistir. AOEQ’ye yonelik yapilan Cronbach Alfa ig tutarlilik
katsayis1 0=.86’dir. Ortaya ¢ikan bu deger sonucunda 6l¢egin 6lgegin giivenirliginin yiiksek
oldugu ifade edilmektedir. Olgegin gecerliligi i¢in DFA uygulanmis ve uyum degerleri ise
GFI=.97, NFI=.98, CFI=.99, RMSEA=.06 olarak hesaplanmistir. Algilanan Okul Etkililigi

Olgegi’nde toplam puan alinmaktadir.

Yapilan arastirma verileri ile AOEOQ’ye DFA uygulanmistir. AOEO’ye iliskin uyum
degerleri incelendiginde Kki-kare degeri x?=41.406, sd=19 olarak serbestlik derecesi
hesaplanmustir. Elde edilen bu degerlerin oranlanmasiyla x*/sd=2.17 sonucuna ulagilmustir.
Sonucun 3’ten az olmasi iyi uyum oldugunun gostergesidir. Modelin sunulan diger uyum
indeksi degerleri de (AGFI=.93, GFI=.96, SRMR=.0128, CFI=.99, RMSEA=.06, NFI=.98,
NNFI=.98, IFI=.99) 6l¢egin uyumunun elde edilen veriler 1s18inda kabul edilebilir oldugunu
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ortaya koymaktadir. Ortaya ¢ikan bu degerlere gore AOEO’ niin 8 maddeden olusan yapisinin

dogrulandigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin Teknoloji Kullaniminda Temel Teknolojik Yeterlilikleri Olcegi

Tuti ve Colak Seymen (2023), tarafindan gelistirilen Ogretmenlerin Teknoloji
Kullaniminda Temel Teknolojik Yeterlilikleri Olgegi (OTKTYO) 3 alt boyut olmak iizere 28
maddeden olusmaktadir. Temel teknolojik yeterlilikler (1, 2, 3, 4, 5, 6, 7), EBA kullanim
yeterlilikleri (8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17), gorintiilii sohbet/toplant1 programlari
kullanim yeterlilikleri (18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28) boyutlarindan olugsmaktadir.
Olgekte her madde besli Likert tipinde yanitlanmaktadir. OTKTYO niin giivenirlik ¢alismasi
Tuti ve Colak Seymen (2023) tarafindan yapilmistir. OTKTYO’ye yénelik yapulan Cronbach
Alfa i¢ tutarlilik katsayisi temel teknolojik yeterlilikler alt boyutunda 0=.89, EBA kullanim
yeterlilikleri alt boyutunda a=.93, goriintiilii sohbet/toplant1 proogramlari kullanim
yeterlilikleri alt boyutunda o=.95 olarak hesaplanmigtir. Goriildigi tlizere faktorlerin o
degerleri .89 ile .95 araliginda degismektedir. Ortaya ¢ikan bu sonug ile 6lgegin gilivenirliginin
yiiksek oldugu ifade edilmektedir. Olgegin gegerliligi icin DFA uygulanmis ve uyum
degerleri ise GF1=.91, NFI=.91, CFI=.96, RMSEA= .07 olarak hesaplanmistir. Ogretmenlerin
Teknoloji Kullanimida Temel Teknolojik Yeterlilikleri Olcegi’nde toplam puan

alinmaktadir.

Yapilan arastirma verileri ile OTKTYO’ye DFA uygulanmistir. OTKTYO’ye iliskin
uyum degerleri incelendiginde ki-kare degeri x*=943.996, sd=340 olarak serbestlik derecesi
hesaplanmistir. Elde edilen bu degerlerin oranlanmasiyla x*/sd=2.77 sonucuna ulasilmustir.
Sonucun 3’ten az olmast iy1 uyum oldugunun gostergesidir. Modelin diger uyum indeksi
degerleri de (CFI=.94, SRMR=.0505, RMSEA=.07, NFI=.91, NNFI=.93, IFI=.94) dl¢egin
uyumunun elde edilen veriler 15181nda kabul edilebilir oldugunu ortaya koymaktadir. Ortaya
¢ikan bu degerlere gére OTKTYO niin 28 madde ve 3 boyuttan olusan yapisinin dogrulandig

sOylenebilir.

Verilerin Analizi

Arastirma i¢in ¢evrim i¢i olarak o6gretmenlerden 322 form toplanmistir. Toplanan bu
veriler SPSS 22 programina aktarilarak analiz i¢in uygun hale getirilmistir. Hazir hale
getirilen veri seti SPSS 22. (Statistical For Social Sciences) ve AMOS programlari
kullanilarak analiz edilmistir. Normallik testleri, parametrik testlerin uygulanabilmesi i¢in 6n
kosul (Biiytikoztiirk vd., 2022) oldugundan ilk 6nce normallik testi yapilmistir. Ayrica George
ve Mallery (2010), carpiklik ve basiklik katsayilarinin  +2 arasinda bir deger olmasinin

90



dagilimin normal olarak kabul edilmesinde uygun oldugunu ifade etmislerdir. Tablo 3’te
belirlenen kriterlere gore normallik analizi hesaplanarak verilmistir. Ayrica yine Tablo 3’te

Olceklere yapilan Cronbach alfa giivenirlik analizi sonuglar1 da verilmistir.

Tablo 3. Dagilimin Normalligi Testi ve Cronbach Alfa Giivenilirlik Testi

Degiskenler Skewness Kurtosis  Cronbach Alfa Katsayisi ~ Madde Sayisi
1.Motivasyon -.67 A1 94 6
2.Yonlendirme -.67 -.66 97 3
3.Altyap1 40 -1.01 .93 4

4. Hukuk -.68 -.80 .96 5
5.Etkili Okul -.64 -.007 92 8

6. Teknolojik Yeterlik -.50 A3 .89 7

7. EBA Yeterlik -1.14 1.57 .96 10

8. Program Yeterlik -1.26 1.76 .96 11

Tablo 3'te yer alan verilere gore, carpiklik ve basiklik katsayilarinin +2 arasinda
oldugu belirlenmistir. Bu bulgulardan hareketle degerler normal bir dagilima sahiptir. Ayrica
tablo 3’te analiz sonuglarina gore elde edilen Cronbach alfa giivenirlik katsayilarinin giivenilir

oldugu goriilmiistiir.

Aragtirma sonucunda ortaya ¢ikan verilerde aritmetik ortalama, standart sapma,
korelasyon analizi kullanilmigtir. Aracilik rolii hesaplanmasinda ise AMOS istatistik programi
kullanilmistir. Istatistiksel olarak anlamlilik katsayis1 p<.05 olarak alinmistir. Arastirmanin
amagclar1 dogrultusunda ilkokul Ogretmenlerinin algilarina gére midiirlerin sergiledikleri
teknolojik liderlik davraniglari, okul etkililigi ve Ogretmenlerin teknoloji kullanim
yeterliliklerinin ne diizeyde oldugu aritmetik ortalama ve standart sapma hesaplanarak
belirlenmistir. Ilkokul 6gretmenlerinin, okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davranislarina,
okul etkililigine ve teknoloji kullanim yeterliliklerine iliskin algilar1 arasinda anlamli iliskinin
olup olmadigimi ortaya koymak igin Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayilar
hesaplanmistir. Arastirmaya konu olan degiskenlerin ortalama puanlar1 1.00-1.79 araliginda
ise "¢ok diisiik" 1.80-2.59 araliginda ise "diisiik" 2.60-3.39 araliginda ise "orta diizey” 3.40-
4.19 araliginda ise "yiiksek diizey" 4.20-5.00 araliginda ise "¢ok yiiksek diizey" olarak
yorumlanmistir. Arastirmada degiskenler arasindaki iliski diizeylerinin nasil oldugunun

degerlendirilmesi amaciyla Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayilart (r)
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kullanilmistir. Bu korelasyon katsayilari, .29 ve daha az ise "diisiik" .30-.70 aralig: "orta" ve

.71-1.00 aralig1 "yiliksek" illiski olarak yorumlanmistir (Biiylikoztiirk vd., 2022).

Ilkokul 6gretmenlerinin algilarma goére okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
davraniglarinin  okul etkililigi tizerindeki etkisinde Ogretmenlerin teknoloji kullanim
yeterliliklerinin aracilik roliinii belirlemek amaciyla yapisal esitlik modellemesi analizi
kullanilmistir.  Yapisal esitlik modellemesi, tek basina birden fazla analizi ayni anda
yapabilmesi, degiskenler arasindaki iliskiye yonelik farkli diizenlemeler 6nermesi, karmasik
problemlerin modellerinde aracilik etkisini kolayca hesaplayabilmesi ve analize Olgiim
hatalarin1 da eklemesi nedeniyle tercih edilen yontemdir (Dursun & Kocagoz, 2010).
Analizler AMOS istatistik programi ile gergeklestirilmistir. Baron ve Kenny (1986),
tarafindan gelistirilen yontem dikkate alinarak olusturulan yapisal esitlik modeli
kullanilmistir. Bu yontemde teknolojik liderligin okul etkililigi iizerinde anlamli bir etkisinin
oldugu gozlenmelidir. Teknolojik liderligin 6gretmenlerin teknoloji  kullanimindaki
yeterlilikleri iizerinde anlamli etkisi gdzlenmelidir. Ogretmenlerin teknoloji kullanim
yeterliliklerinin okul etkililigi iizerinde anlamli etkisi gdzlenmelidir. Ogretmenlerin teknoloji
kullanimindaki yeterlilikleri, teknolojik liderlik ile analize girdiginde teknolojik liderligin
okul etkililigi Ttizerindeki etkisi azalirken, Ogretmenlerin teknoloji kullanimindaki

yeterliliklerinin okul etkililigi iizerindeki etkisi anlaml1 olmalidir.

Bagimsiz degisken, araci degisken ile analize girdiginde bagimli degiskende herhangi
bir etki yaratmadig1 durumlarda tam aracilik etkisi, bagimsiz degiskenin bagimli degiskendeki
etkisinde azalma olmasi durumunda kismi aracilik etkisi s6z konusudur (Baron & Kenny,
1986). Ogretmenlerin teknoloji kullanim yeterliliklerinin aracihiginda okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik davranislari ile okul etkililigi arasindaki iliskinin arastirilmasi i¢in
kullanilan ~ yapisal esitlik modelinden, uyum degerleri (CMIN=205.429, df=85,
CMIN/df=2.41, p=.00, GFI=.92, CFI=.97, RMSEA=.06) scklinde elde edilmistir. Uyum
degerleri CMIN/df<5, GFI<.95, RMSEA<.08 olarak elde edildigi i¢in (Cerezci, 2010),

arastirmadaki verilerin uyum diizeyi kabul edilebilir seviyededir.

Arastirmacinin Rolii

Bu arastirmanin 18.07.2024 tarihinde Atatiirk Universitesi, Egitim Bilimleri Birim
Etik Kurulu’nun 6 nolu toplantisinda aldiklari 28 nolu karar ile bilimsel ve etik yonden
herhangi bir sakincasinin bulunmadigi belirtilmistir. Yapilan bu arastirma, Egitim Bilimleri
alaninda tezli yiiksek lisans 0grencisi olan arastirmaci tarafindan ytiriitiilmistiir. Aragtirmaci
arastirmanin planlanmasi, veri toplama siireci, istatistiksel analizlerin gerceklestirilmesi,

sonuglarin yorumlanmasi ve raporlanmasindan sorumludur. Arastirma igin belirlenen takvime
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uyulmus ve arastirma zamaninda tamamlanmistir. Yapilan bu arastirma ile gelecekte

yapilacak ¢alismalara katki saglanmas1 amaglamaktadir.
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DORDUNCU BOLUM
Bulgular

Calismanin bu boliimiinde eldeki veriler 1s1ginda ortaya ¢ikan bulgulara yer
verilmigtir. Bu kapsam dogrultusunda arastirmanin amagclarina ulasip ulagmadigi,
degiskenlere ait ortalamalar, degiskenler arasi iligkiler ve aracilik roliine iliskin bulgular

halinde incelenmistir.

Birinci Amaca iliskin Bulgular

Aragtirmanin 1. amact, ilkokul 6gretmenlerinin algilarina gére midiirlerin teknolojik
liderlik davraniglari, okul etkililigi ve teknoloji kullaniminda ilkokul 6gretmenlerinin
yeterliliklerinin ne diizeyde oldugunu belirlemektir. Buna iliskin bulgular Tablo 4’te ilkokul
ogretmenlerinin algilarina gore miidirlerin teknolojik liderlik davraniglari, algilanan okul
etkililigi ve 6gretmenlerin teknoloji kullanim yeterliliklerine ait aritmetik ortalamalar, standart

sapma degerleri ve ortalama diizeyleri seklinde verilmistir.

Tablo 4. Arastirmada Yer Alan Degiskenlere Ait Ortalamalar ve Standart Sapmalar

Degiskenler X Ss Diizey
1.Teknolojik Liderlik Toplam 3.65 .054 Yiiksek
1a.Motivasyon 3.65 .054 Yiiksek
1b.Y6nlendirme 3.64 .060 Yiiksek
1c.Altyap1 3.69 .059 Yiiksek
1d.Hukuk 3.64 .060 Yiiksek

2. Etkili Okul Toplam 4.22 .064 Cok Yiiksek
3.Teknolojik Yeterlilikler Toplam 4.02 .040 Yiiksek
3a.Teknolojik Yeterlik 3.63 479 Yiiksek
3b.EBA Yeterlik 4.04 AT75 Yiiksek
3c.Program Yeterlik 4.24 435 Cok Yiiksek

Tablo 4’teki veriler 15181nda ¢alismada yer alan ilkokul 6gretmenlerinin algilarina gore
miidiirlerin teknolojik liderlik davraniglar1 alt boyutlarina gére en yiiksek aritmetik ortalama

altyap1 (x=3.69) boyutunda, gorece digerlerine gore diisiik ortalama ise yonlendirme ve hukuk
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(x=3.64) boyutlarinda tespit edilmistir. Diger bir alt boyut olan motivasyona iliskin aritmetik
ortalamanin (X=3.65) oldugu goriilmiistiir. Buna gére motivasyon, yonlendirme, altyapr ve
hukuk boyutlarinin “yiiksek” diizeyde oldugu gorilmistir. Bu durum &gretmenlerin
okullarinda gorevli okul midiirlerinin teknolojik liderlik davranislarini yiiksek diizeyde

bulduklar1 seklinde agiklanabilir.

Tablo 4’teki veriler 15181inda ¢alismada yer alan ilkokul 6gretmenlerinin algilarina
gore okul etkililigine iligkin aritmetik ortalamanin (x=4.22) oldugu ve “cok yiiksek” diizeyde
oldugu goriilmiistiir. Bu durum oOgretmenlerin okul etkililigini ¢ok yiliksek diizeyde

algiladiklar1 seklinde agiklanabilir.

Tablo 4’teki veriler 1s18inda ¢alismada yer alan ilkokul 6gretmenlerinin algilarina
gore dgretmenlerin teknoloji kullanim yeterlilikleri alt boyutlarina gore en yiiksek aritmetik
ortalama program yeterlilikleri (x=4.24) boyutunda, gorece digerlerine gore diisiik ortalama
ise temel teknolojik yeterlikler (x=3.63) boyutunda tespit edilmistir. Diger bir alt boyut olan
EBA yeterliklerine iligskin aritmetik ortalamanin (X=4.04) oldugu goriilmistiir. Buna gore
program yeterlikler boyutunda “cok yiiksek” teknolojik yeterlilikler ve EBA vyeterlikler
boyutunda ise “yiiksek” diizeyde oldugu gorilmiistir. Bu durum &gretmenlerin teknoloji

kullanimindaki temel yeterliliklerini yiiksek diizeyde bulduklar1 seklinde agiklanabilir.

Ikinci, Uciincii, Dordiincii Amaca iliskin Bulgular

Aragtirmanin 2., 3. ve 4. amaglan ilkokul 6gretmenlerinin algilarina gére miidiirlerin
teknolojik liderlik davranislari, okul etkililigi ve ilkokul 6gretmenlerinin teknoloji kullanim
yeterlilikleri arasinda iliskinin olup olmadigini tespit etmektir. Buna iliskin bulgular Tablo
5’te bu arastirma kapsaminda yapilan Pearson Korelasyon analiz sonuglari seklinde
verilmistir.

Tablo 5. Teknolojik Liderlik, Okul Etkililisi ve Ogretmenlerin Teknoloji Kullanim
Yeterlilikleri Arasindaki Iliskiler

Degiskenler 1 la 1b 1c 1d 2 3 3a 3b 3c
1.Tek. Liderlik Toplam 1

1a.Motivasyon 957 1

1b.Yénlendirme 957 90" 1

lc.Altyap1 947 85 86 1

1d.Hukuk 947 83" 85 84" 1

2.Etkili Okul Toplam 507 460 497 460 500 1

3.Tek. Yeterlilikler Toplam .12~ .12 07 07 157 327 1

3a.Tek. Yeterlik 120 147 .08 .08 12" 287 797 1

3b.EBA Yeterlik 157 157 .10 127 197 297 937 6837 1
3c.Program Yeterlik .04 .05 01 -.00 .08 27 917 56 787 1

Not. *(p < 0.05) **(p <0.01)
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Yukarida verilen tablo 5 incelendiginde teknolojik liderlik, okul etkililigi ile

ogretmenlerin teknoloji kullanim yeterlilikleri arasinda anlamli iligkiler oldugu goriilmistiir.

Ikinci Amaca Iliskin Bulgular

Arastrimanin 2. amaci ilkokul 6gretmenlerinin algilarina gore miidiirlerin teknolojik
liderlik davraniglar ile okul etkililigi arasinda iliskinin olup olmadigini tespit etmektir. Buna
iliskin bulgular ilkokul ogretmenlerinin algilarina gore miidiirlerin teknolojik liderlik
davraniglar1 ile okul etkililigi (r=.50, p<.01) arasinda orta diizey ve pozitif yonlii anlamh
iliskinin oldugunu ortaya koymaktadir. Boylelikle arastirmanin 2. amaci dogrultusunda bu iKi
degisken arasindaki iliskinin varligi tespit edilmistir. Teknolojik liderlik alt boyutlarindan
motivasyon ile ilkokul dgretmenlerinin algilaria goére okul etkililigi (r=.46, p<.01) arasinda

orta diizey ve pozitif yonlii anlamli iligki tespit edilmistir.

Teknolojik liderlik alt boyutlarindan yonlendirme ile ilkokul Ogretmenlerinin
algilarina gore okul etkililigi arasinda anlamli iliskinin oldugu goriilmektedir. Ydnlendirme
boyutu ile okul etkililigi (r=.49, p<.01) arasinda orta diizey ve pozitif yonlii anlamli iligskinin

varlig1 tespit edilmistir.

Teknolojik liderlik alt boyutlarindan altyap1 ile ilkokul 6gretmenlerinin algilarina gore
okul etkililigi arasinda anlamli iliskinin oldugu goriilmektedir. Altyapi boyutu ile okul
etkililigi (r=.46, p<.01) arasinda orta diizey ve pozitif yonli anlamli iliskinin varlig1 tespit

edilmistir.

Teknolojik liderlik alt boyutlarindan hukuk ile ilkokul 6gretmenlerinin algilarina gére
okul etkililigi arasinda anlamli iligskinin oldugu goriilmektedir. Hukuk boyutu ile okul
etkililigi (r=.50, p<.01) arasinda orta diizey ve pozitif yonli anlamli iligkinin varlig1 tespit

edilmistir.

Uciincii Amaca Iliskin Bulgular

Arastrimanin 3. amaci ilkokul 6gretmenlerinin algilarima gére miidiirlerin teknolojik
liderlik davranislart ile 6gretmenlerin teknoloji kullanim yeterlilikleri arasinda iligkinin olup
olmadigimi tespit etmektir. Buna iliskin bulgular teknolojik liderlik ile 6gretmenlerin teknoloji
kullanimindaki yeterlilikleri (r=.12, p<.05) arasinda disiik diizey ve pozitif yonlii anlamli
iliskinin oldugunu ortaya koymaktadir. Boylelikle aragtirmanin 3. amac1 dogrultusunda bu iki
degisken arasindaki iliskinin varlig tespit edilmistir. Teknolojik liderlik alt boyutlarindan
motivasyon ile 6gretmenlerin teknoloji kullanim yeterlilikleri arasinda diistik diizey ve pozitif
yonlii anlamli iliski (r=.12, p<.05) tespit edilmistir. Motivasyon ile temel teknolojik

yeterlilikler alt boyutlar1 arasinda diisiik diizey ve pozitif yonli anlamli iligski (r=.14, p<.05),
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motivasyon ve EBA kullanim yeterlilikleri alt boyutlar1 aras1 diisiik diizey ve pozitif yonli
anlamli iligki (r=.15, p<.01) bulunmaktadir. Motivasyon boyutu ile toplantt program

yeterlilikleri boyutu arasinda anlamli bir iligki tespit edilmemistir.

Teknolojik liderlik boyutlarindan yo6nlendirme boyutu ile &gretmenlerin teknoloji
kullanim yeterlilikleri arasinda anlamli iliski bulunmamaktadir. Yonlendirme boyutu ile temel
teknolojik yeterlilikler boyutu arasinda anlamli bir iliski tespit edilmemistir. Yonlendirme
boyutu ile EBA kullanim yeterlilikleri boyutu arasinda anlamli bir iliski tespit edilmemistir.
Yonlendirme boyutu ile toplant1 program yeterlilikleri boyutu arasinda anlamli bir iligki tespit

edilmemistir.

Teknolojik liderlik boyutlarindan altyap: boyutuyla 6gretmenlerin teknoloji kullanim
yeterlilikleri arasinda anlamli iliski bulunmamaktadir. Altyap1 boyutu ile temel teknolojik
yeterlilikler boyutu arasinda anlamli iliski bulunmamaktadir. Altyapt boyutu ile EBA
kullanim yeterlilikleri boyutu arasinda diisiik diizey ve pozitif yonde anlamli iliski (r=.12,
p<.05) tespit edilmistir. Altyap1 boyutuyla toplant1 program yeterlilikleri boyutu arasinda

anlamli iligkinin varlig tespit edilmemistir.

Teknolojik liderlik boyutlarindan hukuk boyutu ile 6gretmenlerin teknoloji kullanim
yeterlilikleri arasinda diisiik diizey ve pozitif yonde anlamli iligki (r=.15, p<.01) bulunmustur.
Hukuk boyutuyla temel teknolojik yeterlilikler boyutu arasinda diisiik diizey ve pozitif yonde
anlamli iliski (r=.12, p<.05), hukuk boyutu ile EBA kullanim yeterlilikleri boyutu arasinda
diisiik diizey ve pozitif yonde anlamli iligki (r=.19, p<.01) bulunmaktadir. Hukuk boyutu ile

toplant1 program yeterlilikleri boyutu arasinda anlamli iligkinin varlig1 tespit edilmemistir.

Dirdiincii Amaca Iliskin Bulgular

Arastrimanin 4. amac1 ilkokul 6gretmenlerinin teknoloji kullanim yeterlilikleri ile okul
etkililigi arasinda iligkinin olup olmadigin1 tespit etmektir. Buna iliskin bulgular
ogretmenlerin teknoloji kullanim yeterlilikleri ile okul etkililigi (r=.32, p<.01) arasinda orta
diizey ve pozitif yonde anlamli iligkinin varligini ortaya koymustur. Boylelikle arastirmanin 4.
amact dogrultusunda bu iki degisken arasindaki iliskinin varligi tespit edilmistir.
Ogretmenlerin teknoloji kullanim yeterlilikleri boyutlarindan temel teknoloji kullanim
yeterlilikleri boyutu ile etkili okul arasinda diisiik diizey ve pozitif yonde anlamli iliski (r=.28,

p<.01) bulunmustur.

Ogretmenlerin teknoloji kullanim  yeterlilikleri boyutlarindan EBA  kullanim
yeterlilikleri boyutu ile etkili okul arasinda diisiik diizey ve pozitif yonde anlamli iliski (r=.29,

p<.01) bulunmustur.
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Ogretmenlerin teknoloji kullanim yeterlilikleri boyutlarindan toplantt program
yeterlilikleri boyutu ile etkili okul arasinda diisiik diizey ve pozitif yonde anlamli bir iliski

(r=27, p<.01) bulunmustur.

Besinci, Altinci, Yedinci, Sekizinci Amaca iliskin Bulgular

Arastirmanin bu kisminda 5., 6., 7. ve 8. amaglar1 olan ilkokul G6gretmenlerinin
algilarina gore miidiirlerin teknolojik liderlik davraniglart ile okul etkililigi arasindaki iligkide
ogretmenlerin teknoloji kullanim yeterliliklerinin aracilik roliinii tepit etmektir. Bu dogrultuda
midiirlerin teknolojik liderlik davramislarinin okul etkililigi tizerindeki etkisi, okul
miudiirlerinin  teknolojik liderlik davranislariin  6gretmenlerin  teknoloji  kullanim
yeterliliklerine etkisi ve Ogretmenlerin teknoloji kullanimindaki yeterliliklerinin okul

etkililigine etkisi AMOS programi kullanilarak incelenmistir.

Ilk once Sekil 2°de arastirma icin olusturulan &lgiim modelinin analiz sonugclari

verilmigtir.

Sekil 2. Arastirma Icin Hazirlanan Olgiim Modeli
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GCMIN=244,859; DF=87; p—,000; CMIN/DF=2,814; RMSEA=,075; CFI=,967; GFI=,904;

Yukarida Sekil 2’de verildigi tizere ki-karenin X?=244.859 oldugu, sd=87 serbestlik
derecesine sahip oldugu goriilmistiir. Elde edilen bu degerlerin birbiri ile oranlanmasi sonucu
x?/sd=2.81 hesaplanmustir. Olusturulan modelin diger uyum indeksi degerleri RMSEA=.07,
GFI1=.90, SRMR=.0429, CFI=.96, IFI=.96 olarak bulunmustur. Yapilan DFA sonrasinda
maddelere ait faktor yiiklerinin .68-.96 degerleri arasinda oldugu, standartlastirilmis yol
katsayilarinin ise .12-.52 degerleri arasinda oldugu goriilmistiir. Ortaya ¢ikan bu 6l¢iim

sonuglaria gore model, arastirma verileri ile uyumludur.
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Besinci Amaca Iliskin Bulgular

Arastrimanin 5. amact okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davramiglarinin okul
etkililigini etkileyip etkilemedigini tespit etmektir. Arastirmanin bu amacina yonelik okul
miidiirlerinin teknolojik liderlik davranmiglarinin okul etkililigine etkisini gdstermek igin

olusturulan model Sekil 3’te verilmistir.

Sekil 3. Teknolojik Liderlik Davranislarinin Okul Etkililigi Uzerindeki Etkisini Gosteren
Model
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CMIN=131,529; DF=51; p=,000; CMIN/DF=2,579; RMSEA=,070; CFI=981

Olusturulan model sonucu elde edilen uyum degerleri (CMIN=131.529, df=51,
CMIN/df=2.57, p=.00, GFI=.93, CFI=.98, RMSEA=.07) olarak gbzlemlenmistir. Miidiirlerin
teknolojik liderlik davramislarinin okul etkililigine etkisini incelemek i¢in ortaya konan

modelin uyum degerlerinin kabul edilebilir oldugu sonucuna ulagilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Liderlik ve Okul Etkililigi Arasindaki Yol Katsayilar

Yol Standartize B Standart Hata P

Teknolojik Liderlik —> Okul Etkililigi Sl .066 folalel

Not. ***( p<.001)

Elde edilen bulgular 1s1g1nda ilkokul 6gretmenlerinin algilarina gére okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik davraniglart okul etkililigini (B=.51; p<.001) pozitif yonde ve anlamli bir

sekilde etkilemektedir. Ilkokul dgretmenlerinin okullarinda gérevli miidiirlerin sergiledikleri
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teknolojik liderlik davraniglarina yonelik algilar1 arttik¢ca okullarin etki diizeylerinde de artig

miimkiindiir. Bu bulgu arastirmanin besinci problemini dogrulamaktadir.

Altinct Amaca Iliskin Bulgular

Aragtrimanin 6. amaci okul midiirlerinin teknolojik liderlik davranislarinin
Ogretmenlerin teknoloji kullanim yeterliliklerini etkileyip etkilemedigini tespit etmektir.
Aragtirmanin bu amacima yonelik ilkokul 6gretmenlerinin algilarina goére okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik davranislarinin 6gretmenlerin teknoloji kullanim yeterliliklerine etkisini

gostermek i¢in olugturulan model Sekil 4’te verilmistir.

Sekil 4. Teknolojik Liderlik Davraniglarinin Ogretmenlerin Teknoloji Kullanmimindaki
Yeterlilikleri Uzerindeki Etkisini Géosteren Model
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CMIN=39,771; DF=13; p=,000; CMIN/DF=3,059; RMSEA=,080: CFl=,986; GFI=,966; TLI=,978

Olusturulan model sonucu elde edilen uyum degerleri (CMIN=39.771, df=13,
CMIN/df=3.05, p=.00, GFI=.96, CFI=.98, RMSEA=.08) olarak gozlemlenmistir. Miidiirlerin
teknolojik liderlik davraniglarnin 6gretmenlerin teknoloji kullanim yeterliliklerine etkisini
incelemek i¢in ortaya konan modelin uyum degerlerinin kabul edilebilir oldugu sonucuna
ulasilmistir.

Tablo 7. Teknolojik Liderlik ve Ogretmenlerin Teknoloji Kullamm Yeterlilikleri Arasindaki
Yol Katsayilart

Yol Standartize B Standart Hata P

Teknolojik Liderlik—> T.Teknolojik Yeterlik ~ .129 .037 .030

Not. *(p<.05)

Elde edilen bulgular 151g¢1nda ilkokul 6gretmenlerinin algilarina gére okul miidiirlerinin

sergiledikleri teknolojik liderlik davranmiglarinin G6gretmenlerin teknoloji kullanimindaki
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yeterlilikleri {izerinde (B=.129; p<.05) anlamli ve pozitif yonde etkisinin oldugu
goriilmektedir. ilkokul 6gretmenlerinin okullarinda gorevli miidiirlerin teknolojik liderlik
davraniglarina yonelik algi diizeyleri arttikca Ogretmenlerin teknoloji kullanim yeterlilik
diizeylerinde de artisin olacagmi belirtmek miimkiindiir. Bu bulgu arastirmanin altinci

problemini dogrulamaktadir.

Yedinci Amaca Iliskin Bulgular

Aragtirmanin 7. amaci Ogretmenlerin teknoloji  kullanim yeterliliklerinin  okul
etkililigini etkileyip etkilemedigini tespit etmektir. Arastirmanin bu amacina yonelik
ogretmenlerin teknoloji kullanim yeterliliklerinin okul etkililigine etkisini gdstermek icin
olusturulan model Sekil 5’de verilmistir.

Sekil 5. Ogretmenlerin Teknoloji Kullanimindaki Yeterliliklerinin Okul Etkililigi Uzerindeki
Etkisini Gosteren Model

27
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CMIN=91,739; DF=41; p=,000; CMIN/DF=2,238; RMSEA=062; CFI=,984; GFI=943; TLI=978

Olusturulan model sonucu elde edilen uyum degerleri (CMIN=91.739, df=41,
CMIN/df=2.23, p=.00, GFI=.94, CFI=.98, RMSEA=.06) olarak gdzlemlenmistir. Ilkokul
ogretmenlerin teknoloji kullanimindaki yeterliliklerinin okul etkililigine etkisini incelemek

i¢in ortaya konan modelin uyum degerlerinin kabul edilebilir oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Teknoloji Kullanimindaki Yeterlilikleri ve Okul Etkililigi Arasindaki
Yol Katsayilar

Yol Standartize Standart Hata P

T.Teknolojik Yeterlik —> Okul Etkililigi 322 116 folakel

Not. ***( p<.001)
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Elde edilen bulgular 1siginda ilkokul Ogretmenlerinin teknoloji kullanimindaki
yeterliliklerinin okul etkililigini (=.322; p<.001) pozitif yonde ve anlamli bir sekilde
etkiledigi sonucuna varilmistir. Ogretmenlerin teknoloji kullammindaki yeterlilik diizeyleri
arttikca algilanan okul etkililiginde de artisin olacagimi belirtmek miimkiindiir. Bu bulgu

arastirmanin yedinci problemini dogrulamaktadir.

Sekizinci Amaca Iliskin Bulgular

Arastirmanin 8. amaci ilkokul 6gretmenlerinin algilarina gore miidiirlerin teknolojik
liderlik davraniglar1 ile okul etkililigi arasindaki iliskide 0gretmenlerin teknoloji kullanim
yeterliliklerinin aracilik roliiniin olup olmadigini tespit etmektir. Arastirmanin bu amacina
yonelik Ogretmenlerin teknoloji kullanimindaki yeterliliklerinin araciliginda miidiirlerin
sergiledikleri teknolojik liderlik davranislari ile okul etkililigi arasindaki iliskiyi gdsteren
model Sekil 6’da verilmistir.

Sekil 6. Okul Miidiirlerinin Teknolojik liderik Davranisglar: ile Okul Etkililigi Arasindaki

liskide Ogretmenlerin Teknoloji Kullammindaki Yeterliliklerinin Aracilik Roliinii Gosteren
Model
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CMIN=205,429; DF=85; p=,000; CMIN/DF=2.417; RMSEA=066; CFI=975;

Olusturulan model sonucu elde edilen uyum degerleri (CMIN=205.429, df=85,
CMIN/df=2.41, p=.00, GFI=.92, CFI=.97, RMSEA=.06) olarak gdzlemlenmistir. Ilkokul
ogretmenlerinin algilarma gore Ogretmenlerin teknoloji  kullanimindaki yeterlilikleri
araciliginda midiirlerin teknolojik liderlikleri ile okul etkililigi arasindaki iliskinin tespiti i¢in

ortaya koyan modelin uyum degerlerinin kabul edilebilir oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Tablo 9’da o6gretmenlerin teknoloji  kullanimindaki yeterlilikleri aracilifinda
midiirlerin teknolojik liderlikleri ile okul etkililigi arasindaki iliskiye ait olusturulan modelin

yol katsayilar1 verilmistir.

Tablo 9. Model Yol Kazsayilar:

Yol Standartize B Standart Hata P
Teknolojik Liderlik —> Okul Etkililigi 48 .064 folalal
Teknolojik Liderlik—> T.Teknolojik Yeterlik .12 .038 .039

T.Teknolojik Yeterlik —> Okul Etkililigi .26 101 faleka

Not. *( p<.05) ***( p<.001)

Elde edilen bulgulara gére okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davraniglar (bagimsiz
degisken), okul etkililigini (bagimli degisken) pozitif yonde (B=.51) etkilemektedir. Bu
etkinin anlamli oldugu (p<.001) tespit edilmistir.

Ogretmenlerin teknoloji kullanimindaki yeterliliklerinin (arac1 degisken) modele dahil
edilmesi ile okul midiirlerinin teknolojik liderlik davraniglarimin okul etkililigi tizerindeki
etkisi azalmistir (f=.48, p<.001). Ayrica araci degisken olan 6gretmenlerin teknoloji kullanim
yeterliliklerinin okul etkililigi iizerindeki etkisi de azalmustir (B=.26, p<.001). Oncelikle
modelde yer alan bagimsiz degisken bagimli degiskeni etkilemelidir. Ardindan bagimsiz
degisken, aract degikeni de etkilemelidir. Aract degisken de bagimli degiskeni etkilemelidir.
Bagimsiz degisken ile araci degiskenin birlikte yer aldigi analizde, bagimsiz degiskenin
bagimli degisken tlizerinde herhangi bir etkisinin olmamasi tam aracilik etkisinin oldugunu,
bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerindeki etkisinde azalmanin olmasi ise kismi
aracilik etkisinin oldugunu gostermektedir (Baron & Kenny, 1986). Elde edilen bulgular
15181nda Baron ve Kenny (1986) modeline gore ilkokul dgretmenlerinin algilari dogrultusunda
miidiirlerin teknolojik liderlik davranislar ile okul etkililigi arasindaki iliskide 6gretmenlerin

teknoloji kullanim yeterliliklerinin kismi aracilik etkisi oldugu tespit edilmistir.
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BESINCi BOLUM
Sonug, Tartisma ve Oneriler

Ilkokul dgretmenlerinin algilaria gore miidiirlerin teknolojik liderlik davranislar ile
okul etkililigi iliskisinde 6gretmenlerin teknoloji kullanim yeterliliklerinin aracilik roliiniin
incelendigi arastirmanin bulgularindan hareketle, ¢ikan sonuglar literatiir dogrultusunda
tartisilmis ve son olarak aragtirmacilara oneriler sunulmustur. Degiskenlerin ortalamalari,

degiskenler arasi iliskiler ve aracilik roliine iligkin sonug ve tartisma yapilmustir.

Birinci Amaca Iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmada ilkokul 6gretmenlerinin algilarina goére miidiirlerin teknolojik liderlik
davramiglarinin diizeyini tespit etmek amaglanmistir. Bu bolimde ilkokul 6gretmenlerinin
algilarina gore miidiirlerin sahip olduklar1 teknolojik liderlik davranig diizeylerine yonelik

sonug ve tartisma sunulmustur.

Calisma sonucunda ortaya cikan veriler 1g1ginda ilkokul 6gretmenlerinin algilarina
gore midiirlerin sergiledikleri teknolojik liderlik davranislarinin yiiksek diizeyde oldugu
sonucuna ulagilmistir. OMTLD-0O’den elde edilen sonuglar incelendiginde okul miidiirlerinin,
teknolojik liderlik davranis 6l¢egi alt boyutlarindan diger boyutlara gore gorece daha fazla
altyap1 boyutunu kullandiklari sonucuna ulagilmigtir. Alan yazini incelendiginde (Altunkum,
2022; Anderson & Dexter, 2005; Bostanci, 2010; Capraz, 2023; Deniz & Teke, 2020;
Durnali, 2018; Ergisi, 2005; Giilliioglu, 2022; Giilmez, 2022; Ibili, 2022; Kér vd., 2016;
Tiilgen, 2021; Unver, 2022; Yavuzyigitoglu, 2023; Yee, 2000) benzer sonuglara ulasildig
goriilmektedir. Teknoloji egitimcilerin hedefleri net oldugunda egitim &gretim faaliyetlerine
en iyi sekilde hizmet eder. Okullarda, egitim teknolojilerini kullanarak 6grencilerin basarilar
icin gerekli yollar 6gretilmelidir (Wang, 2010). Bunun saglanmasi i¢in teknolojik liderlik
becerilerine sahip okul miidiirlerinin okullarina gerekli altyapiy1r saglamalari 6nemli olabilir.
Fakat literatiirde farkli sonuglarin ¢iktig1 arastirmalar da olmustur. Motivasyon alt boyutunun
en yiiksek ¢iktigi arastirmalar (Acar, 2022; Golgek, 2019; Giilmez, 2022; Marulcu, 2010;
Thannimalai & Raman, 2018; Unver, 2022; Yilmaz, 2023), yonlendirme alt boyutunun en
yiiksek ¢iktig1 arastirmalar (Biberoglu, 2022; Flanagan & Jacobsen, 2003; Garza, 2023;
Karagoz, 2023; Ozmen, 2022; Turhan, 2022; Tiilgen, 2021), literatiirde mevcuttur. Ortaya
¢ikan bu farklilasmanin nedeni olarak kullanilan 6rneklem ve Olgekler gosterilebilir. Fakat
yapilan arastirmalarda, ¢ogunlukla altyap1 boyutunun daha yiiksek ¢iktigi goriilmiistiir. Okul

miidiirlerinin teknolojik liderlik davranis 6lceginde altyapi boyutunun daha yiiksek ¢ikmasi,
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okul miidiirlerinin teknolojik gelismelerin egitimde uygulanmasina 6nem verdiklerinin ve
bunun i¢in de gerekli olan yazilim, donanim, ara¢ ve gereglerin temininde aktif olarak
calistiklarinin gostergesi olabilir. Eren (2010), yapmis oldugu ¢alismada okul miidiirlerinin
teknolojik altyapinin temini i¢in stratejik planlarinin oldugu ancak maddi imkansizlik (%55.3)
gibi problemlerle karsi1 karsiya kaldiklar1 sonucuna ulasmistir. Sincar (2013), Golgek (2019),
yaptiklar1 calismalarda da benzer sonuglara ulagsmislardir. Teknolojik liderlik, teknolojinin
okullarda etkin kullanimi i¢in zorunludur (Chang vd., 2008). Okul miidiirlerinin sorumlulugu,
yalnizca dijital diinyanin gerektirdigi insan giliclinii yetistirmek degil 6grencilerin siirekli
degisen ve doniisen bir cagda diisiinme becerilerinin yeniden diizenlenmesi gerekliliginden
daha da artmaktadir. Bu nedenle okul midiirleri, 6gretmenlerin sinif igerisinde teknolojik
gelismeleri entegre etmek igin motive edip onlara BIT kullanma konusunda rehberlik edecek
bilgi ve beceri diizeyine sahip olmalidir (Thannimalai & Raman, 2018). Ancak bdylece
teknolojik liderlik, 6gretim siirecinden daha ¢ok Ogretimin yeniden diizenlenmesi ile ilgili
olacaktir (Davies, 2010). Dolayisiyla teknolojik lider olan okul miidiirii, kurumunda gorevli
ogretmenleri daha da etkili hale getirecektir. Boylece dgretmenlerin teknoloji okuryazarliklar
ile 6gretim etkinlikleri etkilenecektir (Chang, 2012). Kisacas1 okul teknolojik liderinin nihai
hedefi 6grenme Ogretme siireglerinde teknolojiyi kullanip 6grenci basarisini artirmaktir
(Raman & Thannimalai, 2019). Okul miidiirlerinin sergiledikleri teknolojik liderlik becerileri
ogretmenlerin BIT kullanma yeterlilikleri iizerinde de etkilidir (Ghavifekr & Wong, 2022). Bu
yeni Ogretim becerilerine sahip Ogretmenler, cesitli yontemler kullanarak ogrencilerin
ogrenmeye yonelik igsel motivasyonlarimi artirip O6grenmeye yonelik olumlu tutum
gelistirmelerine olanak tanir, 6grencileri kesfettikleri yetenekleri ile 6grenme ortamlarin
bulustururlar (Hsieh vd., 2014). Boylelikle teknolojinin simif igerisinde kullanilmasiyla
ogrenme ortaminin daha dikkat ¢ekici bir hal aldig1 ve 6grencilerin yeni durumlar karsisinda

kendilerinde var olan yetenek alanlarini aciga ¢ikardiklar1 sylenebilir.

OMTLD-O’den elde edilen sonuglar incelendiginde miidiirlerin teknolojik liderlik
davranis 6lgegi alt boyutlarindan diger boyutlara gore gorece diisiik hukuk ve yonlendirme alt
boyutlarin1 kullandiklar1 sonucuna ulagilmistir. Literatiir incelendiginde (Capraz, 2023;
Engiir, 2014; Karagdz, 2023; Tiilgen, 2021) benzer sonuglara ulasildig1 gorilmektedir. Okul
midiirlerinin teknolojik liderlik davraniglarimi inceleyen arastirmalarda hukuk boyutunun
diger boyutlara gorece diislik ¢ikmasinda okul miidiirlerinin teknoloji kullanima ile ilgili yasal
konularda bilgi eksikliklerinin oldugunu disiindiirebilir. Ayrica okul midiirleri teknolojik
altyapmin hazir hale gelmesi icin gerekli yazilimlarin orijinal olmasi konusunda beklenti
icinde olmayabilirler. Yonlendirme alt boyutunun diger boyutlara gorece diisiik ¢ikmasinda

okul midirlerinin, 6gretmenlerin  egitimde teknoloji  kullanmalarinin ~ 6nemini
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benimsememeleri ve 6gretim faaliyetlerinde uygulamalar1 konusunda destekleyici bir tavir
takinmadiklarindan kaynaklandigi séylenebilir. Bu durumun da okul midiirlerinin teknolojik
yeterliliklerini yiiksek seviyede gormediklerinden kaynaklandig: diisiiniilebilir. Engiir (2014),
Deniz ve Teke (2020), calismalarinda okul miidiirlerinin teknolojik yeterliliklerinin orta

diizeyde, Gengay ve Balyer (2019) ise kismen yeterli diizeyde oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Aragtirmada okul etkililiginin ilkokul 6gretmenlerinin algilarina gére ne diizeyde
oldugunu tespit etmek amaglanmistir. Algilanan okul etkililigi diizeyine yonelik sonug¢ ve

tartismaya asagida yer verilmistir.

Algilanan okul etkililigi Ol¢eginden elde edilen sonuglar incelendiginde ilkokul
ogretmenlerinin algilarma gore okul etkililiginin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu sonucuna
ulagilmistir. Alan yazini incelendiginde (Alagoz vd., 2022; Ayik, 2007; Cakir, 2021; Dag,
2021; Demir, 2023; Girgin vd., 2023; imali, 2022; Kaplan, 2008; Polat, 2022; Sesli, 2023;
Tirker, 2010; Yaman, 2022; Yilmaz, 2006; Yumlu, 2020) benzer sonuglara ulastigi
goriilmektedir. Bu durumun 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullarin degisime acik, eldeki
mevcut kaynaklari en iyi sekilde kullanarak ortaya bir iiriin koyulan yer oldugu sdylenebilir.
Boylelikle okul, ¢evrede ragbet goren ve imaj1 artan bir kurum haline gelebilir. Dolayisiyla
imaj1 yiiksek derecede olan okullarin ortaya koyacaklari basarmm da yiiksek olacagi
diisiiniilebilir. Ebeveynler, cocuklar1 icin basar1 diizeyi yiiksek akranlarmin kaydedildigi,
cevrede ragbet goren okullar tercih ediyor ve bu okullar 6grenci basarisinda kisa ve uzun
vadede daha fazla ilerleme kaydediyorlar (Abdulkadiroglu vd., 2020). Hallinger ve Heck
(1998), arastirmalarinda okul etkililigi ile 6grenci basarisi arasinda anlamli iligkinin var
oldugu sonucuna ulagsmislardir. Ayrica Rutter ve Maughan (2002), arastirmalarinda ise okul
etkililiginin Ogrenci basarist lizerinde iyi ya da kot etkisinin olabilecegi sonucuna
ulasmislardir. Ulkelerin ¢ogunda okullarin harcama kisimlari kamu tarafindan karsilandigi
icin harcamalarin ne kadar iyi kullanildiginin sonucunun degerlendirilmesinin yapilmasi
gereklidir. Okul performansiin degerlendirilmesinde 6grencilerin gelecege hazirlanmalari,
1yl vatandas olabilmeleri, 6grencilerin ne kadar dgrenebildiklerinin gdsterilmesi gibi olgiitler
kullanilir (Gorard, 2010). Bu olgiitlerden etkili 6grenme, okullarin en 6nemli ¢iktilar: haline
gelmistir (Mortimore, 1993). Etkili 6grenmenin gergeklestirilmesinde dolayisiyla da okul
etkililiginde 6gretmen etkililiginin 6nemli oldugu kabul edilmektedir (Ellett & Teddlie, 2003).
Kisacas1 oOgretmenlerin  gosterdikleri performanslar okul etkililigini pozitif yonde

etkilemektedir (Ozgenel & Mert, 2019).

Alan yazm incelendiginde (Abdurrezzak, 2015; Ada, 2020; Aksu, 2021; Atmaca,
2021; Atis, 2020; Celiker, 2021; Cevik, 2023; Cevrik, 2022; Cift¢i, 2019; Ciftei, 2023;
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Delice, 2020; Dis, 2023; Duran, 2023; Dursun, 2023; Elekoglu, 2021; Ermeydan, 2019; Geng,
2021; Gezerler, 2021; Naml, 2017; Ozbas, 2020; Polat, 2023; Saylik, 2023; Sivri, 2019;
Sevimli, 2015; Sezgin, 2018; Senel, 2015; Senel & Bulug, 2016; Tasdemir, 2022; Tosun,
2022; Ucgak & Bilgivar, 2023; Yumlu, 2020; Yumusak, 2022) 6gretmenlerin algilarina gére
algilanan okul etkililiginin yiiksek oldugu sonucuna ulasmuslardir. Ozellikle yakin zamanda
yapilan aragtirmalarda okul etkililiginin yiiksek ¢iktigi, bu sonucun ortaya g¢ikmasinda
ogretmenlerin yeniliklere agik, gelisimi benimseyen ve bu durumlarimi destekleyen okul
miidiirlerine sahip okul sayilarinin artmasinin etkili oldugu diisiiniilebilir. Alan yazin
incelendiginde (Alanoglu, 2014; Duranay, 2005; Kii¢iik, 2020; Sahan, 2021; Yilmaz, 2021)
algilanan okul etkililiginin orta diizeyde c¢iktigi sonucuna ulagmislardir. Yapilan bu
aragtirmalarda O6rneklemlerin genellikle ortaggretim kurumlarindan segildigi goériilmektedir.
Bu durum algilanan okul etkililiginin ilkokuldan baslayarak ortadgretim kurumlarina dogru
azabilecegini diisiindiirebilir. Ogretmen performanslar da ilkokuldan baslayip, ortaokul ve

liseye dogru diismektedir (Ozgenel & Mert, 2019).

Aragtirmada ilkokul &gretmenlerinin algilarina gore Ogretmenlerin  teknoloji
kullanimindaki  yeterliliklerini tespit etmek amaglanmistir. Ogretmenlerin  teknoloji
kullanimindaki yeterlilik diizeylerine yonelik bulgulardan yola ¢ikarak sonug ve tartismaya

asagida yer verilmistir.

Yapilan calismanin ardindan elde edilen veriler 1s18inda ilkokul 6gretmenlerinin
algilarina gore Ogretmenlerin teknoloji kullanim yeterliliklerinin yiiksek diizeyde oldugu
sonucu ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin, teknoloji kullanmimindaki temel yeterlilikler dlgegi alt
boyutlarindan diger boyutlara gore gorece daha fazla program kullanma yeterlikleri boyutunu
kullandiklar1 sonucuna ulagilmigtir. Alan yazini incelendiginde (Hakdar, 2022; Kurt, 2022;
Sahinarslan & Karakas, 2023) benzer sonuglara ulastigi goriilmektedir. Program kullanma
boyutunun yiiksek ¢ikmasinin nedeni olarak oOgretmenlerin uzaktan egitim zamaninda
program kullanma yeterliklerini gelistirmeleri sdylenebilir. Egitimdeki teknolojik yenilikler
sadece yeni teknolojinin egitim ortamlarinda kullanilmasi ile ilgili degildir. Bu teknolojinin
O0grenme Ogretme siireclerinde yeni yaklasimlarin ortaya ¢ikmasi ve 0grenme siireclerinin
dontigimii ile ilgilidir (Stumbriené vd., 2024). Egitimde teknolojinin kullanilmasi
Ogretmenlerin egitim O6gretim siireglerini teknoloji ile diizenlemesiyle gergeklesir (Meral vd.,
2012). Ogretmenlerin sahip olduklar1 teknolojik yeterlilikler onlarin pedagojik yeterlikleri ile
kisisel ve mesleki yeterliklerini etkiler (Suarez-Rodriguez vd., 2018). Ogretmenlerin teknoloji
bilgileri ve yeterlilikleri ne kadar yiiksek olursa derslerinde entegre etmeleri o kadar kolay

olur (Sulistiani & Dewi, 2024). Ogretmenlerin teknolojik yeterlilikleri ve bilgi teknolojisi
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kullanimlar artarsa performanslarinda da artis olacaktir (Asmarani vd., 2022). Bu performans
artist  Ogrencilerin bilgiyi aramasinda, islemesinde, Ogretmenlerin bilgiyi sunmasinda
onemlidir (Tambunan, 2014). Ogretmenler bu bilgi akisin1 sunmada, yeni bir 6gretim bigimini
uygulama noktasinda ve yonetmede yetenekli olmalidirlar (Alieto vd., 2024). Ancak bu
durumda Ogretmenler, sergiledikleri performanslar ile 6grenme siirecinin basarisini, egitim
stirecinde belirlenen hedeflerin tamamlanmasini, 6grenme kaynaklar1 ve araglar ile egitimin
kalitesini  belirlemektedirler ~ (Asmarani  vd., 2022). Dolayisiyla  6gretmenlerin
performanslarinin artirilmasinda teknolojik yeterliliklerinin rolii oldugu disiiniilebilir. Yiiksek
teknolojik yeterlilige sahip Ogretmenlerin 6grenme siireglerini yeniden diizenledikleri ve

egitim teknolojilerini siire¢ igerisinde kullandiklar1 sdylenebilir.

Ogretmenlerinin algilarina gore oOgretmenlerin  teknoloji kullanimindaki temel
yeterlilikler 6l¢egi alt boyutlarindan diger boyutlara gore gorece daha diisiik temel teknolojik
yeterlilikler boyutunu kullandiklart sonucuna ulagilmistir. Alan yazin1 incelendiginde
(Aksogan & Bulut Ozek, 2020; Bal & Karademir, 2013; Diz-Otero vd., 2022; Dogru &
Aydin, 2017; Gokbulut & Coklar, 2018; Gilindogan, 2017; Gilines vd., 2010; Kdksal & Canli,
2024; Maksimovi¢ & Dimi¢, 2016; Omoniyi & Quadri, 2013; Ozdemir, 2007; Reang &
Mohalik, 2023; Topgu & Masal, 2020; Ulas & Ozan, 2010) benzer sonuglara ulastig
goriilmektedir. Yapilan arastirmalarda elde edilen sonuglara gore Ogretmenlerin teknoloji
kullanim yeterliliklerinin diisiik olmasinda brang farkliliklarinin roliinden bahsedilebilir.
Ayrica 6gretmenlerin sahip olduklari teknolojik bilgileri egitim dgretim ortamina aktarmada
sorunlar yagayabildikleri sdylenebilir. Bu durum 6gretmenlerin teknoloji konusunda var olan
bilgilerinin uygulama alaninda yer almadigindan dolay1 olabilir. Ogretmenlerin alanlari ile
ilgili var olan ve yeterli bilgilerinin, teknolojinin 6gretim siireci i¢erisine girmesi ile azaldigi
goriilmektedir (Topgu & Masal, 2020). Ogretmenlerin teknoloji  kullanimindaki
yeterliliklerinin diisiik ¢ikmasinda bir diger etken de kullanilan dlgekte yer alan program ve

yazilim ile ilgili maddelerin ¢coklugu olabilir.

Ogretmenlerin algilarina gore 6gretmenlerin teknoloji kullanimindaki yeterliliklerinin
yiiksek ¢iktigi aragtirmalar bulunmaktadir. Alan yazini incelendiginde (Celik, 2019; Celikoz
vd., 2018; Cetin & Giingor, 2014; Gol, 2016; Hakkari vd., 2015; Jera & Mpeta, 2024; Kiranl
& Yildirim, 2013; Korkmaz & Akcay, 2024; Ozgiftci & Cakir, 2015; Ozdurak Singin &
Gokbulut, 2020; Ozkan, 2023; Sezgin vd., 2017; Tamara vd., 2024; Tuzcuoglu & Hastiirk,
2022; Ventayen, 2019; Yilmaz, 2022; Yilmaz & Uredi, 2020) benzer sonuglara ulastiklar
goriilmektedir. Bu durum 6gretmenlerin teknolojik olarak kendilerini yeterli gordiikleri ve

yeniliklere acik olduklar1 seklinde yorumlanabilir. Ayrica giinliik hayatta ¢ok fazla teknolojik
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arac ile karsilasildigindan teknolojik gelismelere karsi uyum ve kabul edilebilirligin daha

kolay olabilecegi diistiniilebilir.

Ikinci Amaca Iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmada ilkokul 6gretmenlerinin algilarina goére midiirlerin teknolojik liderlik
davraniglar1 ile okul etkililigi arasindaki iligkinin tespit edilmesi amaglanmaktadir. Bu
bolimde miidirlerin sergiledikleri teknolojik liderlik davranislari ile okul etkililigi arasindaki

iliskiye yonelik elde edilen bulgulara dayanarak sonug ve tartisma sunulmustur.

Calismanin ardindan ortaya ¢ikan veriler 1s18inda ilkokul 6gretmenlerinin algilarina
gore miidiirlerin teknolojik liderlik davranislart ile okul etkilili§i arasinda orta diizey ve
pozitif yonlii anlaml iligskinin oldugu tespit edilmistir. Miidiirlerin sahip olduklar1 liderlik
becerileri, okullarin etkinligi tizerindeki 6nemli faktorlerdir (Sisman, 2016). Okul miidiirleri,
sergiledikleri liderlik becerileri arasinda teknolojik liderlige ayri1 bir 6nem verebilirler.
Giiniimiizde son derece hizli bir sekilde ilerleyen ve gelismeye acik teknolojinin egitim
uygulamalarinin takibi ve yonlendirilmesi ayri bir liderlik becerisi gerektirebilir. Biitiin bu

becerileri biinyesinde toplayan liderin yonettigi kurumun etkili oldugu diisiiniilebilir.

Arastirma sonuglarina gére OMTLD-O alt boyutu motivasyon ile okul etkililigi
arasinda orta diizey ve pozitif yonlii anlaml iligki tespit edilmistir. Weng ve Tang (2014),
Yumlu (2020), Sahin (2020), Atmaca (2021), arastirmalarinda miidiirlerin sergiledikleri
teknolojik liderlik davranislar ile okul etkililigi arasinda pozitif yolii iliskinin varligini tespit
etmislerdir. Miidiirlerin sergiledikleri teknolojik liderlik davranisi ile okul etkililigi arasindaki
pozitif iliskinin varlifi, teknolojik gelismelerin egitim ortamina uygulanabilirligi ile 6grenci
basarilarinin artabilecegi seklinde agiklanabilir. Etkili okul, akademik olarak yiiksek
beklentilerin oldugu, 6gretimsel liderlik becerilerinin sergilendigi ve kiiltiirel ¢esitliligin fazla
oldugu yerlerdir (Doran, 2004). Hallinger ve Heck (1998), De Maeyer vd. (2007), Yumusak
(2022), Dalbudak (2022), arastirmalarinda okul etkililigi ile 6grenci basarisi arasinda anlaml
ve pozitif yonde bir iligkinin varligini tespit etmislerdir. Ancak Sahan (2021), arastirmasinda
okul etkililigi ile 6grenci basaris1 arasindaki iligkinin anlamli olmadigini tespit etmistir. Bu
durum Ogrencilerin, basarilarina okulun herhangi bir etkisinin olmadig1 seklindeki
inanglarmin varhi@i ile agiklanabilir. Hallinger ve Heck (1998), De Maeyer vd. (2007),
Kazancioglu (2008), Sivri (2011), Tatlah ve Igbal (2012), Blau ve Presser (2013), Boonla ve
Treputtharat (2014), Namli (2017), Ermeydan (2019), Turgut (2021), Elekoglu (2021),
Koyuncu (2022), Britton (2022), Kilag vd. (2023) ve Dis (2023) ise arastirmalarinda okul
miidiirlerinin sergiledikleri liderlik becerilerinin okul etkililigi iizerinde dogrudan etkiye sahip

oldugu sonucuna ulagsmislardir. Etkili okulun 6nemli bir unsuru olan okul miidiirii, ¢agin
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gerektirdigi teknolojik araglar1 kullanir ve bu araglar1 simif ortaminda Ogretmen ve
ogrencilerin kullanimina sunar (Sahenk, 2010). Dolayisiyla teknolojik liderlik becerilerine
sahip okul midiirii, bu becerileri kullanarak okulun etkililigini artirabilir. Okul miidiirleri
sergiledikleri teknolojik liderlik becerileri ile &gretmenlerin sahip olduklar1 dijital
okuryazarliklari ile okullarin etkililigini etkiler (Minaz vd., 2022). Okul midiirleri, bunu
saglayabilmek i¢in okullarina ait bir vizyon ve teknoloji plani gelistirirler (Chang, 2012).
Okul miidiirleri sahip olduklar1 vizyon ve hazirladiklar teknolojik plan c¢ergevesinde egitim
teknolojisine yonelik siirekli giincel gelismeleri takip etmeleri, bu teknolojilerin egitim
siireclerinde kullanilmalarini tesvik etmeleri ile okul etkilili§inin artmasina katki sunarlar

(Yumlu & Ozdemir, 2023).

Uciincii Amaca iliskin Sonuc ve Tartisma

Arastirmada ilkokul Ogretmenlerinin algilarina goére miidiirlerin  sergiledikleri
teknolojik liderlik davraniglart ile 6gretmenlerin teknoloji kullanim yeterlilikleri arasindaki
iligkinin tespit edilmesi amaglanmaktadir. Bu boliimde ilkokul 6gretmenlerinin algilarina gore
miidiirlerin teknolojik liderlik davranislart ile Ogretmenlerin teknoloji kullanimindaki

yeterlilikleri arasindaki iliskiye yonelik sonug ve tartigmaya yer verilmistir.

Aragtirma sonuglart 1s18inda ilkokul Ogretmenlerinin algilarina gore miidirlerin
teknolojik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin teknoloji kullanim yeterlilikleri arasinda
pozitif yonde ve diisiik diizeyde anlamli iliskinin varlig1 tespit edilmistir. Ogretimdeki kalite
egitime yansimaktadir. Etkili bir egitimin saglanabilmesi i¢in kaliteli 6gretmen ekibinin
cabast gereklidir. Bu nedenle 6gretmenin mesleki ve kisisel nitelikleri biiyiik rol oynar
(Sengottuvel & Aktharsha, 2015). Teknolojideki gelismeleri takip eden ve egitimde uygulama
yeterliligine sahip Ogretmenler, okullarda etkili bir egitimin gergeklesmesi ve basarinin
artmasin1 saglayabilirler. Okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davranislarinda artisin olmasi
ogretmenlerin teknoloji kullanim yeterliliklerinde de diisiik diizeyde artis1 miimkiin kilabilir.
Raman vd. (2014), Mendoza ve Catiis (2022), ¢alismalarinda aragtirmanin bu bulgusunu
destekleyecek sonuca ulagsmiglardir. Bu durum 6gretmenlerin kendilerini teknoloji kullanma
konusunda yeterli gordiikleri ve okul miidiirlerinin sahip olduklar1 teknolojik
yeterliliklerinden fazla etkilenmedikleri seklinde agiklanabilir. Chang (2012), Wei vd. (2016),
Kurt (2019), Gyeltshen (2021), Yuting vd. (2022), Altunkum (2022), Sunu (2022), Cantos ve
Callo (2022), Ghavifekr & Wong, (2022), Samosa vd. (2023), Yavuzyigitoglu (2023), Capraz
(2023), arastirmalarinda miidiirlerin  sergiledikleri teknolojik liderlik davranislar1 ile
ogretmenlerin teknoloji kullanimindaki yeterlilikleri arasinda olumlu ve anlamli iligkinin

oldugunu tespit etmislerdir. Hero (2020), Yahya ve Raman (2020) ise yaptiklar1 arastirmada
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miidiirlerin sergiledikleri liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin teknoloji kullanim yeterlilikleri
arasinda anlamli bir fark olmadigi sonucuna ulasmislardir. Bu durumun arastirmacilarin
kullandig1 oSlgekten, kiiltiirel 6zelliklerden ve oOrneklemden kaynaklandigi seklinde
aciklanabilir. Okul midiirlerinin, 06gretmenlerin teknoloji kullanim yeterliliklerinin
artirilmasinda motive edici olmalar1 beklenebilir. Arastirmada teknolojik liderlik alt boyutu
olan motivasyon ile 6gretmenlerin teknoloji kullanim yeterlilikleri arasinda anlamli ve diisiik
diizeyde iliskinin varhigr tespit edilmistir. Yigiter (2019), Yilmaz (2022), yaptiklar
arastirmada da Ogretmenlerin motivasyonlar1 ile teknoloji kullanim yeterlilikleri arasinda
anlamli ve pozitif yonde iliskinin varligmi tespit etmislerdir. Ogretmenlerin dijital
yeterlilikleri arasinda teknoloji kullanim yeterlilikleri 6n plana ¢ikmaktadir (Skantz-Aberg
vd., 2022). Dolayistyla teknolojik yeterlilikleri belli bir seviyede olan 6gretmenlerin dijital

diinyanin getirilerine ayak uydurabilecegi sdylenebilir.

Dérdiincii Amaca liskin Sonuc ve Tartisma

Aragtirmada Ogretmenlerin teknoloji kullanim yeterlilikleri ile okul etkililigi
arasindaki iligkinin tespit edilmesi amaglanmaktadir. Bu bélimde 6gretmenlerin teknoloji
kullanim yeterlilikleri ile okul etkililigi arasindaki iliskiye yonelik sonu¢ ve tartisma

sunulmustur.

Arastirmadan elde edilen veriler 1518inda Ogretmenlerin teknoloji  kullanim
yeterlilikleri ile okul etkililigi arasinda orta diizey ve pozitif yonde anlamli iligskinin varlhigi
tespit edilmistir. Mesleki yeterlik, bir meslekte basarili olmak icin gerekli bilgi, beceri,
kapasiteyi ifade eder. Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri ise etkili bir &gretimin
gerceklesmesi i¢in gerek duyulan pedagojik, kisisel, entelektiiel ve gerekli olan farkh
alanlardaki yeterlilikleri igerir (Sengottuvel & Aktharsha, 2015). Ogretmenlerin teknoloji
kullanim yeterlilikleri arttik¢a egitim teknolojileri kullaniminda da artigin olabilecegi ve bu
durumun o6grenci basarisi lizerinde etkisinin olabilecegi diisiiniilebilir. Egitim teknolojisi,
teknolojideki gelismeleri egitim siireclerinin  her adimminda kullanarak Ogrencilerin
ogrenmeleri ve basar1 seviyelerini artiran ve bu dongii igerisinde siirekli gelisim gosteren
dinamik bir siirectir (Coklar, 2008). Bu siirecin sinif igerisindeki koordinasyonu &gretmen
tarafindan saglanabilir. Etkin bir teknoloji yeterlilige sahip 6gretmenin 6gretim siireglerinde
egitim teknolojilerini orkestra sefi gibi yonetmesi beklenebilir. Boylelikle siniflarinda
teknoloji kullanilan okullarin bagar1 seviyesi artabilir, basaris1 artan okulun etkililik 6zelligi
hakkinda da konusulabilir. Elikiigiik (2006), yaptig1 aragtirmasinda &gretmenlerin, 6grenci
basarisi i¢in 0grenme Ogretme slirecinde daha fazla teknolojik aract kullanilmalar1 gerektigini

ifade etmistir. Algan (2006), Ertiirk (2008), Atalay ve Anagiin (2014) ve Alomari (2023)
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yaptiklar1 arastirmalarda benzer sonuclara ulagmiglardir. Bu durum teknoloji ile biiyliyen
ogrencilerin bagarilarinin artmasinda 6gretmenlerin teknoloji kullanim yeterliliklerinin de

etkisinin olabilecegini diisiindiirebilir.

Ogretmenlerin teknoloji ile biiyiiyen Z kusagmin yer aldig1 6gretim ortaminda etkili
olabilmeleri i¢in teknoloji hakimiyetlerinin tam olmasi gerekir (Sahin vd., 2022). Teknoloji
konusunda hakimiyet sahibi ogretmenler, 6grenmede ¢agdas yaklasimlart kolaylikla takip
edebilir ve smiflarinda uygulayabilirler. Cagdas 06gretim yaklasimlari, teknolojik
gelismelerden etkilenip 6grencilerin 6grenmeyi yeniden insa edip, 6grenmenin yasam boyu
devamu igin gerekli kazanimlara sahip olmalarini amaglamaktadir (Ozel, 2016). Ogrencilerin
bu amaglara ulagmalarinda ve egitim verimliliginin artirilmasinda 6gretmenlerde var olan
yeterlilikler 6nemli bir yer tutmaktadir (Yilmaz & Toker, 2022). Bu yeterlikler 6gretmenlerin,
Ogretim ortaminda kendi liderliklerinde 6grencilerin merkeze alinarak onlarin 6grenmelerinde
rehber konumunda yer almalari, hem 6grencilerin bireysel 6grenmeleri hem de isbirlik¢i
ogrenmeleri igin gerekli etkinlikleri baslatip, siireci izleyebilmelerini gerektirir (Redecker,
2017). Ogretmenler kendilerinde var olan teknolojik yeterlilikler sayesinde geleneksel
Ogretim yontemlerinden siyrilarak 6grencilerin kendi 6grenme yolarinin kesfedilmesinde
yardimet olurlar (Kayaokay, 2022). Bu yeterliliklerin gliniimiiz sartlarina gére giincellenmesi
ogrenciler i¢in belirlenen hedeflere ulagsmay1 kolaylastirabilir. Teknoloji ile dogar dogmaz i¢
ice olan ¢ocuklarin biiyiidiigi ortamda 6gretmen, anne ve babalarin teknolojik gelismeler
karsisinda kendilerini siirecin bir pargasi olarak goriip gerekli teknolojik yeterliliklere sahip,
dijital okuryazar olmalar1 gerekmektedir (Korkmaz & Akgay, 2024). Ancak bu durumda
ogretmenler hedef kitle Ogrencilerin teknolojik gelismeler karsisinda uyum becerilerini
kesfedebilirler. Dolayisiyla smif igerisinde teknoloji kullanimina bagli olumlu bir hava
olusacak ve Ogrencilerin O0grenmelerine bu durum yansiyacaktir. Boylece Ogretmenler,
ogrenme ortamlarinda daha istekli olup basariy1 yakalama arzularinda da artis olacaktir
(Giines & Bulug, 2017). Ogretmenlerin teknoloji kullanma konusundaki bu istekleri ve
basariy1 yakalama arzulari ¢alistiklar1 okul kademesi ve bransa gore de degisiklik gosterebilir.
Kocasarag (2003), ¢aligmasinda miifredat labaratuvar okullarinda gorev yapan dgretmenlerin
kendilerini derslerinde teknoloji kullanma konusunda yeterli gordiikleri sonucuna ulasmistir.
Ozdemir (2007), calismasinda ilkokullarda gorevli Ingilizce &gretmenlerinin derslerinde
egitim siireglerinde teknoloji kullanimi konusunda kendilerini az yeterli gordiiklerini tespit
etmistir. Ulas ve Ozan (2010), ¢alismalarinda smif 6gretmenlerinin derslerinde bilgisayar
destekli teknolojiyi kullanma konusunda yetersiz olduklarini tespit etmislerdir. Omoniyi ve
Quadri (2013), calismalarinda ortaokul ogretmenlerinin  ¢ogunun BIT  kullanma
yeterliliklerinin olmadig1 sonucuna ulasmistir. Cakir ve Onal (2015), Kartal vd. (2018),
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ortaokullarda gorev yapan matematik Ogretmenlerinin derslerinde bilisim teknolojileri
kullanma yeterliliklerine sahip olduklari sonucuna ulagsmiglardir. Krumsvik vd. (2016),
Daling (2017), Cin (2018), ortaokullarda gorevli &gretmenlerin teknolojik yeterliliklerine
sahip olduklar1 sonucuna ulasmislardir. Celikdz vd. (2018), Yilmaz ve Uredi (2020),
Korkmaz ve Akgay (2024), calismalarinda sinif 6gretmenlerinin teknolojik yeterliliklere sahip
olduklar1 sonucuna ulasmislardir. Aragtirmalar sonucunda gérev yapilan okul kademesine ve
bransa goére Ogretmenlerin teknoloji kullanim yeterliliklerinde farkliliklarin  olustugu
sOylenebilir. Olusan bu farkliliklar Ogrencilerin basarilarina da etki edebilir. Basarihi
ogrencilerin okudugu okullar ¢evrede daha etkili okul olarak ragbet gorebilirler. Etkili olan
okullarda 6grenciler, karsilastiklart problemlere ¢oziim {iretip, sorumluluk alip, karar alma
mekanizmasi icerisinde yer alirlar (Ayik, 2007). Buradaki asil hedeflenen egitim &gretim
ortaminda istenilen kaliteyi saglayarak okul etkililigini artirmaktir (Kuzubasioglu, 2008).
Kalitenin artirilmasi i¢in 6gretmenler, 6grencileri i¢in standartlar yiiksek tutmali ve yiiksek
basar1 beklentisi i¢inde olmalidir. Ogretmenler, 6grencilerinde gergeklestirmeyi diisiindiikleri
bu beklentileri kendileri i¢in de kazanmalidirlar (Kazancioglu, 2008). Bu durum etkili okulun
Ogrenci basarisinin yiikseltilmesinde Ogretmenlerin sahip olmasi gereken teknolojik
yeterliliklerinin de kabul edilebilir diizeyde olmasi gerektigini anlatabilir. Boylelikle
hedeflenen basar1 diizeyi yakalanabilir ve okulun etkililik diizeyinde de artisin olabilecegi

distiniilebilir.

Besinci Amaca iliskin Sonuc ve Tartisma

Arastirmada miidirlerin sergiledikleri teknolojik liderlik davranislarinin okul etkililigi
lizerine etkisini tespit etmek amaclanmaktadir. Yapilan calismadan elde edilen bulgulara gore
midiirlerin sergiledikleri teknolojik liderlik davraniglari okul etkililigini orta diizey ve pozitif
yonde etkilemistir. Sahin (2020), miidiirlerin sergiledikleri teknolojik liderlik davranislarinin
okulun etkililigini artirdig1 sonucuna ulagsmistir. Gliniimiiz sartlarinda da okul miidiirlerinin
teknoloji konusunda birikimlerinin ve okullarinda gorevli 6gretmenlere rehberlik edecek
teknolojik liderlik becerilerinin olmasi1 gerekir (Turhan, 2022). Okul miidiirlerinin bu
becerilere sahip olmalar1 ve dgretmenlere rol model olmalar1 son derece dnemlidir. Ozellikle
uzaktan egitim zamaninda sanal Ogrenmenin etkin gergeklesmesinde, Ogretmenlere ve
ebeveynlere destek saglamak etkin teknolojik becerilere sahip okul miidiirlerinin 6nemli
rolleri arasina girmistir (Banoglu & Gilimiig, 2022). Okul miidiirlerinin, 6gretmenler ve
ogrenciler i¢in sagladiklar1 teknolojik donanim ve rehberlik sayesinde okul ortaminda
hedeflenen ve arzu edilen basarinin yakalanmasi ile okullarin etkililik diizeylerinde de artisin

olabilecegi soylenebilir. Bu durum okul etkililiginin, 6grenci basarilarinin ve &gretiminin
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kalitesinin artirllmasina yonelik oldugunu gosterir (Dalbudak, 2022; Yumusak & Korkmaz,
2021). Boylece okulun gevredeki imaji artabilir, 6gretmenlerin okullarina yonelik aidiyet
duygularinda artis olabilecegi gibi kurumlarina adanmislik ve 6zverili ¢aligma isteklerinde de
artis gozlenebilir. Tim bunlarin okul etkililigi tizerinde olumlu katkisinin olabilecegi de
sOylenebilir. Cobanoglu (2008), Atcioglu (2018), Sahan (2021), Kilag vd. (2023) yapmis
olduklar1 ¢aligmalar bu yorumu destekler nitelikte sonuglar igermektedir. Tiim bunlar olumlu
okul ikliminin olusturulmasinda ve bunun sonucunda etkili liderlik davranislart ile artan

teknolojinin kullanilmasinda destegin saglanmasinda 6nemli bir yer tutar (Ugur & Kog,

2019).

Okul yoneticilerinin kurumlarinda etkili olmalari i¢in yonetim ile alakali kavram ve
kuramlar hakkinda bilgi sahibi olup etkin iletisim becerilerine sahip olmalar1 gerekir
(Dingsoy, 2011). Ancak boylece okul miidiirleri liderlik ettigi okulu etkili bir kurum haline
getirebilirler. Bunun i¢in yonetim siire¢lerinde takindiklar1 liderlik becerilerinin de 6nemi
biiyiik olabilir. Sergiovanni (2006), Kazancioglu (2008), Tatlah ve Igbal (2012), Tuncel
(2013), Ozkan (2014), Aykurt (2017), Naml (2017), Giingdr (2018), Atilkan (2019),
Ermeydan (2019), Delice (2020), Kiigiik (2020), Cakir (2021), Kése (2021), Elekoglu (2021),
Gezerler (2021), Yilmaz (2021), Imali (2022), Tasdemir (2022), Koyuncu (2022), Britton
(2022), Dis (2023), Ugak (2023), Duran (2023), Polat (2023), Demir (2023) ve Sesli (2023)
caligmalarinda midiirlerin sergilerdikleri liderlik becerileri ile okul etkililigi arasinda iligkinin
oldugunu tespit etmislerdir. Etkili okul olarak nitelendirilen okullarda gorevli miidiirler,
okullarinda egitim goren Ogrencilerin hepsinin planlanan 6gretim programi ¢iktilarina
ulasacaklarmma inandiklarindan yiiksek bir akademik basar1 beklentisi icerisindedirler
(Kusaksiz, 2010). O yiizden okul midiirleri giincel teknolojik gelismeleri takip edebilir ve
egitim Ogretim ortamina uyarlanmasi konusunda elinden gelen ¢abay1 gosterebilirler. Okul
midiirleri bunu yaparken calisanlarini motive edici uygulamalar dener ve uygulamaya doniik
alacag1 kararlara oOgretmenlerin katiliminin saglanmasmna 6zen gosterir (Biltekin, 2013).
Bunun i¢in gerekli olan unsur, okul miidiirlerinin genis bir vizyona sahip olmalaridir. Bu
sayede okul icin gerekli planlamalar1 yapip, uygulama noktasinda kararlilik gosterirler
(Tuncel, 2013). Boylelikle okul miidiirleri okullarinda ¢aligan 6gretmenlerin, bagliliklarini
artirarak ¢alisma isteklerinde de artis1 saglamis olacaklardir (Abdurrezzak, 2015). Bu durum
sayesinde Ogretmenlerin basar1 heveslerini ve gayretleri de artmis olabilir. Okul miidiirleri
tarafindan biitiin bu yapilanlar okul ortaminin 6gretmenler i¢in rahat ¢alisilabilir, dgrenciler
icin ise daha etkili bir hale doniistiiriilmesi ve sonunda da basarinin yakalanmasi umudunu

icerebilir.
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Altinc1 Amaca fliskin Sonug ve Tartisma

Aragtirmada miidiirlerin sergiledikleri teknolojik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin
teknoloji kullanim yeterlilikleri {izerine etkisinin tespit edilmesi amag¢lanmaktadir. Calisma
sonucuna gore miidiirlerin sergiledikleri teknolojik liderlik davranmiglari, Ogretmenlerin
teknoloji kullanim yeterliliklerini diisik diizey ve pozitif yonde etkilemektedir. Sif
ortaminin teknolojik olarak istenilen diizeye getirilmesi, okul miidiirlerinin teknolojiyi
benimseyip gerekli altyapiyr saglamalar1 ve Ogretmenlerin de bu teknolojik gelismeler
karsisinda gerekli yeterliliklere sahip olmalari ile miimkiindiir (Cantos & Callo, 2022). Bilgi
caginda basar1 hedefine ulasmak isteyen okullarin, bu hedefe varabilmeleri i¢in bilgili bir
lidere ihtiyaglar1 vardir. Teknolojik liderlik, giderek ¢esitleri artan egitim liderligi diinyasinda
kendisine yer edinmektedir (Chang, 2012). Bu durumda okul miidiirlerinin dinamik dijital
cagda gelecege yonelik genis vizyona sahip olmalart i¢in kendilerini motive etmek gibi
sorumluluklart da vardir (AIAjmi, 2022). Ancak boylece ¢agin gereklerine uygun egitim
slireglerinin uygulama sahasinda yer edinmesinden soz edilebilir. Chang (2012), Cantos ve
Callo (2022), ¢alismalarinda okul midirlerinin sahip olduklar1 teknolojik liderlik
davraniglarinin - 6gretmenlerin teknoloji kullanim yeterliliklerini gelistirdigi bulgusuna
ulagsmigtir. Demirsoy (2016), arastirmasinda ise miidiirlerin sergiledikleri teknolojik liderlik
davraniglari ile 6gretmenlerin teknoloji kullanim yeterlilikleri arasinda pozitif yonde ve diisiik
diizeyde iliskinin oldugu sonucuna ulagsmistir. Bu sonug¢ arastirmanin bulgusunu
desteklemektedir. Alan yazini taramasinda midiirlerin teknolojik liderlik davraniglari ile
ogretmenlerin teknoloji kullanim yeterlilikler: arasindaki iliskiye deginilen fazla ¢aligmaya
rastlanilmamistir. Bunun nedeni olarak 6gretmenlerin teknoloji kullanim yeterliliklerinin
kendi igerisinde; yas, kidem, cinsiyet, brang gibi degiskenlerle olan iliskilerinin 6ncelikli
olarak incelendiginden olabilir. Yine alan yazini incelendiginde miidiirlerin sergiledikleri
teknolojik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin teknoloji kullanim yeterlilikleri arasinda
herhangi bir iliskinin olmadig1 bulgusuna Hero (2020) ve Yahya ve Raman (2020), tarafindan
ulasilmistir. Bu sonucun nedeni olarak, 6gretmenlerin okul midiirlerini teknolojik lider olarak
gormeleri ve kendilerini de teknoloji kullanim yeterlilikleri konusunda istenilen diizeyde
gordiiklerinden, teknolojik liderin kendilerindeki yeterlilikleri degistiremeyecegine inanmalari
gosterilebilir. Boylece sahip olunan bu algi nedeniyle okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
becerisi ile 0gretmenlerin teknoloji kullanim yeterlilikleri arasinda iliskinin varlhigr tespit

edilememis olabilir.

Teknolojinin bu denli gelistigi glinlimiizde egitim alanindaki teknolojik ilelemelerin

takip edilmesi, Ogretmenlerin basarili olamalarinda kendilerini bu alanda yeterli
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hissetmelerine ve bu teknolojileri etkin kullanmalarina baghdir (Sahin & Gdoger, 2013). Bir
baska ifade ile dijital kaynaklar ile cevrili egitim Ogretim ortamimnin etkili bir sekilde
yonetilmesi i¢in dgretmenlerin dijital okuryazar olmalar1 gerekir (Tutar, 2023). Bu yeterlilige
sahip 0gretmenlerin teknik anlamda yeterli olmalar1 beklenir. Teknolojinin ortaya koydugu
imkanlardan yararlanmak, 6gretim sirasinda egitim teknolojilerini ve yazilimlarini kullanmak
icin dgretmenlerin, teknoloji kullanma yeterliliklerinin yiiksek diizeyde olmasi gerekir
(Antonietti vd., 2022). Bu gereklilik ile Ogretmenler karsilastiklart yeni bir durumu
kesfetmeye calisir ve problem karsisinda ¢6ziim yollari tiretip, uygulamaya koyarlar (Arslan,
2019; Celik, 2019). Boylelikle 6gretmenler, rol model aldiklari teknolojik liderin izinden
gidebilir ve yenilen teknolojileri siniflarina adapte etme ve uygulanma noktasinda zorluk

cekmeyebilirler.

Yedinci Amaca iliskin Sonuc ve Tartisma

Aragtirmada Ogretmenlerin  teknoloji  kullanim yeterliliklerinin  okul etkililigi
tizerindeki etkisini tespit etmek amaglanmaktadir. Calisma sonucuna gore Ogretmenlerin
teknoloji kullanim yeterlilikleri okul etkililigini pozitif yonde ve orta diizeyde etkilemektedir.
Ogretmenlerin temel teknolojik yeterlilikleri akademik performansi gelistirmede onemlidir
(Daling, 2017). Teknolojik gelismelerin yer aldigi egitim ortamlarinda dgrencilerin teknoloji
kullanma becerilerinin de yiiksek oldugu varsayildiginda ortaya ¢ikabilecek basarinin yiiksek
olacagi distiniilebilir. Olumlu okul ortami, yiiksek akademik beklentiler etkili okulun
ozellikleri arasindadir (Doran, 2004). Bir bagka ifade ile etkili okul, okulun sahip oldugu
ozelliklerin 6grenci basarisi iizerindeki dogrudan etkisi seklinde ifade edilir (De Maeyer vd.,
2007). Etkili okullarin en biiyiik gostergesi dgrencilerde goriilen yiiksek basaridir. Ogrenciler,
etkili nitelendirilen okullarda kendilerine sunulan imkanlari en iyi sekilde degerlendirir ve
o0grenmeye oldukea isteklidirler (Tungel, 2008). Etkili okullarda 6gretmenler ise okullarinda
yonetim tarafindan gerekli destegi arkasma alip, diger meslektaslar1 ile etkin igbirligi
icerisinde olup Ogrencileri ile de fistiin iletisim becerileri sergilerler (Kaplan, 2008).
Boylelikle okullarina baglilik duygular: artabilen ve sonucunda basariya odaklanan bir egitim
kadrosu ile etkili okullar donanmis olabilir. Bunun sonucunda 6gretmenler sahip olduklar
yeterlilikler ile hizmet tretip, okulun disaridan gézlenen imajinin artmasinda etkin bir rol
alirlar (Kusaksiz, 2010). Glintimiizde 6gretmenlerin sinif i¢erisinde en fazla kullanabilecekleri
yeterlilik alani, teknolojik yeterlilikler olabilir. Ciinkii egitim teknolojilerindeki ilerlemeler ve
ogrencilerin teknoloji kullanim becerilerindeki artis, 6gretmenlerinde bu alanda kendilerini
gelistirmelerini ve var olan yeterliliklerini de etkin bir sekilde kullanmalar1 gerekliligini

gozler Oniine serebilir. Boylelikle daha cesitli 6grenme ortamlari, daha genis teknolojik
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cesitlilik ile katilimin artirilmasi saglanarak 6grencilerin performanlarinda da artisin oldugu

gozlenmistir (Dexter & Barton, 2021).

Ogretmenlerin, egitim ogretim faaliyetleri icerisinde egitim teknolojilerini
kullanabilecek teknolojik yeterliliklere sahip olmalar1 verilen egitimin kalitesini artirabilir.
Yenilik¢i ve yaratici yonelerini kullanan 6gretmenler, glinlimiiz kosullar i¢erisinde toplumun
beklentilerine cevap verebilecek rollere biirtiniirler (Tarhan, 2008). Ortaya konan bu roller
Ogretmen tarafindan ne kadar igsellestirilirse o kadar etkili olacaktir (Turag, 2017). Boylelikle
kendisini teknoloji karsisinda yetkin géren bir 6gretmen, ortaya konan imkanlardan en fazla
sekilde faydalanabilir ve 6grencileri karsisinda 6nemli bir rol model olarak karsilikli etkili bir
Ogretim ortami olusturabilir. Tiim bunlarin sonucunda ise istenilen ve beklenilen basarinin
elde edilmesi beklenen bir durum halini alabilir. Alan yazini incelendiginde 6gretmenler,
teknoloji kullanim yeterlilikleri konusunda kendilerini yeterli gérmektedirler (Akiska, 2022;
Aksoy vd., 2021; Algan, 2006; Arslan, 2019; Cakir & Onal, 2015; Celikoz vd., 2018; Coklar,
2012; Daling, 2017; Dela Fuente & Binas, 2020; Dikmen vd., 2021; Doéger, 2016; Elikiiciik,
2006; Ertiirk, 2008; Giindiizalp, 2022; Giines, 2019; Hakkari vd., 2015; Kartal vd., 2018;
Keskin & Kiiciik, 2021; Kiranli & Yildirim, 2013; Kocasarag, 2003; Korkmaz & Akcay,
2024; Ozbek, 2014; Sezgin vd., 2017; Sahin & Goger, 2013; Tezer & Aktung, 2009; Yilmaz
& Uredi, 2020).

Sekizinci Amaca iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Aragtirmada ilkokul Ogretmenlerinin algilarina gore okul miidiirlerinin teknolojik
liderlik davramiglar ile okul etkililigi arasindaki iligkide 6gretmenlerin teknoloji kullanim
yeterliliklerinin aracilik roliiniin olup olmadigini tespit etmek amaglanmaktadir. Ilk olarak
midiirlerin sergiledikleri teknolojik liderlik davranislarinin okul etkililigi iizerindeki etkisi,
ardindan miidiirlerin teknolojik liderlik davranislarinin 6gretmenlerin teknoloji kullanim
yeterlilikleri tizerindeki etkisi ve Ogretmenlerin teknoloji kullanim yeterliliklerinin okul
etkililigi tizerindeki etkisi incelenmistir. En son miidiirlerin teknolojik liderlik davranislar1 ve
ogretmenlerin teknoloji kullanim yeterliliklerinin birlikte okul etkililigi iizerindeki etkisi
incelenmistir. Miidiirlerin sergiledikleri teknolojik liderlik davranislari ile okul etkililigi
arasindaki iliskide O6gretmenlerin teknoloji kullanim yeterliliklerinin aracilik rolii Amos
programi ile incelenip sonuglar tartisilmistir. Arastirma sonucuna goére okul miidiirlerinin
sergiledikleri teknolojik liderlik davranmislart ile okul etkililigi arasindaki iligkide
ogretmenlerin teknoloji kullanim yeterliliklerinin kismi aracilik rolii oldugu sonucuna
ulagilmistir. Okul midiirlerinin sergiledikleri teknolojik liderlik davraniglarinin, okullarin

etkililigini artirmada Ogretmenlerin teknoloji kullanimdaki yeterliliklerinin dolayli etkisinin
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oldugu soylenebilir. Okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davranislari arttigi zaman okul
etkililiginde de artisin olacagr goriilebilir. Miidiirlerin okuldaki etkililigine baska
degiskenlerin aracilik etmesi miidiirlerin 6nemini azaltmaz. Bagkalar1 araciligi ile sonug elde
etmek liderligin 6ziinii olusturur (Hallinger & Heck, 1996). Okul etkinliginde miidiiriin
rolliniin, liderlik becerilerinin 6grenci basaris1 iizerindeki etkilerini arac1 degiskenler ile
incelenmesi gerekmektedir (Hallinger vd., 1996). Bdylece okul midiirlerinin liderlik
becerilerinin hangi degiskenler ile uyum igerisinde oldugu belirlenebilir ve 6grenci basarisi
tizerindeki etkilerinden s6z edilebilir. Teknoloji ile i¢i ige biiyiiyen bir kusagin i¢inde oldugu
okullarda okul miidiirlerinin teknoloji kullanim yeterliliklerine sahip olmalar1 beklenebilir.
Teknolojik liderlik, glinlimiiz sartlarinda okul miidiirlerinin sahip oldugu diisiiniilen 6nemli
bir liderlik tiirii olabilir. Teknolojik liderlik davranislar1 sergileyen okul miidiirleri, kurumun
rekabet giiclinii gelistirebilir. Boylelikle sartlara uyum saglayabilen, gelisen teknolojileri takip
eden, bunlar1 egitim 6gretim siirecine dahil edip, uygulanmasina rehberlik ederek ¢evredeki
imajin1 artiran kurumlar haline gelebilirler. Okul midirlerinin sahip olduklar1 yoneticilik
deneyimleri, egitim ve dgretim ile alakali seminerlere katilmalar1 ve teknoloji yeterlikleri ile
ogrenci basarisinda yiiksek olmayan ama anlaml bir iligki vardir (Glimiis vd., 2024). Okul
miidiirlerinin mesleki yeterliliklerinin artirilmast i¢in gerekli destegin saglanmasi liderlik
becerilerinin artmasini saglar. Artan liderlik becerileri de 6grenci basarisini artirir. Okul
miidiirlerinin kars1 karsiya kaldiklart sinirli kaynaklar ve yiikler karsisinda destekleyici

girisimlerde bulunulmasi1 ve gerekli altyapinin saglanmasi hayati dneme sahiptir (Groenewald

vd., 2024).

Ogrencilerin basarilar1 igin gretmenlerin 6nemli roliiniin oldugu konusunda fikir
birligi vardir. Basar1 igin Ogretmenlerin sahip olduklar1 yeterlilikler 6nemli bir yer
tutmaktadir. Bu yeterlilikler icerisinde lisans diizeyinde alinan egitim ve deneyim On
plandadir (Johansson vd., 2024). Ogretmenlerin sahip olmalar1 beklenen teknolojik
yeterlilikler 68rencilerin 6grenmelerini etkileyen, 6grencilerin diisiinme becerilerini gelistiren
ve Ogrenci performanslarini artiran 6nemli bir faktordiir (Ding vd., 2024). Okul miidiirlerinin
teknoloji kullanim1 konusunda ogretmenlere rehberlik etmesi Ogretmenlerin teknolojik
yeterlikleri konusunda kendilerini gelistirmelerine imkan taniyabilir. Teknolojik yeterlik
algilar1 yiiksek olan Ggretmenlerin egitim Ogretim siirecine teknolojiyi entegre etmesi ve
sonucunda da Ogrenci basarisi iizerine etkisi oldugu sdylenebilir. Basarili okullar ¢evrede
etkili okullar olarak goriilebilirler. Okul etkililiginde 6nemli bir faktdr olan basarimin
saglanmasi bakimindan teknolojik geligsmelerin simif ortaminda kendisine yer edinmesi ve
kullanilabilirliginin olmast 6nemli olabilir. Bu nedenle okul miidiirlerinin teknolojik liderlik

davraniglarinin - okul etkililigi ile olan iligkisinde ogretmenlerin teknoloji kullanim
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yeterliliklerinin araciliginin bilinmesi 6grenme siirecinde egitim teknolojilerinin aktif
kullanimimi ve teknoloji igerisinde yetisen oOgrencilerin yadirgamayacaklart bir egitim

slirecinin pargasi olup basarinin yakalanabilecegini diislindiirebilir.

Okul miidiirlerinin teknolojik liderlik becerileri, 6gretmenlerin dijital okuryazarliklar
araciligiyla okul etkililigini etkilemistir (Minaz vd., 2022). Okul miidiirlerinin teknolojik
liderligi, Ogretmenlerin teknoloji  okuryazarliklarin1 — gelistirip, 6gretim  etkinligini
etkilemektedir (Chang, 2012). Boylece dgretmenlerin 6gretim etkinliginin artmasi okullarin
etkililiginde de artisin olacagimi diisiindiirebilir. Okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
davraniglarinin - okul etkililigi arasindaki iliskide oOgretmenlerin teknoloji  kullanim
yeterliliklerinin aracilik roliiniin incelendigi aragtirma sayisinin az olmasi dikkat gekmektedir.
Bu baglamda, yapilan arastirma okul miidiirleri ve 6gretmenler i¢in 6nem arz etmektedir.
Ayrica gelecekte yapilacak arastirmalarin, teknolojik liderligin okul etkililigi tlizerindeki
etkisinde 6gretmenlerin sahip olmalar1 gereken teknolojik becerileri daha derinlemesine analiz

etmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Ozetle, literatiir ve yapilan arastirmalardan hareketle miidiirlerin sergiledikleri
teknolojik liderlik davranislari ile okul etkililigi iliskisinde 6gretmenlerin teknoloji kullanim
yeterliliklerinin aracilik rolii oldugu sonucu tartisilmistir. Midiirlerin sergiledikleri teknolojik
liderlik davranislarinin okul etkililigi tizerinde etkisi olmustur. Okul miidiirlerinin teknolojik
liderlik davraniglari, O6gretmenlerin teknoloji kullanim yeterliliklerini de etkilemistir.
Ogretmenlerin teknoloji kullanim yeterlilikleri ise okul etkililigi {izerine etki etmistir.
Kisacas1 6gretmenlerin teknoloji kullanim yeterlilikleri teknolojik liderligin okul etkililigi
tizerindeki etkisini azaltmistir. Bu nedenle 6gretmenlerin teknoloji kullanim yeterlilikleri

teknolojik liderlik ve okul etkililigi iliskisinde kismi araci bir role sahiptir.

Oneriler

Calismanin bu boliimiinde arastirma sonuglardan hareketle bazi 6neriler sunulmustur.

Uygulamacuara Yonelik Oneriler

1. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin algilarina gore okul midiirleri, teknolojik
liderlik  davraniglarimi  yiiksek  diizeyde kullanmiglardir. Bu  durum
ogretmenlerin okul midiirlerini birer teknolojik lider olarak gordiiklerini ifade
edebilir. Boylece midiirlerin motivasyon, yonlendirme, altyapt ve hukuk alt
boyutlarinda gerekli donanima sahip olduklar1 ve bunu da okullarinda gorev
yapan Ogretmenlerin algiladiklar1 sOylenebilir. Gorece altyapt ve hukuk

boyutlarindaki diisiis nedeniyle okul miidiirlerine, teknolojik ara¢ gere¢ ve
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yazilimlarin orijinal ve lisansli olmalari, bunlarin hukuksal sorumluluklari
hakkinda bilgilendirilme i¢in seminerler verilebilir. Bununla birlikte okullarda
teknolojik altyapmin siirekli yenilenip, giincelliini korumasi adma okul
miidiirleri okul igerisinde yapilacak projelere destek olabilir ve gevre ile
isbirligi igerisinde bu eksikliklerin giderilmesi i¢in okul aile birligini etkin bir
sekilde kullanabilir. Ayrica okul miidiirlerine egitim teknolojilerinde ortaya
cikan geligsmeleri yakindan takip etmeleri ve Ogretmenlere aktarmalart igin
diizenli periyodlarla c¢evrimi¢i toplantilar yapilabilir. Boylelikle yeni
teknolojilerden haberdar olunup, kullanimi hakkinda 6gretmenlere rehberlik
edilebilir.

. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin algilarina gore okul etkililigi ¢cok yiiksek
diizeydedir. Ortaya ¢ikan bu sonucun &gretmenlerin, degisime ve doniisiime
karst c¢ikmayan ve gelisime agik olduklarinin bir gostergesi oldugu
soylenebilir. ifade edilen bu durumun korunmasi ve daha da gelistirilmesi igin
Ogretmenlerin proje odakli calismalar tesvik edilebilir. Okullarini etkili hale
getiren Ogretmenlerin bu performanslarini  koruyabilmeleri ve daha da
gelistirebilmeleri i¢in egitimdeki teknolojik gelismelerden yeterince haberdar
olmalar1 gerekebilir. Egitim politikalar1 dreticileri, egitim siireclerinde
teknoloji kullanimi igin teknoloji sirketleri ile igbirligi kurabilir.

. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin teknoloji kullanim yeterlilikleri yiiksek
diizeydedir. Kendilerini teknolojik olarak yeterli géren Ogretmenler egitim
alanindaki teknolojik gelismeleri yakindan takip edip, kolayca siniflarina
uygulayabilirler. Ogretmenlerin teknoloji kullanim yeterliliklerinden temel
teknolojik yeterlilikler boyutu gorece digerlerine gore diisiik ¢ikmistir. Bu
durum  Ogretmenlerin, donanimsal ve yazilimsal problemler ile
karsilastiklarinda ¢6ziim i¢in yeterince bilgi sahibi olmadiklarindan
kaynaklanabilir. Ogretmenlerin temel teknolojik yeterliliklerin artirilmasi icin
cevrimigi kurslar verilebilir. Ayrica 6gretmenlerin birer dijital igerik {ireticileri
olabilmeleri i¢in gerekli egitimlerin verilmesi saglanabilir.

. Arastirma sonucunda teknolojik liderligin okullarda giinlimiiz sartlarinda
gerekli oldugu goriilmektedir. Teknolojik olarak liderlik 6zellikleri tasiyan
okul miidiirlerinin varlig1 egitim siireclerinde teknolojik degisim ve doniisiimii
kolaylastirabilir. Dolayisiyla teknolojik lider modeli ortaya konabilir. Bu
baglamda egitim politikasina yon verenler okullarda teknoloji destekli liderlik

modelini gelistirebilirler.
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Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Bu arastirma Erzurum ili merkez il¢elerinde (Aziziye, Palanddken, Yakutiye)
bulunan ilkokullarda yapilan nicel bir arastirmadir. Yapilan bu arastirmanin
konusu ile farkli illerde farkli ¢alisma gruplariyla da arastirma ve uygulama
caligmalar1 yapilabilir.

2. Bu calismada 6zel okullar, okul 6ncesi kurumlar, ortaokullar ve ortadgretim
kurumlar1 arastirmaya dahil edilmemistir. Arastirma bu gruplarla da
yapilabilir.

3. Bu arastirma, nicel arastirma yontemleri kullanilarak gerceklestirilmistir. Bu
arastirmadan yola ¢ikarak daha derinlemesine analizler yapip, sonuglar elde
etmek i¢in nitel yontemlerle arastirma gergeklestirilebilir.

4. Arastirma sonucunda teknolojik liderligin giiniimiiz sartlarinda gerekli oldugu
goriilmektedir. Teknolojik olarak liderlik 6zellikleri tasiyan okul miidiirlerinin
varligi egitim siireglerinde teknolojik degisim ve doniisiimii kolaylastirabilir.
Dolayisiyla gelecek arastirmalarda teknoloji destekli liderlik modeli ortaya

konabilir.
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EKLER

EK-1. Anket Formu

Teknolojik Liderlik ile Okul Etkililigi Arasindaki Iliskide Ogretmenlerin Teknoloji
Kullanimindaki  Yeterliliklerinin ~ Roli  adli  ¢alisma Hamit Eme¢ tarafindan
gerceklestirilecektir. Aragtirma okul etkililiginde teknolojik liderin rolii ve &gretmenlerin
teknolojik yeterliliklerinin etkisini incelemek amaciyla planlanmistir. Bu arastirmaya katilmak
goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Calismaya katilmay:1 kabul ettikten sonra veri toplama
formunu doldurmaya baslamis olsaniz bile istemediginiz takdirde c¢alismaya katilmaktan
vazgecebilirsiniz. Formu eksiksiz doldurup gdéndermeniz ¢alismaya katilma konusunda
gonillli  oldugunuz anlamma gelmektedir. Calismaya katilanlara herhangi bir Tcret
0denmeyecek ve iicret talep edilmeyecektir.

Sizden elde edilen tiim bu bilgiler bilimsel bir arastirmada kullanilacaktir. Arastirma sonuglari
kimlik belirtecek herhangi bir isim ya da isaret igermeyecektir. Bu arastirmada sizinle ilgili
tutulan tim kayitlar gizli kalacaktir. Bu nedenle sorularin tiimiine dogru ve eksiksiz yanit
vermeniz biiyiik 6nem tasimaktadir. Calisma formu dort boliimden olusmaktadir. Anketi
tamamlamak yaklagik 10 dakika zamaninizi alacaktir.

Calismamiz i¢in zaman ayirarak bilim diinyasina verdiginiz katki i¢in tesekkiirler...

Hamit EMEC
KISISEL BILGI FORMU
Cinsiyet kadin ()| erkek ()
Mesleki 0-5 y1l () [6-10y1l () [11-15yil () [16-20y1l () | 21 y1l ve tizeri ( )
Kidem
Ogrenim On Lisans () | Lisans () | Lisans iistii ( )
Durumunuz
Yasiniz 20-30yas () |31-40yas () |4lizeri ()

Arastirmaya goniillii olarak katihyorum ( )
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EK-2. Okul Miidiirii Teknolojik Liderlik Davrams Olcegi (OMTLD-O)

Okul miidiiriiniiz ile en az bir yildir bu okulda birlikte ¢calistyorsaniz ?:_’a g
) =
liitfen bu olgegi cevaplaymmiz. Asagida okul miidiiriiniiziin teknolojik liderlik E §
davramisina iliskin ifadeler yer almaktadir. Bu ifadelere katilma derecenizi E = %
yandaki kutucuklardan yalnizca birisine “X” veya“\N” vb. isareti koyarak belirtiniz % g £ § %
. = (R
liitfen. z E 2l 2| 2
g = = | S
| | M| ]|
Okul miidiiriim;
1. Okulda teknoloji kullanimima iligkin endiselerimi gidermeye calisir.

Okulda teknoloji kullanimim sirasinda almam gereken giivenlik Onlemleri

konusunda beni yonlendirir.

Okulda teknoloji kullanimima iliskin agik beklentiler olusturur.

Okulda teknoloji kullanmam noktasinda beni motive eder.

Okuldaki diger ¢alisanlarla esit olarak teknolojiye erismemi saglar.

Okulda gereksiz sekilde teknoloji kullanimi konusunda beni bilgilendirir.

Okulda teknoloji kullaniminin 6nemini benimsememi saglar.

Okulda teknolojiyi basarili bir sekilde 6gretim siirecine uygulamam saglar.

© © N o o &M W

Okulda ihtiyacim olan bilgi teknolojileri araglarinin kullanima hazir olmasim

saglar.

10.

Okulda 6gretim siirecinde ihtiyacim olan yazilim(lar1) saglar.

11.

Okulda 6gretim siirecinde ihtiyacim olan donanimi saglar.

12.

Okulda 6gretim siirecinde ihtiyacim olan donanim ytikseltmelerini saglar.

13.

Okul gevresi ile iletisime gegmemde teknolojik araglart kullanmami destekler.

14.

Teknoloji kullanimi ile 1ilgili yasal konularin farkinda oldugunu yaptig

aciklamalar ile belirtir.

15.

Okulda kullandigim yazilim(lar)in lisansli olmasin1 saglar.

16.

Okulda kullandigim yazilim(lar)in yasadisi olarak kopyalanmasini onleyici

tedbirler alir.

17.

Okulda bilgisayarlarin etik degerlere uygun olarak kullanimima onciiliik eder.

18.

Okulda gerceklesebilecek olas1 bilisim temelli suglar1 Onlemeye yonelik

tedbirleri almama Onciiliik eder.
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EK-3. Algilanan Okul Etkililigi Olcegi (AOEQO)

Okul Etkililigi Ol¢cegi

Ogretmenler aile bilgilendirmeleri, danisma,
ogiit verme, ogretme gibi etkinlikleri igeren
pek ¢ok hizmetlerin yani sira Ogrenci
ogrenmesi, yeni Ogretim programi ve ders
planlan gibi ¢ ok cesitli triinler sunarlar. Her
bir maddeyi cevaplarken bu hizmet ve
urunleri diistiniiniz ve okulunuz hakkindaki
asagidaki ifadeleri kabul etme derecenizi
belirleyiniz.

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Az Katiltyorum

Katiliyorum

Tamamen Katiliyorum

Okulumdaki hemen hemen herkes

1 | degisiklikleri kabul eder ve uyum saglar.

Bu okulda c¢ok sayida iiriin ve hizmet

2 | turetilip, sunulmaktadir.

Okulumdaki 6gretmenler acil durumlar

3 | ve sorunlar ile basa ¢ikmada iyidir.

Bu okuldaki Ggretmenler mevcut

4 | kaynaklar1 etkili bir sekilde kullanirlar.

Bu okuldaki 6gretmenler problemleri

5 | 6nceden tahmin eder ve Onlerler.

Bu okuldaki o6gretmenler, kendilerini
6 | etkileyen yenilikler hakkinda genis bir bilgiye
sahiptirler.

Bu okulda sunulan iiriin ve hizmetlerin

7 | kalitesi yiiksektir.

Bu okulda degisiklikler yapildiginda
8 | 6gretmenler cabucak kabul eder ve uyum

saglarlar.
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EK-4. Ogretmenlerin Teknoloji Kullamminda Temel Teknolojik Yeterlilikleri Olcegi

(OTKTYO)

TEKNOLOJi KULLANIMINDA TEMEL YETERLILIKLER OLCEGI

| § E | E | et

£ S g £ = X 2
22 z E 2 = =
X =z £ z =2 Z 'z =
SE| 2 <z g ¢z
s R v < < R
X 4

Temel Teknolojik Yeterlilikler

1 Bilgisayarimda  olusabilecek donanimsal _ _

sorunlarla bas edebilirim. [:D @ 6} @D (5)
2 Bilgisayarimda olusabilecek yazilimsal ~ -

sorunlarla bas edebilirim. @) @ (3) @D (5)
3 Alanimla ilgili igerik gelistirmek icin ihtiyac [ _

duydugum (slayt, animasyon vb) programlari CD @) G} (.::D (5-—,)

rahatlikla kullanabilirim. B -
4 Alanimla ilgili materyal hazirlamak i¢in gerekli . .

olan programlar1 bilgisayarima Kurabilirim. [1) @) G} @D (é)
5 Hi¢ kullanmadigim bir yazilim programini _ -

kendi kendime arastirip-6grenebilirim. (1) @) G} @D (é)
6 Ogrenci ve oOgretmenlerle bulut teknolojisi, | [_j

wetransfer vb. uygulamalar iizerinden bilgi (1) 2 3 a =

paylasiminda bulunabilirim. B {-jl () @)
7 Bilgilerimin/Verilerimin giivenligini -

saglamaya yonelik tedbirleri alabilirim.

@

@

EBA Kullanmim Yeterlilikleri

EBA’ dan video indirip daha sonra videolari
tekrar kullanabilirim.

@

@

EBA’ da bulunan ses kayitlarina ulagip onlara
bilgisayarima indirebilirim.

@

@

10

EBA’ da bulunan  ses  kayitlarindan
kullanicilarin - begendikleri  ses  kayitlarim
dinleyebilirim.

@

@

11

EBA iizerinden ogrencilerimin paylasimlarina
kolayca ulagabilirim.

®

@
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12 | EBA’ da diger okullarin ve O6gretmenlerin _ -

yapmis olduklar1 ¢aligmalara ulasabilirim. [:D @) G) @D (é)
13 | EBA’ ya yiklenen kitaplar ve dergiler _ -

hakkinda yorum yapabilirim. (1) 2 3) @) ()
14 EBA blog boliimiinii kullanarak kendime ait | _ (i)

projelerimi, goriis ve disiincelerimi | (1 & 2 -

paylasabilirim. (_j @) @D (5)
15 EBA da yer alan araglar1 kullanarak igerik _ -

olugturabilirim. @ (2) ©) @ ®)
16 EBA igerik yonetim sistemi ile olusturdugum _ -

icerigi paylasabilirim. CD @) G) [@ (5_,)
17 EBA’ dan video indirip daha sonra videolar1

tekrar kullanabilirim.

®

@

®

@

®

Goriintiilii Sohbet/Toplanti Programlar1 Kullanim Yeterlilikleri (Zoom,Google

Meet vb.)

18 Cevrim ici dersler igin ilgili indirmis oldugum | -

programi kullanabilirim. @ @ |3 @ ®)
19 flgili programi kullanarak grup halinde ders : -

yapabilirim. @.) @) 6) @_-D ,(g)
20 flgili progranmu kullanarak bireysel olarak ders _ -

yapabilirim. (1) (2) 3) @D ()
21 | llgili programi kullanarak ¢evrim igi ders | _ i}

yaparken sesi agip-kapatabilirim. @) @) G) @D '(5_’)
22 [lgili programi kullanarak ile gevrim igi ders | _

yaparken katilimcilar1 gorebilirim. (:D @) 6) @D '@)
23 Mgili progranmu kullanarak gevrim igi ders ) (-)

yaparken  ekranmmi  karst  taraf  ile |(1 2 A =

paylasabilirim. [_) @) G:D (5)
24 | Ilgili programm kullanarak cevrim ici ders i (_)

yaparken karsi tarafin ekran paylagimina izin 1 2 = =

verebilirim. [') @) GD @)
25 llgili programi kullanarak ¢evrim i¢i ders | -

yaparken notlarimi paylagabilirim. [:D @) (é) @D (é)
26 flgili programi kullanarak ¢evrim ici ders (_) (i)

yaparken katilimcilarla ozel olarak 1 - 3 a c

konusabilirim. ) (‘) [) <§)
27 figili programi kullanirken cevrim igi smif ) _

yonetimi  yeterliliklerine  (mikrofon,kamera | (1) (2) © @D )

acma-kapama,ekran paylasimi) sahibim. ) - -
28 Cevrim i¢i dersler igin ilgili programini

bilgisayarima indirebilirim.

@

@

®

@
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EK-5. Olgekleri Gelistiren Arastirmacilardan Alinan izinler

Ogretmen Algilarina Gére Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Davranis Diizeyleri
Olcegi Kullanim Izni

Re: 6gretmen algilarina gore okul mudiirlerinin

teknolojik liderlik davranis diizeyleri dl¢eginin

kullanimi hakkinda

@ Mehmet DURNALI
Kime: hamit ....
7.10.2023 Cmt 12:26

. TeknolojikLiderlikOlgegi
@ pocx-22kB

Merhaba Hamit,

Oncelikle, genislemesine katki sagladigim kuramin, ilgili
olcegi kullanarak, daha da gelisimine katki yapma
motivasyonunuz beni mutlu etti.

Olcegi kullanabilirsiniz.

Dog. Dr. Mehmet DURNALI

Algilanan Okul Etkililigi Olcegi Kullanim Izni

Re: "Algilanan Okul Etkililigi Olcegi” kullanimi
hakkinda

isa Yildirnm
Kime: hamit ....

8.02.2024 Per 10:14

Sayin Hamit EMEC,

Algilanan Okul Etkililigi Olcgegi'ni
bilimsel amag¢li calismalarinizda ilgili
calismayl referans gostererek
kullanabilirsiniz. Kolayliklar dilerim.

EdAD
Dog. Dr. isa YILDIRIM

Atatiirk Universitesi

Kazim Karabekir Egitim Fakultesi
Egitimm Yonetimi Anabilim Dali

Assoc. Prof. isa YILDRIM
Ataturk University
Kazim Karabekir Faculty of Education
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Ogretmenlerin Teknoloji Kullaniminda Temel Yeterlilikler Olcegi Kullanmim Izni

Re: 6§retmeplerin Teknoloji Kullaniminda Temel
Yeterlilikler Olgegi kullanimi hakkinda

e GAMZE TUTI
Kime: hamit ....
22.01.2024 Pzt 20:27

Ogretmen Teknoloji Y. Olcegi
=== PDF - 120 KB

Hamit hocam merhaba,

Tarafimizca gelistirilen Ogretmenlerin Teknoloji
Kullaniminda Temel Yeterlilikler Olcegi‘ni atif
kurallarina uymak kosuluyla calismanizda
kullanabilirsiniz.

Olcek formunu ekte sunuyorum.

Saygilarimla,

Dr. Gamze TUTI
Trabzon il MEM ARGE
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EK-6. MEB Ol¢ek Uygulama Izni

ERZURUM AZIZIYE ilge Milli Egitim Midrligiine 1q\*
{

TURNIYE CUMURFETT N iU v

Bagvuru No: MEB.TT.2024.001503

Uygulama Yapilacak MEB Teskilatinin Kurum Kodu: 232657
7.¢. kimiik No:( D

Adi Soyadi: HAMIT EMEC

Arastirmanin Adi: Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Davranislari ile Okul Etkililigi Arasindaki iliskide Ogretmenlerin
Teknoloji Kullanimindaki Yeterliliklerinin Rol

Arastirmanin Niteligi: Yiksek Lisans Tezi

Arastirmanin Orneklem / Galisma Grubu: Ogretmen, Uzman Ogretmen, Bagégretmen
Uygulama Yapilacak MEB Teskilati: ERZURUM AZIZIYE ilge Milli Egitim M{dirligi
Uygulama Yapilacak Birim: ilge Milli Egitim MudGrlGgi

Uygulama Yapilacak il: ERZURUM

Veri Toplama Aracinin Bashdi: Algilanan Okul Etkilili§i Olcegi (AOEO), OKUL MUDURU TEKNOLOJiK LIDERLIK DAVRANIS
OLCEGI, TEKNOLOJi KULLANIMINDA TEMEL YETERLILIKLER OLCEGI

Arastirma Uygulama izninin Kabul Tarihi: 19.09.2024

Arastirmanin Uygulama izninin Bitis Tarihi: 19.09.2025

Yukarida kimligi yazili aragtirmaci “Arastirma Uygulama izinleri Genelgesine (2024/41)" gére belirtilen kapsamda arastirmasini
yapmay! taahht etmistir. Arastirmacinin bilgi ve belgelerinin uygunlugu kontrol edilmis olup arastirma uygulama izni ERZURUM
il Milli Egitim Midirligi tarafindan onaylanmistir.

NOT: Okul/kurum yéneticileri tarafindan “Arastirma Uygulama izni” belgesinin ve veri toplama araglarinin (araglardaki
maddelerinin) modiilde yer alan belge ve araglarla ayni oldugu kontrol edilmelidir. Ayni olmadigi durumda arastirma uygulama
izni verilmeyecektir.

* Bagvuru detayini gériintiilemek ve belgeyi dogrulamak igin 'https://arastirmaizinleri.meb.gov.tr/belge-dogrula' baglantisini kullaniniz.

- Arastirma Uygulama izinleri Bagvuru ve Degerlendirme Modilii -

164



ERZURUM PALANDOKEN ilge Milli Egitim Midurligine 10\*
(N

TURPIYE CUMBUHFETI N YEZUNCH PRI

Basvuru No: MEB.TT.2024.001503

Uygulama Yapilacak MEB Teskilatinin Kurum Kodu: 967645
7.c. kimiik No:( D

Adi Soyadi: HAMIT EMEC

Arastirmanin Adi: Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Davranislari ile Okul Etkililigi Arasindaki iliskide Ogretmenlerin
Teknoloji Kullanimindaki Yeterliliklerinin Rolli

Arastirmanin Niteligi: Yiiksek Lisans Tezi

Arastirmanin Orneklem / Calisma Grubu: Ogretmen, Uzman Ogretmen, Baségretmen
Uygulama Yapilacak MEB Tegkilati: ERZURUM PALANDOKEN ilge Milli Egitim Midurliigi
Uygulama Yapilacak Birim: ilge Milli Egitim Midirligi

Uygulama Yapilacak il: ERZURUM

Veri Toplama Aracinin Basligi: Algilanan Okul Etkililigi Olcegi (AOEO), OKUL MUDURU TEKNOLOJIK LIDERLIK DAVRANIS
OLCEGi, TEKNOLOJi KULLANIMINDA TEMEL YETERLILIKLER OLCEGI

Arastirma Uygulama izninin Kabul Tarihi: 19.09.2024

Aragtirmanin Uygulama izninin Bitis Tarihi: 19.09.2025

Yukarida kimligi yazili arastirmaci “Arastirma Uygulama izinleri Genelgesine (2024/41)" gére belirtilen kapsamda arastirmasini
yapmay! taahhit etmistir. Arastirmacinin bilgi ve belgelerinin uygunlugu kontrol edilmis olup arastirma uygulama izni ERZURUM
il Milli Egitim Midurligi tarafindan onaylanmistir.

NOT: Okul/kurum yéneticileri tarafindan “Arastirma Uygulama izni” belgesinin ve veri toplama araclarinin (araglardaki
maddelerinin) moddlde yer alan belge ve araclarla ayni oldugu kontrol edilmelidir. Ayni olmadigi durumda arastirma uygulama
izni verilmeyecektir.

* Bagvuru detayini goriintiilemek ve belgeyi dogrulamak igin *https://arastirmaizinleri.meb.gov.tr/belge-dogrula’ baglantisini kullaniniz.

- Arastirma Uygulama izinleri Bagvuru ve Degerlendirme Modiilii -
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ERZURUM YAKUTIYE ilce Milli Egititm Mudurliglne 1d\*
( N

TURNIYE MBI YiUNCE PRI

Basvuru No: MEB.TT.2024.001503

Uygulama Yapilacak MEB Teskilatinin Kurum Kodu: 967644
.. kimiik No:( D

Adi Soyadi: HAMIT EMEC

Arastirmanin Adi: Okul Midiirlerinin Teknolojik Liderlik Davranislari ile Okul Etkililigi Arasindaki iliskide Ogretmenlerin
Teknoloji Kullanimindaki Yeterliliklerinin Rolli

Arastirmanin Niteligi: Yiiksek Lisans Tezi

Arastirmanin Orneklem / Galisma Grubu: Ogretmen, Uzman Ogretmen, Bagdgretmen
Uygulama Yapilacak MEB Teskilati: ERZURUM YAKUTIYE ilge Milli Egititm Midirligi
Uygulama Yapilacak Birim: ilce Milli Egitim Midarligi

Uygulama Yapilacak il: ERZURUM

Veri Toplama Aracinin Bashgi: Algilanan Okul Etkililigi Olcegi (AOEO), OKUL MUDURU TEKNOLOJIK LIDERLIK DAVRANIS
OLCEGI, TEKNOLOJi KULLANIMINDA TEMEL YETERLILIKLER OLCEGI

Arastirma Uygulama izninin Kabul Tarihi: 19.09.2024

Arastirmanin Uygulama izninin Bitis Tarihi: 19.09.2025

Yukarida kimligi yazili arastirmaci “Arastirma Uygulama izinleri Genelgesine (2024/41)" gére belirtilen kapsamda aragtirmasini
yapmay! taahht etmistir. Arastirmacinin bilgi ve belgelerinin uygunlugu kontrol edilmis olup arastirma uygulama izni ERZURUM
il Milli Egitim MUdirliga tarafindan onaylanmistir.

NOT: Okul/kurum yéneticileri tarafindan “Arastirma Uygulama izni” belgesinin ve veri toplama araglarinin (araglardaki
maddelerinin) moddlde yer alan belge ve araglarla ayni oldugu kontrol edilmelidir. Ayni olmadigi durumda arastirma uygulama
izni verilmeyecektir.

* Bagvuru detayini goriintiilemek ve belgeyi dogrulamak icin ‘https://arastirmaizinleri.meb.gov.tr/belge-dogrula’ baglantisini kullaniniz.

- Arastirma Uygulama izinleri Basvuru ve Degerlendirme Mod(ilii -
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EK-7. Etik Kurulu Onay Belgesi

TC
ATATURK UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BiLIMLER ETiK KURULU
Egitim Bilimleri Birim Etik Kurul Baskanhig
PROJE DEGERLENDIRME FORMU

Projenin/Caliymanin Adi: Danigmanhgini Dog¢.Dr. Ahmet AYIK in yiiriittiigii yiiksek lisans
ogrencisi Hamit EME('in “Teknolojik Liderlik ile Okul Etkililigi Arasindaki iliskide
Ogretmenlerin Teknoloji Kullanimindaki Yeterliliklerinin Rolii” isimli yiiksek lisans tez
¢aligmast ile ilgili Etik Kurul uygunluk onay belgesi talep edilmesi.

Gonderildigi Tarih: 18.07.2024
Teslim Tarihi: 18.07.2024
Degerlendirenin Adi Soyadi: Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu Baskanhgi Adina

Prof. Dr. Ufuk SIMSEK
Etik Kurul Baskani
e-imza

Bu Yiiksek Lisans Tez uygundur: +

Gerekce/Ac¢iklama: Yapilacak ¢aliymada yaklasim ve yontemler dikkate alinarak, konu
ile ilgili cahymalarin gergeklestirilmesinde etik ve bilimsel acidan herhangi bir sakinca
bulunmamaktadir.

Bu Yiiksek Lisans Tez uygun degildir: o
Gerekge/Agiklama
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OZGECMIS

, yilinda . dogdu. Tim o6grenim hayati Erzurum’da gecti. Atatiirk
Universitesi Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi Sinif Ogretmenligi boliimiinden 2006 yilinda
mezun oldu. Ayn1 yil Yalova ilinde smif 6gretmenligi gorevine basladi. Atatiirk Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisi Simif Ogretmenligi alaninda yiiksek lisansim 2011 yilinda
tamamladi. Yine Atatiirk Universitesi Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi Rehberlik ve
Psikolojik Danigsmanlik boliimiinden 2022 yilinda mezun oldu. Halen Erzurum ili Yakutiye
ilgesi Omer Duygun Ilkokulunda siif dgretmeni olarak gérev yapmaktadir. “Investigation of
teachers opinions on the inclusion of artificial intelligence in educational activities” ve
“Investigation of administrators’ opinions on virtual classroom teacher applications” isimli

yayimlanmis makaleleri bulunmaktadir. Evli ve bir ¢ocuk babasidir.
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