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YUKSEK LiSANS TEZIi

CURLING SPORUNDA YARISAN SPORCULARIN LIiDERLIiK YONELIMLERI
DUZEYLERININ FARKLI DEGISKENLER ACISINDAN iINCELENMESI

Ayse GOZUTOK
Agustos 2024, 58

Amag: Bu ¢alismada Tiirkiye’de Curling sporu yapan sporcularin farkli degiskenler agisindan
Cok Yonlii Liderlik Yonelim diizeylerinin belirlenmesi amaglanmaistir.

Yontem: Bu ¢alisma “Tarama Modeli” olarak uygulanmistir. Tiirkiye’de 2021-2022 yilinda
curling spor bransinda Siiper Lig, 1. Lig ve 2. Lig klasmaninda miicadele eden ve ¢alismaya
goniillii olarak katilan 97 kadin ve 95 erkek olmak {izere toplam 192 sporcu olusturmaktadir.
Arastirmada “Kisisel Bilgi Formu” ile birlikte “Cok Yénlii Liderlik Yonelimleri Olgegi”
kullanilmistir. Tiim analizler SPSS 25,0 istatistik programiyla yapilmigtir.

Bulgular: Yapilan testler sonucunda; Cok Yénlii Liderlik Olgegi alt boyutlarinda bekar ve evli
sporcular arasinda p<,050 diizeyinde insan kaynakli liderlik alt boyutunda anlamli farklilik
oldugu, sporcularin, sporculuk siireleri ile CYLO alt boyutlari arasinda pozitif yonde anlaml
iliski oldugu, yapilan test sonucunda CYLO alt boyutlarinda sporcularn egitim diizeyleri
arasinda p<,050 diizeyinde biitiin alt boyutlarda anlaml1 farklilik oldugu, sporcularin takimdaki
rolleri ile CYLO alt boyutlar1 arasinda anlamli farklilik oldugu, sporcularin bulunduklari
klasman diizeyleri ile CYLO alt boyutlar1 arasinda p<,050 diizeyinde anlamli farklilik oldugu
sonucu bulunmustur. Diger alt boyutlarda ise anlamli farklilik olmadigi sonucu bulunmustur.

Sonug¢: Yapilan aragtirmada, sporcularin medeni durumlari, sporculuk siireleri ve haftalik
antrenman siireleri, egitim diizeyleri ve takimdaki rollerin’in Cok Y6nlii Liderlik Yo6nelimlerine
etki ettigi gdozlemlenmistir.

Anahtar Kelimeler: curling, spor, liderlik, cok yonlii liderlik yonelimi 6lgegi
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ABSTRACT
MASTER’S THESIS

INVESTIGATION OF THE MULTI-FACETED LEADERSHIP TENDENCIES
LEVELS OF ATHLETES COMPETING IN THE CURLING SPORTS BRANCH IN
TERMS OF DIFFERENT VARIABLES

Ad1 SOYADI
AYSE GOZUTOK
August 2024, 58

Purpose: This study aims to determine the multidimensional leadership orientation levels of
the athletes who do curling in Turkey in terms of different variables and to offer suggestions
according to the results.

Method: This study was applied as a "Screening Model", and consisted of a total of 192
athletes, ‘97 women and 95 men’ who actively competed in super leauge, 1*' and 2™ divisions
during 2021/2022 season and voluntarily participated in the study. The "Personal Information
Form" and the "Multidimensional Leadership Orientations Scale (CLYS)" were together used
in the study. SPSS 25.0 package program was used in the analysis of the data.

Findings: As a result of the test, it was concluded that there was a significant difference
between single and married athletes in the sub-dimensions of the multidimensional leadership
scale at the level of p<.050 in the sub-dimension of human induced leadership. A positive
significant relationship was found between the duration of sportsmanship and the sub-
dimensions of the multifaceted leadership scale. As a result of the test, it was concluded that
there was a significant difference between the education levels of the athletes in the sub-
dimensions of the multidimensional leadership scale at the level of p<.050 in all sub-
dimensions. As a result of the test, it was concluded that there was a significant difference
between the roles of the athletes in the team in the sub-dimension of political leadership. As a
result of the test, it was concluded that there was a significant difference between the
classification levels of the athletes at the level of p<.050 in all sub-dimensions. As a result of
the test, it was concluded that there was no significant difference in other sub-dimensions.

Result: According to the study; It was concluded that maritial status, duration of
sportsmanship, weekly training times, education levels of the athletes and roles of the athletes
in the team are all effective for the multidimensional leadership scale of the athletes.

Keywords: Curling, sports, leadership, multidimensional leadership orientation
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BIRINCI BOLUM
Giris

Genel olarak insanlar grup halinde yasayan sosyal varliklardir. Belirli amaglara ulagsmak
icinde grup halinde kalmay1 siirdiiriirler. Bundan dolayidir ki bu amaclara ulagsmak isterken
kendilerine birilerinin 6nderlik etmelerini isterler. Giiniimiizde degisen yonetim anlayisiyla
beraber lidere duyulan ihtiya¢ ve inan¢ daha da artmaktadir. Oziinde yonlendirici, ¢dziim
bulucu, yol gosterici, gelistirici vb. gibi kelime anlamlari iceren liderlik hem yapilan eyleme
katki saglar hem de katkinin icerisinde bizzat bulunur (Barutcugil, 2014).

Liderligi; Yetim (1996) belirli amaglar1 arzu, istek ve heyecanla yerine getirebilmek i¢in
insanlar1 kendine inandirabilme yetenegi olarak vurgulamig ve yonetilenle yoneten arasindaki

iligkiyi kapsadigini belirtmistir.

Insanlar1 belirli amaglar igin bir grup altinda birlestirerek, belirlenen amaclari
gerceklestirebilmek i¢in gruptaki kisileri etkileyerek onlar1 harekete gegirme bilgi, beceri ve

yetenegi olan kisiler lider olarak tanimlanabilir (Eren, 2014:435).

Sporda da karsilagilan sorunlar, basari i¢in istenen ¢oziim yollari, yiiksek performansa
ulasmak icin karsilasilan teknik ve taktiksel olumsuzluklar, hatta karsilasilan psikolojik

sorunlarda bile bu durumu fark edip bizi bu durumdan kurtaracak liderlere ihtiyacimiz vardir.

Spor, birey ve toplumlarin kisisel farkliliklarini gozetmeksizin tiim kitleleri ilgilendiren
kiiresel bir olgu haline gelmistir (Arikan vd., 2004). Bunun yaninda yapilan fiziksel aktivitelerin

viicut tizerindeki etkileri diistiniildiigiinde saglik alaninda da vazgegilmez olmustur.

Arastirmanin Amaci

Bu calisma Tiirkiye’de curling sporu yapan sporcularin liderlik yonelim diizeylerinin
farkli degiskenler acisindan ( cinsiyet, yas, medeni durum, &grenim durumu, oyuncu
pozisyonlari, takimdaki rolleri, sporcu antrendrlerinin cinsiyetleri, klasman diizeyleri, haftalik
antrenman yapma siireleri) belirlenmesi amaglanmistir ve ¢ikan sonuglara gore Oneriler

sunulmasidir.

Arastirmanim Onemi ve Gerekcesi

Takim sporlarinda miicadele ve antrenman siirecinde basarinin artirilmasi i¢in takim

icinde liderlik yapmakta olan sporcularin liderlik 6zelliklerinin 6nemli bir etken oldugu
12



bilinmektedir. Curling sporcularinin, takim i¢inde liderlik yapan sporcularin ¢ok yonlii liderlik

yonelimlerini bilmek bu sporla ugrasan herkese avantaj saglayacag: diistiniilmiistiir.
Arastirmanin Sinirhliklar:

Bu ¢alisma, Tiirkiye’de 2021-2022 yilinda 2. Lig, 1. Lig ve siiper lig’de miicadele eden
97 kadin, 95 erkek olmak iizere toplam 192 sporcu ile sinirl tutulmustur.

Varsayimlar

Arastirmanin temel varsayimi; 6rneklem grubunun evren i¢in temsil niteliginin oldugu

varsayilmaktadir.

Arastirmaya katkida bulunan katilimcilarin kendilerine verilen 6lgme araglarinin

tiimiind, kendilerini bilingli bir sekilde ve agik yiirekli olarak yanitladiklar1 varsayilmistir.

13



IKINCI BOLUM
Kuramsal Cergeve ve ilgili Arastirmalar

Liderlik Kavramm

Lider, 6nde yiiriiyerek birlikte seyahat ettigi kisilere yol gosteren kisidir. Etkin liderligin
baslica gorevi alisilmisin disinda diisiinmektir (Vries, 2007:20). Yenel (2018) Iliderlik
kavramini, “bir grubu amagclar1 dogrultusunda harekete gegiren, yol gosteren, rehberlik eden,
onciilik eden kisi olarak tanimlarken, lideri ise bu eylemleri gergeklestiren kisi” olarak
tanimlar. Lider, belirli bir grubun 6zellikle duygularini etkileyerek onlara belirli igleri veya
davraniglar1 isteyerek yapmalarini saglama becerisi olarak ifade edilmistir (Kalfa. 2019:74).
Liderlik ise, bir grup insant belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglar
gerceklestirmek igin onlart harekete gecirme yetenegi ve bilgisinin toplami1 olarak
tanimlanmistir. Liderlik zamanla degisen kosullarla beraber farkli nitelikler kazandirilabilecek

bsr kavramdir. Dursun vd. (2019) lider kavramini, “orgiitiin bireyler iizerinde biraktig1 etki ile

onlara Orgiitin amag¢ ve hedeflerini benimseten ve bu dogrultuda planli ve sistematik

performans gostermeleri i¢in onlar1 sevk ve idare eden kisi” olarak ifade etmislerdir.
Liderlik Yonelimleri

Tarihten glinlimiize kadar gelindiginde liderlik yonelimleri ile alakali birgok tiir oldugu
goriilmektedir. Liderin; vizyon belirlemek, meydan okumak, diizeni zorlamak, degisimi
yonetmek ve gelecegi diisiinmek, baskalarini cesaretlendirmek, 6rnek olmak ve rol model

olusturmak, ilham vermek, motive etmek, liderler yetistirmek vb. gibi birgok zor ugras: vardir.

Liderlik Tiirleri

Cok sayida ve farkh tiirlerde liderlik tiirleri vardir. Bunlar; Demokratik Liderlik,
Otokratik Liderlik, Serbest¢i Liderlik, Otoriter Liderlik, Diktator Liderlik, Katilimer Liderlik,
Dogal Liderlik, Hiimanist (Babacan) Liderlik, Destekleyici Liderlik, Vizyoner Liderlik, Kogluk
Tarz, iliskisel Liderlik, Hiz Belirleyici Liderlik, Mentorluk Tarzi, Kolaylastiric1 Liderlik Tarz1,
Miimkiin Kilic1 Tarz’lardir (Aslan, 2013).

Liderlik tarzlari, en yalin haliyle dort baslik altinda incelenebilir. Bu tarzlar; otoriter,

demokratik, kog ve liberal liderliktir (Barutgugil, 2014).
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Otoriter lider: Hedefe yonelik standartlar1 belirleyen ve buna bagli olarak sonuglar1 stirekli
kontrol ederek olumlu veya olumsuz geri bildirimlerle destekleyen liderlik tiirtidiir (Cetin &

Beceren, 2007). Otoriter lider biitiin kararlar1 kendisi verir.

Demokratik lider: Ekip iiyelerinin bilgi ve deneyim sahibi oldugu ortamlara uygu, calisanlarin

kararlara katildigi, calisanlar arasinda giiven ve is birliginin saglandigi tarzdir (Aslan, 2013).

Kog lider: Kog lider; hem sonuca hem de siirece yonelik ilgisini birlikte ve dengeli bir sekilde

stirdiirdiigii liderlik tarzidir.

Liberal lider: Hitap ettigi ekibe glivendigi i¢in ya da onlarla artik ilgilenmedigi i¢in miidahale

etmeyen, kararlar1 onlara birakan ve denetleme ihtiyaci duymayan liderlik tarzidir.

Liderlik ¢cok boyutlu bir kavram oldugu i¢in diisiiniirler liderlige alternatif yaklagimlar
adi altinda farkli kuramlarla aciklamaya ¢alismislardir. Farkli yaklagimlar ve modellerde bu
tarzlarin farkli yorumlamalari ve tiirleri bulunmaktadir. Bazen ayni tarzlar lider 6zellikleri ve
davranislarindaki kiiclik farkliliklar1 isaret ederek farkli isimlerle farkli tarzlar olarak da
sunulmaktadir (Barutgugil, 2014).

Bolman ve Deal (1991) orgiitleri ve liderligi anlamak i¢in dort ¢er¢ceve modelini
gelistirmistir. Bunlar; yapisal, insan kaynagi, politik ve semboliktir (karizmatik) (Bolman &
Deal, 1991:511). Biz de c¢alismamizda bu 4 c¢ergeve modelini kullanarak aragtirmamizi

tamamlayacagiz.

Yapisal liderlik.

Dort cergeve modelinde yapisal cerceve i¢in; sosyoloji disiplininden ¢ikarim
yaptiklarin1 ifade etmislerdir. Bu ¢er¢cevenin hedefleri ve amaci vurguladigina dikkat
cekmislerdir. Yapisal bakis acisina sahip liderler agik talimatlar verir, yeni politika ve kurallar
veya yeni yapilanma boyunca orgiit problemlerini ¢6zmeyi amagclar. Sonuclar i¢in kisileri
sorumlu tutar (Bolman & Deal, 1991:512). Problemleri ¢6zme yontemleri emir-komuta zinciri
degildir yapisalct liderle calisanlar gorev ve sorumluluklarini, Orgiite katkilarini bilirler

(Bolman & Deal, 2003).

Insan kaynakh liderlik.

Insan kaynakli liderlik gergevesini ¢izerken, psikoloji ve drgiitsel davranis alanlarindan
yararlanmiglardir. Insanlarin ihtiyaclarina odaklanmislar buna ilaveten ¢alisanlarin temel
ithtiyaclarimi karsilayan orgiitlerin karsilamayan orgiitlere kiyasla daha iyi ¢alisacaklarini ifade

etmislerdir. Insan kaynaklari liderleri iliskilere ve duygulara deger verir. Bu iliskileri
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giiclendirmek ve kolaylastirma yoluyla liderlik etmeye c¢alisirlar. Kisiler arasindaki ya da

bireylerdeki problemleri tanimlamak niyetindedirler (Bolman & Deal, 1991:512).

Politik liderlik.

Politik bakis agis1 ¢ergevesine gore, orgiit amaclarinin yerine bireysel ve grup ¢ikarlarini
vurgular. Siyaset biliminden beslenerek kit kaynaklar igin siirekli bir rekabetten ve farkli
c¢ikarlarin oldugunu varsayar. Politik liderler gerceklige ve pragmatizme deger veren yandaslar
ve arabuluculardir (Bolman & Deal, 1991:514). Politik ¢erceveye gore orgiitler, aralarinda
siirekli farkliliklar olan ve kit kaynaklar diinyasinda yasayan bireyler ve gruplardan olusan
topluluklardir. Bu perspektif, calisanlarin ihtiyaglarini dikkate alir ancak kit kaynaklar ve
uyusmayan tercihlerin ve ihtiyaglarin carpismasina yol acacagini belirtir. Bu tarz liderler
insanlar1 ve kaynaklar1 harekete gecirebilen, ikna edici ve etkileyici, orgiitsel uyusmazliklara
politik olarak duyarli ve muhalefete kars1 kazanmasini bilen kisiliklerdir (Bolman & Deal,
1991).

Sembolik liderlik.

Sembolik Cerceve ise, kavramlar1 ve goriintiileri cogunlukla antropoloji alani olan
bircok disiplin ile sentezlemektedir. Orgiitlenmeler insan davramslarini gizlice sekillendiren
bununla birlikte ortak bir misyon, kimlik duygusu, sembollerin ve 6rgiit kiiltiiriin gelismesine
katki saglamaktadir. Sembolik liderler sergiledikleri ve karizmatik duruslariyla cosku ve
baglilik duygusu asilarlar (Bolman & Deal, 1991:514). Sembolik liderler, dikkatleri toplamak
icin sembollerden yararlanirlar. Belirsiz ¢cevre kosullarinda, akla yatkin yorumlarla olaylarin
anlasilabilmesini saglamak igin tecriibeleri dile getirirler. Ikna edici konusmalar, simdiki
zamana ve gecmise ait hikayeler, torenler, ritiieller yoluyla bilgiyi yayaylar. Sembolik liderler
kendi kural ve adetlerini kullanma konusunda tutarhidirlar (Aslan, 2013).

Kimi zaman denetleyicilerden ¢ok astlarin davraniglarini etkilemede karizmatik iistler
daha basarili olmaktadirlar (Kegecioglu, 2003). Baz1 6zellikler karizmatik liderlige katkida
bulunurlar. Bunlar: izleyiciler; liderlerin inandiklarmin dogruluguna giivenirler, lideri kosulsuz
sarts1z kabul ederler, liderden etkilenirler ve goniillii olarak dinlerler. Bundan dolay1 karizmatik
liderler kendine 6zgii 6zellikleri ve davranislart olduklarina inanirlar, kendilerine giivenirler,

kendi inag ve ideallerinin dogruluguna inanir ve insanlar1 etkilemeye ihtiya¢ duyar.

Curling

Spor, 6nceden belirlenmis kurallara gore bireysel veya takim halinde yapilan, genellikle
rekabete dayali yarisma ve kisisel eglence veya miikemmellige ulasmak icin yapilan fiziksel

veya zihinsel aktivitelere denir.
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Curling, buzun iizerinde oynanan stratejiye dayali bir takim sporudur.1 yedek 4 asil
oyuncu olmak iizere toplam 5 sporcudan olusan, 45.720 metre uzunlugunda ve 4.75 metre
genisligindedir. Buzun her iki ucunda bulunan ev diye tabir ettigimiz yer, i¢ ice gecmis
halkalardan meydana gelmektedir. Oyunun amaci, buzun {izerinde 19.96 kiloluk granitten
yapilmis taslar1 evin merkezine veya merkeze en yakin bolgeye atmaktir. Pistin iki ucunda
bulunan 3,66 metre capindaki ev’in hogdan (oyun hatti) olan uzakligi 6,4 metre, evlerin
birbirine uzaklig1 ise 34,7 metredir. Kars1 takima nazaran ev’in merkezine daha yakin tas
konumlandiran takim, o end(set) i¢in puan kazanmais olur.

Oyuncularin amaci ise, atilan taslar1 evin merkezine dogru, rakiplerinden daha iyi
pozisyonda miimkiin oldugunca cok tas biriktirmeye ¢aligmaktir.

Bir curling takimi, kaptan, yardimci kaptan, birinci oyuncu, ikinci oyuncu ve yedek
oyuncu olmak iizere toplamda 5 oyuncudan olusur. Yedek oyuncu hari¢ her oyuncunun 2 (iki)
atis yapma hakki vardir ve takimlar her oyunda 8 (sekiz) adet atis kullanir. Oyun esnasinda her
iki takim sirayla atig yaparlar. Resmi turnuvalarda bir magin kazanani 10 end’in sonunda
belirlenir ve bir oyunun tamamlanmasi i¢in 2 takimin toplamda 16 tagini oyuna sokmus olmasi
gerekmektedir. Miisabaka esnasinda oynanan devrelerde yalnizca bir takim puan alabilir. 8
yada 10 devre sonunda takimlarin puanlari toplanarak kazanan takim belli olur. Curling’de her
takima 10 endlik bir oyun i¢in 38 dakika, 8 endlik bir oyun i¢in ise 30 dk diisiinme siiresi verilir
(Siileymanogullari, 2021).

Curling her yas gruplarinin sosyallesmek, iist diizeyde yarismak ve zevk almak i¢in
rekabet ettikleri olimpik bir spordur.

Curling’1 benzersiz yapan kavram ise siipiirmedir. Oyuncular tas durana tagin Oniinii
stipiirtirler. Stipiirgelerin buz lizerinde siirtiinmesiyle tasin 6nlindeki buz molekiillerinin bir

katmani erir. Bu 1sinmayla tas hizini korur, daha diiz ya da donerek hareket eder.

Curling’in Tarihi

Curling tarihine bakildiginda, spor XVI. Yiizyilin baslarinda Iskogya da yapilmistir.
Kuzey Avrupa da donmus gollerde oynanmaya baslanmistir. Tarihe gegen kayitlarda 1541
yilinda Iskogya’nin Renfrewshire sehrinde bulunan Paisley Manastir1 yakinlarinda bulunan buz
lizerinde taslarla oynanmis bir tiir Curling yarigsmasindan bahseden kayitlara rastlanilmasi bu
sporun dogusunun Iskogya’da gergeklestigi fikrini giiclendirmektedir (Eberlin, 2016). Curling
tarih de dogal goller ilizerinde oynansa da artik giiniimiizde spora O6zel tasarlanan ve
iklimlendirilen kapali buz pistleri lizerinde oynanmaktadir. Diinya Curling Federasyonu Perth

sehrinde kurulmustur. Federasyona bagli olarak kurulan ilk kuliip, Kraliyet Caledonian Curling
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kuliibiidiir. 1716 Kilsyth Curling takimi Diinya da ilk resmi takim oma 6zelligine sahiptir ve
hala varligin1 devam ettirmektedir (Dumlu, 2015).

Bu spor Canada’ya Iskocya’dan gd¢ eden insanlar gotiirmiis, tanitmis ve oynanuslardir.
[k kez 1924 yilinda Kis Olimpiyatlarinda bir olimpik spor olarak yer alan curling, 1998°den
beri Kis Olimpiyatlarinda resmi olarak yer almaktadir (Polat, 2019).

Sekil 1. Donmus Gélde Oynanan Curling’in Resmedilmesi, (URL 1)

Rl o
s BT R

Tiirkiye’de Curling

Curling sporu iilkemize 2011 yilinda Erzurum ilinin ev sahipligini yaptig1 25. Diinya
Universiteler Kis Oyunlari organizasyonu ile gelmistir. 2009 yilinda Diinya Curling

Federasyonunun takviminde yer alan kurslara Prag ve Fiissen sehirlerinde egitim gérmek i¢in
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sporcu, buz teknisyeni, antrenor olarak kursiyerler gonderilmis ve ayn1 zamanda da WCF tiyelik
islemleri baslatilmigtir.

2010 yilinda diizenlenen iilkemizin ilk katildig1 Avrupa C grubu sampiyonasinda Kadin
A milli takimimiz turnuvayr 2. Olarak tamamlayip bir iist grup olan Avrupa B grubuna
yiikselmistir.

2012 yilinda Tiirkiye’de diizenlenen Avrupa C grubu sampiyonasinda Erkek A milli
takimimiz B grubuna ytikselmistir.

2016 yilinda Iskogya’da diizenlenen Avrupa B grubu sampiyonasinda Kadin A milli
takimimiz Avrupa A grubuna yiikselmistir.

2019 yilinda Isvec’te diizenlenen Avrupa B grubu sampiyonasinda Kadin Milli
takimimiz 2. Defa Avrupa A grubuna ylikselmistir.

2021 yilinda Norveg’te diizenlenen Avrupa A grubu sampiyonasinda Kadin A milli
takimiz turnuvayi 7. Sirada tamamlamistir ve tarihinde ilk defa Diinya Curling Sampiyonasina
Katilmaya hak kazanmistir. 2022 yilinda katildigi Diinya Sampiyonasmni 11. Sirada
tamamlamistir.

2021 yilinda Norveg’te diizenlenen Erkekler B grubu Sampiyonasinda Erkek Milli
takimimiz A grubuna yiikselmistir.

2022 yilinda Isveg’te diizenlenen hem kadin hem erkek Avrupa A Grubu
Sampiyonasinda takimlarimiz turnuvayr 6. Sirada tamamlamislardir. Erkek takimizin bu
siralamastyla ilk defa Diinya Curling Sampiyonasina katilmaya hak kazanmistir.

Tiirkiye Curling Federasyonu 2023 verilerine gore lisansli sporcu sayist 494 ve toplam

kuliip sayis1 127 dir.

Curling Oyun Kurallar:
Oyun alani. (Sheet)

Curling’de oyun alanmi sheet olarak adlandirilir. Sheet’in uzunlugu 45.720 metre
genisligi ise en fazla 5 metredir. Bu alanin etrafinda oyun alanini belirleyen siingerler (bumper)
vardir. Eger bir sahanin alan1 bu dlgiiler icin yeterli degilse uzunluk en az 44.50m. genislik de
en az 4.42m olarak uygulanabilir (Polat, 2019). Tesisin biiyiikliigline goére oyun alanlar1 bir veya

birden fazla olabilir.
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Sekil 3. Curling Oyun Alani, (URL 3)
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Curling’de Kullanilan Malzemeler
Tas.

Granit malzemeden yapilan curling tasi su emme kabiliyetinin az olmas1 ve buzun
yiizeyine neredeyse hi¢ zarar vermemesi nedeniyle tercih edilir. iskocya ve kanadanin cesitli
bolgelerinden ¢ikarilan granit malzemesinden imal edilir.

Curling taginin ¢evresi maksimum 91.44 cm, yiiksekligi 11.43 cm ve agirligi da 19.96
kg’dir. Bu agirliga kulp (handle) ve civatasi dahildir (Diinya Curling Federasyonu).

Her sheet’te toplam 16 tas bulunur. Taglarin 8’1 bir takimin, 8’1 ise diger takimindir. Bir
takimin kullanacagi taslarin kulplar1 ayni renktedir. Magta kullanilacak olan tas rengi magtan
once belirlenir ve o takim o renk disindaki taglara dokunmaz. Bir takim kirmizi kulplu tasi
kullaniyorsa diger takim da sar1 renkli taglar1 kullanir. Kulp renkleri degisiklik gdsterebilir.
Curling tas1 dairesel yapidadir ve tagin buzla temas eden kisminin i¢ ¢apt 6mm, dis ¢api ise
12mm’dir.

Curling buzu diger buz pistlerinden farklidir. Taslarin buz iizerinde istenilen hiz ve
doniiste gitmesi i¢in 6zel olarak yapilir. Curling buzunda tiim taglar donecek sekilde tasarlanir
ve dondiikleri yonde egilme egilimi gosterirler, ancak bazi taslar kiigiik bir farkla az veya c¢ok
donerler. Bunun nedeni ise taslarin gegmisidir. Uzun siireli oynanan taglarda, taslarin bireysel

ozelliklerinin degismesinde kiiciik farkliliklar goriilebilir (Howard, 2009).
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Uluslararas1 resmi turnuvalarda taglarin lizerinde ki kulplara kirmiz1 ve yesil renkte
kiigiik lambalar bulunur. Bu 1siklandirmanin amaci sporcularin ihlal ¢izgisine gelmeden tasi
birakip birakmadiklarini anlamak i¢indir. Bunu anlamak i¢in tagin kulpuna ve hog line ¢izgisine
elektronik bir mekanizma yerlestirilir. Eger sporcu bir kural ihlali yaparsa tasin lambas1 kirmizi
renk yanar ve bu tas sporcular tarafindan oyun disina alinir. Yesil renk yanarsa herhangi bir

ihlal yoktur ve oyuna devam edilir.

Sekil 4. Curling Tasi, (URL 4)

Curling ayakkabisi.

Curling yapabilmek i¢in 6zel olarak tasarlanan curling ayakkabisi iki farkli
ozelliktedir.
Ayakkabilarin birisi buzda kayabilmesi i¢cin kayma 06zelligi bulunan teflon tabanli
ayakkab1 veya yeni baglayanlar i¢in spor ayakkabilarina takip ¢ikarilabilen slider dedigimiz
malzemedir. Diger ayagimiza giydigimiz ayakkabi ise digerinin tersine buzu tutma 6zelligi

olan, kaymamizi engelleyen plastikten yapilmis bir malzemedir.

Sekil 5. Curling Ayakkabisi ve Slider, (URL 5)
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Curling siipiirgesi.

Curling’de 6nemli malzemelerden biri olan siipiirge; oyunda siiplirme esnasinda buzun
tizerindeki su kabarciklarinin 1sinmasini saglayarak tasin buza temas eden ylizeyi ile tas
arasinda kaygan bir film tabakasi olusturmay1 saglar. Olusan bu tabaka sayesinde siirtiinme en
az seviyeye iner ve bu islemin sonucunda tas hizin1 koruyarak daha ileri bolgeye gider ve
doniisii kontrol altina alinmis olur.

Siipiirge ayn1 zamanda; oyun alanim1 diger ucunda bulunan takim kaptani, takim
arkadaslarina tasin gelmesini istedigi yeri gosterir ve arkadaslarina kayis ¢izgisini gostermede
kullanilir. Hemen hemen her oyuncu da siipiirgesini kayis esnasinda denge aleti olarak kullanir.

Stiplirge sapt agag, kompozit, plastik ya da karbon fiber materyallerinden imal
edilmektedir. Siipiirgelerin bas kisminda ise “pad” ad1 verilen siinger doner kafa bagliklar1 yer
alir. Bu bagsliklar da sporcularin miimkiin olan en etkili agida siipiirme yapmalarina olanak

tanimaktadir (Diinya Curling Federasyonu, 2022).

Sekil 6. Curling Siipiirgesi, (URL 6)

Takoz. (Hack)

Takoz buzun iizerinde merkez ¢izgisine esit uzaklikta, oyuncularin kaymayan ayaklarini
yerlestirip hedefe dogru itis yaparak kaymalarimi saglayan, iki tane kauguktan yapilmis ve

birbirine paralel duran malzemeye denir.

Sekil 7. Takoz (Hack), (URL 7)




Merkez yakinlik ol¢iim aleti.

Oyun igerisinde bir end’in sonuna gelene kadar biitiin taslar goz ile 6l¢iiliir ama end’in
sonunda sporcular hangi tagin yakin olup olmadigina karar veremediyseler bunun i¢in dl¢iim
aletine ihtiya¢ duyarlar. Olg¢iimii evden sorumlu olan sporcular; kaptan veya kaptan
yardimeisinin ihtiyag duymasi halinde hakeme sdyleyerek isterler. Olgiim yapilirken evden

sorumlu olan her iki takimdan birer kisi durarak 6l¢iiliir. Diger oyuncular eve girmez.

Sekil 8. Merkez Yakinlik Olgiim Aleti (URL 8)

Denge destek aleti.

Denge aletini genellikle spora yani baglayan sporcular ve cocuk sporcular da dengeyi
korumak ve buza alistirmak amaciyla kullanilir. Yeterli zaman gectikten sonra siiplirgeye
gecilebilir. Fakat oyun esnasinda atis yaparken kesinlikle siiptirge kullanilmalidir diye bir kural

yoktur. Baz1 profesyonel sporcular atis yaparken denge destek aleti kullanirlar.
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Curling Oyunu

Curling oyunu 10 devre (end) lizerinden oynanan, her devrede her oyuncunun ikiser tas
attig1 toplamda 16 tas atilan bir strateji oyunudur. Eve temas eden biitiin taglar say1 degeri

tasirken eve temas etmeyen taslar puanlamaya alinmaz.

Oyunda amag granit taslar1 buzun tizerinde kaydirarak eve yerlestirmektir. Rakibin eve
yerlestirdigi taslardan daha iyi bir konumda evin merkezine bir veya birden daha fazla tas
atmaya c¢alisilir. Biitiin taglarin evde konumlanmasina gerek yoktur. Bazi taslar1 evin disinda
diger taslar1 kurumasi i¢in konumlandirmak gerekir. Oyuncular satrangtaki gibi sirayla hamle
yaparlar. Maga ilk baslayan takimin birinci oyuncusu tasini atar sonra rakibin birinci oyuncusu
atar. Ve tekrar diger takimin birinci oyuncusu bu defa ikinci tagini atar bu dongii dordiincii
oyuncular ikinci taglarini da attiktan sonra edn tamamlanir. Herhangi bir oyuncu atis yaparken
diger oyuncular siiplirme pozisyonuna gecer sadece 4. Oyuncu (genelde kaptan) siipiirmez ama
oda evdeki taslar siipliriir veya rakibin taslarini tee ¢izgisinden sonra siipiiriir. Nadir de olsa

eve yakin bolgelerde takim arkadaslarinin stipirmelerine yardim eder.

Oyuna ilk baslayacak olan takim ma¢ baslamadan o6nce 9 dakikalik 1sinma
antrenmaninin sonunda belirlenen iki oyuncunun; biri saat yoniinde biri saat yoniiniin tersine
atacagi iki draw atisi ile belirlenir. Atilan atiglar hakemler tarafindan merkez yakinlik 6l¢iim
aletiyle merkeze yakinliklar1 6lgiiliir ve her iki atisin ortalamasi alinir. Ayni siire¢ diger takim
tarafindan tamamlanir ve sonu¢ olarak hangi takimin atislart diger takiminkinden iyi bir
ortalamaya sahip ise ilk elin son tas atma hakki (¢eki¢ hakki) o takima verilir (Diinya Curling
Federasyonu, 2022).

Oyun siiresi, takimlar ve oyuncu siralamalari.

10 devrelik bir curling oyununda 38 dakika, 8 endlik bir oyun i¢in ise 30 dakika
diisiinme, 8 end’lik bir tekerlekli sandalye curling mag1 i¢in 38 dk ve karisik ciftler i¢in ise 22
dk diistinme  siiresi verilir. Her takim kendilerine ayrilan siire igerisinde tiim atiglarim
tamamlaylp mag1 bitirebilmelidir. Aksi takdirde maci kaybetmis sayilir (Diinya Curling
Federasyonu, 2022).

Bir curling takimi 4 asil 1 yedek sporcudan olusur. Her sporcu, rakibiyle doniisiimlii bir
sekilde, her devrede iist liste iki atis yapar. Bir takim maca baslamadan once oyuncu
siralamasini, kaptan (skip) ve yardimci kaptanin (vice skip) kim oldugunu, oyuncu
pozisyonlarini yazili olarak hakemlere bildirir ve mag bitene kadar degisim olmazsa bu sekilde

tamamlanir. Genelde dordiincii oyuncu kaptan, tigiincii oyuncu yardimei kaptan olarak oynar.
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Birinci oyuncu genelde 1 ve 2 numaralar taslari, Ikinci oyuncu 3 ve 4 numarali taslari,

liclincii oyuncu 5 ve 6 numaralari taglar1 ve dordiincili oyuncu ise 7 ve 8 numarali taslari atar.

Serbest koruma alani.

Serbest koruma alani; oyunun oynandig1 evin tee ¢izgisi ile ihlal ¢izgisi arasindaki eve
degmeyen taslar serbest koruma alani (free guard zone) igerisinde kabul edilir. Serbest koruna
alan1 igerisinde olan taslar o end’in 6. tasindan Once isteyerek veya istemeyerek de olsa rakip
tarafindan oyundan c¢ikarilamaz. Eger 6gle bir durumla karsilagilirsa yapilan atil gecersiz
sayilir, o tas oyundan cikarilir ve pozisyonu bozulan tas rakip tarafindan eski pozisyonuna

alinir.

Ayrica serbest koruma alani igerisinde bulunan ve senter ¢izgisine (merkez ¢izgi) degen
taglara ilk 6 tastan dnce temas edilip senter ¢izgisinden cikarilamaz. Senter line’a degen tasin
pozisyonu rakip tarafindan bozulursa, senter line’dan ¢ikarilirsa; degen tas oyundan ¢ikarilir ve
bu tas rakip tarafindan eski pozisyonuna getirilir. Bu kurala “no tick zone” denir (Diinya

Curling Federasyonu, 2022).

Sekil 10. Serbest Koruma Alani, (URL 10)

Puanlama.

Takimlar, bir devre tamamlandiktan sonra bir takimin merkeze en yakin bir veya birden
fazla olan taslar1 puan degeri kazanir. Kazanilan puan skor tahtasina yazilir ve diger takim o
devre icin 0 puan almig olur. 10 devrenin sonunda puan istiinliigli hangi takimin ise o mag1
kazanmis olur. Eger 10 devre sonunda beraberlik durumu varsa uzatma devresine gegilir ve her

takima 4 dakika 30 saniye diisiinme siiresi verilir.
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Sekil 11. Curling skorboard ornegi, (URL 11)
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UCUNCU BOLUM
Yontem

Arastirma Yontemi

Bu calisma “’Tarama Modeli’’ olarak uygulanmistir. Tarama modelleri, gecmiste var
olmus bir durumu giinlimiizde de devam eden modelleri tanimlamay1 hedefleyen arastirma
modellerdir. Arastirmanin konusu olan olay, kisi veya madde, kendi kosullar1 i¢inde herhangi
bir degistirme veya etkileme ¢abasi i¢inde olunmadan oldugu gibi tanimlanmaya calisilir.
Burada 6nemli olan husus anlagilmak istenen durumun uygun bir sekilde belirlenmesidir
(Karasar, 2005). Iliskisel tarama ise, “iki veya daha fazla degisken arasinda olan iliskiyi tespit
etmek ve neden-sonug iligkisiyle ilgili birtakim ipuglari elde etmek amaci ile yapilan ¢alisma
modelidir” (Biiytikoztiirk vd., 2012)

Calisma Grubu/Katihmcilar

Bu arastirmanin evreni, 2021/2022 yilinda curling spor bransin da Siiper Lig, 1. Lig ve
2. lig klasmaninda miicadele eden sporculardan olugmaktadir. Arastirmanin orneklemini ise
aktif bir sekilde miicadele eden ve ¢aligmaya goniillii olarak katilan 97 kadin ve 95 erkek olmak

tizere toplam 192 sporcudan olugmaktadir.

Basit tesadiifi 6rnekleme yontemine gore, ele alinacak ¢alismanin evrene gore benzerlik

(homojenlik) gdstermesi gerekmektedir (Islamoglu, 2003).
Veri Toplama Teknikleri/Araclar:

Arastirmanin verilerinin elde edilebilmesi gayesiyle “Kisisel Bilgi Formu” ile birlikte
“Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgegi (CYLYO)” (Ek-2.) kullanilmistir. CYLYO: Dursun,
Giinay ve Yenel (2019) tarafindan gelistirilen 6lgek “Politik Liderlik “Insan Kaynakli Liderlik”,
“Karizmatik Liderlik” ve “Yapisal Liderlik” olmak {izere toplam 19 madde ve 4 boyuttan
olusmaktadir. Olgekte ters kodlanan madde bulunmamaktadir. Olgegin giivenirligine iliskin ig
tutarlilik katsayisi, “Politik Liderlik” i¢in .80, “Insan Kaynakli Liderlik” i¢in .73, “Karizmatik
Liderlik” i¢in .74 ve “Yapisal Liderlik” i¢in ise .72 olarak tespit edilmistir.

Siire¢/Uygulama

Yapilacak olan ¢aligma etik kurul onay1 (Ek-1.) ve gereken izinler alindiktan sonra
taahhiitnameye bagli kalinarak, Erzurum ilinde 2021/2022 yillarinda diizenlenen Tiirkiye
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Curling Federasyonu biinyesinde yapilan curling miisabakalarina katilan sporculara yliz yiize
uygulanmistir. Bireylere kisisel bilgi formu ile anket icerisinde bulunan Cok Yonlii Liderlik
Yonelimleri 6lgegindeki sorulara yanit vermeleri istenmistir. Tiim analizler SPSS istatistik

programiyla yapilmistir.
Veri Toplama Araglar

Aragtirmada “Kisisel Bilgi Formu” ile birlikte “Cok Yénlii Liderlik Y6nelimleri Olcegi
(CYLYO)” kullamlmistir. Anketleri uygulamadan énce katilimeilara anket ile ilgili gerekli
bilgilendirme arastirmaci tarafindan yapilmistir. Aragtirmaci tarafindan hazirlanan anket formu
uygulanmistir. CYLYO: Dursun, Giinay ve Yenel (2019) tarafindan gelistirilen 6lgek “Politik
Liderlik “Insan Kaynakli Liderlik”, “Karizmatik Liderlik” ve “Yapisal Liderlik” olmak iizere
toplam 19 madde ve 4 boyuttan olusmaktadir. Olgekte ters kodlanan madde bulunmamaktadir.
Olgegin giivenirligine iliskin i¢ tutarlilik katsayisi, “Politik Liderlik™ i¢in .80, “Insan Kaynakl
Liderlik” i¢in .73, “Karizmatik Liderlik™ i¢in .74 ve “Yapisal Liderlik™ i¢in ise .72 olarak tespit
edilmistir (Dursun, Giinay & Yenel, 2019).

Arastirmamizda toplanan verilere ait l¢gegin giivenirligine iliskin i¢ tutarlilik katsayilari
tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Cok Yénlii Liderlik Olcegi Giivenirlilik Cronbach's Alpha degerleri

) Cok Yonlii Liderlik N Cronbach's N of
Olgegi Alt Boyutlar Alpha Items
Politik Liderlik 192 ,86 5
Insan Kaynakh
Liderlik ! 192 20 >
Karizmatik Liderlik 192 ,87 5
Yapisal Liderlik 192 92 4
Olcegin Tamam 192 ,96 19

Verilerin Analizi

“Arastirmaci istatistiksel analizi yapmadan 6nce, yapilacak analiz ile ilgili dogrusallik,
duraganlik, homojenlik ve normallik gibi varsayimlarin saglandigini gosteren istatiksel bilgiler
verilmelidir. Daha sonra arastirmaci tercih ettigi analiz tekniklerini gerekcelendirmelidir”

(Tozoglu & Dursun, 2020).

Aragtirmada, dlgekler araciligi ile elde edilen verilerin analiz edilebilmesi i¢in 6nce
verilerin islenmesiyle ilgili ¢alismalar yapilmistir. Bunun i¢in 6ncelikle, sporculara uygulanan
demografik bilgi formu ve “Cok Yonlii Liderlik Yénelimleri Olgegi” detayl bir sekilde kontrol
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edildi. Arastirmaya uygun veriler, dijital ortama aktarilip verilerin analizinde degerlendirildi.
Verilerin analizinde SPSS 25,0 paket programi kullanilmistir. Verilerin analizinde Oncelik
olarak frekans, aritmetik ortalama, mod, medyan, standart sapma gibi tanimlayici istatistiksel
analizler yapilmistir. Daha sonra verilerin normal dagilim gosterip gostermediginin
belirlenmesi i¢in mod, medyan ve aritmetik ortalama ile carpiklik ve basiklik degerlerine
bakilmistir. Bu degerler Tablo 2’de verilmistir. Cok yonlii liderlik yonelimleri dlgegi alt
boyutlarinin mod, medyan, aritmetik ortalamalari, ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin birbirine
yakin olmadigi, Biiyiikoztiirk’tiin (2012), (-1 ile +1) olarak belirledigi sinirlar igerisinde yer
almadig1 i¢in verilerin normal dagilama sahip olmadigi goriilmiistiir. Normal dagilim
gostermedigi i¢cin non- parametrik testler uygulanmistir.

Tablo 2. Cok Yénlii Liderlik Olcegi Normallik Dagilimlar:

insan

Politik Karizmatik Yapisal Olcegin
. . Kaynakh . ; . ;
Liderlik A . Liderlik Liderlik Tamam
Liderlik
N 192 192 192 192 192
Mean 19,43 20,90 20,20 16,68 77,22
Median 20,00 22,00 21,00 17,00 81,00
Mode 20,00 25,00 25,00 20,00 88,00
Std. Deviation 4411 4,615 4,494 3,728 15,869
Skewness -1,261 -1,975 -1,605 -1,707 -1,894
Std. Error of 175 175 175 175 175
Skewness
Kurtosis 1,881 3,769 2,934 2,961 3,767
Std. Error of 349 349 349 349 349
Kurtosis

Karizmati Liderii

; ““‘

! 1. ll.l'l |I ]

[re——
Hitogram

o —
| ““
i

) Hnlinll_=. II ‘

T e T

Yopisal Lideri lgsgn Tamarn

Yaprasl Lidarik
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Normal dagilim gostermeyen verilerde non-parametrik testlerden, iki farkli bagimsiz
degiskenler ile cok yonlii liderlik yonelimleri 6l¢egi alt boyutlar1 arasindaki farklilagsmay1
belirlemek i¢in “Mann Whitney U, ikiden fazla farkli bagimsiz degiskenler ile ¢ok yonlii
liderlik yonelimleri Olgegi alt boyutlar1 arasindaki farklilasmayi belirlemek i¢in “Kruskal
Wallis-H testi” ve degiskenler arasindaki farkliligi belirlemek amaciyla tek yonlii anova (tukey
HSD) testi uygulanmistir. Siirekli degiskenler ile ¢ok yonlii liderlik yonelimleri 6l¢egi alt
boyutlar1 arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla “Pearson korelasyon” analizleri yapilarak
sonuclar p<,050 anlamlilik diizeyine gore degerlendirilmistir (Bursal, 2019; Biiyiikoztiirk,
2012).
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DORDUNCU BOLUM

Bulgular

Bu boliimde arastirma da elde edilen veriler dogrultusunda; degiskenler arasindaki

farklilagma ve iligkiyi belirlemek i¢in yapilan testlere ait analizi sonucunda ortaya ¢ikan tablolar
ve yorumlar sunulmustur.

Tablo 3. Sporcularin Cinsiyet Dagilimi

Cinsiyet n % Toplam %
Kadin 97 50,5 50,5
Erkek 95 49,5 100,0

Toplam 192 100,0

Arastirmaya 97@%s0,5 kadin ve 95(%495 erkek olmak {iizere toplam 192 sporcu

katilmastir.
Tablo 4. Sporcularin Yas Ortalamalart

Yas
n 192
Mean 22,86
Median 20,00
Mode 17,00
Std. Deviation 10,30

Arastirmaya katilan sporcularin yas ortalamalarinin 22,86+10,30 oldugu gézlenmistir.

Tablo 5. Sporcularin Medeni Durumlart

Medeni Durum

n % Toplam %
Bekar 165 85,9 85,9
Evli 27 14,1 100,0
Toplam 192 100,0

Arastirmaya katilan sporculardan 165 kisinin(ss,e) bekar ve 27 kisinin@s14,1y ise evli

olduklar1 gézlenmistir.
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Tablo 6. Sporcularin Ogrenim Durumlar:

Ogrenim Durumu

n % Toplam %
Ortadgretim 80 41,7 41,7
Universite 98 51,0 92,7
Yiiksek
. 14 7,3 100,0
Lisans/Doktora
Toplam 192 100,0

Arastirmaya katilan sporcularin 6grenim diizeyleri incelendiginde 98 kisinin(s1)
Universite, 80 kisinines41,7y Ortadgretim ve 14 Kkisininw73) de Yiiksek Lisans/Doktora
diizeyinde olduklar1 gdzlenmistir.

Tablo 7. Sporcularin Oyundaki Pozisyonlar

Pogsy;ol:lclilnu n % Toplam %

4 46 24,0 24,0

3 41 21,4 453

2 47 24,5 69,8

1 51 26,6 96,4

Yedek 7 3,6 100,0
Toplam 192 100,0

Arastirmaya katilan sporculardan 46 kisi(%24) 4. oyuncu, 41 kisi(%21,4) 3. oyuncu, 47
kisi(%24,5) 2. oyuncu, 51 kisi(%26,6) 1. oyuncu ve 7 kisi(%3,6) de yedek oyuncu olduklarini
belirtmislerdir.
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Tablo 8. Sporcularin Takimdaki Rolleri

Takimdaki Rolii n % Toplam %
Kaptan 45 234 234
Kaptan
46 24,0 474
Yardimecisi
Oyuncu 101 52,6 100,0
Toplam 192 100,0

Arastirmaya katilan sporculardan 45 kisinin@23,4) kaptanlik yaptigi, 46 kisininz4)

kaptan yardimecilig1 ve 101 kisinins2,6) ise oyuncu olarak takimda gorev yapmakta olduklari

gozlenmistir.

Tablo 9. Sporcularin Antrenorlerin Cinsiyetleri

Antrendriiniiziin
Cinsiyeti - % Toplam %
Kadin 43 22,4 22,4
Erkek 149 77,6 100,0
Toplam 192 100,0

Sporcularin antrendrlerinden 43 kisinin(22,4) kadin ve 149 kisinin77,6) erkek antrenor

oldugu gozlenmistir.

Tablo 10. Sporcularin Bulunduklar: Klasman Diizeyleri

Klasman n % Toplam %
Siiper Lig 49 25,5 25,5
1.Lig 84 43,8 69,3
2.Lig 59 30,7 100,0
Toplam 192 100,0

Aragtirmaya katilan sporcularin miicadele ettikleri klasman diizeyleri incelendiginde,

49 kisinin(2s,5) siiper lig, 84 kisinin(wa43,8) 1. lig ve 59 kisinin@30,7) 2. lig klasman diizeyinde

olduklar1 gézlenmistir.
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Tablo 11. Sporcularin Sporculuk ve Haftaltk Antrenman Yapma Stireleri Ortalamalart

Kac Yildir Curling Haftada Toplam Ka¢
Sporu Yapiyorsunuz? Saat Antrenman
b ) Yapiyorsunuz?
n 192 192
Mean 4.59 799
Median 4,00 .00
Mode 1,00 10,00
Std. Deviation 3,57 3,89

Arastirmaya katilan sporcularin ortalama 4,59+3,57 yil curling sporunu yaptiklart ve
ortalama haftada toplam 7,99+3,89 saat antrenman yaptiklar1 gozlenmistir.

Tablo 12. Sporcularin Cinsiyet Degiskenine Gore Cok Yonlii Liderlik Diizeylerinin
Karsilastirtlmasi

Alt Boyutlar Cinsiyet n Mean Rank Sum of Ranks

Kadin 97 100,29 9728,50

Politik Liderlik Erkek 95 92,63 8799,50
Toplam 192

_ Kadin 97 94,17 9134,50

I“”L“i(i?ﬁ'l‘{akh Erkek 95 98,88 9393,50
Toplam 192

Kadin 97 95,94 9306,00

Kil;fizelill?lt(ik Erkek 95 97,07 9222,00
Toplam 192

Kadin 97 97,53 9460,00

Yapisal Liderlik Erkek 95 95,45 9068,00
Toplam 192
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Tablo 13. Sporcularin Cinsiyet Degiskenine Gore Cok Yonlii Liderlik Diizeylerinin
Karsilastirtlmasi

Politik K;“;*:;d Karizmatik  Yapisal
Liderlik Ayna <l Liderlik Liderlik
Liderlik
Mann-Whitney U 4239,50 4381,50 4553,00 4508,00
Wilcoxon W 8799,50 9134,50 9306,00 9068,00
zZ -,960 -,592 142 -262
Asymp. Sig. (2-
symp. Sig. ( 337 554 887 793

tailed)

12. ve 13. tablolar incelendigide ; erkek ve kadin sporcularin ¢ok yonlii liderlik 6lcegi
alt boyutlarindaki farliliklar: belirlemek i¢in Mann Whitney U testi yapilmistir. Yapilan test
sonucunda ¢ok yonlii liderlik 6lgegi alt boyutlarinda kadin ve erkek sporcular arasinda p<,050

diizeyinde anlamli farlilik olmadigi sonucu bulunmustur.

Tablo 14. Sporcularin Yaslar: ile Cok yonlii Liderlik Olgegi Alt Boyutlar: Arasindaki Iliski

insan

Politik Kavnakh Karizmatik Yapisal
Liderlik P Liderlik Liderlik
Liderlik
r ,012 ,059 ,032 ,055
Yas p ,869 ,414 ,663 ,448
n 192 192 192 192

Calismaya katilan sporcularin yaslari ile ¢ok yonlii liderlik Olgegi alt boyutlar
arasindaki iligkiyi belirlemek icin yapilan correlations analizi sonucunda, p<,050 diizeyinde,

yas ile ¢ok yonlii liderlik 6l¢egi alt boyutlar1 arasinda anlamli iliski bulunmamustir.
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Tablo 15. Sporcularin Medeni Durum Degiskenine Gore Cok Yonlii Liderlik Diizeylerinin

Karsilastirtlmasi

Alt Boyutlar Medeni Durum n 11\1/[::1111(1 SRuamnl?s f

Bekar 165 98,68 16281,50

Politik Liderlik Evli 27 83,20 2246,50
Toplam 192

) Bekar 165 93,31 15395,50

I“”}J“iﬁlyi'l‘{akh Evli 27 116,02 3132,50
Toplam 192

Bekar 165 98,13 16191,50

Kili'(iize':l?lt:k Evli 27 86,54 2336,50
Toplam 192

Bekar 165 94,97 15670,50

Yapisal Liderlik Evli 27 105,83 2857,50
Toplam 192

Tablo 16. Sporcularin Medeni Durum Degiskenine Gore Cok Yonlii Liderlik Diizeylerinin

Karsilastirtimasi
Politik Kfln?:::dl Karizmatik Yapisal
Liderlik ynal Liderlik Liderlik
Liderlik

Mann-Whitney U 1868,50 1700,50 1958,50 1975,50
Wilcoxon W 2246,50 15395,50 2336,50 15670,50

Z -1,346 -1,984 -1,011 -,956

Asymp. Sig. (2-tailed) ,178 ,047 312 ,339

15. ve 16. tablolar incelendigide; bekar ve evli sporcularin ¢ok yonlii liderlik 6lgegi alt
boyutlarindaki farliliklar1 belirlemek igin Mann Whitney U testi yapilmistir. Yapilan test
sonucunda c¢ok yonlii liderlik 6lgegi alt boyutlarinda bekar ve evli sporcular arasinda p<,050
diizeyinde insan kaynakl liderlik alt boyutunda anlamli farlilik oldugu sonucu bulunmustur.

Evli olan sporcularin insan kaynakli liderlik diizeylerinin bekar olan sporculardan yiiksek

oldugu ortaya ¢ikmustir.

Diger alt boyutlarda ise evli ve bekar sporcular arasinda anlamli farklilik olmadigi

sonucu bulunmustur.
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Tablo 17. Sporcularin Sporculuk ve Haftalik Antrenman Siireleri ile Cok yonlii Liderlik
Olgegi Alt Boyutlar: Arasindaki Iligki

insan

Politik Kavnakl Karizmatik Yapisal
Liderlik ynas Liderlik Liderlik
Liderlik
r 2357 ,1707 2377 2867
Kag¢ Yildir Curling
Sporu p ,001 ,018 ,001 ,000
9
Yapiyorsunuz: n o 192 192 192 192
Haftada Toplam r o -074 - 113 -,048 -,079
Kag Saat p 310 118 513 278
Antrenman
Yapiyorsunuz? n 192 192 192 192

Calismaya katilan sporcularin sporculuk ve haftalik antrenman siireleri ile ¢ok yonlii

liderlik Olcegi alt boyutlar1 arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in yapilan correlations analizi

sonucunda, p<,050 diizeyinde, sporculuk siireleri ile ¢ok yonlii liderlik Slgegi alt boyutlar

arasinda pozitif yonde anlamli iliski bulunmustur. Sporcularin sporculuk yapma siireleri

arttik¢a paralel olarak tiim alt boyutlardaki liderlik tutum diizeylerinde de artis oldugu ortaya

cikmustir.
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Tablo 18. Sporcularin Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Cok Yonlii Liderlik Diizeylerinin
Karsilastiriimast

Alt Boyutlar Ogrenim Durumu n Mean Rank
Ortadgretim 80 82,56
Universite 98 101,93
Politik Liderlik i
Lisans/goﬁf)il; 14 138,14
Toplam 192
Ortadgretim 80 86,09
) Universite 98 100,45
Ilfsan : Yiiksek
Kaynakl Liderlik Lisans/Doktora 14 128,32
Toplam 192
Ortadgretim 80 84,26
Universite 98 102,28
Kal:izmz.ltik - .
Fiderik Lisans/Doktora 14 125,96
Toplam 192
Ortadgretim 80 78,23
Universite 98 103,30
Yapssal Liderlik i
Lisans/];(olﬁiil; 14 153,29
Toplam 192

Tablo 19. Sporcularin Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Cok Yonlii Liderlik Diizeylerinin
Karsilastirtimasi

Politik K;nilaalid Karizmatik Yapisal
Liderlik yna st Liderlik Liderlik
Liderlik
Kruskal-Wallis H 13,93 8,02 8,98 25,49
df 2 2 2 2
Asymp. Sig. ,001 ,018 ,011 ,000

18. ve 19. tablolar incelendiginde; sporcularin egitim diizeyleri arasinda ¢ok yonlii
liderlik dlcegi alt boyutlarindaki farliliklar belirlemek i¢in Kruskal Wallis-H testi yapilmistir.

Yapilan test sonucunda ¢ok yonlii liderlik 6lgegi alt boyutlarinda sporcularin egitim diizeyleri
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arasinda p<,050 diizeyinde biitlin alt boyutlarda anlaml1 farlilik oldugu sonucu bulunmustur.

Degiskenler arasindaki farkliligi belirlemek amaciyla tek yonlii anova (tukey HSD) testi

uygulanmigtir.

Egitim diizeyi yiiksek lisans/doktora olan sporcularin politik liderlik, insan kaynakli

liderlik ve karizmatik liderlik diizeylerinin egitim diizeyi ortadgretim olan sporculardan yiiksek

oldugu sonucu bulunmustur.

Yapisal liderlik alt boyutunda egitim diizeyi yiiksek lisans/doktora olan sporcularin

yapisal liderlik diizeylerinin egitim diizeyi ortadgretim ve liniversite olan sporculardan yiiksek

oldugu, ayn1 zamanda egitim diizeyi liniversite olan sporcularin yapisal liderlik diizeylerinin

egitim diizeyi ortadgretim olan sporculardan yiiksek oldugu sonucu bulunmustur.

Tablo 20. Sporcularin Oyuncu Pozisyonu Degiskenine Gore Cok Yonlii Liderlik Diizeylerinin

Karsilagtiriimasi
Alt Boyutlar Oyuncu Pozisyonu n Mean Rank
4 46 115,37
3 41 87,54
2 47 99,65
Politik Liderlik
1 51 82,19
Yedek 7 108,14
Toplam 192
4 46 96,92
3 41 92,15
insan Kaynakh 2 47 98,55
Liderlik 1 51 98,63
Yedek 7 89,93
Toplam 192
4 46 104,73
3 41 87,61
2 47 103,56
Karizmatik Liderlik ! 51 85.05
Yedek 7 130,50
Toplam 192
4 46 96,58
3 41 94,55
2 47 114,90
Yapisal Liderlik
1 51 81,39
Yedek 7 93,93
Toplam 192
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Tablo 21. Sporcularin Oyuncu Pozisyonu Degiskenine Gore Cok Yonlii Liderlik Diizeylerinin
Karsilastirtlmasi

insan

Politik Kavnakl Karizmatik Yapisal
Liderlik Aynaxi Liderlik Liderlik
Liderlik
Kruskal-Wallis H 10,29 ,49 7,69 9,26
df 4 4 4 4
Asymp. Sig. ,036 974 ,103 ,055

20. ve 21. tablolar incelendiginde; sporcularin oyuncu pozisyonlari arasinda ¢ok yonlii
liderlik 6lcegi alt boyutlarindaki farliliklart belirlemek i¢in Kruskal Wallis-H testi yapilmistir.
Yapilan test sonucunda ¢ok yonlii liderlik 6lgegi politik liderlik alt boyutunda sporcularin
oyuncu pozisyonlart arasinda p<, 050 diizeyinde anlamli farklihlk oldugu sonucu
bulunmustur. 4. pozisyondaki oyuncularin politik liderlik diizeylerinin 3. ve 1. pozisyondaki

oyunculardan yiiksek oldugu sonucu bulunmustur.

Tablo 22. Sporcularin Takimdaki Rolleri Degiskenine Gére Cok Yonlii Liderlik Diizeylerinin
Karsilastirtimasi

Alt Boyutlar Takimdaki Rolii n Mean Rank
Kaptan 45 120,32
Kaptan Yardimcisi 46 87,57
Politik Liderlik
Oyuncu 101 89,96
Toplam 192
Kaptan 45 97,99
insan Kaynakh Kaptan Yardimcisi 46 96,08
Liderlik Oyuncu 101 96,03
Toplam 192
Kaptan 45 107,30
Karizmatik Kaptan Yardimcisi 46 89,48
Liderlik Oyuncu 101 94,89
Toplam 192
Kaptan 45 97,31
Kaptan Yardimcisi 46 98,79
Yapisal Liderlik
Oyuncu 101 95,09
Toplam 192
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Tablo 23. Sporcularin Takimdaki Rolleri Degiskenine Gére Cok Yonlii Liderlik Diizeylerinin
Karsilastirtlmasi

Politik K;ni::;d Karizmatik Yapisal
Liderlik ynai Liderlik Liderlik
Liderlik
Kruskal-Wallis H 10,94 ,04 2,55 15
df 2 2 2 2
Asymp. Sig. ,004 ,979 279 ,924

22. ve 23. tablolar incelendiginde; sporcularin takimdaki rolleri arasinda ¢ok yonlii
liderlik 6l¢egi alt boyutlarindaki farliliklar belirlemek i¢in Kruskal Wallis-H testi yapilmustir.
Yapilan test sonucunda politik liderlik alt boyutunda sporcularin takimdaki rolleri arasinda
p<,050 diizeyinde anlaml1 farlilik oldugu sonucu bulunmustur. Degiskenler arasindaki farkliligi

belirlemek amaciyla tek yonlii anova (tukey HSD) testi uygulanmustir.

Takimdaki rolii kaptan olan sporcularin politik liderlik diizeylerinin takimdaki rolleri

kaptan yardimcisi ve oyuncu olan sporculardan yiiksek oldugu sonucu bulunmustur.

Diger alt boyutlarda ise sporcularin takimdaki rolleri arasinda anlamli farklilik olmadigi

sonucu bulunmustur.
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Tablo 24. Sporcularin Bulunduklari Klasman Degiskenine Gore Cok Yonlii Liderlik
Diizeylerinin Karsilagtiriimasi

Alt Boyutlar Klasman n Mean Rank
Stiper Lig 49 119,13
1.Lig 84 86,42
Politik Liderlik
2.Lig 59 92,06
Toplam 192
Stiper Lig 49 112,97
. 1.Lig 84 85,05
Insan Kaynakh Liderlik
2.Lig 59 99,12
Toplam 192
Stiper Lig 49 120,01
1.Lig 84 88,48
Karizmatik Liderlik
2.Lig 59 88,40
Toplam 192
Stiper Lig 49 113,56
1.Lig 84 89,84
Yapisal Liderlik
2.Lig 59 91,81
Toplam 192

Tablo 25. Sporcularin Bulunduklari Klasman Degiskenine Gore Cok Yonlii Liderlik
Diizeylerinin Karsilagtiriimasi

Politik KI“;*“LII Karizmatik Yapisal
Liderlik ayna Liderlik Liderlik
Liderlik
Kruskal-Wallis H 11,35 8,12 11,91 6,43
df 2 2 2 2
Asymp. Sig. ,003 017 ,003 ,040

24. ve 25. tablolar incelendiginde; sporcularin bulunduklari klasman diizeyleri arasinda
cok yonlii liderlik 6lcegi alt boyutlarindaki farliliklar1 belirlemek i¢in Kruskal Wallis-H testi
yapilmistir. Yapilan test sonucunda biitiin alt boyutlarda sporcularin klasman diizeyleri arasinda
p<,050 diizeyinde anlaml1 farlilik oldugu sonucu bulunmustur. Degiskenler arasindaki farklilig

belirlemek amaciyla tek yonlii anova (tukey HSD) testi uygulanmustir.
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Stiper lig klasman diizeyinde olan sporcularin politik liderlik, insan kaynakli liderlik,
karizmatik liderlik ve yapisal liderlik diizeylerinin 1. ve 2. lig diizeyindeki klasmanda olan

sporculardan yiiksek oldugu sonucu bulunmustur.

Tablo 26. Sporcularin Antrenérlerinin Cinsiyetleri Degiskenine Gére Cok Yonlii Liderlik
Diizeylerinin Karsilagtiriimasi

Alt Boyutlar Agtlf;l:;;l:n N Mean Rank ilal:nll?sf
Kadn 43 96,22 4137,50
Politik Liderlik Erkek 149 96,58 14390,50
Toplam 192
_ Kadn 43 95,99 4127,50
Kaynaki i‘i‘;z'r‘lik Erkek 149 96,65 14400,50
Toplam 192
Kadin 43 100,08 4303,50
Kiﬁize“:l?l?k Erkek 149 95,47 14224,50
Toplam 192
Kadin 43 99,47 4277,00
Yapisal Liderlik Erkek 149 95,64 14251,00
Toplam 192

Tablo 27. Sporcularin Antrendrlerinin Cinsiyetleri Degiskenine Gore Cok Yonlii Liderlik
Diizeylerinin Karsilagtiriimasi

insan

Politik Kavnakli Karizmatik Yapisal
Liderlik Ayna’ Liderlik Liderlik
Liderlik
Mann-Whitney U 3191,50 3181,50 3049,50 3076,00
Wilcoxon W 4137,50 4127,50 14224,50 14251,00
Z -,038 -,069 -,483 -,403
Asymp. Sig. (2-tailed) ,970 ,945 ,629 ,687

26. ve 27. tablolar incelendiginde; antrendrleri kadin ve erkek olan sporcularin ¢ok
yonlii liderlik 6lcegi alt boyutlarindaki farliliklar1 belirlemek i¢in Mann Whitney U testi
yapilmustir. Yapilan test sonucunda ¢ok yonlii liderlik dlgegi tiim alt boyutlarinda p<,050
diizeyinde antrenoérleri kadin ve erkek olan sporcular arasinda anlamli farlilik olmadig1 sonucu

bulunmustur.
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BESINCI BOLUM
Tartisma ve Sonug

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirma verilerinin analizi sonucunda elde edilen

bulgular ilgili literatiirdeki aragtirma bulgulari ile tartisilmistir.

Curling sporunu yapan sporcularin liderlik yonelimlerinin farkli degiskenler agisindan
incelenmesinin amacglandigi bu ¢calismaya 97 kadin ve 95 erkek olmak iizere toplam 192 sporcu

katilmastr.

Arastirmanin ilk bulgusunda, c¢aligmaya katilan sporcu ve antrendrlerin cinsiyet
degiskenine gore ¢ok yonlii liderlik yonelimi Olgegi alt boyutlart arasinda yapilan analiz
sonucuna gore anlamli farklilik tespit edilmemistir. Literatiir incelendiginde, Polat (2023)
tarafindan 273 6gretmen adayi iizerinde yapilan ¢alismada, 6gretmen adaylarinin cinsiyetleri
ile liderlik yonelimleri arasinda anlamli farklilik tespit edilmemistir. Giiler, Dursun ve Giinay
(2020) tarafindan yapilan “Spor lisesi 6grencilerinin liderlik yonelimlerinin incelenmesi” isimli
calismada katilimcilarin cinsiyetleri ile liderlik yonelimleri arasinda anlamli farklilik
bulunmamistir. Thompson’in (2020) 472 orta ve iist diizey yonetici lizerinde yapmis oldugu
calismada kadin ve erkek yoneticilerin liderlik yonelimlerin farklilagsmadigi saptanmistir. Oral,
Kavas ve Ertiik (2019) tarafindan tiniversite 6grencileri lizerinde yapilan ¢alismaya toplam 100
ogrenci katilmigtir. Caligma sonucuna gore cinsiyet ile liderlik yonelimleri arasinda anlaml
farklilik bulunmamustir. Joo, Hee ve Piaw (2013) tarafindan Malezya’da ozel bir
tiniversitesinde gorev yapan dekanlar iizerinde yapmis olduklari caligma sonucuna gore cinsiyet
ile liderlik yonelimleri arasinda anlamli farklilik tespit edilmemistir. Alanyazinda ¢alisma
sonucumuzla benzerlik gosteren farkli calismalar da mevcuttur (Senger & Kaya, 2017,
Kurudirek, 2011; Mcardle, 2008; Akcadag, 2008; Beltekin & Kuyulu, 2019). Literatiir
incelendiginde calisma sonucumuz ile farklilasan caligmalara da rastlamak miimkiindiir.
Nguyen vd. (2015) tarafindan 519 Rus calisan iizerinde yapilan ¢alismada cinsiyet ile liderlik
yonelimleri arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Rus erkeklerin kadinlara gére daha gorev
yonelimli olduklar1 saptanmustir. Ozdenk (2015) tarafindan yapilan ¢alismada “yaprya yonelik
liderlik” ve “insan kaynakli liderlik” boyutlarinda kadinlar lehine anlamli farklilik tespit
edilmistir. Mujtaba ve Isonura’nin (2012) calismasinda Japon erkeklerin daha gorev yonelimli

olduklar1 tespit edilmistir.
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Arastirmaya katilan sporcularin yaslari ile liderlik yonelimleri Olgeginden almis
olduklart puanlar arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yapilan analiz sonucuna gore
sporcularin yaslari ile liderlik yonelimleri arasinda anlamli bir iligki bulunmamustir. Literatiir
incelendiginde, Giirsoy ve Uzun Aksoy (2021) tarafindan hemsirelik ve ebelik 6grencilerinin
liderlik yonelimlerini belirlenmesinin amaglandigi calismada, katilimcilarin yaslari ile liderlik
yonelimleri arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Cetintas’in (2019) 219 karate
antrendrli iizerinde yapmis oldugu calisma sonucuna gore antrendrlerin yaglari ile liderlik
yonelimleri arasinda anlamli farklilik tespit edilmemistir. Senger ve Kaya (2017) tarafindan
Ogretmenler lizerinde yapilan c¢alismada Ogretmenlerin liderlik yonelimlerinin yasa gore
farklilagsmadig1 saptanmistir. Bu sonuglar calisma sonucumuzla ortlismektedir. Mujtaba ve
Isonura’nin (2012) ¢alismasinda yasli Japonlarin daha gérev yonelimli oldugu tespit edilmistir.
Yine Nguyen vd. (2015) tarafindan yapilan ¢alismada yas ile liderlik yonelimleri arasinda

anlamli farklilik tespit edilmistir. Cikan bu sonugclar ise ¢calismamiz ile farklilik gostermektedir.

Aragtirmaya katilan sporcularin medeni durumlari ile liderlik yonelimleri arasinda
“insan kaynakli liderlik” boyutunda evli olan sporcular lehine anlamli farklilik tespit edilmistir.
Literatiir incelendiginde, Gonen (2021) tarafindan faal hakemlerin liderlik yonelimlerinin
belirlenmesinin amacglandigi calismada “karizmatik liderlik” ve “insan kaynakli liderlik”
boyutlarinda evliler lehine anlamli farklilik tespit edilmistir. Mutlu vd. (2019) tarafindan
Antrenér adaylarinin liderlik yonelimlerinin incelenmesi amaciyla yapilan ¢aligmaya 287
antrendr aday1 katilmistir. Arastirma sonucuna gore katilimcilarin medeni durumlart ile liderlik
yonelimleri arasinda “insan kaynakli liderlik” boyutunda evli olanlar lehine anlamli farklilik
saptanmistir. Ozmen ve Sentiirk’iin (2018) ¢alismasinda da dgretmenlerin liderlik ydnelimlerin
evliler lehine farklilastig1 saptanmistir. Kaygin ve Yerdelen-Kaygin (2012) ve Mohammed,
Othman ve D’Silva’mn (2012) yapmis olduklar1 calismalarda da medeni durumun liderlik
yonelimleri {izerinde anlaml bir farkliliga neden oldugu bulunmustur. Cikan bu sonuglar

calisma sonucumuzla benzerlik gostermektedir.

Aragstirmaya katilan sporcularin sporculuk ve haftalik antrenman siireleri ile cok yonli
liderlik Olcegi alt boyutlar1 arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in yapilan analiz sonucunda
sporculuk siireleri ile ¢ok yonlii liderlik 6l¢egi alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli iligki
bulunmustur. Literatiir incelendiginde, Dayican ve Demiray (2021) tarafindan yapilan “Tiirkiye
masa tenisi liglerinde oynayan sporcularin liderlik yonelimleri ve kisilik 6zellikleri arasindaki
iligkinin incelenmesi” isimli ¢alismada, sporculuk siireleri ile liderlik yonelimleri arasinda
anlaml farklilik tespit edilmistir. 15 yil ve iistii siiredir miicadele eden sporcularin digerlerine

gore liderlik yonelimlerinin daha yiiksek oldugu saptanmistir. Giiler, Dursun ve Giinay’in
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(2020) ¢alismasinda katilimcilarin spor yapma siireleri ile “Politik liderlik” ve “Yapiya yonelik
liderlik” boyutlar1 arasinda pozitif yonlii iliski bulunmustur. Bayindir’in (2020) ¢alismasinda
spor yapma stiresi ile liderlik yonelimi arasinda pozitif yonlii anlamli iliski bulunmustur. 10 yil
ve lizeri siiredir spor yapanlarin 1-3 yil arasi spor yapanlara gore liderlik yonelimlerinin daha
yiiksek oldugu saptanmistir. Agrali, Ermis ve Dereceli (2023) tarafindan basketbolcularin
liderlik yonelimlerinin incelendigi ¢alismaya 320 sporcu katilmigtir. Aragtirma sonucuna gore
spor yapma yilt degiskeni ile yapisal ve politik liderlik boyutlart arasinda anlamli farklilik
saptanmustir. 16 yil ve {izeri spor siiresi bulunan sporcularin liderlik yonelimlerinin daha yiiksek
oldugu gorilmiistiir. Cikan bu sonuglar ¢alisma sonucumuzla Ortiismektedir. Sarikol ve
Ustaoglu Hogver (2023) tarafindan antrenorliikk boliimii 6grencileri lizerine yapilan ¢alismada
spor yapma siiresi ile liderlik yonelimi arasinda anlamli farklilik olmadigi tespit edilmistir. Bu

sonug ise ¢alisma sonucumuzla farklilik gostermektedir.

Katilimcilarin egitim diizeyleri ile liderlik yonelimleri arasinda egitim diizeyleri yliksek
lisans/doktora olan bireylerin liderlik yoOnelimlerinin egitim diizeyi ortadgretim olan
bireylerden daha yiiksek ¢iktig1 saptanmistir. Literatiir incelendiginde, Karaka (2023)
tarafindan genglik kuliipleri calisanlar1 iizerinde yapilan calismada, katilimcilarin egitim
diizeyleri yiikseldikce liderlik yonelim algilarin da yiikseldigi saptanmistir. Yilmaz ve Yenel
(2020) tarafindan yapilan “Genglik Kamplarinda Gorev Alan Kamp Liderlerinin Liderlik
Yénelimlerinin Incelenmesi” isimli ¢alismada katilmcilarin liderlik y&nelimlerinin egitim
diizeyine gore farklilagtig1 ve egitim diizeyi yiiksek lisans olanlarin egitim diizeyi lisans olanlara
gore liderlik yonelimlerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Tiirkmen (2017) tarafindan turist
rehberleri iizerinde yapilan ¢calismada katilimcilarin egitim diizeyleri ile liderlik yonelimleri
arasinda egitim diizeyi yliksek lisans olanlar lehine anlamli farklilik tespit edilmistir. Cikan bu
sonuglar calisma sonucumuzla oOrtiismektedir. Ote yandan Bezci, Akgiil, Goktepe ve
Golgeleyen (2022) tarafindan Tekvando antrenérleri iizerinde yapilan ¢alisma sonucunda,
antrendrlerin egitim diizeyleri ile liderlik yonelimleri arasinda anlamli farklilik tespit

edilmemistir. Bu sonug ise ¢alisma sonucumuzla farklilik géstermektedir.

Yapilan test sonucunda ¢ok yonlii liderlik 6lgegi politik liderlik alt boyutunda
sporcularin oyuncu pozisyonlar1 arasinda anlamli farklilik oldugu sonucu bulunmustur. 4.
pozisyondaki oyuncularin politik liderlik diizeylerinin 3. ve 1. pozisyondaki oyunculardan
yiiksek oldugu sonucu bulunmustur.ilgili literatiir incelendiginde oyuncu pozisyonu ile liderlik
yonelimlerini inceleyen aragtirmaya rastlanmamustir. Sporcularin takimdaki rolleri ile liderlik
yonelimleri 6lgegi alt boyutlarindan almis olduklar1 puan ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik

tespit edilmistir. Takimdaki rolii kaptan olan sporcularin politik liderlik diizeylerinin takimdaki
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rolleri kaptan yardimcis1 ve oyuncu olan sporculardan yiiksek oldugu sonucu bulunmustur.
Igili literatiir incelendiginde takimdaki rolleri ile liderlik ydnelimlerini inceleyen arastirmaya

rastlanmamustir.

Sporcularin bulunduklar1 klasman diizeyleri ile liderlik yonelimleri arasinda anlaml
farklilik tespit edilmistir. Siiper lig klasman diizeyinde olan sporcularin politik liderlik, insan
kaynakli liderlik, karizmatik liderlik ve yapisal liderlik diizeylerinin 1. ve 2. lig diizeyindeki
klasmanda olan sporculardan yiiksek oldugu sonucu bulunmustur. Literatiir incelendiginde,
Karakurt (2022) tarafindan profesyonel futbolcular iizerinde yapilan ¢alisma sonucunda iist
liglerde oynayan sporcularn liderlik algilarinin daha yiiksek oldugu saptanmistir. Ozsar1’nin
(2020) calismasinda, siiper amator ligde oynayan sporcularin liderlik davranis puanlarinin 1.
Lig amator liginde oynayan sporculardan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Cikan bu

sonuclar ¢calisma sonucumuzla benzerlik gostermektedir.

Oneriler

Arastirma sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda su dnerilerde bulunulabilir;

e Uzun yillar Curling sporu yapan sporcularin liderlik yonelimlerinin daha yiiksek olmasi
sonucundan hareketle Curling sporunun okullarda yayginlagsmasini saglayacak
politikalar gelistirilebilir.

e [Egitim diizeyi lisansiistii olanlarin liderlik yonelimlerinin daha yiiksek olmasi
sonucundan hareketle lisans seviyesinde Ogrenim goéren sporcularm liderlik
yonelimlerinin arttirilabilmesi icin miifredatta liderlik dersleri olmayan bdliimlere
liderlik derslerinin eklenmesine yonelik ¢aligmalar yapilabilir.

e Ust klasmanlarda oynayan sporcularin liderlik yonelimlerinin alt klasmanlarda oynayan
sporculardan daha yiiksek olmasinin altinda yatan nedenleri ortaya koymak acisindan
nitel aragtirmalar yapilabilir.

e Curling sporcularin liderlik yonelimleri ile farkli branglardaki sporcularn liderlik

yonelimlerinin karsilastirildig: ¢aligmalar yapilabilir.
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Ek-2. Cok Yénlii Liderlik Yénelimleri Ol¢egi

Calismanin amaci; Curling Sporcularinin Cok Yonlii Liderlik Yonelimlerinin Farkl
Degiskenler Agisindan Incelenmesidir. Vereceginiz cevaplarin iiciincii kisilerle kesinlikle

paylasilmayacagini belirtir, ¢alismaya sagladiginiz katkilardan dolay1 simdiden tesekkiir ederiz.

1. Cinsiyet ( ) Kadin ( ) Erkek
2. Yas e
3. Medeni Durum ( ) Bekar () Evli

4. Ogrenim Diizeyi ( ) Ortadgretim ( ) Universite ( ) Yiiksek Lisans/Doktora

5. Kag Yildir Curling Sporu Yapiyorsunuz? el

6. Haftada Toplam Ka¢ Saat Antrenman Yapiyorsunuz? ..................... (saat)

7. Oyuncu Pozisyonunuz Nedir?

( ) 4. Oyuncu ( ) 3. Oyuncu ( ) 2. Oyuncu ( ) 1. Oyuncu ( ) Yedek

8. Takimdaki Roliiniiz Nedir? ( ) Kaptan ( ) Kaptan Yardimcisi () Oyuncu

9. Antrendriiniiziin Cinsiyeti? ( ) Kadin ( ) Erkek

10. Hangi Klasmandasiniz? ( ) Siiper Lig ( )1.Lig ( )2.Lig () Yiikselme

53



Cok Yonlii Liderlik Yénelimleri Olcegi (CYLYO)

Tamamen
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Tamamen
Katiliyorum

1. Mantikl disiiniirim.

2. Baskalarinin sorunlarina karsi duyarliyim.

3. Insanlari harekete gegirme yetenegine sahibim

4. Dikkatli plan yaparim.

5. Planlanan islerin zamaninda bitirilmesine 6nem veririm.

6. Insanlar1 ikna etmede basariliyim.

7. Problemleri mantikli diisiinerek ¢6zerim.

8. Bagkasimin fikirlerini 6nemserim.

9. Giig sahibi insanlarin destegini almada basarilryim.

10. Insanlar etkileme yetenegine sahibim.

1

—_

. Insanlar i¢in ilham kaynagiyim.

12. Insanlar arasindaki sorunlari ¢6zme konusunda gayretliyim.

13. Yaratici bir insanimdr.

14. Insanlara yardim etmeyi severim.

15. Kendimi karizmatik bulurum.

16. Heyecan verici yeni fikirler yaratirim.

17. lyi bir dinleyiciyim.

18. Zorluklara ragmen basariya ulagirim.

19. Dogru kararlar vermede basariliyim.
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