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ONSOZ

Sanayi, insanin her tiirlii gereksinimini karsilamak tizere ¢esitli hammadde ve
enerji kaynaklar1 kullanilarak yapilan tretim faaliyetlerine denilmektedir. Yapilan
imalatin bi¢gim ve yontemine gore farkli sanayi kollar1 bulunmaktadir. Bunlar arasinda;
dokuma, gida, maden ve kimya sanayi ilk akla gelenler arasindadir. Sanayinin iretim
merkezi olan bir fabrikanin kurulabilmesi icin ise belli basl kistaslar vardir. Bunlar
arasinda Oncelikle sanayi tesisinin yerinin dogru olarak tespit edilmesi gerekmektedir.
Bu durum belirlenirken genellikle cografi etkenler, hammadde ve enerji kaynaklaria
yakinlik, ulasim ag1 ile olan baglantis1 ve pazarlama imkanlar1 dikkate alinmaktadir.
Bunun disinda teknik bilgi ve kalifiye eleman faktorii de diger 6nemli unsurlardir. Tim
bu etmenlerin bir arada oldugu tilkeler XVIII. yy’dan itibaren hizl bir kalkinma dénemi
yasadi. Bundaki temel faktorlerden birisi Sanayi Devrimi idi. Osmanli Devleti bu
radikal devrimin gerisinde kaldi ve yabanci mamullerin pazari haline geldi. Zamanla
kiiglik ¢apli sanayi tesisleri kurulmasina karsin bu durum diinyadaki gelismenin yaninda
olduke¢a zayif kalmaktaydi.

Cumhuriyet Donemi ile birlikte ise sanayilesme c¢aligmalarina biiyiik bir 6nem
verildi. 1931°de kabul edilen devletgilik ilkesi sonras1 1932’den itibaren kamu agirlikli
bir kalkinma modeli ile planli sanayilesme uygulamasina gecilecekti. Bu ¢alisma ile
Birinci Bes Yillik Sanayi Plan1 (BBYSP) sonucu agilan sanayi tesisleri incelendi.
Yontem olarak ilk Once fabrikalarin kurulacagi yerin belirlenmesi ilizerine yapilan
incelemeler ele alindi. Daha sonra yapilan teknik c¢alismalar, temel atma ve ingaat
sathas1 degerlendirildi. Son olarak ise fabrikalarin isletmeye agilisi, iiretim faaliyetleri,
ozellikleri, iilkeye ve bolgeye yaptig1 katkilar ile son doneme kadar gegirdigi asamalar
tizerine bilgiler verildi. Fabrikalar boliimler igerisinde siralanirken dahil oldugu sanayi
kolu ile hizmete girdikleri agilis tarihi temel alinarak yazildi.

Bu calisma dort boliimden olugmaktadir. Birinci Bolim’de Tiirk sanayisinin
kurulus donemi Osmanli Devleti kapsaminda Tanzimat, I. ve II. Mesrutiyet Donemleri
degerlendirildi. Cumhuriyet Donemi incelenirken de baslangigta 1923’ten Diinya
Ekonomik Krizi’nin yasandigi 1929’a kadar ki siire¢ ele alindi. Ardindan planl
sanayilesme Oncesi dokuma, kimya, gida, maden ve savunma sanayindeki fabrikalagsma
sireci incelendi. Sanayilesmede planli doneme gecis siirecinde bu alanda etkin olan

devletlerle kurulan iliskilere deginildi. Son olarak konumuzun asil kismini olusturan



Birinci Bes Yillik Sanayi Plani’nin hazirlanig siireci, uygulanist ve planin iilkeye olan
katkilart hakkinda bilgiler verildi.

Ikinci Boliim’de BBYSP’nin en kapsamli kismii olusturan dokuma sanayi
tizerine insa edilen Bakirkdy Bez, Kayseri Dokuma, Konya Eregli Bez, Nazilli Basma,
Bursa Merinos, Malatya Bez ve Iplik Fabrikasi’nin kurulus siireci ve gelisimi tarih
biliminin metot ve usulleri dahilinde incelendi.

Uciincii Boliim’de kimya ve selilloz sanayinde yer alan Isparta Giilyagi,
Zonguldak Soémikok-Antrasit, Gemlik Sungipek ve Izmit Kagit Fabrikasi islendi.
Dordiincti Boliim’de ise seramik ve maden sanayi alaninda faaliyete gegen Pasabahge
Sise ve Cam, Kegciborlu Kiikiirt, Karabiik Demir ve Celik Fabrikalar1 ele alindi. Bu
sanayi tesislerinden Karabiik Demir ve Celik Fabrikalar1 kendi igerisinde birden ¢ok
fabrikay1 icermesi nedeniyle daha genis kapsamli olarak degerlendirildi.

Arastirma asamasinda; T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, T.C. Maliye
Bakanligi, T.C. Bagbakanlik Devlet Arsivleri Genel Miidiirligi, Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi  Kiitiiphane Arsiv Hizmetleri Baskanlhigi, Tiirkiye Istatistik Kurumu
Kiitliphanesi, Tiirk Tarih Kurumu Baskanligi Kiitiiphanesi, T.C. Kiiltiir ve Turizm
Bakanhg Milli Kiitiiphane, Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Kiitiiphanesi, T.C.
Kiiltiir ve Turizm Bakanlhign Nazilli ilce Halk Kiitiiphanesi, T.C. Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi Eregli {lge Halk Kiitiiphanesi, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Bursa il Halk
Kiitiiphanesi, Bursa Setbasi Sehir Kiitiiphanesi, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig:
Malatya 11 Halk Kiitiiphanesi, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Kocaeli II Halk
Kiitiiphanesi, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Karabiik II Halk Kiitiiphanesi’nde
konuyla ilgili olarak ¢aligmalar yapildi.

Ayn1 zamanda pek cok resmi kaynak ve tutanak, kitap, gazete, dergi, makale ile
fabrikalarin bir kisiminda gorev yapan kisilerin sozlii bilgilerinden faydalanildi.
Fabrikalara ait cok miktarda gorsel malzeme temin edildi ve belgeler kisminda
degerlendirildi. Arastirma gezisi amaciyla Eyliil-Ekim 2016’da; Kayseri Dokuma,
Konya Eregli Bez, Nazilli Basma, Bursa Merinos, Malatya Bez ve Iplik; Gemlik
Sungipek, Izmit Kagit, Karabiik Demir ve Celik Fabrikalarina gidildi. Buralarda yapilan
arastirma, gozlem ve incelemeler sonucu edinilen bilgi, belge ve diger materyallerden
tez yazim siirecinde faydalanildi. Kaynak gosterilerek metne aktarildi.

Arastirma siirecinde yardimlarini esirgemeyen; T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Kocaeli Biiyliksehir Belediyesi SEKA Kagit Miizesi Dokiimantasyon

Merkezi ve Kocaeli Bilim Merkezi, Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret



A.S., Abdullah Giil Universitesi, Adnan Menderes Universitesi Nazilli Meslek Yiiksek
Okulu, Uludag Universitesi Gemlik Asim Kocabiyik Meslek Yiiksekokulu, Merinos
Atatlirk Kongre ve Kiiltiir Merkezi, Albayrak Eregli Tekstil Fabrikas1 personeli ile il ve
ilgelerdeki halk kiitiiphanesi c¢alisanlarina, literatiir tarama doneminde her tiirli
destegini esirgemeyen TBMM Kiitiiphanesi, Milli Kiitiiphane ve Atatiirk Universitesi
Merkez Kiitiiphanesi mikrofilm ve siireli yayinlar personeline tesekkiirii bir borg
bilirim.

Arastirma ve yazim safthasiin tiim asamalarinda ¢alismamu titizlikle okuyan ve
katkilariyla yon veren hocalarim basta Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii
Midiirii Prof. Dr. S. Esin DAY]I olmak {izere tez izleme komitesinde yer alan Dog. Dr.
Erkan CEVIZLILER’e, Yrd. Dog¢. Dr. Nilgiin BILICI’ye ve Atatiirk Universitesi
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii’niin akademik ve idari tiim personeline
tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica Arastirma konumun belirlenmesi, planlanmasi ve yazim
asamalarinda destegini, ilgisini, bilgi ve deneyimlerini esirgemeyen danisman hocam

Dog. Dr. Ismail EYYUPOGLU’na sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Mehmed Gokhan POLATOGLU
Erzurum-2018



OZET

Sanayi Devrimi ile birlikte Ingiltere basta olmak iizere birgok iilkede iktisadi
alanda 6nemli ilerlemeler oldu. Osmanli Devleti ise bu gelismeleri takip edemedi. X1X.
yiizyilin sonlarina dogru devlet ve girisimei kesim tarafindan kiigiik ve biiyiik ol¢ekli bir
takim fabrikalar insa edildi. Ancak isletmelerin 6nemli bir kismi donemin siyasi, askeri
ve mali kosullar1 nedeniyle kisa bir siirede kapandi.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin  kurulmast ile birlikte iilkenin kalkinmasi igin
ekonomik alanda da bir takim ¢alismalar yapildi. Bu kapsamda sanayilesme
faaliyetlerine dncelik verildi. Ozel sektor ve devlet isbirliginin agirlikli oldugu 1923-
1930 doneminde ihtiyaclar dogrultusunda fabrikalar insa edildi. Ancak biiyiik 6lcekli
sanayi tesislerinin kurulmasinda tam olarak istenilen sonug elde edilemedi. Bu asamada
devletin dogrudan sanayi yatirimlarini gergeklestirecegi  1931-1938 ddnemine
gecilecekti.

Bu baglamda Tiirkiye’de ilk kez uygulanacak olan planli sanayilesme modeli
tizerinde calismalar yapildi. 1932°de hazirliklarina baglanan ve 1933’te tamamlanan
BBYSP esas olarak {ilkenin kaynaklarinin degerlendirilerek Oncelikli ihtiyag
maddelerinin iiretilmesi {izerine hazirlandi. Bu siiregte uygulanacak en kapsamli ¢alisma
ise 1934-1938 donemini kapsayan Birinci Bes Yillik Sanayi Plan1 (BBYSP) idi. Plan ile
dokuma alaninda sanayilesmeye agirlik verildi. Bunun disinda; kimya, seliiloz, seramik

ve maden sanayi iizerine fabrikalagma siireci yasandi.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye, ekonomi, sanayi, Birinci Bes Yillik Sanayi Plani,
fabrika



ABSTRACT

Significant developments in economic field were realized in many countries
primarily in England together with the Industrial Revolution. Ottoman Empire couldn’t
catch up with these developments. Some small and great scale factories were built by
the state and entrepreneurs towards the end of 19 th. century. However, a good part of
these businesses were closed due to political, military and financial conditions of the
period.

Together with the foundation of Turkish Republic, some activities in economic
field were carried out in order to develop the country. In this context, priority was given
to industrialization activities. Factories in line with the requirements were builts
predominantly by the cooperation of state and private sector in the period of 1923-1930.
However, the desired results couldn’t be thoroughly attained in the foundation of great
scale industrial establishments. At this stage, the period 1931-1938 in which industrial
investments were going to be realized directly by the state was going to be started.

In this regard, studies on a planned industrialization model to be applied in
Turkey for the first time were carried out. The FFYIP, the preparations of which were
initiated in 1932 and completed in 1933, was mainly organized fort he purpose of
producing priority requirement materials by utilizing the sources of the country. The
most comprehensive work to be applied in this process was the First Five-Year
Industrial Plan (FFYIP) involving 1934-1938 period. Industrialization in textile field
was focused on ith the plan. In addition, a process of establishing factories on

chemistrty, cellulose, seramics and mineral industries was gone through.

Keywords: Turkey, economy, industry, the First Five-Year Industrial Plan,

factory
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GIRIS

Insanlar temel ihtiyaglarmi karsilama konusunda siirekli olarak is ve eylem
icerisindedir. Bu durum Paleolitik Dénem’de (M.O. 1.000.000-350.000) avcilik ve
toplayicilik olarak kendini gosterdi. Neolitik Dénem’de (M.O. 8.000-5.000) yerlesik
diizene gegilmesiyle! birlikte tiiketimin {izerinde bir tiretimin gergeklestirilmesi gerekti.
Bunun i¢in kullanilan en eski aletler; odun, ¢akmaktasi, kemik, boynuz ve lif idi.
Tekerlek, bakir ve demir gibi madenlerin kullanilmasi ile mevcut durum daha da ileri
bir safhaya tasindi. Zamanla ¢omlek, kumas ve deri iiretimi gelistirildi ve bir zanaat
siifi olugsmaya basladi. Bunlar, kendi aralarinda {iriin aligverisinde bulundu. Boylece
ticari iligkiler ortaya ¢ikti. Bu da beraberinde farkli kiiltiirler ile etkilesimi ve yeni
iiretim tekniklerini getirdi. Hammadde arayisi ise diinya tarihinin ilerleyen siirecinde
siyasi, askeri ve sosyal acidan yeni gelismelere zemin hazirlayacakti?.

Dogu ile Bati arasindaki ticari iligkilerin artmasi sermaye birikimine yol agti. Bu
stiregte Avrupa genel itibariyle “prekapitalist” diye tanimlanan tarima dayali feodal bir
ekonomik yapiya sahipti. Toplu iiretim olmadigindan dolayr kisiler ve toplumlar
arasinda bir is boliimii heniiz mevcut degildi. Uretim bireysel oldugu i¢in gelir, birikim
ve yatirim oldukga diistiktii®. Bu donemde kalkinma i¢in yapilmasi gerekenler hakkinda
baz1 diisliniirlerin yol gosterici fikirler ortaya koydugunu da burada belirtmeliyiz.
Bunlar arasinda yer alan Ingiliz Filozof Francis Bacon (1561-1626) yararli mallarin
dretiminin arttirllmasi1 ve hastaliklarin tedavi edilmesi gerektigini ifade etti. Fransiz
Filozof René Descartes (1596-1650) kol giicliniin azaltilmasi ve insan hayatinin
uzatilmasi fikrini belirtti*. isko¢ Filozof Adam Smith (1723-1790) ise alet, makine,
toprak ve giibre gibi unsurlarin sabit bir sermaye oldugunu ve bunlarin iyi
degerlendirilmesi gerektigini soyledi®.

Bu kosullarin hayata gececegi yer ise Ingiltere idi. Burada feodal yapmin sona
ermesi sonucu tarim arazileri girisimci aristokrat sinifin eline gecti. Biiyiik miktardaki
arazilerde calistirilacak isgiici miktar1 oldukea fazla idi. I¢ ve dis ticarette yer almak
icin Rusya’da “Moskva”, Fas’ta “Morocco”, Osmanli’da “Tiirk ve Levant”,

Hindistan’da “West Indian” ortakliklar1 kurularak sirketlesme yoluna gidildi. Ayni

! Ekrem Memis, Eski¢ag Medeniyetleri Tarihi, Bursa, 2009, s.9, 10.

2 Herbert Heaton, Avrupa iktisat Tarihi, (Cev: M. Ali Kiligbay, Osman Aydogus), Ankara, 2005, s.23.
3 Nazif Kuyucuklu, iktisadi Olaylar Tarihi, Kirklareli, 1982, s.27-29.

4 John U. Nef, Sanayilesmenin Kiiltiir Temelleri, (Cev: Erol Giingor), Istanbul, 1971, s.78.

5 Funda Rana Adagay-Hasan Islatince, iktisadi Diisiinceler Tarihi, Bursa, 2013, s.67.



zamanda yatirimeilara kredi saglamak igin 1694°te Ingiltere Bankasi kuruldu. Boylece
sanayi devrimi Oncesi yeterli miktarda sermaye, girisimci, kalifiye is¢i ve hammadde
elde edilmis oldu®.

XVI. ve XVIIL. vyy ile birlikte dokme pik demirin ve kOmiiriin iiretimde
kullanilmaya baslamasi sonucu kol giiciiniin yerini makine aldi’. Uretimde fabrika®
sistemine gecis XVIIL. yy’da ev sanayi ile biiylik bir hiz kazandi. John Lombe (1693-
1722)’un ipek egirme aletleri 1760°da bir¢ok yerde kullanilmaktaydi. Britanya’da
1771°de su giicii ile ¢alisan bir fabrika kuruldu. Sanayi tesisleri 6zellikle Lancashire,
Yorkshire ve Glasgow’da bulunmaktaydi®. XVIII. yy ile birlikte baslayan Sanayi
Devrimi'® sonucu Britanya bir iiretim merkezine doniistii*t. Bunda devletin girisimcilere
yatirim, tesvik ve ihracat destegi vermesi en onemli faktorler arasinda yer almaktaydi.
Kurulan sanayi tesisleri icerisinde pamuklu dokuma siiriikleyici sektor oldu®. I¢ ve dis
piyasaya iirlin aktarimi ile kara ve deniz tagimaciliginda 6nemli ilerleme kaydedildi. Bu
gelismeler sanayilesmek isteyen iilkelere de 6rnek oldu.

Sanayi Devrimi’nin etkisi kisa bir siirede bir¢ok iilkeye yayildi. Avrupa ve ABD
1789-1848 doneminde Ingiliz uzmanlardan faydalandi. Buharla ¢alisan ve pamuk
isleyen makinelerden edinildi. Almanya’da ilk buharli makine, ilerleyen siiregte adi ile
anilacak ve bir sanayi markasina doniisecek olan Krupp tarafindan 1835’de kullanildi.
Ruhr’da 1837°de komiir havzalar acildi ve komiirle ¢alisacak ilk firin faaliyete gecti.
Lombardiya’da 1839-1840 doneminde “haddehane” insa edildi*®. Rusya’da ise “serf”

denilen toprakla alinip satilan kolelerin 1861°de ozgilirlestirilmeleri ile kalkinma

6 N. Kuyucuklu, iktisadi Olaylar Tarihi, s.40, 41.

7J. U. Nef, Sanayilesmenin Kiiltiir Temelleri, s.70.

8 Fabrika, islenmemis veya yar1 islenmis maddelerin makine veya araglarla islenerek kullanima hazir hale
getirildigi yere denir. Tiirk Dil Kurumu Tiirkce Sozliik, Ankara, 2005, s.675.

9 H. Heaton, Avrupa iktisat Tarihi, 5.473.

10 Sanayi Devrimi iki kisma ayrilmaktaydi. James Watt’in 1765’te buhar giiciinii sanayide kullanmas: ile
ilk doneme “Buhar Cagr” da denilmektedir. Ayni donem igerisinde ilk yiiksek firindan 1856’da celik
tiretimi gergeklestirildi. Bu dénem 1750-1890’a kadar devam etti. Ikinci kisim ise 1896-1928 dénemini
kapsamaktaydi. (Server Tanilli, Uygarhk Tarihi, istanbul, 2000, s.119.)

1 ingiltere’deki fabrikalar milyonlarca beygir giiciinde buharli makinalarla donatilmistr. Imalatta
kullanilmak {izere yaklasik 50.000.000 ton komiir ¢ikarildi. Yilda 2.000.000 yarda pamuklu kumas
iiretildi. Ithalat ve ihracat bedeli ise 170.000.000 sterlin idi. Ingiltere’nin ticaret hacmi kendisine en yakin
olan Fransa’nin iki katrydi. Pamuklu dokuma tiiketimi ABD’nin iki ve Fransa’nin dort kat1 idi. Pik demir
iiretiminde yine ilk siradaydi. Ingiliz yatirim sermayesi ise diinyamin her yerinden iilkeye kar
saglamaktaydi. Tiim bu veriler degerlendirildiginde Ingiltere’nin diinyanin atdlyesi olmasi ¢ok dogaldi.
(E. J. Hobsbawm, Devrim Cag1 Avrupa 1789-1848, (Cev: Bahadir Sina Sener), Ankara, 2012, 5.62.)

12 Pamuklu dokuma sanayisinin geligim evresinde yasanan teknik sorunlar ve verim kaybi 1730’larda
ortaya ¢ikan ve 1760’larda yayginlasan ugan mekik, Jenny iplik tezgahi ve su tezgahi ile azaltilmaya
caligildi. (E. J. Hobsbawm, Sanayi ve Imparatorluk, Ankara, 2008, s.54.)

13 E. J. Hobsbawm, Devrim Cag1 Avrupa 1789-1848, .42, 190.
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yolunda &nemli bir adim atildi®*. Ulkede XIX. yy’in baslarinda tekstil sanayisinde
onemli ilerlemeler kaydedildi. Donets-Dinyeper Bolgesi’nde demir fabrikalar
kuruldu®®. Japonya’da ise devlet tarafindan “fukuko kyohei” adi verilen zengin iilke,
giiclii ordu politikas1 izledi. Bu maksatla askeri tersaneler, savas malzemeleri, makine
ve celik tireten fabrikalar ile demiryollart insa edildi*®. Sanayi Devrimi siirecini iyi
degerlendiren; ABD, Almanya, Rusya ve Japonya gibi iilkeler hizli bir kalkinma
donemi gegirdiler ve ilerleyen siirecte diinya ekonomisine yon verdiler.

Ilgili béliimde de ayrintili olarak incelenecegi iizere Osmanli’da sanayilesmenin
ontinde bir takim engeller bulunmaktaydi. Toplumsal yap1 genel itibariyle asker ve sivil
biirokratlarin olusturdugu yonetici sinif, esraf ve tiiccarlarin yer aldigi ara smif ve
duragan yapidaki halk tabakasindan meydana gelmekteydi. Bu yapi kapitalist bir sinifin
olusmasini engellemekteydi?’. Uretim ise genel itibariyle el isciligi iizerineydi. XVIIL.
yy’in sonuna kadar liikks sayilan bir takim maddeler disindaki her tiirlii iirlin yurti¢inde
tiretildi ve ihra¢ edildi. Bunlar arasinda islenmemis pamuk ve pamuk ipligi, yiin iplik ve
kece, ham yiin, kendir, cuval, ke¢i kil1, ipek, keten bulunmaktaydi*®. Avrupa’nin XVIIIL.
yy’in sonlarindan itibaren tretimde “makine” kullanilmaya baglamasiyla birlikte el
is¢iligi ile yapilan tretim bigimi yerini “seri” ve “ucuz” tiretime birakti. Bu durum, el
is¢iliginin hakim oldugu Osmanli Devleti’ni olumsuz yonde etkili ve Avrupa mallari
XIX. yy’da Osmanli piyasasinda daha fazla yer bulmaya basladi.

Bunun iizerine XIX. yy’in sonlarina dogru devlet tarafindan bir takim 6nlemler
alindi. Boylece girisimcilere imtiyazlar verilmesi, Avrupa’dan getirtilecek makina,
techizat ve diger malzemeler ile iiretilen mallardan giimriik vergisi alinmamasi gibi
sanayilesmeyi tesvik edici 6nlemler alindi. Ancak girisimciler, yasa ve tiliziikler, imtiyaz
sozlesmeleri ve ruhsatnameler ile yabancilara taninan ayricaliklar nedeniyle yatirim

yapma hususunda ¢ogu zaman geri planda kalmay tercih etti’®. Bu donemde ithalatinin

14 M. E. Falkus, Rusya’mn Endiistrilesmesi 1700-1914, (Cev: Alaeddin Senel), Ankara, 1986, 5.59.

15 Maurice Dobb, 1917°den Bu Yana Sovyet Ekonomisinin Gelisimi, (Cev: Metin Aktan), Istanbul,
1968, s.54, 55.

16 Linda Weiss, John M. Hobson, Devletler ve Ekonomik Kalkinma Karsilastirmah Bir Tarihsel
Analiz, (Cev: Kivang Diindar), Ankara, 1999, s.104.

7 Emre Kongar, Toplumsal Degisme Kuramlari ve Tiirkiye Gergegi, istanbul, 1995, s.318, 319.

18 Suraiya Faroghi, Osmanh’da Kentler ve Kentliler Kent MekdAninda Ticaret Zanaat ve Gida
Uretimi  1550-1650, (Cev: Neyyir Kalaycioglu), Istanbul, 2000, s.167.; Anadolu’da 1500-1650
doneminde; islenmemis pamuk ve pamuk ipliginde Adana, Antalya, Bursa, Kayseri, Izmir, Bolu; yiin
iplik ve kegede Manisa ve Kiitahya; kendirde Kastamonu, Samsun, Sinop, ¢uval ve ke¢i kilinda Balikesir;
ipekte Tokat, Amasya, Bilecik, Bursa; ketende izmir 6n plandaydi. (S. Faroghi, Osmanli’da Kentler ve
Kentliler Kent Mekéaninda..., s.167.)

19 7afer Toprak, Tiirkiye’de “Milli iktisat” 1908-1918, Ankara, 1982, 5.166.

3



yaklagik %58’ini sanayi {riinleri, %20’nin {izerini tahil tarzi tiiketim maddeleri
olusturmaktayd. Thracat ise biiyiik 6l¢iide hammadde ve tarim iiriinleri iizerineydi?.

Ikinci Mesrutiyet Dénemi’nde sanayilesmeyi tesvik etmek ve hizlandirmak icin
14 Aralik 1913’te “Tesvik-i Sanayi Kanun-u Muvakkati”, 1914’te “Tesvik-i Sanayi
Talimatnamesi” ve 1 Ocak 1917’de “Tesvik-i Sanayi Kanun-u Muvakkatinin Suret-i
Tatbiki Hakkinda Nizamname” yayinlandi. “Tesvik-i Sanayi Kanun-u Muvakkat:” ile en
az 5 beygir giiclinde ve en diislik 1.000 lira degerinde bina, arag, gere¢ igeren ve yilda
yaklasik {lig-dort isci c¢alistiran sanayi isletmelerinin kurulmasi 6n goriildi®. Birinci
Diinya Savasi’na kadar bir takim sanayi isletmeleri agildi?.

Bu donemde yabanci sermayedarlar genellikle kolay ve hizli kazang elde
edebilecekleri yatirim alanlarinda faaliyet gdsterdi. Bunlar genellikle biiyiik sehirlerdeki
su, elektrik, havagazi, telefon ve tramvay gibi altyap: lizerine imtiyazlar aldi. Boylece
yabanci sermayenin 1913’teki yatirnm miktarlar1 ise madencilikte 123.000.000 kurus,
su, elektrik, havagazinda 343.000.000 kurus, tiitiin ve tekelde 265.000.000 kurus,
imalatta 265.000.000 kurus idi?. Yabancilarin iilke kaynaklarinin somiiriilmesi {lizerine
gerceklestirdikleri bu uygulamalar, Ittihat ve Terakki Donemi’nde (1908-1918) “milli
ekonomi” ilkesinin benimsenmesinde dnemli bir etken teskil etti.

Biiyiik olgekli tesislerin %55°i Istanbul’da, %25°i Izmir’de, %5’i Bursa’da,
%3’0 Adana’da ve %12’si ise diger yerlerde bulunmaktaydi?. Bunlarin i¢ piyasanin

ithtiyacini kargilama orani; bugday ununda %60, yiinlii kumasta %40, pamuklu kumasta

2 Bilge Aloba Koksal-A.Rasih Ilkin, Tiirkiye’de Iktisadi Politikamin Gelisimi (1923-1973), Istanbul
1973, s.4.

21 7. Toprak, Tiirkiye’de “Milli Tktisat” 1908-1918, s.171-175.

22 Osmanli Devleti'nde 1915’te gida, toprak iiriinleri, deri, agag, dokuma, kagit, basimevi ve kimya
alaninda kiigiik ve biiylik dlgekli olmak {izere toplam 282 igletme bulunmaktaydi. Bu isletmelerin 155’
Istanbul’da, 62’si Izmir’de, 65’1 ise diger illerde yer almaktaydi. Bunlardan 22’si devlete, 28’i anonim
sirketlere ve geri kalani ise sahislara aitti. Yillik iiretim degerleri 757.046.755 kurus idi. Isletmelerde
1915 rakamlarina gore 14.060 isci calismaktaydi. Isciler, ortalama olarak gida sanayinde 14.2 kurus,
toprak trlinlerinde 17.7 kurus, dericilikte 13.9 kurus, agac islerinde 16 kurus, dokumacilikta 6.8 kurus,
kagit ve basim islerinde 13.6 kurus ve kimya sanayinde 11.1 kurus yevmiye almaktaydi. (Suna Kili,
Atatiirk Devrimi Bir Cagdaslasma Modeli, Ankara, 1983, 5.84.)

2 Erding Tokgoz, Tiirkiye’nin iktisadi Gelisme Tarihi, Ankara, 1991, s.5.

24 \Jedat Eldem, Harp ve Miitareke Yillarinda Osmanh imparatorlugu’nun Ekonomisi, Ankara,
1994, 5.167.; Istanbul’da biiyiik sanayi isletmeleri olarak; tiitiin, iplik, dokuma, ¢imento ve bira fabrikasi
ile buz imalathanesi, saraghane ve degirmenler vardi. Buralarda yaklagik on bin kisi ¢aligmaktaydi. Devlet
isletmesi olarak ise Beykoz Deri ve Kundura, Bakirkdy ve Defterdar fabrikalar1 bulunmaktaydi. Kiigiik
Olcekli isletme olarak yaklasik dort bin imalathane ve atdlye vardi. Buralarda ise ortalama ii¢ yiiz bin kisi
calismaktaydi. Izmir’deki tesis miktar1 3.315 ve calisan sayis1 21.914 idi. Rumlarin %70’inden fazlasina
sahip oldugu bu isletmeler genel olarak konserve, kutu, bitkisel yag, sabun, palamut 6zii ve tiitiin
imalathanesi idi. Bursa’da ise genellikle ipek imalathaneleri vardi. Buralarda dort bin kisi ¢aligmakta ve
yaklagik bir milyon kilo iiretim yapilmaktaydi. Anadolu’da Adana disinda ciddi anlamda bir sanayilesme
mevcut degildi. Sehirde agirlikli olarak ¢ircir, iplik ve dokuma iizerine iiretim yapilmaktaydi. Yaklagik
bes bin kisi ¢aligmaktaydi. (V. Eldem, Harp ve Miitareke Yillarinda..., s.169-172.)
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%10, ipekli kumasta %5, sabunda %20 idi. Seker, cam, porselen, ¢atal ve bigcak ise
tamamen ithal edilmekteydi®. 1913°te disa bagimlilik orani kimya sanayinde %85.7,
tekstilde %76.5, deride %64.1, toprak mamullerinde %57.2, ahsap trtinlerde %42.2 ve
gidada %39.2 idi*. 1921°de dokuma, deri, maden, gida, toprak, kimya sanayi iizerine
kurulan 33.058 isletmede toplam 76.216 kisi istthdam edilmekteydi?. 1923’e
gelindiginde ise yaklasik 13.000.000 olan niifusun %82’si tarim, % 5-6 kadar1 ise sanayi
ve madencilik sektoriinde ¢alismaktaydi?.

I. Diinya Savasi’nin sona ermesi ile birlikte savastan biiylik kayiplarla ¢ikan
tilkelerden bir kismi 1919-1921 aras1 donemde ekonomik agidan ilerleme kaydetti.
Stoklardaki artis piyasada talep azalmasina neden oldu. 1921°de hizli bir fiyat diisiisi
yasandi. Bu slirecte azalan dayanikli tiikketim mallar1 ile sermaye stoklarini arttirict
yonde mali bir siyaset izlendi. Bunun sonucu olarak 1922-1929 déneminde diinya
ekonomisi yeniden canlandi?®.

Tiirkiye’de ise Cumhuriyet’in ilk yillardan itibaren iilkenin ekonomik ve sosyo-
kiiltiirel yonden belirli bir seviyeye ulastirilmasi i¢in bir takim caligsmalar yapilmaya
basladi. Ozellikle bagimsiz bir ekonomiye gegis i¢in sanayilesmenin gerektigi iizerinde
duruldu. Bunu gerceklestirmek igin yapilmasi gerekenleri ve alinacak Onlemleri
goriismek iizere Izmir’de 17 Subat-4 Mart 1923°te Tiirkiye iktisat Kongresi toplandu.
Buna gore sanayi iizerine alinan kararlar dogrultusunda girisimcilere kredi saglanmasi
icin sanayi bankasi kurulacakti. Yurticinde yeterli miktarda yetistirilen {irtinlerin ithal
edilmesi durumunda agir glimriik vergisi uygulanacakti. Kalifiye eleman yetistirmek
icin c¢irak okullar1 ve usta kurslari agilacakti. Sanayi okullarindan mezun olanlar

yiiksekdgrenim i¢in Avrupa’ya gonderilecekti. Her liva ve kazada birer sanayi odasi

25 Yahya Sezai Tezel, Cumhuriyet Déneminin iktisadi Tarihi, Ankara, 1982, 5.92.; 1923’te biitgenin
62.700.000 liras1 dokumaya, 11.600.000 liras1 bugday ve una, 11.000.000 liras1 sekere, 9.000.000 lirasi
caya, 8.000.000 lirast makinelere, 7.800.000 lirast demir ve gelige, 7.000.000 lirast benzine, 6.000.000
liras1 agir maden yagina, 6.000.000 liras1 hurmaya, 5.000.000 liras1 ziraat aletlerine, 5.000.000 lirasi
limona, 4.200.000 liras1 gaz yagina, 2.500.000 liras1 kahveye, 2.000.000 liras1 matbaa kagidina, 1.900.000
liras1 pirince, 1.000.000 liras1 lastige ayrildi. (Ugur Korum, “1923-7929 Déneminde Tiirkiye'de Imalat
Sanayii ve Sanayi Politikalar:”, Atatiirk Donemi Ekonomi Politikasi ve Tiirkiye’nin Ekonomik
Gelismesi Semineri, Ankara, 1982, 5.66.)

%V, Eldem, Harp ve Miitareke Yillarinda..., s.174.

27V, Eldem, Harp ve Miitareke Yillarinda..., s.10.

28 Omer Celal Sarc, “50 Yilik Cumhurivet Déneminde Ekonomik ve Sosyal Biinyedeki Baslica
Degismeler”, Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Mecmuasi, XXX, S.1-4, (1970), s.6, 7.
Tiirkiye’de 1922 itibariyle tezgahlar ve ev isletmeleri de dahil olmak iizere toplam 32.721 isletme
bulunmaktaydi. Isletmelerde 75.411 isci ¢alismaktaydi. (S. Kili, Atatiirk Devrimi Bir Cagdaslasma
Modeli, 5.84.)

2 lhan Tekeli-Selim Ilkin, 1929 Diinya Buhraninda Tiirkiye’nin Iktisadi Politika Arayislari, Ankara,
1977, s.3.



acilacakti. Fabrikanin kurulacagi arazinin 5 dontiimii bedelsiz olarak verilecekti. Makine
ve aksami ile hammadde ithalatindan vergi alinmayacakti®.

Sanayilesme faaliyetlerinde 6zellikle iki seye dikkat edildi. Ilk olarak énemli
ihtiya¢ maddeleri tizerinde yogunlasilacakti. Bunun disinda ithal edilen ve bu sebeple
biitgeden yiiksek miktarda doviz ayrilan un, seker ve pamugun yurtiginde liretilmesine
onem verilecekti. Alt sektor yatirimlari ise ithal ikamesine elverigli ve hammaddesi
Tirkiye’de bulunabilecek alanlar lizerine gerceklestirilecekti®.

Tiim bu isleri diizenleyerek kisa bir siirede uygulamaya gegirmek i¢in bir iktisat
meclisinin kurulmas1 gerektigi iizerinde duruldu. Bu tiir meclisler Ingiltere, Fransa,
Almanya, italya ve Ispanya gibi iilkelerde bulunmaktaydi. Buralarda siirekli degisen
ekonomi politikalarin1 diizenlemek ve mali agidan anlagmazlik yasayan kesimleri
uzlastirmak iizere c¢aligmalar yapilmaktaydi. Bu sisteme benzer bir uygulama
Tiirkiye’de de kurulmak istendi®. Bu maksatla 1927°de “Ali Iktisat Meclisi” kuruldu.
Meclis’in gorevleri arasinda; hiikiimetin iktisadi kalkinmaya yonelik ¢ikaracagi kanun
ve nizamnameler hakkinda fikir beyan etmek, yapilmasi gereken degisiklikler iizerine
teklif sunmak, diinyadaki iktisadi akimlar1 inceleyerek iilkenin ihtiya¢ duydugu
alanlarda ¢aligmalar yapmak yer almaktaydi®. Izlenecek temel politika ise iilkeyi kisa
bir siirede kalkindirmak ve bunun i¢in ortaya ¢ikabilecek her tiirlii engeli ortadan
kaldirmakti.

Bunun disinda hiikiimet girisimcileri tesvik etmek icin 28 Mayis 1927°de
Tesvik-i Sanayi Kanunu’nu kabul etti ve birgok tesvik edici haklar verildi. Buna goére
Ticaret Vekaleti tarafindan belirlenen boélgelerde yurticinde yetistirilmeyen {iriinler
iiretilecekti. Ulkede mevcut olmayan sanayi tesisleri kurulacakt:. Tesis edilecek sanayi
isletmelerine verilecek sermaye miktar1 500.000 liradan az olmayacakti. Isletmelere
verilecek imtiyaz siiresi yirmi bes yilla sinirlandirilmisti. Arazi genisligi ise sekiz
vilayet sinirmi gegmeyecekti. Verilecek arazinin yaklasik 10 hektar1 bedelsiz olacakti.
Arazi belediye sinirlar1 disinda ise karsiliksiz olarak veya kamulastirma yoluyla temin
edilecekti. Belediye sinirlari iginde ise on yil i¢inde 6demek sartiyla uygun bir bedel
karsiliginda verilecekti. Sanayi tesislerini kurmak i¢in faaliyet gosterecek sirketlerin
hisse senedi ve tahvillerinden damga vergisi alinmayacakti. Ayrica sanayi isletmelerinin

kurulacag1 araziden ve bu arazilerin iizerindeki binalarindan kazang, kesilmis zam

30 A, Afetinan, izmir iktisat Kongresi 17 Subat-4 Mart 1923, Ankara, 1989, s.48-50.

31 Serdar Sahinkaya, Gazi Mustafa Kemal ve Cumhuriyet Ekonomisinin insas1, Ankara, 2009, s.159.
31, Tekeli-S. Ilkin, 1929 Diinya Buhraninda..., s.40-66.

3 Korkut Boratav, 100 Soruda Tiirkiye’de Devletcilik, Istanbul, 1974, s.124, 125.
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vergileri ile belediyelere ait ingaat, buhar kazanlar1 ve motor ruhsat vergileri
alinmayacakti. Isletmelerin insasi, genisletilmesi ile insaat malzemelerinin iiretimi igin
gerekli olan makine, alet ve yedek parcalardan, yiikleme, bosaltma tesislerinden giimriik
vergisi talep edilmeyecekti®.

Tiirkiye’deki sanayi igletmelerinin sayist 1927°de 65.245 idi. Buralarda 256.855
kisi caligmaktaydi®. Bunlarin yaklagik 166.000’inde bes ve altinda is¢i bulunmaktaydi.
Yiiz ve ilizerinde iscisi olan isletmelerin sayisi ise yalnizca 155 idi. Bunlarin 60’1
dokuma, 36’s1 tarim ve 33’1 madencilik iizerineydi. Dokuma ve tarimsal mamul sanayi
ihtiyac1t karsilamakta yetersizdi®. Tiiketim mallarinin ithalatt 1927°de yaklagik %70
1di¥”. Ayn1 yil i¢inde ithalatin %90’1n1 igeren iplik, pamuklu dokuma, deri, demir ve
celik, makine, yag, plastik {iiriin, seker, kagit, cam ve porselen ile kimyasallar gibi
birgcok mamul i¢in toplam 187.200.000 lira 6dendi®.

Diinya ekonomisi i¢in 1929 koklii degisiklerin yasanacagi bir yil oldu. Yasanan
mali kriz karsisinda gelismis tilkeler bir takim ekonomik onlemler aldi. Ancak krizin
etkileri 1932’ye kadar devam etti. Siyasi rejimleri degisen iilkelerde ise 1933’ten
itibaren uyguladiklari ekonomi politikalarda koklii degisikliklere gidildi®.

Ekonomik kriz Tiirkiye’yi de derinden etkiledi. Bu donemde deflasyon yasandi.
Tirk liras1t deger kaybetti. Dis O0demeler dengesinde acik yasandi. Dis ticaret
Tiirkiye’nin aleyhine gelisti. I¢ ticaretteki gdstergeler ise tarimsal iiriinlerin aleyhine
oldu®. Bunu iizerine iktisadi politikada bir takim degisikliklere gidildi. “Himayeci”
politikalar giindeme geldi*. Belirli bir program dahilinde sanayilesmeye karar verildi.
Bu ise Kamu lktisadi Devlet Tesekkiilleri yoluyla gergeklestirilecekti2. Bunun igin
koruyucu glimriik politikas1 ile iiretimde kullanilacak yerli maddeler i¢ pazarda

tutuldu®. Sanayi ve maden sektoriine kredi saglamak, devletin devrettigi isletmeleri bir

¥ TBMMKM, 11/V, 5.272-278.; Diistur, I11/V111, 5.655-662.

3 fsmail Hiisrev Tokin, iktisadi ve ictimai Tiirkiye Rakkamlarla, |11, Ankara, 1946, s.26; Bu sanayi
isletmelerinin, 28.316’s1 bir kisilik, 4.914°1 ailesi ile bir kisilik, 23.332’si iki ve ii¢ kisilik, 7.683’1 dort ve
bes kisilik, 3.940°1 alt1 ve on kisilik, 1.188’1 on bir ile yirmi kisilik, 551’1 yirmi bir ve elli kisilik, 166°s1
yiiz kisilik ve 1551 ise yiiz ve iizerinde idi. (I. H. Tokin, Tktisadi ve I¢timai Tiirkiye Rakkamlarla, 111,
5.27.)

% Omer Celal Sarc, “50 Yillik Cumhuriyet Déneminde Ekonomik ve Sosyal Biinyedeki Baglica
Degismeler”, istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Mecmuasi, XXX, S.1-4, (1970), s.7.

37 Dogan Avcioglu, Tiirkiye’nin Diizeni (Diin-Bugiin-Yarin), Istanbul, 1995, 5.369.

% Vedat Eldem, Tiirkiyede Sanayilesme Hareketi, istanbul, 1948, s.4.

39 1. Tekeli-S. ilkin, 1929 Diinya Buhraninda.. ., s.3.

%0 Tlhan Tekeli-Selim ilkin, Uygulamaya Gecerken Tiirkiyede Devletciliginin Olusumu, Ankara, 1982,
S.74.

41 Tevfik Cavdar, Tiirkiye’de Liberalizm (1860-1990), Ankara, 1992, s.212.

42 Vedat Eldem, Tiirkiyede Sanayilesme Hareketi, Istanbul, 1948, s.10.

43 S. Sahinkaya, Gazi Mustafa Kemal ve Cumhuriyet Ekonomisinin Insasi, 5.159.
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stireligine isleterek anonim sirket haline getirmek ve hisse senetlerini girisimcilere
satmak {iizere Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankas1 (1925)’ndan faydalanildi*. Imtiyazli
yabanci sirketlerin elindeki demiryollari, limanlar, madenler ile biiylik illerin su,
elektrik, havagazi, haberlesme ve ulasim tesisleri millilestirildi. Yeni demiryollar1 insa
edildi*. Boylece ilerleyen donemde gergeklestirilecek sanayilesme faaliyetlerinin
altyapisi olusturulmaya basladi.

Devlet, 1933’e kadar devam edecek olan bu dénemde genelde siyasi ve sosyal
konular iizerine ¢alismalarda bulundu. Zorunlu bir neden olmadik¢a sanayilesme
faaliyetlerine katilmadi*. Calismalarda girisimcilere vergi muafiyeti, giimriik indirimi,
belli oranda bedelsiz devlet arazisinin tahsis edilmesi gibi destekler verildi*’. Ancak
miitesebbis kesim tarafindan hizli ve etkili bir sanayilesme gerceklestirilemedi. Bunda
fabrika yeri seciminin hatali olmasi, tesis kapasitesinin gerekenin {izerinde
hesaplanmasi, sermayenin biiyiik tesebbiisler i¢in harcanmasi, yanlis bor¢lanma, tiretim
ve satig konularinda bilgi sahibi olunmamasi, kalifiye eleman eksikligi ve malzeme
ozellikleri arastirilmadan makinelerin alinmasi etkili oldu. Bu nedenlerden dolay1 1923-
1930 araligmi kapsayan gecis siirecinde kalkinma istenilen seviyede olmadi®.
1930’lardan itibaren biitgeden sanayi kesimine fon ayrilmasi i¢in ¢alisma yapildi. Denk

biitge politikasi uygulayarak “ithal ikamesi”’ne dayanan bir sanayilesme amaglandi*.

4 Anonim sirketlerin %51°1 Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankasi’na ve Tiirklere, %49’u ise yabanci
sermayeye katilabilecekti. Banka, faaliyette kaldig1 yedi y1l boyunca on alt1 6zel sirket i¢in sermaye temin
etti. Girigimler igin ise toplam 1.173.000 lira ayird1 ve 3.800.000 lira kredi sagladi. Bunlar arasinda,
1925’te 175.000 lira ile kurulan Isparta Iplik Fabrikast T.A.S.’ne 100.000 lira ile katildi. (Dogan
Avcioglu, Tiirkiye’nin Diizeni (Diin-Bugiin-Yarn), Istanbul, 1995, 5.379, 380.)

4% H. Eroglu, Atatiirk ve Devlet¢ilik, s.40.; Yabancilarin elinde bulunan tesislerden 1928-1938
doneminde devletlestirilen arasinda: Anadolu, Mersin, Tarsus ve Adana demiryollart ile Haydarpasa
Liman Sirketi 31 Ocak 1928’de kabul edilen 1375 Sayili Kanun ile 204.000.000 isvigre Frang1 6denerek
satin alindi. Mudanya-Bursa Demiryolu T.A.S. 30 Mayis 1931°de kabul edilen 1815 Sayili Kanun ile
50.000 lira karsihginda devletlestirildi. Istanbul Tiirk Anonim Su Tiirk Sirketi’nin 20 Mayis 1933’te
yayimlanan 2198 Sayili Kanun dogrultusunda 1.300.183 Fransiz Frangi denerek Istanbul Belediyesi’ne
devredildi. izmir Rihtim Sirketi biinyesinde Izmir rihtimi, tramvay 12 Haziran 1933’te kabul edilen 2309
Sayili Kanun dogrultusunda 7.827.690 Fransiz Frangi ile devletlestirildi. izmir-Afyon-Manisa-Bandirma
demiryolu hatttnin 31 Mayis 1934°te ¢ikarilan 2487 Sayili Kanun ile 162.468.000 Fransiz Frangi
karsiliginda satin alindi. Aydin demiryolu hattt 30 Mayis 1935’te yayimlanan 2745 Sayili Kanun ile
1.825.840 Ingiliz Lirasi karsiliginda satin alind1. Istanbul Telefon T.A.S. 13 Haziran 1936°da kabul edilen
3026 Sayili Kanun ile 800.000 Ingiliz Liras1 bedelle devletlestirildi. Eregli Limani, Zonguldak-Catalagzi
Demiryolu Hatti ile komiir madeni isletmesi 3.500.000 lira karsiliginda millilestirildi. Sark Demiryollari
T.A.S. 25 Nisan 1938’de kabul edilen 3375 Sayili1 Kanun ile 1.200.000 lira karsiliginda devletlestirildi.
Uskiidar ve Kadikdy T.A.S. 11 Nisan 1938°de ¢ikarilan 3359 Sayili Kanun ile 400.000 lira karsihginda
satin alind1. istanbul Tiirk Anonim Elektrik Sirketi 22 Nisan 1938’de yayimlanan 3480 Sayili Kanun ile
1.873.000 karsiliginda satin alindi. (M. Ogﬁt Yazman, Tiirkiye’nin Ekonomik Gelismesi, Ankara, 1973,
$.72,73.)

4 B. A. Koksal-A. R. Ilkin, Tiirkiye’de iktisadi Politikanin Gelisimi (1923-1973), s.5.

47 H. Eroglu, Atatiirk ve Devletgilik, s.34.

8 Erding Tokgdz, Tiirkiye’nin Iktisadi Gelisme Tarihi, Ankara, 1991, s.26.

4 T. Cavdar, Tiirkiye’de Liberalizm (1860-1990), s.213, 218.
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Kiiresel boyutta yasanan bir takim gelismeler hiikiimet tarafindan izlenecek
ekonomi politikalarini da etkilemekteydi. 1933’te ABD Bagkanligi’na F. D. Roosevelt
secildi. ABD ekonomisinin krizden ¢ikmasi igin “New Deal” adi verilen bir programi
uygulamaya basladi. Ekonomik, siyasal ve sosyal igerikli 6nlemleri iceren bu program;
liberal kapitalizm yerine miidahaleci, diizenleyici ve yol gosterici esaslari igeriyordu.
Devlet ile 0zel sektor arasindaki iliskileri diizenlemek i¢in 1933’te ¢esitli yasalar
cikarildi. Ekonomik planlamadan sorumlu olacak bir kurum olusturuldu. Kisaca “TVA”
denilen “Tennessee Valley Authority” bu olusumun genel adi idi. Almanya’ya gelince
Hitler’in 1933’te iktidara gelmesi sonrast “giidiimlii ekonomi politikasi” izlenmeye
baslandi. Issizlikle miicadele etmek igin dort yillik bir plan hazirlandi. Kamu yatirimlar
artir1ldi. Silah sanayine agirlik verildi. italya’da ise ekonomik kriz sonrasi sanayi ve
hizmet sektoriinde issizlik artti. Biiylime orani kiiciildii. Boylece Mussolini iktidari
devlet isletmeleri araciliiyla piyasayr diizenleme imkani buldu. Kamu Sanayi Orgiitii
“IRI” araciligiyla biiyiilk bankalarin yonetimine el konuldu. Sanayi ve hizmet sektorii
Fagist Parti’nin denetimi altina gecti. Enerji sektoriinii diizenleyen kamu orgiitii “ENI
ile birlikte ekonomide bir biitiinliik saglandi®.

Diinya’da o donem itibariyla genel olarak iki farkli sistemden soz edilebilir.
Bunlar gelismis iilkelerde uygulanan “liberal kapitalizm” ile Sovyet modeli olan
“kolektivizm” idi. Geri kalmig bolgelerin sanayilestirilmesi i¢in “planli kalkinma” veya
“devlet onciiliigiinde sanayilegsme” modeli heniiz mevcut degildi.®* Ancak bu dénemde
SSCB gii¢lii bir ekonomik yap1 olusturmak i¢in yeni bir sistem arayisina girdi. Bunda
yoksulluk i¢indeki halkin rejime karsi muhalefet etmesi ve 1921°deki Kronstadt
ayaklanmas1® gibi olaylarin biiyiik bir etkisi oldu. Béylece “Yeni Iktisat Politikasi” adi
verilen NEP 1921°de uygulamaya konuldu. Bdylece sanayide devlet egemen bir yap1
olustu. Tim {retim kollar1 “#résf” adi verilen merkezi bir Orgiit catist altinda
birlestirildi. Zorunlu calisma ve angarya kaldirildi. Ucretli calisma uygulamasina
gecildi. Ruble’yi yeniden diizenlemek {izere Ekim 1921°de “GOSBANK” kuruldu.%
Stalin Donemi’nde (1924-1953) Devlet Planlama Komisyonu olarak adlandirilan

5 E. Tokgoz, Tiirkiye’nin iktisadi Gelisme Tarihi, 5.29-32.

SLE. Tokgbz, Tiirkiye’nin iktisadi Gelisme Tarihi, s.25.

52 Ekim Devrimi’nin etkisiyle Mart 1921°de Kronstadt deniz iissiindeki personelin komiinistlere karsi
ayaklanmasi idi. Talepleri ise genel olarak meclisin toplanmasi, tek parti rejimine son verilmesi,
demokratik haklarin saglanmasi idi. (N. V. Riasanovsky-M. D. Steinberg, Rusya Tarihi Baslangictan
Giiniimiize, $.527.)

53 N. Kuyucuklu, Tktisadi Olaylar Tarihi, 5.290, 291.

9



“GOSPLAN” tarafindan bes yillik planlar hazirlandi. Bu kalkinma modeli ilk olarak
SSCB’de uygulandi®.

SSCB ekonomisinde 1 Ekim 1928-31 Aralik 1932’de uygulanan Birinci Bes
Yillik Plan ile biiyiik bir ilerleme kaydedildi. Bu dénemdeki yatirimlarin %86’°s1 agir
sanayi tesislerinin insas1 lizerine gerceklesti. Bunun disinda kimya, elektrik, otomotiv,
havacilik, tarim makineleri ile diger makine ve alet sanayi gelistirildi veya yeniden
kuruldu. Bin bes yiiziin lizerinde fabrika agildi. Urallarda Magnitostroy ve Bati
Sibirya’da Kuznetsstroy gibi sanayi kompleksleri insa edildi®*. Planin uygulanmasinin
ardindan sanayideki tiretim miktar1 %24, is verimi %17 ve ekilen toprak miktart %5
arttr. Ciftlik sayis1 iki katina ¢ikti. Kazakistan Karaganda yeni kdmiir ocaklari, sentetik
kaucuk fabrikalari, Kharkov’da zirai alet ve Stalingrad’da traktor fabrikast kuruldu®e.

Geri kalmis tilkeler igerisinde ise “deviet onciiliigiinde planli sanayilesme”
politikasinin  uygulandig1 ilk iilke Tiirkiye olacakti. Sanayilesme ana ihtiyag
maddelerinin  kamu yatirimlar1  sonucu kurulan fabrikalarda dretilmesi ile
gerceklestirilecekti®. Hizli ve etkili bir sanayilesme i¢in ise 1930’larin basindan itibaren
ekonomide devlet¢ci bir siyaset izlenmeye bagladi. Devletcilik ilkesi dogrultusunda
iktisadi kalkinmay1 gergeklestirmek igin bes yillik sanayi planlarinin hazirlanmasi
amaglandi.

Sanayi plan1 oncesi bir takim galismalar yapildi. Ik olarak biitge iizerinde
onemli bir yiik olusturan Osmanli borg¢larinin 6denmesi konusu ele alindi®. Dig ticaret

ac1gmi ortadan kaldirmak igin ithalat ve ihracatin bir program dahilinde uygulanmasina

% N. V. Riasanovsky-M. D. Steinberg, Rusya Tarihi Baslangictan Giiniimiize, s.537.

% N. V. Riasanovsky-M. D. Steinberg, Rusya Tarihi Baslangictan Giiniimiize, s.540.

% M. Dobb, 1917°den Bu Yana Sovyet Ekonomisinin Gelisimi, s.241, 242.; Birinci Bes Yillik Sanayi
Plan1 dogrultusunda yapilan ¢aligmalar sonucunda hedeflenen amag iki yil iginde ekonomide belirgin bir
artisin yakalanmasi amaglanmaktaydi. Diinya ile iktisadi iliskiler ise canli tutulacaktr. Mahsul sikintisinin
yaganmamas1 i¢in iretime agirlik verilecekti. Tahil en biiyiik ihra¢ maddelerinden biri olacakti.
Yurtdisindan uzun vadeli kredi temini i¢in ¢alismalarda bulunulacakti. Milli savunma giderlerinde genel
ekonomik sistem iginde nispi bir diisme olacakti. (M. Dobb, 1917°den Bu Yana Sovyet Ekonomisinin
Geligimi, 5.241.)

57 E. Tokgdz, Tiirkiye’nin iktisadi Gelisme Tarihi, s.46.

% Osmanli Devleti ile Rusya arasinda yapilan Kirim Savasi yillik 7.500.000 lira geliri olan devlet
biitgesini zorlamaktaydi. Bunun {izerine Sultan Abdiilmecid 4 Agustos 1854’te yayinladig1 bir irade ile
yiiklii miktarda bir bor¢ antlagsmasi yapilmasini uygun gordii. Bunun {izerine 24 Agustos 1854’te Osmanli
Hiikiimet ile Londra ve Paris’teki mali kurumlar arasinda ilk dis bor¢ sézlesmesi imzalandi. Borglarin
tutarmnin yiizdelik dagilimi ise: Fransa %40, ingiltere %29, Tiirkiye %7.93, Hollanda %7.60, Almanya
%4.70, italya %2.60 ve Avusturya-Macaristan %0.97. (I. Hakki Yeniay, Yeni Osmanh Borg¢lar Tarihi,
Istanbul, 1964, s.19, 75.); Osmanl borglarmin taksimi hususunda alacakli temsilcileri ile 13 Haziran
1928’de yapilan anlagma ile Tiirkiye’ye kalan toplam 107.500.000 liralik borcun; ilk basta yillik taksitler
seklinde ve 2.000.000 altin lira ile denmesine karar verildi. 22 Nisan 1933’te yapilan yeni bir anlasma
ile bor¢ miktar1 79.500.000 ve yillik taksit miktar1 ise 700.000 altin liraya indirildi. Taksitlerin yarisinin
mal ihracati ile karsilanmasi konusunda Fransa Hiikiimeti ile anlasildi. (O. C. Sarc, “50 Yillik Cumhuriyet
Doneminde...”, s.8.)
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karar verildi. I¢ ve dis sermayeden yararlanilamamasina bagli olarak uzun vadeli
yatirim i¢in i¢ bor¢lanma yoluna gidildi. Cesitli devlet tahvilleri ¢ikarildi. Tiim bunlarin
disinda alt ve iist yap1 faaliyetlerine 6nem verildi. Yeni demiryollar ile kiigiik baraj ve
silolar insa edildi®.

Bu doénemde sanayilesmek i¢in 6zellikle sermaye, makine ile techizat ve teknik
elemana ihtiya¢ vardi. Bunun i¢in bir takim iilkelerle baglanti kuruldu. Almanya ile
irtibata ge¢ildi. Tiirkiye pazarinda Alman makine sanayisSinin payr 1926’da %45.3 iken
1932°de %57.7 seviyesine ¢ikti®.

Birinci Bes Yillik Sanayi Plani’nda dokuma alaninda kurulacak fabrikalarin plan
ve projelerinin hazirlanmasi, insa edilecegi yerin belirlenmesi ve kurulduktan sonra
nasil isletilecegi konusunda SSCB ile ¢alisilacakti.®* Bunda Rus sanayisinin diinyadaki
yeri ve tecriibesinin énemli bir etkisi bulunmaktaydi. Oyle ki Rusya’da sanayilesme
faaliyetleri 1. Petro (1682-1725) Donemi’nde Ural Bolgesi’nde kurulan demir
fabrikalar1 ile basladi.®? Rusya 1913’e¢ gelindiginde ABD, Almanya, Britanya ve
Fransa’dan sonra diinyanin besinci biiyiik sanayi iilkesi konumundaydi. Pamuklu
dokuma iiretiminde ise Britanya, ABD ve Almanya’dan sonra gelmekteydi®.

Tiirkiye ile Ingiltere arasindaki iliskiler degerlendirildiginde ise 1930’larin
ortalarina kadar duragan bir seyir takip etmekteydi. Bu durum ticari faaliyetlere de
yansimaktaydi. Ithalat ve ihracat oranlari 1935-1936 doénemine kadar oldukgca diisiik
seviyelerdeydi®. Ikinci Diinya Savasi’nmn yaklastig1 bir ddnemde Biiyiik Britanya Krali
VIII. Edward 4 Eyliil 1936°da Tiirkiye’ye geldi®. Gezi sonrasi iki iilke arasindaki
iliskilerde olumlu ilerlemeler kaydedildi. Bunun sonucunda Tiirkiye’de bir demir ve

celik fabrikasi kurmak {izere Ingiltere’nin H. A. Brassert and Co. Ltd. Sirketi ile 29

% Halik Cillov, Tiirkiye Ekonomisi, Istanbul, 1962, s.132, 133.

8 Theodor Tantzen-Osman Tokumbet-Karl Trucksaess, Alman-Tiirk Sanayi ve Ticaret Kilavuzu,
Berlin, 1952, 5.39-68.; Almanya’nin ithalat ve ihracattaki payr 1913°te ithalatta %17.6’ya ihracatta ise
%8.3’e yiikseldi. Buna karsin Ingiltere’nin ithalattaki payr %50.6°dan %33.6’ya, ihracatta pay: ise
%49.7°den %31.6’ya geriledi. Fransa’nin pay1 ise 1878 de ithalatta %65 ve ihracatta %72.5 iken 1913’te
ithalat1 %28 e ve ihracat1 %41.5’e geriledi. (E. Tokgéz, Tiirkiye’nin iktisadi Gelisme Tarihi, s.9.)

61 Rusya’dan yapilan sanayi malzemesi ithalat oranlan 6zellikle Kayseri ve Nazilli dokuma fabrikalarinm
insa edilecegi 1934 ve 1937°de artti. (Sevket Kaya, Tiirkiye Harici Ticaretinin Milletler Arasi
Ticaretile Tahlil ve Mukayesesi, Ankara, 1942, 5.188.)

2 M. Dobb, 1917°den Bu Yana Sovyet Ekonomisinin Gelisimi, s.54.

8 M. E. Falkus, Rusya’mmn Endiistrilesmesi 1700-1914, s.19., Pamuklu dokuma, Rusya’nmn en énde
gelen sanayi koluydu. Moskova ve St. Petersburg iplik fabrikalarinin bulundugu baslica sehirlerdi. Bu
sektorde calisan iscilerin oram 1836°da %32 idi. Ig sayis1 ise 1863’te 1.750.000’e yiikselmisti. (M. E.
Falkus, Rusya’nin Endiistrilesmesi 1700-1914, s.51.)

8 Ingiltere ile olan sanayi malzemesi ithalat oranlar1 1935°te 317.000, 1936 da 388.000, 1937°de 804.000
ve 1938’de 2.722.000 lira idi. (S. Kaya, Tiirkiye Harici Ticaretinin Milletler Arasi Ticaretile Tahlil ve
Mukayesesi, 5.119.)

8 Ulus, 5 Eyliil 1936, s.1.; Cumhuriyet, 5 Eyliil 1936, s.1.
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Eyliil 1936°da bir anlasma imzalandi. BBY SP’nin en biiyiik sanayi tesisi olan Karabiik
Demir ve Celik Fabrikalar1 bu anlagma dogrultusunda insa edilecekti®®.

Sonug olarak Cumbhuriyet’in ilk yillarindan itibaren izlenen politikalar igerisinde
bagimsizligin temel unsurlarindan biri olan iktisadi kalkinmay1 gergeklestirmek {lizere
sanayilesme faaliyetlerine agirlik verildi. Bu maksatla ihtiyag maddeleri igerisinde
bulunup ihracati i¢in yiiksek miktarda doviz Odenen sanayi triinlerinin yurtiginde
iiretilmesi amaglandi. Tirkiye’nin ilk ve planli sanayilesme faaliyetlerinin uygulanacagi
BBYSP bu maksatla hazirlandi. Plan, 1934-1938 donemini kapsamaktaydi. Belirli
sektorleri igeren plan ile dokuma sanayisinde pamuk, yiin; maden sanayisinde demir,
kiikiirt; seliiloz sanayinde kagit; seramik sanayisinde sise-cam, Kimya sanayisinde
somikok-antrasit, giil yagi ve suni ipek tizerine fabrikalar kuruldu. Sanayideki biiyiime
hiz1 ise yaklasik %10 oldu. Tesisler, 2000’li yillarin basina kadar basta ekonomik
acidan olmak {izere sosyal ve kiiltiirel yonden {ilkenin ilerlemesi yoniinde Snemli

katkilarda bulundu.

8 Kurun, 1 Birincitesrin 1936, s.2.; Son Posta, 1 Birincitesrin 1936, s.8.
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I. BOLUM
TURK SANAYISININ DONEMSEL EVRELERI VE PLANLI
SANAYILESME DONEMINE GIDEN SUREC

A- OSMANLI’'DAN CUMHURIYET’E SANAYILESME FAALIYETLERI

1- Osmanh Ekonomisinde Sanayinin Yeri

Osmanli Devleti kendisinden 6nceki devletlerden edindigi siyasi, askeri ve
kiiltiirel birikimi iktisadi sistemine de yansitt1 ve 6zgiin uygulamalarda bulundu. Devlet
ekonomisi “lonca” sistemi {lizerine insa edildi. Yapilan diizenlemeler igerisinde
ekonomiye kaynak ve alt yap1 olusturacak unsurlar da ihmal edilmedi®’.

Osmanli Devleti’'nin ekonomik yonden kalkinmast ic¢in birgok imkén
bulunmaktaydi. Devletin niifus ve ticaret bakiminda zengin sehirlerinde biiyiik bir
tiretici ve tliketici smifi vardi. Kapali kdy iktisadi hayatinin hammadde ve tiiketim
malzemelerini karsilayamamasi durumunda ise farkli ¢dziimler mevcuttu. Ulkede,
tiretilen mamulleri tiiketiciye ve tiliketicinin istedigi iriinleri iireticiye ulastiracak
gelismis bir ticaret sektorii vardi®.

Osmanli Devleti, aym1 zamanda yayildigi cografya itibariyle devamli suretle
canli ve zengin bir ticari hayata sahipti. Anadolu’nun belirli bdlgelerinde Selguklu
Devleti Donemi’nden beri devam eden bir liretim faaliyeti vardi. Bu yerlerden Bursa ve
Karesi bolgesinde ipek; Konya, Sivas ve Kirsehir bolgesinde boya; Konya civarinda
tuzculuk; Diyarbakir ve Kastamonu civarinda bakircilik ve keci derisi imalati

yapilmaktaydi®.

67 Bunlardan birisi; Osmanli Devleti’nde belirli bir meslegi yapma imtiyaz ve salahiyetine sahip olma
anlamina gelen “Gedik” usiilii idi. (Tiirk Ansiklopedisi, XVII, Ankara, 1969, s.211.); Osmanl
Devleti'nde Tanzimat Donemi’ne kadar, biitlin sanayi ve ticaret faaliyetleri Gedik usuliine gore
yiriitiildii. (Enver Ziya Karal, Osmanh Tarihi: Islahat Fermani Devri (1856-1861), VI, Ankara, 1983,
5.238.); Piyasada tekellesmeyi ifade eden “Yed-i Vihid” terimi de bu kapsamdaki uygulamalara emsal
olma niteligindedir. Bu 6rnekler artirilabilir. (Hayri R. Sevimay, Cumhuriyete Girerken Ekonomi:
Osmanli Son Dénem Ekonomisi, Istanbul, 1995, s.108.); Loncalar, Osmanlida: iiretimin kalitesini
yiikseltme, iiretime kalifiye emek kazandirma ve emegi koruma, is kosullarii ve meslekte yiikselmeyi
diizenleme, is ve ticaret ahlakini islam kurallara gére yerlestirme ve egemen kilma, iiriinleri en ucuz
yolla tiiketiciye ulastirma, karaborsay1 dnleme, esnaf arasinda dayanismay1 saglama islevlerini gormekte
idi. Lonca ve gedik diizenine taninan ayricaliklar ile yetkilerin, Giilhane Hatt1 Hiimayunu ile vatandasa
taninan haklara ve ticaret anlagmalarina aykir1 diigmesi nedeniyle, 1860’dan itibaren kisitlanmaya basladi.
Lonca orgiitlerinin kapatilmasindan sonra, Islah-1 Sanayi Komisyonu’nun dnerileri ile esnaf, sirketlesme
yoluyla yeniden Oorgiitlendirildi. Bu dogrultuda; Tabak Esnafi Sirketi, Kumasgr Esnafi Sirketi,
Simkeshane ve Kolptanci Esnafi Sirketi, Dokmeci Esnafi Sirketi, Demirci Esnafi Sirketi, Sara¢ Esnafi
Sirketi gibi sirketler kuruldu. Ancak, lonca ve gedik teskilatinin, kurum olarak tiimiiyle kaldirilmasi
1913°te gergeklesti. (H. R. Sevimay, Cumhuriyete Girerken Ekonomi..., s.109-111.)

68 Aydin Yalgin, Tiirkiye iktisat Tarihi Osmanh iktisadinda Biiyiime ve Gelisme Siireci, Ankara,
1979, s.244.

6 A. Yalgm, Tiirkiye Iktisat Tarihi. .., 5.245.
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Istanbul, Izmir, Bursa, Halep, Sam, Bagdat, Beyrut, Kahire gibi kentler ise farkli
iktisadi kollarda ticari faaliyetlerin yogun yasandigi yerlerdi. Ipekli ve pamuklu
dokumacilik, dericilik, demircilik, bakircilik, saraglik, kuyumculuk, ¢inicilik, silahcilik,
bigcakcilik ve ahsap oymaciligi gibi el sanatlar1 arasindan 6zellikle tekstil iirtinlerine
yurtdisindan bilyiik bir ragbet gosterilmekteydi. Oyle ki, Avrupa’da makineli
dokumaciligin bagladigit XIX. yy’a kadar diinyanin 6nemli dokuma iiretim
merkezlerinden birisi olan Anadolu’dan 1300-1600 doéneminde Avrupa’ya gonderilen
pahali kemhalar™ ve sof” kumaslar; Rus ¢arlar1 ve boyarlari, italyan ve Fransiz prens ve
prensesleri ve Isvec piskoposlarinin aralarinda bulundugu Avrupali segkinler arasinda
biiyiik ilgi gérmekteydi. 1400-1600 déneminde Fransa ve italya’da “boucassin” veya
“bocassino” denilen ince pamuklular ithalat {irinleri arasinda yer almaktaydi. Ankara
soflar1 ise Avrupa’da en cok ilgi duyulan liikks kumaslar arasindaydi. Yine Aksaray,
Gordes, Kula, Usak halilari, Avrupa, Misir ve Asya’da aranan liiks mallardandi.
Denizli, Borlu, Isparta, Karaman, Tire, Menemen, Corum, Tokat ve Kastamonu’da
iiretilen ¢ok c¢esitli pamuklu kumaslar ise iilkenin her yerine gonderilmekteydiz. Bu
yerlesim yerlerindeki imalat bulunduklar1 cografyanin iklim kosullar1 ve yer alt1 ve yer
uistii kaynaklar1 dogrultusunda gergeklestirilmekteydi.

Osmanli Devleti’nin yiikselis donemi iginde (1453-1683) onemli bir iiretim
kalemini olusturan el sanatlar1 ve dokumaciligi disinda askeri alanda da ¢aligsmalar
yapildi. Bunlar arasinda yer alan en biiylik tesis, Sultan II. Bayezid Dénemi’nde 1505°te
kurulan Tophane idi™.

XVII. yy’1n ilk yarisiyla birlikte 6zel sektorde ipekli kumas ve pestamal tiretim
yerleri, kamu sektoriinde ise daha ¢ok askeri ihtiyaglar1 karsilamak iizere tophane, ba-
ruthane, tersane, fisekhane, dokiimhane, dogramahane gibi imalathaneler
bulunmaktaydi’. XVIII. yy’a gelindiginde Karlof¢a Antlagsmasi (1699) ile biiyiik toprak

kaybina ugrayan ve gerileme dénemine (1699-1792) giren Osmanli Devleti’ni yeniden

0 Kemha; ipekten dokunan sade veya cigekli kalm elbiselik kumasa verilen addir. Kembhalar, altin ve
gimiis tellerle de dokunur. Altin ile dokunanlara “miizehheb kemha”, glimiis ile dokunanlara “simli
kemha” denir. Kembhalar, dokunduklar1 yere veya dokunma sekline gore;. Bursa kemhasi, Sam kembhasi,
giilistam kemhasi, nakish kemha, ci¢ekli kemha, diirenk veya iki renkli kemha, yekrenk veya dolabi
kemha gibi isimler almaktaydi. (Celal Esad Arseven, Sanat Ansiklopedisi, II, Istanbul, 1965, 5.1023.)

! Keginin ince killarindan dokunan kumastir. Eskiden, softan ciibbe ve kaftan yapilmaktaydi. Soflar,
dokunduklart yere ve gesitlerine gore; Ankara sof, Bagdad sof, mevicli sof, ince ve kalin sof, muhayyer
gibi adlar alir. (Celal Esad Arseven, Sanat Ansiklopedisi, IV, Istanbul, 1983, 5.1828.)

72 Halil Inalcik, Devlet-i ‘Aliyye Osmanh imparatorlugu Uzerine Arastirmalar-1 Klasik Dénem
(1302-1606) Siyasal, Kurumsal ve Ekonomik Gelisim, istanbul, 2009, s.303.

8 Mehmet Seyitdanhoglu, “Tanzimat Dénemi Osmanli Sanayii (1839-1876)”, Tarih Arasgtirmalar
Dergisi, XXVIII, S.46, (2009), s.57.

450 Yilda Tiirk Sanayii, Ankara, 1973, s.11.
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giiclendirmek ve eski giicline kavusturmak igin agirlikli olarak askeri alanda olmak
tizere bircok sahada 1slahat yapildi. Bu donem iginde yer alan Lale Devri’nde (1718-
1730) Istanbul’da 1725’te bir ¢ini ve ¢uha fabrikas1 acildi. ibrahim Miiteferrika™
tarafindan ise 1727°de Istanbul’da matbaa kuruldu® Matbaanin kagit ihtiyacim
karsilamak i¢in Yalova’da 1746°da bir kagit fabrikasinin ingasina karar verildi’’. Ancak
bu gelismeler donemin siyasi ortami iginde yeterli destek bulunamadigindan dolayi
stirdiiriilemedi.

XVIII. yy’da Anadolu ve Rumeli’nin hemen her yerinde mahalli ihtiyaglari
karsilamaya yetecek kadar imalat yapan tezgahlar bulunmasina karsin, askeri ve sivil
ihtiyaglart karsilama hususunda yavas yavas disa bagimli bir hale gelinmeye baslandi.
Bu dénemde basit bir ¢uha bile Avrupa’dan alininca Sadrazam Koca Ragib Pasa’™
1760’da bir takim ithal triinlerinin kullanilmasini yasakladi. Sadrazam Halil Hamid
Paga™, ithal edilen kaliteli kumasin iilkede iiretilmesi i¢in 1783’te Hindistan ve Bender
Abbas’tan® ustalar getirme girisiminde bulundu®. Sultan Ill. Selim ise kendisinin
Istanbulkari kumastan elbiseler giydigini belirterek vezirlerin Hindkari, Irankari ve
Frenk kumaslar1 yerine yerli kumaslar1 kullanmalarini istedi. Bununla birlikte devlet
ileri gelenlerinin samur, kakum ve vasak kiirkler ile c¢icekli kumaslardan elbiseler

giymemesini, kadinlarin da Ingiliz cuhalarindan roplar yaptirmamasini talep etti®2.

75 Tbrahim Miiteferrika, Macaristan’daki Kolozsvar (bugiin Romanya’daki Cluj) sehrinde 1674’te dogdu.
(Niyazi Berkes, Tiirkiye’de Cagdaslasma, (Yay. Haz: Ahmet Kuyas), Istanbul, 2003, s.50.) Kitap basma
isi ile ugrasan ibrahim Miiteferrika, bunun i¢in Viyana’dan hakkaklar ve harf dokiiciileri getirtti ve ilk
matbaay1 1726’da Sultan Ahmed Camii yakinindaki evinde kurdu. Miiteferrika Ibrahim Efendi, Said
Mehmed Efendi ile birlikte ilk kitap olarak Sahhahi Cevheri’nin terciimesi olan Vankulu liigatini 1729°da
basti. ibrahim Miiteferrika, Avrupa’dan getirttigi kagitcr ustalari ile Yalova’da bir kagit fabrikasi
kurdurdu. Ancak bu fabrika kisa siirede kapandu. Ibrahim Miiteferrika, 1745°te 61dii. (Ibrahim Al4ettin,
Meshur Adamlar Hayatlari-Eserleri, 11, (Haz: Sedat Simavi), Istanbul, 1933, 5.773, 774.)

76 [smail Hakki Uzuncarsili, Osmanh Tarihi: Karlofca Antlasmasindan XVIIIL. Yiizyihn Sonlarma
Kadar, 1V, Ankara, 1995, 5.158, 160.

"1. H. Uzuncarsili, Osmanh Tarihi.. ., s.328, 329.

8 Koca Mehmed Ragib Pasa 1698’de Istanbul’da dogdu. Kendisi Bagdad Defterdarligi, Maliye
Tezkireciligi, Reisiilkiittab Vekilligi, Erzurum Ordusu Defterdarligi, Sadaret Mektupgulugu, Haleb ve
Sam Valiligi, Reisiilkiittablik, Sultan III. Osman ve Sultan III. Mustafa Doénemi’nde sadrazamlik
gorevlerinde bulundu. Bu resmi vazifelerinin yani sira, divan edebiyatinin 6nemli sairlerinden biri olan
Koca Mehmed Ragib Pasa, 1762°de Istanbul’da 61dii. (1. Alaettin, Meshur Adamlar Hayatlari-Eserleri,
11, 5.889, 900.)

™ Halil Hamid Pasa, Isparta’da dogdu. Resmi gérevine Babiali kalemine girerek basladi. Daha sonra
amet¢i, bilyiik tezkireci, sadrazam kethiidalig1 ve Sultan 1. Abdiilhamid Donemi’ne rastlayan 1782’de
Sadrazamlik gorevine getirildi. 1784’te 6ldii. (I. Alaettin, Meshur Adamlar Hayatlari-Eserleri, II,
5.658.)

8 Bender Abbas, Iran’in giineyindeki Hiirmiiz Bogazi’nda yer alan bir limandir. (Tiirk Ansiklopedisi,
VI, Ankara, 1953, 5.107.)

81 A. Yalgm, Tiirkiye Iktisat Tarihi. .., 5.248.

82 E. Z. Karal, Osmanh Tarihi..., s.241.
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Osmanli Devleti’nin ithalatinda 6nemli bir yer tutan pamuklu, yiinlii ve ipekli
kumaglarin yurtdisindan ithal edilmesi uzun vadede devleti mali agidan zor durumda
birakabilirdi. Bundan dolay1 basta Sultan III. Selim olmak {izere devlet ileri gelenlerinin
“yerli malr” kullanmay1 6zendirici ve tesvik edici eylemleri ve bir kisstm mamullerin
ithalatin1 yasaklayic1 6nlemleri, korumact bir ekonomi politikasinin izleneceginin bir
gostergesi idi.

Bu doénemde ordu ve donanma i¢in yurtdisindan bazi malzemeler getirtilmekle
beraber, top dokiimii, giille imalati, barut iiretimi yurdun cesitli yerlerinde devam
etmekteydi. Istanbul, Bosna ve Serez’de top mermileri yapilmakta ve toplar
dokiilmekteydi. Kastamonu’da bakir, Keban ve Ergani’de bakir ve gilimiis,
Glimiishane’de ise giimiis madenleri islemekteydi. Malatya, Ercis, Kahramanmaras,
Karaman, Nigde ve Misir’da barut yapiminda kullanilan giihergile iiretilmekteydi.
Istanbul Kagithane, Gelibolu, Izmir, Selanik ve Macaristan Temesvar’da baruthaneler
tiretim yapmaktaydi®.

Osmanlt sanayi, XVIIIl. yy’m sonuna kadar belirli bir seviyede kalmaya devam
etti. Ozellikle dokuma sanayi agisindan Denizli, Alasehir, Adana ve Bursa’nin dayanikli
ve altin islemeli bezleri ve kumaslari; Bursa’nin kadifeleri, alacalari, fitilli ve ibrisimli
catmalari, ipekli keseleri ve nakisli kadife yastiklari; Istanbul’un basmalari, dibalari,
kemhalar1, alacalari, kadifeleri, patiskalari; Teselya’nin cesitli kumaslar1 ve pamuk
iplikleri; Bagdat, Halep, Musul, Mardin, Malatya ve Diyarbakir’in pamuklu bezleri,
Iskenderiye ve Kibris’in pamuklu tiilbentleri, el islemeciligi sanayinde ise deri ve ahsap
mamulleri, bakir ve giimiis iriinleri ile hem Avrupa’nin taleplerini hem de kendi
ithtiyacini karsilayacak kadar zengin cesitlere ve yogun bir iiretim giicline sahipti®.

XVIII. yy’in sonuna gelindiginde kalitesiz ve ucuz Avrupa kumasglart Osmanlt
dokuma sanayisini olumsuz yonde etkilemesine ragmen ihracat devam etti. Bu donemde
Fransa’ya 1788’de 2.300.000 livre® degerinde pamuklu bez, Almanya ve Avusturya’ya
ise 250.000 kg pamuk ipligi ihra¢ edildi. Ayn1 donemde Tiirkiye’ye ithal edilen
pamuklu bez miktar1 yaklasik 42.000 livre idi. Bunun disinda Ambelekya’nin iplikleri;
Viyana, Peste, Leipzig, Dresden ve Ansbasch sehirlerindeki dokuma fabrikalarindan

talep ediliyorduse.

8 A. Yalgin, Tiirkiye iktisat Tarihi..., s.249.
8 Hayri R. Sevimay, Cumhuriyete Girerken Ekonomi..., s.105.

8 Livre, Roma’da ve Fransa’da kullamlan eski bir agirlik dlgiisiidiir. (Tiirk Ansiklopedisi, XXIII,
Ankara, 1976, s.55.)
8 Omer Celal Sarc, Tanzimat ve Sanayiimiz, Istanbul, 1940, s.1, 2.
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Osmanli Devleti’nin biit¢esine 6nemli katkilarda bulunan ve ihracatinin biiyiik
bir boliimiini olusturan dokuma iirlinlerine olan yogun talep, XVIII. yy’in sonlarindan
XIX. yy’mn ortalarina kadar devam eden Sanayi Devrimi ile birlikte son buldu. Bunda,
makineli iiretime ge¢ilmesi sonucu ortaya ¢ikan seri ve ucuz iiretim tekniginin etkisi

biiyiik oldu.

2- Tanzimat Donemi Sanayilesme Faaliyetleri (1839-1876)

Osmanli Devleti XIX. yy ile birlikte siyasi, askeri ve mali bir¢ok sorun ile karsi
karsiya kaldi. Bu donemde ilk olarak Balkanlarda yayilan milliyetcilik ve bagimsizlik
akimi sonucu Sirp isyani (1804), Mora isyani (1821), Osmanli-Rus Savasi (1828-1829)
ve Kavalali Mehmet Ali Pasa isyani1 (1831-1833) ¢ikti¥”. Yasanan bu olumsuzluklar
nedeniyle Balkanlarda 6nemli miktarda toprak kayiplari oldu. Bu donem Avrupa’sinda
ise buharin iiretimde kullanilmas1 sonucu sanayi devrimi gerceklesti. Uretimde biiyiik
makinalar kullanilmaya bagladi. Boylece seri ve ucuz mamuller kisa bir siirede
tiretilmeye basladi. Osmanli Devleti’nde ise el is¢iligi halen yaygin bir iiretim yontemi
olarak kullanilmaktaydi. Avrupa’dan gelen bol miktardaki ucuz dokuma {iriinleri
Osmanli piyasasina hakim oldu. Bu ise yerli esnafi zor durumda birakti. Uretim durma
noktasina geldi.

Osmanli sanayisinde yasanan bu olumsuzluklar dig ticaret dengesinin
bozulmasina, dis bor¢ agiginin ve issiz kalan esnaf ve zanaatkar sayisinin artmasina
neden oldu. Devletin ileri gelenleri tarafindan cesitli dnlemler alindi. ilk olarak sanayi
iretiminin temelini olusturan el is¢iligi yerine modern sanayi tesislerinin kurulmasina
karar verildi. Ancak 6zel kesimde biiylik Olgekli sanayi isletmelerini kuracak yeterli
miktarda sermaye yoktu. Bundan dolay1 girisimciler yoluyla veya onlara destek olacak
sekilde bir sanayilesme programinin uygulanmasina karar verildi. Bu dogrultuda ilk
program Sultan II. Mahmud tarafindan uygulandi®.

Osmanli ordu sisteminin modernlestirilmesi dogrultusunda Sultan Il. Mahmud
Donemi’nde yapilan askeri diizenlemeler ile 1826’da Yeniceri Ocagi kaldirildi. Ocagin
yerine kurulan Asakir-i Mansire-i Muhammediyye ordusunda resmi baglik olarak fes

kullanilmaya baslandi. Zamanla fes kullanimi1 halk arasinda da yayginlasti. Fes ilk

87 Enver Ziya Karal, Osmanh Tarihi Nizam-1 Cedid ve Tanzimet Devirleri (1789-1856), V, Ankara,
2007, s.104-129
8 H. R. Sevimay, Cumhuriyete Girerken Ekonomi..., s.117.
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yillarda Tunus’tan ithal edildi®. Ozellikle ordunun ihtiyact olan feslerin Istanbul’da
tiretilebilmesi i¢in 1832’de Tunus’tan yirmi ii¢ fes ustasi getirildi. Ardindan Mukataat
Hazinesi’nden 1.500.000 kurus tahsis edildi®®. Fesin yaygin olarak kullanildigi bu
donemde kurulan en 6nemli sanayi isletmesi Osmanli Devleti’nin ilk sanayi isletmesi
olarak belirtilen Istanbul’un Kadirga semtinde 1835°te faaliyete gecen Feshane idi®.

Osmanli Devleti’'nde 6zellikle Tanzimat Donemi ile birlikte siyasi, askeri ve
sosyo-kiiltiirel agidan onemli degisimler yasandi. Bu durum milli ve mahalli bir¢ok
seyin degismesine neden oldu. Halkin belirli bir kesimi giyimini ve yasam bi¢imini;
ordu ise kiyafetini, levazimini ve techizatint Avrupalilastirdi. Bu degisim eski sanayi
tirlinlerine olan talebi gittikge azaltti®2. Bu nedenle yeni ordunun ihtiyaglari geleneksel
kaynaklardan karsilanamayinca devlet modern fabrikalar kurma zorunlugu hissetti®.

Osmanli Devleti’nde 1850’ye kadar yaklasik yliz altmis sanayi isletmesi
kuruldu. Bu isletmelerin énemli bir boliimiini ise askeri, deri, kagit ve dokuma sanayi
tizerine idi. Cogunlukla yabanci uzman ve sirketler tarafindan kurulan bu sanayi
isletmelerinde yine yabanc1 yonetici, uzman, miihendis, usta ve is¢ilerinden yararlanildi.
Fabrikalarda iiretim kollarina gore Ingiltere, Fransa, Belcika ve Avusturya’dan getirilen
makinalar ve tezgahlar kullanildi®.

Devletin iktisadi kalkinmaya verdigi Onem ilerleyen siirecte artis gosterdi.
Sanayilesme faaliyetleri farkli kollarda yeni fabrikalarin agilmasi ile devam etti. Devlet
gelirleri 1840’lara gelindiginde yaklasik olarak 600.000.000 kurus idi. Bu dénemde
tilkedeki iktisadi kalkinmay1 gerceklestirecek girisimleri desteklemek igin 1847-1848

89 1826°da Tunus Beylerbeyi’nden elli bin fes siparisi yapildi. (O. C. Sarc, Tanzimat ve Sanayiimiz,
s.13)

90 Tevfik Giiran, “Tanzimat Doneminde Deviet Fabrikalarr”, 150. Yihnda Tanzimat, Ankara, 1992,
$.239.; Fabrika, yilda 200.000 m kumas, giinde ise 1.500 kadar fes ve bir miktar battaniye {iretiyordu. (H.
R. Sevimay, Cumhuriyete Girerken Ekonomi..., s.120.); Feshane’den, 1839-1840 doneminde
100.000°den fazla fes iiretimi ve satigt yapildi. Feshane’de iiretilen feslerin 6nemli bir kismu askerler ve
memurlarin ihtiyaglari ig¢in devlet tarafindan satin alinmakta, geri kalani ise Feshane’deki diikkanlarda
halka satilmaktaydi. Bu ilk yillarda fesin ortalama itiretim maliyeti 34 kurug idi. Bu fesler, orduya
piiskiilsiiz olarak 37 kurus, puskiillii olarak ise 40 kurusa satilmaktaydi. Piyasada ise biiyiikliigiine ve
kalitesine gére 35,40,55 ve 60 kurus gibi gesitli fiyatlar ile satilmaktaydi. Zamanla, Kadirga’daki binanin
yetersiz kalmasi sonucu Feshane, 1839°da Defterdar’da bulunan bir binaya tasindi. Feshane, 1865°te
tamamen yandi. Fabrika, 1868’de modern makina ve araglarla tekrar insa edildi. (T. Guran, “Tanzimat
Déneminde Devlet Fabrikalart”, s.239, 242.)

% Donald Quataert-Erik Jan Ziircher, Osmanli’dan Cumhuriyet Tiirkiye’sine Isciler 1839-1950, (Cev:
Cahide Ekiz), Istanbul, 1998, 5.28.

92, H. Tokin, iktisadi ve ictimai Tiirkiye Rakkamlarla, 111, s.6.

%50 Yilda Tiirk Sanayii, s.11.; Devlet fabrikalarinda 1850’lerde yaklasik 5.000 kadin, erkek ve geng kiz
isci caligmaktaydi. XIX. yy boyunca, Istanbul’daki Tersane ve Tophane’deki silah depolar1 gibi bazi
fabrikalarda biiyiik sayida yabanci is¢i ¢alisti. (Suraiya Faroghi-Bruce McGowan-Donald Quataert-Sevket
Pamuk, Osmanh imparatorlugu’nun Ekonomik ve Sosyal Tarihi: 1600-1914, (Ed.: Halil inalcik-
Donald Quataert), II, Istanbul, 2006, 5.1012.)

% H. R. Sevimay, Cumhuriyete Girerken Ekonomi..., s.118.
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mali yil1 biitgesinden toplam 71.219.851 kurus ayrildi. Yapilan planlama ile 1848-1849
mali yilinda ise 32.577.39 kurus harcama yapilmasi Ongoriildii. Boylece iktisadi
kalkinmaya yonelik c¢alismalar i¢in yaklasik 104.000.000 kurusluk bir harcama
yapilacakt1.%

Ayrilan biitgenin 6nemli bir bolimi “Fabrika-i Hiimayun™ adi verilen devlet
fabrikalarina ayrildi. Devlet fabrikalarinin kurulmasindaki en 6nemli nedenler arasinda
askeri ihtiyaglarin yurti¢inden karsilanmasi ve akgenin iilke i¢inde kalmasi yer
almaktayd1.®® Fabrika-i Hiimayunlar arasinda yer alan ve sanayi yatiriminin en onemli
ayagini olusturan agir sanayinin kurulmasi i¢in Zeytinburnu Demir Fabrikasi’na
50.722.833 kurus, dokuma sanayi iginde yer alan Izmit Cuha Fabrikasi’na® 29.356.955
kurus ve Herecke Kumas Fabrikasi’na® ise 5.751.869 kurus tahsis edildi®.

Dokuma sanayindeki devlet yatirimlart Sultan II. Mahmud tarafindan baslatildi
ve Sultan Abdiilmecid Dénemi’nde devam etti. Bu donemde kurulan dokuma fabrikalari
arasinda, Izmir Yiin Fabrikasi, Hali¢ Iplik Hane-i Amire'®, Feshane!®, izmit Cuha
Fabrikas1® Islimiye Cuha ve Sayak Fabrikasi®®, Hereke Fabrikasi, Zeytinburnu Bez

Fabrikas1'®, Bakirkoy Basmahanesi'® yer almaktaydi'®.

9 T. Giiran, “Tanzimat Déneminde Devlet Fabrikalart”, s.235.

9 T, Giiran, “Tanzimat Déneminde Devlet Fabrikalar”, s.236.

97 [zmit Cuha Fabrikasi’nin kurulus sermayesi 5.000.000 kurus idi. Fabrikanin toplam tesis degeri ise
24.356.955 kurustu. Bunun 16.970.030 kurusu bina insaat1 i¢in kullanildi. Demirbas, makina ve alet
donaniminin degeri ise 7.386.925 kurustu. Fabrika {iriinlerinin en biiyiik alicis1 askeriye idi. 1848-1849
mali yilinda satilan 79.743 arsin ¢uhanin %80’ ordu ambarlarina teslim edildi. Bu satistan 1.469.221
kurus gelir elde edildi. Piyasaya ise 9.224 arsin ¢uha satildi ve 451.805 kurus gelir elde edildi. (T. Giiran,
“Tanzimat Déneminde Devlet Fabrikalarr”, s.244, 246.)

% Hereke Kumas Fabrikas’’min kurulus sermayesi 3.500.000 kurus idi. Fabrikanin makina ve alet
donanimiin degeri toplami 2.463.984 kurustu. Fabrikada gii¢ kaynagini 52.800 kurusa satin alinan bir su
degirmeni ile on iki beygir giiciinde ve 149.380 kurusa satin alinan bir buhar motoru olugturmaktaydi. (T.
Giiran, “Tanzimat Déneminde Devlet Fabrikalarr”, s.248.)

9 T, Giiran, “Tanzimat Déneminde Devlet Fabrikalar”, s.236.

100 Halig iplik Hane-i Amire Fabrikasi, 1827°de Istanbul’un Eyiip Ilgesi’ndeki Tashik Burnu’nda kuruldu.
Fabrika, yaklasik yiiz on is¢i ¢alistirmak suretiyle on bes ¢ark ile yilda 80 ton iplik iiretmekteydi. (H. R.
Sevimay, Cumhuriyete Girerken Ekonomi..., s.119.)

101 Ohannes ve Bogas kardesler tarafindan kurulan elli pamuklu ve yirmi bes ipekli dokuma tezgahi ile
calisan Hereke Fabrikasi, devlet tarafindan 1845°te satin alindi. 1850°de ipekli dokuma kismina yiiz jakar
tezgah1 daha ilave edilerek fabrikanin {iretim kapasitesi genisletildi. 1878’de yanan fabrika tekrar tamir
edilerek yeniden tiretime gegti. (H. R. Sevimay, Cumhuriyete Girerken Ekonomi..., s.120.)

192 zmit Cuha Fabrikasi, Sultan II. Mahmud Dénemi’nde (1808-1839) Izmit’te kuruldu. 1840’dan sonra
biiyttiiliip, modernize edilen fabrikada ordunun ve halkin gereksinimlerini karsilamak i¢in yiinlii ve
pamuklu kumaslar, yatak carsafi, havlu, ¢corap ve eldiven iiretmekteydi. Fabrikada, 1860'larin basinda iki
yiiz is¢i ¢aligmaktaydi. Fabrikada, yilda 72.000 m kumas ve 60.000 fes iiretilmekteydi. (H. R. Sevimay,
Cumhuriyete Girerken Ekonomi..., 5.120.)

103 fslimiye Cuha Fabrikasi, ordunun ¢uha gereksiniminin karsilanmak iizere 1830’da iiretime gegti.
Islimiye Sayak Fabrikasi ise sayagin cuhadan ucuz ve dayanikli olmasi nedeniyle 1840°da kuruldu. (H. R.
Sevimay, Cumhuriyete Girerken Ekonomi..., s.120.)

104 Bez ve Amerikan bezi iiretmek icin 1830'larda kurulan Zeytinburnu Bez Fabrikasi’nin adi1 1839°da
Basmahane olarak degisti. Fabrika, Avrupa’dan getirilen makinalar ile modernize edildikten sonra basma
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Devlet tarafindan kurulan dokuma fabrikalarinin yani sira 6zel sektor tarafindan
da dokuma fabrikalar1 insa edildi. Bunlar arasinda; 1848’de Adana ve Tarsus’ta birer
iplik fabrikasi, 1853’te Bursa’da on dort, Mudanya’da iki, Bilecik’te ii¢, Lefke’de birer
ipek fabrikasi, Liibnan’da ipekli ve pamuklu dokuma fabrikalar1 yer almaktaydi. Bu
fabrikalar yilda 28.6 ton ipek iiretmekteydi. Yine Bursa’da yilda 8 ton ipek isleyen bir
tiil fabrikas1 bulunmaktaydi'’.

Bu dénemde kurulan fabrikalar arasinda yer alan izmir KAagit Fabrikasii®,
Kurugesme Barut Fabrikasi, Bursa Ham Ipek Fabrikasi®, Balikesir Cuha Fabrikasi,
Biiyiikdere Sise ve Cam Fabrikasi, Biiyilkdere Kiremit Fabrikasi, Sarmakof demir
tesisleri ile cesitli yerlerde kurulan yiinlii dokuma fabrikalari; kaliteli yiin ve yapagimin
bulunamamasi, yanlis yer ve teknoloji se¢imi, bilgi eksikligi, idari yetersizlik, maliyet
yiiksekligi, yabanci iireticilere karsi rekabet edememe, deprem ve yangin gibi afetlerden
dolay1 faaliyetlerine son verdi‘t.

Biiyiik devletler ile yapilan ticaret anlasmalari ile kurulan fabrikalari glimriik
uygulamasinin olumsuz etkilerinden korumak i¢in devlet tarafindan 6ncelikle bunlarin
iriinleri satin alindi. Bir takim siibvansiyon diizenlemeleri yapildi. 1851°de alinan bir
karar dogrultusunda ise fabrikalarin yurtdisindan ve yurti¢inden satin alacaklar1 makina,
ara¢ ve hammaddelerin tiim giimrik ve vergilerden muaf tutulmalari, irettikleri
mamuller i¢in herhangi bir vergi 6dememeleri, usta ve is¢ilerden lazim olanlarinin
askeri yiikiimliiliikten uzak memur, usta ve isgilere nisanlar verilerek tesvik edilmesi
gibi ayricaliklar tanindi*.

Kalkinma yolunda yurti¢inde alinan onlemlerin yani sira yurtdisi faaliyetlerine
de 6nem verildi. Bu donemde devlet temsilcileri 1851 Londra 1. Uluslararas1 Sergisi’ne,

1855 Paris Uluslararast Sergisi’ne ve 1862 Londra II. Uluslararas: Sergisi’ne katildu.

iretimine gegti. Ancak fabrika, basmanin maliyeti yliksek oldugu igin 1853’te yeniden bez iiretimine
dondii. 1861°den sonra bir kez daha modernize edilen fabrikada yiiz toptan fazla bez tiretilmekteydi. (H.
R. Sevimay, Cumhuriyete Girerken Ekonomi..., s.120.)

195 Bakirkdy Basmahanesi, 1850°de &zel kesim tarafindan kuruldu. Fabrika, 1860’11 yillarda devlet
tarafindan satin alindi. Fabrika, ordunun kiyafet ihtiyacin1 karsilamak icin asker elbisesi, canta kumasi,
cadir bezi, astar gibi dokumalar tretiyordu. (H. R. Sevimay, Cumhuriyete Girerken Ekonomi..., s.121.)
106 H, R. Sevimay, Cumhuriyete Girerken Ekonomi..., s.119.

107 H, R. Sevimay, Cumhuriyete Girerken Ekonomi..., s.123.

108 fzmir Kagit Fabrikasi, 1847°de iiretime gecti. Fabrika, “Eser-i Cedit” adi verilen damgali kagit
basmaktaydi. (E. Z. Karal, Osmanh Tarihi..., s.250.)

109 Byrsa Ipek Fabrikasi’nin kurulmasi igin 864.268 kurus harcandi. Fabrikada, seksen iki ipek mancimg1
bulunmaktaydi. 1852°de doksan sekiz kisinin galistig1 Bursa Ipek Fabrikasi’nda, 1852-1853 déneminde
3.210 kg ve 1854-1855 doneminde ise 4.032 kg ipek {iretildi. Fabrika trettigi ipegi Hereke Kumasg
Fabrikasi’na satmaktaydi. (T. Giiran, “Tanzimat Déneminde Devlet Fabrikalarr”, s.249.)

10 H, R. Sevimay, Cumhuriyete Girerken Ekonomi..., s.118.

M T. Giiran, “Tanzimat Doneminde Deviet Fabrikalarr”, s.238.
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Buralarda iiretilen friinlerin yurtdiginda tanitilip, pazarlanmasi amaglandi. Nitekim
Paris Uluslararas1 Sergisi’nde Izmit Cuha Fabrikasi’'ndan cuha, askeri elbiseler;
Feshane’den guha, fes, battaniye, kravat, Basmahane’den fanila kumaslar; Zeytinburnu
Fabrikasi’ndan pamuk bezi, calicot, emprimeler, alaca bez pamuk, yiin ve fildekos
coraplar; Hereke’den kadife, Sam usulii ¢igekli ipek kumaslar, saten, taftalar, gazlar,
kordelalar; Beykoz Teghizati Askeriye Fabrikasi’ndan askeri kunduralar, ¢izmeler,
palaskalar, fiseklikler; Tophane’den tiifek ve tabancalar; Beykoz Incekdy
Fabrikasi’ndan porselen, cam ve fincanlar sergilendi*.

Tiim calisma ve ayricaliklara ragmen Fransa ve Ingiltere basta olmak iizere
bir¢ok devlete verilen kapitiilasyonlar sonucu 6zellikle XIX. yy’dan itibaren Osmanl
Devleti yabanci tacirler i¢in bir “a¢ik pazar” haline geldi. Bu donemde Avrupa
mallarinin piyasaya hakim olmaya baslamasi ile yerli sanayi istenilen ilerlemeyi
kaydedemedi.

Tiim ¢alisma ve ayricaliklara ragmen yabanci tacirlere taninan bir takim ticari ve
hukuki imtiyazlar1 igeren kapitiilasyonlar zamanla zayif diisen Osmanli ekonomisini
sarsan bir unsur haline doniisti. Kapitiilasyon ile imtiyazli bir durumda bulunan
devletler XI1X. yy’mn ilk yarisinda Osmanli piyasasint “ag¢ik pazar” haline getirdi. Bu
durum ise yerli sanayiyi dis rekabete kars1 korunmasiz bir halde birakti*2.

Kapitiilasyonlar diginda Osmanli Devleti’nin ekonomik biinyesini sarsan ikinci
onemli unsur ise 1838 Balta Liman1 Anlasmas idi. Bu antlasma ile Ingiltere’ye verilen
mali imtiyazlar, ilerleyen yillarda Fransa ve diger Avrupa iilkelerinin bir kismini da
igine alan bir Serbest Ticaret Anlagmalari siirecini beraberinde getirdi***. Bundan dolay1
tilkedeki dokuma {iretimi i¢ piyasanin talebini karsilayamadi. Sektorde issizlik dnemli
boyutlara ulasti. Oyle ki, Istanbul dokuma sanayinde 1838de ii¢ bin bes yiiz usta, kalfa
ve ¢irak galisirken, 1866°da usta ve kalfa sayis1 kirka kadar geriledi. Dokuma sanayi ile
birlikte diger sanayi kollarinda da &nemli diisiisler yasandi®>. Basta Ingiliz mallar

olmak tizere her tiirli ithal mallar Osmanli pazarinda yerli {riinlerin yerlerini aldi.

12 (. C. Sarc, Tanzimat ve Sanayiimiz, s.13.

113 50 Yilda Tiirk Sanayii, s.11.

114 By antlagmalardan, Ingiltere ile 16 Agustos 1838’de, Fransa ile 25 Kasim 1838’de, Lobek, Brem
Hamburg Hans sehirleri ile 18 May1s 1839°da, Sardunya ile 2 Eyliil 1839°da, Isve¢ ve Norveg ile 31 Ocak
1840°da, 1spanya ile 2 Mart 1840’da, Felemenk ile 14 Mart 1840°’da, Belgika ile 30 Nisan 1840°da,
Prusya ve Zolferayin ile 22 Ekim 1840°da, Danimarka ile 1 Mayis 1841°de, Toskana ile 7 Haziran
1841°de imzalandi. (E. Z. Karal, Osmanh Tarihi..., 5.254.)

115 H, R. Sevimay, Cumhuriyete Girerken Ekonomi..., s.106.
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Kapitiilasyonlarin etkisi altindaki iilke 1878-1913 doneminde her yil 12.000.000 altin
lira degerinde olan 75.000 ton un, 65.000 ton piring ve 10.000 ton bugday ithal etti'*.

Ulkede aym1 zamanda bir giimriik birligi bulunmamaktaydi. Yurti¢inde yapilan
mal sevkiyatinda bile giimriik vergisi alinmaktaydi. Dahili glimriik vergileri yabancilar
icin %35 nispetinde olup ithalat vergisini ddeyen bir tacir iilke i¢inde vergi 6demeden
serbestce ticaret yapabilmekteydi. Yerli tacirler ise her tiirlii vergiye tabii idi*’. Bu
durum ticaretin ve sanayinin gelisimine biiylik bir engel teskil etmekteydi.

Osmanlt Devleti bu koti gidisat karsisinda bir takim onlemler almak zorunda
kaldi. Sultan Abdiilaziz Dénemi’nde Islah-1 Sanayi Komisyonu (1864-1873) kuruldu.
Komisyon’un yaptig1 calismalar sonucu; farkli iiretim gruplar1 arasinda sirketlesmeye
gitmek, yerli esnafi korumak i¢in yabanci mallarin giimriik vergilerini arttirmak,
sergiler acarak yerli iiriinleri i¢ ve dis piyasada tanitmak, istanbul ve Izmir basta olmak
tizere gesitli yerlerde sanayi okullari agmak gibi i¢ iiretimi tesvik edici ve arttirict bir
takim onlemler alindi.

Islah-1 Sanayi Komisyonu’nun programi dogrultusunda ilk sergi 28 Subat
1863°te Istanbul’da agildi. Sergilerde yerli ve yabanci her gesit iiriin halka tamtild:.
Sanayi komisyonunun diger bir calismasi olan sanayi okullarinin kurulmasi isi, iilkede
Sanayi bilincinin ve altyapisinin yeterli seviyede olmamasi nedeniyle basariya
ulagsamadi. Sirketlerin kurulmasinda ise 6zellikle demircilik, dericilik, dokumacilik gibi
geleneksel el sanatlar1 ustalar1 kendi aralarinda toplayacaklar1 sermayeleri ile kiiciik ve
orta Olcekli isletmeler kuracaklardi'®. Bunlara, alt1 yil siire ile vergi miikellefiyeti
olmadan yurtdisindan malzeme getirmek ve kalifiye eleman yetistirmek {izere okullar
agmak gibi ayricaliklar tanind1. Ancak kii¢iik gruplar halinde olan bu ustalar sermayenin
disinda ortaklik senedini bile 6deyebilecek mali bir giice sahip olmadigindan sirketlerin
omrii kisa oldu®®.

Islah-1 Sanayi Komisyonu’nda 6zellikle {iretiminin énemli bir kismini el tezgahi
ve isciligi ile gergeklestiren miitesebbis kesimin makineli sisteme ge¢mesi gerektigi
tizerinde duruldu. Bu iiretim bi¢iminin agirlikli olarak dokumacilikta kullanilmasi

uygun goriildii.

118 Erding Tokgdz, Tiirkiye nin iktisadi Gelisme Tarihi (1914-2011), Ankara, 2011, s.6.

U7 H. Tokin, iktisadi ve ictimai Tiirkiye Rakkamlarla, 111, s.6.

118 Bu dénemde; Simkeshane ve Klabdanci Sirketi (1866), Saraglar Sirketi (1868), Kumascilar Sirketi
(1868), Dokmeciler Sirketi (1868), Demirciler Sirketi (1869), Tabakgilar Sirketi (1870), Debbage1 Sirketi
(1873) kuruldu. (Rifat Onsoy, “Tanzimat Dénemi Sanayilesme Politikasi”, Hacettepe Universitesi
Edebiyat Fakiiltesi Dergisi, 11, S.2, (1984), 5.9, 10.)

119 Islah-1 Sanayi Komisyonu’nun bu ¢alismalari, Ingiltere ve Almanya’da daha dnceden uygulandi. (R.
Onsoy, “Tanzimat Dénemi Sanayilesme Politikasi”, s.9.)
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Sanayi Devrimi ile dokumacilikta Avrupa’nin Osmanli’y1 geride biraktigini
goren devlet ileri gelenleri gelismeleri yakindan gorebilmek igin basta Ingiltere olmak
lizere birgok Avrupa iilkesinin ziyaret edilmesi gerektigine karar verdi. Bunun lizerine
Sultan Abdiilaziz’in 1867°de gerceklestirdigi Avrupa seyahatinde'”® Londra’ya da
ugrandi. Bu gezide, dokuma sanayi iizerine de goriis alisverisinde bulunuldu. Sultan
Abdiilaziz yaptig1 agiklamada: “Ingiltere ye seyahatten iki amacim vardi. Birincisi, bu
tilkeye karst duydugum muhabbeti gostermek ve Osmanli Devleti’ne yaptigi
hizmetlerden dolayr tesekkiir etmek; Ikincisi, gelismesindeki sebep ve vasitalari
hakkinda bir fikir edinmektir. Pamuk endiistrisi ve yetistiriciliginin her iki iilkenin
zenginligine ne derece etkisi oldugunu biliyorum. Bundan dolayidir ki, endiistri i¢in o
derece onemli olan bu alandaki gelismelere hiikiimetimce onem verilmesini
istiyorum”*2t dedi.

Osmanli Devleti’nde biiyiik fabrikalar XIX. yy’a gelindiginde hala ¢ok az
sayidaydi. Mevcut olan fabrikalarin ¢ogu da ordu ve saray icin iiretim yapmaktaydi.
1870°den itibaren kurulan fabrikalarin biiyiik bir kismi ise 6zel idi. Devlet’in 1870’lerde
makineleri vergiden muaf tutmasi, girisimcilere bazi vergi muafiyetleri taninmasi gibi
cesitli tesvik politikalart tilkedeki fabrikalarin sayisini arttirdi. Agilan fabrikalarin
onemli bir kism1 yabanci etkisinin az oldugu gida sanayi alaninda 1di'?.

Namik Kemal, Osmanli Devleti’nin zirai ve sanayi bakimdan disa bagimli bir
hale gelmesi tizerine: “Bir fabrikamiz yok, miilkiimiizde sanat ne ile ileri gider? Bir
sirket tesisine muvaffak olamadik; ticaret boyle mi terakki bulur. Bir Miisliiman bankasi
var mi? Aramizda servet ne ile viicuda gelir?”*?® diyerek milli kalkinma yolunda banka

ve sermaye ile finansin, fabrika ve sirket ile de isletmenin 6nemine dikkat ¢ekti.

120 Fransiz Imparatoru III. Napolyon’un diizenleyecegi 1867 Paris Uluslararasi Sergisi miinasebetiyle
Avrupa’nin belli bagh hiikiimdarlar1 ile birlikte Sultan Abdiilaziz de Paris’e davet edildi. Seyahate, 21
Haziran 1867 (18 Sefer 1284) Cuma giinii Ortakdy Camii’nde yapilan selamlik merasiminin ardindan
Sultaniye Vapuru ile ¢ikildi. Bu geziye; Hariciye Nazir1 Fuad Pasa, Sultan Abdiilaziz’in oglu Sehzade
Yusuf zzeddin Efendi, Veliaht Murad ve Sehzade Abdiilhamid Efendi, Basmabeyinci Cemil Bey,
Bagkatip Emin Bey, iki imam, Alti Mabeyinci, dért yaver, Hariciye Tesrifatgis1 Kamil Bey, Divan-1
Hiimayun Terciimani Arif Bey, Hariciye Nezareti Hususi Katibi Ali Fuat Bey, alt1 yiiksek riitbeli subay,
on subay, alt1 silahsor, on sekiz hizmetkar katildi. (Hallik Y. Sehsuvaroglu, Sultan Aziz: Hususi, Siyasi
Hayat1, Devri ve Oliimii, istanbul, 1949, 5.34-36.)

121 Nihat Karaer, Paris, Londra, Viyana; Abdiilaziz’in Avrupa Seyahati, Ankara, 2003, s.105.

122 Carter V. Findley, Modern Tiirkiye Tarihi: islam, Milliyetcilik ve Modernlik 1789-2007, (Cev:
Giines Ayas), Istanbul, 2011, 5.172.

123 Hijseyin Avni-Halit Giileryiiz, Tiirkiyede Sanayiin Inkisafi, Istanbul, 1937, s.14.
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Bu sikintili siiregte, devlet tarafindan kurulan Feshane Fabrikasi g¢uha, fes,
battaniye, kravat, Hereke Fabrikasi*** kadife, ¢i¢ekli ipek kumas, saten. tafta, kurdele;
Izmit Cuha Fabrikas1 ¢uha, askeri elbise; Basmahane Fabrikasi fanila kumas; Bakirkdy
Fabrikasi caliko, emprime, alacehez, pamuk, yiin ve fildikoz ¢orap; Beykoz incirkoy
Fabrikasi porselen, cam fincan; Yildiz Cini Fabrika-i Hiimay(nu'® ¢ini ve seramik;
Beykoz Techizat-1 Askeriye Fabrikasi'® askeri kundura, ¢izme, palaska, fiseklik;
Tophane Fabrikasi, tiifek, tabanca ve diger miihimmatlar1 imal etti'?’.

Sanayi devrimi ile birlikte iiretimde makineli sisteme gegildi. Boylece mamuller
seri ve ucuz bir sekilde kisa bir siirede imal edilmeye basladi. Bu durum agirlikli olarak
el isciligi ile tretim yapan Osmanli Devleti’ni olumsuz yonde etkiledi. Az sayidaki
kiiciik 6lgekli sanayi igletmeleri ise piyasaki yabanci mamiiller ile rekabet edemeyerek
kisa bir siirede kapanma noktasina geldi. Bunun iizerine devlet tarafindan yerli
miitesebbisleri fabrika kurmada tesvik etmek icin bir takim diizenlemeler yapildi.
Boylece; bedelsiz arazi tahsisi, ¢esitli makine ve alet ile insaat malzemesinde vergi
muafiyeti, tretilen mamuliin pazarlanmasinda kolaylik saglanmasi gibi bir takim
Ozendirici tesvikler verildi.

Tanzimat Donemi’ndeki sanayilesme yasanan i¢ ve dis siyasi sartlar geregi genel
olarak askeri ihtiyaglar1 kargilamaya yonelik fabrikalarin kurulmasi iizerine gergeklesti.
Ancak sanayi tesisleri; teknik bilgi eksikligi, yasanan mali sikintilar, pazar imkanlarinin

kisitlt olmasi, savaglar ve idari zafiyet gibi nedenlerden dolay: kapatildi.

124 Hereke Fabrikasi’nda iiretilen Hereke halisi, yoresel halilardan farkli olarak iskeleti olusturan yiin
¢ozgii ve atkilar yerine, pamuk ¢6zgii ve atkilar kullanilarak tiretilmekteydi. Bu 6zelligi ile yiin Hereke
halis1 metre karesinde ii¢ yiiz altmis bin ilmik sayisi ile sinifinda en fazla diigiim bulunan hali idi. Bu
ozelligi ile “ekstra ince” halilar sinifinin baginda yer almaktaydi. Yine diinyaca taninan ipek Hereke halisi
ise daha ¢ok seccade boyutlarinda iretilmekteydi. Bu halilarda ise metre karesine 1.000.000 ilmik
diismekteydi. (Milli Mirasimizdan iki Onemli Kurulus: Yildiz Porselen ve Hereke ipekli Dokuma-
Hali Fabrikalar, Istanbul, 1997, s.11.)

125 Tiirk ¢ini sanatini, eski gorkemli giinlerine ulastirmak ve diinyaya tekrar tanitmak iizere, modern bir
tesisat ile kurulan Yildiz Cini Fabrikasi’nin kalip ve malzemelerin bir boliimii Fransa’daki “Limoges” ve
“Sevres” fabrikalarindan getirilirken, bir kisim da yerli ustalar tarafindan yapildi. Fabrikada, doneminin
iinlii Tiirk ve yabanci ressamlari, cesitli eserler iirettiler. (Milli Mirasimizdan iki Onemli Kurulus...,
s.1)

186 Hamza Bey tarafindan 1810°da Beykoz’da kurulan tabakhaneler 1816’da Sultan II. Mahmud
tarafindan satin alindi. Ordu igin deri ve kosele liretimi yapmak iizere ordunun emrine verildi. Beykoz
Deri ve Kundura Fabrikasi’na 1842’de iki buhar kazani, 40 beygir giiciinde buhar makinasi, yetmis deri
kuyusu ve iki tas degirmeni eklenerek modernize edildi ve biiyiitiildii. Fabrikada sonraki yillarda deri ve
kosele disinda, ordu ve halk i¢in potin, iskarpin, ayakkabi ve terlik de iiretilmeye baslandi. (H. R.
Sevimay, Cumhuriyete Girerken Ekonomi..., s.121.)

1271 H. Tokin, iktisadi ve I¢timai Tiirkiye Rakkamlarla, 111, s.8.
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3- L ve Il. Mesrutiyet Donemi’nde Sanayilesme Faaliyetleri (1876-1918)

Sultan II. Abdiilhamid Dénemi’nde (1876-1909) onceki donemlerde oldugu gibi
devlet i¢inde sanayi ilizerine c¢alisma yapacak bir kurum bulunmamaktaydi. Ancak
sanayilesme faaliyetlerine verilen destekler bu déonemde de devam etti. Bu dogrultuda
daha dnceden devlet tarafindan kurulan bazi sanayi igletmeleri devletin denetimi altinda
calismalarma devam etti. Bu dénemde sanayilesme faaliyetleri savas sanayi “/mdlat-1
Harbiye”, askeri gere¢ sanayi “Levazimat-1 Askeriye”, padisah hazinesine bagli sanayi
“Hazine-i Hassa” ve tersane iizerine yogunlagti'?,

Bu dénemde yabancilar Osmanli borglarina karsilik “Riisumu Sitte” adi verilen
damga, miiskirat, balikk avi, tuz, tiitin ve ipek vergilerinin 1881’de yayimlanan
Muharrem Nizamnamesi ile Diiylin-1 Umiimiye’ye birakilmasini talep etti. Bu idareye
ilkenin 6nemli gelir kalemleri olan tuz ve tiitiin tekeli, damga resmi ve pul, i¢ki, balik
av1 ve ipek asarinin vergi ve gelirleri bor¢ karsiliginda tahsis edildi. Bunun sonucunda
Istanbul’daki Osmanli Bankas1, Viyana’daki Creditanstalt ve Berlin’deki Bleichroder
sirketleri tarafindan 1883’te 440.000.000 kurus sermayeli ve imtiyazli “Miisterek-iil
Menfaa Inhisart Duhan-1 Deviet-i Aliye-i Osmaniye” diger adi ile “Tiitiin Rejisi”
kuruldu'?,

Tiitlin Rejisi tarafindan biiylik 6lcekli olarak; Cibali Sigara Fabrikasi (1884),
Izmir Sigara Fabrikas1 (1884), Samsun Sigara Fabrikas1 (1887), Adana Sigara Fabrikas:
(1895) ve kiigiik olcekli olarak ise Halep ve Sam’da tiitiin fabrikas1 kuruldu®®.

Hiikiimet, ekonomisine yapilan bu olumsuz miidahaleler karsisinda milli
sanayiyi desteklemek ve giiclendirmek i¢in fabrika kuracak miitesebbislere bir takim
imtiyazlar tanidi. Bu imtiyazlar dogrultusunda fabrikalardaki makine ve aletler i¢in

1874’te vergi muafiyeti getirildi. Dokuma fabrikalarinda iiretilen iplikler 1876’dan

128 £ 7. Karal, Osmanh Tarihi..., 5.453.

129 \/edat Eldem, Osmanh imparatorlugunun iktisadi Sartlar1 Hakkinda Bir Tetkik, Istanbul, 1970,
s.133.

180 Fatma Dogruel-A. Suut Dogruel, Osmanl’dan Giiniimiize TEKEL, Istanbul, 2000, s.278-288.; V.
Eldem, Osmanh imparatorlugunun iktisadi Sartlari..., s.133.; Tiitiiniin islenmesi ve sigara iiretiminde
onemli sayida isci istihdam edildi. Oyle ki, 1875’te Istanbul’daki tiitiin inhisarinda, yetmis memur ve
¢ogu kadimn bin dort yiiz is¢i ¢aligmaktaydi. Cibali Tiitiin Fabrikasi bin alt1 yiiz kisi istihdam ediyordu.
[zmir, Samsun ve Selanik’teki tiitiin inhisarlar1 ise bin dort yiiz kadin ve erkek is¢i istihdam etti. (S.
Faroghi-B. McGowan-D. Quataert-S. Pamuk, Osmanh imparatorlugu’nun Ekonomik ve Sosyal
Tarihi..., 5.1014.); Osmanli Devleti’nde 1885-1913 déneminde bazi 6zel vilayetler ve Arabistan diginda
tiitlin tiikketim miktarlari; 1885°te 5.380 ton, 1890°’da 6.396 ton, 1895’te 6.812 ton, 1900°da 7.634 ton,
1905°te 7.793 ton, 1909°da 8.257 ton, 1913’te 7.290 ton idi. (V. Eldem, Osmanh imparatorlugunun
iktisadi Sartlar:..., s.134.)
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itibaren i¢ ve dis vergilerden muaf tutuldu®*t. Bu muafiyetlere 1888 ile birlikte fabrika
ingas1 i¢in gerekli olan hammaddeler de dahil edildi. 1897°de ise yeni isletmeler i¢in on
yil vergi muafiyeti tanindi**2.

Bu doénemde hiikiimet tarafindan verilen tesvik, muafiyet ve imtiyazlar sonucu

kurulan sanayi isletmelerini $0yle siralamak miimkiindiir:

a) Dokuma Sanayi

Dokuma sanayinde; izmir Cir¢ir Fabrikasi® (1863), Adana Cir¢ir Fabrikasi!s
(1864), Filibe Pamuk Fabrikas1 (1864), Adana Cir¢ir Fabrikasi*® (1885), Dersaadet
Mensucat Fabrikas1 (1886), Izmir Mensucat Fabrikasi (1889), Adana Mensucat
Fabrikast (1889), Seldnik Mensucat Fabrikasi (1889), Karamiirsel Cuha ve Sayak
Fabrikas1 (1892), Sivas Bez Fabrikas1 (1896), Kastamonu Ip, Halat, Cuval ve Sicim
Fabrikas1 (1900), Izmir Cuvali ip ve Yelken Bezi Fabrikas1 (1901)%%, Usak Yilancizade
Biraderler Sayak Fabrikasi (1901), Usak Hamzazadeler ve Siirekas: Iplik ve Sayak
Fabrikas1 (1901), Usak Bigakzade Biraderler ve Mehmet Zeki Kumpanyas: Iplik
Fabrikast (1905), Simyonoglu ve Siirekas1 Dokuma Fabrikasi**” (1906), Bandirma

131 5 Faroghi-B. McGowan-D. Quataert-S. Pamuk, Osmanh imparatorlugu’nun Ekonomik ve Sosyal
Tarihi..., s.1014.

132 \/_ Eldem, Osmanh imparatorlugunun iktisadi Sartlar..., s.114.

133 James Gout adinda bir tacir tarafindan Ingiltere’den getirtilen yetmis ¢ir¢ir makinesi ile izmir Dolma
Han’da 1863’te kuruldu. Ingiltere’den yetmis cirgir makinesi getirtildi. Gout tarafindan ayni y1l Manisa,
Aydin ve Menemen’de birer fabrika daha a¢ti. (Adana Sanayi Tarihi, Adana, 2008, s.66, 67.)

134 Cukurova’da XIX. yy’da kiiciik 6lgekli ve ilkel ydntemlerle isleyen bir pamuk sanayi mevcuttu.
Adana’da elli pamuk ve on kece imalathanesi, yirmi iki basmahane vardi. Pamuk ziraatinin gelismesi
sonucu Fransiz Miihendis Justin Daudet tarafindan Adana’da 1864’tebir ¢ir¢ir fabrikas1 kuruldu. (Adana
Sanayi Tarihi, s.66.)

135 Fabrika, Girit gd¢gmeni Havaci Tirpani tarafindan kuruldu. 1898°de iplik ve 1901°de dokuma béliimii
ilave edildi. 1887’de Tarsuslu Tacir Mavromati ve siirekas1 Adana’da altmis ¢ir¢ir makinesi ve 2.700 ige
sahip ilk iplik fabrikasini agt1. Fabrikada ii¢ yiiz elli kisi ¢alistyordu. (Adana Sanayi Tarihi, s.72.)

1% Dokuma sanayinde imtiyaz alanlar: Filibe'de bir pamuk fabrikast kurmasi i¢in Osmanlh tebaasindan
Yovan Yagurof’a 1864’te ruhsat verildi. Stray-1 Devlet iiyelerinden Ahmet Refik, Amedi Divan-1
HiimayGn Muavini Resit ve Ticaret Miidir-i Umumisi Refik beylere, Istanbul’da bir dokuma fabrikas:
kurma ve isletme imtiyaz1 1886°da verildi. Mehmet Ali Bey’e Izmir vilayetinde bir dokuma fabrikasi
kurma ve isletme imtiyaz1 1889°da verildi. Tiiccardan Mehmet Serif Efendi’ye Selanik vilayeti i¢inde bir
dokuma fabrikas1 kurma ve igletme imtiyazi 1889°da verildi. Tiiccardan Hazar Nisan Efendi’ye Adana
vilayeti icinde bir dokuma fabrikasi kurma imtiyazi 1889°da verildi. ibrahim Niyazi Bey’e Sivas’in
Kemer mevkiinde buhar ya da su ile isleyen bir bez fabrikas1 kurma ve isletme imtiyazi 1896°da verildi.
Hiisnii Bey’e Kastamonu vilayetinde ¢uval, ip, halat, sicim ve kanevice imal etmek {izere, su veya buhar
ile isleyen bir fabrika kurma imtiyazi 1900°da verildi. Mektubi Sadr-1 Ali Hiilefasindan Arabzade Hikmet
Bey’e izmir Sancag: icinde cuval, ip ve yelken bezi imal etmek iizere bir fabrika kurma ve isletme
imtiyaz1 1901°de verildi. (A. Giindiiz Okgiin, “XIX. Yiizyilin Ikinci Yarisinda Imalat Sanayii Alaninda
Verilen Ruhsat ve Imtiyazlarin Ana Cizgileri”, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi,
XXVII, S.1, Ankara, 1972, 5.137-142.)

137 Fabrika, Aristidi Kozma Simyonoglu ve Siirekas: tarafindan 1.800 ig ile kuruldu. 1910°da ig sayisi
5.800’¢e ¢ikartildi. 1911°de elli bir tezgah ile dokuma bdliimii agildi. Fabrikada yiiz elli is¢i caligmaktaydi.
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Beykoy Sark Hali Sirketi (1909), izmir Bilaklar Yiin Fabrikas1 (1909), izmir Kozineri
Lui iplik Fabrikas1 (1910), Bursa Numune-i Terakki Komandit Sirketi (1910), Istanbul
Uhuvvet-i Osmaniye Hali A.S. (1910), izmir Osmanli Aba Fabrikas1 (1911)% ile Bursa
ve Liibnan’da ipek fabrikalar1 kuruldu®®,

Ipekli ve pamuklu dokuma fabrikalar1 izmir, Bursa ve Selanik gibi sehirlerde
kuruldu. Bunda pamuk ziraati i¢in uygun iklim ve arazi sartlarinin varligi temel

unsurdu. Sosyal ve ekonomik veriler de g6z 6niinde bulundurulacakti.

b) Gida Sanayi

Gida sanayinde; Trablus Zeytinyagi Fabrikasi (1865), Davidoglu Karabet Seker
Fabrikalar1 (1866), Salim Aga Buz Fabrikas1 (1886), izmir Buz Fabrikasi1 (1893), Suriye
Seb’a Ciftligi Seker Fabrikas1 (1894), Sam, Halep ve Kudiis Buz Fabrikalar1 (1896),
Karahisar-1 Sahib Seker Fabrikas1 (1899).1° Kartal’da konserve fabrikasi*, Istanbul’da
Bomonti Fabrikas1 (1893), Biiyiikdere’de Nektar Fabrikasi (1909) ve izmir’de Aydin
Fabrikas1 (1912) kuruldu®#.

Yilda 150 ton iplik ve 470.000 m kumas iiretilmekteydi. Ortaklar 1922’de fabrikay1 Fransiz Rober
Sirketi’ne devretti. (Adana Sanayi Tarihi, s.81.)

138 \/. Eldem, Osmanh imparatorlugunun iktisadi Sartlar. .., s.132.

139 Bir Fransiz girisimci tarafindan, 1840°da Cebel-i Liibnan’da ilk dokuma atdlyesini kuruldu. Buhar
giicliyle calisan ilkel tezgahlar vasitastyla ipek dokumacilifi Liibnan’da yayginlasti. 1870’lerde ipekli
dokumacilikta, ¢cogu gen¢ kiz ve kadinlardan olusan bin iki yiliz ile bin iki yiiz elli arasinda kisi
caligtyordu. Iscilerin yaridan fazlasi Maruni-Katolik, %15 kadari Rum-Ortodoks-Arap, digerleri de
Melkit ve Diirzi idi. Bélgenin i¢ kesimlerindeki halkin ve &zellikle de Miisliman niifusun icretli is¢i
olmadigi goriilmekteydi. (Ilber Ortayli, Osmanh’da Degisim ve Anayasal Rejim Sorunu, Istanbul,
2008, 5.182.)

140 Gida Sanayinde imtiyaz alanlar: Trablusgarp'in Mislate kasabasinda makineli zeytinyag: fabrikasi
kurmak iizere Monsieur Toffel’e 1865°te ruhsat verildi. Davidoglu Karabet Efendi’ye Istanbul
Yenibahge’de ve Izmir sehri iginde birer seker fabrikasi kurma imtiyazi 1866’da verildi. Mabeyn-1
Hiimaytn Bekgciler Miidiirii Salim Aga’ya, Istanbul, Bilad-1 Selase (Eyiip, Uskiidar, Galata), Nefs-i
Kal’ay-1 Sultaniyye ve Biga kazasi dahilinde buharli makinelerle isleyen bir buz fabrikalari kurma,
isletme ve satma imtiyaz1 1886’da verildi. $ira-y1 Devlet Tanzimat Dairesi Basmuavini Abdullah Bey ile
muavinlerinden Siikrii Bey’e izmir’de bir buz fabrikasi kurma, isletme ve satma imtiyaz1 1893 ’te verildi.
Suriye’nin Duma kazasinda bulunan Seb’a ciftliginde bir seker fabrikasi kurmak ig¢in Sam’in ileri
gelenlerinden Sem’azade Ahmet Refik Pasa ile F. R. Deledeyole’ye 1894°te ruhsat verildi. Sam, Halep ve
Kudiis’te birer buz fabrikasi kurmak ve isletmek iizere, Sam’in esraflarindan Numan Ebu Si’r Efendi’ye
1896°da imtiyaz verildi. Yusuf Bey’e Bursa’nin Karahisar-1 Sahib (Afyon) sancaginda bir seker fabrikasi
kurma ve isletme imtiyazi 1899°da verildi. (A. G. Okgiin, “XIX. Yiizyin Ikinci Yarisinda Imaldt
Sanayii...”, $.137-141.)

141 50 Yilda Tiirk Sanayii, s.2.

142/, Eldem, Osmanh imparatorlugunun iktisadi Sartlar..., s.138.; Tiirkiye’deki ilk bira isletmeleri,
Isvigreli Bomonti kardeslerin Istanbul Ferikdy’de ve Yunanh Vasil Efendi’nin Istanbul Sisli’de
kurduklart bira imalathaneleri idi. Vasil Efendi’nin kurdugu imalathane, Bomonti kardeslerin biiyiik
tesisleri ile rekabet edemeyerek kapandi. Boylece Tiirkiye'deki bira imali, Bomonti'nin tekeli altina girdi.
1909°da  Bomonti’nin karsisina, “Nektar” sirketi ¢ikti. 1912°de “Bomonti-Nektar Birlesik Bira
Fabrikalar:" ismi altinda birlestiler ve Istanbul diginda bira iiretimi yapmak iizere, izmir Halkapinar’da
1912-1913 déneminde Aydin Bira Fabrikasi’ni kurdular. (Turgut Yazicioglu, Tiirk Malt ve Bira Sanayii
(Tarihi, ham maddeleri, kurulus ve isleyisi), Ankara, 1965, s.7, 8.)
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Gida sanayi lizerine kurulan fabrikalarda, mevsimlik ve uzun siireli tiiketim
esaslar1 dikkate alindi. Bunlardan zeytinyag: fabrikalari Akdeniz ikliminin yasandigi
yerlerde kurulurken, buz fabrikalar1 sicakligin her mevsim ortalamanin iizerinde oldugu
bolgelerde agildi. Sebze ve meyvenin bol oldugu bolgelerde ise nektar ve konserve

fabrikalar faaliyete gegti.

c) Toprak Sanayi

Toprak sanayinde; Ciftecevizler Esya-1 Ziicaciye Fabrikasi (1884), Bogazigi-
Cubuklu Porselen ve Fayans Fabrikasi (1886), Bogazi¢i Madeni Esya Fabrikasi (1886),
Selanik Esya-1 Ziicaciye Fabrikasi (1886), Beykoz Porselen Fabrikas1 (1894), Trabzon
Tugla ve Kiremit Fabrikas1 (1898), Dersaadet Cam ve Ayna Fabrikas1 (1902) agildi*4.

Toprak sanayi {iizerine agilan fabrikalarin agirhikli olarak, porselen, yapi
malzemesi, ingaat malzemesi, cam ve madeni esya iiretimi lizerine yogunlastig
goriilmektedir. Fabrikalar, agirlikli olarak Istanbul’da kuruldu. Bunda basta saray ve

kosk gibi onemli yapilarin Istanbul’da bulunmasmin etkisi olsa gerekti.

d) Kimya Sanayi

Kimya sanayi iizerine;, Beyrut’ta kagit fabrikasi, Hamidiye Kagit Fabrikasi
(1886)**4, Memalik-i Sahane Kav ve Kibrit Fabrikalar1 (1889), Hifz-1 Sihhat ve Melahat
Tuvalet Malzemesi Fabrikas1 (1896), Osmanli Kauguk Fabrikas1 (1898), Tiirkiye’nin

143 Toprak ve madeni esya sanayinde imtiyaz alanalar; Tiiccar Mison Levi’ye Beykoz ile Serviburun
arasinda Ciftecevizler’de veya o havalide bir esyay-1 ziiccaciyye fabrikasi kurma ve isletme imtiyazi
1884°te verildi. Ticaret ve Ziraat Nezareti Mektubgusu Salih Miinir Bey’e, Bogazigi’nin Cubuklu
kdyiinde bir porselen ve fayans fabrikasi kurma ve igletme imtiyazi 1886°da verildi. Telgraf Nezareti
Fabrika Miidiirii Mehmet Raif Efendi’ye Bogazici’nde bir madeni esya fabrikasi kurma ve isletme
imtiyazi 1886°da verildi. Selanik’te Avrupa usulii esya-y1 ziiccaciyye imaline mahsus bir fabrika insa
etmek iizere tiiccardan Mison Levi ve Ilya Levi Ben Nahmyaz’a 1886’da imtiyaz verildi. Osmanh
tebaasindan Yanko Yovanidis Bey’e Istanbul’da porselen, fayans ve fagfuri imal etmek iizere bir fabrika
kurma ve isletme imtiyazi 1894’te verildi. Trabzon’da Degirmen Deresi’nde adli yerde bir tugla ve
kiremit fabrikasi kurmak i¢in Culhazade Kadri ve Siikrii Efendilere 1898°de ruhsat verildi. Yusuf
Ziyaeddin Bey’e Istanbul'da bir cam ve ayna fabrikas1 kurma ve isletme imtiyazi 1902°de verildi. (A. G.
Okgiin, “XIX. Yiizyilin Ikinci Yarisinda Imaldt Sanayii ...”, 5.143, 144.)

144 Selilloz sanayinde imtiyaz alan; Ser-kurena-y1 Hazret-i Sehriyari Osman Bey’e her cesit kagit imali
i¢in bir kagit fabrikas1 kurma ve isletme imtiyaz1 1886°da verildi. (A. G. Okgiin, “XIX.Yiizyiin Ikinci
Yarisinda Imaldt Sanayii...”, $.145.)

145 Kimya sanayinde imtiyaz alanlar; istanbul ve Bilad-1 Selase (Uskiidar, Galata ve Eyiip semtleri),
[zmir, Catalca sancaklari, Edirne, Selanik, Aydin, Hiidavendigar, Cezavir-i Bahr-1 Sefid vilayetlerinde
kav ve kibrit fabrikalar1 insa etmek ve isletmek imtiyazi Ispirak Esani Efendi’ye 1889°da verildi.
Istanbul'da insanlar ve hayvanlar igin saghga yararli tuvalet malzemesi imal ederek buharli bir fabrika
kurmak ve isletmek iizere, Monsieur Ogust Retracre ile Serkimyager-i Hazret-i Sehriyari ve Bilumum
Vilayat-1 Sahane Hifz-1 Sihha Miifettis-i Umumisi Mirliva Bongovski Pasa’ya imtiyaz 1896°da verildi.
Dilaverpasazade Mehmet Rauf Bey’e Istanbul’da bir kauguk fabrikas1 kurma ve isletme imtiyaz1 1898°de
verildi. (A. Giindiiz Okgtin, “XIX. Yiizyilin Ikinci Yarisinda Imalat Sanayii ...”, 5.145.)
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ilk ¢imento fabrikasi 1910°da “Aslan Osmanlt Sirketi” tarafindan Kocaeli’nin Darica
ilgesinde 40.000 ton kapasiteli Aslan Cimento Fabrikasi’nin faaliyete gecmesi ile
basladi. Daha sonra sirket yoluyla faaliyetlere devam edilerek; Yerli Cimentolari
Anonim Sirketi (1910), Ay Yildiz Cimento Sirketi (1916), Hilal Sirketi (1917), Izmir
Cimento ve Levazim-1 Insaiye Tiirk Anonim Sirketi (1918) kuruldu#,

Kimya sanayisi de agirhikli olarak Istanbul’da kurumsallasacakti. Kagit ve
cimento sektoriiniin alt yapisi iizerinde de kimyasal {iriinler etkindi. Bagkent bu sebeple

sanayi faaliyetleri i¢in 6nemli bir merkez konumundaydi.

4- Rakamsal Veriler Dogrultusunda Yasanan Gelismeler

Bu sanayi isletmelerinin sayist kapitiilasyonlar, yiiksek giimriik tarifeleri,
ithalatin kolay olmasi, yiiksek kazang¢ saglamasi, sermaye birikiminin yetersiz olusu,
kalifiye eleman bulunamayisi gibi nedenlerden dolay1 yetersiz seviyede kaldi. 1910
itibariyle Anadolu ve Trakya’da ondan fazla is¢i ¢alistiran ve iiretimde cevirici giig
kullanan isletme sayis1 564 ve is¢i sayis1 34.800 iken, Suriye’deki isletme sayis1 242 ve
is¢i sayist 9.200 seviyelerine ulasabildi'*’. Bu isletmelerin bir boliimii iiretimlerine son
verirken bir boliimii de devlet tarafindan satin alindi.

Osmanli Devleti’nin ihracat1 1878-1879 doneminde 839.600.000 kurus iken bu
miktar 1907-1908 doneminde 1.900.000.000 kurusa cikarak neredeyse %100’lik bir
artis gosterdi. Baslica alici iilkeler Ingiltere, Fransa, Avusturya, italya, Almanya ve
Rusya idi. Ihrag edilen iiriinler arasinda; iiziim, incir, zeytinyagi, afyon, ipek, tiifek ve
madenler yer almaktaydi. Yine ayni donemde ithalat miktar1 1878-1879 doneminde
2.000.000.000 kurustan 1907-1908 doneminde 3.400.000.000 kurusa yiikseldi.
Avrupa’dan giyim esyasinin biiyiikk ¢ogunlugunu olusturan dokuma iiriinleri ile ilag,
seker ve diger iiriinler alinmaktaydi. Bu durum ise Osmanli sanayisini olumsuz yonde
etkilemekteydi.

II. Mesrutiyet ile birlikte her sahada oldugu gibi ekonomide de milli bir siyaseti
izlenmeye baslandi. Bu donemde milli sanayiyi kurmak i¢in 1913’te hazirlanan “7egsvik-
I Sanayi Kanun-i Muvakkati” ile kurulacak sanayi tesisleri bina ve malzemeleri ile
birlikte en az 1.000 lira degerinde olacakti. Bunlar en az 5 beygir giiciinde olup

hammaddeleri veya yar1 mamul maddeleri mamul hale getirebilecek kapasitede

146 Ahmet Ali Ozeken, Tiirkiye Cimento Sanayii, Istanbul, 1942, 5.62, 122.

147 H. R. Sevimay, Cumhuriyete Girerken Ekonomi..., s.127.

148 Stanford J. Shaw-Ezel Kural Shaw, Osmanh imparatorlugu ve Modern Tiirkiye, 11, (Cev.: Mehmet
Harmancr), Istanbul, 2006, s.289.
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bulunmasi 6n goriilmekteydi. Yine isletmelerin yilda yedi yiiz elli is¢iyi istihdam
edebilecek kapasitede olmasi gerektigi belirtilmekteydi. Sanayi isletmeleri kazang
vergisinden ve yurtdisindan getirilen makinalar ile iilkede olmayan hammaddelerden
alinan giimriik vergilerinden muaf tutuldu'®. Tesvik-i Sanayi Kanun-1 Muvakkati’ndan
yiiz on yedi isletme faydalandi. Bunlarin altmis ii¢ii Istanbul’da ve on besi Izmir’de
1di*®°. Ancak bu donemde kapitiilasyonlar ve giimriik tarifesi iizerinde serbest hareket
edilmemesi, sermayesizlik ve teknik bilgi yetersizligi gibi nedenlerden dolay1
sanayilesme yolunda 6nemli bir ilerleme kaydedilemedi*®.

Ulke ekonomisi iizerindeki yabanci egemenliginin devam ettigi 1911-1913
doneminde iilke ihracatinda en yiiksek yere sahip Ingiltere, Fransa, Avusturya-
Macaristan ve ABD’nin toplam pay1 %60 iken iilke ithalatinda en biiyiik yere sahip
Ingiltere, Avusturya-Macaristan, Almanya ve Fransa’nin toplam pay1 ise %55 idi®2,

Osmanl’nin sanayilesmis yerlerinden Istanbul, [zmir, Bursa, Izmit, Manisa,
Usak, Bandirma ve Karamiirsel’de 1913 ve 1915°te yapilan sanayi sayimlari'>® sonucu
gida sanayinde 20 un degirmeni, 2 makarna fabrikasi, 1 bira fabrikasi, 6 konserve
fabrikasi, 1 buz imalathanesi; kimya sanayinde 1 kimyasal iriin fabrikasi, 2 yag
imalathanesi, 2 sabun imalathanesi; aga¢ sanayinde 7 marangoz ve dograma atolyesi, 7
kutu imalathanesi, 8 sigara kagidi fabrikasi; seramik sanayinde 2 porselen imalathanesi,
11 tabakhane; dokuma sanayinde 7 yiinlii dokuma fabrikasi, 2 pamuk ipligi ve dokuma
fabrikasi, 30 ham ipek atolyesi, 1 ipekli dokuma fabrikasi, 5 ¢esitli dokuma fabrikast;
maden sanayinde 5 madeni esya fabrikasi; toprak sanayinde ise 2 ¢imento fabrikasi, 3

kire¢ imalathanesi, 3 tugla imalathanesi bulunmaktaydi*®*. Ankara’da sanayi olarak

149 BCA, 30.10.166.154.4.1.; A. Giindiiz Okgiin, iktisat Tarihi Yazilar1, Ankara, 1997, 5.87-104.

150 A Giindiiz Okgiin, “Tesvik-i Sanayi Kanun-1 Muvakkat, 1913”, Ankara Univeritesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Dergisi, XXX, S.1, Ankara, 1975, s.37.

151 BCA, 30.10.166.154.4.1.

152y S. Tezel, Cumhuriyet Déneminin iktisadi Tarihi (1923-1950), 5.148.

18 Sanayi sayimlar, sekiz ana gurup iizerinden gergeklestirildi: Sanayi-i gidaiye (gida sanayi), sanayi-i
turabiye (toprak sanayii), sanayi-i dibagiye (deri sanayi), sanayi-i hagsebiye (kereste ve tahta mamulleri
sanayi), sanayi-i nesciye (dokuma sanayi), sanayi-i kirtasiye (kagit ve mamulleri sanayi), sanayi-i
kimyeviye (kimya sanayi), sanayi-i madeniye (maden sanayi). (I. H. Tokin, Tktisadi ve I¢timai Tiirkiye
Rakkamlarla, 111, 5.11.); 1902-1910 déneminde, maden kémiirii ve tozu digindaki tim madenlerin {iretim
degerlerinin yarisindan fazlasina yabancilar sahipti. Borasit, ¢inkolu simli kursun, civa ve demirli piritin
iiretimini yabancilar yapmaktaydi. Bunlar zimpara, ¢inko, manganez, simli kursunun {iretiminde de s6z
sahibi idiler. XIX. yy’mn ilk doneminde madenlerin 5/2’sine sahipken, ylizyilin sonlarina dogru bu oran
5/1’e kadar geriledi. Bu donemde, Tiirklerin agirlikli olarak igledigi; giimiis, kil, lile tasi, miirdeseng, zift,
ham bakir gibi madenlerin degerlerinde azalma oldu. Azinliklar ise maden komiirii ve tozu disinda etkin
degildi. Bunlarin maden {iiretimindeki payi, 1908-1911 doéneminde %10’un iizerindeydi. Osmanli
sanayisi, madenleri isleyerek, tiikketime hazir hale getirecek bir seviyede degildi. Bu nedenle, 1902-1911
doneminde madenlerin biiyiik bir kism1 gelismis batili iilkelere ihrag edildi. (A. G. Okgiin, iktisat Tarihi
Yazilari, 5.187.)

154 E. Tokgdz, Tiirkiye’nin iktisadi Gelisme Tarihi (1914-2011), s.10.
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nitelendirilecek tek tesis ise buharli bir degirmen ile isleyen ve giinde ortalama 20.000
kg un tireten bir fabrika idi®.

Hiikiimet 1916’ya gelindiginde koruyucu giimriik kanunu tanzim etti. Ulkenin
bircok is sahasinda yabanci azinliklarin tasfiyesine dogru adimlar atildi. Diger taraftan
milli tesebbiisler i¢in daha giivenli bir ortam hazirlandi. Bu dénemde milli {irtin, milli
dokuma, milli ekmekgilik vb. isim altinda bircok milli sirketler ile Tiirk bakkaliye,
manifatura iizerine magazalar acildi ve kooperatifler kuruldu. Yatirimcilara sermaye
saglamak i¢in Ziraat Bankasi olmak iizere bir¢ok milli sermayeli banka kuruldu.
Ekonomide ve kiiltiirde, milli ruhu, milli suuru, milli tesebbiisii tesvik ve himaye edici
tedbirler alinmaya baglandi®.

Ancak sanayi devriminin 6nemi ge¢ fark edildigi i¢in Batili devletlere oranla
sanayilesmede yarim yiizyildan fazla bir siire gecikme yasandi. Kapitiilasyonlar sonucu
kurulan isletmeler daha baslangicta kapandi. Bu donemde milli sermaye birikimi
gergeklestirilemedi. Yabanci sermaye ise kapitiilasyonlardan dolay1 basariya
ulasamadi1¥’.

Ekonominin Oniindeki engellere ragmen kurulan sanayi isletmeleri zaman
icerisinde bazi aksakliklar yasasa da Osmanli Devleti’nden Cumhuriyet Tiirkiye’sine
gecen tesisler bu fabrikalardi*®®. Fabrika yer ve isimlerini sdyle siralamak gerekirse;
Feshane, Hereke, Bakirkdy, Beykoz Deri ve Kundura, Pasabah¢e Sise ve Cam
fabrikalar1 donemin sartlar1 igerisinde Osmanli ekonomisinin 6nemli bir pargasi

olmustu. Cumhuriyet’in sanayi hamlesine de zemin olusturacakti.

B- CUMHURIYET’IN ILK YILLARINDA ULKENIN EKONOMIK
DURUMU VE SANAYILESME FAALIYETLERIi DOGRULTUSUNDA
YAPILAN CALISMALAR
1- Cumhuriyet Hiikiimetlerinin Sanayilesme Politikasi (1923-1929)

Tiirkiye Cumhuriyet Hiikiimeti, ilk yillardan itibaren Tirkiye ekonomisini
biiyiitmek ve {lilkeyi yabanci tahakkiimiinden kurtararak disariya olan bagimliligini

azaltmak icin sanayilesmeyi oncelikli hedefleri arasinda tuttu. 3 Mayis 1920°de goreve

155 1, Ortayli, Osmanlh’da Degisim ve Anayasal Rejim Sorunu, s.136.

156 | H. Tokin, Iktisadi ve i¢ctimai Tiirkiye Rakkamlarla, 111, s.9.

157 50 Yilda Tiirk Sanayii, s.2.

1% Osmanli Devleti’nin son déneminde iilkedeki sirket sayisi; 1918°de 34, 1919°da 9, 1920°de ise 23 idi.
Boylece Biiyiik Millet Meclisi’nin ¢alismaya basladigi donemde Osmanli sermayeli anonim sirketlerin
sayis1 195 olup, bunun 143’ii istanbul’da, 11°i izmir’de, 19’u Konya’da, 3’ii Kiitahya’da, 3’ii Aydin’da,
3’{i Bursa’da, 2’si Ankara’da, 2’si Kayseri’de ve 2’si Eskisehir’de idi. (H. R. Sevimay, Cumhuriyete
Girerken Ekonomi..., s.133.)
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baslayan Ilk Icra Vekilleri Heyeti’nde Iktisat Vekilligi’ne de yer verildi. 9 Mayus
1920’de agiklanan ilk hiikiimet programinda ise {ilkenin mali durumunu gii¢lendirmek,
halkin refah seviyesinin arttirmak ve iilkenin menfaatleri dogrultusunda dostlugunu
fillen ispat eden devletlerin mali destegini almak yer almaktaydi. Bu ileride
uygulanacak sanayi politikasinin temelini olusturacakti*®.

Mustafa Kemal (Atatiirk), Tiirkiye’nin sanayilesme yolunda izlemesi gereken
yolu henliz Cumhuriyet’in ilan edilmedigi 1 Mart 1922’deki Meclis konusmasinda su
sozleriyle ifade etmekteydi: “Iktisadi hayatimizin belirli gayelere yénlendirilmesi ve
suratle gelismesi ve ilerlemesi icin alinacak tedbirler meyaninda memleketimizde
Avrupa rekabeti yiiziinden mahvedilmis ve simdiye kadar ihmal edilmis olan zirai
sanayiyi ihya ve askeri iktisadi vasitalarla donatilmasi onemle dikkate alacagiz. Iktisat
siyasetimizin onemli gayelerinden biri de umumi menfaati dogrudan dogruya aldkadar
edecek miiesseseleri ve iktisadi tesebbiisleri mali giiciimiiz ve fenni durumumuzun
miisaadesi nispetinde devletlestirmedir. Topraklarimizin altinda metruk duran maden
hazinelerini az zamanda isleterek milletimizin menfaatine agmak da ancak bu usul
sayesinde kabildir. Memleketin iktisadi temelleri ziraat ve zirai sanayi olmakla beraber
memlekette oteden beri mevcut meseld dokuma sanayi gibi sanayinin himaye ve ihyasi
ve bazi mintikalarda yeniden tesis edebilecek diger sanayinin her suretle himayesi
nazari ehemmiyette tutulacaktir.”**

Tiirkiye’nin ekonomik bakimdan kalkinmasinin Oniinde basta kapitiilasyonlar
olmak Tlzere bir¢cok engeller vardi. Mustafa Kemal (Atatiirk)’lin kesinlikle taviz
verilmeyecek mevzular arasinda gosterdigi  kapitiilasyonlar meselesi Lozan
goriismelerinin 4 Subat 1923°e kadar devam eden ilk sathasinda anlagma saglanamayan
konular arasinda yer almaktaydi. Lozan goriigmelerine ara verildigi donemde toplanan
Tiirkiye Iktisat Kongresi (17 Subat-4 Mart 1923) ile alinan kararlar arasinda yer alan;
hammaddesi yurt iginde yetisen veya yetistirilebilen sanayi dallar1 kurulmalidir; el
is¢iliginden ve kiiglik imalattan hizla fabrikaya veya biiyiik isletmeye gecilmelidir;
devlet yavas yavas iktisadi gorevleri iistlenmeli ve 6zel sektor tarafindan kurulamayan
isletmeleri ele almalidir; 6zel tesebbiise kredi saglayan bir devlet bankasi kurulmalidir;
dis rekabete dayanabilmek i¢in sanayinin toplu ve biitiin olarak kurulmasi gereklidir;

yabancilarin kurdugu tekellerden kaginilmalidir; sanayinin tesviki ve ulusal bankalarin

159 Hiikiimetler ve Programlari 1920-1960, I, (Haz: Nuran Dagli, Belma Aktiirk), Ankara, 1988, 5.2, 3.
160 Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Zabit Ceridesi: TBMMZC, XVII11/1, Ankara, 1922, s.5, 6.
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kurulmasi saglanmalidir'®® gibi kararlar ile hiikiimetin sanayilesmeyi tesvik eden ve
bizzat yiiriiten bir politika izlenecegi goriilmektedir.

Tiirkiye Iktisat Kongresi’'nde yar1 sdmiirge ekonomisini yikarak milli sanayiyi
insa edecek kararlarin ¢ikmasmin ve 24 Temmuz 1923°te imzalanan Lozan Baris
Antlagmasi ile kapitiilasyonlarin kaldirilmasinin ardindan sira yurtiginde sanayilesmeyi
engelleyen sorunlarin kaldirilmasina geldi.

Tiirkiye Cumhuriyet Hiikiimeti iktisadi sahada kalkinma faaliyetine basladiginda
iilke heniliz sanayilesmek icin gerekli olan sermayeye, altyapiya, girisimci bir sinifa,
kalifiye elemana, sanayilesme bilincine ve kiiltiiriine sahip degildi. Isgiiciiniin temelini
olusturacak olan halk, uzun siiren savaslarin geride biraktig1 yoksullukla, ruhi ve fiziki
yorgunlukla, sitma ve verem gibi bulasici hastaliklarla miicadele etmekteydi.
Sermayenin yetersizliginin yani sira, Osmanli Devleti’'nden kalan dis borglar da mali
acidan biiylik bir sorun olusturmaktaydi. Osmanli Devleti’nde gergeklestirilen ticari
faaliyetlerin neredeyse tamami azinliklarin elinde idi*®2. Bunlarin 6nemli bir kismi ise
savaglar ve niifus miibadeleleri nedeniyle zaman igerisinde {ilkeyi terk etti'®*. Bu durum,
ticarette ve sanayide tecriibe sahibi olan unsurlarin bir bakima iilke adina kaybedilmis
olmast anlamima gelmekteydi. Aym1 zamanda iilkede heniiz yerli bir girisimci sinif da
bulunmamaktaydi. Osmanli’dan kalan biiyiik 6lgekli birkag fabrika ise Istanbul ve
[zmir’de olup, bunlar teknolojik olarak ¢agin gerisinde ve kapasitesi oldukca yetersiz
idi.

1927 wyili niifus sayimlart sonucu iilke niifusunun %2’si sanayi ile
ugragmaktaydi. Bu niifusun %43’ ziraat, %18’1 dokuma, %13.5’1 maden, %9.5’u agag,
%4.5’u toprak ve ingaat sanayiSinde c¢aligmaktaydi**. Tiim bunlara ilave olarak
Tiirkiye’de kurulacak olan sanayi igletmelerine hammadde ve yakit ile fabrikalarin
tirettikleri mamulleri tiiketim bolgelerine tasiyacak ulastirma imkanlar1 da oldukga

kisitli idi. Karayollarinin daha ¢ok sose halinde oldugu iilkedeki kara nakil vasitalarinin

161 H. Eroglu, Atatiirk ve Devletcilik, s.29, 30.

162 Tiirkiye’de, Rumlar ve Ermeniler daha c¢ok sehirlerde yasamakta ve tarim disi sektorlerde
calismaktaydi. Yerli gayrimiislimler, Osmanli Imparatorlugu’nun dis ve i¢ ticaretinde, madencilik ve
sanayi sektorlerinde, Miislimanlara gore c¢ok daha &nemli bir yer tutuyordu. Ornegin, 1922°de
Istanbul’da dis ticaret isletmelerinin sadece %41, tastmaci firmalarin %3’{, toptanci magazalarin %15°i
ve perakendeci magazalarin %25°1 Miisliimanlara aitti. 1919’da Bat1 Anadolu’da ¢aligmakta olan 3.300
imalat yerinin %73’i Rumlarin olup, bu is yerlerindeki yirmi iki bin is¢inin %851 de gayrimiislimdi. (Y.
S. Tezel, Cumhuriyet Déneminin iktisadi Tarihi (1923-1950), s.88.)

163 Tiirkiye’deki Rumlar, Tiirk ve Yunan Hiikiimetleri arasindaki niifus miibadelesi antlasmas: geregi,
Yunanistan’a génderildi. Sadece Istanbul Rumlari, 1923-1927 déneminde uygulanan bu miibadelenin
disinda tutuldu. Tiirkiye’de, hemen hemen tamami Istanbul’da oturan yaklasik 110.000 Rum ve 77.000
Ermeni kald1. (Y. S. Tezel, Cumhuriyet Déneminin iktisadi Tarihi (1923-1950), s.88.)

164 Jktisadi Vaziyetimize Dair Rapor, Ankara, 1930, 5.388.
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onemli bir bolimi uzun siiren savaslarin ardindan yok oldu. Demiryolu hatlar1 yabanci
devletlerin kontrolii altinda ve yetersiz idi. Ulke ¢ok uzun bir kiy1 seridine sahip
olmasina karsin deniz tasimaciliginda da son derece zayifti. Istanbul, izmir, Mersin ve
Samsun gibi kentlerden yapilan tasimacilik daha ¢ok yabanci sermayenin kontrolii
altinda idi. Devlet maliyesi ise acik vermekteydi. Oyle ki, Tiirkiye’nin 1923 teki
gelirleri 93.637.000 lira, giderleri 144.023.000 lira iken, 1924°teki gelirleri 129.214.660
lira, giderleri 176.214.800 lira idi. 1925°teki biit¢e ag1g1 ise 93.199.641 lira idi'®.

Tiirkiye’nin mamul mallar ithal eden, tarim ve maden {iriinleri ihra¢ eden bir
tilke olmasi hiikkiimeti oldukca rahatsiz etmekteydi®. Maliye Vekili Ahmet Ferit
(Tek)’in 1921°de yaptig1 aciklamasinda: “Bize en lazim sey, fabrika gene fabrika [dir].
Tiirkiye ¢alistyor, iiretiyor, fakat iiriinlerinden baskalar: yararlaniyor. Alin teri dokerek
elde ettigimiz hammaddeleri yok pahasina harice satiyoruz. Sonra yabancilar bu
maddelerin seklini degistirerek bize iade ediyorlar. Kirk kurusa bir okka yiin veriyoruz,
aym yunii bin iki yiiz kurusa bir metre kumags halinde yalvararak geri aliyoruz '
denilmekteydi. Ferit Bey’in bu agiklamalar1 yasanan rahatsizligin en agik gostergesiydi.
Bu nedenle hiikiimet hizli bir iktisadi kalkinma ve bunun i¢in de hizli bir sanayilesme
faaliyetinin gerceklestirilmesi tizerinde durmaktaydi.

Ekonomik sikintilarin yasandigi bir donemde sanayilesme faaliyetleri icin ¢ok
onemli bir ihtiya¢ olan sermayenin temini dogrultusunda 19 Nisan 1925°te 633 Sayili
“Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankas: Kanunu” kabul edildi. Kanun ile Tiirkiye Sanayi ve
Maadin Bankasi kuruldu. Banka, istirak yoluyla yeni sanayi isletmeleri kurmak ve

calistirmak; sanayi isletmelerine finansal destek ve bankacilik hizmetleri vermek; yeni

165 Sevket Siireyya Aydemir, Tek Adam Mustafa Kemal 1922-1938, III, istanbul, 1969, s.352.;
Tiirkiye’nin 1928-1934 doneminde gayri safi milli hasilasinin faaliyet kollarina dagilimina bakildiginda
sanayi sektoriinde; 1928’de 188.800.000 lira (%11.6), 1929°da 204.500.000 lira (%9.9), 1930°da
108.200.000 lira (%11.4), 1931°de 175.800.000 lira (%12.6), 1932°de 165.200.000 lira (%14.1), 1933’te
184.800.000 lira (%16.2), 1934°te 218.100.000 lira (%17.9). Tarim sektoriinde; 1928’de 724.000.000 lira
(%44.3), 1929°da 107.500.000 lira (%51.9), 1930°da 723.200.000 lira (%45.8), 1931°de 632.400.000 lira
(%45.5), 1932°de 470.900.000 lira (%40.2), 1933’te 429.900.000 lira (%37.6), 1934’te 417.400.000 lira
(%34.3). Hizmet sektoriinde; 1928’de 665.600.000 lira (%40.6), 1929°da 723,700.000 lira (%34.8),
1930’da 617.400.000 lira (%39), 1931°de 546.200.000 lira (%39.2), 1932’de 502.700.000 lira (%42.9),
1933’te 490.300.000 lira (%42.9), 1934°te 536.200.000 lira (%44.2). I. Tekeli-S. ilkin, Uygulamaya
Gegerken Tiirkiyede Devlet¢iliginin Olusumu, SNY. (Kaynakta verilen bilgiler Tablo I baglig1 altinda
ifade edilmistir)

186 1921°de yapilan sanayi sayimlarina gore iilkedeki sanayi durumuna bakildiginda: Dokuma sanayinde
isletme sayis1 20.057, is¢i sayist 35.316 (%46.34) idi. Deri sanayinde isletme sayis1 5.347, isci sayisi
17.964 (%23.57) idi. Maden sanayinde igletme sayisi 3.273, isci sayist 8.021 (%10.52) idi. Agac
sanayinde isletme sayis1 2.067, is¢i sayist 6.007 (%7.88) idi. Gida sanayinde isletme sayist 1.273, isgi
sayist 4.493 (%5.89) idi. Toprak sanayinde isletme sayisi 704, is¢i sayist 3.612 (%4.74) idi. Kimya
sanayinde isletme sayis1 337, isci sayist 803 (%1.06) idi. (I. H. Tokin, iktisadi ve i¢timai Tiirkiye
Rakkamlarla, 111, 5.24.)

167y, S. Tezel, Cumhuriyet Déneminin iktisadi Tarihi (1923-1950), 5.132, 133.
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sirketler kuruluncaya kadar kendisine devredilecek sanayi igletmelerini yonetmek gibi
gorevlerle iilkenin sanayilesmesi ve yer altt zenginliklerinin degerlendirilmesi
bakimindan 6nemli katkilar sagladi*®,

Sanayi ve Maadin Bankas1’nin idare etmekte oldugu, Feshane, Hercke, Bakirkoy
Dokuma Fabrikalari, Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi, Usak Seker Fabrikasi, Tosya
ve Maras Celtik Fabrikast Banka’nin sundugu imkanlardan faydalanan isletmeler
arasindaydi*®°.

Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankas1 kisith kaynaklari ile uzun vadede bu tiirli
biiylik sanayi isletmelerini ayakta tutabilecek teknik ve mali gilice sahip degildi.
Bununla birlikte Banka, biinyesine aldig1 devlet fabrikalarinin disindaki 6zel isletmelere
de yeterli miktarda kaynak ayiramadi. 1932’ye kadar devam eden faaliyetleri boyunca
kendisine devredilen devlet fabrikalarini anonim sirket haline getirerek, 6zel sektore
devredemedi. Ancak Banka bir¢ok yeni isletmeyi iilkeye kazandirdi ve on alt1 tesebbiise
istirak etti. Bu tesebbiislerin 6zel sektor ortaklari, sermaye taahhiitlerini!® biiyiik
Olciilerde yerine getiremediklerinden dolay1 sermaye cogaltimlarina gitmek veya diger
hisseleri satin almak zorunda kaldilar. Sirketlerin 6z kaynaklarinin énemli bir boliimi
istiraklerine baglandi. Bu nedenle Banka 0zel sektore sanayi kredisi verme
fonksiyonunu yerine getiremedi'’*. Tiim bunlara ragmen Tirkiye Sanayi ve Maadin
Bankasi, Tirkiye’de ilk kez olarak devlete ait olan biiyiik dl¢ekli sanayi isletmelerinin
ticari yontemlerle yonetilebilecegini gosterdi.

Cumhuriyet’in ilk yillarindan 1929’a kadar gegen donem iginde hiikiimetin
ekonomik kalkinmadaki oncelikli prensibi, devlet destekli 6zel girisimlere oncelik ve
destek vermekti. Boylece, belirli sanayi dallarinda yerli miitesebbisler ortaya
cikarilacakti. 22 Nisan 1925°te kabul edilen 655 Sayili “Ticaret ve Sanayi Odalar

Kanunu” ile kurulan odalara iiye olan sanayici ve tiliccarlar tespit edilerek, bunlarin

18 TBMMKM, 11/3, Ankara, 1942, s.224, 225.; Diistur, 111/4, Ankara, 1934, 5.560-562.

189 BCA, 30.10.166.154.4.; 1931 itibariyle 8.310.849 lira sermayesi bulunan ve sanayi sirketlerine
2.564.535 lira ile istirak eden Sanayi ve Maadin Bankasi’na bagli olan fabrikalarin sermayelerine
bakildiginda: Usak Seker Fabrikasi 3.408.402 lira, Beykoz Deri ve Fotin Fabrikas1 2.716.380 lira, Hereke
Mensucat Fabrikasi 1.418.204 lira, Feshane Fabrikast 897.205 lira, Bakirkdy Bez Fabrikasi 480.407 lira,
Tosya Celtik Fabrikas1 160.450 lira idi. Bu fabrikalarin 1929-1934 donemlerindeki iiretim miktarlarina
bakildiginda ise; Usak Seker Fabrikas1 59.497 kg seker, Beykoz Deri ve Fotin Fabrikasi 4.494.763 kg deri
ve 2.124.741 kg fotin, Hereke Mensucat Fabrikasi 994.241 kg yiinlii dokuma, Feshane Fabrikasi
2.968.945 kg yiinlii dokuma, Bakirkdy Bez Fabrikas1 2.117.149 kg bez imal etti. (Ekonomi Bakanhginin
Parti Ekonomi Programina Gore Yaptigi isler Hakkinda Rapor, Ankara, 1935, 5.40, 41.)

170 50 Yilda Tiirk Sanayii, s.4.

171 50 Yilda Tiirk Sanayii, s.5.
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Ticaret ve Sanayi Odalar1 yolu ile birbirlerini tanimalar1 ve sermayelerini birlestirerek
sektorde daha biiyiik atilimlar gerceklestirmeleri saglanacakti'™.

Yerli girisimciler bu donemdeki faaliyetlerine biiyilk 06lgekli isletmeler
kuramayacak kadar az miktardaki sermayelerini kisa siirede ¢ok kar elde edeceklerine
inandiklart kiigiik ¢capli sektorlere yonelerek devam ettirdiler. Ancak 6zel sektore verilen
devlet destegi iilkede yeteri kadar sermaye birikimi olusturamadi. Uretim imkénlar:
diisiik olan Tiirkiye’nin dis ticaret agig1 1929 Diinya Ekonomik Krizi sonrasi énemli
Olclide artt1. Bu agigin oniine gegmek icin ithal edilen iirlinlerin bir boliimiinii yurti¢inde
tretmek gerekmekteydi. Bu maksatla hammadde temini agisindan sorun teskil
etmeyecek ve iilkenin acil ihtiyaglarimi karsilayacak sanayi iiretim olanaklar1 iizerine

calismalar yapilmasina karar verildi.

2- Cumhuriyet Dénemi’nde Planh Sanayilesme Oncesi Fabrikalasma
(1923-1934)

Tirkiye sanayisi 1923-1924 doneminde heniiz atolye tarzi ve kiigiik Olgekli

liretim ve istihdam saglayan bir seviyede idi. Ulkede, 1924-1934 déneminde ise birgok

sanayi kolunda yavas yavas biiyiik Olcekli fabrikalarin kuruldugu goriilmektedir. Bu

donemde kurulan belli baglh fabrikalarin bir kismi1 soyle idi:

a) Dokuma Sanayi

Dokuma sanayinde sayilari sinirli olan ve Osmanli Dénemi’nden kalan Feshane,
Hereke ve Bakirkdy dokuma fabrikalart gibi biiyiikk olg¢ekli devlet isletmeleri
bulunmaktaydi. Bunun yani sira orta Olgekli liretim yapan fabrikalar arasinda ise
1927°de Ziraat Bankasi’na devredilen Adana Bez Fabrikasi”® ile 1927°de faaliyete

gecen Biinyan Dokuma Fabrikas1 yer almaktaydi®™.

12 TBMMZC, XVIII/2, Ankara, 1925, 5.429, 430.; Kanun metni igin ayrica; (“Ticaret ve Sanayi Odalar
Kanunu”, Kanunlar Dergisi, 11, Ankara, 1925, 5.276, 277.)

173 Amerika’da 1861-1865 doneminde yasanan i¢ savas sonucu Ingiliz pamuklu dokuma sanayi
hammadde krizine girdi ve Ingiltere yeni pamuk ekim alanlari aramaya basladi. Bu maksatla,
Cukurova’da da Amerikan kokenli pamuk ziraati yapilmaya baslandi. Tarsus’ta 1887°de kaba pamuk
ipligi iireten ve i tiiketimi karsilayan bir dokuma fabrikasi agildi. (Halil Inalcik, Tiirkiye Tekstil Tarihi
Uzerine Arastirmalar, istanbul, 2008, s.149,150.)

174 K ayseri Biinyan Fabrikasi, dzellikle Kayseri ve gevresinin hali isiyle ugrasanlarina yiin ipligi saglamak
iizere “Kayseri Biinyan Hali Iplik Fabrikasi Tiirk Anonim Sirketi” adi ile eski un degirmenlerinin
bulundugu yerde 1927°de kuruldu. Yilda 120.000 kg hal1 ipligi biiken fabrika, birka¢ yil kadar ¢alisan
fabrika, ipliklerinin yagli ve biraz da yanik olmasi nedeniyle mamulleri piyasada tutulmadi ve kapatildi.
Fabrika, alinan yeni makineler ile 1932°de iiretime basland1 ve 1934’te Siimerbank’a devredildi. (Tiirk
Ansiklopedisi, IX, Ankara, 1958, s.24.)
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Tiirkiye’de dokuma sanayinde agirlikli olarak kiigiik 6lgekli iiretim yapan ve
0zel girisimcilerin kurdugu fabrikalar ¢ogunluktaydi. Bunlar arasinda Hac1 Sabri Bey’in
1924 ve 1925’te isletmeye agtigt dokuma fabrikalari, Cumali Yusuf Bey’in Yildiz
(1924) ve Terakki (1929) Fabrikasi, Hamdi Sami Gokgen tarafindan 1927°de kurulan
Yolgegen Ipek Fabrikasi, Japon Prensi Otani Kozui ile Bursa Mebusu Memduh Gokgen
Bey’in 1928’de Bursa’da kurduklari Tiirk-Japon Dokuma Fabrikasi, Faik Yilmaz
Ipek’in 1930’larda calistirdig1 ipek fabrikasi, Mehmet Ipeker ve ogullar tarafindan
1930°da kurulan Ipeker Fabrikasi, Sipahizadeler’in Lale (1928) ve Caglayan (1932)
fabrikasi, Moiz Markos Efendi’nin Paskal (1926), Simon (1931) ve Moiz Markos
(1933) fabrikalar1 yer almaktaydi™.

Tiirkiye’deki sanayilesme faaliyetlerinde fabrikalasmanin en yogun yasandigi
alanlardan biri de dokuma sanayi tizerine oldu. Pamuklu ve ipekli dokumanin iiretilmesi

icin kurulan fabrikalarin biiyiik cogunlugu ise Istanbul ve Bursa’da bulunmaktaydi.

b) Gida Sanayi

Gida sanayinde modern ve kapsamli iiretimin yapildig: ilk biiyiikk merkez
1925’te Ankara’da kurulan “Gazi Orman Ciftligi” idi’®. Ciftlik Ankara’nin Karanlik
Dere mevkiinde 1924’te 20.000, 1938°de ise 154.729 doniime ulasan bir arazi iizerinde
ve toplam sekiz fabrika ile faaliyete gecti. Ciftlikte giinde 15.000 litre siit ve 1 ton
tereyagi iireten bir siit fabrikasi, 4 ton buz iireten buz fabrikasi, 3.000 sise soda ve gazoz
iireten soda ve gazoz fabrikasi, yilda 7.000 hektolitre bira iireten bir bira ve malt
fabrikasi, 80.000 litre sarap iireten sarap fabrikasi, 14.000 ¢esit deri mamulii ¢ikaran
deri fabrikasi ve zirai alet iireten bir demir fabrikasi bulunmaktaydi*””. 1934°te ise yilda

1.500.000 litre bira iiretecek olan bir bira fabrikasi insa edildi*™.

175 Elif Ozlem Aydin, Bursa’daki ipek Fabrikalar1 ve ipekgilikle flgili Endiistri Mirasmm
Korunmasi, Bursa, 2007, s.7.

176 Gazi Orman Ciftliginde iiretim fiilen 5 Mayis 1925’te basladi. Ciftlikte; sert ve yumusak bugday,
yulaf, cavdar, pancar, misir, yemlik ve biralik arpa, piring, pamuk, bakla, kusyemi, cesitli meyve ve
sebzeler, bira, sarap, fidan, koyun, sigir ve bunlardan elde edilen siit, peynir, yag, yogurt ve deri iriinleri,
kiimes hayvani, at, ar1, demir esya ve pulluk vb. tiretilmekteydi. (Atatiirk Ciftlikleri, Ankara, 1939, s.27-
74.)

117 Serafettin Turan, Mustafa Kemal Atatiirk Kendine Ozgii Bir Yasam ve Kisilik, Istanbul, 2004,
5.536.

178 Bira fabrikas1 1937°de genisletildikten sonra arpa ihtiyacinda da artis kaydedildi. Bunun iizerine ¢evre
arazilerde koyliilerin arpa ekmesi ve Avusturya’dan getirilen “hana” arpa tiiriiniin ekimi ile ihtiyag
karsilanmaya ¢aligildi. (Atatiirk Ciftlikleri, 5.33-65.); Tiirkiye nin 1908-1935 déneminde bira tiikketimine
(litre olarak) bakildiginda; 1908’de 7.512.300, 1909’da 10.851.200, 1910°da 11.082.110, 1911°de
10.216.900, 1912°’de 8.455.800, 1913°de 8.952.200, 1914’te 6.079.300, 1915’te 5.950.200, 1916’da
3.353.500, 1917°de 2.414.500, 1918’de 10.501.200, 1919°da 9.328.500, 1920’de 6.845.500, 1921°de
7.210.500, 1922’de 7.449.900, 1923’te 2.163.700, 1924’te 4.250.200, 1925’te 2.679.800, 1926°da

37



Gida sanayide Tirkiye’nin birgok yerinde imalathane tarzi isletmeler
faaliyetteydi. Bu donemde biiyilk ve modern fabrikalarm Istanbul ve Izmir disinda
iilkenin belli bash yerlerine yayildigi goriilmektedir. Bunlar arasinda Bursa’nin sebze ve
meyvelerini degerlendirmek iizere Miitesebbis ihsan Celal Antel tarafindan déneminin
en biiyilk konserve iiretim tesislerinden biri olan Antel Konserve Fabrikasi (1925),
Miitesebbis Ibrahim Baydan’in girisimleri ile Bursa’da 1935°te kurulan komprime
fabrikas1 isletmeye acildi*®. Yine Bursa’da donemi itibariyle Tiirkiye’nin siit
sanayisindeki oncii isletmelerinden biri olan Bursa Siittozu ve Buz Fabrikasi 1934’te
faaliyete gecti. Seker sanayinde ise Usak Seker Fabrikasi ve Alpullu Seker Fabrikasi
1926°da, Eskisehir Seker Fabrikasi 1933°te ve Turhal Seker Fabrikasi ise 1934°te
faaliyete gecti.

c) Kimya Sanayi

Kimya sanayi i¢inde yer alan ¢imento sanayi iizerine bagskent Ankara’nin imari
icin gerekli olan c¢imentoyu temin etmek iizere 1926’da Ankara’da 18-20.000 ton
kapasiteli bir ¢cimento fabrikasi kuruldu. Yine ayni yi1l Bakirkdy’de 6zel girisimciler
tarafindan isletilen 14.000 ton kapasiteli bir ¢imento fabrikasi, Zeytinburnu’nda 1929-
1932 doneminde “Tiirk Cimentosu ve Su Kireci A.S.” taratindan 80.000 ton kapasiteli
Zeytinburnu Cimento Fabrikas1 ve Kartal’da “Anadolu Cimentolar: T.A.S.” tarafindan
80.000 ton kapasiteli Yunus Cimento Fabrikas1 kuruldu®®.

Bursa’da 1929°da kurulan “Uludag ve Karabel Ormanlari Inegél Kereste
Sirketi” adi ile kurulan kereste fabrikasinda cam, koknar, kayin olmak tizere yilda 7.000

m3

agac islenmekte ve insaat, araba ve mobilya i¢in elverigli olan keresteler
tretilmekteydi'®. Yine kimya sanayi iginde yer alan ve The American Turkish
Invetment Corporation tarafindan Sinop’ta insasina baslanip daha sonra Istanbul
Biiyiikdere’deki Nektar Bira Fabrikasi arazisi iizerinde kurulan Biiyiikdere Kibrit

Fabrikas1 1932’de isletmeye ac¢1ld1*®.

979.900, 1927°de 5.417.509, 1928’de 4.003.993, 1929°da 4,120.737, 1930’da 3.468.993, 1931°de
3.040.571, 1932°de 2.546.449, 1933’te 2.187.125, 1934’te 2.342.290, 1935’te 2.096.100 idi. Bira
fabrikasi 11 Haziran 1937°de hazineye, 7 Ocak 1938’de yayimlanan 3308 Sayili, “Devlet Ziraat
Isletmeleri Kurumu Hakkinda Kanun™'® ile ise Devlet Ziraat Isletmeleri Kurumu’na devredildi. (T.
Yazicioglu, Tiirk Malt ve Bira Sanayii..., s.8, 9.)

179 Musa Atas, Bursa Kilavuzu, istanbul, 1944, s.105.; Fabrikada, giinde 25.000 paket kuru sebze, 2 ton
peksimet, 2.5 ton bulgur, 1 ton piring unu, 3 ton celtik, 3.420 kg bugday unu, 500 kg tarhana, 1 ton iziim
pekmezi, 300 kg zeytinyag: tretilmekteydi. (M. Atas, Bursa Kilavuzu, s.105.)

180 A A. Ozeken, Tiirkiye Cimento Sanayii, s.126.

181 M. Atas, Bursa Kilavuzu, s.169.

182 F Dogruel-A. Suut Dogruel, Osmanh’dan Giiniimiize TEKEL, s.322.
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Kimya sanayi dalinda faaliyete gecen fabrikalar ile Tiirkiye’deki modern
kentlerin imar1 i¢in gerekli olan ¢imentonun bir kismi kargilanacakti. Kibrit fabrikalar
ile de Ozellikle kibrit liretiminde tercih edilen kavak agaci yetistiriciligi arttirildi ve

bakimsizliktan ¢iiriiyen agaclar iilke ekonomisine kazandirildi.

d) Maden ve Savunma Sanayi

Maden sanayi kolunda Kirikkale’de 1926’da piring ddkiimhane ve
haddehanelerinin temeli atildi. Fabrika 1928°de iiretime gecti ve yillar i¢inde gelisimine
devam etti. Fabrikaya 1929°’da yilda 10.000 ton iiretim kapasiteli bir ¢elik izabehanesi
kuruldu. 1933’te ise top montaj kismi eklendi. Bu kisim 1937°de top fabrikasi haline
getirilmek iizere genisletildi ve 1939°da isletmeye acgildi*®.

Ankara’da fisek fabrikasi (1924), Istanbul’da Tiirk Mevad-1 Harbiye ve
Tenviriye Fabrikasi*® (1925), Kayseri’de Tayyare Fabrikasi (1926), Kirikkale’de topcu
mithimmat fabrikasi (1929), Elmadag’da barut ve dinamit fabrikas1 (1928), Kayas’ta
kapsiil ve imla fabrikas1 (1930), Mamak’ta gaz ve maske fabrikas1 (1936), istanbul’da
Nuri Demirag Tayyare Fabrikas1 (1936)%.

Agilan fabrikalardan da goriildiigii lizere bu donemde, hiikiimet tarafindan
maden ve savunma sanayine biiylik bir 6nem verildi. Bunda, savas yillarinda eksikligi
onemli 6lgiide hissedilen mithimmat ihtiyacinin etkisi olmakla birlikte, degisen askeri
ve siyasi sartlar sonucu ¢ikabilecek bir savasa kars1 hazirlikli olunmak istenilmesinin de

etkisi biiyiik oldu.

3- Sanayilesmede Planhh Doneme Gecis
Tiirkiye’de bulunan sanayi isletmeleri iizerine 1927°de genel bir sanayi sayimi

yapildi. Ev tipi sanayi disinda her tiirlii sanayiyi ig¢ine alan bu sayima gore Tiirkiye’de

183 {lhan Tekeli, Tanst Senyapili, Murat Giiveng, Ankara’da Sanayi Uretiminin Tarihsel Gelisim
Siireci ve Mekansal Orgiitlenme Bicimlerine Iliskin Coziimlemeler, Ankara, 1991, s.59.

184 Fabrika, Miitesebbis Ziimrezade Sakri Bey’in silah ve cephane iiretiminde uzman olan Budevski
Kardesleri Istanbul’a getirmesi sonrasi, 1925’te Hali¢’teki eski tapa fabrikasmin bulundugu yerde
kuruldu. Fabrika, 1937°de Yunanistan’a 1.500.000 lira degerinde mithimmat satti. Bu durum basina
“Harp Sanayiimizin Biiyiik Bir Zaferi” bashig ile yansidi. Fabrikada askeri mithimmatin yani sira, zirai
aletler, insaat malzemeleri, elektrikli aletler, kumbara, soba ve kuzine gibi dokiim iriinleri, madeni
esyalar ve motor da iiretilmekteydi. (Atilla Oral, Tiirk Savunma Sanayii’nde Oncii ilk Tiirk
Girisimcisi i1k Silah Fabrikatorii Sakir Ziimre, Istanbul, 2012, 5.48-82.)

185 Tiirk hava sanayisinin ilk 6zel tesebbiisii olan ve 1936’da Istanbul’un Besiktas semtindeki Barbaros
Iskelesi yamnda kurulan Nuri Demirag Tayyare Fabrikasi, Miitesebbis Nuri Demirag’m kendi 6z
sermayesi ile insa edildi. Fabrika, 1945’te kapandi. (Mehmet Bahattin Adigiizel, Hayallerini Ucuran
Adam Nuri Demirag, Istanbul, 2013, 5.116.)
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biiyiik bir kismi kiiciik 6lgekli olmak iizere toplam 65.245 isletme bulunmaktaydi'®. Bu
isletmelerin yaklasik %79’unda ii¢ ve altinda, %96.8’inde bes-alt1 kisi calismaktaydi.
Usak ve Alpullu Seker fabrikalarmin da i¢inde oldugu ii¢ yiiziin {izerindeki isletmede
ise ellinin iistiinde is¢i ¢alismaktaydi. Bunlarin i¢inde kendi sahasinda iiretim yapan
isletme sayis1 ¢cok smirliydi. Cogunlugu yart mamul ve basit tiretim teknolojisine sahip
olan veya tamir ile ugrasan isletmelerdi. Bu tarz igletmeler arasinda kagit sanayisinde
kagit fabrikalarinin yerine matbaalar, metal sanayisinde izabe ocaklarinin yerine ithal
edilen yar1 mamul basit madeni esyalar iireten atdlyeler, kimya sanayisinde kimyasal
ana maddelerin {iretimi yerine boyahane, kolonya, gazoz tarzi {iretim yapan igletmeler
bulunmaktaydi. Isletmelerde makine kullanimi ise ¢ok azdi. Oyle ki yalnizca 2.822
isletmenin motoru vardi ve bunlarin toplam giicii 163.548 beygirdi*®*. Sonug¢ olarak
1927 Tiirkiye’sindeki sanayi isletmelerin biiyiik bir boliimii; istthdam olanaklar1 sinirls,
kiigiik 6lcekli iiretim yapan ve mamul madde yerine ¢ogunlukla yart mamul madde imal
eden yerlerdi.

Bu dénemde sanayiyi tesvik etmek amaciyla miitesebbislere Tiirkiye Is Bankasi
ve Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankasi ile sermaye destegi saglandi. Ayn1 zamanda 28
Mayis 1927 tarihli Tesvik-i Sanayi Kanunu ile miitesebbislere resmi giivenceler verildi.
Tesvik-1 Sanayi Kanunu’nun sagladigi genis olanaklar miitesebbis kesim arasinda
isletme agma yolunda istek ve giiven sagladi ve zamanla bir takim isletmeler agild1.

Tiirkiye’de Cumhuriyet 6ncesinde yaklasik 342 isletme varken Tesvik-i Sanayi
Kanunu’nun uygulanmaya basladig1 1927°de kurulan isletme sayis1 140 idi. 1932°de ise
1.473 isletme faaliyette idi. Bu isletmelerin 342°sin1 1923’ten Once kurulanlar;
1.088’sini 1923’ten sonra kurulanlar ve 43’inii ise kurulus tarihi bilinmeyenler
olusturmaktaydi*e.

Bu donemde isletmelerin sanayi guruplarina gore dagilimi; ziraat, evcil hayvan,
balik ve av iirlinleri lizerine idi. Bu alanlarda 651 adet kurulu isletme olup %44’liik bir
oranla iilke sanayisinin en biiyiik kismin1 olusturmaktaydi. Ikinci sirada 351 isletme ile

dokuma sanayi yer alip %24’liik bir bolimii kapsamaktaydi. Bunun diginda kereste ve

18 Bu 65.245 sanayi tesisinin sektorel dagilimi ile buralarda calisanlarin sayisi ise soyleydi: Maden
¢ikarma sanayi 556 igyeri, 18.932 calisan; tarim sanayi 28.439 igyeri, 110.480 c¢alisan; dokuma sanayi
9.353, 48.025 calisan; Agag sanayi 7.896 isyeri, 24.264 calisan; kagit ve karton sanayi 348 igyeri, 2.792
calisan; metal sanayi 14.752 igyeri, 33.866 calisan; bina ve insaat sanayi 2.877 igyeri, 12.345 c¢aligan;
kimya sanayi 697 igyeri, 3.107 calisan; 17.244; karma ve elektrik sanayi 106 igyeri, 1.805 calisan; ¢esitli
sanayi 221 igyeri, 1.239 galisan. (Cumhuriyet Dénemi Tiirkiye Ekonomisi 1923-1978, Istanbul, 1980,
s.14.)

187 Cumhuriyet Dénemi Tiirkiye Ekonomisi 1923-1978, 5.13,14.

188 BCA, 030.10.0.0.24.136.9.
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bitkisel iirlin sanayi 134 adet ile %9’u; maden, maden isleme sanayi ile makine tamirat
ve imalat1 85 adet ile %6’y1; kimya sanayi 76 adet ile %5’i; karma veya 6zel iiretim
sanayi 39 adet ile %3’{i; bina insa sanayi 31 adet ile %2’yi; maddeden iiriin elde etme
sanayi 17 adet ile %1°i olusturmaktaydi*®.

1920-1930 doéneminde kurulan anonim sirketlerin neredeyse tamamu Istanbul,
Izmir, Ankara ve Adana’da yer almaktaydi. Iki yiiz bir anonim sirketin nominal
sermaye tutar1 ise yaklasik 112.800.000 lira idi. Bu anonim sirketlerin 66’s1 (%33)
yabanci sermaye ile ortakti. Istanbul’daki sirketler sermaye bakimindan Tiirkiye'deki
sirketlerin %49.3’linli olusturmaktaydi®.

Ancak bu isletmelerin biiyiik bir boliimii kiigiik 6l¢ekli idi. Bunlar birbirleriyle
baglantili olarak bir program ile iiretim yaparak iilkenin ihtiyaglarini karsilayabilecek
kapasitede degillerdi. Bu nedenle devletin dogrudan dahil oldugu planli ve programli bir
sanayilesme politikasinin uygulanmasi i¢in c¢alismalara baglandi. Bu dogrultuda 24

Haziran 1927’de ¢ikarilan 1170 Sayili Kanun ile Ali iktisat Meclisi kuruldu.

a) Planh Sanayilesmede Ali iktisat Meclisi’nin Rolii

Ali iktisat Meclisi’nin gorevleri arasinda; iilke ekonomisi ile ilgili olarak
hiikiimet tarafindan diizenlenen kanunlar ve Bakanlar Kurulu tasarilari hakkinda fikir
beyan etmek, ekonomiyle alakali kdnun ve tasarilar iilkenin ihtiyaglarini goz 6niinde
tutarak diizenlemek ve bu diizenlemeleri gerektiren sebepleri hiikiimete sunmak,
ilkenin ekonomik ihtiyaglar {izerine arastirmalarda bulunmak, genel iktisadi akimlari
takip ederek bunlarin iilke ekonomisi ile baglantili olanlarini ve ekonomi iizerine
etkilerini incelemek ve bunlar1 hiikkiimete sunmak yer almaktayd.

Sanayilesmede takip edilecek giimriik siyaseti hakkinda Ali Tktisat Meclisi’nde
mutabakat1 saglanan konularin ana hatlar1 ise soyleydi: Gelisime uygun belirli liretim
subeleri uygun giimriik tarifeleri ile himaye edilecekti. Ulke i¢inde ihtiyaci karsilayacak

ve buna yakin miktarda yetisen toprak mahsulleri, maden ve sanayi iirlinleri ithal

189 BCA, 030.10.0.0.24.136.9.; Bu miiesseselerde ¢alisan kisi sayis1 55.322 idi. Bu miktarin 50.579 unu
(12.707’si kadin, 37.872’si erkek) yani %91°1, 14 yas iizeri is¢i ve 1.594°nii (761°1 kadin, 83311 erkek)
yani %3’l, 14 yasindan kiiciik ve 3,149°u (223’1 yabancilara bagli) yani %6’sin1 da fen ve idare
memurlari olusturmaktaydi. Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan faydalananlarin %71,27’si Istanbul, Ankara,
[zmir, Bursa, Balikesir Manisa, Adana, Gaziantep vilayetlerindeydi. (BCA, 030.10.24.136.9.); Uretime
bakildigindan ise;1932°de 1473 igletme 138.000.000 lira tiretim, 1933°te 1397 isletme 154.000.000 lira
iiretim, 1934’te 1.310 isletme 183.000.000 lira iiretim, 1935’te 1.161 isletme 204.000.000 lira iiretim,
1936°da 1.088 isletme 238.000.000 lira tiretim gergeklesti. Tiim bu verilere gore tiretim bes yil igcinde
%72°lik bir artis kaydetti. Isletme sayismin azalmasma karsilik iiretimin artmasi, kiiciik isletmeler yerine
bilyiik sanayi isletmelerinin kuruldugunun bir gostergesiydi. (BCA, 030.10.0.0.24.138.1.)

190 Ozlem Ozgiir, 100 Soruda Sanayilesme ve Tiirkiye, Istanbul, 1976, 5.165.
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edildigi taktirde himaye edici glimriik vergisine tabi tutulacakti. Zirai ve sinai liretimin
gelisimine ve arttirilmasina olanak saglayan ve iilkede mevcut olmayan her tiirli
malzemenin ithali kolaylastirilacakti®:,

Ali Iktisat Meclisi’nin  1929°daki toplantisinda, “Tiirkiye nin  Iktisadi
Programi’nin hazirlanmasi konusu da ele alindi. Bu programi hazirlamak icin Iktisat
Vekili Sakir (Kesebir) Bey’in'®? baskanliginda, Bekir Raif, Selahattin Muhtar, Mehmet
Vehbi, Niyazi Asim, Nurullah Esat Beylerden olusan bir komisyon kuruldu. Komisyon
ilk is olarak, Tiirkiye’nin {iretim olanaklarini yerinde tespit etmek amaciyla ti¢ kisilik bir
grup olusturdu. Birinci grup demiryolu giizergahinda, ikinci grup Karadeniz sahilleri ile
Trabzon ve Erzurum cevresinde, ticlincii grup ise Akdeniz sahilleri ile Trakya’da
incelemelerde bulunacakti. Fakat bu calisma Ali iktisat Meclisi’nin Kasim 1929°daki
toplantisina yetistirilemedi. Bunun iizerine bu isi Aralik 1929°dan itibaren iktisat Vekili
Sakir Bey ile birlikte iktisat Vekaleti istlendi'®.

Ali iktisat Meclisi’nin hazirladig: iktisadi program disinda iilkenin iiretim
olanaklarini belirlemek tizere 1929°da bir komisyon kuruldu. Bu komisyon demiryolu
cevresi, Akdeniz ve Karadeniz kiyilari ile Trakya’da incelemelerde bulundu. Amag yerli
mallarin iiretimini himaye yoluyla tesvik etmek ve ithalati en diisiik seviyede tutmakti.
Calismanin sonuglar1 bir rapor halinde “Sakir Kesebir Plani” adi ile TBMM’ye
sunuldu***. Bu plan, 1934’te uygulamaya gegecek olan Birinci Bes Yillik Sanayi
Plant’nin bir 6n ¢alismasi niteligi tasimaktayd.

Planin hazirlanmasi sirasinda iktisat Vekaleti’nin uyguladig1 yontem sdyleydi:
Yurticinde yetisen veya yetistirilebilecek iirlinlere karsi glimriikleri kapatmak, bunu
temini i¢in ise ihtiyag duyulan bu maddeleri yurticinde yetistirmek; Yurtdisindan
zorunlu olarak ithal edilen tiriinlere karsi, tilkenin iktisadi dengesini temin etmek {izere
ihracatta bulunmak; Ulkenin &zellikle tarim {iretiminde ve bazi ana ihtiyag

maddelerinde kendi kendine yeterli hale gelebilmesini saglamak; Ithalat ve ihracati

191 A}j fktisat Meclisi Raporlar: 1928 ikinci ictima Devresi, Ankara, 1929, .21, 22.

192 Sakir (Kesebir) 1889°da Képriilii’de dogdu. Miilkiye Mektebi’ni, 11 Temmuz 1910°da bitirdi. Ipsala,
Kesan ve Akcaabat’ta kaymakamlik yaptt. TBMM nin II. Dénem se¢imleri sonucu 16 Temmuz 1923’te
Catalca Mebusu secildi. (Kazim Oztiirk, Tiirk Parlamento Tarihi TBMM-II. Dénem (1923-1927), I,
Ankara, 1995, s.207, 208.); Daha sonraki yillarda III. Dénem Edirne Mebuslugu, II. Dénem Muvazene-i
Maliye Enciimeni Baskanligi, III. Dénem Biitge Enciimeni Reisligi ve V. Hiikiimet Donemi Iktisat
Vekilligi gibi gorevlerinde bulunan Sakir Kesebir 6 Nisan 1966°da 61di. (TBMM Albiimii 1920-2010, I,
Ankara, 2010, s.146.)

193 flhan Tekeli-Selim Ilkin, “Devlet¢ilik Oncesinde Sanayi Politikas: Arayislari: Diinya Iktisadi Buhram
Oncesinde Cumhuriyetin [lk Plan Yapma Deneyimi”, Makine Miihendisleri Odasi 1976 Sanayi
Kongresi, Ankara, 1977, s.4-15.

194 Ahmet Beyarslan, “Atatiirk Déneminde Planli Ekonomi”, Atatiirk Déneminin Sosyo-Ekonomik
Sorunlari, Ankara, 1982, s.37, 38.
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dengeleyebilecek “ithal ikamesi” politikasi izlemek idi. Boylece, tamamen disa kapali
bir ekonomik yap1 yerine, agik vermemeyi amaglayan yeni bir ekonomik denge
politikasi izlemek amaclandi*®.

Plana gore sanayilesmek icin Ozel sermaye heniiz yeterli seviyede degildi.
Bunlardan; dokuma, demir, komiir, seker, ispirto, kimyasal giibre sanayi gibi milli
Ooneme sahip fabrikalarin kurulmasi ig¢in Oncelikle devletin istiraki ve yardimi
gerekmekteydi. Diger sanayi kollarinda kurulacak fabrikalarda ise yabanci sermayenin
istirakini ve ragbetini tesvik edici kolayliklar saglanmaliydi*®.

Sakir Kesebir Plani’nda, BBYSP igerisinde de yer alacak birgok proje
bulunmaktaydi. Buna gore; seliiloz, kagit ve suni ipek fabrikalarinin ve pamuk {iretimin
artirilmasi icin Izmir Pamuk Imalat: T.A.S.’nin kurulmasi, Bakirkdy Bez Fabrikasi’nin
yenilenmesi, bir kendir fabrikasinin agilmasi, yiinlii dokuma igin acil olarak mevcut
fabrikalardan Defterdar Fabrikasi’na elli, Hereke Fabrikasi’na yirmi, Karamiirsel
Fabrikasi’na ve Siireyya Pasa Fabrikasi’na yirmi tezgahin ilave edilmesi'®’ ile Kiitahya
Cini Fabrikasi, sise ve cam fabrikasi, demir ve celik fabrikasi, Ergani ve Kuvarsan-
Murgul bakir isletmeleri, kimya, slinger ve giilyag1 sanayi isletmelerinin kurulmasi
bunlar arasindadir'®.

Sonug olarak, hizli ve etkili bir kalkinma igin planl sanayilesmenin 6neminin
anlasilmasi iizerine bir takim ¢alismalar yapildi. Bu amagla 1927°de agilan Ali iktisat
Meclisi tilkenin Oncelikli ihtiyaglarini belirleyecekti. Bu ihtiyaclar dogrultusunda
giimriik diizenlemeleri yapilmasi, vergi kolayligi ve liretimi arttiracak malzemelerin
saglanmas1 gibi sanayilesmeyi tesvik edici diizenlemelerin 6nii agilacakti. Ali iktisat
Meclisi’nin ¢aligmalarin1 planli hale getirmek i¢in 1929’da bir komisyon topland.
Hazirlanan Sakir Kesebir Plani ile de oncelikli ihtiya¢ {irlinleri arasinda yer alan
pamuklu ve ipekli dokuma, kagit, demir ve sekerin yurticinde iiretilmesi i¢in devletin
dogrudan veya dolayli desteginin gerekli oldugu belirtildi. Ancak 1929 Diinya
Ekonomik Krizi’nin ¢ikmasi nedeniyle biiyiik sanayi tesislerini kuracak devlet destegi

saglanamadi.

1951, Tekeli-S. Ilkin, “Devietcilik Oncesinde Sanayi Politikast Arayislar...”, s.6.

196 1, Tekeli-S. ilkin, “Deviet¢ilik Oncesinde Sanayi Politikast Arayislart...”, s.15.

197 Fabrikalara yapilacak bu tezgah ilavesi igin 150.000 lira kurulma ve 400.000 lira isletme sermayesi
olmak iizere 550.000 lira sermaye gerekmekteydi. (Iktisadi Vaziyetimize Dair Rapor, 5.288.)

198 1. Tekeli-S. 1lkin, “Deviet¢ilik Oncesinde Sanayi Politikasi Arayiglar...”, .22, 23.
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b) 1929 Diinya Ekonomik Krizi Karsisinda Batili Devletlerin Tutumu ve
Bunun Tiirkiye’nin Sanayi Politikasina Etkisi

New York borsasinda 29 Ekim 1929°da borsa degerlerinin aniden diismesi
sonucu yasanan ekonomik kriz diinyanin birgok iilkesini derinden sarsti. Her sahada
oldugu gibi sanayi sektorii de bu krizden olumsuz yonde etkilendi. Buna bagli olarak
tiretimde onemli disiisler, ulusal ve uluslararasi ticarette azalmalar, issizlikte artiglar
yasandi'®.

Bu sikintili siirecte ABD ve Avrupa’daki biiyiik devletler ticari iliskilerini
kisitlayarak, ige doniik bir ekonomi politikasi izlemeye basladi. italya’da Mussolini
tilkesinde yasanan mali kriz sonrasi ekonomik yapiy1 yeniden diizenledi. Buna bagli
olarak sanayi isletmelerinin ortaklar1 olan bankalar hisselerini devlete satti. Boylece
devlet, sanayi isletmeleri ile piyasayr kontrol altina alma ve istedigi sekilde diizenleme
giiciine sahip oldu. Mussolini, bu devlet isletmelerini 1937°de Kamu Sanayi Orgiitii
olan “IRI”’nin biinyesine katt1. Orgiit, baz1 biiyiik bankalarm y&netimini de eline ald1.
Boylece bankacilik, sanayi ve hizmet sektorleri Fasist Parti’nin denetimine gecti. Enerji
sektoriinii diizenleyen kamu 6rgiitii “ENI” ile de entegrasyon tamamlandi®®.

Almanya’ya gelince, Wall Street ¢okiistiniin etkisi ile Avusturya’nin en biiyiik
bankasi 1931°de iflas etti. Avusturya bankalari ile ¢alisan Almanya bu durumdan
olumsuz yonde etkilendi ve lilkenin 6nemli bankalarindan Danat Bank kapandi. Mali
sikintilar ile kars1 karsiya kalan Alman Hiikiimeti, para akisini kontrol altina ald1 ve
savas tazminatini 0deyemeyecegini duyurdu?. Bu kritik donem ile birlikte 1928
secimlerinde milletvekili sayist on ikiye diisen Nazi Partisi, 1929 Diinya Ekonomik
Krizi sonrasi siyasi giiciinii yeniden arttirdi. Parti, 1932 genel se¢imlerinde birinci oldu.
Ardindan Hitler, Cumhurbagkan1 Paul von Hindenburg tarafindan 1933’te basbakanliga
getirildi. Ulkesinin siyasi, askeri ve mali kararlarini tek basma almaya baslayan Hitler
igsizlikle miicadele i¢in dort yillik bir plan1 uygulamaya koydu. Bu donemde
Almanya’da issizlik 5.500.000°dan 400.000’e geriledi. I¢ pazar genisledi ve sanayi

1991929 ekonomik krizi sonucu Amerikan borsasinda, 24 Ekim “Kara Persembe” ve 29 Ekim “Kara
Salr’ olarak adlandirilan tarihlerde 16.000.000 hisse satisa ¢ikarildi. Hisseler, degerinin 4/3’{inii kaybetti.
Borsada hisseleri deger kaybeden spekiilatdrler bankalara veya sanayi isletmelerine olan borglarim
Odeyemedi. Alacaklilara borg veren kiigiik bankalar ¢okerken, biiyiik bankalar kredi vermeyerek ayakta
kalabildi. Fabrikalara kredi verilmeyince, sanayi ve ticaret yatirimlar1 azaldi. isci ¢ikarmalarinda artis
oldu. Tiiketim kredisinin kesilmesi, iiriin alimmm diisiirdii. Ulkedeki herkesi etkileyen kriz, en ¢ok mavi
yakali isciler ile beyaz yakali hizmetlileri etkiledi. Mart 1933’te Amerika’da 12.800.000 issiz vardi. Bu
rakam ise iilkenin 4/1’nin igsiz oldugunu gdstermekteydi. (Georges Langlois, Jean Boismenu,Luc
Lefebvre, Patrice Regimbald, 20. Yiizyil Tarihi, (Cev: Omer Turan), istanbul, 2003, 5.131-133.)

20 E_Tokgdz, Tiirkiye’nin Iktisadi Gelisme Tarihi (1914-2011), s.58.

201 G, Langlois, J. Boismenu, L. Lefebvre, P. Regimbald, 20.Yiizyil Tarihi, s.136.

44



mallari, hammadde ve gida iiriinlerinin ithalat1 izerine komsu tlkelerle ikili anlagmalar
yapildi®2,

ABD ise 1929 Diinya Ekonomik Krizi’nin de etkisiyle iktidar degisikligi yasandi
ve Herbert Clark Hoover?® bagkanligi F. D. Roosevelt’e®* devretti. Baskan Roosevelt,
tilkesini i¢inde bulundugu ekonomik krizden ¢ikarmak igin “New Deal” adi verilen ve
1933-1938 donemini kapsayan bir mali program uyguladi. Roosevelt bu mali program
ile liberal kapitalizm yerine, miidahaleci ve diizenleyici bir milli ekonomi politikasi
uygulamaya calisti. Roosevelt ekonomiye yeniden islerlik kazandirmak i¢in 1933’ten
itibaren diizenleme yasalarini ¢ikardi?®. Bdylece diinyanin belli basli sanayilesmis
tilkeleri 1929 Diinya Ekonomik Krizi'nin etkilerinden korunabilmek i¢in ige dontk,
kapali ve devlet¢i bir ekonomi politikasi uygulamaya karar verdi.

Bu sikintili dénemde Tiirkiye’de giimriik tarifelerinin ylikselmemesi amaciyla
yiiksek miktarda ithalat yapildi. Dig ticaret agig1 onemli artislar yasandi. Tiirk Lirasi
hizla deger kaybetti. Osmanli dis borglarinin ilk taksitinin vadesi geldi. Bunlar niifusun
biiyilik bir boliimiinii olusturan tarim kesimini olumsuz yonde etkiledi. Bugday fiyatlari
13.5 kurustan 3.5 kurusa, tiitlin fiyatlari ise 71 kurustan 30 kurusa kadar geriledi®®.

Ekonomik krizin etkilerinden korunmak igin “Ilk hedef Akdeniz di, ikinci hedef
Iktisat” parolasiyla hareket edilerek dis ticarette korumaci, i¢ ticarette liberal bir
ekonomi politikas1 izlenmeye baglandi?”. Yerli mamul {retimini arttirmak ve
kullanmay1 tesvik etmek iizere bir takim g¢alismalar yapildi. Bu maksatla oncelikle
1926°da izmir’de Emekli Yiizbast Naim Bey’in onciiliigiinde “Yerli Mamiilat:
Miistehlikler Cemiyeti” kuruldu?®,

Bunlarin disinda Mustafa Kemal (Atatiirk)’iin himayesi ve TBMM Baskani
Kazim (Ozalp) Bey’in baskanlig: altinda 18 Aralik 1929°da Ankara’da “Milli Iktisad ve

202 B, Tokgoz, Tiirkiye’nin iktisadi Gelisme Tarihi (1914-2011), 5.60, 61.

203 Herbert Clark Hoover, ABD’ye bagli West-Branch’da 1874’te dogdu. Cumhuriyet Partisi aday1 olarak
1929 secimlerinde ABD Baskani secildi. (Ibrahim Alettin, Meshur Adamlar Hayatlari-Eserleri, I,
Haz: Sedat Simavi, Istanbul, 1933, 5.733, 734.)

204 F. D. Roosevelt, 1882°de dogdu. 1910°da ayan azasi, 1913-1920 arasinda deniz isleri miistesari,
1924’te New-York Valisi oldu. Kendisi, 1933’te ABD’nin otuz ikinci baskam olarak secildi. (Ibrahim
Alaettin, Meshur Adamlar Hayatlari-Eserleri, IV, Haz: Sedat Simavi, Istanbul, 1936, 5.1379.)

205 E. Tokgdz, Tiirkiye’nin Iktisadi Gelisme Tarihi (1914-2011), s.59.

26 E. Tokgdz, Tiirkiye’nin Iktisadi Gelisme Tarihi (1914-2011), s.61, 62.

207 By kriz doneminde yapilan ¢alisma ve uygulamalar arasinda sirasiyla sunlar yer almaktaydi: 12 Aralik
1929’da Bagvekilin Tiirk lirasin1 degerini arttirmak i¢in alinan tedbirler {izerine yaptig1 konusma, 25
Subat 1930°da 1567 Sayil1 “Tiirk Parasimin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun’un, 30 Haziran 1930’da
Merkez Bankasi’nin kurulmast i¢in 1715 Sayili “Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas: Kanunu” ve 25
Eyliil 1930°da ise 1726 Sayil1 “1715 ve 2-VI-1930 Tarihli Kanuna Miizeyyel Kanun” yayimlandi. (Tiirk
Parlamento Tarihi TBMM-IIIL. Dénem 1927-1931, 1I, Ankara, 1995, s.2.)

28 Aysu Ozgaylak, Cumhuriyet Dénemi Ekonomisinde Yerli Mal Politikalar1 ve Uygulamalari,
Ankara, 2017, 5.99.
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Tasarruf Cemiyeti” kuruldu. Cemiyet’in amaglar1 arasinda halki israfla miicadele
etmeye tasarrufa aligtirmaya, hesapli ve tutumlu bir hayat yasamaya, yerli mallarin
tanitmaya ve kullandirmaya, yine yerli mallarinin miktarini, kalitesini ve rekabet
giiclinii artirmaya yonlendirmek bulunmaktaydi?®.

Tim bu amaglara uygun olarak her yil 12-18 Aralik’ta, “Tasarruf ve Yerli
Mallar Haftas: ” diizenlenmeye basladi. Mustafa Kemal (Atatiirk) halka yerli mali
kullandirmak i¢in 6rnek olmak {izere yerli malindan yaptirdig: giysiler ile 17 Aralik
1929°da halkin &niine ¢iktr. Milli Iktisad ve Tasarruf Cemiyeti’nin girisimi ile
Ankara’da 21 Nisan 1930’da “Birinci Milli Sanayi Numune Sergisi” agildi®®. 22-23
Nisan 1930’da ise “Birinci Sanayi Kongresi”, Tirk cift¢isinin sorunlarint gidermek ve
tarim1 desteklemek igin ise 5 Ocak 1931°de “Birinci Tiirkiye Ziraat Kongresi” toplandi.
Kongre’de sanayilesmeyle ilgili olarak zirai iirlinleri isleyen ve dokuma, kendir?', giil
yagi, seker, ispirto gibi lriinleri yurtiginde {iiretecek fabrikalarin kurulmasi iizerinde
duruldu?2,

Milli Iktisad ve Tasarruf Cemiyeti’nin kurulmasi disinda alman &nlemler
arasinda 5 Temmuz 1932°de kabul edilen 2058 Sayili “Devlet Sanayi Ofisi Teskili
Hakkinda Kdnun” ile “Devlet Sanayi Ofisi” kurulmasi da yer almaktaydi. Ofis’in
gorevleri arasinda; tilkenin hammaddelerinin degerlendirilmesini artiracak ve imalatin
pazarlanmasint saglayacak faaliyetlerde bulunmak, devletin kuracagi fabrikalarin
projeler hakkinda fikir beyan etmek ve projeler hazirlamak ve bunlardan iktisat Vekaleti
tarafindan onaylananlar1 hayata gecirmek bulunmaktaydi. Sanayilesmek i¢in gerekli
olan kredinin temini i¢in ise 7 Temmuz 1932 tarih ve 2064 Sayil “Tiirkiye Sanayi Kredi
Bankasi Teskili Hakkinda Kdnun” ile 5.000.000 sermayeli Tiirkiye Sanayi ve Kredi

Bankas1 kuruldu?:,

29 Asim Siireyya Iloglu, Tiirkiye Ekonomi Kurumunun Kurulusu ve 1929-1973 Yillarindaki
Cahismalarina Toplu Bir Bakis, Ankara, 1974, s.11, 12.; Mustafa Kemal (Atatiirk), 1929 Diinya
Ekonomik Krizi’nin yasandig1 bir donemde, 1 Kasim 1929’da Meclis’te yaptig1 agilis konusmasinda
sunlar soyledi: “Memleket iktisadiyati, biitiin dikkat ve faaliyetimizi, bilhassa, cezbetmektedir. Ziraatta,
gecen tiretim senesi, bazi mintikalarda, tabii etkilerden dolay: fazla zarar oldu; bununla beraber, vaziyet,
evvelki senelerin darligina nispetle, umumiyetle normale yaklasmistir denilebilir. Zirai enstitiilerin bir an
evvel viicuda getirilmesine ehemmiyet veriyoruz. Bu sene zirai kooperatif teskildtina baslanmis olmast,
bilhassa, memnuniyetimizi mucip oluyor. Bu kooperatifleri memleketin her tarafina, tesmil etmeyi ¢ok
gerekli goriiyoruz. Boylece ciftciye, arazi vermek de, Hiikiimetin miitemadiyen takip etmesi lazim gelen
bir keyfiyettir. Calisan Tiirk kéyliisiine isleyebilecegi kadar toprak temin etmek, memleketin iiretimini
zenginlestirecek baslca ¢arelerdendir’. (TBMMZC, XI11/3, Ankara, 1929, s.3.)

210 B, Tokgbz, Tiirkiye’nin iktisadi Gelisme Tarihi (1914-2011), s.63.

211 Kendir, kenevir sapindan gikarilan lif ve kaba keten elyafina verilen addir. (C. E. Arseven, Sanat
Ansiklopedisi, 5.1024.)

22J. Kipal, O. Uyanik, Tiirkiye Milli Iktisat Tarihi, .81, 82.

213 Kanun hakkinda daha detayl1 bilgi icin ayrica bkz. TBMMZC, 1X/4, Ankara, 1932, 5.506-515.
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Tiirkiye Sanayi ve Kredi Bankasi, kurulacak sanayi isletmelerine kredinin yani
sira hammadde, insaat malzemeleri ve makinalar saglayacakti. Ancak, Tiirkiye Sanayi
ve Kredi Bankasi mevcut sermayelerinin tamamina yakinini Devlet Sanayi Ofisi’ne

bagli fabrikalara biraktig1 i¢in kendisine verilen gorevleri gergeklestiremedi.

4- Ekonomik Destek Arayislari Kapsaminda ABD ve italya Seyahatleri

a) ABD ile Ekonomik iliskiler (1931)

Tim diinyay1 derinden etkileyen 1929 Diinya Ekonomik Krizi, Tiirkiye nin
yabanci sermayeye olan gereksinimini daha da artirdi. Ancak bu mali krizin agirligini
fazlasiyla hisseden biiyiik ekonomiler, Tirkiye’ye yatirim yapma veya bor¢ verme
konusunda ¢ekimser kaldi. Bazi biiyiik devletler ise Tiirkiye ekonomisi i¢inde yer alma,
ayricalikl sirketlesme ve bankacilik faaliyetlerinde bulunma konusunda planlamada
bulundu. Bu devletler arasinda yer alan ABD, 1927-1928 doneminde bankacilik
sektoriine 30.000.000 dolar yatirim yapmak istedi. Ancak bunun devami gelmedi. Yine
ayni yillarda ABD’li sirketler Kayseri’de bir lokomotif fabrikas1 kurmak ve Samsun ve
Mersin limanlari ile Ankara’nin altyapi ¢alismalarin1 yapmak icin girisimlerde bulundu.
Ancak, gerek baska sirketlerin araya girmesi sonucu hiikiimetin kabul edemeyecegi is
kosullarinin 6ne siiriilmesi, gerekse bodylesi biiyiikk yatirimlari1 finanse edecek mali
yiikiin altina girmek istenmemesinden dolay1 bir sonug alinamadi?.

Tiirkiye bu donemde ekonomi politikalarin1 yeniden diizenlerken, yurtdisindan
gelecek yatirimlara da agik oldugunu gosterdi. Dis ticaret hadlerinin Diinya Ekonomik
Krizi’nin etkisi ile Tiirkiye’nin aleyhine donmesi ve ihracat gelirlerinin azalmasi sonucu
yasanan dig ticaret acigi, Tirkiye’nin 1929-1930 doneminde ekonomi politikasinda
onemli degisiklikler yapmasina neden oldu. Hiikiimet dis ticaret acigin1 kapatmak, ithal
ikamesi dogrultusunda yiiksek maliyetli ihrag mallarinin hammaddelerini iiretmek ve bu
hammaddeler dogrultusunda sanayilesmek amaciyla ekonomik kalkinma politikasini
uygulama kararmi aldi. Kurulmasi planlanan yeni fabrikalar i¢in ise yabanci sermaye
yatirimlarindan faydalanma imkanlar1 aradi. Bu siirecte ABD sermayesine basvurma

diistincesi bir kez daha giindeme geldi?®.

214Y, S, Tezel, Cumhuriyet Déneminin iktisadi Tarihi (1923-1950), s.180.

215, S, Tezel, Cumhuriyet Déneminin iktisadi Tarihi (1923-1950), s.181.; Tiirkiye’de i¢ ve dis pazara
1929’dan sonra daha ¢ok agirhik verildi. Bati Anadolu, I¢ Anadolu ve Karadeniz’de tarimda ve sehir
ekonomisinde yasanan sikintilar yaslandi. Bunun iizerine 1932°de devlet onciiliigiinde ithal ikamesi ile
sanayilesme politikasi uygulanmaya bagladi. Ekonomide uygulanmaya baslayan devletgilik politikasi,
1930’larda yasanan sanayilesme ve iktisadi iyilesmeye sinirli katki sagladi. (Sevket Pamuk, Osmanlhidan
Cumbhuriyete Kiiresellesme, iktisat Politikalar1 ve Biiyiime, Istanbul, 2012, 5.175.)
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Tiirkiye ithalati icinde ABD’nin payr 1924-1929 doneminde %3’ten %6’ya,
ihracattaki pay1 ise %6’dan %13’e kadar yiikseldi. Tiirkiye-ABD ekonomik iliskileri
icinde ithalat ve ihracattaki bu yiikseligler ikili iliskilere de olumlu yansidi. Bagvekil
Ismet (Indnii) tarafindan Kasim 1930°da Tiirkiye’yi ziyaret eden ABD Ticaret Bakanlig1
Miistesar1 Klein’den Tiirkiye’ye kredi temini ve sanayi yatirimlari konusunda destek
talep edildi. Bunun iizerine Maliye Vekili Siikrii (Saragoglu) baskanligindaki bir heyet
1931°’de ABD’ye gitti. Heyet, Amerikal1 girisimcileri Tiirkiye’ye davet edecek ve
bayindirlik, pamuklu tekstil sanayi ve bankacilik {izerine yatirnm yapmak i¢in gerekli
olan 50-100.000.000 dolarlik krediyi temin etmeye ¢alisacakti. Ancak ABD ekonomik
krizin etkisinden kurtulamadigindan dolay: Tiirkiye’ye destek veremedi?®.

Diinya ekonomik krizi Tiirkiye ekonomisi {lizerinde olumsuz etkilere sebebiyet
verdi. Bu siiregte, yatirimlar ig¢in gereken dis yardimin alinmasinda sikinti yasandi.

ABD’nin Tiirkiye’de yapmayi diisiindiigii yatirimlar da bu krizden payini aldi.

b) italya Seyahati ve Kredi Arayislari (1932)

Tiirkiye nin ticaretinde Italya’nin 6n plana ¢ikmasi 1924-1929 déneminde oldu.
Bunda; Tirkiye’den ayrilan bazi Rum tiiccarlarin Trieste’ye yerlesmeleri, ticari
faaliyette burayi bir transit merkezi olarak kullanmalar1 ve Tiirkiye’nin pamuklu kumas
ithalatim1 kendine baglamak igin yaptig1 galismalarin da etkisi oldu. Italya min, Tiirkiye
thracatindaki payr 1924-1929 doneminde %23, ithalatindaki payr ise %15
seviyelerindeydi?.

Mustafa Kemal (Atatiirk)’iin Italya’ya kars1 tutumu ise Mussolini’den dolayi
daima mesafeli idi?*¢. Ancak, iki tilke arasindaki ticari iliskileri gelistirmek ve {iilke
kalkinmasi i¢in kredi temin etmek icin Basvekil ismet (Inonii)’niin Italya’ya seyahati
uygun goriildii. Bu amagla ismet (Indnii) Bey, 22 Mayis-2 Haziran 1932°de italya’ya bir
seyahatte bulundu. Kendilerini Mussolini karsiladi. Iismet (Indnii) Bey ve beraberindeki
heyet seyahatleri boyunca Italya’daki cesitli kurumlarda bir takim incelemelerde

bulundu. Ekonomik konular {izerine yapilan gériismeler sonucunda Italya, Tiirkiye’ye

216 Y, S. Tezel, Cumhuriyet Déneminin Iktisadi Tarihi (1923-1950), s.150, 181, 289.

217y S. Tezel, Cumhuriyet Déneminin iktisadi Tarihi (1923-1950), 5.148-150.

218 3. S. Aydemir, Tek Adam Mustafa Kemal 1922-1938, s.420.; Bagvekil Ismet (Indnii)’ye italya
seyahatinde esi Mevhibe Hanimefendi, Hariciye Vekili Tevfik Riistii Bey, Halk Firkast Umumi Katibi
Recep Bey, Afyon Mebusu Ali Bey, Siirt Mebusu Mahmut Bey, Ankara Valisi Nevzat Bey, Hariciye
Vekaleti Umum Miidiirlerinden Cevat Bey, Basvekalet Kalem-i Mahsus Miidiirii Vedit Bey, Hariciye
Vekaleti Kalem-i Mahsus Miidiirii Kemal Aziz Bey ve katiplerden Selim Rauf Bey ile Yunus Nadi, Falih
Rifki, Rusen Esref, Yakup Kadri ve Resit Galip beyler eslik etmekteydi. (Cumhuriyet, 22 Mayis 1932,
s.2.)
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300.000.000 liret yaklasik 32.000.000 lira bir kredi vermek istedi. Kredinin {igte biri
nakit olarak 6denecekti. Kalan tigte birlik kisim makine ithalinde ve diger ligte birlik
kisim ise italya’ya olan borglarn ddenmesi i¢in kullanilacakti?®, Ancak bu kredinin

temini hususunda Italya ile herhangi bir anlasma yapilamadi.

5- Planh Sanayilesme Oncesi Tiirkiye’deki Yabanc1 Yatirimlar

Tiirkiye’nin 1924-1929 doneminde ticari faaliyette bulundugu en onemli dort
iilke sirasiyla; italya, ABD, Almanya ve Fransa idi. Bu iilkelerin cari ihracat degeri
icindeki toplam paylart %60 idi. Tirkiye’nin 1930-1938 doneminde ticari faaliyette
bulundugu en énemli dért iilke ise sirasiyla; Almanya, italya, ABD ve Ingiltere idi. Bu
tilkelerin cari ihracat degeri igindeki toplam paylar1 %63 idi. Tiirkiye’nin dis ticaretinde
Ingiltere, Fransa ve Italya’nmn payr 1930’1u yillarda 1924-1929 dénemine gore dnemli
dlciide diistii. Italya’nin, Tiirkiye’deki ihracat ve ithalatindaki toplam pay1 1924-1929
doneminde %19 iken, 1930-1939 doneminde %10’°a kadar geriledi. Yine ayni
donemlerde Ingiltere nin pay1 %13 ten, %8 e; Fransa’nm pay1 %12’den, %5’e diiserken
ABD’nin payr ise her iki donemde de yaklasik %9 seviyelerindeydi. Buna karsin
Almanya’nin ve SSCB’nin Tiirkiye’deki ticari payr 1930’larda artis kaydetti. Sovyet
Rusya’nin Tirkiye’deki ticaret payr 1924-1929 doneminde %3 iken, 1930’lu yillarda
%35’e yiikseldi®®. Bunda, BBYSP’nin etkisi olduk¢a dnemli oldugunu belirtmeliyiz.
Oyle ki plan ile kurulacak fabrikalarin bir kismi1 igin SSCB’den makine, teghizat ve bir
takim aletler alindu.

Cumhuriyet’in ilk on yillik doneminde kalkinmayr saglamak ve yabanci
yatirimlart tilkeye ¢ekmek ¢ok kolay olmadi. Hiikiimet, ticaret, ulasim, madencilik ve
ormancilik alanlarinda yabanci sermayeli sirketlere ayricaliklar tanidi. Bu sirketlerin
Tiirkiye’deki yatirimlar: 1930°a kadar artarak devam etti. Bunun sonucu olarak; Belcika
sermayeli Istanbul-Seydikdy Gaz ve Elektrik Sirketi 1924°te, Izmir Elektrik ve Tramvay
Sirketi 1926°da, Zingal Ormancilik Sirketi 1927°de, Isve¢ sermayeli Izmir Telefon
Sirketi 1925’te, Alman sermayeli Giliney Anadolu Manganez Madencilik Sirketi ve
Adana Elektrik Sirketi 1928°de, Fransiz sermayeli Kire¢lik Krom Madencilik Sirketi,
Fethiye Simli Kursun Madencilik Sirketi ve Komiir Madencilik Sirketi; Ingiliz

219 Selim ilkin, “Birinci Sanayi Plani’'min Hazirlanisinda Sovyet Uzmanlarimin Rolii”, Cumhuriyetin
Harci1 Koktenci Modernitenin Ekonomik Politikasinin Gelisimi, II, Istanbul, 2004, s.211.
220y, S, Tezel, Cumhuriyet Déneminin Iktisadi Tarihi (1923-1950),, 5.148, 161, 162.
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sermayeli Ankara Elektrik ve Gaz Sirketi, ABD sermayeli Ford Sirketi 1929°da
hiikiimetten ayricaliklar elde etti?.

Bu sirketlerin disindaki bazi yabanci sirketler ise ayricalik elde etmeden
Tirkiye’de ¢esitli subeler acti. Bunlar arasinda Belgika ve Fransiz sermayeli iki ¢imento
fabrikasi, Adana’da Ingiliz sermayeli biiyiik bir cirgir fabrikasi, Istanbul’da Nestle
Cikolata Fabrikasi??, HMV ve Columbia’nin plak fabrikasi, bazi yabanci kimya
sirketlerinizi ila¢ fabrikalar ile bir Japon grubunun Bursa’daki ipekli dokuma fabrikasi
sayilabilir??,

Tiirkiye’ye yapilan yatirimlarda, siyasi ve mali kosullarin etkili oldugu tespit
edilmektedir. SSCB ve Almanya ile kurulan iyi iliskiler sonucu bu tilkelerin Tiirkiye’ye
yaptig1 yatirim miktarinda artis saglanmistir. Bunda, BBYSP ile agilacak fabrikalarin
etkisi biiyiiktii.

C- BIRINCI BES YILLIK SANAYI PLANI’NA GIDEN SUREC

1- Devletcilik Donemi ve Devletin Sanayiye Katilim

Tiirkiye’de, bir taraftan Tiirkiye iktisat Kongresi ile liberal ekonomik sistemin
temelleri atilirken diger taraftan da sanayilesme faaliyetlerin Oniindeki engeller
kaldirilmaya ve girisimcilere yeni destekler verilmeye ¢alisildi. Ancak 1923’ten 1931°e
kadar gecen siire zarfinda sanayilesme yolunda 6nemli bir ilerleme kaydedilemedi. Bu
durum karsisinda ekonomik sistem {iizerinde degisime gidilme karar1 alindi ve 1931
itibariyle karma ekonomik diizenden devletci ekonomik diizene gegildi.

Tiirkiye’nin ekonomide devletgi bir ekonomi politikasi izlemesinde bir¢ok etken
bulunmaktaydi. Bunlar arasinda 6zellikle biiyiik projeler i¢in sunulan i¢ kaynaklart ve
mevcut birikimleri finanse ederek harekete gegirecek mali kurumlar mevcut degildi.
Bundan dolayr 6zel sermaye ile ancak kiiciik olgekli projeler gergeklestirilebilirdi.
Biiyiik projelerin hayata gegmesinde devletin, 6zel sermaye kuruluslarina gore bir takim

tistiinliikleri vardi?®. Oncelikle devlet, biiyiik yatirimlar: finanse edecek kaynaklari dzel

21Y .S, Tezel, Cumhuriyet Déneminin iktisadi Tarihi (1923-1950), 5.176, 177.

222 Tiirkiye’de 1930 itibariyle dort gikolata fabrikasi vardi. Bu fabrikalarda, yilda 386.000 kg cikolata
iiretilmekteydi. (iktisadi Vaziyetimize Dair Rapor, s.157.)

223y S. Tezel, Cumhuriyet Déneminin iktisadi Tarihi (1923-1950), 5.178.

224 Tiirkiye’de 1923-1929 déneminde liberal, 1930-1931 déneminde korumaci iktisat politikasi izlendi.
(Uygur Kocabasoglu-Giiven Sak-Sinan Soénmez-Funda Erdal-Ozgiir Gokmen-Nesim Seker-Murat
Ulugtekin, Tiirkiye is Bankasi Tarihi, istanbul, 2001, s.18.); Devletcilik ilkesinin benimsenmesi ve
uygulanmasi ise 1931°den 1950°ye kadar devam etti. (A. Afetinan, Devlet¢ilik ilkesi ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin Birinci Sanayi Plam (1933), Ankara, 1972. 5.24.)

225 Necdet Serin, Tiirkiye’nin Sanayilesmesi, Ankara, 1963, s.106.

50



sermayeye gore daha kolay bulabilirdi. Ozel sermaye, isletme sermayesini saglamakta
da giicliiklerle karsilasmaktaydi. Buna karsilik devlet bu giicliikleri kolaylikla asabilir
ve Ozel sermayeye gore i¢ ve dis finansman kaynaklarindan saglanan paraya daha az
faiz 6deyebilirdi. Bunlarin disinda devlet projeleri, devlete olan giiven nedeniyle ithal
izinlerinin saglanmasinda, sanayi kuruluslarini yakindan ilgilendiren kara, demiryolu ve
elektrik santralleri gibi yatirimlarin yapilmasinda ve disariddan teknik yardim
alinmasinda tistiinliikler saglamaktaydi??.

Bu donemde yabanci sermayenin Tiirkiye’ye olan mesafesi hakkinda iktisat
Vekili Celal Bayar sunlar1 soyledi: “1931-32 falan. Yani ben daha yeni Iktisat Vekili
olmustum. Tiirkiye'yi Tevfik Riistii ile ikimiz temsil etmistik. Bunlari da Atatiirk’e
soylemistim. Bunun iizerine ‘Begsinci plani siiratlendirelim. Burada boyle bir cereyan
var’ diye hem hiikiimete hem de kendisine telgraf ¢ekmistim. Bana Kanadalilar da ‘Siz
seker fabrikast yapiyorsunuz, vazgegin bu isten’ demislerdi. ‘Nigin?’ dedim. ‘Bizde
seker sanayii ¢ok ilerdedir, bunu siz yaparsaniz bizim piyasamiz daralacaktir, satisimiz
azalacaktir’ dediler. Tabii kendi memleketimin hesabina. Insan giiliiyor bu mantiga.
‘Eh,’ dedim, ‘yaptik.” Cevap verdiler: ‘Yaptiklarimizi kabul edelim. Bundan sonra
yapmayacaginizi taahhiit edin.’ Diinya Iktisadi buhrammin halli icin bir tedbir olarak
bunu séyliiyor, bizden de bu fedakdrhigi istivorlar. Italyanlar tekstil sanayiinin bizde
kurulmasimi istemezler. Ben Almanya’dan demir sanayii igin bir heyet istemistim.
Demirin sanayide esas oldugunu biliyordum. Gayet basit bir fabrika yapacagiz, mesela
bir tekstil fabrikasi. Makinelerimizi yenileyecegiz, amorti edecegiz bunu. Kendimiz
yvapmaliyyiz makinelerimizi. Bu olmadik¢a daima bir yere baglhyiz. Demir sanayii,
sanayilesmede temeldir. Demir sanayiini yaptirtmak istiyorum, bunun etiitlerini bir
miitehassis  heyete hazirlattyorum. Almanlar, Krupp miiessesesi aldi iizerine.
Memlekette en miisait yeri bulmak igin dolastyorlar. Bunun igin de rapor hazirlyyorlar.
Iyi Almanca bile bir maden miihendisim vardi, refakatlerine verdim. Bir giin bana
‘Aralarinda soyle konusuyorlar’ dedi: ‘Tiirkiye'de demir sanayiini kurmak dogru
degildir ve bizim aleyhimizedir. Ama Tiirkler mutlaka yapacaklar ise bizim bu isi
vapmamiz lazimdir’. Biitiin  bunlart ben Atatiirk’e anlatmisimdwr. Takip ederdi.
‘Memleket biitiin kuvvet kaynaklarimi sarf etmelidir bu ugurda ve en kisa zamanda

sanayilesmelidir. Haydi Allah muvaffak etsin’ dedi.”?" Buradan da anlasilacag iizere

226 N, Serin, Tiirkiye’nin Sanayilesmesi, s.108.
227 Abdi Ipekgi, Inénii Atatiirk’ii Anlatiyor, Istanbul, 2004, s.125, 126.
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belirli sektorlerde faaliyet gosteren iilkeler, Tiirkiye’nin sanayilesme faaliyetleri
karsisinda engelleyici bir tavir takindi.

Donemin sartlar1 itibariyle degerlendirildiginde tim i¢ ve dis etkenler
Tirkiye’nin kendi ekonomik Onlemlerini almasmma ve milli kalkinma faaliyetlerine
baglamasina neden oldu. Bu dogrultuda, “ekonomide devlet¢ilik” politikasinin en uygun
sistem olacagi sonucuna varildi.

Devletgilik ilkesi, CHF’nin 1931°de diizenledigi biiyiik kurultayda parti
programina alindi. 1931°den itibaren ise “mutedil devlet¢ilik” yerine “devlet¢ilik”
ifadesi kullanildi.?¢ ismet (Indnii) ekonomide devletcilik politikasinin uygulanmasinin
gerekliligi hakkinda sunlar sdylemekteydi: “Iktisatta devietcilik siyaseti bana her
seyden evvel bir miidafaa vasitasi olarak kendi liizumunu gosterir. Asiwrlarin ihmalini
telafi edecek, haksiz tahripleri imar edecek, yeni zamamn ¢etin sartlarina mukavemet
edecek saglam bir devlet biinyesi kurabilmek icin her seyden evvel, devleti iktisatta
vipratacak amillerden kurtarmak lazim geliyordu. Demek ki iktisatta devlet¢iligi bir
inkisaf yolu takip edebilmek icin bir miidafaa vasitasi ve bu sebeple bir azimet noktas,
bir temel addetmeye mecbur bulunuyorduk. Geri ve eksik vasitalar i¢inde birakilmig
olan kahraman ve biiyiik bir milletin sanayisini ve iktisadi diizenlerini devletin biitiin
vasitalart ve imkanlart ile bir an evvel viicuda getirmek, tasidigimiz vazifelerin en agir
ve en mithimidir. Bu kisa hiilasam, iktisatta devletcilik siyasetini ne kadar inanarak
takip ettigimizi ifade eder iimidindeyim.”?*

Ekonomide devletgilik politikasinin tercih edilmesinde iktisadi faktorlerin yani
sira siyasi Ve sosyo-kiiltiirel unsurlar da belirleyici oldu. Cok partili hayata gecis
denemelerinin yasandig1 bir donemde Ali Fethi (Okyar)’in baskanlhiginda 1930’da
kurulan Serbest Cumhuriyet Firkasi (SCF) ekonomide miidahaleci devlet¢i diizen yerine
liberal sistemi savunmaktaydi. Diinya Ekonomik Krizi’nin etkisini fazlasiyla

hissettirdigi ve Tiirkiye ekonomisinin dar bogaza girdigi bir dénemde SCF’nin

228 fsmail Hiisrev Tokin, Cumhuriyet Halk Partisinin iktisadi Siyaset Sistemi, 11, Ankara, 1946, s.13,
14.; Devlet¢i sisteme gecgis doneminde bir takim yasalar ¢ikarildi. Bunlar arasinda: 20 Subat 1930°da
1567 Sayilhi “Tiirk Parasimin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun”, 10 Haziran 1930°da 1705 Sayili
“Ticarette Tagsisin Men’i ve IThracatin Murakabesi ve Korunmasi Kanunu”, 11 Haziran 1930°da 1715
sayili “T.C. Merkezi Bankas: Kanunu”, 22 Temmuz 1931°de 1873 Sayili “Tiirkive 've Bazi Ulkelerden
Yapiulacak Ithalata Tahdit ve Takyitler Tatbikine Dair Kanun”, 1932°de “Cay, Seker ve Kahve Ithalatinin
Bir Elden Idaresi Hakkinda Kanun”, 3 Haziran 1933’te 2262 Sayili “Siimerbank’in Kurulus ve Gérevleri
Hakkinda Kanun”, 18 Haziran 1933’te 2299 Sayil “Odiing Para Verme isleri Kanunu” yer almaktaydi.
(E. Tokgoz, Tiirkiye’nin iktisadi Gelisme Tarihi, 5.40.); Ozel sektoriin ¢ok énemsemedigi Anadolu
devletcilik sayesinde modern sanayi tesisleri ile tanisti. Ayn1 zamanda dis yardim ve krediler olmadan
kalkinma saglanabilecegi goriildii. Bu donemde 17.000.000 lira bor¢ alindi ve 36.000.0000 lira borg
6dendi. (S. Kili, Atatiirk Devrimi Bir Cagdaslasma Modeli, s.452.)

229 BCA, 490.1.1015.916.2.
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politikalart halk arasinda biiyiik bir ilgi gordi. Bu durum karsisinda Mustafa Kemal
(Atatiirk)’tin  halkin sorunlarimi1 yerinde dinlemek ve gormek tlizere beraberlerinde
Vekalet temsilcilerinin, siyaset¢ilerin ve uzmanlarin oldugu bir heyet ile 1930°da
Anadolu gezisine ¢ikti. Mustafa Kemal (Atatiirk) ii¢ ay siiren bu gezi sonrasi halkin
tilkedeki ekonomik durumdan oldukca rahatsiz oldugunu ve Cumhuriyet Halk Firkasi
(CHF)’na olan giiveninin azaldigini tespit etti. Bunun oniine gegilebilmesi i¢in ise
toplumun sikayetlerini azaltacak ve devlete olan giivenini arttiracak bir takim ekonomik
tedbirlerin bir an 6nce alinmasi gerektigi iizerinde duruldu?°.

Ulkenin iginde bulundugu zorlu ekonomik kosullarin iyilestirilmesi ve halkin
oncelikli ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in devlet¢i ekonomik sistem iginde planli
kalkinma modelinin uygulanmasi igin c¢alismalara baslandi. BBYSP’nin temelini
olusturacak ¢alismalar Iktisat Vekalet’inin 8 Aralik 1929 tarih ve 6547 Sayili bir yazi
dogrultusunda hazirlanacakti. Buna gore hammaddesi yurti¢inde yetigmesine ragmen
yurtdisindan alinan maddelerin yurticinde imal edilip edilmeyecegi iizerinde
durulmaktaydi. Ihra¢ edilen hammaddelerin mamul hale getirilip ihra¢ edilip
edilmeyeceginin arastirilmast belirtilmekteydi. Yiin, pamuk, kagit, deri, cam ve
kimyasal —maddelerin  1926-1928 donemindeki ithalat oranlarn®* iizerinde
degerlendirmeler yapilarak hangilerinin bir program dahilinde iiretilmesinin miimkiin
olacag: ifade edilmekteydi. Yine bu {irlinlerin tamaminin imal edilecegi fabrikalarin
maliyetinin ne kadar olacagi ve ka¢ yillik bir program ile yapilacagi hakkinda
caligmalarin yapilmasi gerektigi vurgulanmaktaydi. Kurulacak sanayi tesislerinin

maliyet, satis ve kar oranlarinin ve giimriik sartlar1 ile Tesvik-1 Sanayi Kanunu’ndan

230 K orkut Boratav, “Biiyiik Diinya Bunalimi Iginde Tiirkiye 'nin Sanayilesme ve Gelisme Sorunlari: 1929-
1939”7, Tarihsel Gelisimi iginde Tiirkiye Sanayii, Ankara, 1977, s.11.; Mustafa Kemal Atatiirk birgok
kez yurt gezisinde bulundu. Bu geziler; tetkik, inceleme, agilis ve toren iizerine olmayip cogunlukla
devrimlerin dogrudan halka anlatilarak baslatilmas1 ve sonug ile etkilerinin gézlemlenmesi {izerineydi.
Mustafa Kemal Atatiirk, 1930-1931 déneminde iki yurt gezisinde bulundu. Birinci gezi, 17 Tesrinisani
1930 ve 6 Kanunusani 1931 doneminde; Trakya, Orta Anadolu, Bursa, Samsun ve Trabzon’u
kapsamaktaydi. Ikinci gezi, 26 Kanunusani-2 Mart 1931 déneminde; Izmir, Balikesir, Aydin, Denizli,
Icel, Mersin, Adana, Malatya ve Konya Vilayetlerini igeriyordu. (Atatiirk Seyahat Notlar1 (1930-1931),
Haz: Giirbiiz Tiifekgi, Istanbul, 1998, s.11, 25, 67.)

231 Tiirkiye’nin 1928 itibariyle ithal ettigi belli bash iiriinler ve ddenen miktarlara bakildiginda: Pamuk ve
pamuklu dokuma 52.329.000 lira, maden 26.326.000 lira, makineler ve mekanik aletler 10.462.000 lira,
araba, vagon, gemi 8.128.000 lira, yiinlii dokuma 15.680.000 lira, erzak ve sekerlemeler 13.480.000 lira,
sanayiye ait yaglar ve i¢ yaglar1 11.185.000 lira, boya, kimyevi maddeler ve tibbi ecza malzemeler
7.177.000 lira, mamal deri, kdsele ve kiirkler 6.121.000 lira, cam, tas, porselen 6.001.000 lira, kagit ve
tatbikat1 5.385.000 lira, keten ve dokuma 5.041.000 lira, daginik esya 4.700.000 lira, lastik ve iiriinleri
4.497.000 lira, saat tirtinleri ve miizik aletleri 4.050.000 lira, ipek ve iplikler 5.960.000 lira, bitkisel yaglar
3.550.000 lira, hazir elbise, moda esya 1.981.000 lira, kereste ve agag iiriinleri 1.963.000 lira, hayvansal
gidalar ve baliklar 1.178.000 lira, patlayict maddeler 572.000 lira, yakacak 534.000 lira, alkollii igecekler
ve ispirtolu sular 446.000 lira, hububat 327.000 lira, meyve ve sebze 106.000 lira, suni giibre 75.000 lira
idi. (iktisadi Vaziyetimize Dair Rapor, 5.386, 387.)
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etkilenme kosullarinin incelenmesi istenilmekteydi. Tiim bunlara iliskin olarak rapor
hazirlanmas1 ve bunun gizli tutularak 20 Aralik 1929°da Ankara’da bulundurulmasi
belirtilmekteydi®?2.

Bu iktisadi program, BBYSP adi ile 1934’te uygulamaya gecen ve temeli Ali
Iktisat Meclisi’'nin 1929°da hazirladig1 “Tiirkiye nin Iktisadi Programi” ile atilan
iktisadi plan ile gerceklestirilecektir.

Mustafa Kemal (Atatiirk), Tiirkiye’de izlenecek sanayilesme plani ile ilgili
olarak heniiz 1922’de yaptig1 aciklamasinda ise: “Siyaseti iktisadiyemizin miihim
gayelerinden biri de menafii umumiyeyi dogrudan dogruya alakadar edecek miiessesat
ve tesebbiisati iktisadiyeyi, kudreti maliye ve fenniyemizin miisaadesi nispetinde
devletlestirmedir. Memleketin iktisadi emelleri ziraat ve sanayii ziraiye olmakla beraber
memlekette oteden beri mevcut, mesala dokuma sanayi gibi sanayinin himaye ve ihyasi
ve bazi mintikalarda yeniden kurulabilecek diger sanayinin her suretle himayesi nazari
ehemmiyette tutulacaktir”? dedi.

Iktisat Vekili Celal (Bayar) ise hazirlanmas: diisiiniilen sanayi programimin milli
bir ihtiya¢ olusturdugunu belirtti. Sanayilesmemis bir iilkenin refaha ulagamayacagin
sOyledi. Savasta ve barista ihtiya¢ duyulan maddelerin milli bir iktisat sistemi ile elde
edilebilecegini belirtti. Ulkede yeni is sahalarinin agilacagmi ve halkin alim giiciiniin
artacagini soyledi. Hammadde kaynagina sahip olunmasindan 6tiirii ekonomik faaliyetin
kesintiye ugramayacagini vurguladi. Bu baglamda dokuma, demir, kimya, cam, sise ve
kagit sektoriinde sanayilesmenin daha uygun olacagina dikkat ¢ekti. Fabrikalarin tesis
masraflarinin her y1l yurtdigina ¢ikan yillik para miktarina yakin oldugunu ifade ettiz.

BBYSP’nin hazirlik asamasinda iktisat Vekili Celal Bayar?® tarafindan cesitli

sanayi konularma ait raporlar hazirlandi. Bunlar Icra Vekilleri Heyeti’ne sunuldu.

282 Uygur Kocabasoglu, Aydan Bulutgil, Fahrettin Ciloglu, ilker Evrim Binbas, Nesim Seker, SEKA
Tarihi Tiirkiye Seliiloz ve Kagit Fabrikalarinin Tarihsel Gelisimi, izmit, 1996, s.56.

233 Atatiirk’iin Soylev ve Demecleri T.B.M.Meclisinde ve C.H.P. Kurultaylarinda (1919-1938), I,
Istanbul, 1945, 5.220.

234 Celal Bayar Diyor ki 1920-1950 Nutuk-Hitabe-Beyanat-Hasbihal, (Haz: Nazmi Sevgen), istanbul,
1951, 5.52-54.

2% Celal Bayar 1883’te Gemlik’te dogdu. Bursa Fransiz okulunda egitim gordii. Memur olarak Gemlik
Reji Idaresi, Ziraat Bankas1 ve Deutsche Bank Subesi’nde g¢alist1. 1908’de Deutsche Bank’tan ayrildi.
ittihat ve Terakki’nin Bursa Sorumlu Katipligi gérevinde bulundu. 1919°da Istiklal Harbi’nde katild:.
Akhisar Milli Kuvvetler Komutani oldu. 1920’de Saruhan mebusu oldu. 1921°de iktisat Vekilligi
gorevine atandi. TBMM II. Dénem segimlerinde izmir mebusu secildi. 6 Mart 1924°teki I1. Ismet (Inonii)
Kabinesi’nde, miibadele, imar ve iskan vekilligi gérevinde bulundu. 26 Agustos 1924’te Tiirkiye Is
Bankasi’n1 kurdu. 4 Mayis 1931°de kurulan IV. Ismet (inénii) Kabinesi’nde Iktisat Vekili oldu. 1937°de
bagvekil olarak atandi. 1939’da bagvekillik gérevinden ayrildi. 1946’da Demokrat Parti’nin kuruculari
arasinda yer aldi. 1950°de Cumhurbaskanligina secildi. 1960’da bu gorevinden ayrildi. 1986°da
Istanbul’da 61dii. (Fahri Coker, Tiirk Parlamento Tarihi Milli Miicadele ve T.B.M.M. I. Dénem 1919-
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Raporlar incelendi ve flizerinde calisilmalar yapildi. Fabrikalarin kurulacagi yerler
lizerine su ifadelere yer verildi:

Pamuklu dokuma i¢in Bakirkdy’de genisletilmekte olan fabrika disinda, Konya
Ereglisi’nde 16.500 iglik?* ve Kayseri’de 33.000 iglik kaba kumas ile Nazilli’de 29.000
iglik ince kumas fabrikasinin kurulmasi; Bakirkdy’de ve Nazilli’de kurulacak dokuma
fabrikalarmin liikks ve ince kumaslar ve Kayseri’de ve Konya Ereglisi’nde kurulacak
fabrikalarin ise kaba kumaslar {iretmesi ve iiclincii dokuma fabrikasinin Malatya’da
kurulmasi i¢in arastirmalar yapilmasi uygun goriildi. Kendir ve keten konusunda ise
Iktisat ve Ziraat vekaletlerinin yaptiklar1 arastirmalara devam etmelerine karar verildi.
Iktisat Vekaleti, Kastamonu’da ve Bat1 Anadolu’da kendirin yikanmas1 ve hazirlanmasi
islerinin bilimsel bir yontemle yapilmasi i¢in fabrikalarin insa edilmesi en dogru hareket
olacakti. Merinos yiin ipligi anlamina gelen kamgarn alaninda ise merinos yiiniiniin
gelecekte yurtdigindan getirilmesi, yurtiginde merinos yetistirilmesi i¢in ise daha fazla
calisma yapilmasi ve merinosu tesvik etmek icin kamgarn fabrikast Bursa’da
kurulabilirdiz’.

Iktisat Vekili Celal (Bayar) ve Bekir Vehbi Bey’in demir sanayisinin kurulmasi
ve madenlerinin isletilmesi lizerine verdikleri beyanatta; iilkedeki demir cevherlerini
islemek i¢in girisim ve arastirmalarin takip edilmesi ve sonuglandirilmasi, demir
sanayisini kurma iginin yerli madenlerin isletilmesine bagli olmamasi tekrar edildi.
Demir sanayisinin kurulacagi yer Karadeniz Bolgesi olmakla birlikte fabrikanin yerine
heniiz karar verilemedi. Safranbolu cevresinde de arastirmalar yapilacakti. Iktisat
Vekaleti tarafindan yapilacak arastirmalara Erkan-1 Harbiye de katilacakti. Tiirkiye’de
kok tiiketimi ise her y1l yaklagik olarak 10.000 ton artmaktaydi. Yurti¢inde iiretilen kok
ise yeterli derecede olmadigindan dolayr yilda 60.000 ton somikok iiretecek bir
fabrikaya ihtiya¢ duyulmaktaydi. Tirkiye’den Avrupa’ya gonderilen 5 ton komiir
lizerinde yapilan arastirmalardan olumlu sonuglar alinmasi durumunda sémikok
fabrikasinin insasina baslanmasina ve bu isin komiir sirketi ile ortaklasa olarak
Stimerbank tarafindan yapilmasina karar verildi?®.

Yine bu baglamda Ergani’ye 1935°te gelecek demiryolu hattinin

tamamlanmasimin ardindan calisamaya baslayacak olan Ergani bakir madeninin

1923, 111, Ankara, 1994, s.831-836.)

2% f5, pamuk veya yiinii gevirip biikerek iplik haline getiren ince gubuga verilen addir. (C. E. Arseven,
Sanat Ansiklopedisi, s.770.)

27Y, S. Tezel, Cumhuriyet Déneminin iktisadi Tarihi (1923-1950), 5.355, 359.

28 Y. S. Tezel, Cumhuriyet Déneminin iktisadi Tarihi (1923-1950), 5.355, 359.
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hisseleri Tiirkiye Is Bankasi’nin kontroliindeydi. Hisselerin %50’si Almanlarin diger
%50’sinin iigte ikisi hazinenin ve iigte biri ise itibar-1 Milli Bankasi’na aitti. Madenin
isletilmesinde Siimerbank’in da gorev yapmasi ve bunun i¢in de hazine hissesinin
Stimerbank’a devredilmesinin kanunen gerekli oldugu belirtildi. Kegiborlu kiikiirt
madeninin isletilme hakkinin ise Tiirkiye Is Bankas1 ve Siimerbank tarafindan kurulacak
olan bir sirkete devredilmesi ve ihalesi uygun goriildii. Seliilloz, kagit ve suni ipek
lizerine tiretim yapacak fabrikalarin kurulmasi ve isletilmesi islerinin Siimerbank
tarafindan yapilmasma karar verildi. Fabrikalarin izmit’te veya baska bir yerde,
dumansiz barut iiretiminde gerekli olan selilloz fabrikasinin ise i¢ Anadolu’da
kurulmasi en uygun yer olacakt1®.

Porselen isinin Siimerbank tarafindan Kiitahya’da etiit edilmesi ve iilke
ihtiyacinin  %50’sini karsilamaya elverisli oldugu anlasilan cam isinin simdilik
ertelenmesi, liiks olmayan ve topluma yarayan sise ve benzer esyalari temin edecek
fabrikanin Siimerbank ile Tiirkiye Is Bankasi tarafindan ortaklasa Beykoz’da insasi
konusunda fikir birligine varildi. Kimya sanayi hakkinda aragtirmalara devam edilmekte
olup, sudkostik ve klor fabrikalarinin Stimerbank tarafindan kurulmasi uygun gorildi.
Siinger sanayi iizerine bir siinger sirketi kurmak i¢in milli bankalar ile birlikte, Izmir ve
Istanbul liman sirketlerinin gorevlendirilmesine karar verildi. Bu sirketlerin,
Stimerbank’in muhasebesi altinda olmas1 ve c¢alismalara bir an 6nce baslanarak, deniz
altt servetinin maruz kaldigi koti durumdan kurtarilmast  uygun  goriildii.
Elektrifikasyon islerinin ise lktisat ve Nafia vekaletleri tarafindan incelenerek, bu

dogrultuda genel bir planin hazirlanmasi iizerinde duruldu?®.

2- Sovyetlerle iligkilerin Birinci Bes Yillik Sanayi Planr’na Etkisi

Rusya’da 1917°de gerceklesen Bolsevik Ihtilali ile Carlik rejimi yikildi ve
sosyalist bir diizene gecildi. Sovyet Rusya bu tarihten itibaren bagimsizlik miicadelesi
veren Turkiye’yi Bati diinyasina karsi siyasi ve askeri yonden desteklemeye bagladi.
Oyle ki Sovyet Rusya Hariciye Komiseri Cigerin’in Aralik 1919°da VII. Kongresi’ne
sundugu raporunda “Uyanan Dogu’dan soz edilerek Tiirkiye, Misir, Cin, Iran ve
Kore’de, Avrupa ve ABD kapitalizmine kars1 hareketlenmelerin ve dayanigsmanin
zaman i¢inde daha etkili bir hale geldigini belirtildi. Cigerin raporunda: “Kaybolmus

hiirriyetlerinin tekrar kazanilmasi icin yaptiklari miicadelede, Miisliiman diinyasina

29Y .S, Tezel, Cumhuriyet Déneminin iktisadi Tarihi (1923-1950), 5.355, 359.
240y S, Tezel, Cumhuriyet Déneminin iktisadi Tarihi (1923-1950), 5.355, 359.
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vardim etmek hususundaki samimi arzumuzu, Tiirklere ve her Miisliiman irkina,
debdebeli bir sekilde ilan ettik?* dedi.

Mustafa Kemal (Atatiirk), TBMM’nin agilisindan ii¢ giin sonra Lenin’e
gonderdigi 26 Nisan 1920 tarihli mektubu ile Ankara ve Moskova arasindaki iligkilerin
normallesmesini Siyasi ve askeri bir ittifak ile yabanci emperyalizmine karsi birlikte
miicadele edilmesini istedi. Mustafa Kemal (Atatiirk)’iin Lenin’e yazdigi mektup
sonrasi 3 Haziran 1920’de Sovyet Rusya Hariciye Komiseri Cigerin’in cevap vermesi
ile Sovyet Rus Hiikiimeti, TBMM Hiikiimeti’ni resmen tanidi. Boylece iki hiikiimet
arasindaki diplomatik iligkiler resmen kurulmus oldu. Ancak Cigerin bu donemde
Sovyet Rus Hiikiimeti’nin Ingiltere’den birgok iiriin almak zorunda oldugunu belirtti.
Bundan dolayr Sovyet Rusya, Ingiltere ile bir ticaret anlasmasi yapmaya calisti. Bunun
disinda Sovyet Rusya’nin Komiinist olmayan iilkeler ile ittifak yapmayr uygun
gormemesi, yasanan Polonya savasi, Mensevikler ile Wrangel ve Giircistan’da
miicadele etmesi ve Tirkiye ile ittifak yapmasi durumunda Rus askerlerinin de
Yunanlilara karsi miicadele etmesi gerekecegi gibi nedenlerden dolayr bu donemde
Tiirkiye ile herhangi bir ittifaktan s6z etmedi??.

Tiirkiye ile Sovyet Rusya arasindaki ikili iliskileri gelistirmek ve Bati’ya karsi
birlik olmak i¢cin 16 Mart 1921°de Tirkiye-Sovyet Rusya Dostluk ve Kardeslik
Antlagmasi imzalandi®®. Bu antlagma ile Sovyet Rusya, Sevr Antlagsmasi’ni tanimadi.
Antlasma, Tiirk-Sovyet iliskilerini dnemli derecede giiclendirdi®. iki iilke arasinda 17

Aralik 1925°te Dostluk ve Tarafsizlik Antlasmasi imzalandi?*.

241 Fahir H. Armaoglu, Siyasi Tarih 1789-1960, Ankara, 1964, s.630.

242 F. H. Armaoglu, Siyasi Tarih 1789-1960, 5.632.

243 Moskova’da diizenlenen, “Tiirkiye-Sovyet Rusya Dostluk ve Kardeslik Antlasmasi”, 16 Mart 1921°de
Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti adina Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Hiikiimeti iktisat Vekili ve Kastamonu
Mebusu Yusuf Kemal (Tengirsek), Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Hitkimeti Maarif Vekili ve Sinop
Mebusu Riza Nur ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Hiiklimeti Biiyiikelgisi ve Ankara Mebusu Ali Fuad
(Cebesoy); Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi adina Disisleri Halk Komiseri ve Rusya Merkez
Yonetim Komitesi iiyesi Jorj Cigerin ve Tim Rusya Merkez Yonetim Komitesi {iyelerinden Celal
Korkmazof tarafindan 16 Mart 1921°de imzalandi. On alt1 maddeden olusan anlasmanin ekonomi ile ilgili
maddelerinde: ki iilke arasindaki iliskileri gelistirmek igin ekonomik, para ve diger isleri diizenleyen
anlagmalar yapilacakti. Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi, bir iilkenin gelismesine ve egemenligine
engel olan Kapitiilasyonlar1 gecersiz ve kaldirilmig kabul eder. Yolcu ve ticaret esyasi girip-¢ikisinda
tilkelerin yiiriirliikteki yasalar1 uygulanacakti. (Ismail Soysal, Tarihgeleri ve Aciklamalar: ile Birlikte
Tiirkiye’nin Siyasal Andlagmalar, |, (1920-1945), Ankara, 1989, 5.32-36.)

244 Rifat Ugarol, Siyasi Tarih (1789-2010), istanbul, 2010, s.741.

245 [, Soysal, Tarihgeleri ve Agiklamalar ile Birlikte Tiirkiye’nin Siyasal Andlagmalari, s.268, 269.;
Paris’te diizenlenen, “Tiirkiye ile Sovyet Sosyalist Cumhuriyetleri Birligi Arasinda Dostluk ve Tarafsizlik
Antlagmasi”, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti adina Tiirkiye Biiyliik Millet Meclisi Hiikiimeti Hariciye Vekili
Tevfik Riistii (Aras) ile Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi adina Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler
Birligi Halk Komiseri Jorj Cigerin tarafindan 17 Aralik 1925’te imzalandi. Bu anlagma ile taraflardan
birisine kars1 bir saldirt olmasi durumunda, diger taraf tarafsiz olacak; Taraflar birbirlerine saldirida
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Sovyet Rusya, Tirkiye ile olan dostluk iliskilerini devam ettirmek iizere
imzalanan Tiirkiye ile SSCB arasindaki dostluk ve tarafsizlik antlasmasiin siiresini
1929°da uzatmak istedi. Bu dogrultuda Sovyet Rusya Hiikiimeti Hariciye Komiser
Vekili Karahan 12 Aralik 1929’da Tirkiye’ye geldi. Karahan verdigi beyanatta:
“Komsumuz ve biiyiik dostumuz Tiirkive Cumhuriyeti’ne karsi, oteden beri biiyiik bir
muhabbet besliyordum. Tiirkiye’yi ziyaret etmek, benim gaye-i hayalimdi. Komiserlige
gectikten sonra, bu arzuma muvaffak olmak imkanmn: elde ettiginden dolayi, kendimi
bahtiyar addederim. Ilk intihalarim, fevkalade miikemmeldir. Burada kendimi kendi
memleketimde hissediyorum”¢ “Dostlar, felaket icinde dgrenilir. Biz yekdigerimizi,
memleketlerimiz iizerine en vahim felaketler ¢oktiigii bir zamanda tamdik. Biz
fedakarlik ve kahramanlikla dolu ve insaniistii zorlu bir miicadele i¢inde Tiirk Milleti ve
Sovyetler Birligi milletlerinin istiklallerini ve kendi arzulari tizerine hayatlarin kurmak
hususundaki itiraz kabul etmez haklarimi miidafaa ettikleri zaman tamistik. Bu sanl
miicadele giinleri, tarihe gegti. Fakat bu tarih daima canli bulunuyor. Bunun icindir ki
bu kahraman giinlerde dogan dostluk, mazide kalmamistir. Bugiin yasiyor.
Memleketlerimiz halkinin sarsilmaz arzu ile yasiyor. Bu dostluk, daima saglam olacak
ve istikbale gececektir. Iktisadi ve fikri terbiye sahasindaki mesainizin her adimini ve
her muvaffakiyetini, en biiyiik heyecan ve sevingle takip ediyoruz?. “Yeni basladiginiz
iktisat miicadelesi, ¢ok miihimdir. Ehemmiyeti nispetinde de giictiir. Ciinkii ayni
tecriibeleri, biz de gecirdik. Aym miiskiilata, biz de maruz kaldik. Fakat, netice igin
endise etmiyorum. Calismaktan yiumiyorsunuz. Metodik surette ¢alismanin yollarina
vakifsiniz. Bundan fazla olarak basinizda 6yle kuvvetli sefler var ki, onlarin prestiji ise
¢ok iyi netice vadedebilir”** ifadelerinde bulundu.

Sovyet Rusya Hiikiimeti Hariciye Komiser Vekili Karahan’in Tiirkiye’yi ziyareti
sonras1 Tiirkiye ile Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi Arasinda Dostluk ve
Tarafsizlik Antlagsmast 17 Aralik 1929°da yapilan protokol ile iki yil daha uzatildi.
Boylece iki tilke arasindaki siyasi ve askeri iligkiler daha da iyi bir seviyeye ulasti.

Bagvekil Ismet (Inénii) Ekim 1930°da Biiyiik Millet Meclisi’nde yeni kabinenin

programin1 okurken hiikiimetin dis politikasini; Milli Miicadele’den beri kurulan

bulunmayacak ve diger taraf aleyhine baska devletlerle anlagmalar yapmayacak; anlasma ii¢ y1l olacakti.
(I. Soysal, Tarihgeleri ve A¢iklamalari ile Birlikte Tiirkiye’nin Siyasal Andlasmalari, s.268, 269.)

246 Milliyet, 13 Kanunuevvel 1929, s.2.

247 Milliyet, 14 Kanunuevvel 1929, s.2.

248 Milliyet, 16 Kanunuevvel 1929, s.1.
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dostluk miinasebetlerini korumak, takviyesine ¢alismak, eski dostluklari devam ettirmek
ve yeni dostluklar kurmak olarak agikladi?°.

Tiirkiye’nin Batili devletler ile olan iliskileri 1930’1lara girerken biiyiik Olglide
normallesti. Boylece Sovyet Rusya, Tiirkiye’nin dayandigi tek biiyiik devlet olmaktan
¢ikti. Ancak bu donemde Bati ile iligkiler kurulurken Sovyet Rusya da ihmal edilmedi
ve dostluk iliskileri devam etti. Bu maksatla Hariciye Vekili Tevfik Riistii (Aras)?°
temaslarda bulunmak tizere EKim 1930’da Moskova’ya gitti. Ardindan, Sovyet Rusya
Hariciye Komiseri Maxim Maximovich Litvinov 26 Ekim 1931°de Ankara’ya geldi.
Yapilan goriismeler sonrast M. M. Litvinov: “Yeni Tiirkiye'nin ve Sovyet Siralar
Ittihadimin viicut buldugu ilk giinlerde baslayan dostlugumuz on seneden fazla bir
miiddetten beri devam etmektedir. Tiirkiye Hiikiimeti’nin programi ve Tiirkiye devlet
adamlarimin bir¢ok defalar verdikleri beyanatlar memleketimizin de milli iktisadiyatinin
gelismesi i¢cin yenmeye ¢alistigt miihim meseleleri ortaya ¢ikarmistir. Tiirkiye Hiikiimeti
yalniz milli \ktisadiyatinin ilerlemesi icin degil daha ziyade sanayilesme ve Tiirkiye 'deki
tabii servet kaynaklarimin gelisimi icin de bu biiyiik meselelerin iistesinden gelmeye
calismaktadir. Sovyet Stiralar Ittihadi Hiikiimeti 'nin, bes senelik planimin muvaffakiyetli
surette tatbiki, sanayilestirme sahasinda ve Sovyet Siiralar Ittihadinin teknik esaslarinin
koklii bir sekilde yeniden kurulmas: isinde elde edilen emsalsiz muvaffakiyetler, iki
memleket arasinda iktisadi mahiyette bir mesai istirakine miisait genis ufuklar agmig
bulunmaktadir. Bu vaziyet Tiirkiye 'nin milli iktisadiyatinin seyir ve geligiminde goriilen
ilerlemelere aceleyle hizmet etmekten baska bir netice hasil edemez. Gelecek senelerin,
Tiirkive ile Sovyet Suralar Ittihadi arasinda gerek teknik ve gerek iktisadiyat
sahalarinda mesai ortakliginin pek biiyiik bir 6lgiide gelisimine sahit olacaginda
stiphem yoktur”®' ifadeleri ile SSCB’de uygulanarak basariya ulasan bes yillik sanayi
planimin Tiirkiye’de uygulanmasi durumunda Sovyet Rusya’nin buna destek verecegine
ve bu durumun iki iilke arasindaki iliskileri daha da ileri bir seviyeye ulastiracagina
dikkat cekmekteydi.

Tiirkiye’nin Milletler Cemiyeti'ne 18 Temmuz 1932°de katilmasi Sovyet

Rusya’y1, Cemiyet’i kapitalist devletlerin bir birligi olarak gérmesi nedeniyle memnun

249 Ahmet Siikrii Esmer, Siyast Tarih (1919-1939), Ankara, 1953, 5.216, 217.

20 Tevfik Riistii Aras, 1883’te Canakkale’de dogdu. 1909°da Selanik ili Saghk Miifettisligi gorevine
atandi. TBMM 1. Doénem secimlerinde Mentese ve TBMM II. Dénem secimlerinde ise Izmir mebusu
segildi. 3 Mart 1925’te Ismet (indnii) Hiikiimeti'nde Hariciye Vekili oldu. 1939’da Londra
Biiyiikelgiligi’ne atandi. 1943’te emekli oldu. 1972°de Istanbul’da 6ldii. (F. Coker, Tiirk Parlamento
Tarihi..., s.762, 763.)

251 Cumbhuriyet, 27 Tesrinievvel 1931, 5.6.
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etmedi. Ancak Sovyet Rusya zamanla bu endiselerinden uzaklasti. Tiirkiye 1933’te artik
Lozan Baris Anlagmasi’nda yer alan bogazlarin askerden arindirilmasi hakkindaki
sartlarin kaldirilmasini ileri siirmeye basladi. Bu konuda Mart 1933°te toplanan
silahsizlanma konferansinda Sovyet Rusya, Tiirkiye’yi destekledi®2.

Cumbhuriyet’in onuncu y1l doniimii miinasebetiyle Sovyet Rus Heyet Bagkani ve
Harbiye Komiseri Kliment Yefremovi¢ Vorosilov Baskanligindaki bir Sovyet Rus
Heyeti 26 Ekim 1933°te Tiirkiye’ye ziyarette bulundu. Mustafa Kemal (Atatiirk) bu
ziyaret ile ilgili olarak TBMM’in 1933 yil1 agilis nutkunda: “Efendiler, bu sene miimtaz
bir Sovyet Heyeti’'nin cevap ziyaretini kabul ettik. Bu ziyaretin onuncu yil bayramina
tesadiif ettirilmesi iki memleket arasindaki miinasebetlerin derin samimiyetini gosteren
mesut bir vesile olmustur. Iki memleketin cetin zamanlarinda kurulmus on bes senedir
tirlii imtihanlardan daha kuvvetli ¢ikmis bir dostlugun daima yiiksek kiymete haiz
olmasi beynelmilel sulh icin degerli ve ehemmiyetli bir amil oldugunda tereddiit
edilemez”? dedi.

Mustafa Kemal Atatiirk, Sovyet Rusya’nin Bogazlar meselesinde Tiirkiye’yi
desteklemesi hakkindaki diisiincelerini 1935°te toplanan IV. Halk Partisi Kongresi’nde
su sozleriyle dile getirdi: “Son giinlerde Bogazlar meselesini ortaya koydugumuz zaman
Sovyetlerin, bizim tezimizdeki dogrulugu ve hakliligi bildirmis olmalari, Tiirk ulusunda
veniden derin dostluk duygulari uyandirmistir. Tiirk-Sovyet dostlugu, uluslararasi barig
icin, simdiye kadar, yalniz hayir ve fayda getirmistir. Bundan sonra da yalniz, hayirli ve
faydali olacaktir.”*

Tiirkiye ile Sovyet Rusya arasindaki iligkiler 1919-1930 déneminde genel olarak
iyi bir seyir takip etti. Ancak Tirkiye 1930’larda degisen siyasi dengeler sonucu
Ingiltere, Fransa ve Almanya’nmn olusturdugu Bati bloguna karsi, Sovyet Rusya ile
dengeli bir politika izlemeye basladi. iki iilke arasindaki iliskiler genel olarak inisli,
cikisht bir grafik ¢izdi. Bu donemde kalkinma yolunda planli sanayilesme modelini
benimseyen Tiirkiye, kurulacak fabrikalar igin gerekli olan teknik ve mali destegi
saglamak i¢in Sovyet Rusya’nin da iginde yer alacagi sanayilesmis iilkelerle iligkilerini

1yi seviyede tutmaya calisacakti.

252 A. S. Esmer, Siyasi Tarih (1919-1939), s.218.

53 TBMMZC, XVIII/4, Ankara, 1933, s.3.

24§, S. Aydemir, Tek Adam Mustafa Kemal 1922-1938, 5.419.; Bu gelismeler icinde, 17 Aralik 1925
Dostluk-Tarafsizlik Anlagsmasi’nin uzatilmasi igin, 7 Kasim 1935°te Ankara’da Sovyet Rusya ile anlagsma
yapildi. (S. S. Aydemir, Tek Adam Mustafa Kemal 1922-1938, 5.419.)

60



3- Planh Sanayilesme Faaliyetleri icerisinde Sovyet Rusya’mm Yeri ve
Onemi

I. Diinya Savasi’nin getirdigi agir mali yiikler, 1917 Bolsevik Ihtilali siireci gibi
onemli olaylar Sovyet Rusya’nin ekonomik biinyesini derinden etkiledi. Yeni bir siyasi
rejim ile daha giiclii bir ekonomik yapiya kavusmak isteyen Sovyet Rusya 1920’lere
gelindiginde bir takim kalkinma planlar1 hazirlamak icin calismalara basladi. Bu
dogrultuda Lenin’in {izerinde 6nemle durdugu bes senelik planin hazirliklarina baslandi.
Ancak Sovyet Rusya’da ¢esitli planlama komisyonlari olsa da bunlarin faaliyet sahalari
daha smirlh ve o0Ozel idi. Komisyonlarin aralarinda ise bir koordinasyon
bulunmamaktaydi. Planlama mekanizmasimni daha etkili ve kapsamli bir sekilde
yiirlitmek i¢in i¢ savasin heniiz devam ettigi bir donemde Devlet Elektrifikasyon
Komisyonu anlamina gelen “GOELRO” faaliyete gecti. Komisyonun baskanligina
Miihendis Gleb Krzhizhanovsky getirildi. Sekizinci Sovyet Kongresi’nde {ilkenin
iktisadi faaliyetlerini kontrol altinda tutmak amaciyla “Is ve Miidafaa Konseyi” kuruldu.
Boylece kalkinma yolunda 6nemli bir adim daha atilmis oldu®®.

GOELRO, 2 Subat 1921°de genisletildi. Devlet Planlama Komisyonu anlamina
gelen “GOSPLAN” kuruldu. Cogunlukla miihendis ve iktisat¢ilarin yer aldigi kirk
kisilik bir kadroya sahip olan GOSPLAN; ziraat, sanayi, ulastirma, enerji, ticari mal
borsalar1 ve malzeme olmak {izere alt1 subeden olugmaktaydi. Bu subeler kendi i¢inde
ayr1 ayr1 komiserliklere bagli olup on planlama komisyonuna ayrilmaktaydi. Devlet
Planlama Komisyonu ayn1 zamanda Is ve Miidafaa Konseyi’'ne bagli ve icra yetkisine
sahip olmayan bir danisma meclisi idi. Lenin, gida maddeleri tizerine iki yillik bir plan
yapmast i¢in komisyona oneride bulundu. Gida iizerine yapilacak planlama gerek zirai
iiriinlerin yetisme siireleri ve gerekse verimliliklerindeki inis ve ¢ikislar géz oniinde
tutularak {i¢ bolim halinde diizenlendi. Ancak {ilkedeki biitliin tliretim kaynaklarinin
incelenerek gerekli diizenlenmelerin yapilmamasi nedeniyle ¢esitli sanayi kollar1 ilk
yillarda ayr1 ayri ele alindi1?.

Lenin’in 1924’te Olimii tlizerine iktidara gelen Stalin ile birlikte Sovyet
Rusya’da sanayi plani c¢aligmalarina kaldigi yerden devam edildi. Ekim 1928°de
sosyalist bir ekonomik yapi ile lilkede agir sanayiyi kurmak istedi. Stalin, birinci bes
yillik sanayi plam ile Sovyet Rusya’nmin ilkel iiretim yontemlerinden c¢ikartilarak,

modern teknik ile iiretim yapabilecek bir iilke haline getirilmesi gerektigini

2% Tiirk Ekonomisi, S.27, (Eyliil 1945), 5.86.
2% Tiirk Ekonomisi, S.27, (Eyliil 1945), 5.86.
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disiiniiyordu. Kendi ifadesi ile: “Bes yillik planlamanin gergek gérevi, SSCB’ni
kapitalist iilkelerin kaprislerine bagh bir tarim iilkesi olmaktan, sanayilesmis ve giiclii,
kapitalist diinyamin kaprislerinden bagimsiz, tamamen ozgiir bir iilkeye dondiirmeye
dayaniyor.”®" Birinci bes yillik plan ile yatirnmlarin %80’inin ayrilacagi agir sanayinin
bes yil iginde %300’e ¢ikartilmas1 ve sanayi liretiminin %350 arttirilmas1 amaglandi®®,

Bununla birlikte yine ayn1 donemde GOSPLAN’in sanayilesme politikasi
gelistirilerek sanayinin idare mekanizmasinda 6nemli degisikler yapildi. 1930’a
gelindiginde Sovyet Rusya’da iistte Yiiksek Iktisat Strasi ve en altta miinferit
fabrikalarin  oldugu belirli kademelerden olusan bir sanayi teskilatlanmasi
bulunmaktaydi. Stira, belirli sanayi teskilatlanmasinin boliimlere ayrildigi kombinalara
ve sanayi subelerini idare eden trostlere sahipti. Sranin yerine 1932’de agir sanayi,
hafif sanayi ve kereste komiserlikleri kuruldu. Kombinalar ise birka¢i disinda 1934°te
Kaldirildi. Yiiksek Iktisat Stirasi’nin gorevleri ise ayr1 ayr1 komiserliklere verildi. Daha
sonradan bu komiserliklerin gorevleri boliinerek sayilari yirmi bire ¢ikti?®.

Sovyet Rusya’ya gergeklestirilen gezide yer alan Falih Rifki’ya Sovyet
Rusya’nin bes yillik planmni hazirlayan yetkililer tarafindan su bilgiler verildi: “f¢
savaglarin oldugu donemde planimiz yoktu. 1918°den 1921°e kadar Almanlarla,
Ingilizlerle, Japonlarla ve i¢ isyanlarla ugrastik. Fakat Lenin, daha o zaman Rusya’yi
elektriklendirmek planin ortaya atmistir. Biitiin Rusya’da 27 istasyon yapilacakti. Bizim
iktisatcihigimiz ancak elektrik iizerine kurulacakti. Lenin 1920°de: ‘Buhar, eski
devrindir!” diyordu. 1921°de Volga ac¢lhigr oldu. Heniiz yeni iktisadi Siyasetin
baslangicinda bulunuyorduk. Paramizda istikrar yoktu. 1923°te ve 1924’te paraya
istikrar vermeye koyulduk. Sonra bir senelik planlar yapmaya calistik. Fakat bu
planlar, biitcenin keyfine tabi idi. 1926 sonuna kadar siiren bu devir, eski zanaatlari
diriltmek devridir. Yeni insa devrinin basi, 1927°dir. Uzun seneler igin program
yapmanin zaruretini anlamistik. Senelik planlarla hi¢ bir is basarmak miimkiin degildi.
Iste bes senelik plan fikri, bundan dogmustur. Plan ile baslica iki hedefimiz var:
Birincisi kdr yapmak degil, halka refah vermek ve ikincisi miidafaa!”*® Buradan da
anlasilacag lizere SSCB’de 1920’lerin basinda uygulanan kisa vadeli planlamalardan
etkili bir sonug elde edilememistir. Bunun iizerine tilkeyi ekonomik ve askeri bakimdan

kalkindirmak i¢in 1927°de bes yillik planin hazirliklarina baglanmistir.

27 G. Langlois, J. Boismenu, L. Lefebvre, P. Regimbald, 20. Yiizyil Tarihi, s.174.
28 G. Langlois, J. Boismenu, L. Lefebvre, P. Regimbald, 20. Yiizyil Tarihi, s.174.
29 Tiirk Ekonomisi, S.27, (Eyliil 1945), 5.86.

260 Falih Rifki, Yeni Rusya, Ankara, 1931, s.139, 140.
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Ekonomik kriz sonucu Bati ekonomisinde durgunluk yasanirken SSCB’de
hazirlanan bes yillik planlar ile iilke 1929-1940 doneminde hizli bir kalkinma siireci
yasandi ve sanayi iretimini Ui¢ kat arttirdi. SSCB’de iiretim 1929°da %5 iken, 1938’de
%18’e yiikseldi. Ayn1 donemde ABD, Britanya ve Fransa’nin diinya imalatindaki
paylart %59’dan %52’ye gerildi. SSCB’nin bu basarist sonucu siyasette bes yillik
planlart cagrigtiran “plan” ve “planlama” sozleri yayilmaya basladi. Belgika ve
Norveg’te oldugu gibi Sosyal demokrat partiler kalkinmada “plan” fikrini benimsemeye
basladi?*.

Sanayilesmis iilkelerde bu gelismeler yasanirken Tiirkiye gibi zirai niifusu fazla
olup bu niifusun verimini artirmak i¢in zirai alanda makinelesmeye 6nem veren
tilkelerin zirai tiretiminin arttirilmasi i¢in niifus ve toprak basina diisen sermayenin fazla
olmasi ve sanayilesmesi gerekmekteydi. Bunu gerceklestirmesi bakimindan hizli bir
sanayilesme faaliyetine girerek milli gelirini ve iretimini hizla arttiran Sovyet Rusya
onemli bir 6rnek olusturmaktaydi??.

Sovyet Rusya’nin niifus potansiyelini liretime gecirmek i¢in uyguladig: sanayi
kalkinma planlarmin halk {izerindeki etkilerini Rusya seyahatinde gozlemleyen Falih
Rifki Atay diisiincelerini soyle aktarmaktaydi: “Sokaklar, Rusya'nin diger sehirlerinde
oldugu gibi, daha yeni diizeltilmeye baglandigi icin bir¢ok kisimlari bakimsiz ve
haraptir. Halk kasketlidir. Elbiseleri yirtik ve yamali degil, fakat eskidir. Ciinkii ihtilal,
bes senelik program basarabilmek icin tiiketimden kesiyor. Milyarlarca rublelik
insaatin karsiligi ne hazinenin altini, ne de bor¢lanmadir. Baglicasi tasarruftur.”?s

BBYSP’nin hayata ge¢mesi i¢cin dnemli miktarda sermayeye ve teknik destege
ithtiya¢ vardi. Plan’in uygulanmasi amaciyla finans ve teknik destek saglamak i¢in
sanayi bakimindan ileri seviyedeki iilkelere gesitli ziyaretlerde bulunuldu. Bu maksatla
Hariciye Vekili Tevfik Riistii (Aras) ilk olarak 1930°da Sovyet Rusya’ya giderek bir
takim incelemelerde bulundu. Sovyet Rusya’dan Tiirkiye’ye 1927-1930 doneminde

gelen Rus bilim insanlar1 ise Tiirk ziraati iizerinde incelemelerde bulundu. 1930’dan

261 Eric Hobsbawm, Kisa 20. Yiizyil 1914-1991 Asiniliklar Cag, (Cev: Yavuz Alogan), Istanbul, 2012,
s.127.

262 Tiirkiye’de Sanayilesme ve Yatirnm Meseleleri, Ankara, 1957, s.4.; Rusya’nmn, 1926°daki sehirli
niifusu, toplam niifusun %26.3’tine denk geldigi halde, bu oran, ziraatin makinelegmesi ve sanayinin
ilerlemesi ile 1939°da %55.9’a kadar yiikseldi. (Tiirkiye’de Sanayilesme ve Yatirim Meseleleri, 5.4.)

263 F. Rifki, Yeni Rusya, s.21.
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sonra Prof. Orlov®* baskanligindaki heyet Tiirkiye’de BBYSP’na esas teskil edecek
olan raporlar hazirladi?%.

Tevfik Riistii Bey’in Sovyet Rusya seyahatinin ardindan Maliye Vekili Siikrii
Saracoglu 1931°de ABD’den kredi temin etmeye calistiysa da olumlu sonuglar elde
edilemedi. Bunun iizerine Sovyet Rusya ile yeniden temasa ge¢mek iizere harckete
gecildi. Bu maksatla Basvekil Ismet (Inonii), hem Sovyet Rusya Hariciye Komiseri M.
M. Litvinov’un 1931°deki Tiirkiye ziyaretine iade-i ziyarette bulunmak hem de Sovyet
Rusya’da uygulanan kalkinma planlar1 ile yapilan ¢alismalar1 yakindan gérmek iizere
25 Nisan-10 Mayis 1932°de Sovyet Rusya’ya resmi bir ziyarette bulundu. Basvekil
Ismet (inénii) ve beraberindeki heyet 26 Nisan 1932°de Odesa’ya geldi. Kendilerini
Tiirkiye Hiikiimeti adina Moskova Biiyiikel¢isi Hiiseyin Ragip Bey ile Sovyet Rusya
Hiikiimeti adina yetkililer karsiladi. Ismet (Inénii) Tiirkiye nin Sovyet Rusya ile devam
eden olumlu iligkilerinden bahsederken Karadeniz’in iki iilkeyi ayirmadigindan aksine
iki milleti birlestirdiginden soz etti. Ismet (Indnii) ve beraberinde heyet, seyahat
boyunca Sovyet Rusya’daki demir ve gelik, dokuma, otomobil ve kamyon fabrikalarin
gezdi®®, Heyetten bir grup ise, Devlet Planlari Komisyonu’na ugradi. Burada,
yetkililerden Sovyet milli ekonomisinin genel prensipleri ile plan ¢alismalar1 hakkinda
bilgi aldi?’.

Iktisat Vekili Mustafa Seref (Ozkan), Basvekil Ismet (Inénii)’niin yurtdis:
seyahatleri ve bunun sanayilesmeye olan katkilar1 hakkinda yaptigi agiklamada:
“Bagsvekil Pasa Hazretlerinin son defa iki biiyiik memlekete gerceklestirdikleri
ziyaretleri neticesinde temin ettikleri kredilere dayanarak bazi yeni tesisat yapmayi goz
oniinde bulunduruyoruz. Bu hususta bilhassa dikkate aldigimiz nokta, pamuklu dokuma
keyfiyetidir. Simdiki durumda yalniz kafalarimizda tasarlanmis bir sekilde olmak iizere
iki biiyiik pamuklu dokuma fabrikasi yapmak istiyoruz. Bunun birisi diiz beyaz bez

fabrikast olacaktir. Ikincisi de basma fabrikasi olacaktir. Bu diiz beyaz bez fabrikasi ve

264 Prof. Orlov’un ilk ismi tarafimizca tespit edilemedi.

2655, S. Aydemir, Tek Adam Mustafa Kemal 1922-1938, s.418.

266 Bagvekil Ismet (Indnii)’ye Sovyet Rusya seyahatinde; Hariciye Vekili Tevfik Riistii Bey, Halk Firkasi
Umumi Katibi Recep Bey, Istanbul Meb’usu ve Kooperatif Cemiyeti Umumi Katibi Aldeddin Cemil Bey,
Yozgat Meb’usu Tahsin Bey, Afyon Meb’usu Ali Bey, Basvekalet Kalemi Mahsus Miidiirii Vedit Bey,
Hariciye Vekaleti Kalemi Mahsus Miidiirii Kemal Aziz Bey, Iktisat Vekaleti miisavirlerinden Kamil
[brahim Bey, Hariciye Vekaleti Ugiincii Daire Umum Miidiirii Vasfi Bey, Maarif Vekaleti Talim ve
Terbiye Dairesi Reisi Ihsan Bey, Himaye-i Etfal Reisi Dr.Fuat Bey, Feshane Fabrikas1 Miidiirii Sevket
Turgut Bey, Usak Seker Fabrikast Miidiiri Remzi Bey, Sanayi Umum Miidiirii Serif Bey, Rusen Egref
Bey, Mahmut Bey, Hakki Tarik Bey, Yunus Nadi Bey, Yakup Kadri Bey, Falih Rifki Bey, Aksam
Gazetesi Yazar1 Vala Nureddin Bey ile gazetecilerden Ziya Muslihiddin, Sava Hac1 Mina ve Yervant Bey
yer alacakti. (Milliyet, 15 Nisan 1932, s.1.)

267 . {lkin, “Birinci Sanayi Plam 'min Hazirlamsinda Sovyet Uzmanlarinin Rolii”, s.207.
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digerinin 25.000 igi ve 600 tezgaht bulunacagim diisiiniiyoruz. Bunlarin disinda, ti¢
santral viicuda getirecegiz. Bu santrallerde tabii muhtelif mahallerde ve daha ziyade
mahalli dokumaciligin genisce yerlesmis oldugu mintikalarda tesis edilecektir. Bundan
disinda, tiftik ile yiinii birlikte egirerek, iplik yapan fabrika tesisini, bir de keten ve
kenevire ait fabrikalarin tesisini 6n goriiyoruz. Bunlarin hepsi, tesisat olmak iizere
6.000.000 lira kadar bir paraya, makinelerin memleketimize nakledilerek yerlestirilmesi
ve binalarin yapilmast icin 3.000.000 lira kadar bir paraya ve bunlarin isletme
sermayesi olmak tizere 5-6.000.000 lira kadar bir paraya ihtiya¢ goriiliiyor. Bunlar
Basvekil Pasa Hazretlerinin temin etmis oldugu krediler ile karsilamak istiyoruz.
Memleketimiz dahilinde mevcut olan fabrikalarimizin hangi cinsten ve ne miktar mal
vetistirdiklerini ve yetistirebileceklerini tespit ettikten sonra, toptanci tacirler ile temasa
gecerek ve istatistikler iizerine ¢calisarak, memleketimize hakikaten stiriimii olan cins ve
cesitleri, miktarlart ile tayin etmek, memleketimizin hammaddesinin tetkikatini yapmak,
mahallerinde tesis sartlarum tayin etmek gibi arastirmalardan ibarettir. Bunlar: teknik
ve ilmi surette tespit ettikten sonra sartlara gelinecek, hangi fabrikalari, ne suretle ve
nerelerde tesis edebilecegimiz planlardan sonra tayin edilecektir.”»8 Boylece Iktisat
Vekili Mustafa Seref Bey, iilke genelinde yapilacak bilimsel arastirmalar sonucu uygun
olan bolgelerde sanayilesmeye oncelikle pamuklu dokuma, daha sonra da yiinlii dokuma
fabrikalariin kurulmasi ile baglayacaklarina dikkat g¢ekti. Bu tesisler i¢in yaklasik
15.000.000 liralik bir kaynaga ihtiya¢ duyuldugunu ve bunun i¢in yurtdigindan kredi
temin edilecegini belirtti.

Basvekil Ismet (Indnii)’niin Sovyet Rusya gezisini tamamlamasmm ardindan
Ahmet Serif (Onay) ve Kamil Ibrahim gibi uzmanlar Sovyet Rusya’da kalarak
incelemelerine devam etti. Bu uzmanlar 6zellikle tekstil ile alakali olan bir¢ok sanayi
enstitiilerinde, makina fabrikalarinda ve tesiste arastirmalarda bulundu?®. Uzmanlarin
Sovyet Rusya’daki yetmis tesiste yaptiklari incelemelerde {ilkenin 6zellikle agir sanayi
ve dokuma sanayisinde ileri bir seviyede oldugu goriildii. Tirkiye’de kurulmasi
diisiiniilen dokuma sanayi icin ihtiya¢ duyulan makinelerin %90’ninin SSCB’den
getirilebilecegi sonucuna ulasildi?™.

Sovyet Agir Sanayi Komiserligi Tiirk uzmanlara, Tiirkiye’de kurulmasi

diisiiniilen sanayi tesisleri hakkinda destek olabileceklerini ve ekonomik kalkinma

268 TBMMZC, 1X/4, Ankara, 1932, 5.274.
269 1, Tekeli-S. Ilkin, Uygulamaya Gegerken Tiirkiyede Devletciliginin Olusumu, s.140.
210§, {lkin, “Birinci Sanayi Plam 'min Hazirlanisinda Sovyet Uzmanlarinin Rolii”, $.209.
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disinda iilke savunmasini destekleyecek bir takim agir sanayi tesislerinin kurulmasini
onerdi. Tirk uzmanlari1 bu konuya 6nem vereceklerini ancak dncelikle dokuma sanayi
tizerine egildiklerini soyledi. Ruslar ise dokuma sanayi disinda kimya ve metaliirji
sanayi i¢in de uzman istenilmesini belirtti. Bunun {izerine Tiirk uzmanlarin Tiirkiye’ye
gonderdikleri raporlarinda Sovyet Rus heyetinin  Tiirkiye’de incelemelerde
bulunmalarini 6nerdi?™.

Goriildugi lizere Sovyet Rus yetkililer, Tiirkiye’nin kalkinmasi i¢in yardimei
olabileceklerini bunun disinda iilke savunmasini da saglayacak sanayi tesislerinin insa
edilmesi gerektigini belirtmekteydi. Tiirk uzman heyeti ise 6ncelikle dokuma sanayisini
kurmak istiyordu. Nitekim BBYSP’de yer alan iki biyiikk pamuklu dokuma tesisinden
Kayseri Dokuma ve Nazilli Basma Fabrikasi, Sovyet Rusya’nin destegi ile insa

edilecekti.

a) Sovyet Rus Miitehassis Heyeti’nin Tiirkiye’deki Incelemeleri

Sovyet Rusya gezisi sonrast Rusya’dan alinacak pamukla dokuma fabrikalarinin
kurulmasi i¢in incelemelerde bulunmak tizere Rusya’dan gelecek olan bir miidiir ve alt1
uzmandan olusan heyete iic uzmanin daha ilavesi ile sanayi plan1 daha detayli bir
sekilde arastirilacakti. Bu heyetin yaninda Tiirk miihendis ve memurlar1 bulunacakti.
Heyetin gezi programi ile arastirma esnasinda kullanilacak tiim alet ve gereglerin
alinmasi ve gezi planiin hazirlanip, uygulanmasi hakkinda Iktisat Vekaleti’nden
gonderilen rapor, Icra Vekilleri Heyeti’nin 13 Temmuz 1932 tarihli toplantisinda kabul
edildi?2.

Dokuma fabrikalarinin kurulmasi ve kredi verilmesi {izerine anlasmanin
hazirlanmas1 amaciyla Sovyet Rusya’dan Tiirkiye’ye ilk olarak 12 Agustos 1932’de
pamuklu dokuma ile diger alanlarda uzman bir heyet geldi. Bagkanligini
Gosproyektstroy Sirketi Miidiirii?® ve Sovyet Rusya Proje Trostii Midiirii Prof.
Orlov’un yaptign heyette; Iktisat Enstitiisii Miidiirii Kavalofski, Pamuk Kumaslari
Miitehassis1 Miihendis Manzurin, Kumas Boya Miitehassis1 Kimyager Klagolin,

Fabrikalar Su Tesisatt Miitehassis1 ve Mimari Enstitiisii Miidiirii Samgin, Hidroelektrik

211 S {Ikin, “Birinci Sanayi Plam 'min Hazirlanisinda Sovyet Uzmanlarimin Rolii”, $.209.

212 BCA, 30.18.1.2.30.53.109.
213 Aleksandr Kolesnikov, Atatiirk Donemi Tiirk-Rus iliskileri, (Cev: Ilyas Kamalov), Ankara, 2010,
5.68.
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Istasyonlar1 Miitehassisi Maden Miihendisi Troyenski, Enerji Miitehassis1 Prof.
Volinski, Mimar Enstitiisii Mudiirii Nikolayev yer almaktaydi?™.

Heyet bagkan1 olan ve ayn1 zamanda Rusya’daki bes yillik sanayi programinin
uygulanmasina da nezaret eden Prof. Orlov, Tiirkiye’de yapacaklari ¢alismalar hakkinda
su beyanda bulundu: “Her seyden evvel size, Biiyiik Gazi 'nin ve Ismet Pasa min istiklali
icin miicadele ettikleri ve samimi, ayri diismeyen bir dostlukla bagli oldugumuz
Tiirkiye’ye geldigimizden dolayr hissettigimiz sevinci ifade etmek isterim. Ayni
zamanda, Tiirkiye Hiikiimeti 'nin hakkimizda gésterdigi hiisnii kabule de, Iktisat Vekaleti
Fen Miisaviri Ibrahim Kdamil, Mensucat Fabrikas: Miidiirii Sevket Turgut, Sanayi
Bankasi Miifettisi Adnan ve Bakirkoy Bez Fabrikast Miidiirii Fazli Beylerin sahislarinda
tesekkiir ederim. Heyetimiz, Rusya’da bes senelik sanayi programimin tanziminde
calismis ve ikinci bes senelik programin tanzimi igin ¢alismak iizere bulunan zevattan
olusmaktadir. Tiirkiye nin sanayilestirilmesi i¢in tanzim edilecek planda mesai sarf
etmek iizere buraya davet edilmemizi biiyiik bir seref addediyoruz. Tiirkler ile bu
hususta beraberce ¢alismak suretiyle bize verilen vazifeyi miimkiin mertebe kisa bir
zamanda yerine getirecegimizi timit ediyoruz. Biz burada fabrikalarin tesisi icin en
miisait sartlarin hazirlanmasi hakkindaki mesaiye istirak edecegiz. Bu fabrikalar
Tiirkiye’'nin sanayilestirilmesine dair olan plani teskil edecektir. Bize verilen gorevin
diger onemli bir noktasi da, tesis edilecek fabrikalarda ilkenin hammaddelerini
kullanmalarini temindir.”*®

Tirkiye’ye 1932°de gelen ilk Sovyet Rus heyetinde, SSCB’de uygulanan ve
olumlu sonuglar elde edilen bes yillik sanayi planini hazirlayan uzmanlar yer
almaktaydi. Bu da Sovyet Rusya’nin, Tiirkiye’ye vermis oldugu énemi ve kendi sanayi
birikimini yurtdisinda en iyi sekilde gdstermek istemesi bakimindan oldukca 6nemlidir.

Fabrikalarin kurulmasi amaciyla yapilacak bolgesel aragtirmalari diizenlemek
i¢in Iktisat Vekaleti’nin 21 Agustos 1932°deki tezkeresi ile sunulan seyahat programi
Icra Vekilleri Heyeti’nin 21 Agustos 1932°deki toplantisinda kabul edildi ve Konya

Ereglisi ile Kiitahya’ya da ugranilmas: uygun goriildii?’.

214 Cumhuriyet, 13 Agustos 1932, 5.2.

215 Milliyet, 14 Agustos 1932, s.1,6.

216 BCA, 030.18.01.02.30.59.17.; Rusya’dan alinacak fabrika makineleri hakkinda incelemelerde
bulunmak iizere Rusya’ya gidecek olan, Sanayi Eski Genel Miidiirii Serif, Iktisat Vekaleti Fen
Heyeti’nden Kamil ibrahim ve Feshane Mensucat Fabrikas1 Miidiirii Sevket Turgut beylere diplomatik
pasaport verilmesi, Icra Vekilleri Heyeti tarafindan 21 Ocak 1933’te kabul edildi. (BCA,
030.18.01.02.33.6.8.)
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Sovyet Rus uzman heyetinin yaklasik iki ay siirecek olan aragtirma gezisi
programi dogrultusunda ilk olarak Kayseri’ye ugranacak daha sonra Eskisehir, Izmir,
Saraykdy ve Denizli’ye gidilecekti. Ardindan Konya’ya ve pamuk {iizerine
incelemelerde bulunmak {izere Adana’ya ugranacakti. Adana’nin ardindan ise Malatya,
Kayseri ve Sivas’ta arastirmalarda bulunulacak ve Ankara’ya doniilecekti?””. Heyetin
Adana’da bulundugu sirada, aldiklari pamuk numuneleri ise Sovyet Rusya’daki Nifi
Pamuk Laboratuvari’nda tahlil edilecekti. Bu tahliller sonrasi, pamuk ¢esidine uygun
olarak kurulacak pamuklu dokuma fabrikalarina makinalar getirtilecekti?.

Sovyet Rus Miitehassis Heyeti Baskan1 Prof. Orlov’un 22 Eyliil 1932°de verdigi
on raporu ile ilk olarak pamuk cinslerine gore yurticinden temin edilecek ve numarasi
yirmiden biiyiik olmayan iplikler ile kaba kumaslar iireten dokuma fabrikalarinin insasi
tavsiye edilmekteydi. Raporda buna ilave olarak, onar saat lizerinden iki defa ¢alisarak
toplam 170.000 igli ve 4.000 dokuma tezgahli ve iplik, dokuma, 1slah subelerinden
olusan ii¢ tane dokuma fabrikasinin kurulmasi; fabrikalarin en son teknoloji ile
donatilmasi; iplik ve kumas tiirleri iizerinde incelemeler yapilmasi; Tiirkiye’ye ithal
edilen belirli tiirlerdeki kumaslarin, numaralarina ve 1slah sekillerine gore li¢ sinifa
ayirilmasi ve kumas tiirlerinin asgari seviyeye indirilmesi; bu tiirlerin, yeni fabrikalar
icin standart tip olarak belirlenmesi; her fabrikanin, belirli bir iirliniin ithalatin1 sona
erdirecek iiretimi yapmak iizere kurulmasi; gerektigi takdirde, biiyiik Olcekte iiretim
yapabilecek iki iplik ve dokuma fabrikasinin 1slah fabrikasi ile birlestirilmesi; ev
sanayisinin korumasi igin santral fabrikalarmin insasina sermaye ayirmak yerine,
ihtiyagtan fazla iplik {ireterek ev sanayisinin ihtiyacinin karsilanmasi; genis ¢apl bir
jeoloji aragtirmasi ile kdmiir madenlerinin bulunmasi; kurulacak fabrikalarin enerjisinin
saglamas1 i¢in Onemli Ol¢iide yerli madenlerden yararlanilmasi ve enerjinin bir
boliimiiniin su kuvvetinden tiretilmesi lizerinde duruldu?®.

Bu rapor dogrultusunda, Anadolu’ya yapilacak aragtirma gezisi hakkinda Rus
heyeti ile Tiirk heyeti arasinda Ankara’da yapilan toplantilar sonucunda; Denizli veya
Saraykoy’de 18.000 ig ve 500 dokuma tezgahli bir fabrikanin tesis edilmesi, Konya’da
veya Eskisehir’de 12.000 ig ve 900 dokuma tezgahli bir fabrikanin tesis edilmesi ve
yine ayni ig ve dokuma tezgahina sahip olmak iizere Kayseri’de veya Malatya’da bir

dokuma fabrikasinin insa edilmesi planlandi. Bunun iizerine Sovyet Rus Miitehassis

217 Milliyet, 14 Agustos 1932, s.6.

218 Akgam, 14 Agustos 1932, s.2.

2% Tiirkiye Pamuk, Keten, Kendir, Kimya, Demir Sanayii Hakkinda Sovyet Miitehassislari
Tarafindan Verilen Raporlar, Ankara, 1933, s.19, 20.
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Heyeti Anadolu’da inceleme gezisine cikti. Heyet, Izmir ve Adana gibi énemli pamuk
tretim merkezleri ile Saraykdy, Denizli ve Burdur gibi yerleri gezdi®*¢. Gezi ile
Eskisehir, Saraykody, Denizli, Konya, Malatya, Kayseri, Sivas’ta dokuma fabrikasinin
kurulacag: yerler belirlendi. Nazilli, Afyonkarahisar ve Kastamonu’da ise fabrikalarin
kurulacagi yerlerin belirlenmesi ¢aligmalarina devam edildi?®!. Heyetin incelemelerde
bulundugu bu yerler, el tezgadhimin ve ev dokumaciliginin yogun olarak yapildigi ve
iklim itibariyle pamuk ziraatina uygun olan bolgelerdi.

Sovyet Rus Miitehassis Heyeti Baskani1 Prof. Orlov’un, Tiirk Miitehassis Heyeti
ile beraber yaptiklar1 ¢alismalar hakkinda 6 Ekim 1932’de yaptig1 agiklamada: “Iftihar
ederek soylemek isterim ki, Tiirk miihendisleri her cihetten mesleklerinin ehli
miitehassis ve krymetli insanlardir. Bizimle beraber ¢alisan Tiirk miihendislerinin zeka,
kabiliyet, ihtisas ve enerji itibariyle bizden ve diger Avrupali miihendislerden hi¢ bir
farklart olmadigint memnuniyetle gordiim. Bize ¢ok kiymetli yardimlarda bulundular.
Boyle oldugu halde Avrupa’dan miihendis getirtmenize akil erdiremedim. Anadolu’daki
yaptigumiz tetkikat neticesinde nerelerde ne gibi fabrikalar insast lazim geldigini gayet
etrafli bir sekilde tetkik ederek kararlarimizi verdik ve iptidai projemizi hazirladik.
Rusya’da bu fabrikalara ait tatbikat projesini ve bu meyanda ilk olarak Kayseri’de insa
edilecek fabrikamin planlarini hazirlayacagiz. Projelerimiz tamamlandiktan sonra
tekrar memleketinize gelerek ¢alisacagiz. Tiirkiye’'deki keten ve kendir mahsulii ¢ok
iyidir. Eger bu mahsuliin ziraat ve islahina ehemmiyet verilirse ihracat yapmak da
miimkiindiir. Halbuki simdi bu mahsulii kismen ithal de etmektesiniz. Tiirkiye’de yetisen
pamuklarin vasfimi ve bunlarla neler yapilabilecegini tespit ettik. Her halde pamuk
ziraati da 1slah edildigi takdirde memleketiniz bu mahsulden ¢ok istifade edecektir’®?
dedi.

Prof. Orlof’un baskanligindaki Rus heyeti, Kasim 1932°de arastirmalarinin
onemli bir bolimiini tamamladi. Heyetin Anadolu’da yaptiklar1 incelemeler;
Tiirkiye’nin pamuklu dokuma ihtiyaci, fabrikalarin hammaddesini olusturacak pamuk,
dokuma sanayisinin temelini olusturan ev dokumaciliginin iilkedeki durumu, dokuma
tezgahi sayisi, dokuma fabrikalarinin insaat plani, fabrikaya enerji saglayacak odun,

kOomir ve su tizerine oldu.

20 Ev dokumaciliginin baglica merkezleri, alti bin yedi yiiz el tezgdhi ile Buldan, Kadikdy, Denizli,
Burdur ve yaklasik dort bin sekiz yiiz dokuma tezgahlari ile Malatya, Ismet Pasa, Kemaliye, Arapkir ve
cevre bolgeler idi. (Tiirkiye Pamuk, Keten, Kendir, Kimya, Demir Sanayii Hakkinda Sovyet
Miitehassislar: Tarafindan Verilen Raporlar, Ankara, 1933, 5.10-12.)

281 Tiirkiye Pamuk, Keten, Kendir, Kimya, Demir Sanayii..., s.5.

282 Cumbhuriyet, 7 Tesrinievvel 1932, s.4.
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Yapilan aragtirmalar sonucu Tiirkiye’de pamuklu kumas ihtiyacinin yaklagik
27.500.000 kg oldugu ve bunu iiretmek icin 34.000.000 kg pamuga ihtiya¢ duyuldugu
anlagildi. Tiirkiye’de pamuk ziraat1 i¢in uygun iklim ve toprak kosullarinin olmasina
karsin, lilkede 1932°de sadece 57.000 balya pamuk {iretildi. Bu miktarin ise pamuklu
dokuma ihtiyacin1 karsilayacak seviyede olmadigi anlasildi. 1933’te iiretilen pamuk
yaklagik 100.000 balya olup, bu miktar iilke ihtiyacin yaklasik %60°n1 karsilayabilecek
durumdaydi?®.

Tiirkiye’nin kumas ihtiyact 1933 itibariyle yaklasik 27.550.000 kg olup, bunun
2.000.000 kg yurticindeki fabrikalardan, 5.550.000 kg ev dokumacilarindan ve
20.000.000 kg ise yurtdisindan karsilanmaktaydi. Yurtdisindan alinan 2.550.000 kg
ipligin yurti¢inde iiretilmesi icin ise 23.500 ige ihtiya¢ duyulmaktaydi?.

Tiirkiye’deki pamuklar verimlilik ve kalite bakimindan da diisiik seviyedeydi.
Adana’daki 27-28 m/m elyafli Amerikan pamuklarindan %1-%2 oraninda bir iiretim
gerceklesti. Bu pamuk tohumunun diger pamuk tohumlar ile karistirilmasi ile %17.2
kisa elyafli bir Amerikan tohumu ve yaklasik %81.5 kisa ve kaba elyafl1 bir yerli pamuk
tohumu elde edildi. Sonug olarak Tiirkiye’de yetistirilen pamuklar ile asagi numara
iplikler iiretilebilmekteydi?®. izmir, Nazilli, Adana ve Mersin’deki pamuk tarlalarinda
yapilan arastirmalar sonucu buralarda pamuk tarimina énem verilmedigi goriildii. Oyle
ki, Menderes Ovasi’ndaki pamuk tarlalariin %40’ min pamuk fidanlari ile geriye kalan
kisimlariin ise yabani otlarla kapli oldugu belirlendi. Dogu bdlgesine bakildiginda ise
Malatya’da sari, yerli, iane ve ekspres cinsinden yaklasik 500.000 kg pamuk iiretildigi
ve Tohma’daki devlet ¢iftliginde pamuk ziraatinin yapilabilecegi belirtildi?.

Boylece Tiirkiye’de yliksek miktarlarda kaliteli pamuk tiretmek isine ¢ok az
onem verildigi ve kurulacak dokuma fabrikalarinin ise ytiksek kalitede pamuk iiretimine
bagli oldugu belirtildi. Bunun i¢in oncelikle; pamuk ekim sahalarinin genisletilmesi,
sulama olanaklarinin artirilmasi, pamuk tohumunun islah edilmesi, pamuk tarimi ile
ugrasan ciftgilere ¢esitli destekler verilmesi gerektigi sonucuna ulasildi.

Sovyet Rus heyetinin yaptigi ¢alismalar sonucunda; Tiirkiye’de yeteri kadar
pamuk bulunmamasi nedeniyle yirmi numaraya kadar ancak 1.900.000 kg iplik
iretilecegi ve yirmi numaradan yukaridakilerin yurtdisindan alinmasi gerekecegi

belirtildi. 1.900.000 kg ipligin iiretilmesi i¢in ise 19.700 ige gerek duyuldugu ve plan

28 Tiirkiye Pamuk, Keten, Kendir, Kimya, Demir Sanayii..., s.5, 6.
284 Tiirkiye Pamuk, Keten, Kendir, Kimya, Demir Sanayii..., s.10-12.
2% Tiirkiye Pamuk, Keten, Kendir, Kimya, Demir Sanayii.. ., 5.5, 6.
2% Tiirkiye Pamuk, Keten, Kendir, Kimya, Demir Sanayii..., 5.7, 8.
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dogrultusunda 22.200 igin ilave edilmesi ile de 1.900.000 kg ipligin kurulacak
fabrikalarda islenebilecegi iizerinde duruldu. Tiirkiye’nin iplik ve kumas ithalatina
ihtiya¢ duymamasi igin ise yaklasik 170.000 ig ve 4.000 otomatik dokuma tezgahina
sahip olan {i¢ pamuklu dokuma fabrikasinin kurulmasi gerektigi sonucuna ulasildi?®'.

Kurulacak dokuma fabrikalarina enerji temini hususunda Sovyet Rus ve Tiirk
uzmanlardan olusan heyetler dokuma fabrikalarinin kurulacagi Eskisehir, Nazilli,
Kayseri gibi yerlerdeki komiir madenlerini arastirdi. Bu bolgelerde veya 590 km
mesafede bulunan komiir madenlerinin 4 ile 6.500 derecesinde bir kaloriye sahip oldugu
ve miktar ve kalite bakimindan da isletilmeye uygun oldugu anlagildi?®.

Heyetlerin sudan enerji elde edilmesi lizerine yaptiklari incelemeler sonucunda
ise biiyiik sermayeye ihtiya¢ duyulmadigi takdirde Denizli, Konya, Kayseri, Eregli,
Sivas gibi yerlerdeki pinar sularindan ve selalelerden enerji kaynagi olarak kismen
yararlanabilecegi tespit edildi. Ayni1 zamanda Kayseri ve Malatya’daki elektrik
fabrikalarinda yapilan arastirmalar sonucu Simens-Sukert Sirketi tarafindan kurulan
Malatya Elektrik Fabrikasi’nin yanlis bir projeye dayandigi ve yeteri kadar elektrik
tiretemedigi, Kayseri-Biinyan Elektrik Fabrikasi’nin ise az bir sermaye ile 2.000 beygir
giiciine ¢ikarilabilecegi sonucuna ulasildi?®.

Ulkenin en biiyiik ihtiya¢ maddelerinden biri olan pamuklu dokumanin iiretimini
arttirmak ic¢in kurulacak fabrikalarin yerlerini belirlemek iizere Tiirk ve Sovyet Rus
uzman heyeti, Anadolu’nun belirli yerlerinde incelemeler yapti. Yaklasik iki ay siiren
arastirmalar sonunda dokuma fabrikalarin Kayseri ve Nazilli’de kurulmasina karar
verildi.

Dokuma sanayi iizerine yapilan arastirma gezilerinin yani sira keten, kendir ve
jut driinleri ile ilgili aragtirmalar ise Mithendis Z. Galvan tarafindan yiiriitiildii. Z.
Galvan, 1-4 Ekim 1932°de izmir, Odemis, Tire ve Bayindirli, 12-18 Ekim 1932°de ise
Kastamonu, Daday ve Taskoprii’de incelemeler yapti. Prof. N. Yuksevi¢ ise Kimya ve
demir sanayi lizerine, Zonguldak, Filyos, Safranbolu, Cankir1 ve Irmak bolgelerinde

arastirmalarda bulundu?®.

287 Tiirkiye Pamuk, Keten, Kendir, Kimya, Demir Sanayii.. ., s.10-12.
28 Tiirkiye Pamuk, Keten, Kendir, Kimya, Demir Sanayii..., s.15-17.
2% Tiirkiye Pamuk, Keten, Kendir, Kimya, Demir Sanayii..., s.15-17.
290 g, {lkin, “Birinci Sanayi Plam 'min Hazirlanisinda Sovyet Uzmanlarinin Rolii”, s.221.
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b) Tiirkiye Cumhuriyeti ile Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi

Hiikiimetleri Arasinda Yapilan Protokol

BBYSP dogrultusunda dokuma fabrikalarinin kurulacag: yerleri belirlemek i¢in
Sovyet Rus Miitehassis Heyeti’nin arastirma gezisi sonucu hazirladigi rapor, Ankara’ya
iletildi. Heyet Moskova’daki ilgili sanayi isletmeleri ile teknik temaslarini
tamamladiktan sonra tekrar Tiirkiye’ye geleceklerdi. Anadolu’daki heyetin diger
boliimii ise tiglincii dokuma fabrikasinin yerini belirlemek ve keten ile kenevir hakkinda
gerekli arastirmalar1 yapmak tlizere Ankara’ya gitti.

Bu arada, calismalar1 organize etmek iizere 1933’te Moskova’da miidiirliigiinii
Agir Sanayi Komiserligi tiyelerinden Zolataref ‘in yapacagi “Turkstroy” adiyla 6zel bir
trost kuruldu. Bu trostte, yiliz altmis Sovyet uzmani gorevlendirildi. Turkstroy trdstiinde
staj yapmak icin elli kisilik bir kafile Sovyet Rusya’ya gonderildi?®!. Sanayi Heyeti,
Mart 1933’ten 9 Temmuz 1933’e kadar burada kaldi®2.

Sovyet Rus Miitehassis Heyeti’nin pamuk, kendir, kimya ve demir sanayi
lizerine yaptiklari aragtirmalar1 1932°de tamamlamasinin ardindan uzmanlar konulariyla
ilgili hazirladiklar1 raporlarint Ankara’ya iletti. Pamuk hakkinda Prof. Orlov’un 22
Eylil 1932°de verdigi raporunda Tiirkiye’nin kumas ve iplik ithalatindan kurtulmasi
icin 170.000 igli ve 4.000 dokuma tezgahli ii¢ kombinanin kurulmasi gerektigi belirtildi.
Kendir sanayisinin gelistirilmesiyle ilgili olarak Makine Miihendisi 1. M. Galavinin
tarafindan 31 Ekim 1932’de verilen raporda ise ilk olarak Kastamonu’da bir kendir
fabrikasinin kurulmasi 6ngoriildii. Kendir fabrikasinin 10.000 tonluk halat, iplik, kalin
bez, ¢uval ve ambalaj dokumas iiretmesi planlandi. Kimya ve demir sanayi hakkinda
Prof. N. Yuksevi¢ tarafindan 1 Kasim 1932’de verilen raporda da sudkostik, siilfiirik
asit, siiper fosfat, klor asidi, kire¢ kaymagi iiretmek igin Istanbul, Zonguldak ve
[zmit’ten birinde bir kimya fabrikanin kurulabilecegi belirtildi. Demir sanayi alaninda
ise yilda 100.000 ton ham demir iiretecek bir yiiksek firinin kurulmasi ongoriildii.
Fabrikanin, Filyos-Irmak demiryolu iizerindeki Tefen Istasyonu civarinda kurulmas:
distinildi®.

Bu fabrikalarin kurulmasina gecilirken, bunlarla ilgili iiriin bedelleri toplami
ithalatn yaklasik %50’sini olusturmaktaydi. Ithalat 1930°da 147.500.000 lira iken, bu

mallarin toplam bedelleri ise 65.000.000 lira idi. Plan ile sanayi yatirimlarinin yani sira

21 Janset Ozen Aytemur, Tiirkiye’de Yonetim Diisiincesinin Erken Donemleri: Siimerbank (1930-
1945), Istanbul, 2010, s.95.

2921, Tekeli-S. 1lkin, Uygulamaya Gegerken Tiirkiyede Devletciliginin Olusumu, s.169.

2% Tiirkiye Pamuk, Keten, Kendir, Kimya, Demir Sanayii..., s.15-47.
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elektrifikasyon, enerji, altin ve petrol arama ile teknik 6gretim de Ongdriilmekteydi.
Fabrikalar, Tiirkiye Is Bankasi ve Siimerbank tarafindan kurulacakti. Fabrikalarin
yatirim bedelleri 44.000.000 liraya ulasti. Diinya ekonomik krizi nedeniyle doviz
temininin zorlastigi bu donemde, ortaya bir finans giicliigli ¢ikmaktaydi. Ayrica,
1930’Iu yillarda tilkenin biitge gelirleri 170-180.000.000 gegmiyordu. Bu durumda,
finans saglamak i¢in Sovyetler Birligi’ne bagvuruldu?*.

Dokuma fabrikalarin1 inga etmek iizere maddi destek saglamak iizere Tiirkiye
Cumhuriyeti ile Sosyalist Sovyet Cumhuriyetler Birligi Hiikiimetleri arasinda iki niisha
olarak tanzim edilen ve Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti adina Hariciye Vekili ve Izmir
Mebusu Dr. Tevfik Riistii Bey ile Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi Hiikiimeti
adina ise Sovyet Sosyalist Cumbhuriyetler Birligi Tiirkiye Elgisi ve Murahhast M.
Jacques Souritz tarafindan Ankara’da 21 Ocak 1934’te imzalanan “Sekiz Milyon
Amerikan Dolarlik Kredinin Tahakkukuna Dair Protokol”, 2434 Sayili “Tiirkiye
Cumhuriyeti ile Sosyalist Sovyet Cumhuriyetleri Ittihadi Hiikiimetleri Arasinda Sekiz
Milyon Amerikan Dolarlik Kredinin Tahakkukuna Dair Protokoliin Tasdiki Hakkinda
Kanun” ile TBMM tarafindan 17 Mayis 1934°te kabul edildi®®.

Tiirkiye Cumhuriyeti ile Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi Hiikiimetleri
arasinda imzalanan ve TBMM tarafindan kabul edilen “Sekiz Milyon Amerikan Dolarlik
Kredinin Tahakkukuna Dair Protokol” ile?®:

Madde 1- Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi Hiikiimeti, Tirkiye
Hiikiimeti’nin sanayinin kurulmasi icin ihtiya¢c duydugu mubhtelif cesitlerdeki makine
techizatimm kredi ile vermeye ve projeler hazirlamaya, makinelerin kurulmasina,
uzmanlarin hazirlanmasina ve tesisat i¢in diger biitiin teknik is ortakliklarini yapmay:
uygun bulmaktadir. Bu islerin iicretlerini igeren ve on birinci maddede gdsterilen
masraflari igermeyen bu kredi miktari toplam 8.000.000 altin ABD dolar1 idi®".

Madde 2- Birinci maddede gosterilen ve Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi

24 B A. Koksal-A. R. lkin, Tiirkiye’de iktisadi Politikanin Gelisimi (1923-1973), s.7.

2% Resmi Gazete, S.2709, Ankara, 1934, 5.3813.

2% Tiirkiye Cumhuriyeti ile Sosyalist Sovyet Cumhuriyetleri ittihad1 Hiikiimetleri Arasinda Sekiz
Milyon Amerikan Dolarhk Kredinin Tahakkukuna Dair Protokol-Protocole entre les
Gouvernements de la Republique Turque et de I’Union des Republigues Sovietiques Socialistes sur
la reslisation du credit de 8 Millions de D.A., Ankara, 1934, s.1-8.; (“Tiirkive Cumhuriyeti ile Sovyet
Sosyalist Cumhuriyetleri Ittihadr Hiikiimetleri Arasinda 8.000.000  Amerikan Dolarlik Kredinin
Tahakkukuna Dair Protokol”, Kanunlar Dergisi, X1, Ankara, 1934, 5.263-266.)

27 Tiirkiye Cumhuriyeti ile Sosyalist Sovyet Cumhuriyetleri ittihad1 Hiikiimetleri Arasinda..., s.2.;
O dénemde 1 dolar: 0.900 lira idi.
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Hiiklimeti tarafindan Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti’ne verilen kredi, faizsiz olarak
yirmi yilda 6denecekti®®.

Madde 3- Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi Hiikiimeti tarafindan Tiirkiye
Cumhuriyeti’ne verilen kredinin tahakkuku i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti’nin
idare merkezi Ankara’da bulunacak bir Tirk tiizel kisiligi ve Sovyet Sosyalist
Cumhuriyetler Birligi Hiikiimeti’nin ise idare merkezi Moskova’da bulunacak bir
Sovyet tiizel kisiligi kurulacakti. Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi Hiikiimeti
tarafindan protokoliin igerdigi genel hiikiimlerin esasi dahilinde bu tiizel kisilikler
Tiirkiye Cumbhuriyeti Hilkiimeti’ne verilen krediye dahil edilecek mubhtelif c¢esitteki
techizat hakkinda aralarinda 6zel sdzlesmeler imzalamaya sahip olacaklardi®®.

Madde 4- Tirk Hiikiimeti tarafindan bu maksatla 6zel olarak goérevlendirilen
tesekkiiliin, protokoliin iiclinci maddesine uygun olarak siparisleri vaktinde vermesi
sart1 ile birinci maddede gosterilen makine techizatinin tamamen teslimi protokoliin
yirtirliige girdigi giinden itibaren dort yil icinde yapilacaktir. Son siparisin ise dort yillik
slirenin bitmesine en ge¢ on sekiz ay once verilmis olmasi sartti. Sovyet Sosyalist
Cumhuriyetler Birligi Hiikiimetleri tarafindan, Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti’ne
verilen techizatin listesi, proje tanzimi, makinelerin kurulmasi, uzmanlarin hazirlanmasi
gibi teknik is ortakliginin gesit ve yapilis tarzi ile siparislerin muhtelif kisimlarinin
icrasina ait siireler, belirlenen tiizel kisilikler tarafindan ve her siparis i¢in ayr1 ayri
hazirlanan 6zel s6zlesmelerin imzalanmas sureti ile belirlenecektir. Techizatin fiyatlari
ile birinci maddede belirtilen 6zel sozlesmenin gerektirdigi ihtiyaclara gore yapilacak
islerin {icreti iki tarafin anlasmasi ile tespit edilecektir. iki taraf bu techizatin fiyatlarim
tayin ederken, benzer teknik 6zelliklere sahip ve ayni tiirden techizatin baglica tireticileri
olan diger iilkelerde satildig1 fiyatlar1 esas olarak kabul edeceklerdir®®,

Madde 5- Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi Hiikiimeti tarafindan
gorevlendirilen tesekkiil, teslim edilen esyanin ihbarnamesini 30 Haziran ve 31 Aralik
tarihlerinde olmak iizere yilda iki defa Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti tarafindan
gorevlendirilen tesekkiile gonderecektir. Siparislere bagli olarak bu ihbarnamenin
tarithinden itibaren yirmi yillik kredi islemeye baglayacaktir. Tiirkiye Hiikiimeti bu
protokole uygun olarak yapilan muhtelif s6zlesmelerdeki taahhiitlerini yirmi y1l zarfinda

Tirk liras1 ile 6deyecektir. Bu 6demeler yilda iki defa ve esit olarak yapilacak ve bu

2% Tiirkiye Cumhuriyeti ile Sosyalist Sovyet Cumhuriyetleri ittihadi Hiikiimetleri Arasinda..., s.2.
2% Tiirkiye Cumhuriyeti ile Sosyalist Sovyet Cumhuriyetleri Ittihadi Hiikiimetleri Arasinda...,s.2.
300 Tiirkiye Cumhuriyeti ile Sosyalist Sovyet Cumhuriyetleri Ittihad1 Hiikiimetleri Arasinda..., s.3.
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protokoliin altinct maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen sartlar dahilinde hesap
edilecektir. Bu maddenin ikinci fikrasinda zikredilen 6demeler Tiirkiye Hiikiimeti
tarafindan yilda iki defa yani bir 6nceki yilin 31 Aralik tarihli ihbarnamede gosterilen
O0demeler icin en ge¢ 30 Haziran tarihinde ve isleyen yilin 30 Haziran tarihli
ihbarnamede gosterilen 6demeler icin ise en ge¢ 31 Aralik tarihinde icra edilecektir. Bu
suretle 6denen Tiirk liralarina karsilik, Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi
Hiikiimeti her 6demeden itibaren on dort ay zarfinda Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler
Birligi arazisine ihrag edilecek olan Tiirk mallarini satin almay1 taahhiit eder®®.

Madde 6- Teslim edilen techizatin faturalari dolar {izerinden yapilacaktir. Bu
protokoliin yedinci maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen taahhiitlere bagli olarak
kredilerin 6denmesi i¢in Tiirk lirasi ile yapilacak 6demeler, 6demenin yapilacagi giin
Londra, New York ve Istanbul borsalarinda Tiirk lirasmin dolara oranla ortalama
kuruna gore hesap edilecektir. Dolar ile tespit edilecek meblaglar Londra Borsasi’nda
dolarin sterline nazaran kuruna ve yukarida belirtilen faturada gosterilen dolarin altina
olan orani esas tutularak Londra’da ayn1 giinkii altin fiyatina gore hesap edilecektir®®.

Madde 7- Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti tarafindan 6zel olarak gérevlendirilen
tesekkiil tarafindan bu protokoliin besinci maddesinin birinci fikrasinda belirtilen
thbarnamenin alinmasindan itibaren on bes giin i¢inde Tiirkiye Hiikiimeti veya onun
yetkili kildig1 Vekalet ile Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi Hiikiimeti veya onun
tarafindan gorevlendirilen tesekkiile ihbarnamede gosterilen teslimata ait ddemelerinin
yapildigina dair taahhiitname verecektir®®,

Madde 8- Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi Hiikiimeti tarafindan verilen
techizat, Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti’ne veya Tiirkiye Hiikiimeti tarafindan bu
maksatla 6zel olarak gorevlendirilen tesekkiile, Karadeniz Sovyet limanlarinda teslim
edilecektir. Karadeniz Sovyet limanindan, Tiirkiye’deki gonderilecegi yere kadar olan
sevkiyat masrafi, Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi Hiikiimeti tarafindan agilan
krediye dahil olmayip, Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti’ne aittir3®,

Madde 9- Sovyet esyasmin teslimati, protokoliin besinci maddesinin ii¢lincii

fikras1 ile Tiirk mallarinin ihracati safi denge disinda uygulanip, Tiirkiye Cumhuriyeti

301 Tiirkiye Cumhuriyeti ile Sosyalist Sovyet Cumhuriyetleri ittihadi Hiikiimetleri Arasinda..., 5.3,
4,

302 Tiirkiye Cumhuriyeti ile Sosyalist Sovyet Cumhuriyetleri ittihadi Hiikiimetleri Arasinda..., s.4.
303 Tiirkiye Cumhuriyeti ile Sosyalist Sovyet Cumhuriyetleri Ittihad1 Hiikiimetleri Arasinda..., 5.4,
5.

34 Tiirkiye Cumhuriyeti ile Sosyalist Sovyet Cumhuriyetleri ittihadi Hiikiimetleri Arasinda..., s.5.
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ile Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi Hiikiimetleri arasindaki ticari dengenin
hesabinda dikkate alinmaz3®.

Madde 10- Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi Hiikiimeti, kredi hesabini
yalnmizca Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nde imal edilen techizat tizerinden
yapar. Sovyetler tarafindan verilen liste lizerine, Tiirk Hiikiimeti eger, sanayi igin
ihtiya¢c duydugu fakat Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’'nde iiretilmeyen techizat
parcalarim1 satin alirsa, Tirk Hiikiimeti’nin bunlar i¢in yapacagl 6demeler, Sovyet
Sosyalist Cumhuriyetler Birligi tarafindan agilan kredinin disinda tutulacaktir®®.

Madde 11- Iki Hiikiimet tarafindan 6zel olarak goérevlendirilen tesekkiiller
arasindaki arastirma isleri, makinelerin kurulmasi, Sovyet uzmanlarin gonderilmesi gibi
teknik is ortaligt hususunda imzalanan sdzlesmelerin uygulanmasi i¢in Sovyetler
tarafindan Tirk arazisinde yapilan masraflar derhal nakden 6denecek ve bu, Sovyet
Sosyalist Cumbhuriyetler Birligi Hiikiimeti tarafindan acilan krediye dahil
edilmeyecektir’,

Madde 12- Ugiincii maddede gosterilen tiizel kisilikler arasinda imzalanan
sOzlesmelerin uygulanmasi esnasinda ortaya cikabilecek ihtilaflar, Tiirkiye Cumhuriyeti
Iktisat Vekaleti ile Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi Dis Ticaret Halk Komiserligi
veya bu protokol hiikiimlerine bagli olarak iki tarafin bu maksatla belirleyecegi sahislar
arasinda anlasilarak giderilecektir®®.

Madde 13- Bu protokol tasdik edilecek ve her iki tarafin onayindan itibaren
yiiriirliige girecektir®®,

Bu anlagma ile siparislere bagli kredinin 6denmesi i¢in Tiirk Hiikiimeti
tarafindan teslim edilen mallarin fiyatlar;, Tiirkiye Cumbhuriyeti Iktisat Vekaleti ile
Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin Tiirkiye’deki ticaret temsilcisi arasinda
anlasilarak tespit edilecekti. Bu protokole ek olarak; yiin, tiftik, tiitiin, kuru iiziim, incir,
zeytinyagi, kiirk ve pamuk fiyatlari, diinya fiyatlarindan ve yine bu protokole ek olarak;

palamut, palamut 6zii, susam, zeytin, portakal, limon, hayvanat, ham deri fiyatlar1 ise

3% Tiirkiye Cumhuriyeti ile Sosyalist Sovyet Cumhuriyetleri ittihadi Hiikiimetleri Arasinda..., s.5.
3% Tiirkiye Cumhuriyeti ile Sosyalist Sovyet Cumhuriyetleri ittihadi Hiikiimetleri Arasinda..., s.5,
6.

37 Tiirkiye Cumhuriyeti ile Sosyalist Sovyet Cumhuriyetleri ittihad1 Hiikiimetleri Arasinda.. ., s.6.
3% Tiirkiye Cumhuriyeti ile Sosyalist Sovyet Cumhuriyetleri ittihadi Hiikiimetleri Arasinda..., s.6.
3 Tiirkiye Cumhuriyeti ile Sosyalist Sovyet Cumhuriyetleri ittihad1 Hiikiimetleri Arasinda..., s.6.;
Tirkiye Cumhuriyeti ile Sosyalist Sovyet Cumhuriyetler Birligi Hiikiimetleri arasinda imzalanan, “Sekiz
Milyon Amerikan Dolarlik Kredinin Tahakkukuna Dair Protokol*un tasdiki hakkindaki, 2434 Sayili,
“Tiirkive Cumhuriveti ile Sosyalist Sovyet Cumhuriyetleri Ittihadi Hiikiimetleri Arasinda Sekiz Milyon
Amerikan Dolarlik Kredinin Tahakkukuna Dair Protokoliin Tasdiki Hakkinda Kanun” layihasi, 17 Mayis
1934’te yiiz altmis dokuz mebusun oyu ile kabul edildi. (TBMMZC, XXI1/4, Ankara, 1934, s.146.
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Tiirkiye tarafindan, diger herhangi bir iiciincii iilkede satildigi fiyatlardan daha yiiksek
olmayacakti. Kredinin 6denmesi i¢in alinan mallarin kiymetleri, bunlarin teslim
giinlinde, dolarin Londra Borsasi’ndaki sterline nazaran kuru ve protokoliin altinci
maddesinde belirtilen faturadaki dolarin altin muadili esas tutularak Londra’da ayni
giinkii altin fiyatina gore yeniden dolar olarak takdir edilecekti®®.

SSCB, 21 Ocak 1934’te imzalanan Sekiz Milyon Amerikan Dolarlik Kredinin
Tahakkukuna Dair Protokol ile yalnizca yirmi yilda 6denmesi sartiyla fazisiz bir kredi
destegi saglamiyordu. Ayni zamanda kurulacak sanayi tesislerinin planlarinin
hazirlanmasi, makinelerinin yapilmasi ve monte edilmesi, fabrikalar acildiktan sonra
isletim esaslarinin tatbik edilmesi i¢in gerekli teknik elemanlarin yetistirilmesi i¢in de
destek veriyordu.

Sovyet Rusya ile olan iyi iliskileri iktisadi sahada da ilerleten bu protokol ile
ilgili olarak Kocaeli Mebusu Hiiseyin Sirr1 (Bellioglu) Bey, TBMM’de yaptigi
konusmasinda: “Sosyalist Sovyet Hiikiimeti, bize yirmi senede odenmek iizere faizsiz
olarak sekiz milyon dolarlik bir kredi aciyor. Bu kredi ile Sosyalist Sovyet
Hiikiimeti 'nden makineler, malzeme ve alet edevat getirecegiz. Makinelerin memlekete
girmesiyle ortaya ¢ikacak sanayi inkilabinin verecegi faydanin sonu yoktur. Onun igin
soz soylemek gereksizdir. Hi¢ bir maksat beslemeksizin yalniz dostluk gayelerine hizmet
etmek tizere yapilacak bir iste siipheye diismek elbette dogru degildir. Tiirk iin karakteri
de buna manidir. Bizim dostlarimiz tarafindan bize verilecek olan bu makinelerin biitiin
vasiflarimin modern sekillere sahip olduklarina tam kanaatimiz vardir. Arkadaslar,
simdiye kadar Rus kelimesi, Tiirklerin nazarinda diisman kelimesinin manasi ile eg
anlamhliydi. Fakat simdi bilakis vefa ve ahit es anlami ile adlandwrilyor. Sosyalist
Sovyet Hiikiimeti bize verecegi makineler ile en samimi ve en halisane bir surette
hareket edecek ve menfaatperestlikle art niyette bulunmayacaktir’*'* dedi.

Izmir Mebusu Halil (Mentese) Bey, Sovyet Rusya ile yapilan protokol hakkinda
yaptig1 aciklamalarinda, Sovyet Rusya’daki sanayinin %75’inin rekonstriiksiyon ve
%25’1nin ise tiikketim sanayi oldugunu, iiretim yapan fabrikalarin ¢ikardigi esyanin ise

nitelik bakimindan yetersiz oldugunu belirtti. Halil (Mentese) Bey, Sovyet Rusya ile

310 Tiirkiye Cumhuriyeti ile Sosyalist Sovyet Cumhuriyetleri ittihad1 Hiikiimetleri Arasinda..., .7,
8.); “Tiirkive Cumhuriyeti ile Sosyalist Sovyet Cumhurivetleri Ittihad: Hiikiimetleri Arasinda Sekiz Milyon
Amerikan Dolarlik Kredinin Tahakkukuna Dair Protokol”, Kanunlar Dergisi, XIIl, Ankara, 1934, 5.266,
267.

$11 TBMMZC, XXI1/4, Ankara, 1934, 5.110.
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yapilacak sanayi faaliyetlerini bu bakimindan degerlendirmek gerektigini ve Tiirkiye’de
kurulacak fabrikalarin niteligi hakkinda endiseler duydugunu sdyledi®*2.

Iktisat Vekili Celal (Bayar), Halil Bey’in dile getirdigi bu endiselere karsilik:
“Yapacagimiz her isin faydali ve karli olmasini esas prensip olarak kabul etmigizdir.
Herhangi bir isi, memleketimizde sadece viicuda gelsin diye yaptirmak niyetinde degiliz.
A¢tigimiz isin rasyonel olmast esas prensibimizdir. Rantabilite hesaplari tutmayan
herhangi bir sanat subesini memleketimizde kuracak olursak nihayetinde tiiketicileri
buna baglamis ve haraggiizar yapmis oluruz, boyle bir niyetimiz yoktur. Ruslarla
yaptigimiz bu mukavelede bize, 8.000.000 dolarlik mal kredisi acilmaktadir. Ik
miinasebetimiz, kendileri ile viicuda getirdigimiz tekstil fabrikalarimin makineleri
tizerindedir. Yaptigimiz mukavelenamede de goriiliiyor ki, biz mutlaka mal almak
mecburiyetinde degiliz. Is ve hesap elverdigi takdirde alacagiz. Bu mukavelenin esas
mabhiyeti, bir dostluk nisanesi olduguna gore dostlaruimizin da bize yaramayacak mal
vereceklerini asla diisiinmiiyoruz. Fakat buna ragmen, bir atasoziimiiz vardwr. ‘Dostluk
kantarla, alis veris miskalla’ derler”® agiklamalarinda bulundu.

“Sekiz Milyon Amerikan Dolarlik Kredinin Tahakkukuna Dair Protokol” sonrasi
Tirkiye’ye 6denecek olan kredi ile Kayseri Dokuma Fabrikasi ile Nazilli Basma
Fabrikasti’nin insaat, makine ve is¢i masraflar1 finanse edilecek ve fabrikalarin ingaati
icin Sovyet Rusya’nin ingaat ve makine uzman heyetleri teknik destekler verecekti.

Prof. Orlov, yapilan planlamalar dogrultusunda insa edilecek fabrikalarin kisa
siirede tamamlanmasi icin fabrikalarin yapimi ve calistirilmasi ile ilgili biitiin sorunlari
¢ozmek ve yoOnetmek {lizere bir biironun olusturulmasi; kurulacak fabrikalarin
yoneticilerinin tayin edilmesi; proje gelistirme ¢aligsmalarinda yer almak {izere belirli bir
stire i¢in bu yoneticilerin Moskova’ya gonderilmesi; 6rnek kuruluslarda staj yapmak
amaciyla SSCB’ne teknisyenlerin gonderilmesi; ingaat¢1 firmalar ve ingaat malzemesi
miiteahhitleri ile kontratlarin kisa siirede yapilmasi; insaat firmalarinin insaat alanlarinm
hazirlamasi; malzeme miiteahhitlerinin gerekli tas ocaklarini bulmasi ve ingaat
malzemelerini teslim almasi; fabrikalarin ¢aligmaya baglamasiyla normal ve yeterli bir
yakit akiminin saglanabilmesi i¢in Nazilli ve Kayseri bolgelerinde komiir yataklarinin
arastirmas1 ve komiir lretiminin Orgiitlenmesi; Kayseri Biinyan’da akarsu debisinin

artirilmasi; Moskova’da su ve enerji kaynaklariyla ilgili olarak yiiriitiillen proje

$12TBMMZC, XXI1/4, 5.109.
813 TBMMZC, XXI1/4, Ankara, 1934, 5.109, 110.
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caligmalarinda herhangi bir gecikmeye neden olmamak igin insaatin yapilacagi
yerlerdeki su ve komiir kaynaklarinin analizinin hizla bitirilmesi gerektigini belirtti®,

Sanayi plan1 kapsaminda, Sovyet Rusya’nin teknik ve mali destegi ile kurulacak
dokuma fabrikalarinin projeleri Turkstroy Direktorii Mr. Zolotaref ile Bagsmiihendis Mr.
Zigline tarafindan Kayseri Dokuma Fabrikasi’nin projesini hazirlamak i¢in Moskova’ya
gelen Tiirk miithendislerden Sevket Turgut ve Hiisnii beylere verildi®®. Hereke Fabrikasi
Miidiiri Resat, Feshane Fabrikas1t Miidiirii Sevket Turgut, Sanayi Dairesi temsilcisi
Kamil Ibrahim beyler Mart 1933’te SSCB’ne gitti. Kendileri 9 Temmuz 1933’¢ kadar
tilkedeki fabrikalarda incelemelerde bulundu®e.

Tiirkiye’de kurulacak dokuma fabrikalari, Leningrad’ta bulunan dokuma sanayi
makinelerinin insa edildigi Karl Marx Fabrikasi’'nda {iretilecekti. Ayn1 zamanda
fabrikalarin mekanik taraklar ile detaylarini aciklayan resimli brosiirler hazirlanacakti.
Bu brosiirler, Tiirkiye’deki dokuma fabrikalarinin idari memurlarina gonderilecekti®'.
Boylece Sovyet Rus teknik elemanlar Tiirkiye’den ayrildiktan sonra fabrikalarda gérev
yapacak Tirk personel, isletmeleri aksatmadan idare edebilecekti.

SSCB’nin, Tiirkiye’ye verdigi kredi ile Tiirkiye ile ticaretin yaninda siyasi bir
baglant1 kurma istedigi goriilmektedir. Oyle ki, Tiirkiye-Sovyet Rusya iliskileri 1923-
1930 doneminde 1iy1 iken, Sovyetler Birligi 1930°dan itibaren Tiirkiye’nin dayandig tek
iilke olmaktan ¢ikt1. Tiirkiye bu tarihten itibaren ingiltere, Fransa, Italya ve Yunanistan
ile 1yi iliskiler kurmaya bagladi. SSCB, Batili devletler ile Tiirkiye’nin bu yakinlagmasi
sonras1 Tiirkiye’yi kaybetme endisesi yasadi. Bu bakimdan, bahsedilen kredinin ticari
oldugu kadar siyasi bir iliski kurma amaci1 tasidigi soylenebilirs.

Ithalatin yaklasik %50’sini olusturan pamuk, kendir, kimya ve demir iizerine
kurulacak fabrikalar i¢in Tiirk ve Sovyet Rus Miitehassis Heyeti, Anadolu’da teknik
incelemeler yapti. Yapilan ¢aligmalar sonucu, kurulacak fabrikalarin bedelinin yaklagik
44.000.000 lira olacag: belirlendi. Ulke biitcesinin bu miktar1 karsilamakta zorlanacak
olmas1 nedeniyle dis kaynak saglamak icin ¢alismalar yapildi. Bu dogrultuda SSCB ile
21 Ocak 1934’te “Sekiz Milyon Amerikan Dolarlik Kredinin Tahakkukuna Dair
Protokol” imzalandi. Protokol ile insaat, makine ve is¢i masraflari, Sovyet Rusya

tarafindan karsilanacak ve teknik destek verilecekti.

3141, Tekeli-S. ilkin, Uygulamaya Gegerken Tiirkiyede Devlet¢iliginin Olusumu, s.163.

315 Cumbhuriyet, 28 Kanunusani 1934, s.3.

316 A, Kolesnikov, Atatiirk Donemi Tiirk-Rus iliskileri, .68, 69.

317 Cumbhuriyet, 4 Temmuz 1933, s.4.

318 M. Akif Tural, Atatiirk Devrinde iktisadi Yapilasma ve Celal Bayar (1920-1938), Ankara,1987,
s.128.
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4- Sanayilesmede Planh Donem ve ABD

Hiikiimet, Ismet (indnii)’niin Basvekilligi désneminde Sovyet Rus uzmanlarmin
hazirladigi raporun disinda 1933’te Washington Biiyiik Elgisi Ahmet Muhtar Bey
araciligi ile Tirkiye’de iktisadi incelemeler yaptirarak bir program hazirlatmak igin
New York’taki “Hines, Rearick, Dorr and Hammond” miisavirlik firmasina miiracaat
etti ve bir uzmanlar heyetinin Tiirkiye’ye génderilmesini istedi®®. Bu dogrultuda Iktisat
Vekaleti adina Anadolu’da zirai aragtirmalar yapmak iizere Amerikali Ziraat
Miitehassis1t Mr. Gardner 17 Haziran 1933’te Tiirkiye’ye geldi®®.

Gardner’in ardindan 12 Nisan 1933’te alinan karar geregi deneyimlerinden
yararlanmak iizere Amerikali alt1 yabanci uzmandan Mr. Walker D. Hines ile anlasma
saglandi1.’® Mr. Hines baskanligindaki uzman heyet 25 Haziran 1933’te Tiirkiye’ye
geldi. Yaklasik iki ile ii¢ ay slirecek bir arastirma gezisi yapilacakti. Bunun sonucunda
Tirkiye’nin iktisadi ve zirai alanlarmi kapsayan bir vaziyet plani hazirlanacakti.
Amerikali Miitehassis Heyeti’nin Miidiir Muavini Uzman Mr. Sammervil, Ankara’da
ilk inceleme hazirliklar1 ile mesgul olmaya basladi. Ziraat Miihendisi Siikrii Hiiseyin
Bey ise Ziraat Miitehassis1t Mr. Gardner’in yaninda gérev yapmak lizere tayin edildi®?.

Bu arada, bilgi ve tecriibelerinden yararlanmak tizere 12 Nisan 1933°te
yayimlanan 14120 numarali kararname ile ABD’den getirilmesi kararlastirilan alti
uzmandan, iktisadi durumu inceleyecek olan Iktisatgt Mr. Walker D. Hines ile
imzalanan sozlesme ise Icra Vekilleri Heyeti’nin 19 Haziran 1933’teki toplantisinda
kabul edildi.

Ismet (Indnii), W. D. Hines’e verilecek Tiirkiye’nin iktisadi politikasin1 anlatan
belgenin, Milli Miidafaa Vekili Zekai (Apaydin) Bey tarafindan yazilmasini istedi.
Zekai Bey ile Mr. Hines arasinda 28 Haziran 1933’te goriismeler yapildi. Ancak W. D.
Hines Ocak 1934’te 6ldii®.

Mr. Hines’in Oliimii iizerine iki iilke arasindaki caligmalar1 yliriitmek igin
Hines’in mesai arkadaslarindan Mr. Dor ile s6zlesme yapilmasina karar verildi. Dr.

Kemmerer’in verilecek raporu yerinde arastirmasi ve uygulanmasi i¢in goriislerinin

319 M. A. Tural, Atatiirk Devrinde iktisadi Yapilagma. .., s.132.
320 Cumbhuriyet, 18 Haziran 1933, s.2.
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324 M. A. Tural, Atatiirk Devrinde iktisadi Yapilasma. .., s.132.
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alinmas1 i¢in Tiirkiye’ye daveti icin Iktisat Vekilligi’ne yetki verilmesi icra Vekilleri
Heyeti tarafindan 3 Mayis 1934°te kabul edildi®®.

ABD Miitehassis Heyeti Baskanligi’na Walter Kemmerer’in getirilmesinin
ardindan, Dr. Kemmerer’e yardimci olmak iizere I¢ ve Dis Ticaret Uzmani Prof.
Charles Raymond Whittlesey ile Tiirkiye Isleri Uzman1 Prof. Walter Livington Wright
gorevlendirildiler. iktisat Vekaleti’nden, Ahmet Muzaffer, Siikrii Hiiseyin, Hazim Atif,
Turhan Siileyman, Azmi Cemil, Ahmet Cemil, Recai Ali, Ismail Mehmet, Mehmet Sati,
Dr. Kasim Nebioglu, Ressam Hikmet, Ressam Hakki, Terciiman Riichan Naci
beylerden olusan Tiirk uzman heyetine, Miithendis Bengt Watsted Mart 1934°te dahil
oldus?.

Raporun hazirlanmasi ¢aligmalarinda, ABD Milli Sanayi Konferansi Heyeti
Iktisat Miitehassis1 Vaso Trivanovitch, Sanayi Miihendisi Wallace Clark, Giimriikler
Miitehassist H. Vorfeld, Pamuk Miitehassis1 Stanlet T. Clark, Terbiye Miitehassisi Dr.
Heryl Parker’in ile birlikte is kanunlari igin Priceton Universitesi’nden Prof. James
Douglas Brown, demiryollar1 i¢in Charles E. Bell, jeoloji ve maden islerinde Mathew
Van Sicler ve Sidney Paige’nin raporlarindan ve fikirlerinden yararlanildi®?’.

Uzmanlar iilkenin iktisadi kosullari, ulasim imkanlari, dogal yapisi, sermaye
birikimi, sanayi, i¢ ve dis ticareti, maliyesi, para ve banka sistemi, vakiflari, ¢alisma
sorunlari, saglik ve egitim hizmetleri ve kamu yonetimi hakkinda®?® hazirladiklar1 dort
ciltlik calismay1 May1s 1934°te Iktisat Vekaleti’ne sundu.

Hiikiimet’in devlet sanayi yatirim programi da bu ¢alisma i¢inde ele alindi. S6z
konusu projelerin her biri i¢in olduk¢a ayrintili ve teknik diizeyi yiiksek, maliyet-yarar
coziimlemeleri yapildi. ABD’den uzman c¢alismasinda hiikiimetin izlemesi gereken
genel iktisat ve sanayilesme politikas1 konusunda yaptiklar1 degerlendirmeler sonucu;
diinya ekonomik krizinin yasandigi bir donemde iilke i¢in gerekli olan maddelerin
tiretimi i¢in yapilacak biiyiikk harcamalarin kotii sonuglar dogurabilecegi; acele ile
yapilacak bir sanayilesme yerine, ziraat ve sanayiyi olumlu yonde etkileyecek onlem,
tesvik ve 1slahatlarin yapilmasinin iilkedeki iiretimin arttirllmasinda daha Onemli
olabilecegi; bunlar1 yaparken, eski sanayi isletmelerinin genisletilmesi veya yenilerinin
kurulmas1 ile de ihtiya¢ duyulan tiiketim maddeleri miktarlarinin yavas yavas

arttirilabilecegi; gerileme tehlikesine meydan vermemek i¢in ilerlemenin yavas olmasi
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gerektigi; lilke savunmasinin dncelikli olmas1 durumunda, fabrikalarin kurulmasi yerine
tesisat masraflarinin Milli Miidafaa biitgesine konulmasinin diisiiniilebilecegi sonucuna
ulasildi®®.

Amerikali uzmanlarin bu degerlendirmeleri diinya ekonomik krizinin
olusturdugu olumsuz ortam icinde yapilmis olmasina karsin hiikiimetin tasarladigi
yatirim programiyla Tiirkiye’de diinya fiyatlarina gore karl liretimlerin yapilabilecegi
belirtildi. Sonu¢ olarak Amerikalilar Kayseri ve Konya Ereglisi’nde kurulmasi
diisiiniilen pamuk ipligi ve dokuma fabrikalariyla ilgili kararin, ileri goriislii ve dogru
bir karar oldugunu; Ergani’de bakir ve Keciborlu’da kiikiirt madenciligi ve saflagtirma
isletmelerinin yapilmasimin elverisli goriindiiglinti; Tirkiye’de yetistirilen afyondan,
morfin iiretecek bir ilag fabrikasinin yiliksek vasifta bir teknik yardim gerektirecegi i¢in
bu konuda giicliiklerle karsilasilabilecegini; cam esya iiretecek fabrikanin basarili
olabilecegini®®; Kiitahya’da kurulmasi tasarlanan ¢ini ve porselen esya ve stihhi
levazimat fabrikasina yatirim yapilmadan once sekiz yil kadar eski olan maliyet fiyat
rakamlarinin  diizeltilmesi gerektigini; linyitten briket yapmakla ilgili projenin
uygulanmasina gecilmeden 6nce linyit rezervleri ve kaliteleriyle ilgili arastirmalarin
gelistirilmesinde yarar oldugunu; seliiloz, kagit ve kagit hamuru fabrikasinin, onerilen
kapasite ile kagit fiyatlarina yakin bir maliyet iizerinden iiretim yapabilmesinin slipheli
oldugu ve fabrikalarin daha biiyiik bir kapasite ile kurulmasinin daha dogru olacagini;
zeytinyag saflagtirma fabrikasinin Tiirkiye’de iretilen zeytinin daha yiiksek bir katma
deger girdisi ile ihracatina olanak saglayacagi icin dogru bir yatirnm olacagini; kayin
agacindan demiryolu traversi ve aga¢ esya lretecek diger fabrikanin, hem orman
rtinlerinin degerlendirilmesi hem de ithal edilen traverslerin yerli iiretim ile ikame
edilmesi bakimindan c¢ekici bir proje oldugunu belirttiler. Ekonomik bakimdan yarar
saglamayacagini diislindiikleri projeler ise siilflirik asit, kire¢ kaymagi, kostik soda
fabrikalar1 ve ham demir firin1 idi. Demir ve ¢elik fabrikalarinin ise Tiirkiye’nin daha
yiiksek bir gelisme diizeyine ¢iktig1 bir donemde kurulmasi 6nerildi®.

Kurulacak fabrikalarin hangi {iriinii isleyecegi ve nerede kurulacagina dair
Sovyet Rus uzmanlarin baslattigi calismanin disinda Amerikali uzmanlar da Tiirkiye’de
arastirmada bulunacakti. Bu maksatla ABD’li heyet 1933’te Tiirkiye’ye geldi. Tiirk

uzmanlarinda yer alacagi heyette genel olarak; iktisat, ziraat, maden, jeoloji ve ulasim

329Y, S, Tezel, Cumhuriyet Déneminin iktisadi Tarihi (1923-1950), 5.268.
30 Y. S, Tezel, Cumhuriyet Déneminin Iktisadi Tarihi (1923-1950), s.268.
1Y, S, Tezel, Cumhuriyet Déneminin Iktisadi Tarihi (1923-1950), s.270.
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alanlarinda uzman bir ekip bulunmaktaydi. Heyet yaklagik bir y1l Anadolu’nun c¢esitli
yerlerinde incelemelerde bulundu. Yapilan ¢alismalar 1934’te bir rapor halinde Iktisat
Vekaleti’ne sunuldu. Buna gore ekonomik krizin yasandig1 bir donemde kisa bir siire
zarfinda biiyiik bir masrafa neden olacak sanayilesmenin olumsuz sonuglar
dogurabilecegi ifade edildi. Bu nedenle dikkatli ve yavas bir kalkinma politikasinin

izlenmesi gerektigi belirtildi.

5- Tiirkiye ile Almanya ve Ingiltere Arasindaki Iktisadi [liskilerin
BBYSP’ye Etkisi

Osmanli Devleti ile Almanya arasindaki ticari iliskiler XV. yy’da basladi.
Pamuk, yiin ve ipek gibi mamuller Almanya’nin Leipzig, Dresden, Augsburg,
Regensburg ve Niirnberg gibi sehirlerine ihrac edildi. Diplomatik iligkiler i¢in doniim
noktast XVIII. yy idi. Prusya Krali 1. Friedrich Wilhelm’e 1718’de gonderilen bir
mektup milat teskil edecekti. 1740°da tahta ¢ikan II. Friedrich ile iliskiler daha da
kuvvetlendi. XIX. yy’a gelindiginde ise Osmanli Devleti, Almanya’nin siyasi ve askeri
niifuzu altina girdi®®2. 1900-1913 déneminde Ingiltere ve Fransa’nin dis ticaretteki payi
gerilerken®?® Almanya’nin ithalattaki payinda artis oldu ve 1913’te %11.2’ye yiikseldi.
Bu oran ile Ingiltere ve Avusturya-Macaristan’dan sonra iigiincii sirada yer aldi®.

Ekonomik alanda iyi bir seviyede olan iligkiler siyasi ve askeri alanda da kendini
gdsterdi. Bunun sonucunda 2 Agustos 1914°te Osmanli-Alman Ittifak Anlagmasi
imzalandi. Ancak savastan yenik ayrilan ve 28 Haziran 1919’da imzalanan Versay
Antlagmasi ile siyasi, askeri ve mali ylkiimliikler altina giren Almanya ile Tiirkiye
arasmdaki iliskiler kesintiye ugradi®®. Iki {ilke arasindaki iligkiler 1923-1933 déneminde
dengeli bir seyir takip etti®**. Almanya’nin ticari faaliyetleri Tirkiye’de kurdugu

sirketleri vasitasiyla devam etti®*’.
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Almanya’da 1933’te Nazi Partisi’nin iktidara gelmesinin ardindan Adolf Hitler,
Orta Avrupa ve Balkanlar1 ekonomik niifuzu altina almak istedi. Bu donemde
Tirkiye’de BBYSP’nin hazirliklar1 yapilmaktaydi. Plan ile kurulacak fabrikalarin
makineleri ve insaat malzemeleri i¢in yurtdisindaki sanayilesmis iilkelerle baglantiya
gecilmesi gerekmekteydi. Bunlar arasinda Almanya’da yer almaktayd:. Iki iilke
arasindaki iligkiler 1932’den itibaren olumlu yonde seyretti. Almanya’nin ihracati
1932°de 13.000.000 lira iken 1936’da 41.700.000 liraya kadar ¢ikti*®. Almanya’nin
Tiirkiye ihracatindaki payr 1933-1938 doneminde %20’den %@44’e; ayni donemde
toplam ithalattaki payi1 ise %27’den %48’¢e ylikseldi®®.

Planli sanayilesme diislincesinin ortaya c¢iktigi 1929-1932 doneminde Alman
makine sanayisinin Tirkiye’deki payr artti*. BBYSP’nin uygulandigi 1934-1938
doneminde kurulacak Konya Eregli Bez, Bursa Merinos, Malatya Bez ve iplik, Isparta
Giilyag1, Zonguldak Sémikok-Antrasit, Gemlik Sungipek ve Izmit Kagit Fabrikasi’na
makine, ingaat malzemesi ve teknik eleman desteginde bulunacakti®*,

Tiirkiye ile Ingiltere arasindaki iliskilere bakildiginda ise Ingiltere’de XVI. yy’m
sonlari ile birlikte iktisadi acidan énemli ilerlemeler kaydedildi. Uretilen mamuller i¢in
pazar arayisina girildi. Bu bakimdan Osmanli Devleti ile iliskileri gelistirmek 6nem
tasimaktaydi®2. 1ki iilke arasindaki siyasi ve ticari iliskiler ilk olarak 1578’de basladh.
Bu maksatla Sultan III. Murad ile Kralice Elizabeth arasinda 20 Mart 1579’da
kapitiilasyon niteligi tastyan bir anlasma imzalandi. Bdylece Ingiliz tiiccarlart Osmanli
topraklarinda serbestge ticaret yapma hakkini elde etti®*. Yaklasik iki asir boyunca
normal olarak devam eden Tiirk-Ingiliz iliskileri 6zellikle XIX. yy’1n ikinci yarisindan
itibaren bozulmaya basladi. Bunda I. Diinya Savasi esnasinda Osmanli Devleti’nin
topraklar1 lizerinde yapilan gizli paylasim planlarmin etkisi olduk¢a Onemliydi®*.

Yasanan siyasi ve askeri olumsuzluklar ticari iliskilere de yansidi. Bdylece Ingiltere’nin

338 Fahir Armaoglu, 20. Yiizyil Siyasi Tarihi 1914-1980, Ankara, 1988, s.352.

339 Cemil Kogak, Tiirkiye’de Milli Sef Dénemi (1938-1945), 1, Istanbul, 1996, 5.350.

340 Katilm oranlar; 1929°da %41.1, 1930°da %41.9, 1931°de %50.6, 1932°de %57.7 idi. Tantzen,
Theodor Tokumbet, Osman-Trucksaess, Karl, Alman-Tiirk Sanayi ve Ticaret Kilavuzu,
Orienthandelsverlang G.m.b.H., Berlin, 1952, s.67.

341 Sinaf Tesisat ve isletme ve Vekailet Teskilatina ilaveler..., s.23, 24.

342 Ali Kemal Meral, Belgelerle Tiirk-ingiliz iliskileri Tarihi, istanbul, 1969, s.11-17.

343 Akdes Nimet Kurat, Tiirk-ingiliz Miinasebetlerine Kisa Bir Bakis (1553-1952), Ankara, 1952, s.5,
6.

344 Rifat Ugarol, Siyasi Tarih (1789-2010), istanbul, 2010, s.733.; itilaf Devletleri I. Diinya Savasi devam
ederken Osmanli Devleti’nin topraklarmi paylagsmak igin Istanbul (18 Mart 1915), Londra (26 Nisan
1915) Sykes-Picot (16 Mart 1916), Saint Jean De Maurienne Uzlagmasi (17 Nisan 1917) gibi gizli
anlasmalar imzaladi. (Yilmaz Altug, Tiirk inkildp Tarihi, Istanbul, 1985, 5.21.)
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ithalattaki pay1 1913’te %50.6’dan %33.6’ya, ihracatta pay1 ise %49.7°den %31.6’ya
kadar geriledi®®.

Ingilizlerin 15 Kasim 1918’de Musul’u isgal etmesi ile iki iilke arasinda “Musul
Sorunu” ortaya c¢iktt. Musul 1926°da imzalanan Ankara Antlasmasi ile Irak’a
baglandr®®. Tiirk-Ingiliz iliskileri genel olarak 1929’a kadar olumsuz bir seyir takip etti.
1930’larin basindan itibaren yumusamaya baslayan iliskiler 1936 imzalanan Montreux
Bogazlar Sozlesmesi’nde Ingiltere’nin Tiirkiye’den yana olan tutumundan dolay:
olumlu yonde ilerledi. Aym dénemde Ingiltere Krali VIII. Edward 4 Eyliil 1936°da
Tiirkiye’yi ziyaret etti®*’. Resmi bir mahiyet tasimayan bu ziyaret, iki devlet arasindaki
dostluk iliskilerini gelistirmek agisindan olduk¢a &nemliydi. ingiltere Krali istanbul’u
ziyaret ederken Londra’da Tiirkiye ile Ingiltere arasinda bir ticaret antlasmasi
imzaland®*.

Tiirkiye’nin gelismis iilkeler seviyesine ulasabilmesi i¢in agir sanayiye Onem
vermesi gerekiyordu. Bundan dolayr BBYSP’de demir-gelik fabrikalarinin kurulmasina
da yer verildi. Bu sanayi kolu kapsamli ve maliyetli oldugundan alaninda ileri bir
noktada olan Ingiltere ve Sovyet Rusya ile 1936°da temasa gegildi. Almanya’ nin Fried
Krupp A. G. ile ingiltere’nin H. A Brassert and Co. Ltd. sirketi fabrikalarin insasi
izerine Stimerbank’a ile goriisme talebinde bulundu®. H. A. Brassert and Co. Ltd.
sirketi 16.278.000 lira ve Fried Krupp A. G. firmast 17.432.000 lira teklif sundu®*. Mali
ve teknik acidan en uygun teklifi sunan Ingiliz H. A. Brassert and Co. Ltd. sirketi ile
fabrikalarin kurulmasi konusunda anlasma yapilmasina karar verildi ve Icra Vekilleri
Heyeti’nin 14 Subat 1936 tarihli toplantisinda onaylandi®t. 29 Eylil 1936°da ise
Siimerbank ile H. A. Brassert and Co. Ltd. Sirketi arasinda Londra’da Iktisat Vekaleti
adina Faik Kurdoglu ve H. A. Brassert and Co. Ltd. Sirketi adina Miidiir M. Mackenzie
tarafindan bir s6zlesme imzalandi®%,

Stimerbank ile H. A. Brassert and Co. Ltd. Sirketi’nin ortak calismalari ile
kurulacak Karabiik Demir ve Celik Fabrikalari; ¢elikhane, haddehane, yiiksek firmnlar,

kok ve boru fabrikasi, enerji santrali, siilfirik asit ve siiperfosfat fabrikalarindan

345 Erding Tokgdz, Tiirkiye’nin Iktisadi Gelisme Tarihi (1914-2011), Ankara, 2011, s.6.
346 R. Ugarol, Siyasi Tarih (1789-2010), s.733-740.

347 Ulus, 5 Eyliil 1936, s.1.; Cumhuriyet, 5 Eyliil 1936, s.1.

348 Ahmet Siikrii Esmer, Siyasi Tarih (1919-1939), Ankara, 1953, 5.229, 230.

39 BCA, 30.18.1.2.70.98.17.

30 BCA, 30.18.1.2.70.98.17.

¥1BCA, 30.18.1.2.62.13.1.

32 BCA, 30.18.1.2.70.98.17.
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olusacakti. Tesisin isletmeleri 1939’dan 1944’e¢ kadar bolim boliim faaliyete
gececekti®s,

iki iilke arasindaki mali ve teknik isbirliginin bir sonucu olarak kurulan Karabiik
Demir ve Celik Fabrikalar ticari isbirligine de olumlu katkida bulunacakti. Boylece
Tiirkiye ile ingiltere arasinda 27 Mayis 1938’de 10.000.000 sterlini ticari ve 6.000.000
sterlini askeri alanda kullanilmak iizere toplam 16.000.000 sterlin degerinde bir kredi

anlagmasi imzaland1®*,

D- TURKIYE’NIN SANAYILESMESINDE BANKACILIK FAKTORU VE

BUNUN BIRINCI BES YILLIK SANAYI PLANI’NA KATKISI

1- Tiirkiye Is Bankas’’min Tiirk Sanayisindeki Yeri ve Onemi

Cumbhuriyet’in ilk doénemlerinde faaliyete gecen isletmeler daha cok kiigiik
Olcekli, teknolojiden yoksun ve ihtiyaci karsilamaktan uzakti. Farkli sahalarda daha
kapsamli ve modern sanayi isletmeleri kurmak icin biiyilk sermayelere ihtiyag
duyulmaktaydi. Ancak bankacilik sektorii baslangigcta yabancilarin kontrolii altinda
oldugundan dolay1 sanayilesmek i¢in gerekli olan sermayenin temin edilecegi milli bir
banka bulunmamaktaydi. Bu dogrultuda Cumhuriyet Dénemi’nin ilk milli bankasi olan
Tiirkiye Is Bankas1 1.000.000 lira sermaye ile 26 Agustos 1924’te faaliyete gegti.
Banka, miitesebbisleri maddi bakimdan destekleyecek, birikmis Ozel sermayeyi
isletecek ve finanse edecekti®®.

Tiirkiye Is Bankasi, Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren Tiirk sanayisinin
tesisinde etkin bir rol oynadi. Banka, 1925°te 250.000 lira sermaye ile Bursa’da kurulan
Dokumacilik T.A.S.’ne 20.000 lira kaynak sagladi. Bursa Dokumacilik T.A.S. 1927°de
faaliyete gectikten sonra yapilan galigmalar sonucu ise 1927°de Bursa ipek-Is Fabrikasi
ac1ldi®®,

Tiirkiye Is Bankasu, iilkenin en énemli ihtiyac kalemlerinden biri olan ve tamami

yurtdisindan temin edilen sekeri yurtiginde iiretmek icin seker fabrikalarinin kurulmasi

353 Siimerbank X uncu Yil, s.135.

34 Figen Atabey, 1939 Tiirk-ingiliz-Fransiz ittifaki, Istanbul, 2014, s.24.

35 U. Kocabasoglu-G. Sak-S. Sénmez-F. Erdal-O. Gokmen-N. Seker-M. Ulugtekin, Tiirkiye is Bankasi
Tarihi, s.5-7.; Mustafa Kemal (Atatiirk), Tiirkiye Is Bankasi’nin kurulmas icin ilk basta 250.000 lira
verdi. Daha sonra Banka’nin iki numarali hesabina 26 Agustos 1924’te 207.400 lira yatirdi. Boylelikle
Banka’ya toplamda 457.400 lira katki sagladi. (U. Kocabagoglu-G. Sak-S. Sénmez-F. Erdal-O. Gékmen-
N. Seker-M. Ulugtekin, Tiirkiye is Bankasi Tarihi, s.5.)

36 . Kocabasoglu-G. Sak-S. Sonmez-F. Erdal-O. Gokmen-N. Seker-M. Ulugtekin, Tiirkiye is Bankasi
Tarihi, s.296.; Tiirkiye Is Bankasi, Ipek-Is Mensucat T.A.S.’nin %98’lik payma sahipti. (U.
Kocabasoglu, G. Sak, S. Sénmez, F. Erdal, 0. Goékmen, N. Seker, M. Ulugtekin, Tiirkiye is Bankasi
Tarihi, 5.499.)
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asamasinda sermaye destegi sagladi. Banka, Usak’ta kurulacak seker fabrikasi igin
Skoda Sirketi'ne verilecek insaat bedelinin ilk taksiti olan 20.000 dolar1 karsiladi®.
Insaat: tamamlanan Usak Seker Fabrikas1 17 Aralik 1926°da faaliyete gecti®®. Yine,
Alpullu’da bir seker fabrikasi kurmak igin 1925°te %68’i Tiirkiye Is Bankas1 A.S.,
%10’u T.C. Ziraat Bankas1 ve Trakya illeri Ozel Idareleri, %22’si ise miitesebbislerin
katkilari ile 500.000 lira sermayeli “Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalar: Tiirk Anonim
Sirketi” kuruldu®®. Sirket’in faaliyetleri sonucu Alpullu Seker Fabrikasi 26 Kasim
1926°da isletmeye acildi®®.

Banka, ilerleyen donemde de seker sanayine verdigi destegini devam ettirdi.
Bunun sonucunda Eskisehir’de bir seker fabrikasmin kurulmas igin 1933’te Tiirkiye Is
Bankasi’nin %51°lik, Ziraat Bankasi’nin %24.5’lik ve Sanayi ve Maadin Bankasi’nin
%24.5’1ik katilimi ile 3.000.000 lira sermayeli “Anadolu Seker Fabrikalari Tiirk
Anonim Sirketi” kuruldu®*. Sirketin ¢alismalar1 sonucu Eskisehir Seker Fabrikasi 5
Aralik 1933’te faaliyete gecti*®?. Turhal’da bir seker fabrikasi kurmak icin ise 1934°te
Tiirkiye Is Bankasi’nin %50 ve Ziraat Bankasi’nin %50’lik katilim ile 3.000.000 lira
sermayeli “Turhal Seker Fabrikast Tiirk Anonim Sirketi” kuruldu®®. Sirketin finansman
destegi ile Turhal Seker Fabrikasi 19 Ekim 1934°te agildi®.

Tiirkiye Is Bankasi, 1923-1933 déneminde Tiirkiye’nin sanayilesmesine verdigi
mali ve teknik destegini 1934-1938 doneminde uygulanan BBYSP i¢inde siirdiirdii.
Banka, plan i¢inde yer alan, somikok-antrasit, sise-cam, kiikiirt ve pamuklu dokuma
fabrikalarinin kurulmasi i¢in destekte bulundu.

Banka, oncelikle olarak fabrikalara enerji saplayacak olan maden sirketlerini
satin almaya bagladi. Bu dogrultuda Zonguldak havzasinda bulunan ve 1926’da
1.000.000 lira sermayeli Maden Kémiirii Isleri T.A.S.’ni, 1926°da 500.000 lira sermaye
ile faaliyete gegen ve 1929°da sermayesini 3.000.000 liraya ¢ikaran Kozlu Kémiir Isleri
T.A.S.’ni ve Kilimli Sirketi’ni, 1934’te ise Kireclik mintikasin1 satin aldi ve 300.000

357 Vasfiye Otiiken, Tiirkiye’de Seker, Istanbul, 1955, s.59.

3% Tiirkiye Seker Sanayii Kurulusu-Gelismesi-Olgunlasmasi, 1926’dan 1950’ye, Ankara, 1950, s.5.;
Mehmed Gokhan Polatoglu, Cumhuriyet Donemi’nde Tiirk Seker Sanayisinin Kurulmasi, Ankara,
2017, s.86.

39 M. G. Polatoglu, Cumhuriyet Donemi’nde Tiirk Seker Sanayisinin Kurulmasi, s.108, 109.

360 Tiirkiye Seker Sanayii 1926-1977, (Haz.: Turan V.Velidedeoglu-vd.), Ankara, 1979, s.22.; M. G.
Polatoglu, Cumhuriyet Dénemi’nde Tiirk Seker Sanayisinin Kurulmasi, s.114.

%1 M. G. Polatoglu, Cumhuriyet Déonemi’nde Tiirk Seker Sanayisinin Kurulmasi, s.129.

%2 Tiirkiye Seker Sanayii Kurulusu..., s.11.; M. G. Polatoglu, Cumhuriyet Dénemi’nde Tiirk Seker
Sanayisinin Kurulmasi, s.134.

33 M. G. Polatoglu, Cumhuriyet Déonemi’nde Tiirk Seker Sanayisinin Kurulmasi, s.145, 146.

34 M. G. Polatoglu, Cumhuriyet Déonemi’nde Tiirk Seker Sanayisinin Kurulmasi, s.150.
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lira sermayeli bir sirket kurdu. Boylece tamamen kar amaci giiden ve ilkel yontemlerle
is¢i calistiran imtiyazli sirketlerden alinan ocaklar ve sirketler, yeni donem ile birlikte
hizli bir gelisme kaydetti ve ocaklardaki tesisat modernize edildi. Ayn1 zamanda maden
ocaklarinda diger fabrikalara O6rnek olacak yatakhaneler, yemekhaneler, yikanma
yerleri, sinema, ¢ocuklar i¢in okul, oyun bahgesi ve park alanlari inga edildi®®.

Banka, BBYSP igindeki faaliyetlerine bir Olgiide Zonguldak havzasindaki
ocaklarin satin alinmasi ile bagladi. Ardindan kimya sanayi programi iginde yer alan
somikok -antrasit fabrikasinin kurulmasi icin Maden Komiirii Isleri T.A.S.’ni kurdu.
Sirket tarafindan insasina baslanan ve 15 Agustos 1934’te temeli atilan Zonguldak
Somikok-Antrasit Fabrikasi 10 Aralik 1935°te isletmeye agildi®®.

BBYSP’nin seramik sanayi i¢cinde yer alan sise ve cam fabrikasini kurulmasi
calismalar1, 1934’te Bakanlar Kurulu karari ile Tiirkiye Is Bankasi’na verildi. Banka,
1.000.000 lira sermayeli “Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalart Anonim Sirketi’ni kurdu.
Sirketin ¢aligmalari ile Pasabahge Sise ve Cam Fabrikas1 29 Kasim 1935°te faaliyete
gecti®e’,

Maden sanayisinde ise Keciborlu kiikiirt madeninin imtiyazini; Tiirkiye Is
Bankasi, Ziraat Bankas1 ve Stimerbank aldilar. Bankalar, 1934’te 300.000 lira sermayeli
“Keciborlu Kiikiirtleri Tiirk Anonim Sirketi”ni kurdu. Madenin isletme hakkina sahip
olan Sirket, maden ocagini son teknoloji makinalar ile donatti. Kegiborlu Kiikiirt
Fabrikasi, 25 Agustos 1935’te tiretime hazir hale getirildiz®.

Tiirkiye Is Bankasi, BBYSP nin dokuma kolunda Tiirkiye’nin Dogu bdlgesinde
kurulan en biiyiik isletmesi olan Malatya Bez ve Iplik Fabrikasi’mi insa etmek icin
Ziraat Bankas1 ve Siimerbank ile 1936°da “Malatya Bez ve Iplik Fabrikas: Tiirk Anonim
Sirketi’ni kurdu. Sirketin calismalari ile Malatya Bez ve Iplik Fabrikasi 14 Aralik
1939°da faaliyete gecti®®.

Tiirkiye Is Bankasi, tiim bunlarin disinda; Ergani Bakir Sirketi, Kunduz
Ormanlar Sirketi, Is Limited Sirketi, insaat Limited Sirketi, Kursun Sanayii Limited
Sirketi, Pamuk-Is Limited, Siingercilik Tiirk Anonim Sirketi, Tel ve Civi Isleri Tiirk
Limited Sirketi, Tiirk Giilyagcilik Limited Sirketi, Uziim Kurumu Limited Sirketi, Tiirk

365 On Besinci Yil Kitabi, 5.556.

366 Cumbhuriyet, 11 BirincikAnun 1935, s.1.; Tan, 11 Birincikanun 1935, s.1.
37 Cumhuriyet, 30 Ikincitesrin 1935, s.1.; Tan, 30 Ikincitesrin 1935, s.1.

368 Ulus, 26 Agustos 1935, 5.3.

369 Cumhuriyetin 50. Yilinda Siimerbank 1933-1973, Ankara, 1973, s.49.
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Titlin Limited Sirketi, Umumi Magazalar Anonim Sirketi, Silepgilik Sirketi gibi
sirketler ile Tiirkiye’nin kalkinmasinda etkin rol oynadi.

Mustafa Kemal Atatiirk, Tiirkiye Is Bankasi’nin Tiirk ekonomisine yaptigi
katkilar hakkinda: “Is Bankasi kurumu, Cumhuriyet tarihinde ekonomi bakiminda
bashibasina yer alacaktir. Bu kurum, nag¢iz bir servetin bile ekonomik hayatta fert
menfaatlerine hasrolunmayip ulus menfaatine hasredilmesinden ¢ikabilecek olan biiyiik
neticeleri, az bir zamanda ve bahusus yepyeni bir devlet kurulusunun tirlii inkilap

giicliikleri icinde dlemgtimul bir surette fiilen gostermistir’™ dedi.

2- Birinci Bes Yillik Sanayi Plam1 ve Siimerbank

Mustafa Seref (Ozkan)’m® Iktisat Vekilligi déneminde Sovyet Rus
uzmanlarinin hazirlayacaklar1 raporda “kapsamli planlamaya 6nem verilirken, Celal
(Bayar)’m Iktisat Vekilligi doneminde planlama anlayisinda da degisiklik oldu. Bu
donemde, hangi alanlarin 6zel sektore birakilacagi ve 6zel sektoriin ne sekilde himaye
edilecegi konular giindeme getirildiginden, Sovyet Rus uzmanlarinin raporunun énemi
biiyiikk 6l¢iide azaldi. ABD’li ve Sovyet Rus uzmanlarin raporlari birbirinin yerini
almadu ve her ikisi de degerlendirmeye tabi tutuldus.

Ekonominin plan ve program cercevesinde diizenlenmesine 1933’te de devam
edildi. Bu dogrultuda Ali Iktisat Meclisi tarafindan Subat 1933’te bir rapor hazirlandu.
Bu raporda, sanayilesmenin temininde bir programa ihtiya¢ duyuldugu belirtildi ve: “Bu
programda, muhtelif dakili ihtiya¢lar ve harcamalar ve bu ihtiyaglart karsilayacak
sanayinin memleketimizde tesisi ve gelisim kabiliyetleri her cepheden tetkik olunmali”
denildikten sonra devlet sermayesi ile kurulan isletmelerin gelisip, kar etmeye
baglamasinin ardindan: “Halkin iktisadi refaha miisait oldugu zaman bu tesisler ilk
firsatta hususi miitesebbislere ve halka mal edilmelidir™™ ifadesi ile devletgilik
politikast dogrultusunda kurulan kamu isletmelerinin toplumun ekonomik seviyesinin

artmasi ile birlikte zamanla 6zellestirilmesi gerektigi belirtilmekteydi.

370 Atatiirk’iin Séylev ve Demecleri (1906-1938), 11, Ankara, 1997, s.324.

81 Mustafa Seref Ozkan, 1884’te Burdur’da dogdu. 1903’te Izmir Idadisi’ni bitirdi. Paris Hukuk
Fakiiltesi’ndeki egitiminin ardindan 1912°de Tiirkiye’ye déndii. 1916°da itibar1 Milli Bankasi Idare
Meclisi Uyesi segildi. Ticaret ve Ziraat Vekaleti'ne atandi. 1920’de Anadolu’ya gegti. Lozan Sulh
Heyeti’nde miisavir olarak gorev aldi. Mustafa Seref Ozkan, 10 Temmuz 1923’te yapilan TBMM II.
Doénem segimlerinde Burdur mebusu olarak Meclis’e girdi. III, IV ve V. Hiikiimet Donemi’nde Burdur
mebus olarak gorev yapti. 27 Eyliil 1930 ile 3 Eyliil 1932 déneminde ktisat Vekilligi gérevinde bulundu.
Mustafa Seref Ozkan, 1 Kasim 1932'de emekli oldu ve 10 Eyliil 1938'de 6ldii. (K. Oztiirk, Tiirk
Parlamento Tarihi..., s.167, 168.)

312 M. A. Tural, Atatiirk Devrinde iktisadi Yapilasma. .., s.138.

373 M. A. Tural, Atatiirk Devrinde iktisadi Yapilasma. .., s.129.
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Tiirkiye’nin uygulayacagi planli sanayilesme politikasina karst Bati diinyasi
temkinli yaklastyordu. Bu siiregte Ingiltere Basbakan1 Ramsey Mac Donald’mn
Londra’da 22 Haziran 1933’teki girisimi ile uluslararas1 bir “Para Iktisat Konferans:”
topland1. Tiirkiye’yi Hariciye Vekili Tevfik Riistii (Aras) ile Iktisat Vekili Celal (Bayar)
baskanligindaki bir heyet temsil etti. Konferansa Tiirk tezi olarak bir takim raporlar
sunuldu. Alman Delege Posse, Tiirkiye’yi sanayi plani ¢alismalart konusunda elestirdi.
Celal (Bayar) bu konferans sonrasi gelismis Bati devletlerinin  Tiirkiye’nin
sanayilesmesine kars1 olumlu bir tavir takinmayacaklar1 kanaatine vardi®™.

Ciinkii Tiirkiye, Batil iilkelerden 6nemli miktarda ithalat yapmaktaydi. Oyle ki
1928-1932 doneminde dokuma sanayi igin 47.000.000 lira, maden sanayi ig¢in
13.000.000 lira, seliiloz sanayi ig¢in 5.000.000 lira, seramik sanayi i¢in 4.000.000 lira ve
Kimya sanayi i¢in 6.000.000 liralik ithalat yapildi. Tiim bunlar toplamda 75.000.000 ile
tilke ithalatinin %43 iine denk gelmekteydi®™.

Tiirkiye’nin ithalatinda en yiliksek payr ise dokuma {iriinleri olusturmaktaydi.
Ithalat degeri; 1927 de 45.368.000 lira, 1928°de 46.628.000 lira ve 1929°da 53.201.000
lira idi.® Odenen bu rakamlar iilke biit¢esinin énemli bir kismini olusturmaktayd:. Bu
dogrultuda hazirliklarina resmen 1933’te hazirliklarina baslanan ve 9 Ocak 1934°te
tamamlanan BBYSP’nin ilk hedefi oncelikle iilkenin pamuklu dokuma ihtiyacini
karsilamak olacakti®”’. Bu maksatla hazirlanan planda; 1.150.000 lira maliyet ile
Bakirkdy Bez Fabrikasi’nin 10.000 ig ve 300 tezgahla genisletilmesi ve 7.500.000 m
dokuma iiretmesi, 2.433.000 lira sermaye ayrilarak 16.500 ig ve 300 tezgah ile
7.000.000 m dokuma ve 578.000 kg iplik imal edecek yeni bir kombinanin agilmasi,
5.462.000 lira sermaye ile Kayseri’de 33.000 ig ve 1.050 tezgaha sahip olup 30.000.000
m dokuma {iretecek bir kombinanin kurulmasi, 4.548.000 lira maliyet ile Nazilli’de
29.500 ig ve 650 tezgaha ve 17.500.000 m dokuma ile 1.772.000 kg iplik imal edecek
bir fabrikanin insa edilmesi, 4.945.000 lira sermaye ayrilarak 29.000 ig ve 1.000
tezgaha ile 21.000.000 m dokuma ¢ikaracak {igiincii bir kombinanin agilmasi 6n
goriildi®.

BBYSP ile sanayilesmede ilk olarak iilkenin temel ihtiyaclari ile ekonomik ve

toplumsal yapis1 goz oniinde bulundurulacakti. Bu dogrultuda kurulacak fabrikalar ile

374 M. A. Tural, Atatiirk Devrinde iktisadi Yapilasma. .., s.132, 133.

375 On Besinci Yil Kitabi, 5.309.

376 Sinai Tesisat ve isletme ve Vekilet Teskilitina ilaveler Hakkinda Raporlar (Birinci Kanun
1933), Ankara, 1935, s.21.

377 Feridun Ergin, Atatiirk Zamamnda Tiirk Ekonomisi, BYY, 1977, 5.38.

378 Sinaf Tesisat ve isletme ve Vekilet Teskilatina ilaveler..., s.23, 24.
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ithalatt en ¢ok yapilan, mali a¢idan 6nemli bir yiik olusturan, biiyiik sermayeye ve
teknik bilgiye ihtiya¢ duyulan alanlarda tiretim gergeklestirilecekti.

BBYSP ile bir taraftan iilkenin sanayilestirilmesi hedeflenirken, diger taraftan da
birgok 6nemli kazanimlar elde edilecekti. Bunlarin belli baslhilar1 ise; 6zel sektoriin
basaramadig1 ve yiiksek miktarda sermaye, teknik bilgi ve tecriibe gerektiren fabrikalar
kurmak; yurti¢inde siirimii az olan ancak, yurtdisinda biiyiik dlglide tiiketimi yapilan
madenleri gerek ham gerekse yar1 islenmis olarak ihracata elverisli bir hale getirmek; bu
mallarinin kiymetini arttirmak ve yeni ihracat kaynaklar1 olusturmak; deniz, g6l ve
irmaklardaki su iirlinlerini, biiyiik hayvan servetlerini, bol miktarda yetisen meyveleri i¢
ve dis piyasadaki stirimiini arttirmak ve bunlarm biliyiik halk kitlelerine biiyiik
kazanglar temin etmesini saglamakt1®.

Ayn1 zamanda BBYSP ile liberal ekonomi ile sanayilesen iilkelerde yasanan isci
ve sermayeci siniflarinin ¢ikardigi huzursuzlugun Tiirkiye’de yasanmasina engel olmak;
kalifiye eleman sayisini arttirmak; sanayilesme ile birlikte yasanacak ferdi karla birlikte,
iktisadi bir terbiye kiiltiirii olusturmak; kredi islerini faiz ile para alip verme isinden
kurtararak, sanayinin gelismesini kolaylastiracak bir dayanisma esasi iizerine kurmak;
tasarruf ve bor¢lanma islerini, halkin sermaye biriktirmesini kolaylastiracak, refah
seviyesini ylikseltecek ve satin alma kabiliyetini arttiracak sekilde diizenlemek; iilkenin
dogal kaynaklarini, iklim kosullarini, sosyal yapisini, mevcut miiesseselerini, kalifiye
is¢ilerini ve sanayiye uygun yerlerini arastirarak, ekonomik kalkinma yontemlerini
belirlemek; Tirkiye’ye 6zgi Uriinleri, kurulan fabrikalar ile degerlendirmek ve boylece
bu iirlinleri dis piyasanin olumsuz etkilerinden korumak; uluslararasi ekonomi sahasinda
Tiirkiye’nin yerini kuvvetlendirmek; yerli iiriinlerin yabanci piyasalardaki siiriimiinii
arttirmak i¢in benzer tirlinleri yetistiren tilkeleri inceleyerek, mallari diinya standardinin
izerine ¢ikarmak ve ihracatgilar arasinda is birligi olusturmak; {ilke ekonomisinin ve
sanayisinin gelismesinde Onemli bir yeri olan nakliyat islerini ve tarifelerini
diizenleyerek, yakacak sorununu ¢ézmek; iilke ormanlarini tehdit eden odun yakmak
yerine, komiir kullanmak ve iilkeyi agaclandirarak ikliminin 1slahina g¢aligmak;
Tiirkiye’yi kisa bir zaman i¢inde kendi kendine yeterli bir iilke haline getirmek
amagclandi®®.

BBYSP ile 6zel tesebbiisler tarafindan basarilmasi miimkiin goriilmeyen, fakat

milli ekonomi i¢in 6nemli olan endiistriyel kuruluslarin devlet tarafindan kurulmasina

379 A, Afetinan, Devletgilik Tlkesi ve Tiirkiye..., s.17.
380 Ulkii Halkevleri Mecmuast, |11, S.13, (Mart 1934), s.18.

91



oncelik verilecekti®®. Plan ile ayrica iilkenin dogal kaynaklar1 degerlendirerek insan
giicii ve maddi imkanlart kullanilacakti. Plan kapsaminda, bliylik sermaye ve teknik
bilgi isteyen sanayi kollarinda, 6zel tesebbiise ve sermayeye yer verilmedi. Ancak
bunlar, plan disinda kalan alanlarda faaliyetlerine serbest¢e devam edebilecekler. Ozel
tesebbiisiin israftan kaginmasi ve milli menfaatlerin uyumlu bir sekilde yiiriimesi igin,
devletin yol gosterici ve koruyucu olmasi dngoriildii ve hitkiimet bundan dolayi, 6zel
tesebbiisiin gelismesine ve yeni fabrikalar kurulmalarina destek verecekti®?,

Sanayilesme faaliyetlerini bir plan ¢ercevesinde gerceklestirmek i¢in 1931-1933
doneminde hazirlanan BBYSP’nin uygulanacagi sanayi kollar1 ise: Dokuma sanayi,
seliiloz sanayi, kimya sanayi, seramik sanayi ve maden sanayi idi.

Plan iizerine calismalarda bulunmak iizere baskanligin1 Basvekil Ismet
(Indnii)’niin yaptigi ve Maresal Fevzi (Cakmak)'mn da yer aldigi Yiiksek Miidafaa
Meclisi 16 Aralik 1933-26 Aralik 1933’te toplandi. Icra Vekilleri Heyeti de kurulacak
fabrikalar hakkinda ¢alisma baslatti®®. Buna gore fabrikalar imkan dairesinde ve Erkéan-1
Harbiye Riyaseti’nin ¢izdigi smirlar dahilinde kurulacakti®*. Fabrikalarin su, komiir
veya elektrik ile calistirilmasi yoniindeki arastirmalarda ise Nafia ve Iktisat Vekaleti
sorumlu olacakt1®®.

BBYSP’nin uygulanmasina ge¢ilmeden Once bir takim diizenlemeler yapildi.
Oncelikle kurulacak fabrikalarin ulagim, enerji ve altyap ihtiyaglarini karsilayacak olan
su, elektrik, telefon, demiryolu, maden ile liman ve rihtim isletmeleri gibi yabanci
sirketlerin ellerinde bulunan isletmeler kamulastirilmaya baslandi®®. Kurulacak
fabrikalar arasinda yer alacak olan zirai {iriin isletmelerinin, miithendis ve kaliteli
hammadde ihtiyacim1 karsilamak {izere 30 Ekim 1933’te Ankara Yiiksek Ziraat

Enstitiisii ag1ldi®®”. Yine, kurulacak fabrikalara dogrudan finansal destek saglamak iizere,

38! Siimerbank ve Endiistrisi, Ankara, 1938, s.2.

382 A, Afetinan, Devletgilik ilkesi ve Tiirkiye...,s.17.

33 BCA, 30.10.166.154.8.2.

34 BCA, 30.10.166.154.8.6.

385 BCA, 30.10.166.154.8.8.

36 1928-1938 doneminde yabanci sirketlerden satin alinarak millilestirilen demiryollar1 ve diger
isletmeler sunlardi: Anadolu Demiryollar1 Isletmesi (1928), Mersin, Tarsus, Adana Isletmesi (1929),
Bursa, Mudanya Isletmesi (1931), Izmir, Afyon ve Manisa, Bandirma Isletmesi (1934), Aydin Demiryolu
Isletmesi (1935), Sark Demiryollar1 Isletmeleri (1937), Haydarpasa Liman Isletmesi (1928), Istanbul
Rihtim Isletmesi (1934), Izmir Rihtim ve Tramvay Isletmesi (1937), Istanbul Su Isletmesi (1933),
Istanbul Telefon isletmesi (1936), Eregli Liman, Zonguldak Catalagzi Demiryolu ve Komiir Madeni
Isletmeleri (1937), istanbul Elektrik Isletmesi (1938), Istanbul Uskiidar-Kadikdy Tramvay isletmeleri
(1938), izmir Telefon Isletmesi (1938). (A. Afetinan, Devletgilik ilkesi ve Tiirkiye..., s.12.)

387 Ankara Yiiksek Ziraat Enstitiisii’niin kurulmasina dair 10 Haziran 1933’te kabul edilen 2291 Sayili
Kanun hakkinda detayli bilgi i¢in ayrica bkz.; “Ankara Yiiksek Ziraat Enstitiisti Kanunu”, Kanunlar
Dergisi, XII, s.951-959.
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3 Haziran 1933’te kabul edilen 2262 Sayili “Siimerbank Kanunu” ile 20.000.000 lira
sermayeli ve merkezi Ankara olan “Siimerbank” adinda bir banka kuruldu®. Devlet
Sanayi Ofisi ile Tiirkiye Sanayi Kredi Bankasi ise 1933’te kapatildi. Miiesseselerin tiim
varliklar1 ve alacaklari ile hukuki gorev ve yetkileri Stimerbank’a devredildi.
Stimerbank’in gorevleri arasinda genel olarak sunlar yer almaktaydi:

a) Devlet Sanayi Ofisi’nden devralinan fabrikalar1 isletmek ve hususi
sanayi miiesseselerindeki devletin istirak hisselerini, ticaret kanunu
hiikiimlerine gore idare etmek3®.

b) Hususi kanunlar ile verilen yetkilere dayanarak kurulacak olan
fabrikalarin disinda, devlet sermayesi ile kurulacak biitiin fabrikalarin
etlit ve projelerini hazirlamak ve bunlarin tesisini ve idaresini saglamak.

c) Kurulmasi veya genisletilmesi iilke i¢in iktisaden verimli olan sanayi
tesislerine, sermayesi nispetinde katilmak veya yardim etmek idi®®.
Kurulacak sanayi tesisleri 6nem sirasina gore:

1) Ana hammaddeleri iilkede yetistirilen ve heniiz tiretim miktarlari
tilkketimi karsilayamayan sanayi

2) Ham olarak ihra¢ edilen mallari, mamul veya kismen mamul hale
getirerek, kiymetlendiren ve siliriimiinii kolaylastiran sanayi

3) Mamulat: iilke iginde biiyiik miktarda tiiketilen ve hammaddeleri
heniliz ilkede yetistirilmemekle beraber, hammaddelerinin de
iilkede yetistirilmesi miimkiin olan sanayi

4) Hammaddesi iilkede bulanmadigi gibi yetistirilmesi de miimkiin

38 TBMMZC, 1V/16, Ankara, 1933, 5.19, 20.; Banka’ya kurulus kanununda belirtilen 20.000.000 liranin
ancak 10.700.000 lirast 6denebildi ve bu sinirli kaynaklar ile biiyiik 6lgekli sanayi tesislerinin insasina
calisildi. (Onder Kiigiikerman, Anadolu’nun Geleneksel Hah ve Dokuma Sanati icinde Hereke
Fabrikasi ... Saray’dan Hereke’ye giden yol ...”, istanbul, 1987, 5.64.); 3 Haziran 1933’te 20.000.000
lira ile kurulan Siimerbank’in sermayesi, 4 Subat 1946’da kabul edilen 4852 Sayili “Siimerbank
Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi Hakkinda Kdnun” ile 200.000.000 liraya ¢ikartildi.
(Siimerbank, Ankara, 1945, s.5.)

389 Bazi fabrikalarin Siimerbank’a gegmesi sonucu sanayi iiretiminde artis kaydedildi. Bunlardan, Beykoz
Ayakkab1 Fabrikasi’nda %54, deri fabrikasinda ise %34 oraninda artis kaydedildi. Stimerbank’in
devraldig1 ve islettigi fabrikalar, dnceden devlet ihtiyaglarini karsilamaya yonelik iiretim yaparken,
Stimerbank’a gegtikten sonra genel satis1 %23 {inii devlet ihtiyaclarina, %77’sini piyasa ihtiyag¢larina gore
diizenledi. (M. A. Tural, Atatiirk Devrinde iktisadi Yapilasma...,s.178.)

30 TBMMZC, 1V/16, Ankara, 1933, s.19.; Siimerbank’in devlet tarafindan kurulan isletmelere olan
istiraklerine bakildiginda: Feshane Mensucat T.A.S. 750.000 lira, Aksaray Azmi Milli T.A.S. 25.000 lira,
Isparta Iplik Fabrikas1 T.A.S. 100.000 lira, Kiitahya Cini Isleri T.A.S. 25.000 lira, Maras Celtik Fabrikas1
T.A.S. 145.200 lira, Malatya Tesebbiisat-1 Sinaiye T.A.S. 133.330 lira, Tiirk Giilyageiligi Ltd. Sti.
16.666.67 lira, Trabzon Elektrik T.A.S. 57.220 lira, Yalva¢ Sanayi ve Ticaret T.A.S. 50.000 lira,
Kegiborlu Kiikiirtleri T.A.S. 145.000 lira, Anadolu Seker Fabrikasi T.A.S. 735.000 lira, Usak Terakki
Ziraat T.A.S. 398.050 lira, Adapazari Tiirk Ticaret Bankasi 100.000 lira, Stingercilik T.A.S. 12.500 lira
idi. (Ekonomi Bakanhginin Parti Ekonomi Programina Gére..., 5.42, 43.)
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olmayan, ancak tiretimi iilkede yapilabilecek sanayi idi®*.

d) Ulkeye ve kendi fabrikalarina gerekli olan usta ve iscileri yetistirmek
iizere okullar agmak ve miihendis ile uzman yetistirmek i¢in yurti¢indeki
yiiksekokullarda 6grenci okutmak veya bu maksatla, Iktisat Vekaleti
tarafindan acilacak okullara yardim etmek ve yurtdisina Ogrenci ve
stajyer gondermek

e) Sanayi tesislerine kredi saglamak ve bankacilik islerini ger¢eklestirmek

f) Milli sanayinin gelisimi i¢in gerekli olan incelemeleri yapmak ve gerek
bu hususta, gerekse Iktisat Vekaleti’nin yapacag arastirmalar igin

Banka’ya verilecek mevzular hakkinda goriis beyan etmek idi**2,

E- BIRINCI BES YILLIK SANAYI PLANI’NIN UYGULANMASI

1- Birinci Bes Yillik Sanayi Plan1 Dogrultusunda Fabrikalasma
BBYSP iilkenin ihtiya¢ duydugu ve biiyiik 6l¢iide ithalati yapilan {irtinleri igeren
sanayi kollar1 tizerine yapildi. Plan, bes yillik bir slirede hangi alanlara ne tiirli

yatirimlar yapilacagini ve bu yatirimlarla ilgili ¢esitli ekonomik hesaplamalar1 kapsayan

%1 TBMMZC, 1V/16, Ankara, 1933, 5.19.; Kurulan sanayi tesislerine bakildiginda Siimerbank’in elinde
1933 itibariyle, Feshane Yiinlii Dokuma Fabrikasi, Beykoz Deri ve Kundura Fabrikalari, Bakirkdy
Pamuklu Dokuma Fabrikasi, Hereke Ipekli ve Yiinlii Dokuma Fabrikas1 varken, isletme sayis1 1945°¢
gelindiginde 59°a ulasti. Isletmelere yatirilan sermaye ise 116.500.000 liraya ¢ikartildi. Bu suretle,
Stimerbank’in yillik satis miktar1 435.700.000 liraya ulasti. (Siimerbank 1945, Ankara, 1945, s.1.);
Yinli fabrikalarda 28.044 ig, 443 tezgah calismakta olup, 1944’te 9.658 ton iplik, 4.288.336 m yiinlii
kumas dokundu. Pamuklu fabrikalarinda ise 88.696 ig, 2.477 tezgah caligmakta olup, 1944°te 3.914 ton
iplik, 58.324.000 m kumas dokundu. Sungipek fabrikasinda 1944’te 239.617 kg suni ipek iretildi.
(Siimerbank 1945, s.2.); Kagit ve karton fabrikalarinda ise 1944°te 13.001 ton kagit ve karton ile 880 ton
seliiloz iretildi. (Siimerbank 1945, s5.4.)

392 TBMMZC, IV/16, Ankara, 1933, 5.20.; Siimerbank, 17 Haziran 1938’de yiiriirliige giren 3460 Sayils,
“Sermayesinin Tamami Devlet Tarafindan Verilmek Suretiyle Kurulan Iktisadi Tesekkiillerin Teskildti ile
Idare ve Murakabeleri Hakkinda Kanun” ile iktisadi devlet tesekkiilii oldu. Tktisadi devlet tesekkiilii olan
Stimerbank’a bagli isletmeler, Tiirkiye’ nin farkli cografyalarina dagilmis haldeydi. Banka, biiyiik 6lgekli
bu isletmelerin yaptiklar1 iiretimin ihtiyacglar nispetinde ayarlanmasi, nakliye ve enerji hizmetleri ve
hammadde ihtiyaglarinin temin edilmesi, makine techizatinin denetimi ve bakim-onarim ¢aligmalarinin
yapilmasi, gelir-gider dengeleri ile calisan personelin her tiirlii ihtiyaglarinin giderilmesi gibi gorevleri de
yerine getirecekti. Her miiessese arasinda var olan bu teskilatlanmay1 yerinde gérmek iizere Siimerbank’ta
1941°den itibaren her yil devre toplantilar1 yapilmaya basladi. Boylece, Stimerbank camiasinda calisan
uzmanlarin, biitiin isletmeleri yakindan tanimalar1 ve daha rasyonel bir ¢alisma ortaminin kurulmasi
hakkindaki goriislerini ve tavsiyelerini yerinde bildirmeleri saglandi. (Tiirk Ekonomisi, S.12, (15
Haziran 1944), 5.890.); Siimerbank, dokuma sanayi kisminda, Birlesik Pamuk Ipligi ve Dokuma
Fabrikalar1 Miiessesesi ile Birlesik Yiin Ipligi ve Dokuma ve Sungipek Fabrikalari Miiesseseleri’nin
birlestirilmesi suretiyle tiizel kisilik kazanarak 1941°den itibaren, “Siimerbank Iplik ve Dokuma
Fabrikalart Miiessesesi” adi ile faaliyetlerine devam etti. (Siitmerbank Genel Miidiirliik Genelgeleri
1941, 1, izmit, 1948, 5.131.)
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bir program niteliginde idi. Ayn1 zamanda bir sanayi plan1 oldugu igin tarim ve
hizmetler iizerine herhangi bir ¢alismay1 icermemekteydi®*.

Sanayi plani ile insa edilmesi amaglanan fabrikalar igin toplam 43.953.000 lira
tahsis edilecekti. Bunun 41.553.000 liralik kismi Siimerbank tarafindan, 2.400.000
liralik kisim ise Tiirkiye Is Bankasi tarafindan kurulacak olan sémikok, cam ve sise ile
kiikiirt iiretimi tizerine kurulacak fabrikalar igin ayrilacakti®*.

Plan’da Ongoriilen yatirimlarin = gergeklestirilmesi i¢in ayrilan yaklasik
44.000.000 liranin %49.9’u dokuma, %?26.9’u madencilik, %12.1°’1 kagit ve seliiloz,
%35.3’1 kimya, %4.6’s1 ise seramik sanayine tahsis edilecekti®®. Geri kalan %]1.2’lik
kaynak ise fabrikalarda ¢alisacak kalifiye elemanlarin ihtiyacini karsilamak ve teknik
egitim almalar1 i¢in yurtdisina gonderilecek Ogrenciler icin ayrildi. Planda, demir ve
celik fabrikasi 6ngoriilmediginden dolay: biitceden sermaye ayrilmadi®®.

Sanayi plani i¢in Sovyet Rusya’dan alinan 8.000.000 altin dolar degerindeki
kredi ise yaklasik 16.000.000 lira degerindeydi. Bunun 10.515.000 lirast Sovyet
Rusya’dan alinacak makina ve teghizata ayrilacakti. Kalan miktar ise Sovyet sanayinden
yararlanmak {izere ilerleyen donemde kurulacak demir sanayi ve elektrik isleri ile proje
ve programlarin hazirlanmas i¢in kullanilacakti®’.

BBYSP’nin esas itibariyle finanse edildigi kaynaklar ise; biit¢e geliri olarak
arttirilan vergi gelirleri®®, kisa vadeli i¢ borglardaki artis, Sovyet Rusya’dan alinan
16.500.000 lira ile Karabiik Demir ve Celik Fabrikasi’nin kurulmasi i¢in ingiltere’den
aliman 2.500.000 sterlin degerindeki krediden olusmaktaydi®®.

BBYSP’nin igerigini olusturacak rapor, Prof. Orlof bagkanligindaki Sovyet Rus

ve Tirk uzman heyetinin Anadolu’da 1932’de gergeklestirdikleri arastirma gezisi

893 Akin lkin, “Atatiirk Déneminde Sanayi Politikasi”, Atatiirk Doneminde Tiirkiye Ekonomisi
Semineri, Ankara, 1980, s.101.

%4 Siimerbank’in Sermayesinin Fazlalagtirilmasina DAir 1/1100 Numaralh Kanun LAyihasi ve
Biitce, iktisat ve Maliye Enciimenlerinden Miirekkep Muhtelit Enciimen Mazbatasi1, Ankara, 1934,
s.1.

3% Yaklagik 44.000.000 liranm sanayi kollarma dagilim ise sdyleydi: Pamuklu sanayi 18.538.000 lira,
kendir sanayi 1.700.000 lira, kamgarn sanayi 1.560.000 lira, sungipek sanayi 490.000 lira, kimya sanayi
2.360.000 lira, seliiloz sanayi 1.025.000 lira, kagit sanayi 3.790.000 lira, demir sanayi 10.000.000 lira,
bakir sanayi 550.000 lira, kiikiirt sanayi 150.000 lira, somikok sanayi 1.000.000 lira, sise ve cam sanayi
1.250.000 lira, porselen sanayi 800.000 lira idi. (Ismet Bozdag, Zaferlerle ve Sereflerle Dolu Bir Hayat
Celal Bayar, Istanbul, 1986, 5.42.)

3% E. Tokgoz, Tiirkiye’nin iktisadi Gelisme Tarihi (1914-2011), s.80.

%7 Siimerbank’in Sermayesinin Fazlalastirllmasina DAir 1/1100 Numarah Kanun LAyihasi ve
Biitce, iktisat ve Maliye Enciimenlerinden Miirekkep Muhtelit Enciimen Mazbatasi, Ankara, 1934,
s.1.

3% Dolayl vergiler, 1923’te 25.900.000 lira iken, 1939°da 140.600.000 liraya kadar yiikseldi. (A. Ilkin,
“Atatiirk Déneminde Sanayi Politikast”, s.103, 104.)

39 A Tlkin, “Atatiirk Déneminde Sanayi Politikasi”, s.103, 104.
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sonucu aym yil iktisat Vekaleti’ne verdikleri “Sinai Tesisat ve Isletme Raporu” adi
altinda “Iktisat Vekaleti Teskilatina Ildveler” raporunun da ilave edilmesi ile 1933’te
Basvekalet’e sunuldu. Rapor, Icra Vekilleri Heyeti tarafindan 16 Aralik 1933’te
gorlisiilmeye basladi*®,

Iktisat Vekaleti’nin Icra Vekilleri Heyeti’ne sundugu “Sinai Tesisat ve Isletme
Raporu”, “Birinci Bes Yillik Sanayi Plani”®! ile 11 Nisan 1934 tarihli gizli Icra
Vekilleri Heyeti kararlar1 geregi Iktisat Vekaleti’nin Siimerbank Genel Miidiirliigii’ne
yazdigr 17 Nisan 1934 tarihli gizli karar1 iizerine ylriirliige konuldu.“? BBY SP’nin
yiritilmesi isi 17 Nisan 1934’te Siimerbank’a verildi.*® Bu kapsamli is igin
Stimerbank’in sermayesine 5 Temmuz 1934’te kabul edilen 2580 Sayili “Siimerbank
Sermayesine 42.000.000 Lira Ilavesine Ddir Kanun” ile 42.000.000 lira ilave edildi,

CHP’nin 1935°te toplanan IV. Kurultay’inda, sanayi plani hakkinda yapilan
degerlendirmede, fabrikalarin iilkenin birtakim boélgelerinde kurulmasi yerine,
ekonomik olmasi kosuluyla iilke geneline yayilmasinin daha uygun olacag: fikri ileri
stiriildii*®. BBYSP dogrultusunda, hangi fabrikalarin nerelerde kurulacagina dair farkl
goriigler ve tartigmalar yasandi. Celal Bayar bu konu hakkinda: “Miisaadenizle filan
yerde fabrika acacagiz veya a¢mayacagiz diye hi¢ bir angajmana girme niyetinde
degilim. Ciinkii bunun politik mahzurlarim éteden beri tecriibe ettim. Bunun politika
mahzurlarini nigin ifade ettiginin ayrintisina girmeyecegim. Bu cihet herkesce
malumdur. Yerin se¢imi meselesinde iktisadi sartlar ne gibi seylerdir. Fabrikanin yeri,
nakliye vasitalarina malik olmasi, miimkiin oldugu kadar hammaddeye yakin olmasi ve
tiretimin, tiiketim piyasalarina yakin olmasi gibi malum sebeplerdir ki bunlar, miihim
elemanlardir.”4%

Plan dogrultusunda kurulacak fabrikalar tek bir bolgede degil, Tiirkiye’nin farkli

bolgelerinde olacak sekilde insa edilecekti. Boylece, ekonomik gelisme ve zenginlik

40 K. Boratav, 100 Soruda Tiirkiye’de Devletgilik, s.154, 155.; Bu iki rapor Afet Inan tarafindan
yayimlanmustir. Raporlar hakkinda daha detayh bilgi igin ayrica bkz.: A. Afetinan, Devletcilik Tlkesi ve
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Birinci Sanayi Plam (1933), Ankara, 1972.

401 K. Boratav, 100 Soruda Tiirkiye’de Devletcilik, 5.155.

42, S, Tezel, Cumhuriyet Déneminin iktisadi Tarihi (1923-1950), s.355, 356.

403 M. A. Tural, Atatiirk Devrinde iktisadi Yapilasma. .., s.133.

404 Siimer Bank Kanunu, Ankara, 1934, s.10.; Kdnun hakkinda daha detayli bilgi i¢in ayrica bkz.;
“Stimer Bank Sermayesine 42 Milyon Lira lldvesine Dair Kanun”, Kanunlar Dergisi, XIII, s.986.;
Stimerbank’in sermayesi 20.000.000 lira olup, bu sermaye Hiikiimet’in teklifi ve Banka Umumi
Heyeti’nin karar1 ile yaklagik bir kat artirilabilecekti. Banka’min ilk sermayesini, Devlet Sanayi
Ofisi’nden devralacagi fabrikalarin sabit ve kullanilabilen sermayeleri ve birikmis amortismanlar ile
istirak hisseleri ve Tiirkiye Sanayi Kredi Bankasi’'ndan devralacagi sabit ve kullanilabilen sermaye ile
devlet tarafindan verilecek tahsisattan olugacakti. (Siimer Bank Kanunu, s.3.)

405 C.H.P. Programu, Ankara, 1935, s.19, 20.

406 M. Akif Tural, Atatiirk Devrinde iktisadi Yapilasma...,s.137.
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sonucu artacak olan refah, iilkeye esit bir sekilde dagilmis olacakti. Ekonomik katkisi
biiyiik olacak fabrikalarin giivenligi de stratejik acidan Onemliydi. Bu bakimdan,
fabrikalariin yerlerinin belirlenmesi igin 6zellikle Genel Kurmay Baskani Maresal
Fevzi Cakmak’in goriisleri alindi.

Iktisat Vekili Celal Bayar, BBYSP dogrultusunda insa edilen ve edilecek olan
fabrikalarin kurulacagi yerler hakkinda su beyanatta bulundu: “Fabrikalarimizin
kurulus sartlart baskadwr. Eger isi tabii akisina birakacak olursak, liberal sistemde
oldugu gibi, bunlarin hepsi milli degil sahsi menfaatlerine en uygun sartlar: arayarak
sahillerimizin kenarina yapisarak kaplumbaga gibi kalacaklardwr. Olaganiistii durumda
ve mesela bir seferberlik icabinda I¢ Anadolu’nun ihtiyaglarini temin edecek tek bir
fabrikamiz olmayacaktir ve himayeyi de temin etmeden kurarsak da yasayamayacaktir.
Iktisat Vekdleti’'ne onu asan miiracaat gerceklesti. Biz pamuklu fabrikast kurmak
istiyoruz, dediler. Fakat hepsinin istedikleri yerler arz ettigim gibi sahillerden bir adim
ileriye gitmeyen yerlerdir. Memleketin miidafaast noktasinda, memleketimize ve
milletimize karst mesul olan yiiksek makamin, ihtiya¢ amnda, bizden de istedikleri
vardwr ki sadece sahsi hesaplarla hususi miitegebbisler tarafindan istenilen vaziyet asla
bununla bagdastirilamaz. Su halde, devlet bu giin icin, yarn i¢cin memleket miidafaasi
icin milli ekonomi igin iktisadi cihazlarimi yaparken milli ve askeri icaplart ve
memleketin yoksul ve varlikli yerlerini de nazari dikkate almak mecburiyetinde kalmug
Ve ONna gore endiistri planini yaparak tesis yerlerini ona gore tanzim etmistir.”*"

Celal Bayar, fabrika kurma faaliyeti i¢in onun iizerinde basvuru oldugunu
belirtti. Bunlar arasinda biiyiik isletmeleri kuracak kapasitesi olmayanlar da vardi.
Ayrica yabanci sermayeye aracilik yapmak ve ileriye yonelik kisisel kazang elde etmek
isteyen menfaat gruplarmin da varliindan bahsetti. Kendisi halkin fabrika
kurabilecegini vurguladi. Burada izlenmesi gereken siire¢ devlet tarafindan
belirlenmigsti. Fabrikalar devletin gosterdigi yere kurulacakti. Ancak girisimde
bulunmak isteyenler sahilleri tercih etmekteydi. Nazilli fabrikasinin izmir’de, Eregli
fabrikasinin ise kiyr kesiminde kurulmasi durumunda daha ¢ok kazanilacagimi da
belirtmeden gegmedi. Ama mevcut yerleri tercih etmelerinin sebebini de agiklamaktan
geri durmadi: Yer seciminde iilke savunmasi, refah ve kalkinma gibi unsurlarin
gozetildigini belirtti. Kayseri’de, Nazilli’de, Eregli’de fabrikalar kuruldugunu daha

sonra Sivas, Erzurum, Van, Diyarbakir ve diger yerlere gidilecegini ifade etti*®.

07T TBMMZC, XI/5, Ankara, 1936, 5.168, 169.
408 TBMMZC, XI/5, 5.168, 169.
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Celal Bayar tarafindan, dokuma, kendir ve keten, kamgarn, demir, somikok,
bakur, kiikiirt, seliiloz-kagit, suni ipek, seramik, kimya, slinger, giilyag1 sanayi hakkinda
raporlar hazirland1 ve Icra Vekilleri Heyeti’ne verildi. Bu raporlar sonucu, dokuma
sanayi hakkinda Bakirkdy’de yenilenmekte olan dokuma fabrikasmin disinda, Konya
Eregli’sinde 16.500 iglik, Kayseri’de 33.000 iglik ve Nazilli’de ise 28.000 iglik ince
kumas fabrikasinin kurulmasma karar verildi. Bunlardan Istanbul ve Nazilli'deki
fabrikalar liikks ve ince kumaslar, Kayseri ve Konya Eregli’sindeki fabrikalar ise kaba
kumaslar dokuyacakti. Ayrica Malatya'da da bir fabrikanin kurulmasi i¢in arastirma
yapilmasi planlandi*®. Bunlardan Kayseri ve Nazilli’de kurulacak fabrikalar igin
Moskova’dan 1. I. Lepse ve Krasnaya Presnya fabrikalar1, Leningrad’daki V. i. Lenin ve
Russkiy Dizely fabrikalar1 ve Tula, Ivanovo, Ordl, Yaroslavi, Tiflis, Harkov, Kiyev,
Donbass ile Odessa’da olmak iizere yaklasik iki yiiz sirket calismalarda bulunacakti14°.
Iktisat Vekaleti, Kastamonu ve Bat1 Anadolu’da kendirin yikanmas1 ve hazirlanmasi
isinin fenni bir surette temini i¢in bir kendir fabrikasinin kurulmasi uygun gordii***.

Nazilli Basma Fabrikasi ile Malatya Bez ve Iplik Fabrikasi’nin faaliyete ge¢mesi
sonucu devlet isletmelerinde ortalama ig adedi 100.000 iken o&zel isletmelerde
112.784’e, tezgah adedi devlet isletmelerinde 2.868 iken 6zel isletmelerde 1.589’a, isci
sayis1 devlet isletmelerinde 9.960 iken 6zel isletmelerde 10.186’a, pamuk iiretimi devlet
isletmelerinde 11.400.000 kilo iken 6zel isletmelerde 12.724.000 kiloya, iplik tiretimi
devlet isletmelerinde 1.268.000 kilo iken ozel isletmelerde 6.612.000 kiloya, bez
iretimi devlet endiistrisinde 8.854.000 kilo iken 6zel isletmelerde 4.233.000 kiloya

409 BCA, 30.10.166.154.8.10.

40 A, Kolesnikov, Atatiirk Dénemi Tiirk-Rus iliskileri, s.69.

411 BCA, 30.10.166.154.8.10.; Bu fabrikalarmn makine, insaat bedelleri ve miitedavil sermayeleri ise
yaklagik olarak soyle idi: Rusya disindaki devletlerden satin alinacak malzemeler ve tesislerin
sermayeleri: Eregli Bez Fabrikasi’nin makine bedeli 1.200.000 lira, insaat bedeli 600.000 lira, miitedavil
sermayesi 650.000 lira. Uciincii kombina makine bedeli 2.500.000 lira, insaat bedeli 1.250.000 lira,
miitedavil sermayesi 1.000.000 lira. Bursa Merinos Fabrikas1 makine bedeli 550.000 lira, insaat bedeli
390.000 lira, miitedavil sermayesi 800.000 lira. Demir sanayi makine bedeli 9.000.000 lira, insaat bedeli
3.000.000 lira, miitedavil sermayesi 3.000.000 lira. Kagit sanayi makine bedeli 800.000 lira, ingaat bedeli
500.000 lira, miitedavil sermayesi 300.000 lira. Seliiloz sanayi makine bedeli 700.000 lira, insaat bedeli
250.000 lira, miitedavil sermayesi 200.000 lira. Suni ipek sanayi makine bedeli 250.000 lira, ingaat bedeli
120.000 lira, miitedavil sermayesi 130.000 lira. Porselen sanayi makine bedeli 300.000 lira, ingaat bedeli
100.000 lira, miitedavil sermayesi 100.000 lira. Zagyag1 sanayi makine bedeli 400.000 lira, insaat bedeli
100.000 lira, miitedavil sermayesi 150.000 lira. Stiperfosfat sanayi makine bedeli 220.000 lira, ingaat
sanayi 100.000 lira, miitedavil sermayesi 80.000 lira. Sutkostik ve klor makine bedeli 850.000 lira, ingaat
bedeli 350.000 lira, miitedavil sermayesi 200.000 lira. Rusya’dan alinacak makineler ve insaat bedelleri
ise; Kayseri Dokuma Fabrikasi makine bedeli 2.500.000 lira, ingaat bedeli 1.800.000 lira, miitedavil
sermayesi 1.300.000 lira. Nazilli Basma Fabrikas1 makine bedeli 2.320.000 lira, insaat bedeli 1.000.000
lira, miitedavil sermayesi 1.200.000 lira. Kendir sanayi makine bedeli 1.400.000 lira, insaat bedeli
500.000 lira, miitedavil sermayesi 750.000 lira idi. (Ekonomi Bakanhginin Parti Ekonomi Programina
Gore..., 5.43, 44.)
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cikacakti. Bu veriler dogrultusunda devlete ait pamuklu dokuma fabrikalarinin 6zel
isletmelere gore ig adedi %47’ye, tezgah adedi %64’e, isci adedi %49’a, iiretecegi
pamuk miktar1 %47’ye, iplik imalatt %16’ya ve bez iretimi ise %68’e denk
gelmekteydi*2.

Falih Rifki Atay “Ulus” gazetesinin 27 Kasim 1935 tarihli niishasindaki
yazisinda sanayi plant dogrultusunda agilan ve acgilacak olan fabrikalar hakkinda su
beyanda bulundu: “Basbakan Ismet Inénii, Ekonomi Bakami ile birlikte diin aksam
Istanbul ekspresi ile Ankara’dan hareket etti. Basbakan Izmit te bitmek iizere bulunan
kagit fabrikasini gezecek, Gemlik’te Suni ipek ve Bursa Merinos fabrikalarinin
temellerini atacak, Pasabahge sise ve cam fabrikast ile eger Karadeniz de firtina diner
ve zaman bulursa, Zonguldak Somi-antrasit fabrikalarimin agiliy toreninde
bulunacaktir. Bir ay iginde ii¢ yeni hat, bes yeni fabrika! Atatiirk’iin zengin ve mesut
Tiirkiye ideali ger¢eklesinceye kadar ray Ve baca siyasasinin biiyiik lideri, daha bir¢ok
seyahat yorgunluklarina katlanacaktir. Bursa’da Merinos Fabrikasi'nin isleyecegi
Merinos yiinii, yilda 3.000.000 liradan asagr olmayacaktir. Merinos¢ulugun Bursa ve
etrafi i¢in nasil bir kazan¢ ve gelisim kaynagi olacagi, bu rakamdan kolayca
anlagsilabilir. Merinos Fabrikast igledigi zaman, yari-milli kumaglarimiz, yiizde yiiz Tiirk
olacaktir. Yunanistan’in eski ekonomi bakant memleketimize geldiginde: ‘Demek,
Merinos yetistirmeye muvaffak oldunuz. Bahtiyarsiniz, ¢iinkii biz Yunanistan’da menfi
netice aldik!’ diyordu. Kagit fabrikasi ile bir c¢ocukluk hatirami aniyorum. Biz,
Istanbullular, ilk Damping soziinii, babalarimizdan duymusuzdur: ‘Bogazici'nde bir
kagit fabrikasi acmistik. Avusturyalilar hemen kagit fiyatlarint bir kurus indirdiler.
Fabrikamiz mal satamadigi igin kapandi. Ondan sonra Avusturyalilar bize kagidi
eskisinden bir kurus fazlasina sattilar!’ Cezali damping! Ipek orta halk igin pahali bir
mal olarak kalacaktir. Suni dedigimiz ve Almanlarin sanat ipegi adini verdikleri
kumaglar, orta ve fakir halkin biiyiik bir ihtiyacint karsilamaktadr. Bundan baska sanat
ipegi, ipek zevkini yaymak hususunda da son derece faydalidir. Camin ilk maddesini
disart bile satiyoruz: Ciinkii cinsi o kadar iyidir, ilk maddesi kalite bakimindan
birinciler sirasinda bulunan ve yogaltim piyasasi en uzak koylere kadar giden cam ve
sise icin suir otesine kese bosaltmamiz nasil mantikly olabilirdi?”*3

Ulke ekonomisinin disa bagimli olmasit milli bagimsizhigin karsisindaki en

biiyiik tehlikelerden birisiydi. Bunun i¢in ililkede mevcut olan hammadde kaynaklarini

42 4, Avni-H. Giileryiiz, Tiirkiyede Sanayiin inkisafi, 5.56.
43 F R. Atay, “Yeni Fabrikalarimiz”, Ulus, (27 Sontesrin 1935), s.1.
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isleyerek, oncelikle i¢ tiiketimi karsilamak ve sonrasinda ihra¢ etmek oldukca
onemliydi.

BBYSP sonucu Ongoriilen fabrikalasma siirecine Bakirkdy Bez Fabrikasi’nin
yenilenerek 13 Agustos 1934’te yeniden isletmeye agilmasi ile baslandi. Yine dokuma
sanayi kolu i¢inde yer alan Kayseri Dokuma Fabrikasi 16 Eyliil 1935°te, Eregli Bez
Fabrikas1 4 Nisan 1937°de ve Nazilli Basma Fabrikas1 9 Ekim 1937°de faaliyete gecti.
Seramik sanayi sahasinda ise Pasabahg¢e Sise ve Cam Fabrikas1 29 Kasim 1935°te;
seliiloz sanayi kolunda, Izmit KAgit Fabrikas1 6 Kasim 1936’da; maden sanayi kolunda
Kegiborlu Kiikiirt Fabrikas1 25 Agustos 1935’te ve kimya sanayi dalinda ise Isparta
Giilyag: Fabrikas1 Mayis 1935°te isletmeye agildi.

Mustafa Kemal Atatiirk, BBYSP’nin uygulamaya gec¢mesi ile acilan fabrikalar
ve plan sonrast hedefler hakkinda: “Endiistrilesmek, en biiyiik milli davalarimiz
arasinda yer almaktadwr. Calismasi ve yasamasi icin ekonomik elemanlar
memleketimizde mevcut olan biiyiik, kiiciik her cesit sanayiyi kuracagiz ve igletecegiz.
En basta vatan miidafaas: olmak iizere mahsullerimizi kiymetlendirmek ve en kisa
yoldan en ileri ve refahli Tiirkiye idealine ulagabilmek icin bu bir zarurettir. Bu
kanaatle, bes yillik ilk sanayi planinin geri kalan ve biitiin hazirliklar: bitirilmis olan
birkag fabrikasini da siiratle basarmak ve yeni plan icin hazirlanmak icap eder.***
Arkadaslar, iilkenin ekonomik kurumunu saglamlastirarak genisletmek, en onde
tuttugumuz iglerdendir. Onun igin, sanayi programimizi durmadan Yyiiriitmekteyiz.
Tasarlanan fabrikalardan ¢ogunun temelleri atilmigtir. Hepsinin kurulup isletilmesi igin
fence, maliyece gerekenler de bulunmustur. Ulkenin en belli eksikligini giderecek olan
bu fabrikalar: ¢ok ge¢cmeden kurup igletmek, Hiikiimetin en onde gérecegi islerden
olacaknir.”5 diyerek sanayilesmenin ve bunun i¢in de BBYSP’nin uygulanmasinin
tilkenin kalkinmasi1 ve miidafaasi i¢in milli bir gérev olduguna dikkat cekmekteydi.

Iktisat Vekili Celal Bayar, sanayi plam dogrultusunda yapilan ve yapilmasi
diisiiniilen fabrikalar hakkinda su beyanatta bulundu: “Endiistri programimiz bizzat
milletin kendi programidir. Bu ¢etin fakat ¢ok verimli mevzuu yurttaslarimizin biiyiik bir
alaka ile adim adim takip ettiklerini goriiyoruz. Bu milli suurlu alakanin isler tizerinde
biiyiik degeri vardwr. Endiistri programina dahil fabrikalardan tesis edilmis ve islemekle
olanlar: Pasabahce cam fabrikasi, Somikok fabrikasi, Kayseri Bez fabrikasi, Bakirkoy
Bez fabrikasi, Giilyag: fabrikasi, Kiikiirt fabrikasi, Siinger fabrikast toplaminin

414 TBMMZC, XX/5, Ankara, 1937, s.5.
4“5 TBMMZC, XXV/4, Ankara, 1934, ,s.3.
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sermayesi 9.500.000 lira, dretim kiymeti 15.000.000 lira, hammadde kiymeti 6.500.000
lira. Sanayi programina déhil fabrikalardan tesis halinde olanlar: Izmit Kagit fabrikast,
Eregli mensucat fabrikasi, Nazilli mensucat fabrikasi, Bursa merinos fabrikasi, Gemlik
sun’i ipek fabrikast toplamimin sabit sermayesi 15.500.000 lira, iiretim kiymeti
9.000.000 lira, hammadde kiymeti 3.500.000 lira. Sanayi programina dadhil
fabrikalardan tesis edilecekler: Malatya mensucat fabrikasi, demir sanayii, kimya
sanayii, ¢imento, kenevir, seliiloz, kdgit fabrikasimin genisletilmesi, porselen, cam
fabrikasinin genisletilmesi, Somikok fabrikasinin genisletilmesi. Sermayesi 36.000.000
lira, viretim kiymeti 37.000.000 lira, hammadde kiymeti 19.000.000 lira.”*

Sanayi planinin uygulanmasi hiz1 bir sekilde yiiriitiildii ve kimya sanayi alaninda
Gemlik Sungipek Fabrikasi 1 Subat 1938’de, dokuma sanayi kolunda Malatya Bez ve
Iplik Fabrikas1 14 Aralik 1939°da ve Bursa Merinos Fabrikas1 2 Subat 1938’de, maden
sanayi alaninda ise Karabiik Demir ve Celik Fabrikas1 1939’da faaliyete gecti.

BBYSP i¢in baslangigta yaklasik olarak 44.000.000 liralik bir harcama
ongoriilmiisken, fiilen yapilan harcama tutar1 yaklasik 100.000.000 liray1 buldu*’. Bu
nedenle Simerbank’in sermayesi 1937’de 80.500.000 liraya c¢ikarildi*. Plan’nin
kurulmasini 6ngordiigii fabrikalari biiyiik bir bolimii, 1938 sonu itibariyle tesis edildi.
Yaklasik %50’lik bir oran ile en yliksek yatirrm paymin ayrildigi dokuma sanayine
onem veren*?® BBYSP ile faaliyetlerine uzun siire devam edecek kamu kuruluslari, Tiirk
ekonomisine kazandirildi*?.

BBYSP’nin uygulanmas: ile farkli sanayi kollarinda biiylik sanayi tesisleri
faaliyete gecti. Boylece elde edilen ekonomik ve teknik kazanimlar, ilerleyen donemde

birgok yeni fabrika agilmasina sebep oldu. Ulke ekonomisi biiyiik kazanimlar elde etti.

416 Celal Bayar’in Soylev ve Demecleri 1921-1938 Ekonomik Konulara Dair, (Der: Ozel Sahingiray),
Ankara, 1955, s.144, 145.

47 D. Avcioglu, Tiirkiye’nin Diizeni (Diin-Bugiin-Yarin), s.452.

418 BCA, 490.1.1631.673.1.

49 Kazim Karabekir, BBYSP’nda en biiyiik yeri kapsayan dokuma sanayisinin énemi hakkinda su
ifadelerde bulundu: “Mevddd-i ibtidaiyemizin memlekitimiz dahilinde kiymetlendirebilmek gayesinin en
miihim bir riikniidiir. Ilk adim olan iplik biikmehaneleri ihtiyac-1 mahalliden baska daha biiyiik bir
mikyasta ihracat hususunda haiz-i ehemmiyettir. Buna mukabil ikinci adim olan dokumacilik evvelemirde
yalmz ihtiyacdt-1 déahiliveye hasr-i viicud edebilir.” (Kazzm Karabekir, Sanayi Projeleri Ulkiimiiz
Kuvvetli Bir Tiirkiye’dir, Haz: Orhan Hiilagii, Istanbul, 2001, 5.20.)

420 A lkin, “Atatiirk Déneminde Sanayi Politikasi”, s.105.
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2- Birinci Bes Yillik Sanayi Plam’min Genel Ozellikleri ve Ulkeye Olan
Katkilari

a) Birinci Bes Yillik Sanayi Plani’nin Ekonomik Katkilar:

BBYSP ile birlikte Tiirkiye’nin gesitli bolgelerinde yeni ve biiylik fabrikalar
kuruldu. Bu fabrikalar zaman igerisinde bir¢ok kiicilk ve orta olgekli fabrikanin
kurulmasina da katki sagladi. Osmanli Devleti’'nde 1915 itibariyle 264 sanayi
miiessesesinde®?! 14.060 kisi calismaktaydi. Buralarda yilda 7.570.000 liralik bir {iretim
yapilmaktaydi. Cumhuriyeti Dénemi’ne gelindiginde 1938 itibariyle yalmiz Tesvik-i
Sanayi Kanunu’ndan faydalanarak kurulan 1.394 sanayi miiessesesinde giinde 100.598
is¢i caligmaktaydi ve yilda 285.008.000 liralik bir tiretim gergeklestirilmekteydi®??.

Artvin Milletvekili Asim Us, Cumhuriyet Donemi’nde ger¢eklesen biiyiik sanayi
atilimi karsisinda sunlar1 sdyledi: “Eski bir istatistige gore Tanzimat-1 Hayriye devrinde
Tiirkiye'de harici ticaret ile mesgul olan miiesseselerin sayisi iki yiiz kiisur imis. Bu
miiesseselerin hemen hepsi, ecnebi ancak dokuzu Rum ve Ermeni’den ibaret imis. Asil,
Tiirk olarak bir tanecik olsun harig ile is yapan ticaret evimiz yokmus! Bu aci hakikat
malim olduktan sonra, Imparatorluk devrinde Tiirk Milleti'nin nigin yabanci
tahakkiimii altinda iflasa dogru gittigine hayret etmemeli. Boyle miithis bir iktisadi
esaretten memleketin kendisini kurtarmak gibi bir mucize gosterdigini diisiinerek bu
biiyiik kurtulusu tahakkuk ettirenleri takdir etmeli.”*?

BBYSP’nin heniiz faaliyete gegmedigi 1928-1933 doneminde her yil ithalat i¢in
biitceden; dokuma sanayine 47.000.000 lira, maden sanayine 13.000.000 lira, kimya
sanayine 6.500.000 lira, seliiloz sanayine 5.000.000 lira ve seramik sanayine 3.500.000
lira 6denek ayrilmaktaydi. Plan ile kurulan fabrikalarin iiretiminin alt1 yillik ortalama
degeri 75.000.000 lirayr bulmaktaydi. Bu ise Tiirkiye’nin genel ithalatinin %43 {inii
teskil ediyordu. Boylelikle BBYSP iilkenin ithalat ile giden sermayesinin hemen hemen

yarisinin yurtiginde kalmasini sagladi®?.

421 Bu miiesseselerin %811 6zel iken, dokuma fabrikalarinm gogunlugunu olusturan %8.3’lik kisim ise
devlet miiesseseleri idi. Anonim sirketler ise sanayinin %10.6’1n1 olugturmaktaydi. Biiyilk sermayeye
ihtiya¢ duyulan ¢imento fabrikalarmin %100’i, bira fabrikalarmin %75’i ve pamuklu dokuma
fabrikalarmin %60’1 anonim sirketler tarafindan kuruldu. (I. H. Tokin, Iktisadi ve I¢timai Tiirkiye
Rakkamlarla, 111, 5.13.)

422 On Besinci Y1l Kitabi, 5.306-308.

423 Astm Us, 1930-1950 Hatira Notlari, Istanbul, 1966, s.12.

44 H. Avni-H. Giileryiiz, Tiirkiyede Sanayiin Inkisafi, s.52, 53.; BBYSP dogrultusunda Sovyet
Rusya’nin Tiirkiye ihracatindaki payr 1937°de %40 seviyesinde olup, Tiirkiye’nin 1938’de ihrag ettigi
yiiniin %62'si, canli hayvamin %43"i ve tiftigin %31'i Sovyet Rusya’ya ihrag¢ edildi. (I. Ugolkov-M.
Trush-E. 1. Urazova, Sovyet Géziiyle Tiirkiye-SSCB iliskileri, (Cev: Giines Bozkaya-Nadiye R.
Bozkaya), Istanbul, 1975, 5.19.)
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Tiirkiye, planin uygulanmasi ile birlikte iktisadi bakimdan ivme kazanmaya
basladi. ithal edilen pamuklu kumas, demir esya, kagit, suni ipek ve yiin ipligi gibi ig
piyasanin ihtiya¢c duydugu bir¢ok madde planin uygulanmasi sonrasi kurulan fabrikalar
sonucu yurti¢inde iiretilmeye basladi. Fabrikalarin kurulmasi esnasinda calistirilacak
is¢i miktari ile ortalama 100.000 kisinin ge¢imini temin edecekti.

Sanayi programi icinde yer alarak kurulan demir ve celik fabrikalarinin
isletilmesi ile girisimcilere, makine, tel, ¢ivi, dokiim, boru, civata gibi fabrika ve
imalathanelerin kurulmasima imkan saglandi. Iplik fabrikalar ile ise yine girisimcilere
dokuma ve Orme sanayini kurma imkanlarin1 hazirladi ve bu tiirli fabrikalarin
kurulmasina zemin hazirladi. Ayrica zag yagi, klor, sud kostik, suni ipek ve kiikiirt gibi
maddeler de iilkedeki maden ve kimya sanayiSinin gelismesine ve g¢esitli sanayi
kollarinin dogmasina etki etti*®.

BBYSP genis kapsamli olmamasina ragmen iilke genelinde sanayilesme
bilincinin olusmas agisindan olumlu katkilar sagladi. Oyle ki sanayilesmenin agirlikls
olarak Istanbul merkezli oldugu bir donemde 6zel sanayi Anadolu’ya ¢ok da itibar
etmemekteydi. Sanayi plani ile devlet bu bolgelere yoneldi ve buralarda birtakim
modern fabrikalar kurdu*®. Kurulan bu fabrikalarin iirettigi {riinler kalitesi ile
Anadolu’da ve sanayinin merkezi olan Istanbul’da biiyiik bir ilgi gordii.

Bu dénemde, egitim ve saglik gibi yatirnmlar disginda 500.000.000 liraya yakin
bir kamu yatirmm gergeklestirildi. Ozel tesebbiis yatirimlari ile birlikte, milli gelirin
%]10’una yaklagan yatirim hacmi, i¢ ve dis ekonomik dengeyi bozmadan
gerceklestirildi. Ayn1 zamanda sanayi planmin hazirhk ¢aligsmalarinin  yapildig
1933’ten sonra yabanci sirketlerin millilestirilmesi c¢alismalar1 hiz  kazandi.
Millilestirilen yirmi kadar yabanci sirket arasinda; demiryollar1, rthtim, su, telefon,
elektrik sirketleri, madenler gibi igletmeler yer almaktaydi1#%.

Sanayi plant sonucu kurulan fabrikalar ile Tiirkiye’nin yeralti ve yeriisti
kaynaklar1 verimli bir sekilde kullanildi. Plan ile tarim iilkesi olan Tiirkiye’de sanayi ile
ziraatin biitlinlestirilmesi saglandi. Boylece, ziraatin sadece ge¢im temin edilen bir tarla
faaliyeti olmaktan ¢ikartilarak, bir bolgenin ve {lilkenin kalkinmasimi saglayan ve
dolayisiyla da toplum refahini arttiran bir calisma faaliyeti haline doniistiiriilmesi

saglandi.

425 BCA, 490.1.1015.916.2.
46 B, A. Koksal-A. R. Ilkin, Tiirkiye’de iktisadi Politikanin Gelisimi (1923-1973), s.7.
427 B. A. Koksal-A. R. Ilkin, Tiirkiye’de iktisadi Politikanin Gelisimi (1923-1973), s.7.
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Celal Bayar, sanayi planmin {iilkeye saglayacagi ekonomik faydalar {izerine
yaptig1 konusmasinda su degerlendirmelerde bulundu: “Endiistri programlarimizin yurt
icinde i¢ ekonomide sebebiyet verecegi iktisadi hareketler goz oniine getirilirse: hakiki
ve biiyiik bir ekonomik devrimin tahakkuk edecegi kabul olunur. Yurttaslarim,
Ekonomik politikamiz hem tiretimi ve hem de tiiketimi dengeli olarak artirmaktir.
Tiiketim yapabilen, tiiketim giiciine sahip milli ekonomi istiyoruz. Milli endiistrinin satis
fiyatlarint bu bakimdan biiyiik bir alaka ile takip ediyoruz. Milli endiistriyi disarinin
vikici, tahrip edici rekabetinden korumay: nasil bir vazife biliyorsak, biitiin tiretim
subelerinin rasyonel ¢alismalarim ve tabii sartlara uymalarint temin etmeyi de ayni
ehemmiyetle bir vazife olarak taniyoruz. Her vesile ile belirttigim gibi hayatiyeti
olmayan, suni kurumlarin, suni faaliyetlerin nazarimizda bir degeri olamaz. Yagamak
kabiliyetinden mahrum olan iktisadi bakimindan kansiz, cansiz islerin memlekete biiyiik

zarart vardir. Milli servetimizi israf etmek demektir.””428

b) Birinci Bes Yillik Sanayi Plan1’nin Toplumsal Katkilar

BBYSP ile kurulan fabrikalarin ve taninmis diger milli isletmelerin {iriinleri;
Istanbul, Ankara, izmir, Mersin ve Samsun’da subeleri olan yerli mallar pazarlarinda
sergilendi. Magazalarda en iyi kalitedeki hammaddelerden tiretilen mamuller gerek
saglamligt ve zarafeti gerekse c¢ok uygun fiyatlar ile tiiketicinin begenisine
sunulmaktaydi#%.

Kurulan fabrikalarin bulundugu sahalar, Siimerbank Genel Midirligi
tarafindan 25 Nisan 1942°’de yayimlanan genelge dogrultusunda agaclandirildi. Bu
cevreci yaklagim ile fabrikalarin kuruldugu ciplak bozkirlar, meralar ve diizliikler
zaman i¢inde “yemyesil bir ortii” ile kaplandi. Ayn1 zamanda da halka aga¢ ziraatinin
Oonemi anlatildi. Fabrika ¢aliganlarinin dinlenebilecegi alanlar olusturuldu*®.

Bakirkdy, Kayseri, Nazilli, Eregli, Bursa ve Gemlik’teki fabrikalarda is¢i
pavyonlar1 bulunmaktaydi. Bursa Merinos Fabrikasi’'nda ise bolgenin sosyal
hareketlerine merkez olabilecek geniglikte kantin ve sinema salonlar1 vardi.
Fabrikalardaki revirler disinda Bakirkdy, Kayseri, Nazilli, Eregli dokuma fabrikalarinda
her tirli saglik imkanlarinin saglandigi birer hastane bulunmaktaydi. Yine bu

fabrikalarda kurulan spor alanlar1 da dikkate degerdi. Bakirkdy ve Gemlik fabrikalari

428 Celal Bayar, “Ekonomi Sahasinda Ne Yaptik, Ne Yapacagiz?”, Ulus, (20 flkkanun 1935), s.6.
429 Siimerbank Izmir Arsiulusal Panayiri 1-22 Eyliil 936, 5.6, 9.
40 Siimerbank Genel Miidiirliigii Genelgeleri 1943, 11, Izmit, 1948, s.59.
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konumu itibariyle deniz sporlar1 igin uygun ve giizel tesisleri biinyesinde
barindirmaktaydi. Kayseri, Nazilli ve Eregli dokuma fabrikalarinda birer ilkokul,
Kayseri ve Bursa Merinos fabrikalarinda ise birer ¢girak okulu bulunmaktaydi*.

Her fabrikada gerek okuma ve yazma, gerek teknik gorgii ve bilgiyi arttiracak
meslek kurslar1 vardi. Iscileri fikri ve bedeni olarak gelistirmek i¢in halk evleri, halk
odalar1 ve kuliipleri ve her tiirlii spor teskilati hizmet vermekteydi*®?. Stimerbank, egitim
destegi vermek i¢in yiiksekokullara gideceklere ayda 15 lira, sanat okulu 6grencilerine
ise ayda 1 lira; yliksekokullarda ii¢ yillik egitim alacaklara, mektep ve kitap masraflari
disinda 60 lira; ii¢ yildan fazla egitim alacak olan yliksekokul 6grencilerine dordiincii
smiftan itibaren ayda 75 lira; teknik okul &grencilerine ayda 50 lira ve sanat okulu
Ogrencilerine ise ayda 40 lira 6demekteydi. Ayrica, her 6grenciye yilda bir tane elbise,
bir ¢ift ayakkabi, ii¢ tane i¢ ¢amasiri, bir sapka ve li¢ yilda bir palto verilmekteydi.
Stimerbank’in biiro ve fabrikalarinda staj miiddetlerini aksatmamasi kosulu ile smifini
¢ok 1iyi dereceyle bitiren Ogrencilerden isteyenlerin ikinci mevki yol masraflari
karsilanarak 6zel gilinlerde ailelerinin yanina gonderilmesi saglanacakti*®.

Stimerbank, is¢isine parasiz olarak her calisma giiniinde ekmegi ile birlikte bir
o0giin yemek, yilda iki defa is elbisesi vermekteydi. Devamli is¢iye her yil iicretli
mezuniyet hakki taninmaktaydi. Is¢inin evlenmesinde, ¢ocugunun dogmasinda hatta
cocugunun evlenmesinde 6zel bir yardim sistemi uygulanmaktaydi. Cocuklu is¢ilere her
ay cocuk zammi verilmekte ve fabrikalarin ¢ogunda kresler bulunmaktaydi. Devlet
memurlarina savas donemlerinde verilen ucuz gida maddelerinden fabrika is¢ileri de
faydalanmaktaydi. Salgin veya mesleki hastaliklarla miicadelelerde daima hazirlikli
bulunulmaktaydi. Fabrikalarda analik yardimlarinin disinda is kazalarinda ve is¢i 6liimii
gibi durumlarda ailelere gesitli yardimlar yapilmaktaydi*.

Iscilerin saglikli ve konforlu konutlarda barinmalari igin ¢alistiklar: fabrikalarin
yakinlarindaki is¢i mahallelerinde; kadin ve erkek bekar pavyonlari, ilkokul, hal, kres,
cocuk bahgesi, spor sahalari, umumi banyo, amele pavyonlar1 ve konforlu is¢i evleri
insa edildi. Boylece is¢ilerin uzak yerlerden gelerek yorulmasi nedeniyle yasanacak
verim diisiikliigiiniin oniline gecilecekti. Her is¢i evinin kendisine ait ortalama 250

m?lik bir bahgesi bulunmaktaydi. Isciler bos zamanlarinda burada toprakla

431 Siimerbank, s.16-18.

432 Siimerbank, S.66.

433 Siimerbank Genel Miidiirliik Genelgeleri 1943, 111, Izmit, 1948, s.130.
434 Siimerbank, s.66.
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ugragsmaktaydi. Boylece isgiler hem bedeni ve ruhi yorgunluklarini atmakta hem de
yetistirdikleri iirtinlerle biitcelerine katki saglamaktaydi*®.

Fabrikalar isgilerinin yani sira hammadde veren giftcilere de sosyo-ekonomik
katkilar da bulunmaktaydi. Eskiden dokuma fabrikalar1 koyliiden aldigi hammaddeyi
cok diisiik fiyata yabanciya vermekte ve daha sonra yabancilardan aldigi mamulleri ¢ok
yiiksek bir fiyata tekrar koyliiye satmaktaydi. Daha sonra kurulan devlet fabrikalari tilke
halkinin en biiyiik kesimini olusturan koylii igin biiyiik ¢apli bir konfeksiyon isine girdi.
Fabrikalar iirettigi giyim esyalarmin hammaddelerinin tiimiini ise ¢ok iyi bir fiyattan
koyliiden satin aldi. Alinan bu hammaddeler dokuma fabrikalarinda igslenmekte ve
tiretilen disiik fiyath “koylii elbiseleri” ilgelerdeki diikkkanlarda satilmaktaydi. Boylece
hem koyliinilin {irettigi hammaddeler fabrikalar tarafindan degerlendirilerek kdyliiniin
alim giicii yiikseltilmekte hem de Ismet Inénii’niin belirttigi “Koyliiye ucuz elbise!”
hedefi uygulanmaktaydi**.

Kiitahya Mebusu Besim Atalay, kurulan fabrikalarin tilkeye yaptig1 ve yapacagi
kazanimlar hakkinda su ifadelerde bulundu: “Arkadasiar, yurtta ulusal ekonominin
viikselmesi, ulusal sanayinin kurulmast i¢in ilk cirpinanlardan biri oldugumdan,
bugiinkii yiicelisi, bugiinkii ilerleyisi alkislamamak elde degildir. Yalniz alkislarken
kendimce yapilmasini gerekli gordiigiim bir takim nesneleri de birer birer goziiniiziin
onliine sermeyi bir bor¢ bildim. Goriiliiyor ki yurdun her késesinde her giin birer baca
yiikselmektedir. Uyuyan uluslart uykudan uyandiran fabrika sesleri, Israfil suru gibi her
sabah kalkin diye bagirmaktadir. Kurulan biiyiik sanayi acaba memleketimizde miisteri
bulabilecek mi? Memlekette miisteri bulamadigimiz takdirde mallarimizi nereye
satacagiz? Bir ticaret donanmasi yapmak diisiiniiliiyor mu? Ug beyazdan ikisini; unu,
sekeri halletmis ve birisini; pamugu da halletmek icin yiiriiyen Inénii Hiikiimeti nin
calismalarina candan tesekkiir ederim. Fakat bunu yaparken surasini da bilmek
lazimdir ki ¢6l olan Anadolu densiz havasit bulunan bu memleket gegcen sene kurakliktan
kiritliyorken bu sene de yagmurdan ciirtiyecek. Yoktur dengesi. Su halde topraklarini
doyurmaz. Bu toprakta yasayan koylii ki, 16 ya da 17.000.000 niifusun 10.000.000°dan
fazlasini tegkil eder; biiyiik dl¢ekte satin alacak olan o biiyiik kitledir. Bunu yapamiyor.
Clinkii topragindan fazla bir sey kaldiramaz ki. Mahsuliin en bol oldugu yillarda
topraginin verimi 1/8°i gegmez. O da bu kadarla yasayamaz. Sonra her seyini bundan

ctkaracak. Ekmegini, elbisesini, sunu bunu. Ancak biiyiik sanayiden demiri, kémiirii,

435 Arkitekt, S.145-146, (Istanbul, 1944), 5.9, 10.
43 Ayin Tarihi, S.2 (1-31 II. Kanun 1934), 5.45, 46.
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cami, kagidi, hepsini hepsini Hiikiimet yapsin. Fakat dokumacilikta, ipligini yapsin,
boyasin, halka versin. Koylii bos bulundugu zaman, el tezgahi ile giyecegi bezi
dokuyabilsin.”#7

Besim Bey bunlarin yapilmasiyla birlikte fabrikada g¢alismayan halkin bos
zamanlarin1 degerlendirerek hem kendi biitcesine hem de iilke ekonomisine katki
saglayacagini belirtti. Acilan fabrikalarda iiretilen mallarin ingiliz, Japon ve iran mali
gibi milli bir marka olmasi gerektigini dile getirdi. Yine tiretilecek mallarin piyasasi
dikkate alinarak satilacagi yorenin Kkiiltiirine ve giyim tarzina uygun iiretilmesi
gerektigini belirtti*e,

BBYSP’ nin iilkeye yaptig1 katkilar ilerleyen yillarda da devam etti. Oyle ki
Ikinci Diinya Savasi’nin®® devam ettigi donemde &zel miiesseselerin isletilmesini
saglayan hammadde, makine parcalari ve yakit gibi ana malzemelerin temini hususunda
biiyiik sikintilar yasanirken, Stimerbank’in islettigi fabrikalar kendi at6lye, tamirhane,
teknik eleman ve hammadde kaynaklari ile savas doneminde iilke sanayisinin acil
ihtiyaclarin1 gidererek milli bir vazifeyi yerine getirdi. Yine II. Diinya Savasi’nin
yasandigr déonemde halkin 6nemli bir boliimii gegim zorlugu g¢ekerken sanayi plani ile
kurulan fabrikalarda ¢alisan personele gegimlerini rahatlikla saglayacak kadar maas,
uygun kiraya sahip lojman, kaliteli ve kalorisi yiiksek gida ve her mevsime yonelik

giyim esyasi verildi*®.

ST TBMMZC, XI/5, Ankara, 1936, 5.262.

48 TBMMZC, XI/5, 5.262.

4% 1I. Diinya Savasi, Almanya’nmn 1 Eyliil 1939°da Polonya’ya saldirmasi ve buna karsilik 3 Eyliil
1939°da ilk olarak Ingiltere’nin ve birkag saat sonra da Fransa’nin Almanya’ya savas ilan etmesi iizerine
¢ikti. (Oral Sander, Siyasi Tarih Birinci Diinya Savasinin Sonundan 1980°e Kadar, Ankara, 1989,
s.90.)

440 Siimerbank, II. Diinya Savasi’min yasandigi dénemde icinde tesis ettigi fabrikalar: i¢in bir takim
koruyucu tedbirler aldi. Ozellikle, fabrikalar1 hava taarruzlarindan korumak igin yayimlanan talimatlarda;
fabrikalarda siginaklarin hazirlanmasi ve daima istifade edilebilecek sekilde muhafaza edilmesi; fabrika
saha ve binalarinin, miimkiin oldugu kadar gizlenmesi i¢in ¢ali, pirp1 ve toprakla kapatilmas: ve 151k
gizleme tertibatinin yapilmasi gibi tedbirler alinmasi; sehirden uzak olan fabrikalarda, alarm isaretinin
seri olarak alinmasii ve fabrikanin biitiin kisimlarina yayilmasini temin edecek tedbirler ile polis veya
belediye ile telefon irtibatin1 saglayacak tertibatin tesisinin saglanmasi; her kisimda g¢aligan isgilerin acil
cikis yapacaklart mahallere, levhalarin veya isaretlerin konulmasi; cankurtaran, enkaz kaldirma ve tamir
ekiplerinin tayini ile bunlarin vazifelerini belirten talimatnamelerin hazirlanmasi; alarm isareti alinir
alimmaz, ilk 6nce kurtarilmasi gereken kiymetli evrak ve defter gibi belgelerin kimler tarafindan ve ne
suretle kurtarilacaginin ve nakledilecegi mahallerin tespit edilmesi; komiir stoklarinin miimkiin oldugu
kadar kiiiik partiler halinde bulunmas1 ve aralarina, yangin sirayetine mani olacak bir sekilde aciklik
birakarak muhafaza edilmesi; elektrik, su ve buhar borularinin sebekelerine ait semalarin ¢ogaltilip, tamir
ekiplerine gonderilmesi; hastane ¢atisina, yiiksekten goriilebilecek bir sekilde kireg ve boya ile Kizilay
bayragi yapilmasi; bekgiler ve korunma isleri ile alakali olanlarin, ampulleri boyali el fenerleri
bulundurmasi, zaruri goriilen yerlerde ise nobetci 1sik lambalarinin maviye boyanmak sureti ile
karartilmas: gibi énlemler belirtilmekteydi. (Siimerbank Genel Miidiirliik Genelgeleri 1941, I, izmit,
1948, 5.67-70.)
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Sanayi plani ile insa edilen fabrikalarda gorev alacak personelden bir bolimi
yurtdisinda egitim gordii. Ozellikle Sovyet Rusya’nin destekleri ile kurulan Kayseri ve
Nazilli dokuma fabrikalarinda gorev yapacak olan personel Moskova’daki Turkstroy
trostii  vasitastyla Ozel merkezlerde egitim aldi. Bunlar Moskova’nin ardindan
Leningrad, ivanov, Orehov-Zuyev ve Kalinin’deki dokuma fabrikalarinda staj gordii.*

Yiiksek diizeyde egitim alan kalifiye elemanlar hem ilerleyen donemde
Tiirkiye’nin sanayilesmesi yolunda aktif gorevlerde bulundu hem de kendilerinden
sonrakilerin egitimine katki sagladi. Yurtdisinda egitim alan personelin yarattigi katma

deger yurtiginde bir¢ok alanda etkisini gosterdi.

4411 Ugolkov-M. Trush-E. I. Urazova, Sevyet Géoziiyle Tiirkiye-SSCB iliskileri, s.18.
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II. BOLUM
PLANLI SANAYILESME DONEMI’NDE DOKUMA SANAYI]

A- BAKIRKOY BEZ FABRIKASI

1- Bakirkoy Bez Fabrikasi’nmin Kurulus ve Gelisimi

Bakirkdy Bez Fabrikasi, Barutgubasi Ohannes Efendi tarafindan 1850’de
“Basmahane” adi ile kuruldu*?. Fabrika ti¢ katli kagir bir bina olup, pamuk ambari ile
yeni yapilan atdlye binasi arasinda yer almaktaydi. Burada dokunan bezlere 1stampalar
ile resimler ve sekiller basilmaktaydi. Bundan dolay: fabrikanin adina “Basmahane”
denildi*, Ingiltere’den getirilen bez ve basma ornekleri fabrikada Tiirk ve Arap
desenleri ile birlestirildi. Fabrika kisa siirede isminden s6z ettirmeye basladi**. Ancak
himaye edilemedi ve piyasa ile yeterince rekabet edemedi. Fabrika, Sultan Abdiilmecid
Doénemi’nde sarayin ihtiyaglarii karsilamak {izere Feshane, Hereke ve Beykoz
fabrikalarinin da yer aldig1 Hazine-i Hassa’ya 1860°da “Basmahane-i Amire” ad ile
katildi. Faaliyetlerine 1860°dan 1867’ ye kadar burada devam etti*®.

Fabrikaya saraydan atanan ilk miidiir Hademe-i Hassa Yiizbasilarindan Hursit
Aga idi. Hursit Aga tek bir binadan ibaret olan fabrikaya 5.400 doniim arazi ekletti.
Bekar koguslari, camii ve yeni binalar insa ettirdi. Fabrika ¢evresini yiiksek duvarlarla
cevirtti ve bos olan yerleri agaglandirdi. Su igin bilyiik bir havuz yaptirarak fabrikaya su
getirtti“¢. Boylece Basmahane’nin 1860°da devlet idaresine ge¢mesinin ardindan
calisanlarin bir takim ihtiyaglarini karsilayacak yatirimlarin yedi yillik bir siirede
gerceklestirildigi goriiliir.

Fabrika 1867°de Harbiye Nezareti Levazimat-1 Umumiye-i Askeriye Dairesi’ne
devredildi. Bdylece ordunun kiyafet ihtiyacim karsilamak icin katk saglandi.*’ Isletme,
1876°da ise Harbiye Nezareti’ne bagl Nizamiye Idaresi’ne devredildi. Idare, kaput bezi
ve camagirlik iretimi yapmaya basladi. Amag¢ ordunun ihtiyaclarim1 karsilamakti.
Fabrikadaki yabanci ustalarin yerini, zamanla yerli sanatkarlar aldi. Makinalarin idaresi
ise Bahriye Nezareti’den gelen g¢ark¢i zabitlerine devredildi*®. 1894 depremi sonucu

fabrikanin bina duvarlar1 ¢atladi, su kulesi yikildi ve isletme ¢alisamaz bir duruma

42 Cumhuriyetin 50.Y1hnda Siimerbank 1933-1973, s5.27.
43 Mensucat Meslek Dergisi, IV, S.1, (Ocak 1951), s.30, 31.
44 Feshane, S.2, (Agustos 1948), s.18.

45 Feshane, S.2, (Agustos 1948), s.18.

446 Mensucat Meslek Dergisi, 1V, S.1, (Ocak 1951), s.30, 31.
47 Feshane, S.2, (Agustos 1948), s.18.

448 Zafer Toprak, Siimerbank, Istanbul, 1988, s.15.
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geldi. Tesisin yikilmasi giindeme geldiyse de Miidiir Mehmet Siikrii Bey’in cabalari
sonucu Ekim 1898’de yeniden isler hale getirildi*®. Fabrikaya XX. yy’in baslarinda bir
el tezgah1 boliimii eklendi. Bursa havlulari, pestamallar, yemek pegeteleri, sofra ortiileri,
biiriimciik peskirleri, sedir ortiileri ve perdelik bezler iiretildi*°. Isletme, idarecilerin
gayretleri ve donemin sartlart itibariyle iirin yelpazesini ¢esitlendirerek askeriyenin ve
saraym dokuma ihtiyacini kargilamaya ¢alismistir.

Fabrikada I. Diinya Savasi’nda iki ekip ile kadin isciler ¢alistirildi. Bu dénemde
ordu malzemeleri tizerine tiretim yapildi. Deri bulunamadigi i¢in bezden palaska ve
tifek kayis1 imal edildi. Fabrika 1918’de bir Fransiz birligi tarafindan bir buguk yil
kadar isgal etti. Bu donemde idare binas1 yandi. Kisa siireli bir aksamadan sonra {iretime
devam edildi**,

Fabrikanin idaresi 1921°de Nezareti Levazimat-1 Umumiye-i Askeriye
Dairesi’'nden, Harbiye Nezareti Askeri Fabrikalar Umum Midiirligi’ne gecti®®.
Uretime 1923’te bir siireligine ara verildi‘®. Makineler 1924’te kabul edilen ii¢ yillik
diizenleme ve onarim programu ile yenilendi*** ve kurulusundan itibaren var olan yetmis,
seksen yillik buhar kazanlar1 degistirildi*®. Bakirkdy Bez Fabrikasi bu yenilenme
déneminin ardindan 15 Eyliil 1924°te tekrar faaliyete gecti*®. Giinde on saat ¢alisilarak
203 kg pamuk ipligi ve 1.015 m bez iiretilen fabrikada 1924°teki yenilenme sonrasinda
yilda 600.000 m bez tiretildi**’.

Bakirkdy Bez Fabrikast 1925’te Harbiye Nezareti Askeri Fabrikalar Umum
Miidiirliigii’nden Sanayi ve Maadin Bankasi’na gecti. Sanayi ve Maadin Bankasi’nin
kapatilmasi nedeniyle 1932’de Devlet Sanayi Ofist Umum Miidiirliigii’ne*® ve kisa bir
stire sonra da 320.700 liralik degeri*®, 3.200 ig, 60 dokuma tezgahi ve ii¢ yiiz altmis

dokuz is¢isi ile Simerbank’a devredildi“®,

49 Mensucat Meslek Dergisi, IV, S.1, (Ocak 1951), s.30, 31.

4507, Toprak, Siimerbank, s.15.

41 Mensucat Meslek Dergisi, IV, S.1, (Ocak 1951), s.30, 31.

42 Feshane, S.2, (Agustos 1948), s.18.; Siimerbank Ayhk Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, IX, (Kasim
1969), 5.32.

453 Cumhuriyet, 13 Mayis 1933, s.6.

44 Feshane, S.2, (Agustos 1948), s.18.; Siimerbank Ayhk Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, IX, (Kasim
1969), 5.32.

4% Cumhuriyet, 13 Mayis 1933, s.6.

46 Feshane, S.2, (Agustos 1948), s.18.; Siimerbank Ayhk Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, IX, (Kasim
1969), 5.32.

47 Siimerbank Ayhk Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, |, S.1, (Temmuz 1961), s.21.

48 Siimerbank Ayhk Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, |, S.1, (Temmuz 1961), s.21.

459 Siimerbank X uncu Yil, Istanbul, 1943, s.34.

460 Feshane, S.2, (Agustos 1948), s.18.
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Fabrikada bir yenileme programi devreye sokuldu. Boylece ince patiska, desenli
bez, elbiselik pamuklu kumas, dril, diyagonal, hasse, flanel*, mahruti ¢adir, arka
cantalik, yazlik elbise*? ile yilda yaklasik 5.000.000 m bez ve 1.000.000 kg pamuk
ipligi tiretilebilecektiss,

Bakirkdy Bez Fabrikasi’nin  yenilemesi kapsaminda yapilacak insaat
calismalarina 1933’te baslandi. 1933 itibartyla 7.000 ig ve iki yiiz yirmi dokuma tezgahi
ile bunlara ait makine, alet ve tesisat malzemesi i¢in 426.145 lira 6denek ayrildi“®.
Program geregi ilk olarak eski fabrika binasi korundu ve yeni binalar insa edildi*®. Daha
sonra 1934’tin Subat, Mart ve Nisan aylarinda fabrikaya Avrupa’dan modern makinalar
getirildi ve yerlestirildi“®.

Kumas, kaput bezi*’, askeri ve yazlik kumaslar, konik ve portatif ¢adirlar
iiretecek olan Bakirkdy Bez Fabrikasi; harman, hallag, tarak, cer, hasil, hazirlik,
dokuma, boyahane ve iitii kismi olmak tizere toplam dokuz boliimden olugsmaktaydi.
Fabrikanin her bdliimde, yapilan faaliyetin zorluk derecesi ve dnemine gore gogunlugu
kadm ve kizlardan olusan yirmi bes ile yiiz arasinda is¢i caligmaktaydi“®, Uretime
yonelik altyapist yenilenen fabrika ekonomik olarak da biiylik bir giicii ifade
etmekteydi.

2- Yenilenen Bakirkéy Bez Fabrikas’min Tekrar Isletmeye Acihsi (13
Agustos 1934)

BBYSP i¢inde yer alan ve yenilenen tek fabrika 6zelligini tasiyan Bakirkdy Bez

Fabrikasi’'nmin agilisin1 yapmak igin 13 Agustos 1934’te basta Basvekil Ismet Inonii

olmak tizere Tktisat Vekili Celal Bayar, Glimriik ve Inhisarlar Vekili Ali Rana Tarhan?®,

461 Flanel, keten ve yiinden dokunan kumas tiiriine denir. (Tiirk Dil Kurumu Tiirk¢e Sozliik, Ankara,
2005, 5.709.)

62 Siimerbank Ayhk Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, IX, (Kasim 1969), 5.33.

463 Endiistri, S.10, (Haziran 1937), s.221.

44 BCA, 30.18.1.2.41.5.13.

465 Siimerbank Ayhk Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, |, S.1, (Temmuz 1961), s.21.

466 Aksam, 14 Agustos 1934, 5.2.

467 Kaput bezi pamuktan iiretilen diiz dokumadir. Amerikan bezi de denilmektedir. (Tiirk Dil Kurumu
Tiirkee Sozliik, 5.1073.)

468 jtisadi Yiiriiyiis, S.3, (25 Ikincikanun 1940), 5.23.

469 Ali Rana Tarhan 1881°de istanbul’da dogdu. Almanya ve Belgika’da PTT meslek egitimi aldi. Posta-
Telgraf Umdaru Midirliigi, Posta-Telgraf Memurlar1 ve Sicil Midiirligii gorevlerinde bulundu. III
Dénem Samsun ve IV., V., VI. ve VII. Dénem Istanbul mebusu se¢ildi. VIL., VIIL., IX., X., XL. ve XIL
Hiikiimet Dénemi’nde Giimriik ve Inhisarlar Vekilligi yapti. 24 Mart 1956’da 61dii. (TBMM Albiimii
1920-2010, 1. Cilt: 1920-1950, Ankara, 2010, s.401.)
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Maarif Vekili Abidin Ozmen*®, Biiyiik Millet Meclisi Ikinci Reisi Hasan Saka*™t, Mugla
Mebusu Yunus Nadi Abalioglu*?, Gaziantep Mebusu Ali Kilig4?® ve Nuri Conker*™,
Zonguldak Mebusu Ragip Ozdemiroglu®®, Istanbul Halk Firkasi Idare Heyeti Reisi
Cemal beyler ve Sovyet Ticareti Hariciye Miimessili Vrodinof ve diger ileri gelenler
fabrika sahasina geldi*’®.

Bakirkdy Bez Fabrikas1 Basvekil Ismet Inonii tarafindan 13 Agustos 1934’te
yeniden isletmeye acildi. Ismet Inénii ve beraberlerindekiler daha sonra Bakirkdy Bez
Fabrikas1 Miudiirii Fazli Bey’in esliginde; iplikhane, dokiimhane, boyahane ve
kasarhaneyi gezdi”.

Bakirkdy Bez Fabrikasi’ndaki incelemelerini tamamlayan Bagvekil Ismet Indnii
su beyanatta bulundu: “Bakirkoy bez fabrikasinin yeni tesisatini hep beraber actik.
Gegen sene bu vakit bugiin gordiigiimiiz giizel parcalar yeni yapimin karisik
manzarasint gosteriyordu. Bugiin hepimize yeni fabrikanin her tarafini bilerek anlatan
kiymetli Miidiir Fazli Bey gecen sene bugiinleri bana vaat etmisti. Siimerbank’t ve
Bakirkoy fabrikast idaresini ayrica tebrik ederim. Bakirkoy fabrikasi bundan takriben
seksen sene evvel hususi bir miiessese olarak kurulmus ve ayni zamanda elden ele
gecerek eski sekli ile devlet idaresine intikal etmisti. Bana verilen malimata gore

Cumhuriyet bu fabrikay: takriben 1.600 iglik bir sekilde ele gecirmisti. Ilk tesisat

470 Abidin Ozmen 1890’da Nigde’de dogdu. Malkara, Yalvag, Birecik ve Kilis Kaymakamligi yapti.
Bitlis, Mus, Antalya, Bursa Valiligi gérevinde bulundu. I. Umim Miifettisligi’ne atandi. IV. ve V. Dénem
Aydm Mebusu secildi. VII. Ve VIII. Hiikiimet Dénemi’nde Maarif Vekilligi gérevinde bulundu. 20
Agustos 1966°da 6ldii. (TBMM Albiimii 1920-2010..., 5.243.)

471 Hasan Hiisnii Saka 1885°’te Trabzon’da dogdu. Osmanli Meclis-i Meb’{isin IV. Dénem Trabzon
Mebusu ve L., 1L, lIl., IV., V., VI, VIIL, VIII. TBMM Hiikiimetleri Dénemi’nde Trabzon Mebusu olarak
gdrev yaptr. 1L, IIL., IV. ve V. Dénemi TBMM Baskanvekilligi’'nde bulundu. iktisat, Ticaret, Maliye ve
Hariciye Vekilligi yapti. 29 Temmuz 1960’da 6ldii. (TBMM Albiimii 1920-2010..., s.505.)

472 Yunus Nadi Abalioglu 1880’de Kizildere’de dogdu. Gazeteci olarak, Malimat ve ikdam gibi
gazetelerde ¢alisti. Yenigiin ve Cumhuriyet Gazetesi’nin sahipligini yapti. Osmanli Meclis-i Mebisan II.
Dénem ve III. Dénem Aydin ve IV. Dénem izmir Mebusu oldu. TBMM Hiikiimetleri I. Dénem Izmir, II.
Doénem Mentese, I11., IV., V., VI. Dénem Mugla Mebusu secildi. 28 Haziran 1945°’te 6ldii. (TBMM
Albiimii 1920-2010..., 5.348.)

473 Ali Kalig 1890°da Istanbul’da dogdu. I. Diinya Savasi’nda I. Ordu I. Alay Subayligi, Kafkas Islam
Ordusu Komutan Yaverligi, Maras ve Antep cevresi Kuva-y1 Milliye Komutanligi gorevlerinde bulundu.
I. Dénem Ayintab, II. Dénem Gaziayntab, III., IV. ve V. Dénem Gaziantep Mebusu secildi. Tiirkiye Is
Bankasi Kurucu ve Yonetim Kurulu Uyeligi’nde bulundu. 14 Temmuz 1971°de 6ldii. (TBMM Albiimii
1920-2010..., 5.260.)

474 Nuri Conker 1881°de Selanik’te dogdu. 24. Alay ve 41. Firka Komutanlign yapti. Ankara Vali
Vekilligi ve Adana Valiligi gorevinde bulundu. II. ve III. Dénem Kiitahya, IV. ve V. Dénem Gaziantep
Mebusu se¢ildi. V. Dénem TBMM Bagkanvekilligi gorevinde bulundu. (TBMM Albiimii 1920-2010...,
5.259.)

475 Ragip Ozdemiroglu 1893’te Diyarbakir’da dogdu. Hagin Kaymakamhgi yapti. 1L, II1., IV. ve V.
Hiikiimet Donemi’nde Zonguldak Mebusu secgildi. 21 Mart 1958°de 6ldii. (TBMM Albiimii 1920-
2010...,5.294.)

476 Cumhuriyet, 14 Agustos 1934, s.5.

477 Cumhuriyet, 14 Agustos 1934, s.5.
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devrinde 3.600 ige kadar ¢ikarilmig, yeni dairelerle fabrika takriben 9.000 iglik bir
miiessese olmugtur. Bakirkéy fabrikasi daha kiigiik bir miiessese sayilabilir bununla
beraber Bakirkéy fabrikasinin hususiyetlerinin ve hususi kiymetlerini nazari dikkate vaz
etmek benim icin hakiki bir zevktir.”+

Eski techizatlar1 ve kiiciik olgekli iiretim kapasitesi ile Siimerbank’a devrolan
Bakirkdy Bez Fabrikasi yapilan ¢alismalarin sonucunda mevcut dokuma tesislerinden
daha iyi bir duruma geldi. Fabrika, Osmanli Dénemi’nde 1.600 ig iiretim yapiyorken
Cumhuriyet ile birlikte yaklasik 9.000 ige ulasacakti. Ismet Inonii fabrikanmn sahip
oldugu kadro ve donanimdan timitli idi. Kisa siirede yiiksek verimlilik alinabilecegi
goriisiindeydi. Devir ekonomi devriydi. Diinya degisip doniisiiyordu. Ona gore bu
sartlar altinda bir biitiin olarak halk yenilige a¢ik olmali ve modern sartlara uyum
saglamaliydi*”.

Anlagilacag1 lizere Basmahane adi ile iiretim faaliyetlerine baglayan Bakirkdy
Bez Fabrikas1 birgok kez el degistirdi ve bu siire¢ icerisinde zamanla eskiyen tesisati
imkan dahilinde yenilendi. Ancak fabrikadaki mevcut makine techizati ile diisiik
miktarda iiretim yapilmaktaydi. Isletme 1933’te Siimerbank’a gegtikten sonra her
alanda gelisme kaydetti. Fabrikada kapsamli bir yenilenme siireci yasandi. BBY SP’nin
bu ilk fabrikas1 13 Agustos 1934’te yenilenerek tekrar isletmeye agildi. Ig sayisinin
yaklagik besbucuk kat arttirilmasinin ardindan, iiretim miktar1 ve kalitesi oldukca

yiikseldi.

3- Bakirkoy Bez Fabrikas’nda imalat ve Uretimin Artmasi

Bakirkdy Bez Fabrikasi yenilenmis haliyle faaliyete gectigi 1934’te 8.928 ige ve
329 dokuma tezgahina ulasti*®. Yenilenme sonrasi fabrikada calisan is¢i miktarlarinda
da artis oldu. Isletmede 1929°da yalmzca 360 is¢i calisirken bu sayr 1932°de 425’€,
1934’te 570°e ve 1935°te ise 827’ye yiikseldi*®. Giinde {i¢ ekip ve sekiz saat iiretim
programiyla calisan fabrikanin 1933’te satislar1 bir onceki yila gore %13 artmisken
yenilendigi 1934°te ise satiglarda %3 1°lik bir artig oldu“®2.

Yenilenme sonucu ig ve tezgah sayis1 artan Bakirkdy Bez Fabrikasi i¢ piyasanin

talebini karsilamak i¢in pamuk alimint %32 arttirdi. Fabrikaya 1935°te 1.002.774 kg,

478 Ayin Tarihi, S.9, (1-31 Agustos 1934), 5.24-26.

479 Ayin Tarihi, S.9, (1-31 Agustos 1934), 5.24-26.

480 Cumhuriyetin 50.Y1hnda Siimerbank 1933-1973, 5.27.

481 Aksam, 11 May1s 1936, s.9.

482 Siimerbank U¢ Aylik Biilten, S.2, (Nisan-Haziran 1935), s.4.
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1936°da 1.327.886 kg ve 1937°de ise 1.462.730 kg pamuk alimi ger¢eklestirildi. Buna
bagli olarak fabrikanin bez ve iplik iiretiminde de %17’lik bir artis oldu. Fabrikada
1935’te 4.625.275 m, 1936’da 5.399.346 m, 1937°de 6.337.949 m bez iiretilirken;
1935’te 978.147 kg, 1936’da 1.012.546 kg, 1937°de 1.156.713 kg iplik iiretildi. Bu
tiretimi gergeklestirebilmek igin 1935°te 174.462 kw ve 1937°de ise 203.490 kw elektrik
kullanildi*e.

Fabrika, Stimerbank’a gectikten sonra sayisal degerler agisindan biiyiik bir
ilerleme kaydetti. I§ ve dokuma tezgihi sayis1 onemli olciide artt1. Fabrika 1934’te
yaklasik 8.928 ige ve 329 tezgaha sahip olarak 1924°teki yillik 600.000 m bez tiretimini
1935’te 4.625.275 m’ye ¢ikardi. Bunun yani sira satislarini ti¢, hammadde alimini ise
iki buguk Kkat arttirdi.

Fabrikadaki iplik dairesi boliimii 1948’de iki kat genisletildi. Buna bagli olarak
calisma siiresi 6.750 saate, iiretim kapasitesi yilda 994 ton vater ipligine ve 8.425.000 m
beze yiikseldi“®*. Tiirkiye’nin giderek artan dokuma ihtiyacini karsilamak i¢in 1949°da
fabrikanin hacmi artirildi. Boylece ig sayis1 29.904’e ve tezgah sayis1 455°e yiikseldi*®.
Fabrikay1 teknolojik agidan modernlestirmek i¢in 1950°de bir takim yenilikler yapildi#®®.
Modernize edilen tesisde tiretim 15 Ocak 1951°de yeniden basladi*®’. Bakirkdy Bez
Fabrikasi’nda 1961 itibariyle yilda 4.100 ton pamuk kullanilarak 3.500 ton iplik ve
15.000.000 m ham bez dokudu ve piyasaya ¢esitli tiirlerde 900 ton iplik siiriildii. Ayni
yil fabrikanin kapasitesinin artmasina bagl olarak isci sayis1 2.208’e, memur sayisi ise
148’e cikt1*®. 1968’e gelindiginde fabrikanin dokuma boliimiine altmis bes adet dokuma
tezgahi eklendi*®.

4- Bakirkoy Bez Fabrikasi’nin Yaptig1 Katkilar

Bakirkoy Bez Fabrikasi’nda, Tiirkiye’nin ihtiyaci olan patiska, Amerikan bezi ve
piyasadaki diger bezler iiretilerek bu alandaki onemli bir agik kapatildi. Fabrikada
calistirilan yerli ve yabanci miihendisler ve ustalar ile ¢ok sayida is¢i ve usta

yetistirilerek iilke sanayisine kalifiye eleman kazandirildi. Fabrikada is imkaninin

48 Ulus, 16 Mart 1938, s.2.

484 Feshane, S.2, (Agustos 1948), 5.18, 19.

485 Siimerbank Aylk Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, I, S.1, (Temmuz 1961), s.21.; Tiirkiye’de 1949°da
pamuklu dokuma sanayindeki toplam ig sayis1 266.600, tezgah sayist 5.519 idi. (Tiirkiye’de Pamulk,
Haz: Abdullah Tiirkoglu, istanbul, 1972, s.10.)

486 Cumhuriyetin 50.Y1hnda Siimerbank 1933-1973, 5.27.

87 Tiirkiye Vilayetleri-Sanayi-Turizm Ansiklopedisi, (Haz: Hiisamettin Toros), Istanbul, 1966, s.70.
488 Siimerbank Aylik Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, I, S.1, (Temmuz 1961), s.21.

489 Cumhuriyetin 50.Y1hnda Siimerbank 1933-1973, 5.27.
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saglanmasinin yani sira iscilerinin egitim seviyelerini yiikseltmek i¢in okuma-yazma
kurslar1 agilarak bu yonde egitim verildi. Fabrika tam kapasiteyle calistig1 siire boyunca
ortalama bin is¢inin, aileleriyle birlikte ise yaklasik dort bin kisinin ge¢imine katki
sagladi. Fabrikada c¢alisan isgilerin yaklasik dort yiliziinii ise kadin isgiler
olusturmaktaydi. Bunlarin bir kism1 dul, bir kism1 da yetim ve oksiiz idi. Kadin is¢iler
fabrikanin sundugu is imkanlar1 sayesinde hayatlarin1 idame ettirme ve ailelerine bakma
imkani1 buldu. Fabrika bu yoniiyle toplum huzurunu saglama ve ihtiyaglarimi giderme
noktasinda sosyal sorumluluk gorevini yerine getirdi“*.

Bakirkoy Bez Fabrikasi getirdigi yenilikler ile dokuma sanayisinin gelisimine de
katk1 sagladi. Oyle ki Tiirkiye’de rasyonel boyaciligin esasini olusturan ‘yiger usulii’ ilk
kez 1927°de Bakirkdy Bez Fabrikasi’nda uygulandi. Tirkiye’deki ilk basma*! ve
patiska*®? tiretildi*®.

Fabrikanin yenilenmesi dogrultusunda yerlestirilen modern makinalar ile is
verimliliginde de artis oldu. Bu durum ileride kurulacak olan dokuma fabrikalar1 i¢in bir
ornek teskil etti. Daha dnceki donemlerde bin alt1 yiiz civarinda isci ile yapilan liretimin
yeni makinalar sayesinde ii¢ yiiz altmis ile dort yiiz is¢i arasinda bir rakamla
yapilabilecegi gosterildi®®.

Bakirkdoy Bez Fabrikas1 hammaddesi olan pamugu Adana, Antalya, Mersin ve
Aydin gibi birgok yerden temin ederek pamuk ziraatinin yayimnlagmasina, gelisimine ve
iilke pamugunun degerlendirilip, islenmis {iriin ¢esidinin zenginlestirilmesine de katkida
bulundu. Fabrika, c¢alisanlarinin her tiirlii ihtiyacin1 giderecek donanima sahipti.
Yaklasik bin is¢inin yemek yedigi fabrikanin yemek salonunda her is¢iye 6gle yemegi
ticretsiz verilmekteydi. Buna ilaveten uygun fiyatlarla gida maddeleri dagitilmaktaydi.
Sosyal yardim amagli olarak ise c¢alisanlara dogum ve evlenme yardimlari
yapilmaktaydi. Cocuklu iscilere her ay ¢ocuk basina 3-5 lira zam yapilmaktaydi. Ayni
zamanda personel i¢in ticretli mezuniyet, hastalik yardimu, is kazalar1 ve 6liim durumda
yapilan yardimlar bulunmaktaydi. Fabrika biinyesinde dogum ve rontgen kisimlarinin

da bulundugu 195.000 liraya mal olan otuz yatakl bir hastane yer almaktaydi1*®.

4%0 Cumhuriyet, 27 Haziran 1935, s.7.

491 Basma, iizerine baski ile yapilan ve renkli sekiller iceren pamuklu kumasa verilen addir. (Tiirk Dil
Kurumu Tiirkg¢e Sozliik, s.206.)

492 Patiska, birgogu pamuktan sik ve diizgiin bir sekilde dokunan beze verilen addir. (Tiirk Dil Kurumu
Tiirkce Sozliik, 5.1584.)

493 Cumhuriyet, 13 Mayis 1933, s.6.

4%4 Cumhuriyet, 13 Mayis 1933, s.6.

495 fktisadi Yiiriiyiis, VI, S.144, (25 Aralik 1945), s.13, 14.
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Fabrika kampiisiinde spor sahalart da bulunmaktaydi. “Siimerspor” adi altinda
giires, voleybol ve masa tenisi takimlar1 olusturuldu. Fabrikada, ¢alisanlarin yani sira
ailelerin de sosyal ihtiyaglarmi Kkarsilayacak cesitli sosyal donatilar mevcuttu.
Calisanlarin ¢ocuklart icin kres, siinnet ve evlilik cagina gelenlerin diigiin térenleri igin
ise ¢ok amagli bir salon bulunmaktaydi.

Iscilerin saglik durumlar1 da devamli kontrol altinda tutulmaktaydi®®. 1945°te
faaliyete gegen yirmi bes yatakli hastanede; ameliyathane, dahili ve harici poliklinikler,
dogumhane, dort genetronlu rontgen, foto ve istino rontgen ve planyograf cihazlari ile
modern bir klinik hizmeti verilmekteydi*’.

Bakirkdy Bez Fabrikasi’n1 28 Agustos 1934’°te ziyaret eden ve Fabrika Midiiri
Fazli Bey’den bilgi alan Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Bagkam1 Kazim (Ozalp)*®
fabrikanin hatira defterine sunlar1 yazdi: “Bakirkoy Dokuma fabrikasini 28/8/934 giinii
gezdim. Tiirkiye 'nin en ehemmiyetli bir ihtiyacini temin eden bu degerli kurumla her
Tiirk oviinebilir. Burada gordiigiim uygun c¢alisma, sanayi iglerinde de milletimizin
viiksek kabiliyetine delildir. Tiirkiye'de sanayinin gelismesi Cumhuriyetin en degerli
eserlerindendir. Bakirkoy fabrikasini bunlarin birinci sirasinda goriiyorum. Cok degerli
miidiirii Fazli Beyi ve ¢alisma arkadaslarint tebrik eder, muvaffakiyetlerinin devamini
dilerim.”#°

Yukarida ifade edilenler dogrultusunda Bakirkdy Bez Fabrikast icin su
degerlendirmeyi yapabiliriz: Miitesebbis Barutcubasit Ohannes Efendi tarafindan
1850°de Basmahane adi ile iiretime baglayan Bakirkdy Bez Fabrikasi mali sikintilardan
dolay1 devlet tarafindan isletilmeye basladi. I. Diinya Savasi doneminde hasar goren
fabrika zamanla calisamaz duruma geldi. 1924°te makine kismi ve tesisati tadilata
alindi. 1933’te Devlet Sanayi Ofisi Umum Miidiirliigii'nden Siimerbank’a devredildi.
BBYSP’nin igerinde yer alan tesiste kapsamli bir yenileme programi uygulandi.
Boylece ig sayist yaklasik {i¢ kat ve iiretimi kapasitesi ise yaklasik %30 artt1. Fabrika,
iilkenin pamuklu dokuma ihtiyacinin 6nemli bir kismini karsiladi. O giine kadar

dokuma sanayisinde iiretilmeyen basma ve patiska ilk kez imal edildi.

4% Ulus, 16 Mart 1938, s.2.

497 Feshane, S.2, (Agustos 1948), s.18, 19.

498 Kazim Ozalp, 1882°de Kopriilii’de dogdu. 37. Kafkas Tiimen Komutanligi, 60. Tiimen Komutanligi,
Bat1 Cephesi Kolordu Komutanlig: gibi askeri gorevlerde bulundu. I. ve II. Dénem Karesi ve III., IV., V.,
VI, VII. ve VIII. Dénem Balikesir Mebusu se¢ildi. Milli Miidafaa ve Miidafaa-i Milliye Vekilligi
gorevlerinde bulundu. 6 Haziran 1968’de 61dii. (TBMM Albiimii 1920-2010.. ., 5.454.)

4% Ayin Tarihi, S.9, (1-31 Agustos 1934), 5.133.
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B- KAYSERI DOKUMA FABRIKASI
1- Sovyet Rus Miitehassis Heyeti’nin Dokuma Fabrikas: Icin Anadolu’da
Yaptiklan Tetkikler ve Kayseri

Tiirkiye’de 1930’larda iplik ve dokuma sanayi lizerine ii¢ yiiz elli bir isletme
bulunmaktaydi. Bu isletmelerde yapilan iiretim {ilkenin dokuma ve iplik ihtiyacinin
yalnizca %15’ini karsilayabiliyordu. Bu dénemde Tiirkiye nin pamuklu dokuma ihtiyaci
150.000.000 m olup yillik iiretim ise sadece 15.000.000 m idi. Bu nedenle her yil
135.000.000 m pamuklu dokumanin ithali gerekmekteydi®®. Bu biiyiik ihtiya¢ nedeniyle
BBYSP’nda pamuklu dokuma sanayisinin kurulmasina biiyiik bir dnem verildi.

Plan dogrultusunda dokuma fabrikalarinin kurulacag: yerleri belirlemek {izere
Sovyet Rusya Proje Trostii Midiirli Prof. Orlov’un baskanlhigindaki Sovyet Rus
Miitehassis Heyeti® 1932°de Tiirkiye’ye geldi. Heyet’in inceleme yapacagi yerler;
Kayseri, Malatya, Adana, Konya, Eskisehir, Denizli ve Nazilli gibi kiyidan uzak olan i¢
kesimlerdi. Bunda basta disardan gelebilecek saldirilara karsi emniyeti saglama, iklim
sartlar1, niifus potansiyeli, ulasim ve pazar imkanlar1 etkin rol oynadi.

Sovyet Rus Miitehassis Heyeti incelemelerde bulunmak {izere ilk olarak 1933’te
Ic Anadolu Bélgesi’nin Orta Kizilirmak boliimiinde yer alan Kayseri’ye geldi. Heyet
tarafindan fabrika i¢in gerekli olan sartlar degerlendirildi. Hazirlanan raporda mevcut
durumun bir fabrikanin kurulmasina elverigli olduguna karar verildi. Bunda etkili olan
nedenlere bakildiginda; sehirde ¢ok sayida hali dokumacisi vardi ve bunlarin 6nemli bir
boliimii igsizdi. Il disindan isci getirmeye gerek duyulmadan iiretim yapilabilirdi. Daha
onceden inga edilen Biinyan Hidroelektrik Santrali fabrikanin enerji ihtiyacinin énemli
bir boliimiinii karsilayacak giicteydi. Fabrikaya pamuk nakliyati Ulukisla-Kayseri
demiryolu hattt ile gergeklestirilebilirdi. Kayseri’'nin iklimi Anadolu’nun bu
bolgesindeki diger sehirlere gore daha yumusak idi. Bu durum hem dokuma sanayi hem
de isci sagligi i¢in gayet olumlu 1di*®.

Fabrika i¢in secilen yerin olumsuz taraflar1 ise sOyle ifade edilmisti: Yeralti
sularinin ylizeye ¢ok yakin olmasi ve bazi yerlerde zeminin tuzlu olmasi ingaata zarar

verebilir ve su borularinin uzatilmas gerekebilirdi. insaat yerinin su kaynaklarina yakin

50 Kayseri, 5 Agustos 1935, s.1.

501 Sovyetler Proje Trostii Miidiirii Prof. Orlov’un bagkanhigimi yaptig1 heyette: iktisat Enstitiisii Miidiirii
Kavalofski, Pamuk Kumaglar1 Miitehassis1 Mithendis Manzurin, Kumas Boyacit Miitehassis1 Kimyager
Klagolin, Fabrikalar Su Tesisati Miitehassist ve Mimari Enstitiisi Midiiric Samgin, Hidroelektrik
Istasyonlar1 Miitehassisi Maden Miihendisi Troyenski, Enerji Miitehassisi Prof. Volinski, Mimar
Enstitiisit Midiirii Nikolayev bulunmaktaydi. (Cumhuriyet, 13 Agustos 1932, s.2.)

502 Tiirkiye Pamuk, Keten, Kendir, Kimya, Demir Sanayii.. ., 5.97.
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olmasi durumunda ise fabrika sehre uzak kalabilirdi. Nakliye i¢in ise demiryolu baglanti
hattinin uzatilmasi s6z konusu olabilirdi®®.

Yapilan degerlendirmeler sonucu; Kayseri’nin gegmisten gelen bir dokumacilik
kiltliriine sahip olmasi, 1927°de faaliyete gecen Biinyan Yiinlii Dokuma Fabrikasi’nda
calisanlardan bir kismmin veya bosta kalanlarin yeni kurulacak fabrikada
calistirilabilmesi ve bu bakimdan kalifiye elemen sikintisinin yasanmayacak olmast,
Biinyan fabrikasina elektrik enerjisi saglayan hidroelektrik santralinden yeni kurulacak
dokuma fabrikasina enerji verilebilmesi, isletmenin su ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in
irili-ufakli nehirler ile yeralti su kaynaklarinin sehirde bol miktarda bulunmasi olduk¢a
onemliydi®*.

Sehrin pamugun yogun yetistirildigi Akdeniz Bolgesi’ne yakin olmasi;
hammadde ve iirlin nakliyatinin kolaylikla yapilabilecegi Ulukigla-Kayseri demiryolu
hattinin®® bulunmasi; Kayseri’nin konumu itibariyle, Dogu Anadolu, Gilineydogu
Anadolu, Akdeniz ve Karadeniz’e neredeyse esit mesafelerde yer almasi nedeniyle
kurulacak biiyiik bir dokuma fabrikasi ile bu bolgelerin pamuklu dokuma ihtiyacinin
kisa siirede karsilanabilecegi gibi etkenlerden dolayr dokuma fabrikasinin Kayseri’de
kurulmasina karar verildi.

Tarihi ipek Yolu iizerinde bulunan Kayseri’nin Cumhuriyet Dénemi’nde giiclii
bir ekonomik merkez olmasmin da yolu bdylece agilmis oluyordu. Kayseri Dokuma
Fabrikasi agildiktan sonra sehrin bu baglamda sosyal ve ekonomik yapist da degismeye

baslayacakti. Bunda BBYSP’nin katkis1 asla yadsinamazdi.

2- Kayseri’de Insa Edilecek Dokuma Fabrikas’’min Yerinin Tespiti ve
Yapilan Teknik Calismalar

Kayseri’de kurulmasina karar verilen dokuma fabrikasinin yerinin belirlenmesi

ve inga ¢alismalari i¢in bir takim hazirliklar yapilmaktaydi. Bunun i¢in Tiirk ve Sovyet

Rus uzmanlardan olusan on iki kisilik bir heyet 1933°te Kayseri’ye geldi. Karpuzatan ve

Pervane mevkilerinde incelemelerde bulunuldu. Sarimsakli deresinin kaynagina kadar

% Tiirkiye Pamuk, Keten, Kendir, Kimya, Demir Sanayii. .., 5.98.

%04 Tiirkiye Pamuk, Keten, Kendir, Kimya, Demir Sanayii.. ., s.81-98.

%5 Ulukisla-Kayseri diger adiyla Kardesgedigi-Bogazkdprii demiryolu hatti ingaatina 1928’de baslandi ve
2 Eylil 1933°te tamamlandi. Hat ile Ankara-Kayseri ve Konya-Adana demiryolu hatlar1 birbirine
baglanacakti. Ayn1 zamanda Kayseri, Nigde ve diger yerlerin ticaretinin gelisimine katki saglanacakti.
(fsmail Y1ldirim, Cumhuriyet Déneminde Demiryollar: (1923-1950), Ankara, 2001, 5.82-85.)
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gidildi. Calismalar sonucu fabrikanin Kayseri Istasyonu’na 1.5 km mesafede yer alan
Karpuzatan mevkiininde insasina karar verildi®®.

Yer tespitinin ardindan fabrika sahasinda incelemelerde bulunmak iizere iktisat
Vekaleti’nden Muhlis ile Miihendis Salim Beyler 1933’te Kayseri’ye geldi. Yapilan
calismalar ile istimlak edilecek yerlerin krokisi ¢ikartildi. Insaat alaninin yiizol¢iimii
belirlendi. Nafia Vekaleti Besinci Sube Sular Miidiirii Ahmet Hatip Bey fabrikanin
kurulacagi yerin sondajlarini inceledi. Karpuzatan mevkiindeki kaynak sularmin ve
Sarimsakli deresinin debisini 6l¢tii ve bu sularin numunesini alarak Ankara’ya dondii.
19 Agustos 1933’te Kayseri’ye gelen Istanbul Universitesi Jeoloji Hocas1 Hamdi Bey
tarafindan fabrikanin kurulacagi yere yakin arazinin, dag ve tepelerin, Karpuzatan ile
Keykubat sularmin geldigi yon incelendi®®’.

Dokuma fabrikasina ait yapilan ilk teknik c¢alismalarin tamamlanmasi igin
Stimerbank Miidiirii Nuri Esat, Kalem-i Mahsus Miidiirii Servet Sefik, Miihendis Salim
ve Talat Beylerden olusan bir heyet hiikiimet tarafindan Kayseri’ye gonderildi®®.
Yapilan etiitler sonucu Kayseri bolgesinin sularinin kireg¢li oldugu anlasildi. Bu nedenle
artezyen kuyularinin agilmasi i¢in derinlere inilmesine ve Karpuzatan suyundan istifade
edilmesine karar verildi®®.

Fabrikanin kurulacagi Kayseri Istasyonu’nun Kkarsisindaki arazide toprak
analizleri, sondajlar ve zeminin diren¢ giicii iizerine arastirmalar yapildi. Fabrikadan
c¢ikacak dumanin sehre gitmesini dnlemek icin Kayseri’deki riizgar yonleri, yaz ve kis
aylarindaki nem ve sicaklik farklari ve giines 1siklarinin gelis kuvveti incelendi. Buna
gore giines 1s1&min fabrikanin kurulacag: yere direkt olarak gelisinin yilda iki giin ve 5-
10 dakika siirdiigii anlasildi. Kayseri’nin sismik yapist ise Leningrad Gozlemevi
kayitlarina gore incelendi. Fabrikanin tam olarak kurulacagi yer ise bir Rus jeologun
goriigleri dikkate alinarak belirledi®.

Boylece Kayseri’de kurulacak pamuklu dokuma fabrikasinin yeri Tiirk ve
Sovyet Rus bilim adamlari, miihendisleri ve teknik elemanlar1 ile yapilan ortak
caligmalar sonucu belirlendi. Bunda; sehrin iklimi, jeolojik yapisi, su kaynaklari ve

ulasim imkanlar1 dikkate alinacakti.

506 Aksam, 25 Eyliil 1932, s.6.

07 Kayseri, 24 Agustos 1933, s.1.

58 Kayseri, 17 Agustos 1933, s.1.

50 Ahmet Ali Ozeken, Sanayi Tesis Yerleri Problemi ve Tiirkiyenin Sinai Kalkinmasinda Tesis Yeri
Davasi, [stanbul, 1942, .23, 24.

510 A. A. Ozeken, Sanayi Tesis Yerleri Problemi..., s.23, 24.

119



3- Kayseri Dokuma Fabrikas’nin Thale Edilmesi

Kayseri Dokuma Fabrikasi’nin projesini hazirlamak, makinalarini temin etmek
ve bunlarin montaj ve isletimini saglamak goérevi Sovyet Rusya’nin Turkstroy®*
Sirketi’ne verildi. Dokuma fabrikasinin tasarimi ise yine aymi sirket adina gorev yapan
Sovyet Rus Mimar Ivan Sergeevich Nikolaev tarafindan yapilacakti. Turkstroy Trostii
Miidiirii Zolotarev 1 Haziran 1933’te Tiirk Sanayi Heyeti’ne fabrikaya ait projelerin
taslagini teslim etti. Heyet Baskan1 Resat Bey fabrikaya ait projelerin hizli bir sekilde
hazirlanmasindan dolayr Turkstroy Miidiiriyeti’ne tesekkiir etti. Komisyon Uyesi Sevket
Turgut Bey ise projelerin Tiirk Komisyonu’nun diizenlediginden daha iyi oldugunu
belirttis.

Bagvekil Ismet (inénii) ile Siimerbank Genel Miidiirii Nurullah Esat (Siimer)
fabrikanin giris planin1 incelerken Nurullah Esat (Stimer): “Pasam, bunun igin iki plan
vapilmistir ve segimi bize birakilmistir. Hangisini tercih buyurursunuz?” diye sordu.
Bunun iizerine Ismet (Indnii): “Hangisi ucuza ¢ikiyor?” sorusunu yoneltti. Kendisine
modern tarzdaki mimari plan gosterilince: “Benim de goziim ona takilmisti zaten. Giizel
ve ucuz. O halde yapilacak olan budur™® yanitim1 verdi. BBYSP hazirlanirken
kurulacak fabrikalarin “ekonomik olmasina” ve “kaliteli iiriin” imal etmesine Onem
verilmisti. Ismet (Inonii), Kayseri Dokuma Fabrikasi’nm planlarini incelerken ve
belirlerken bu hususlar1 géz 6niinde bulundurdu.

Kayseri Dokuma Fabrikasi’nin plani ve insaat programi hakkinda ise Iktisat
Vekili Celal (Bayar) su aciklamada bulundu: “Kayseri’de kurulacak olan kombine
dokuma fabrikasimin planlar: bitmistir. Biitiin hazirliklar: yapimistir. Havalar miisait
gittigi takdirde derhal insaatina baslanacak ve éniimiizdeki kistan evvel makinelerinin
kurulmasina baslanacaktir”.

Hiikiimet, Kayseri ve Nazilli’de kurulacak dokuma fabrikalarinin proje ve
hazirlik masraflarim1  karsilamak i¢in Siimerbank tarafindan 10 Agustos 1933’te
yurtdisindan 10.000 liralik malzeme alinmasina karar verdi®'>. Bu arada fabrikanin insa
edilecegi arazinin istimlak isleri de hizla devam etmekteydi. Stimerbank tarafindan

Kayseri’nin kuzeyinde istasyon ile Karpuzatan’a yakin ve Kayseri’yi Bogazliyan’a ve

51 Turkstroy, Tiirkiye Cumhuriyeti ile SSCB arasindaki ticari iligkiler yiiriitmek iizere Rusya’da 1934’te
kurulan teskilata verilen addir. (Z. Y. Hershlag, Introduction to the Modern Economic History of the
Middle East, Netherlands, 1980, s.188.)

512 Cumbhuriyet, 6 Haziran 1933, s.3.

513 Milliyet, 21 Mayis 1934, s.5.

514 Ayin Tarihi, S.2, (1-31 II. Kanun 1934), s.4.

515 BCA, 30.18.1.2.38.57.4.
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Yozgat’a baglayan sosenin yanindaki yerde bulunan 345.920 m?’lik bir alan istimlak
edilmeye bagladi®®. Kayseri Dokuma Fabrikas1 Miidiirliigii’nden Besparmak mevkiinde
tarlalar1 bulunan arazi sahiplerine gonderilen uyar1 yazisinda: “Bez fabrikasi icin
istimlak edilen arazinin teslim muamelesi fabrikamizca takip edilmekte oldugundan, o
civarda ki arazi sahiplerinin teslim muamelelerini yaptirmak iizere bir hafta icinde
avukatimiz Lemal Ercis’e miiracaat etmeleri, aksi halde mahkemeye miiracaatla hiikiim
mecburiyet hasil olacag ilan olunur’s denilmekteydi.

Fabrikanin ingaatina besi Tiirk ve biri Alman olmak {izere alt1 insaat firmasi talip
oldu. Fabrikanin ingaat ihalesi Stimerbank Genel Miidiirii Nurullah Esat (Stimer)in
baskanliginda toplanan komisyon tarafindan®® 29 Mart 1934’te 1.289.000 lira
karsiliginda Miiteahhit Abdurrahman Naci Bey’e verildi®®. Diger ihaleler ise 8 Nisan
1934°te yapildi. Siimerbank ile 10 Nisan 1934’te bir s6zlesme imzalandi ve bir ¢aligma
programi hazirlandi. Insa ¢alismalarina ise fiilen 20 Nisan 1934’te baslandis2.

Bagvekil Ismet (Indnii) fabrikanin insaat ¢alismalarimi bizzat takip etmekteydi.
Kendisi fabrika sahasinda fabrikanin planlarini incelerken Miiteahhit Abdurrahman
Naci Bey’e: “Nasil, fabrika insaatimi tam zamaninda bitirecek misiniz?” sorusunu
yoneltti. Bu soruya Abdurrahman Naci Bey Sirketi’nin Insaat Miidiirii Mimar Hikmet
Bey: “Evet Pasam. Bu ise o kadar imanwmz var ki ve kendimizi bu ise o kadar
vermigizdir ki belirlenen siireden daha énce bu isi basaracagiz’** yanitini verdi.

Insaat caligmalarini yiiriitmek iizere Zolotayev baskanligindaki Sovyet Rus
uzmanlardan olusan bir heyet Mayis 1934°te Nevrazoski Vapuru ile Odesa’dan
Tiirkiye’ye geldi. Zolotayev, fabrikanin insaat programi ve Ozellikleri hakkinda su
beyanatta bulundu: “Tiirkiye Hiikiimeti ile Sovyet Hiikiimeti arasinda Ankara’da 21
Kanunusani 1934 tarihinde imzalanan Swnai Kredi Itilafnamesi geregi Tiirkiye
Hiikiimeti adina hareket eden Siimerbank ve Sovyetler Birligi Hiikiimeti adina hareket
eden ve Rus Sovyet Sosyalist Birligi Memleketi’nde 6zel olarak kurulmus bir hiikiimet
trostii olan ‘Turkstroy’ Kayseri fabrikasi insaatimin fenni kismumin viicuda getirilmesi
icin igbirligi ile goreviendirilmiglerdir. Turkstroy tarafindan tanzim edilen proje,
fabrikanin iktisadi kismina ait isleri, kumaslarin imaline ait fenni c¢alismalarin

yiiriitiilecegi subeyi, Termo elektrik istasyonu, makine tamir fabrikalari, depolar, su

516 Ayin Tarihi, S.8, (1-31 Temmuz 1934), s.91.; Kayseri, Temmuz 1934, s.1.

517 Kayseri, 7 Haziran, 1935, s.4.

518 Cumbhuriyet, 1 Nisan 1934, s.3.

519 Ayin Tarihi, S.7, (1-30 Haziran 1934), Ankara, 1934, s.126.; Kayseri, Haziran 1934, s.1.
520 Ayin Tarihi, S.8, (1-31 Temmuz 1934), 5.92.

521 Ayin Tarihi, S.7, (1-30 Haziran 1934), 5.126.; Kayseri, Haziran 1934, s.1.
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tertibati, biirolar, kantinler ve idare ve fen memurlarina ait ikametgahlar gibi
miistemilati ihtiva etmektedir. Insa edilmekte olan fabrika binalari; bir iplikhane, bir
dokuma fabrikasi ve bir de boyahane ile kumas terbiye etmeye mahsus kisim olarak ti¢
fabrikadan olusmaktaydi. Bunlar 30.500.000 m pamuklu kumas iiretecek sekilde hesap
edilmistir. Pamuklu kumaglarin cinsi olduk¢a c¢esitliydi. Boyanmamis veya diiz renkli
shirting, karmandol, muhtelif tiirde diagonal ve serit halinde bez yapilacaktir. Uretilen
kumaslarin dokiintiileri, kismen sevyot pamuk imalinde, kismen elbiselere mahsus vatka
imalinde kullanilacaktir. Yapilacak olan tesisatin miktari fabrikanin hakkinda bir fikir
verebilir. Iplikhanenin dokuma fabrikasi 32.992 ige sahip olacak, 1.008 tane dokuma
tezgahi bulunacaktir. Boyahane yirmi dort saat zarfinda 2.300 kg ipligi boyamaya ve iki
bin bes yiiz par¢a kumasi terbiye etmeye yeterli gelecek alet ve edevati ihtiva edecektir.
Fabrikanin makineleri Sovyet fabrikalarinda imal edilmistir ve mensucat sanayinin en
asri teknik ihtiyaglarini tatmin edecek sekildedir. Maliim oldugu tizere Sovyetler Birligi
Hiikiimeti bes senelik ikinci plam geregi fazla miktarda muazzam fabrikalar tesis
etmektedirs,

Zolotarev konugsmasinin ilerleyen kisminda fabrikanin planlama siirecinde
Tiirkiye’nin pamuklu dokuma ihtiyacinin goz oniinde tutuldugunu belirtti. Donemin en
modern makineleri ile insa edilen fabrikanin dokuma tezgahlarinin otomatik olacagini
ifade etti. Enerjinin ise termoelektrik santrali ile 1.500 kw’lik ii¢ tiirbinden
saglanacagini sOyledi. Enerji liretimi esnasinda komiirden ¢ikacak olan buhar ile
fabrikanin teknoloji kisminin ve i¢ 1sitmasinin saglanacagini belirtti®?.

Zolotarev fabrika insaatinda goérev yapan bir Sovyet Rus miithendisin ismini de
anmadan gecemedi. O’nu Sovyet Rusya’nin en biiyiik insaat miihendislerinden biri
olarak takdim etti. Bu kisi Israelovic idi. Bunun disinda; Rusya’daki Lugansk lokomotif
fabrikasi ile alet ve edevat fabrikasi insaatinda gorev alan Teflakof, Kayseri Dokuma
Fabrikasi’nin planlarini hazirlayan eski Basmiihendis Trunkovaki ile Kamzin’in de
burada gorev yapacagini soyledi®?.

Boylece Kayseri Dokuma Fabrikasi’nin plan, makine, montaj isleri 1934’te
Sovyet Rusya’da kurulan Turkstroy sirketi tarafindan iistlenildi. Insaat ihalesine ise biri

yurtdisindan olmak iizere toplam alti sirket katildi. Thaleyi 1934°te Tiirkiye’den

522 Cumbhuriyet, 4 Mayis 1934, s.5.
52 Cumbhuriyet, 4 Mayis 1934, s.5.
524 Cumbhuriyet, 4 May1s 1934, s.5.
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Abdurrahman Naci Sirketi kazandi. Fabrikanin montaj islerinde kendi alaninda uzman

Sovyet Rus miihendisler gorev alacakti.

4- Kayseri Dokuma Fabrikasi’nmin Temelinin Atilmasi ve Insas

Bagvekil Ismet (Inénii) Kayseri Dokuma Fabrikasi’nin temel atma tdreni igin
Stimerbank’in Ankara’daki genel merkezini ziyaret etti. Siimerbank Genel Miidiirii
Nurullah Esat (Siimer)’e Banka’nin iktisat programimi uygulamada gosterdigi
caligmalarindan dolay1 tebriklerini iletti ve Kayseri Dokuma Fabrikasi’nin temel atma
torenine katilacaklarini beyan etti®®.

Fabrikanin temel atma toreni igin 20 Mayis 1934°te beraberlerinde adliye,
iktisat, nafia ve ziraat vekilleri, Sovyet Rus sanayi temsilcileri ve gazetecilers® ile
birlikte Kayseri’ye gelen Basvekil Ismet (Inonii)’yii istasyonda Kayseri mebuslari,
sehrin miilki ve idari amirleri ile kalabalik bir halk kitlesi kargiladi®%.

Temel atma toreninin yapilacagi alana gelen misafirler burada; kum, tas, toprak
ve cakil gordiiklerinde fabrikanin kisa siirede tamamlanacagini diisiindii. Miiteahhit
Abdurrahman Naci, Ismet (Indnii)’ye: “Pasam, simdiye kadar iistlendigim hi¢ bir
insaatta, bu kadar heyecan duymadim. O kadar heyecan igindeyim ki, yiiksek
siyasetinizin tahakkukunda, iizerime bir hizmet almis olmaktan dolayr olusan bir
heyecan; biiyiik bir kudret, kuvvet ve iman kaynagi oldu. Bu is, bana bir seref verdi. Bu
serefi hak etmek icin bu iman ile igse koyuldum. Tiirk Milleti’nin enerjisi ile kisa bir
zamanda biitiin arzulariniz ger¢eklesecektir™>? dedi.

BBYSP’nin “kombina”®? kapsamindaki ilk pamuklu dokuma fabrikas1%*° olacak
Kayseri Dokuma Fabrikasi’nin temeli 20 Mayis 1934’te Basvekil Ismet (inénii)
tarafindan atildi. Kendisi tarafindan yapilan konusmada su konulara degindi:
“Arkadaslar! Cumhuriyet ilk giinlerinden beri memlekete sanayi kurmak icin faydal
tedbirler aldi. Tiirlii istikamette tesvik ve himaye tedbirleri ile on seneden beri
memlekette endiistri faaliyetini epeyce ilerletmistir. Fakat arkadaglar, biiyiik endiistriyi
memlekette kurmak igin derli toplu bir program halinde faaliyete yeni baslamis

bulunuyoruz. Simdi bugiin temelini atmakla sevindigimiz eser elde bulunan biiyiik bir

525 Cumhuriyet, 4 Mayis 1934, s.1.

526 Aksam, 20 May1s 1934, s.2.

527 Cumhuriyet, 21 Mayis 1934, s.1.

528 Ayin Tarihi, S.7, (1-30 Haziran 1934), 5.126.; Kayseri, Haziran 1934, s.1.

529 Kombina, birkag sanayi isletmesinin tek bir idari merkez tarafindan yonetilmesidir. (Tiirk Dil
Kurumu Tiirkce Sozliik, 5.1203.)

530 Siimerbank X uncu Yi1l, s.39.
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endiistri programun bir par¢asidir. Programin muhtelif mevzularindan biri olarak
dokumaciligi ele aldik. Umit ediyoruz ki dokuma sanayimiz icin tasavvur ettigimiz
tedbirleri tahakkuk ettivince memlekette dokuma ihtiyact esasindan tamamiyla
halledilmis olacaktir. Dokuma sanayii bizim gelismemiz icin biiyiik bir mevzudur. Her
memleket az ¢ok biiyiik sanayiye bundan baslamistir denilebilir. Fakat bizim dokuma
sanayisinde elde edecegimiz neticeler dokumaciliga yarayan yerli maddeleri ayni
zamanda yetistiren zirai sartlara sahip oldugumuz icin iki misli istifade temin edecektir.
Bu biiyiik mevzuda dokuma fabrikalarinin tesisi iginde Sovyet sanayisi ile isbirligi etmig
bulunuyoruz”s,

Ayrica Sovyet Rus yetkililerin Tiirkiye’deki fabrikalar1 inga ederken ¢ok 6zenli
calistiklarinmi belirtti. Kurulacak fabrikanin Sovyet sanayisinin geldigi noktay: diinyaya
gosterdigini ayn1 zamanda Tirkiye ile Sovyet Rusya arasindaki dostlugun bir isareti
olacagini dile getirdi. Fabrikanin ortalama 33.000 ig ve binin tizerinde dokuma tezgahi
ile yaklasik 25.000 balya pamuk kullanacagini agikladi. Fabrikanin yaklagik 5.000.000
liraya mal olacagini ifade etti. Bin bes yiiz is¢inin ¢alisacagi, saatte 2.700 kw elektrik
enerjisi tiikketilecegini ve bunun da yine fabrika tarafindan tiretilecegini belirtti®2.

Kayseri Dokuma Fabrikasi’nin temel atma téreni miinasebetiyle SSCB Hariciye
Komiser Muavini M. Krestinski tarafindan 20 May1s 1934°te Basvekil Ismet (Indnii)’ye
gonderilen telgrafta: “Kayseri mensucat fabrikasinin temel atma merasimi vesilesiyle
size ve sizin vasitanizla Tiirkive Cumhuriyet Hiikiimeti’ne Tiirk milli iktisadiyatinin
takviyesi yolunda bu yeni ve miihim hadiseden dolay tebriklerimi arz ederim. Bu hadise
ayni zamanda Sosyalist Sovyet Cumhuriyetleri Birligi Hiikiimeti ile Tiirkiye Hiikiimeti
arasindaki iktisadi isbirliginin ve bu iki biiyiik komsu millet arasindaki sarsilmaz
dostlugun verimliligine parlak bir delildir’ denilmekteydi. Yine aym tarihte Agir
Sanayi Komiseri M. Karanovic tarafindan Iktisat Vekili Celal (Bayar)’a gonderilen
telgrafta 1se: “Kayseri pamuklu mensucat fabrikasimin temel atma merasimi
miinasebetiyle Tiirk sanayisinin gelisiminden dolayr tebriklerimizi arz ve bu hususta
muvaffakiyetlerinizi temenni ederim”s® ifadeleri yer almaktaydi. Sovyet Rus yetkililer
bu aciklamalart ile Tirkiye’nin sanayilesmesine Onem verildigini, bunun
gerceklestirilmesi icin iki lilke arasinda ekonomik igbirliginin gii¢lendirilmesini ve

bunda Kayseri Dokuma Fabrikasi’nin 6nemli bir yerinin olacagini belirtmekteydi.

531 Aymn Tarihi, S.6, (1-31 Mayis 1934), s.15-17.
532 Ayin Tarihi, S.6, (1-31 May1s 1934), 5.15-17.
533 Ayin Tarihi, S.6, (1-31 May1s 1934), 5.18.; Cumhuriyet, 21 Mayis 1934, s.6.
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Fabrikanin insaati Mimar Arif Hikmet (Koyunoglu)’nun®* bagkanliinda
yapilacakti. Insaat planmmn takibi Siimerbank ve Turkstroy uzmanlar1 tarafindan
yiiriitiilecekti. Kayseri Dokuma Fabrikasi’nin insasina baslamadan once ilk olarak bir
calisma programi hazirlandi. Programda, her ay sonunda fabrikanin bitirilmesi
planlanan boliimleri gosterildi. Fabrikayr olusturacak boliimler ise fabrikanin asil
boliimiinii olusturan kumas dokuma kismi, mamul ve mamul dis1 malzeme ambarlari,
tamir atOlyesi, elektrik santrali, su deposu, kimyasal tasfiye binasi, su kuyular1 ve
tulumba dairesi idi>®.

Fabrika ingaatinin en énemli boliimiinii 232 m boyunda, 143 m genisliginde ve
9.15 m ytiksekliginde olan asil bina kismi yani dokuma kismi olusturmaktaydi. Bu
boliime 6zel bir mimari lislup uygulandi. Dokuma fabrikalarinda yasanan en 6nemli
sorunlardan biri fabrikanin i¢ine giines 1s18inin dogrudan gelmemesiydi. Rusya’daki
uzmanlar tarafindan hazirlanan planda bu konu 6ncelikli olarak degerlendirildi. Yapilan
calismalar sonucu fabrikaya pencereleri tamamiyla kuzeye bakacak sekilde olacak “ser”
adi verilen bir c¢ati usulii uygulanacakti. Bu kismin insasina temel g¢aligmalarinin
ardindan dikilen beton ayaklar {izerine konulan beton direk kaliplarinin yapilmasi ile
baslandi5%.

Fabrikanin ikinci biiyiik bina boliimiinii 133 m boyunda, 38 m genisliginde ve
8.70 m yiiksekliginde olan mamul ve mamul dis1 malzeme ambarlar1 olusturmaktaydi®.
Insaati bitmek iizere olan ambarlardan yapilacak nakliyat isleri elektrikle calisan
vagonlar ile yapilacakti. Rusya’dan getirilecek fabrika makineleri ise montaji
yapilincaya kadar depoda korunacakti5%®.

Uciincii bina bélimii 54 m boyunda, 38 m genisliginde ve 9.50 m
yiiksekligindeki tamir atdlyesi idi. Dordiincii bina ingaati ise 76 m boyunda, 37 m
genisliginde ve 9.50 m yiiksekligindeki elektrik santrali idi. Santral giinde 6.000 kw’lik
elektrik enerjisi tiretecekti. Santralin makineleri Rusya’da hazirlanacak ve Sovyet Rus

uzmanlar1 tarafindan monte edilecektis®.

53 Arif Hikmet Koyunoglu, 1893’te Istanbul’da dogdu. 1906°da Mekteb-i Osmani’den mezun oldu ve
Vefa Idadisi'ne kayit oldu. 1910°da Sanayi-i Nefise’ye girdi. Cocuk Esirgeme Kurumu, Etnografya
Miizesi. Maarif Vekaleti, Tiirk Ocag1 Merkez Binasi, Bursa Tayyare Sinemasi insaatlarinda mimar olarak
gorev aldi. 1982°de 6ldi. (Osmanli’dan Cumhuriyet’e Bir Mimar Arif Hikmet Koyunoglu, Anilar,
Yazilar, Mektuplar, Belgeler, Haz: Hasan Kuruyazici, istanbul, 2008, 5.22, 23.)

535 Ayin Tarihi, S.8, (1-31 Temmuz 1934), 5.92.; Kayseri, Temmuz 1934, s.1.

5% Kayseri, Temmuz 1934, s.1.
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Yurtdis1 egitime ilave olarak yurtiginde usta ve isgiler yetistirmek i¢in fabrika
biinyesinde bir de okul insa edilmekteydi. Sovyet Rusya’da egitim alan kisilerin de yer
alacagi ve alti donem {izerine hazirlanan ders programi ile yaklasik bin isci
yetistirilecekti. Okulda makinalar hakkinda verilecek teorik derslerin yani sira bir takim
makineleri bozmaya ve kurmaya yonelik uygulama dersleri anlatilacakti. Egitim i¢inde
yurt bilgisi, makine kiiltiirii ve spor da yer alacakti®®. Miudiirligiinii N. S. Rijov’un
yapacagi okulda Sovyet Rus profesorler de egitim verecekti®.

Dokuma fabrikasinin ingaatinda 28 Haziran 1934 itibariyle alt1 yiiz elli is¢i ve
usta calismakta olup 45.526 m¥liikk insaatin yaklastk 10.000 m>¢{i tamamlandi®2.
Yapilan caligmalar arasinda fabrikanin kiicliik boyuttaki binalarini olusturacak; su
deposu, kimyevi tasfiye binasi ve tulumba dairelerinin temel hafriyati da yer
almaktaydi®®.

Fabrikanin ihtiya¢ duydugu suyun elde edilecegi Karpuzatan mevkiindeki
bentlerin ingaatina da baslandi. Fabrika sahasinda insasina en ¢ok 6nem verilen isler ise
ulagimi saglayacak iltisak hatti ile malzemeleri koruma altinda tutacak mamul ve mamul
dis1 malzeme ambarlarinin bitirilmesi idi. Bundan dolay1 Miiteahhit Abdurrahman Naci
her giin bes beton makinesi ve dokuz yiiz is¢i ile giinde en az 50 ton ¢imento doktiirdii
ve iltisak hattini kisa bir slirede tamamladi®*.

Kaba ingaat1 hizla devam eden ve makine ve malzemelerinin korunacagi yer olan
ambarlarin bitirilmesi tizerine fabrikanin malzeme ve makinelerinin bir boliimii Odessa
Limani’ndan yiiklendi. Sovyet Rus Bandirali Ziryanin Vapuru ile taginan makine ve
malzemeler Eylil 1934’te Mersin Limani’na ulastirildi®®. Fabrikanin montajinda
calisacak on bir kisilik Sovyet Rus Miitehassis Heyeti ise Cigerin Vapuru ile 15 Eyliil
1934°te Tiirkiye’ye geldi®*.

Fabrikanin makinelerini temin eden Turkstroy Sirketi Midiirii'niin verdigi
beyanatta su ifadelere yer verildi: “Kayseri fabrikas: icin lazim gelen makineler simdiye
kadar toplamda 900.000 tonu asan sekiz vapurla génderilmistir. Daha bir, belki iki

vapur gonderilecektir. Bu makinelerin yerlestirilmesi ve kurulmasi igin yiiz altmis Rus

%40 Cumbhuriyet, 6 Nisan 1935, s.6.

541 A, Kolesnikov, Atatiirk Donemi Tiirk-Rus iliskileri, s.71.
%42 Ayin Tarihi, S.7, (1-30 Haziran 1934), s.68, 69.
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546 Cumhuriyet, 16 Eyliil 1934, s.4.
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miihendisi, teknikcisi ve kurucusu, Tiirk miihendisleri ve kurucular: ile beraber
calismaktadir™.

Fabrikanin insasina devam edilirken, idari teskilati da olusturulmaktaydi. Bunun
igin fabrika mudirliigiine Stimerbank Pamuklu Sanayi Subesi amirlerinden ve Feshane
Fabrikas1 eski miidiirlerinden Sevket Turgut Bey tayin edildi®®. Fabrikanin igletme
kisim sefliklerinden dokuma sefligine Nurettin Gilindiizalp, iplik sefligine Riistii
Dosdogru, su ve yangin sefligine Sadi Yazgan, clektrik sefligine Zahid ve tamirat
sefligine Hayrettin Beyler getirildi>®.

Fabrikanin sube amirligini olugturmak iizere Makine Miihendisi Biilent Bedi ve
Gtiiher Ziihdii, Mensucat Miihendisi Osman Ertem, Kimyager Miihendis Mehmet ve
Salahaddin Beylerin idari ve teknik uyulama egitimi almalar1 i¢in Rusya’ya
gonderilmeleri igin siyasi pasaport verilmesi 2 Nisan 1934’te Icra Vekilleri Heyeti
tarafindan kabul edildi®*. Tiirk heyetinin Rusya’da bulundugu siire zarfinda ihtiyaglarini
kargilamalart i¢in ilk donemde verilen 6.000 liralik dovize ek olarak 4.000 liralik ek
doviz verilmesi talebi ise icra Vekilleri Heyeti tarafindan 27 Agustos 1934’te kabul
edildi®,

Fabrikada calistirnlmak {izere gorev yapacak Tiirk miihendisler SSCB’deki
tiniversitelerde sekiz aylik bir teori dersinin ardindan uzun siiren uygulamali egitim aldi.
Tiirk stajyerler ise Moskova, Leningrad, Kalinin, ivanovo, Orehovo-Zuyevo’da bulunan
dokuma fabrikalarina bir yillik egitim almak {izere gonderildi®®2. Bunun disinda
fabrikada c¢alistirilmak icin kalifiye eleman yetistirilinceye kadar Sovyet Rusya’dan
insaat ekibi gelmeye devam etti. Miithendis S6kol’un baskanliginda on yedi Sovyet Rus
fabrika ustasi 28 Nisan 1935’te Kayseri’ye geldi®®. Kalacak yeri olmayan fabrika
is¢ileri i¢in Turhal Seker Fabrikasi’ndaki gibi bir is¢i mahallesi kurulacakti. Burada bin
bes yiiz isci aileleri ile birlikte oturacakti. Mahalle i¢inde is¢i ¢ocuklari i¢in bir ilkokul,
isciler icin bir hastane ve ucuz esya temini igin bir kooperatif kurulacakti. Ileride
olusacak is¢i yogunlugu ile Kayseri’deki esnafin da isleri artacakti. Bunu 6ngdren bazi

sermayedarlar sehirde otel, diikkkan gibi isletmeler yaptirmaya bagladi®.

547 Kayseri, 13 May1s 1935, s.5.
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Fabrikanin ingaatina devam edildigi 1935’te Tiirkiye’ye gelen ve ziyaret
programina Kayseri Dokuma Fabrikasi’n1 da dahil eden Alman Gezgin ve Yazar Lilo
Linke fabrika hakkinda bircok bilgi elde etti. Bunlar arasinda is¢i alim smavlar1 da
bulunmaktaydi. Linke’nin aktardiklarma gore is¢i sinavinda iki Rus miihendis ve iki
Tiirk ustabast olmak tizere dort kisilik bir simnav heyeti gorev yapmaktaydi. Siav icin
fabrika depolarindan birisi gegici olarak sinif haline getirildi. Siava isleri ile alakali
cesitli konularda en az alt1 ay egitim goren, staj siireleri girmek istedikleri ilgili subelere
gore degisen ve sinavi gegerlerse bir kademe atlayacak olan on dort-on alt1 yaslarinda
yaklasik otuz erkek ile on bes yasinda bir kiz ¢ocugu katilacakti. Basarili olanlara cep
harglig1 olarak giinde 10 kurus verilecekti®.

Fabrikanin duvarlarinda “Yasasin Tiirk-Rus Dostlugu!” yazili kirmiz1 flamalar
takili ve Atatiirk ile Lenin’nin biiyiik resimlerinin de yer aldigi renkli Rus afisleri
bulunmaktaydi. Lilo Linke bu goriintiiler tizerine Kayseri Dokuma Fabrikas1 Miidiirii
Fazil Bey’e: “Acaba Tiirkiye, Komiinizme kayar mi?” sorusunu yoneltti. Fazil Bey bu
soru lizerine giiliimseyerek: “Biz, herkesten ogrenmeye haziriz. Fakat ruhlarimizi ne
fasistlere, ne de komiinistlere satmaya en ufak bir niyetimiz yok. Rusya’ya giden yetmis
cocuktan hi¢hbiri Bolsevik olmadi. Biz geriye yalnizca bir ¢uval tecriibe getirdik ve
onlarin bir dizi egitim deneyimlerini yakinda aynen alacagiz. Sozgelimi onlar bir grup
is¢i tarafindan yayimlanacak o6zel bir fabrika gazetesine sahip olmay:r planlamislard.
Bu gazete, her seyin ve herkesin serbest¢e elestirilmesine agik olacakti. Yeter Ki
elestirenler goriislerinin arkasinda durup, onu sahiplensinler”® dedi. Sovyet Rusya ile
yapilan ekonomik igbirligi ve bunun sonucu olarak insa edilen fabrikalar igin alinan
mali ve teknik destekler yurticinde oldugu kadar yurtdisinda da birtakim cevrelerin
dikkatini ¢ekmekteydi. Lilo Linke’nin ifadeleri iki iilke arasindaki yakinlagmanin bir
rejim degisikligine yol agip agmayacagi lizerine idi. Buna karsin Fazil Bey hangi rejim
ile yonetilirse yonetilsin teknik agidan ileri seviyedeki her iilke ile isbirligi iginde
olacaklarmi belirtti.

Fabrika zorlu iklim sartlarinin hiikiim siirdigii Kayseri’de yaklagik bir yil gibi
kisa bir siirede tiretime hazir hale getirildi. Bunda Tiirk ve Sovyet Rus teknik ekip ile
is¢ilerinin iistiin gayretlerinin 6nemli bir rolii vardi. Tiirk-Sovyet Rus yakinlagsmasina da

donemin sartlar1 igerisinde bazi gevrelerce siipheyle yaklasilmis oldugunu burada bir

55 Lilo Linke, Mustafa Kemal Tiirkiyesi Modern Tiirkiye Seyahatnamesi, (Cev: A. Rauf Tektas),
Istanbul, 2008, s.425.
556 |, Linke, Mustafa Kemal Tiirkiyesi..., s.423, 424.
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kez daha tespit etmekteyiz. Ancak Tiirk yetkililerin bu iddialar karsisinda takindiklari
tavir dikkate deger.

5- Kayseri Dokuma Fabrikasi’nin Faaliyete Ge¢cmesi (16 Eyliil 1935)

Kayseri Dokuma Fabrikasi’nin insaatt 1 Temmuz 1935’te tamamlandi. Fabrika
tecriibe ¢aligmalarina basladi ve agilisa hazir hale getirildi®*’. Fabrikanin agilis torenine
katilmak iizere Sovyet Rusya Agir Endiistri Halk Komiser Yardimcisi Piatokof’un
baskanliginda Turkstroy idaresi Genel Direktdrii Zolotariof, Turkstroy Genel Direktor
Yardimcist Ziglin, Sovyet Rusya Agir Endiistri Komiserligi Elektrik Isleri Direktorii
Andreey, Komiser Yardimcis1 Ozel Sekreteri Moskaliof’dan olusan Sovyet Rus Heyeti
14 Eyliil 1935°te Cigerin vapuru ile Istanbul’a geldi®e.

Istanbul’dan hareketle 15 Eyliil 1935°te Ankara’ya ulasan heyeti istasyonda
Iktisat Vekili Celal Bayar ve Sovyet Rusya Biiyiikelgisi Karahan ile Hariciye
Vekaleti’nden ve Stimerbank’tan yetkililer kargiladi®®.

BBYSP’nin kombina halindeki ilk pamuklu dokuma tesisi olan Kayseri Dokuma
Fabrikas1 yaklasik on alt1 ay gibi kisa bir siirede faaliyete hazir hale getirildi ve 16 Eyliil
1935°te isletmeye acildi.

Iktisat Vekili Celadl Bayar fabrikanin agilis térenindeki konusmasinda:
“Hiikiimetimizin birinci bes yulik programinda énemli yeri olan bu fabrikanin agilis
torenini  yapmakla sizinle beraber biiyiik zevk duyuyorum. Endiistrilesme
programmizda pamuklu kismi 6nemli bir yer almaktadir. Memleketimizin ulusal geliri
1.200.000.000 lira hesap edilmektedir. Bu rakamda dokuma 50.000.000 liralik yer
almaktadir. Istatistiklerimiz tetkik edilirse goviiliir ki Tiirkiye'ye ithal olunan yabanci
maddelerin basinda en kabarik rakam olarak dokuma gelir. Bunun manasi sudur Ki
arkadaslar, memleket ham maddelerini yok pahasina satar ve mamullerini de o nispette
pahaliya satin alir. Yalniz sekerde oldugu gibi pamuklu meselesinin de birkag yil iginde
halledilmis olacagini miijdelemekle bahtiyarim. Bu fabrikanin temeli atildigi giinden
dort yiiz seksen ii¢ giin ge¢mistir. Tam dort yiiz seksen ii¢ giin 6nce sefim ve hiikiimet
reisim biiyiik Ismet Inénii burada temel atma nutkunu séylerken iyi hatirliyorum
demigtir ki: ‘Sovyetlerin bu fabrikalar: kurmak i¢in kendi memleketlerinde yapilan bir

isten daha ziyade dikkatli ve temiz olduklarini gérmek bizi cidden memnun ve

57 Hiiseyin Avni-Halit Giileryiiz, Tiirkiyede Sanayiin inkisafi, Istanbul, 1937, 5.53.
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559 Cumbhuriyet, 16 Eyliil 1935, s.1.
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miitehassis etmektedir. Burada, Kayseri'de bir sene sonra hepimizin memnuniyetini bir
kat daha arttiracak ve harigten gelip bunu seyredenlerin gozlerini kamastiracak biiyiik
eser hem Tiirk-Sovyet dostlugunun bir abidesi hem de yeni kurulan ve biitiin diinyanin
hayretini celbeden biiyiik Sovyet sanayisinin en parlak bir misali olacaktir.” Arkadaslar,
Reisimin dedigi tahakkuk etti, abide viicuda geldi. Bugiin canli bir eser olarak yasiyor.
Fakat ayni zamanda c¢oktan beri kalbimizde yasayan Sovyet dostlugunu da temsil
ediyor. O dostluktur ki arkadaslar, hepiniz bilirsiniz sonradan meydana gelmemistir.
Her iki memleket ulusal mukadderatlarina hdkim olmak i¢in davalarini, gayelerini
tahakkuk ettirmek icin yiiksek miicadeleye atildiklart zaman birbirlerini isbasinda
bulmuslar ve birbirlerine ellerini uzatmislardir. Biz, dost eli daima siktik ve sikmakta
devam edecegiz. Sovyet dostlugu giin gectikce kiymetini arttirtyor. Dostlugumuzun ve
aramizdaki uyumun mesut bir tecellisi olarak aramizda bulunan dostlarimizi sevgi ile
selamlarim™s®,

Celal Bayar konusmasinin ilerleyen kisminda Kayseri Dokuma Fabrikasi’nda ii¢
ekip ile dort bin bes yiiz is¢inin calisacagini belirtti. Yilda yaklasik 4.500.000 lira
degerinde 30.000.000 m pamuklu dokuma firetilecegini ifade etti®:.

Rus Disisleri Halk Komiseri Vekili Krestinski ise Mustafa Kemal Atatiirk’iin
liderliginde siyasi bagimsizligim1 kazanan Tirkiye’nin bunu ekonomik alanda da
gosterecegini ifade etti. Tirkiye’nin sanayilesmesini bir dost iilke olarak olumlu
karsiladiklarini ifade etti. Kurulan her fabrikanin Tiirkiye’nin ekonomik giiciinii ve
siyasi etkinligini arttiracagini soyledi®®?.

Acilist yapilan Kayseri Dokuma Fabrikast BBYSP’nin “ilk biiyiik pamukiu
dokuma tesisi” idi. Insa calismalari iki iilke arasinda herhangi bir siyasi ve mali
olumsuzluk yasanmadan basarili bir sekilde tamamlandi. Fabrika, Tiirkiye nin
ithalatinin 6nemli bir kismini olusturan ve biitceden biiyiikk pay ayrilan pamuklu
tirtinlerini yurtiginde tiretmek tizere kuruldu. Tesis, donemi itibariyle ileri seviyede
bulunan techizatlar ile donatildi. Fabrika, Tiirk-Sovyet Rus iligkilerinin kuvvetlenmesi

bakimindan olumlu bir katkida bulundu.

50 Ayin Tarihi, S.22 (1-30 Eyliil 1935), 5.28-32.
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6- Kayseri Dokuma Fabrikas’’min Ozellikleri

Kayseri Dokuma Fabrikasi yapilacak ek tesis ve insaat isleri disinda
Stimerbank’a 8.050.000 liraya mal oldu. Yaklagik 33.000 ig ve 1.080 dokuma
tezgahina®® sahip olan fabrika yilda 6.750 saat calisarak 72.263 ton vater ipligi ile
41.390.000 m bez iiretebilecek kapasitedeydi. Fabrikada ortalama iki bin bes yiiz erkek
ve dort yiiz kadin is¢i ¢alismaktaydi®®. Fabrikanin elektrik santrali her biri 1.500 kw
giiciinde olan Ti¢ tiirbine sahipti. Tiirbinlerin ikisi devamli olarak g¢alisacak digeri ise
yedek olarak kullanilacakti. Ayrica, acil ihtiyaglar i¢in de 200 kw’lik bir dizel motor
bulunmaktaydi®®.

Fabrikada esas islerin ve ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in on dort bina
bulunmaktaydi. Fabrikanin ana kapisindan girildigi zaman goriilen ilk kisim kontrol
binasi idi. Bu binada polis karakolu, hastane, dogumhane ve ¢ocuk bahgesi vardi®®.
Fabrikanin giris kisminda yer alan kontrol binasmnin ardindan miidiiriyet ve kantin
binalar1 gelmekteydi. Bu ii¢ binadan sonra gelen fabrikanin ana binasinda ilk olarak
pamuklarin iplik haline getirildigi harman ve halla¢ daireleri yer almaktaydi. Ileride
tamamen otomatik makinalar ile donatilan tarak ve pamuk cer daireleri bulunmaktaydi.
Harman ve hallag dairelerinden gelen pamuk buralarda islenerek fitil halinde
getirilmekte ve daha sonra iplik dairesine gonderilmekteydi®®’.

Iplik dairesinde dokumaya hazir hale gelen mamuller 1.080 tezgahin bulundugu
dokuma dairesinde kumas haline getiriliyordu. Bu tezgahlardan on ikisini bir is¢i, kirk
sekizini ise bir usta yardimcisi idare etmekteydi. Dokuma dairesinden c¢ikan
kumaslardan boyanacak olanlar boyama dairesine gonderiliyordu. Son asamada ise apre
dairesinde toplanan kumaglar burada paketlendikten sonra piyasaya gonderilmek iizere
ambarlara taginiyordu®®,

Fabrikada bu iiretim tesisatinin disinda; biiyiik bir marangozhane, giinliik 1 ton
dokiim yapabilecek bir dokiimhane, biiyiik bir sahmerdan, vantilatorlii dort demirci
ocagl, bliylik demirhane, tesviyehane, otomatik freze ve tornalari bulunmaktaydi®®.
Dokuma, iplik, boya, apre, santral ve diger dairelerinin yedek pargalarini karsilayan

tamir atdlyesinde on bir torna tezgahi, dort rektifiye, ii¢ freze, bir rayyal matkap, iki
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kiigiik matkap, bir biiylik planya, iki vargel, marangozhane, elektrik ve oksijen kaynagi
yapan boliimler vardi. Bu denli detayli alet ve malzemelere sahip atolye ayni1 zamanda
Biinyan Dokuma ve Eregli Bez ve Iplik, Izmit Kagit ve Karabiik Demir ve Celik
fabrikalarmin da yedek parca ihtiyaglarini karsilayabilecek kapasitedeydi. Kayseri
Dokuma Fabrikasi’nda bir buz atdlyesi de bulunmaktaydi. Burada iiretilen buzun bir
kism1 gehre ve bazi hastanelere dagitilmaktaydi®™.

Fabrikada gitivenlik i¢in modern bir yangin sondiirme tertibati bulunmaktaydi.
Buna “spiringler” ad1 verilmekteydi. Cihaz, fabrika tavanlarina bagli ve 75°C’de eriyen
bir kalay ile kapli idi. Yangin esnasinda kalaylarin erimesi ile su piskiirtmekte ve
fabrikanin dis duvarlarina bagli yangin canlarimi otomatik olarak devreye sokarak
yangini haber vermekteydi. Bunun disinda bir hava ve rutubet tertibati vardi. Hava
tertibati imalat dairelerindeki pis havayr temizlemekteydi. Rutubet tertibati ise
fabrikanin ihtiyaci olan normal rutubeti saglamaktaydi®>™.

Bu denli modern donanimlara sahip olan Kayseri Dokuma Fabrikasi’n1 1936’da
gezen Suriyeli turistler fabrika hakkinda: “Sanatin, teknik ve faaliyetin bir sah eseridir.
Sizde, bunun gibi birkag tane daha yapilyyormus. Keske bizde bir tanesi olsaydi! Biiyiik
inkildbimizi yaratan Atatiirk basinizda olmasaydi, zannediyor musunuz ki bunlara
muvaffak olabilecektiniz? Hayir, kim bilir siz de bizim gibi hangi mandanmn altinda
ezilecek, istiklaliniz siyaset pazarlarinin kurnaz tellallarinin elinde bir meta gibi pazara
¢tkariimis bulunacakti™ ™ dedi. Fransiz mandasi altinda yonetilen Suriye halkindan bir
grubun Tirkiye’nin gelismesinin bir delili olarak gordiigii fabrikay: gezdikten sonraki
bu diisiinceleri Atatiirk Tiirkiyesi’nin kisa bir siirede geldigi ileri noktayr gostermesi
bakimindan dikkate degerdir.

Kayseri Dokuma Fabrikasi’nin teknik ve sosyo-kiiltiirel 6zelliklerini yakindan
gozlemleyen Gazeteci Yunus Nadi Abalioglu ise izlenimlerini “Cumhuriyet”
gazetesinin 26 Subat 1936 tarihli niishasindaki yazisinda su climlelerle ifade etti: “Gece
tren istasyona girerken fabrikamin yeri keskin wsiklarryla daha uzaktan géze ¢arpar. Bir
stadyum girisini andwran iki yani siitunlu yiiksek kapidan fabrika sahasina girilince tam
karsiniza rastlayan tastan yapt idare binasidwr. Fabrikayi teskil eden ana yapi ise bunun
arka tarafinda yiikselir. Icinde biitiin imalat tezgahlart bulunan bircok bolmelere

ayrilmis bu ana yapimin disinda elektrik santrali, su santrali, tamirhane, depolar,

570 jktisadi Yiiriiyiis, 5.61-62, (4 Temmuz 1942), 5.27, 28.
571 Endiistri, S.4, (Birincikdnun 1935), s.5.
572 Kayseri, 30 Ikincitesrin 1936, s.1.
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memur evleri gibi ayri binalar yiikselmektedir. Isciler ve ustalar icin yaptirilan yeni ve
biiyiik binamin isleri de siiratle ilerlemektedir. Memur evleri, sehirde bir eslerine
rastlamast kabil olmayan, biitiin konforu icinde toplamis, apartmanlara ayrilmis
miikemmel binalardir. Memurlar bu suretle, sehrin uzak ve konforsuz evlerinde oturmak
glicliigiinden kurtulmusturlar™™.

Yunus Nadi yazisinin devaminda fabrikada firetilen baslica kumaslarin,
“serting”, “dril” ve “karamandol” oldugunu ve kaput bezleri ile desenli basmalarin
piyasada cok begenildigini ifade etti. Bez iiretiminde kullanilan ipligin fabrikada
iiretildigini soyledi. Islenmek iizere 1935’in Kasim, Aralik’inda 282.436 lira degerinde
666.959 kg pamuk aldigini belirtti. Fabrikada Ocak 1936 itibariyle ¢ok sayida usta, usta
yardimcisi ile birlikte bin ii¢ yiiz doksan alt1 erkek ve otuz iki kadin iscinin calistigin
sdyledi. Vardiya usulii ile iiretim yapildigmna dikkat cekti. Isci adaylarina fabrika
atolyesinde teorik ve pratik egitim verildigini belirtti. Bunlarin yemekhanede iicretsiz ii¢
0glin yemek yediklerini ve fabrikanin sosyal yardimlarindan yararlandiklarini ifade
etmekteydi®™.

Yunus Nadi, fabrikadaki hayatin sehre oranla ¢ok daha hareketli oldugunu
vurguladi. Kayseri ekonomisinin canlandigini belirtti. Sehirdeki sportif aktivitelerin
cesitlenerek arttigina, kis doneminde atli ve kayakli sporlarin yapildigina dikkat ¢ekti.
Kayseri halkinin, fabrikada gérev yapan memurlarin hayat tarzlarma ve giyimlerine
bakarak 6rnek aldigina dikkat ¢ekti®™.

Kayseri Dokuma Fabrikasi’nin, iilkenin dokuma sanayinde geldigi noktayi
gostermesi acisindan da dnemli bir misyonu yerine getirdigi goriilmektedir. Bagvekil
Ismet Inénii bu konu hakkinda 1936°da yaptig1 agiklamada sunlari séylemisti: “Siimer
Bank ve onun ilk ve miikemmel eseri Kayseri Bez fabrikasidir. Kayseri Bez
Fabrikasi'nin endiistriye ve Siimer Bank eserlerine bir ornek olmast igin highbir
fedakarliktan ¢ekinilmemistir. En iyi makineler ve binalar, ekonomik saglam esaslar bu
fabrikada c¢alisanlarin, insan ve is¢i olarak en iyi hayat ve istirahat sartlar
diigtiniilmiistiir. Biiyiik, kiiciik bu fabrikada ¢alisanlarin tek vazifeleri onu milletin ornek
bir milli miiessesesi haline getirmektir. Fabrika olarak ornek, sanatta, teknikte,
ekonomide hulasa iyi islemede o&rnek. Bunlar kadar miihim olan intizamda,

caliskanlikta, disiplinde 6rnek bir fabrika ve hepsinden miihim olarak bir milli miiessese

57 Yunus Nadi, “Kayseri Bez Fabrikasi”, Cumhuriyet, (26 Subat 1936), s.6.
574 Y. Nadi, “Kayseri Bez Fabrikasi”, s.6.
575 Y. Nadi, “Kayseri Bez Fabrikasi”, s.6.
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ruhunda. Cumhuriyet¢i, milliyet¢i kiiltiirde Anadolu ortasinda medeni ve manevi bir
kale gibi saglam karakterde olmast lazimdir. Kayseri Bez Fabrikasi, Tiirkiye milli
hayatinda kendi ananesini kurmaya ve tarihini yazmaya baslamuistir”>™.

BBYSP’nin ilk biiyiik tesisi olup on dort binadan olusan Kayseri Dokuma
Fabrikasi’nin kurulmasi planin ilk agamasinda basariya ulasildiginin bir gostergesi idi.
Fabrika, halkin bir¢cok ihtiyacim1 karsilayacak binalar1 biinyesinde barmdirmaktaydi.
Isletmede demirhane, tesviyehane gibi atdlyeler, okul, hastane ve polis karakolu gibi
temel birimler bulunmaktaydi. Aymi zamanda ¢esitli fabrikalarin yedek parca
gereksinimleri buradan karsilanmaktaydi. Isletmenin yangin, nem ve hava tesisatlar1 ise

teknolojinin en son &zelliklerine sahipti.

7- Kayseri Dokuma Fabrikas’’nin Uretim Faaliyetleri

Tiirkiye’nin biiyiik miktarda ithal ettigi kalin kaput bezi, alaca, karamadol, Japon
dimisi gibi tekstil tirtinlerini tiretmek®” i¢cin BBYSP dogrultusunda kurulan ve agilmasi
ile Tiirkiye’nin pamuklu dokuma ihtiyacinin énemli bir béliimiinii karsilayan Kayseri
Dokuma Fabrikasi, pamuklu dokuma alaninda o dénem Tiirkiye ve Balkanlarin en
biiyiik tesisi idi®,

Fabrika en son sistem makineler ile caligmaktaydi. Diger pamuklu dokuma
fabrikalar1 gibi yalnizca pamuk ipligi disaridan alinarak dokunmuyordu. Burada ham
pamuk alinip temizlenerek iplik haline getiriliyor ve kumas imal ediliyordu. Piyasada
ise pamuklu olarak en ¢ok Japon triinleri vardi. Bunlarin iplikleri daha ince oldugu i¢in
kumaslar da inceydi. Kayseri Dokuma Fabrikasi’nin iplikleri kalin, kumaslar1 saglam
ve fiyatlar1 Japon iriinlerine gére daha ucuz oldugu i¢in piyasada biiylik bir ilgi
gormekteydi®™.

Kayseri Dokuma Fabrikasi’nin iiretime ge¢mesi sonrast fabrikanin iirettigi
bezleri kdylere kadar gétiiren ve satan Anadolu tiiccarlar araciligiyla Anadolu koyliisii,
fabrikanin mamullerinin gerek fiyat ve gerekse kalite bakimindan diger kumaglara gore
cok tstlin oldugunu fark etti. Fabrikanin 1936°daki stoklar1 piyasanin ve dolayisiyla da
halkin biiytik ilgisi sonucu tiikkendi. Fabrikanin iiriinleri bir yil gibi kisa bir siirede
Anadolu’nun her yerinde tanman ve aranan bir marka haline geldi. Fabrikanin bu

donemde devlete olan satislarinin %7°y1 gecmemesi bliylikk oranda piyasa icin

576 Cumhuriyet, 4 Birincitesrin 1936, s.3.; Ulus, 4 Tlktesrin 1936, s.1.
577 Siimer Bank U¢ Ayhk Biilten, S.1, s.10.

578 Son Posta, 21 Eyliil 1935, s.11.

579 Son Posta, 21 Eyliil 1935, s.11.
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calistiginin ve {drlinlerinin piyasa tarafindan tutuldugunun acik bir gostergesiydi®®.
Fabrika iiriin yelpazesine 1937’de serting, karmandol, diyagonal, dril, kazalina, sevyot
kumas ¢esitlerini katt1®,

Kayseri Dokuma Fabrikast yilda 2.349.495 lira degerinde 3.404.406 kg
cleveland’® tiirii pamuk ile 679.621 lira degerinde 1.204.295 kg yerli tiir pamuk satin
almaktaydi. Uretim igin 275.446 liralik komiir, 230.202 liralik boya ve kimyevi madde
ile 487.996 liralik ¢esitli malzemeler kullanilmaktaydi®®. Ayn1 zamanda Cukurova’dan
alman birinci ve ikinci kalitedeki akala®®* pamuklarindan da imalat yapilmaktaydi®®.

Yillara gore fabrikada islenen ve iiretilen {iriinlerin miktar1 soyle idi:

Fabrikanin sarf ettigi pamugun yillara gére miktar1:

Yil Ton
1936 3.000
1937 3.800
1938 4.100
1939 4.200
1940 4.600
1941 4.900
1942 4.700

580 Kurun, 9 Nisan 1937, 5.10.; Son Posta, 8 Nisan 1937, s5.12.

%1 Siimerbank, |, S.1, (Temmuz 1961), s.31.

582 Cleveland, ABD menseili bir pamuk cinsi olup cir¢irlamada %36-%37 daha fazla verim vermekteydi.
(Necati Turgay-Georges Bailleux, Pamuk ve Tiirkiyede Ziraati, Ankara, 1940, s.72.)

583 [ktisadi Yiiriiyiis, S.61-62, (4 Temmuz 1942), s.26.

584 Akala, Meksika mengeili bir pamuk cinsi olup 1906’da ABD’ye getirildi. Agirlikli olarak; Teksas,
Oklahoma, Kaliforniya’da ziraati yapilan bir pamuk cinsi idi. Tirkiye’ye getirilen ise Teksas’ta
yetistirildi. Dayanikli ve lif uzunlugu 28-29 mm idi. Pamugu beyaz ve ipek parlakliginda idi.
Cirgirlamada %37-%38 daha fazla verim vermekteydi. (N. Turgay-G. Bailleux, Pamuk ve Tiirkiyede
Ziraat, s.75, 76.)

%85 Mensucat Meslek Dergisi, IV, S.8, (Agustos 1951), 5.246.

586 Siimerbank X uncu Yil, 5.42-46.
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Fabrikanin tirettigi satis ipligi miktar1%":

Yil Kg
1936 60.000
1937 121.000
1938 674.000
1939 506.000
1940 811.000
1941 888.000
1942 813.000

Fabrikanin dokuma {iriin miktari°s:

Yil Metre
1936 18.364.000
1937 20.225.000
1938 19.239.000
1939 20.466.000
1940 21.198.000
1941 23.592.000
1942 23.344.000

Fabrikanin mamul satis kiymeti®®:

Yil Lira
1939 4.679.000
1940 6.036.000
1941 4.876.000
1942 7.566.000

%87 Siimerbank X uncu Yil, 5.42-46.
588 Siimerbank X uncu Y1l, s.42.
589 Siimerbank X uncu Yi1l, s.46.
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Fabrikanin kdmiir sarfiyati®®:

Yil Ton
1936 17.500
1937 26.200
1938 20.200
1939 20.800
1940 19.700
1941 21.300
1942 24.800

Kayseri Dokuma Fabrikasi’ndaki iiretim, cleveland ve akala pamuklarindan elde
edilen ipliklerden yapilmaktaydi. Tesiste ithalati en ¢ok yapilan kaput bezi ve alaca gibi
dokuma {riinleri 1ile kirsal niifusun giyebilecegi ucuz ve saglam kumaslar
tiretilmekteydi. Pamuklu dokuma iiretimi 1936°dan 1942’ye kadar yaklasik on ii¢ kat,
kullandigi pamuk miktari ise yaklasik bir buguk kat artti.

8- Kayseri Dokuma Fabrikas’’nin Sundugu imkanlar ve Cevreye Katkisi

a) Ekonomik Katki

Kayseri Dokuma Fabrikasi’nin faaliyette bulundugu siire zarfinda tilkeye ve
bolgeye yaptigr katkilara bakildiginda oncelikle tesis kuruldugu bélge i¢in bir is ocagi
ve ekmek kapisi oldu. Fabrikada; 835’1 iplik, 1.174’1i dokuma, 138’1 boya ve apre, 142’1
santral, 114’1 idare ve ambarlar, 167’si ise tamirhane boliimiinde olmak {izere toplam
2.570 is¢i caligmaktaydi®t. Tesisteki is¢i sayisi, li¢ ekip ile calisildiginda 4.500’0
bulmaktaydi®2.

Fabrikada yiiz elli mahkum kadin is¢i de ¢alismaktaydi. Bunlarin hapis cezalari
calistiklar1 her giine karsilik iki giin inmekteydi. Bu is¢iler calistiklar: siire boyunca hem
bir sanat sahibi olmakta hem de ceza siiresini tamamlayip disart ¢iktiklarinda yatan
paralarin1 pesin olarak alabilmekteydi®®.

Iscilerin énemli bir boliimii Kayseri’ye yakin kdylerden gelmekteydi. Yalmz

Urgiip kazasindan bes yiiz kisi fabrikada is buldu®. Fabrikada 1938 itibariyle ortalama

590 Siimerbank X uncu Y1l, 5.46.

591 [ktisadi Yiiriiyiis, S.61-62, (4 Temmuz 1942), s.27.

592 Siimer Bank Ug Ayhk Biilten, S.3, (Temmuz-Eyliil 1935), s.13.
593 jktisadi Yiiriiyiis, S.61-62, (4 Temmuz 1942), s.27.

59 Aksam, 19 Eyliil 1935, s.4.
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185 aylikli memur ve miistahdem, 1.269 yevmiyeli yardimer is¢i ve miistahdem, 1.206
gotiirii ticretli miistahsil is¢i caligmaktaydi®®. Memur, is¢i ve miistahdeme 6denen yillik
ticret toplami ise 938.325 lira 1di®*.

Kayseri Dokuma Fabrikasi’nin insaatina baslandigi andan itibaren sehir kendi
iginden ve ¢evre kentlerden gé¢ almaya basladi. Buna, fabrikada ¢alisanlar ve bunlarin
aileleri de katilirsa, Kayseri’ye yaklasik sekiz ile on bin kisilik ek bir niifus geldi.
Zaman i¢inde gerek bunlarin gerekse memurlarin sehre biraktiklar1 para, Kayseri
ekonomisine biiyiik bir canlilik getirdi.

Kayseri Dokuma Fabrikasi ayni zamanda iilke ekonomisine de bir¢cok agidan
katki sagladi. Bunlarin arasinda pamuk tariminda ve satisinda yasanan artis da yer
almaktaydi. Fabrikanin agilmasi ile artan pamuk ihtiyacinin karsilanmasi i¢in pamuk
ziraat1 yapan ciftciye yilda yaklasik 2.000.000 lira destek verildi. Boylece koyliiniin
alim giicii arttirildi®’.

Falih Rifki Atay, “Ulus” gazetesinin 20 Eylil 1935 tarihli niishasindaki
yazisinda Kayseri Dokuma Fabrikasi’nin Tiirk ekonomisine yaptig1 katkilar hakkinda
sunlar1 aktarmaktaydi: “Beton kombina, ekmegini Amerikan unu ile yoguran eski
rejimin sart ve yoksul Kayseri’sine bir ¢ag uzaktan bakiyor. Siz de bizimle birlikte gene
teknisyen ve is¢ileri selamlayiniz: Onlar, Anadolu’yu Asya'dan kurtarmaktadiriar.
Seving, stepin bagrindan ¢ighk gibi kopuyor. Zenci teri pahasina sattigimiz Adana
pamugundan, ¢iplagin gémlegini ve zafer sancaklarimin bezini dokuyoruz. Hiirriyet
tiirkiilerinin en giizelini isitmek icin bu makina seslerini ham maddeci kulag: ile
dinleyiniz. Isci kiz ancak gelin sirtinda gordiigii al ve sart kumasin tezgah agzindan
nasil bosalip aktigina hayretle bakiyor. Her ig, kalbi gibi ¢arpiyor. Yarin daha iyisini
gorecegiz: Bu renkler biitiin bugday tarlalarimi kaplayacak, Anadolu oraklar
Cumhuriyet bacalarina selam duracaktir’™>%.

Falih Rifki Atay yazisinin devaminda, yapilan bu eserin halka ait oldugunu
vurguluyordu. Devletgiligin halka hizmet amaci tasidigina dikkat ¢ekiyordu. Fabrikada
calisacak elemanlarin kisa bir siirede yetismesini takdirle karsiliyordu. Makinelerin
mengseini belirleyen orak-¢eki¢ ambleminin Tiirkler tarafindan sevgiyle karsilandigini

belirtiyordu. Sovyetlerin, Tiirk dostlarina yardimlarindan baska amag tasimadigina

%% Siimerbank Kayseri Bez Fabrikas1 1938 Yih Bilanco Raporu Bilanco ve Kér ve Zarar Cetveli,
Istanbul, 1939, s.1.

5% jktisadi Yiiriiyiis, S.61-62, (4 Temmuz 1942), s.26.

597 Son Posta, 15 Eyliil 1935, s.3.

598 Falih Rifki Atay, “Kombina”, Ulus, (20 Eyliil 1935), s.1.
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deginiyordu.  Tirkiye’nin sanayilesme c¢abalarinin  Sovyetlerde  memnuniyet
uyandirdigini ifade etmekteydi®®.

Cemal Kutay ise 1937°de gergeklestirdigi Kayseri ziyareti sirasinda bir arabaci
ile yaptig1 sohbetten edindigi degerlendirmeleri aktarirken, fabrikanin sadece arabaci
esnafina giinliik kazancin yarisini biraktigini ifade etti. Diger esnaf ve sanatkarlara da
ekonomik bir rahatlama sagladigini vurguladi. Hatta fabrikanin kurulmasindan sonra
gazete ve kitap satisinda da artis olmustu. Issiz sayis1 ise yok denecek kadar azalmigti®®.

Cemal Kutay yazisina soyle devam etmekteydi: “Fabrika bize dokumamiz
yapwor. lyi yasamasini, sihhi yasamasimi, metotlu calismasini, spor yapmasini,
okumasini ogrenmis is¢i yetistirmektedir. Fabrika pazar olmasina ragmen c¢alisiyor.
Esasen biitiin pazar giinleri kombinanin biiyiik bir kismi ¢calisma halinde bulunuyormus.
Kayserili bir manifatura tiiccart diyor ki: ‘Calismayip da ne yapsinlar. Benim
Kirsehir'de, Cankiri’da, Nigde'de olan bir siirii tiiccar ahbabim benden durmadan
Kayseri bezi istiyorlar. Tiiccar, Kayseri fabrikasinin bezini seferberlikteki ekmek gibi
kapisiyor.” Koylii fabrikanin kumaslarini begeniyor mu?’ Soruma: ‘Begenmezse tiiccar
arar mi hig. Siz bir malin iyiligini veya kétiiltigiinii o mali satan tiiccardan sorun. Biz
bazi mallart ¢esit bulunsun diye aliriz. Bazisi da bizim geg¢inmemizi saglar. Kayseri
fabrikasinin mali kimin eline ge¢se para kazanduriyor™s.

Yaklasik iki bin bes yiiz is¢i ¢alistiran Kayseri Dokuma Fabrikasi ¢evre il ve
ilcelere de istihdam sagladi. Farkli illerden gelen personel ile Kayseri’de kiiltiirel
cesitlilik ortami olustu. Biiyiilk miktarda kumas {iireten fabrika bundan dolay1 fazla

sayida pamuk satin ald1. Bu ise pamuk ekim alanlarinda artisa neden oldu.

b) Sosyo-Kiiltiirel Katki

Kayseri Dokuma Fabrikasi, biinyesinde bulunan okul ile ayn1 zamanda bir is¢i
yetistirme ve egitim merkezi idi. Fabrika teknik is¢i ihtiyacim1 Tiirkiye’de ilk defa
uygulanan bir sistemle temin etmekteydi. Bu sisteme gore isci okulda yetistirilmekte ve
bu sekilde egitimli kalifiye is¢i elde edilmekteydi. Teorik dersler; mesleki bilgiler,
dokuma teknolojisi, dokuma makinesi dersi, hesap, is¢i 6devleri ve metot dersleri idi.
Metot derslerinde Sovyet Rusya’da yeni kurulan ZIT Enstitiisii’niin miifredat:

uygulanmaktaydi. Teknoloji ve makine dersleri Moskova Dokuma Usta Numune Okulu

59 F. Rifki Atay, “Kombina”, s.1.
600 Cemal Kutay, “Kayseriyi Gezerken”, Ulus, (8 Nisan 1937), s.5.
601 C. Kutay, “Kayseriyi Gezerken”, s.5.
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programina gore verilmekteydi. Mesleki bilgi dersleri i¢in ise Moskova Dokuma
Enstitiisii Usta Kurslar1 Programi kabul edildi. Okul 6gretmenleri arasinda Kayseri
Dokuma Fabrikas1 Miidiirii Sevket Turgut, Tamirhane Sefi Hayrettin ve Dokuma Sefi
Nurettin Giindiizalp yer almaktaydi®®.

Isci okulu, is¢i ve usta smifindan olusmaktaydi. Bu siniflar; tarakei, cer,
bankabros, vater ve dokuma olmak iizere bes kursa ayrilmaktaydi. Buraya ilkokul
mezunu 6grenci aliirdi. Ogrenciler is¢i siiflarinda staj yaparlardi. Bu siniflarin ders
siiresi, dort saat teorik ve dort saat pratik olmak iizere bir aydi. Ogrenciler bir aydan
sonra sinava tabii tutulmaktaydi. Daha sonra fabrikadaki makinalarda on bes giin staj
gormekte ve tekrar sinava alinmaktaydilar. Fabrikada ¢aligsabilecek seviyeye geldikleri
zaman mezun olurlardi®®,

Bunun yani sira sanat okulu mezunu olup heniiz bir is sahibi olamayanlar ise 100
kurus yevmiye ile montaj islerinde ¢alistirilirlardi. Bu kisilerin yol masraflari ve yatacak
yerleri fabrika tarafindan karsilanmaktaydi®®. Mesaisinde basarili olan is¢ilere prim,
elbise ve ayakkab1 verilmekteydi®s, Iscilere ddenen iicret isin ve is¢inin derecesine gore
ciraklarda saatte 25 kurus ve is¢ilerde saatte 115 kurus 1di®®. Fabrika okulunda aym
zamanda koOylii ve ¢ocuklari i¢in de egitim verilmekteydi. Bunlar igin bir de ¢irak okulu
acildi. Burada bir taraftan okuma-yazma diger taraftan da is 6gretilmekteydi. Ayrica her
giin iki kap ticretsiz yemek verilmekteydi®”.

Kayseri Dokuma Fabrikas1 bolgesi i¢in saglik ocagi vazifesi de gormekteydi.
Sitmali koyli ¢ocuklari igin adeta bir tedavi merkeziydi. Her ay 500 kg kinin
kullanmaktaydi. Boylece kdylerinde iyi bakilamayan fakir ve sitmali cocuklar kisa
zamanda sagliklarina kavusuyordu. Daha sonra fabrikada ise alinarak hem is sahibi
oluyorlar hem de fabrika okulunda egitim alarak okuma-yazma 6greniyorlardi®®.

Calisanlara sosyal hizmet olanaklar1 da sunulmaktaydi. Biitiin Stimerbank
fabrikalarinda oldugu gibi Kayseri Dokuma Fabrikast calisanlari icin de dogum,
evlenme ve 6lim ile hastalik ve kaza gibi durumlarda gecici ve devamli yardimlar
yapilmaktaydi. Yine fabrikada her is¢inin yilda on bes giin dinlenme izni vardi. Isciler

izinli olduklar1 zaman da {icretlerini kesintisiz olarak almaktaydi. Ayrica biinyece zayif

602 Endiistri, S.4, (Birincikdnun 1935), s.5.

603 Endiistri, S.4, (Birincikdnun 1935), s.4.

604 Yeni Ses, 7 Birincikanun 1934, s.1.

895 Cumhuriyet, 23 Eyliil 1937, s.7.

606 Mensucat Meslek Dergisi, IV, S.8, (Agustos 1951), 5.246.
607 Aksam, 19 Eyliil 1935, s.4.

608 Aksam, 19 Eyliil 1935, s.4.
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olup fabrika hekimligi tarafindan bakimi gerekli goriilenler tedavi edilmekte ve hava
degisimi i¢in kamplara gonderilmekteydi. Calisan her isciye giinde asgari 1.500
kalorilik sicak yemek ile 450 gr ekmek ticretsiz verilmekteydi®®.

Bunlarin disinda, calisanlarin konforlu bir hayat siirmeleri i¢in fabrika sahasina
cesitli konutlar insa edildi. Fabrikanin 5.090 m?’lik kisminda genis bahgeli usta ve isci
apartmanlart; 2.060 m?’lik béliimiinde iki adet bekar isci pavyonu, polis karakolu,
postane, ilkokul ve kres; 1.400 m?’lik kisminda ise sefler icin beser odali ve ikiser kath
sekiz apartman dairesi vardi®®. 1935’te fabrika i¢inde memurlar igin iki katli ve tg ile
sekiz daireli, fabrika disinda ise ustalar igin iki katli ve iki odali lojmanlar insa edildi.
1937°de ise ii¢ yiiz elli yatakli bir bekar pavyonu yapildi®i. Isciler, Avrupa’daki
fabrikalarin konforuna sahip kaloriferli, banyolu, lavabolu, karyolali pansiyon evlerinde
kaliyorlardi.

Fabrikanin sundugu bu imkanlari boyahanede calisan Yozgathi bir is¢i soyle
anlatmaktaydi: “Ben koyliiyiim, simdiye kadar arkam karyola, swtim haftada bir
vikanan ¢amagswr, viicudum on giinde bir banyo, ayaklarim miikemmel ayakkabi,
viicudum kelimenin tam manasiyla bir temizlik gérmemisti. Soyle bir apartmanda
yatmak benim degil, buradaki hi¢ bir is¢inin hatirina gelmez ve belki riiyalarinda
gorseler inanmazlard”. Bir baska isci ise: “Iki giin once, fabrika miidiirligii,
Pinarbagsi’ndan kamyonlarla kirk-elli kadar is¢i kiz ve kadin getirtmisti. Bunlar, o kadar
bicare seyler ki elektrik nasil yakilir bilmedikleri gibi karyolada yatmasini dahi
beceremiyorlardr. Bununla birlikte, buraya gelenlerin hemen hemen ¢ogu boyle idi. Bir
siire sonra hepsi de iginin erbabt oluyor. Bunlar da 6yle olacak™®* dedi.

Fabrika biinyesinde kurulan “Kayseri Is¢ci Evleri Kooperatifi” ile isgilerin
kazanglarin1 yatirima doniistiirme imkani verildi. Siimerbank’in taksitle 6demek tizere
verdigi 50.000 liralik yardim ile fabrikaya yakin bir yerde alinan genis arazi iizerine
altmig dort adet genis iki odali, hol, antre, mutfak, banyo ve lavabodan olusan sik ve
saglam evler insa edildi®®.

Fabrikanin bes yiiz kisilik sinema ve temsil salonunda haftanin belirli glinlerinde

memur ve is¢ilere filmler goOsterilmekte, temsil kolu tarafindan oyunlar

899 Mensucat Meslek Dergisi, IV, S.8, (Agustos 1951), s.246.

610 Mensucat Meslek Dergisi, IV, S.8, (Agustos 1951), 5.247.

611 Burak Asiliskender, Modernlesme ve Konut; Cumhuriyet’in Sanayi Yatirimlar ile Kayseri’de
Mekansal ve Toplumsal Degisim, Basilmamis Doktora Tezi, Istanbul Teknik Universitesi Fen Bilimleri
Enstitiisii, Istanbul, 2008, s.96.

812 Erciyes, |, S.4, (Haziran 1938), s.106, 107.

613 Mensucat Meslek Dergisi, IV, S.8, (Agustos 1951), 5.247.
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sahnelenmekteydi. Ayrica yazlik ve kishk lokallerde hafta sonu etkinlikleri
diizenlenmekteydi®.

Siyaset¢i-Yazar Burhan Belge “Ulus” gazetesinin 18 Eylil 1935 tarihli
nlishasindaki yazisinda Kayseri Dokuma Fabrikasi hakkinda su degerlendirmede
bulunmaktaydi: “Bu kombina Kemalist Tiirkiye 'nin gen¢ agacinda bitmis yemislerden
biridir. Béyle bir yemisi Osmanli Imparatorlugu’nun ihtivar agact veremezdi. Geriye
dogru gitmeye ne hacet? Béyle bir kombinayr bugiin endiistrici devletler bir yana
diinyadaki devletlerden pek azi meydana getirecek durumdadr. Ciinkii boyle bir
kombina sadece bir para ve bir siparis isi degildir. Kayseri kombinast iceri dogru
Qittikge Sistemlesen Tiirk devlet¢iliginin, disart dogru da Tiirk-Sovyet dostlugunun bir
eseridir. O devletcilikle bu dostluga benzer i¢ ve dis politikalari olmayan devletler béyle
bir eseri meydana koyamazlar. Tiirk devlet¢iligi Osmanlt ekonomisine karsi ¢etin bir
reaksiyondan dogmus, Tiirk yurdunun varligimi, ulusal kredi ve ulusal endiistriye
temellendirmek isteyen genis ve ekonomik oldugu kadar siyasal ve sosyal bir harekettir.
Liberal rejimlerini az ¢ok elde tutmak isteyen memleketlerde buna benzer bir hareket
yoktur ve olamaz. Tiirk-Sovyet dostluguna gelince bunun da hi¢ bir savas sonrasi
dostlugunda goriilmeyen ozellikleri vardir. Bu ozelliklerin ne bi¢im seyler olduklarini
sadece isaret etmek i¢in bu iki memleketi birbirine iki devrimin yaklagtirmis oldugunu
soylemek yetmez mi? Gidip torende bulunan arkadaglardan duydum fabrikanmin nasil
calismaya baslamis nasil stepin kahrindan kurtarilan Anadolu ¢ocuklar: bezler
dokuyor, ata biniyor, havuzlarda yiiziiyor, top oynuyor, boks yapryor, Geceleyin bile
tenis oynuyor ve sarkilar soyliiyormus. Bunlar da fabrikanin basinda bulunan Miihendis
Sevket Turgut'un eseri. Fabrikanin kurulusunda kollarin enerjisini birlestirmis ve
arttirnig olmak ve fazla is saati yapmak i¢in bagsta kendisi goniillii toplamak gibi. Fakat
bizim istedigimiz bir kombinanin teknik seviyesini iyice iradelerinin altina almak igin
insan gibi yasamalart sart olan Tiirk ¢ocuklarimin bozkirlardan maden ocaklarina
kadar Kayseri kombinasinda siirmeye basladiklar: yasayisin Tiirkiye 'nin her bucaginda
tabii bir yasayis halini almasidir. Bu amag partimizin programna ¢oktan beri
alimdigindan  yurdun her bucaginda, her is alaminda gerceklesmesi artik
gecikmeyecektir’es,

Fabrikada c¢alisanlarin sportif faaliyetlerini gergeklestirebilecekleri ortamlar da

sunulmaktaydi. Fabrika Miidiirii Sevket Turgut Bey’in ¢abasiyla atli spor, voleybol ve

614 Mensucat Meslek Dergisi, IV, S.8, (Agustos 1951), 5.247.
615 Burhan Belge, “Kayseri Kombinas:”, Ulus, (18 Eyliil 1935), s.3.
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basketbol sahasi ile jimnastik alanlar1 kuruldu®®. Yine fabrika biinyesinde dort tenis
kordu, 25 m genisliginde ve 50 m uzunlugunda yiizme havuzu, iki bin kisilik stadyum,
400 m uzunlugunda kosu pisti, giille, disk ve cirit atma alani ile ath spor i¢in kulvar ve
konkurhipik sahasi bulunmaktaydi®’. Fabrikanin futbol, voleybol, basketbol, tenis,
giires, kayak, atcilik, boks, avcilik, dageilik kollarini igeren “Siimerspor” adini tagiyan
bir kuliibii de vardi. Boylece bolge halki, Siimerspor ile birgok yeni spor dali ile
tanismis oldu.

Sevket Turgut fabrikadaki sportif faaliyetlerle ilgili olarak: “Yakinda, biitiin
fabrika amelesi yiizme 6grenecektir. Sabahlari is baslamadan evvel yiizme havuzunda
yiizenler ¢ogalmaktadir. Fabrikada futbol takimlar: kurulmustur. Bu takimlar Kayseri
takimlaryla fabrikanmin stadyumunda macglar yapmaktadir. Fabrikanin yani basinda
stadyumdan baska at sporlart i¢in de bir saha vardw. Yakinda burada bir de park
yaptlacaktir’®'® demekteydi.

Kayseri Dokuma Fabrikasi sehrin g¢ehresinin degismesinde de etkin bir rol
oynadi. Kayseri’de Cumhuriyet Donemi’nin iki biiyiik ekonomik eseri olan dokuma
fabrikasi ile ucak fabrikasinin bulunmasi sehrin baymdirligini etkileyen giiclii tesisler
1di. Ancak kentin kuzey ve giiney kesimlerinde yer alan bu iki biiylik ve modern sanayi
tesisi arasinda yikik bir sehir bulunmaktaydi. Sehrin giizel bir goriiniime kavusturulmasi
icin Kayseri Belediyesi tarafindan 1935’te bayindirlik calismalarina baglandi®®. Bu
dogrultuda sehirde resmi ve hususi imar faaliyetlerine baglandi. Resmi ingaatta biiyiik
dokuma fabrikasi en basta gelmekteydi. Hususi insa c¢aligmalari sonucu Kayseri
Hiikiimet Konagi’nmin karsisina belediye tarafindan bir sinema salonu yapildi.
Kayseri’nin en islek caddesi olan ancak dar olmasi nedeniyle tek bir aracin bile
gecemedigi Kazancilar Caddesi genisletildi. Caddenin her iki tarafinda yer alan diikkan
ve igletmeler modern bir mimari ile yeniden insa edildi®®. Tiim bunlarin diginda sehrin
diger caddeleri de genisletildi ve “Atatiirk” ile “Inonii” bulvarlar1 gibi genis ana hatlar
acildi®?, Istasyon Caddesi’ne modern evler yapildi ve ticari isletmeler hizmete ac1ldi2,

Fabrikadaki is¢i egitiminde Sovyet Rusya’nin miifredati takip edilmekteydi.

Dokumaciligin her asamasi iizerine egitim verilmekteydi. Bu yoniiyle adeta bir “teknik

616 Ayin Tarihi, S.27, (1-29 Subat 1936), Ankara, 1936, s.11.
617 [ktisadi Yiiriiyiis, S.61-62, (4 Temmuz 1942), 5.29.

618 Akgam, 19 Eyliil 1935, s.4.

819 Kayseri, 28 Birincitesrin 1935, s.1.

620 Kayseri, 29 Birincitesrin 1934, s.2.

621 Kayseri, 28 Birincitesrin 1935, s.1.

622 Kayseri, 29 Birincitesrin 1934, s.2.
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okul” islevi gormekteydi. Calisanlar arasinda kirsal kesimde yasayan issiz gengler de
yer almaktaydi. Bunlar fabrikadaki herhangi bir is kolunda egitilmekte ve el meslegine
sahip olmaktaydi. Ayn1 zamanda ¢alistiklar1 siire boyunca egitim ve saglik hizmetleri
ticretsiz verilmekteydi. Personele ise konforlu konutlarda cesitli sosyal ve Kkiiltiirel

etkinliklerin yapilabildigi bir ¢aligma ortam1 sunulmaktaydi.

9- Kayseri Dokuma Fabrikasi’nin Doniisiim Siireci

Kayseri Dokuma Fabrikasi’nin tiizel kisiligi Siimerbank Holding A.S. nin aldig
karar {izerine 1 Ocak 1989’dan itibaren kaldirild1 ve tesis bir isletme oldu. Basbakanlik
Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 12 Ekim 1999°da aldig1 99-73 sayili karar ile Maliye
Bakanhigina devredildi. Bakanlik tarafindan Erciyes Universitesi’ne devredilme
calismalar1 ise 2002’ de tamamlandi®®,

Kayseri Dokuma Fabrikasi iiretimine son verdikten sonra da kamu yararina
calisamaya devam etti. Fabrika’nin bina ve sahalar1 lizerinde 14 Temmuz 2010°da kabul
edilen 6005 Sayili ve Resmi Gazete’de 21 Temmuz 2010°da yayimlanan 27648 Sayili
“Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilati Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapimasina Dair Kanun’un Ek 130. Maddesi’ne dayanarak
“Abdullah Giil Universitesi” kuruldu. Universite biinyesinde; Miihendislik ve Mimarlik
Fakiiltesi, Bilgisayar Bilimleri Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Egitim
Bilimleri Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri Enstitiisii yer
almaktadir®®,

Fabrika alaninin Abdullah Giil Universitesi’ne devredilmesi hakkinda Kayseri
Biiyiiksehir Belediyesi’nin 11 Mart 2013’deki toplantisinda “Kocasinan Belediyesi nin,
Barbaros Mahallesi, 1591 Ada, 1981 ve 1878 Parsellerde Bulundugu Alanda 1/5000
Olgekli Nazim Imar Plan Degisikligi Yapiimas: Talebi” iizerinde yapilan goriismeler
sonucu alinan 224 No’lu kararda; s6z konusu alanda 1878 parsel 1/5.000 6lgekli nazim
imar planinda sanayi alani (Siimer Bez Fabrikas1), 1981 parsel ise yesil alan olarak
planli oldugu belirtildi. Kocasinan Belediyesi, Abdullah Giil Universitesi Genel
Sekreterligi’nin talebi {lizerine miilkiyeti hazineye ait s6z konusu parsellerin iiniversite

alan1 olarak planlanmasini talep etmekteydi. Bahsi gegen talep tizerine 1/25.000 dlgekli

623 Burak Asiliskender, Cumhuriyet’in ilk Yillarinda Mimaride ‘Modern’ Kimlik Arayisi;
Siimerbank Kayseri Bez Fabrikasi Ornegi, Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Teknik
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Istanbul, 2002, 5.73.

624 Resmi Gazete, S.27648, (21 Temmuz 2010), Ankara, 2010.
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nazim imar planin degisikliginin gerektirdigi tespit edildi. Oybirligi ile kabul edilen
kararda: “1/25.000 élgekli K34-c2 ve 1/5000 olgekli 30M, 30L nazim imar plani
paftalarinda plan miiellifi tarafindan teknik gereklere uygun olarak hazirlanip, onama
sinirt icerisine alinan yerin, Universite Alam olarak planlanmasi yoniindeki nazim imar
plant degisikligi talebinin Kayseri Kiiltiir Varliklarini Koruma Bélge Kuruluna
sunulmak idizere kabuliiniin uygun olacagi yoniinde hazirlanan Imar ve Bayindirlik

Komisyon raporunun kabuliine oybirligi ile karar verildi”® denilmekteydi.

C- KONYA EREGLI BEZ FABRIKASI

1- Eregli’de Bez Fabrikasr’nin Insasi i¢cin Yapilan On Calismalar

Dokuma sanayi alaminda BBYSP dogrultusunda Kayseri’nin ardindan Ig
Anadolu’da kurulan fabrikalardan birisi de Eregli Bez Fabrikasi idi. Hiikiimet,
kurulacak fabrikalarin yerini belirlemek i¢in bilim adamlarindan olusan bir Tirk ve
Sovyet Rus uzman heyetini 1932°de gorevlendirdi. Bu arastirma gezilerinin yapildigi
yerlerden birisi de Konya idi. Yapilan arastirmalar sonucu dokuma fabrikasinin
kurulmast igin yeterli su kaynagi ve komiir madeni bulunamadi. Burada bir dokuma
fabrikasinin ingasindan vazgegildi. Bunun {izerine uzman heyet incelemelerde bulunmak
icin 1932’de Adana’ya yoneldi. Konya Eregli Belediye Reisi Rasim (Erel)®®, heyetin
Konya’dan Adana’ya gidecegini 6grendi. Rasim Bey’in bagkanligindaki belediye
liyelerinin miiracaat: ile heyet, Iktisat Miidiirii Zeki (Afsin) Bey tarafindan Eregli’de
bulunan Ivriz Cayr’na gotiiriildiic?’.

Kurulacak fabrika icin gerekli olan suyun Ivriz Cayi’ndan elde edilip
edilemeyecegini arastirmak iizere Istanbul Universitesi’nden Jeolog Prof. Hamit Nafiz
Pamir ile Tiirk-Sovyet Rus Miitehassis Heyeti 1932°de bolgede detayli incelemeler
yaptl. Yapilan dlgiimler sonucu Ivriz Cayr’nin yeterli debiye sahip oldugu sonucuna
ulasildi. Fabrikanin kurulacagi yerin belirlenmesinde askeri makamlarin da etkisi oldu.

Oyle ki Eregli’nin®® Toros Daglari’nin arka kisminda bulunmasi fabrikanin korunmasi

625 T.C. Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi Meclis Karar1, Karar No: 224, (11 Mart 2013), s.224.

626 Rasim Erel 1900°da Eregli’de dogdu. 1930-1946 doneminde Eregli Belediye Baskanligi, 1946-1950
doneminde ise Konya Milletvekilligi gorevlerinde bulundu. 16 Eyliil 1961°de 6ldii. Fabrikanin Eregli’de
kurulmasinda Il. Mesrutiyet Donemi’nin Konya Mebuslarindan Hoca Salim Efendi’nin oglu Rasim Erel
Bey’in etkisi biiyiik oldu. (ibrahim Hakki Konyali, Abideleri ve Kitibeleri ile Konya Eregli Tarihi,
Istanbul, 1970, 5.604, 689.)

627 Konyanmn iktisadi Biinyesine Bir Bakis, istanbul, 1940, s.188, 189.

628 Konya’nin Eregli ilgesi Ulukisla demiryolu iizerinde olup, Bizans Kral Heraklius’un ismine izafeten
“Herakli” adiyla anildi. Daha sonraki dénemde ise bugilinkii adi1 olan “Eregli” ismini aldi. (Mensucat
Meslek Dergisi, IV, S.2, (Subat 1951), s.54.); Osmanli Dénemi’nde, Konya Eregli civarinda ve Ivriz
nehri kenarinda bir iplik ve sayak fabrikasimin kurulmasi diisiiniildi. Bu konu 1911°de Meclis-i
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icin gerekli olan askeri giivenlik tedbirlerinin alinmasin1 kolaylastirmaktaydi.
Fabrikanin kurulacagt yer ayni zamanda iscilerin ve ham ve mamul maddelerin
tasinmas1 bakimindan da elverigliydi. Fabrikaya baglanacak demiryolu hatt1 ise kisa
olup yaklasik 500-600 m mesafedeydi. Bunun disinda fabrika arsasinin ortasindan su
geemekteydi  ve arazinin  meyilli olmast attk  sularin  uzaklastirmasini
kolaylagtirmaktaydi®.

Eregli’de kurulmasina karar verilen bez fabrikasinda; ince, beyaz ve renkli
patiska, mendil, saten, ¢izgili ve ince pamuklu kumas denilen zefir, pamuk, keten veya
iplikten dokunan poplin {retilecekti®®. Uzun elyafli pamuklarla calisacak olan
fabrikada; tiilbenlik bez anlamina gelen mermersahi, seyrek dokunmus astarlik ince bez
olan salagpur, patiska, saten ve mendil gibi ince dokuma g¢esitleri {izerine yilda
4.500.000 m bez iiretmesi planlandi. Ayrica fabrikadan 600.000-700.000 kg iplik satisa
sunulabilecekti.®®t Tesisin, diger dokuma fabrikalarina uzman ve tecriibeli eleman
yetistirmesi de diisiiniilmekteydi®®.

Fabrikanin plan ve projeleri Tiirk miihendisler tarafindan ¢izildi®®. Fabrikanin
kazan ve elektrik tesisati disindaki tiim makine aksami Alman menseili Hartmann
Firmasi’na verildi®®. Siimerbank tarafindan fabrikanin monta; islerinde kullanilmak
lizere Almanya’nin Rich Hartmann®® ve AEG®* ile Isvigre nin Brown Boveri und Co.
firmalarindan ingaat malzemeleri getirildi. Ayn1 zamanda fabrikanin enerji santralinin
tesisatini Brown Boveri und Co.%¢ ve elektrik tesisatini AEG firmasi yapacakti.5®

Fabrikanin cam catisini ise Almanya’nin J. Eberspaecher firmasi insa edecekti®®. Eregli

Viikela’da goriistildii ve Eregli’de bir iplik ve sayak fabrikasinin kurulmasi iizerine alinan kararda: ““Diin
in’ikad eden Meclis-i Viikelada Trabulus-i Garp ve miilhakatinda ihtiyacat-1 ahalinin tehvini i¢in Hazine-
i Celilece miinasip mikdar mebldg tahsisi, Adana muhtacin-i ziirraina mahalli Ziraat Bankasindan
kefalet-i miiteselsile ile beser bin kurusa kadar akge ikrazi, Dersaadet de kredi popiiler yani Itibar-i Ahali
Sirketi namiyle bir sirket teskiline ruhsat itasi, Konya Ereglisi civarinda Ivriz Nehri kenarinda iplik ve
sayak imaline mahsus bir fabrika insasina miisaade itasi, Yanya'da, Yanya Otomobil ve Otobiis ve
Omnibiis Anonim Osmanli Sirketi namiyle bir sirket teskiline ruhsat itasi hakkinda miizakerat-i ldzime
cereyan ve mukarrerat ittihaz edilmistir” denilmekteydi. Ancak, donemin sartlar1 itibariyle bu diisiince
hayata gecemedi. (i. H. Konyali, Abideleri ve Kitabeleri ile.. ., 5.686.)

629 A, A. Ozeken, Sanayi Tesis Yerleri Problemi..., s.25.

6% Siimer Bank Uc Ayhk Biilten, S.3, (Temmuz-Eyliil 1935), 5.13.

831 Son Posta, 17 Subat 1937, s.11.

632 Sinai Tesisat ve Isletme ve Vekalet Teskilatina ilaveler..., s.26.

833 Yeni Ses, 25 Birincikanun 1935, s.1.

634 Aymn Tarihi, S.15, (1-28 Subat 1935), s.7.

835 BCA, 30.18.1.2.68.72.20.

836 BCA, 30.18.1.2.63.25.6.

837 BCA, 30.18.1.2.64.35.11.

638 BCA, 30.18.1.2.65.45.5.

639 BCA, 30.18.1.2.54.31.9.

640 Aksam, 16 Mart 1938, s.6.
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Bez Fabrikasi’nin insa edilecegi yerin istimlak calismalari i¢in 3 Agustos 1934’te Eregli
Kaymakamligi’na gerekli talimatlar verildi®.

Yapilan caligmalar sonucu ingaat alan1 hazirlanan fabrikanin temel atma torenine
katilmak iizere basta Basvekil Ismet Indnii olmak iizere Iktisat Vekili Celal Bayar, Nafia
Vekili Ali Cetinkaya®¥?, Siimerbank Miidiirii Nurullah Esat Stimer ve diger ileri gelenler
Eregli’ye geldi. Eregli Bez Fabrikasi’nin temeli Basvekil Ismet Inénii tarafindan 20
Kasim 1934°te atildi®.

Ismet Indnii temel atma tdreninde yaptig1 konusmada su konulara deginmisti:
“Eregli’de kutlu bir tesebbiis i¢in toplanmis bulunuyoruz. Biitiin memleket Eregli’de
kurulacak fabrikaya alaka gostermektedir. Bu sene Siimer Bank in Bakirkoy deki yeni
dokuma tesisatini isletmeye ¢alistik. Kayseri’'deki biiyiik bez fabrikasinin temelini attik.
Simdi Eregli’de iiciincii dokuma fabrikasint kurmaya baslyoruz. Bu saydiklarim
dokumaya ait olan sanayi programinin eserleridir. Cumhuriyet, kurucu ve yapici bir
varliktir. Evegli bez fabrikasi ince bez igin kuruluyor. Simdiye kadar memleketimizde
vapilmayan,; saten, ince astarlik, mermersahi, beyaz ve renkli patiska dokunacaktir.
15.000 ig ve 250 tezgah olacaktir. Yalniz bu fabrika pamuk ekicilere 7.000 balya isteyen
veni bir miisteri olacaktir. Goriiyorsunuz ki fabrika kurarken, ciftcilerimiz ayni
zamanda faydalanmis oluyorlar. Eregli bez fabrikasina -elektrik santrali ve isletme
sermayesi birlikte olarak- 3.500.000 lira harcanacaktir. Takriben, bin iki yiiz elli is¢i
calisacak, 4.000.000 metre kumas c¢ikacak ve ayrica 500.000 kilo ince iplik elde
edilecektir. Stimer Bank 1935 yili bitmeden Eregli bez fabrikasin igletmeye
baslayacaktir. Eregli bez fabrikasi ile memleketin ekonomik varlig hissedilecek surette
kuvvetlenecek ve zenginlesecektir. Simdi hep beraber degerli isimize, Eregli bez
fabrikasinin temelini atmak igine sevingle baslayalim.”%

Fabrika insaatina Eregli Istasyonu yakinindaki 260.000 m?lik bir sahada
baslandi®s. Fabrika binalart icin 80.000 m?’lik bir arazi tahsis edildi®*. Fabrika
insaatinda iki ekip halinde bin bes yiiz kisi®’, montaj islerinde ise bes yiliz isci

641 Ayin Tarihi, S.9, (1-31 Agustos 1934), s.2.

642 Ali Cetinkaya 1873’te Afyonkarahisar’da dogdu. Osmanl Meclis-i Meb’Gisdn IV. Dénem Karahisar-1
Sahip Mebusu oldu. TBMM Hiikiimetleri I. Donem Karahisar-1 Sahip; IL., IIL., IV., V., VI. ve VII. Dénem
Afyonkarahisar Mebusu segildi. Ankara IstiklAl Mahkemesi Reisi olarak gérev yapti. VIL., VIIL, IX., X.
ve XI. Hikkiimet Dénemi’nde Nafia Vekilligi ile XII. Hiikiimet Donemi’nde Muhabere ve Miinakalat
Vekilligi yaptt. 22 Subat 1949°da 61dii. (TBMM Albiimii 1920-2010..., 5.373.)

843 Cumhuriyet, 21 Tegrinisani 1934, s.1.

644 Aymn Tarihi, S.12, (1-30 II. Tesrin 1934), s.44, 45.; Siimerbank X uncu Yil, s.49.

845 Mensucat Meslek Dergisi, S.2, IV, (Subat 1951), s.55.

646 Son Posta, 22 Subat 1936, s.5.

647 Siimer Bank U¢ Aylik Biilten, S.3, (Temmuz-Eyliil 1935), s.13.

147



calismaktaydi®s. Bez fabrikasinin temel kisimlar1 Nisan 1935°te tamamlandi. Ardindan
fabrikanin demir ve makine kisimlarinda gorev yapacak Alman miihendis ve ustalar
Eregli’ye gelerek calismaya basladi®4.

Hizli bir sekilde ilerleyen fabrika ingaatinin; iplikhane, dokumahane, boyahane,
ambar kismi, elektrik santrali, miidiiriyet binasi, gazino, hastane kisimlarinin duvar ve
cat1 insaatt 1935’in ikinci yarisinda bitirildi. Memur ve is¢i konutlarimin insasina
gecildi. Fabrikanin makina montajina ise ayni yilin Ekim ayinda baglandi. Fabrikay1 ana
demiryoluna baglayan “iltisak” hattt tamamlandi®®. Fabrikanin elektrik ihtiyacini
karsilamak icin iki santral kurulacakti. Bunlardan biri buhar ile digeri ise Ivriz
Cayr’ndan alinan elektrik ile ¢aligacakti®:.

Eregli Bez Fabrikast ham pamuk ihtiyacini kismen Nazilli ve Adana’dan®?,
biiyiik olclide ise Ziraat Vekaleti’nin Sakarya vadisinde ektirmekte oldugu akala cinsi
pamuklardan karsilayacakti®®. Sakarya vadisinde ekilmeye baslayan ince elyafli
pamuklarin alinmasi ile de bu bolgenin zirai kalkinmasi ve yiiksek kaliteli pamuklarin
ekilmesi tesvik edilecekti®®.

Eregli’yi tarimsal sanayi noktasinda kalkindiracak olan fabrikanin 1932°de
yapilan teknik incelemeler sonucu burada insa edilmesinde Konya Eregli Belediye
Bagkani1 Rasim Erel Bey’in katkisi biiylik oldu. Fabrikada, Tiirkiye’de heniiz iiretimi
yapilmayan patiska, saten ve mermersahi gibi ince kumaslar imal edilecekti. Plan ve
proje siirecinde Tirk miihendislerin agirlikli olarak yer almasi ise bu fabrikanin

digerlerinden ayrilmasina neden oldu.

2- Eregli Bez Fabrikasi’nin isletmeye Acilmasi ve Fabrikanin Ozellikleri (4
Nisan 1937)
Insaat: tamamlanan Eregli Bez Fabrikasi’nin acilisi yapmak iizere Basvekil
Ismet Inénii, Hariciye Vekili Tevfik Riistii Aras, iktisat Vekili Celal Bayar, Giimriik ve
Inhisarlar Vekili Ali Rana Tarhan, Ingiliz Biiyiikelgisi Sir Persi Loren, Orgeneral

64 Son Posta, 22 Subat 1936, s.5.; Eregli Bez Fabrikasi’nda calistirilacak isciler Bakirkdy Bez
Fabrikasi’nda staj gérmekteydi. (Yeni Ses, 22 Birincikanun 1936, s.1.)

649 Aksam, 27 Nisan 1935, s.1.

650 Siimer Bank Ug Ayhk Biilten, S.3, (Temmuz-Eyliil 1935), s.13.

651 Siimer Bank Ug Ayhk Biilten, S.3, (Temmuz-Eyliil 1935), s.13.

852 Kurun, 16 Subat 1937, s.6.

653 Siimer Bank Ug¢ Aylik Biilten, S.3, (Temmuz-Eyliil 1935), s.13.

854 Isparta, 6 May1s 1936, s.1.
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Fahrettin Altay®® ile birgok mebus ve parti tiyeleri Eregli’ye geldi. Heyeti, Konya Valisi
Cemal Bardake1 ve Konya Belediye Reisi Sevki Ergun Beyler karsiladi®®.

Basvekil Ismet inonii 4 Nisan 1937°de Eregli Bez Fabrikasi’nin agilisini yapti.
Acilisin ardindan Eregli Bez Fabrikas1 Midiirii Celal Edige tarafindan Basvekil ve
yanlarindaki heyete fabrikanin teknik 6zellikleri, isleyisi, liretim kapasitesi ve liretecegi
iiriinler hakkinda bilgiler verildi. Ismet Inonii, fabrika hakkindaki goriislerini su
ciimlelerle ifade etmekteydi: “Eregli bez fabrikasinin resmen acilmasini yaptim. On bes
giinden beri tam islemeye baslamig olan bu fabrika, Stimer Bank dokuma kurumlarinin
orta ¢apta bir ornegidir. 16.500 ig ve 300 dokuma tezgahi vardir. Diger fabrikalardan
daha ince kumas dokuyacaknur. Tezgahlarda bulunan ince bezler ve patiskalar
seyircilerin takdirini celbetti. Fabrikanmin boyahaneleri, laboratuvarlari ve diger
kisstmlart vardir ve ileride biiyiitiilmesi imkani géz oniine alimmistir. Eregli bez
fabrikasimin az zamanda her aileye kendini sevdirecek ¢ok onemli bir millet fabrikast
oldugunu emniyetle séyleyebilirim.”®’

Eregli Bez Fabrikasi i¢in toplam 3.943.000 lira harcandi. Isletmede 16.500 ig ve
300 dokuma tezgahi1 bulunmaktaydi®®. Fabrika yilda 6.750 saat galisarak 1.463 ton vater
ipligi ve 6.298.000 m bez iiretebilecek kapasitedeydi®®. Tesiste, ortalama bin yiiz erkek
ve yedi yiiz kadin is¢i calismaktaydi®.

Eregli Bez Fabrikasi’nda; merserizasyon®, kasar, top boyama, iplik boyama ve

apre Dbirimleri bulunmaktaydi®2. Fabrikanin giris kismi idari kisim olarak

855 Fahrettin Altay 1880°de Iskodra’da dogdu. 4. Ordu Subayligi, 76. Alay 2. Tabur Komutanhg, 3.
Kolordu Kurmay Bagkanligi, 26. Timen Komutanligi, 12. ve 3. Kolordu Komutanlhigi ve 1. Ordu
Komutanlig1 gibi askeri gérevlerde bulundu. 1. Dénem Mersin, 1. Dénem Izmir ve VIII. Dénem Burdur
Mebusu segildi. 26 Ekim 1974’te 61dii. (TBMM Albiimii 1920-2010..., 5.456.)

8% Yeni Ses, 6 Nisan 1937, s.1.

857 Siimerbank X uncu Yil, s.51.

6% Eregli Bez Fabrikasi 1942 itibariyle 18.400 ig ve 329 dokuma tezgdhim ihtiva etmekteydi.
(Siimerbank X uncu Yil, s.51.); Fabrikanin iiretimi 1973’e gelindiginde 32.612 ig ve 394 dokuma
tezgahi ile 2.683 ton iplik ve 10.191.880 m dokuma iiretim giiciine sahipti. (Cumhuriyetin 50. Yilinda
Siimerbank 1933-1973, s.

659 Siimerbank, Ankara, 1945, s.10.; Eregli Bez Fabrikasi’min ince dokuma iiretiminde ilk olarak
pamuklar temizleme silindirlerinden gegirilirdi. Pamuklardaki lifler a¢ilir ve su katilirdi. Fitil haline gelen
yumaklar esitlenirdi. Iplikler ayarlanarak dokumacilara verilirdi. Cile haline getirilen iplikler boya
yerlerine gonderilirdi. Iplikler masaralara sarilir ve ¢oziiliirdii. Daha sonra dokuma tezgahlarina
gonderilirdi. En son agamada ise kumaglar balya haline getirilirdi. (Konya Halkevi Ayhk Kiiltiir
Dergisi, S.95-96, (Eyliil-Ekim 1946), Konya, 1946, 5.13.)

80 Siimerbank X uncu Yil, s.51.; Eregli Bez Fabrikasi’nda 1961 itibariyle bin dokuz yiiz elli sekiz is¢i
ve yiiz otuz dokuz memur ¢aligmaktaydi. (Siimerbank Ayhk Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, 1, S.1,
(Temmuz 1961), s.26.)

861 Pamuklu, kimyasal islem gérmeden pamuk ipligi ile dokundugu gibi kimyasal islem gormiis iplikle de
iiretilebilmektedir. Buna “merserize pamuk ipligi denilmektedir. Merserize pamuk ipligi beyaz ve parlak
olup ¢ekmemekteydi. (Tiirk Ansiklopedisi, XXVI, Ankara, 1977, 5.354.)

662 7. Toprak, Siimerbank, s.40.
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kullanilmaktaydi. Modern ve konforlu olan bina kaloriferler ile 1sitilmaktaydi. Bolgede
kisin siddetli gegmesi nedeniyle pencereler ikiser camli yapildi. Isletmeye giris
kismindan girildigi zaman karsida asil fabrika kism1 yer almaktaydi. Fabrikada yangin
tehlikesine kars1 garaj, itfaiye teskilati ve bir tulumba bulunmaktaydi®®. Elektrik enerjisi
Ivriz Hidroelektrik ~Santrali'nden ve biinyesindeki termik santralden elde
edilmekteydi®.

Erctimend Ekrem Tald, “Son Posta” gazetesinin 9 Nisan 1937 tarihli yazisinda
fabrika hakkinda su bilgilere yer vermekteydi: “Eregli bizi karsiladi. Ben bu kadar
sirin, bu derece can alici bir kasaba nadir gordiim. Ortalik tertemiz; etraf yemyesil.
Genis bir sose kasabamn igine gotiiriiyor. Sagda fabrika. Buna ulastiran muntazam
caddenin iki tarafinda memur evleri. Karsida fabrikamin zarif girigi. Eregli’nin bu hos
manzarasi ontinde derhal su kanaat hasil oluyor: Endiistri memlekete yalniz refah degil,
medeniyet, huzur, intizam hissi, nese, ferah da getirmektedir. Bir tek fabrika ile buranin
sosyal durumunda onemli bir doniisiim olmustur. Simdilik sekiz yiiz ig¢i ¢alistiran,
Eregli kombinast en modern bir miiessesedir. Basinda bulunan Bay Celal, ¢alisanlarina
taze, zinde bir ruh getirmekte basarili olmustur. 30 kurustan, 2 liraya kadar giindelik
alan amelenin halinde bir emniyet, 151k ve istikbale karsi bir giiven belli oluyor. Her
taraf tertemiz, muntazam, mamur. Tezgdhlarin basinda lacivert gomlekli, kiiciik, biiyiik
ve hepsi de ciddi vakur yurttaslar vazifelerini goriiyorlar. Bir salondan otekine gegtikge
hayret ve memnuniyetimiz artiyor. Fabrika en ince, en zarif dokumay: ¢ikarryor. Hani
bunlart yapiliyorken gormesek, yerli mali olduguna ve bu miitevazi insanlarin
parmaklarindan ¢iktigina giic inanacagiz. Bir tarafta depo, zarif selofan ambalajlar
icerisinde hassa, patiska, poplin toplart ile masa ortiileri, peskirler ve mendillerle dolu.
Yakinda bunlarin hepsi piyasaya ¢ikarilacak ve milli servetin yabanci iilkelere akinin
durduracak. Hepimiz tatli bir riiya goriiyor gibiyiz. Tiirk dehasimin kudret ve

kabiliyetini burada bir kere daha gérmiis olduk’®®.

663 Yeni Ses, 15 Nisan 1937, s.3.

64 Siimerbank Aylk Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, X, (Aralik 1969), s.12.; Ivriz Kéyii yakiminda
bulunan Ivriz Hidroelektrik Santrali’nde Toroslardan gelen su iki tribiin ile enerjiye ¢evirerek 1 Mwh’lik
elektrik iiretmekteydi. Santralde Stimerbank’tan kalma tek katli bir idare binasi ile sekiz dairelik bir
lojman yer almaktaydi. Santral Gérevlisi ile Yapilan Miilakat, Konya-Eregli, 25 Ekim 2016.; ivriz
Hidroelektrik Santrali’nin karsisinda yer alan Ivriz Kaya Kabartmasi’nindaki levhada: “Mustafa Kemal
Atatiirk tin kabrine Eregli’den getirilen toprak 8 Kasim 1953 'te bu kaya kabartmasimin altindan alindi”
yazmaktadir. Bu bilgi fabrikamin kuruldugu yere yakin bir noktada bulunan ve Hititler
Dénemi’nden kalan ivriz Kaya Kabartmas: hakkinda bilgi veren levhadan ahmmustir. (Bkz. Ekler.
Foto: 33.)

865 Erciimend Ekrem TalQ, “Karabiikte ve Ereglide Neler Gordiim?”, Son Posta, (9 Nisan 1937), s.7.
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BBYSP’nin dokuma alanindaki orta 6l¢ekli fabrikalarindan biri olan Eregli Bez
Fabrikasi iki buguk yil siiren inga ¢alismalarinin ardindan yaklagik 4.000.000 liralik bir
maliyet ile 4 Nisan 1937°de acildi. Isletme, Tiirkiye’nin 0 dénem “en ince pamuklu
dokuma” {iretimini yapabilecek tek fabrikas: idi. Burada iiretilen ince pamuklu
dokumalar halkin begenisini topladi. Uretim ve diger ihtiyaglar icin kullanilan enerji ise
hem termik hem de hidroelektrik santrallerden elde edilmekteydi.

3- Eregli Bez Fabrikasi’min Urettigi Mamuller ve Uretim Miktarlar:

Eregli Bez Fabrikasi en ince ve zarif pamuklu dokumay1 yapabilecek teknolojiye
sahipti. Fabrikada; patiska, krep, diiz ve ¢izgili gomlek, saten, ekose, sofra ve masa
ortiileri tretilmekteydi®®. Tirkiye’nin her tarafinda Eregli hassalari, halk ve koyli
tarafindan begenilmekte ve aranmaktaydi. Birinci kalitedeki mermersahilerin {izerine
konulan etikette “Eti heykeli” resmi bulunmaktaydi. Bu etiketi tasiyan mallar halk
arasinda “Hacivatli mermer” diye taninmakta ve herkes tarafindan ozellikle talep
edilmekteydi®’. Isletmenin uygun fiyatta ve yiiksek kalitedeki iiriinlerinin halkin
begenisini kazanmasi iizerine Istanbul ve Izmir’deki tacirler fabrika iiriinlerini
magazalarinda satmak igin sipariste bulundu.

Fabrikadaki bir yillik iplik imalat1 445.466 kg idi. Isletmede 1937’nin ilk alt:
aylik doneminde 210.249 m bez iiretildi. Ayn1 yilin ikinci alt1 aylik doneminde ise bez
tiretimi %172.4°liik bir artigla 572.736 m’ye yiikseldi. Fabrikaya 1937°de 948.674 kg
pamuk satin alindi. Pamuklar, 6zellikle en iyi kalitedeki akala ve cleveland tiirleri
arasindan secildi®®. Fabrikanin yillara gore kullandigi ve iirettigi iirlinlerin sayisal

verileri soyle idi:

Fabrikanin sarf ettigi pamuk miktar1®®:

Yil Ton
1937 200
1938 500
1939 900

666 Mensucat Meslek Dergisi, IV, S.2, (Subat 1951), 5.55.; Eregli Bez Fabrikasi, 1955°ten itibaren, balik
ag1 ipligini de liretmeye bagladi. (Siimerbank Ayhk Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, I, S.1, (Temmuz
1961), 5.26.)

667 Aksam, 7 Kanunusani 1938, s.6.; Son Posta, 2 Ikincikanun 1938, s.8.

668 Ulus, 10 Nisan 1938, s.2.

669 Siimerbank X uncu Yil, s.51.
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1940 1.000

1941 1.200

1942 1.500

Farikanin iirettigi satis ipligi miktari®:

Yil Kg
1937 216.700
1938 376.000
1939 417.000
1940 471.000
1941 674.000
1942 662.000

Fabrikanin dokuma tiriin miktar1®'%:

Yil Metre
1937 778.800
1938 2.400.000
1939 3.037.000
1940 4.112.000
1941 3.684.000
1942 4.767.000

Fabrika satig kiymetleri®7:

Yil Lira
1939 2.004.000
1940 2.982.000
1941 3.802.000
1942 3.531.000

Eregli Bez Fabrikasi’nda yukarida da ifade edildigi tizere farkli kalitede ince

dokuma iiretilmekteydi. Bunlar arasinda en ¢ok mermersahi talep gormekteydi. Bu

670 Siimerbank X uncu Y1l, s.51.
67! Siimerbank X uncu Y1l, s.51.
672 Siimerbank X uncu Yil, s.51.
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tiriinde kullanilan Eti heykeli figiirii ile fabrika kendi markasini olusturdu. Pamuklu
dokuma miktar1 1937-1942 déneminde ortalama alt1 kat arttr. Uriin satisindan ise 1939-
1942 doneminde yaklasik bir buguk kat gelir elde edildi.

4- Kurulus Sonrasi1 Donemde Eregli Bez Fabrikasi

Eregli Bez Fabrikas1 kurulduktan sonra da teknolojiyi yakindan takip etti ve
daima gelisim kaydetti. Fabrika bilinyesinde 1943’te faaliyete gecen nisasta fabrikasi®’
ile Stimerbank dokuma fabrikalarinin nisasta ihtiyacinin  yaklasik %70’
kargilanacakt1®74.

Isletme, 4 Nisan 1937°de “Eregli Bez Fabrikasi” ad1 atinda ¢alismaya basladi. 1
Haziran 1949’dan itibaren ise “Eregli Pamuklu Sanayii Miiessesesi” ismi ile
faaliyetlerine devam etti®™.

Fabrikaya 1954’te dikis ipligi imalat bolimii ilave edildi®®. Kurulusundan
1962’in sonuna kadar 16.100.000 lira, ikinci Bes Yillik Sanayi Plam1 (IBYSP)
doneminde 98.600.000 lira, Iplik ve dokuma iinitelerinin modernizasyonu i¢in 1968-
1972 doéneminde 65.100.000 lira yatirim yapildi®’. Fabrikanin ig sayist 1974°te
tamamlanan modernizasyon ve yenilestirme calismalart ile 32.612°e, iplik makinasi
sayist ise 78’e cikarildi. Boylece yillik tiretim kapasitesi 10.500.000 m’ye yiikseltildi.
Fabrikada bu donemde; pamuklu, polyester ve viskon karigimli iplikler, perdelik,
dosemelik, pijamalik, poplin, trengkotluk, patiskalik ve carsaflik kumagslar ve masa
ortiisii, nevresim ile ¢esitli bezler {iretildi®®. Konfeksiyon iiretimi 1975’te ele alind1 ve
masa ve yatak Ortlisli, yatak odasi takimi, okul Onliigii gibi {riinlerin tretimine
baslandi®™.

Ibrahim Hakki Konyali bu dénemde Eregli Bez Fabrikasi’nin isleyisi hakkinda
su degerlendirmede bulunuyordu: “Fabrika, akillara durgunluk verecek bir intizamla
calisiyor. Miimkiin olan herkese séyle bir tavsiye yapacagim. Tiirk’iin, Tiirk

sanatkdrinin ve is¢isinin mucizesini goérmek icin bu fabrikayr mutlaka gér!”®®°

673 Siimerbank Ayhk Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, X, (Aralik 1969), s.12.

674 7. Toprak, Siimerbank, s.40.

675 Celalettin Set-Osman Ozbek-Mustafa Arisoy, Eregli (Konya) 1983, Konya, 1983, s.88.

676 Siimerbank Ayhk Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, X, (Aralik 1969), s.12.

677 Cumhuriyetin 50.Yilinda Siimerbank 1933-1973, s.

678 Celalettin Set-Osman Ozbek-Mustafa Arisoy, Eregli (Konya) 1983, Konya, 1983, 5.88.

679 Eregli Bez Fabrikas1 Ekip Eski Sefi Kemal Yilmaz ile Yapilan Miildkat, Konya-Eregli, 25 Ekim
2016.

680 | H. Konyal1, Abideleri ve Kitabeleri ile..., s.692
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Pamuklu Isletmeleri Rasyonalizasyon ve Modernizasyon Programi (RMP)
projesi ile Eregli Dokuma Fabrikasi’nda 1983’iin baslarindan itibaren yeniden bir
modernizasyon ve genisletme ¢alismalarina baslandi. Boylece fabrikanin kaliteli iirlin
ile tiretim miktarlarinda artig saglandi®:.

Eregli Bez Fabrikasi’nda ozellestirilmeden 6nceki son donem olan 1975-1996
yillar1 arasinda 08:00-16:00, 16:00-00:00, 00:00-08:00 olmak iizere ii¢ vardiya ile
calisilmakta ve basma, pazen, perde, nevresim takimi, masa Ortiisii Uretilmekteydi.
Fabrikaya 1975-1980 doneminde konfeksiyon ve kolalama boliimlerinin eklenmesi ile
isci elbisesi de iiretilmeye basladi. ilk dénemlerde komiir ile calisan isletme bu
donemde fueloile gecti. Elektrik saglayan Ivriz Hidroelektrik Santrali’nden ilgedeki
polis ve jandarma kurumlarina da elektrik verilmekteydi®s2.

Fabrika sosyo-kiiltiirel faaliyetler acisindan da aktif idi. Isletmede belirli
donemlerde balolar ve giinler diizenlenmekte, yazlik ve kislik sinemalarda filimler
gosterilmekteydi. Giires turnuvalarinda ozellikle Yozgat’tan getirilen Halil Ozkan,
Hiiseyin Sahin gibi pehlivanlar miicadele etti. Bunlar Eregli Siimerspor adina
miisabakalara katildi. Fabrika personelinin maaslarindan kesilen para ve yine fabrika
blinyesindeki kooperatif ve yardim sandigi ile ihtiyag sahiplerine temel gida, giysi ve
odun-komiir yardimi yapilmaktaydi. Fabrika reviri ise halka agikti. Fabrikaya is¢i
alimlarinda emekli olan fabrika personelinin birinci derecedeki yakinlarma oncelik
verilirdi. Eregli Bez Fabrikasi Iran-Irak Savasinin (1980-1988) yasandigi dénemde
savag bolgesine tirettigi kefen bezlerinden gonderdi®e.

Eregli Bez Fabrikas1 Ozellestirilme c¢alismalart sonucu 1997°de Albayrak
Sirketler Grubu’na devredildi. Bununla birlikte fabrikanin ad1 “Albayrak Eregli Tekstil
Fabrikasr” olarak degisti. Albayrak Eregli Tekstil Fabrikasi Miidiirii Fahri Aydin
Ozellestirme sonrasi fabrikadaki degisim siireci hakkinda verdigi malumatta: “Biz bu
fabrikayr ozellestirme kapsaminda 10 Kasim 1997 yilinda teslim aldigimizda, kismi
olarak ¢alisan bir fabrika vardi. Ama makinalar bakimsiz, revize edilmemis,
modernazisyona tabii tutulmamus, sadece bir demir yigini halinde idi. Fabrikay: teslim
aldigimizda iplik iinitesi, dokuma iinitesi, boya iinitesi vardi. Ancak bir baski ve

konfeksiyon iinitesi yoktu. Oysa bu piyasada entegre bir tesis olma mecburiyeti vardi.

681 Albayrak Eregli Tekstil Fabrikasi’ndan edinilen bilgi. Konya-Eregli, (24 Ekim 2016)

682 Eregli Bez Fabrikas1 Ekip Eski Sefi Kemal Yilmaz’dan edinilen bilgi. Konya-Eregli, (25 Ekim
2016)

683 Eregli Bez Fabrikas1 Ekip Eski Sefi Kemal Yilmaz’dan edinilen bilgi. Konya-Eregli, (25 Ekim
2016)
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Bu mecburiyeti temin icin baski makinast aldik. Baski iiniteleri olusturduk. Motor ve
zimpara makinalart aldik. Buna ilaveten su anda yaklasik, ii¢ yiiz elli kisinin ¢alistigi
konfeksiyon boliimiinii meydana getirdik. Bugiine kadar fabrikayt modernize etmede ve
makine parkini yenilemede ve genisletmede 8.000.000 dolara yakin bir yatirim
yaptik%* demekteydi.

Fabrika arazisi i¢inde yer alan bina ve yesil alanlarin bir kismi 2016 itibariyle
sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler i¢in kullanilmaktadir. Bunlar arasinda 2012’de agilan
“Eregli Belediyesi Oguz Ata Sosyal Tesisleri” yer almaktadir. Bu tesis i¢inde; T.C.
Eregli Kaymakamligi Eregli Sosyal Hizmet Merkezi, Eregli’li Sehit ve Gaziler Miizesi,
Yarim Elma Sevgi Evi, Ziibeyde Hanim Anaokulu, Nene Hatun Kadin Konukevi,
Genglik Merkezi, Yoresel El ve Ev Isleri Uriinleri Satis Noktasi ile Eregli Belediyesi

Park ve Bahgeler Miidiirliigli bulunmaktadir®®.

5- Eregli Bez Fabrikasi’nin Bolgeye Yaptig1 Katki

Fabrika, biiyiikk olgiide tarim ve hayvancilikla ge¢imini saglayan bolge insani
i¢in yeni bir is sahasi olusturdu. Iscilerinin %80°ni Eregli ve yakin cevresinden temin
edilmekteydi. Iplik subesinde bilhassa kadinlar ¢alismaktaydi®®. Calisan yaklasik bin iki
yiiz is¢inin dort kisilik bir aileye sahip oldugu diistiniildiigiinde dort bin sekiz yiiz kisi
fabrikadan dogrudan faydalanmaktaydi.

Eregli Bez Fabrikasi ilce ekonomisinin canlanmasi ve dolayisiyla da refahinin
artmast bakimdan da 6nemli katkilarda bulundu. Fabrikanin memur ve iscilere verdigi
ticretler Eregli ekonomisini hareketlendirdi. Daha 6nceden kilosu 40-45 kurusa satilan
yerli yaglar 1 liraya kadar yiikseldi. Diger yiyeceklerde de buna 6rnek olabilecek bir
artis yasandi. Bu artis koyliiniin yiliziini giildiirdii®®’. Tiim bunlarin disinda fabrikanin
elektrigini elde etmek icin Ivriz’de 561.000 liraya insa edilen hidroelektrik santrali®®,
Eregli’ye de elektrik verdi ve ilgenin bu ihtiyacini karsilamakla da 6nemli bir vazifeyi
yerine getirdi.

Eregli’nin disindaki ¢evre kdylerinin refahini arttiracak bir takim yatirimlara 6n

ayak olan fabrika ilge merkezine bagli Alhan, Haci Bekir ve Tasagil koylerinde artezyen

684 Ekovitrin Aylik Ekonomi Dergisi, S.2004/9, (Eyliil 2004), s.100, 101.

885 Bu bilgi fabrika kampiisiinde yaptigimz gdzlem ve arastirma sirasinda edinilmistir. (25 Ekim 2016)
(Bkz. EkKler. Foto: 29.)

886 Cumbhuriyet, 16 Subat 1937, s.4.

887 Ekekon, 8 Tkincitesrin 1937, s.4.

688 Siimerbank X uncu Y1l, s.51.
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ile su tulumbalarinin yaptirilmasina destek verdi.®®® Konya Valisi Cemal Bardak¢i’nin
girigimleri ile Eregli’deki su arklarinin temizlenmesi i¢in ¢alismalar yapildi. Boylece
9.192 hektardan daha fazla arazi sulandi ve bélge ziraatinin ilerlemesi saglandi®®.
Eregli’de koy kalkinma programinin uygulanmasi ile merkez kdylerdeki posta kutulari
yeniden yapildi. Buralara ylizlerce aga¢ dikildi. Ayranct koytlindeki agaglar ilaglandi.
Ikiz bogaz1 okulu tamir ettirildi. Cayhan mintikasindaki Cayhan okulunun kesif evraki
yaptirildi. Bulgurluk kdyiiniin eksik kalan insaat:1 tamamlandi. Omerli kdyiinde i¢me
suyu li¢ ¢esmeye taksim edildi®®*.

Fabrika, Eregli’de bir takim saglik hizmetlerinin sunulmasinda ve sitma
vakalarmin sona erdirilmesinde de etkin bir rol oynadi. Fabrika biinyesinde on bes
yatakli bir hastane ve kiiclik bir eczane vardi. Hastanede bir doktor, bir dis hekimi, bir
saglik memuru, iki pansumanci bulunmaktaydi. Doktorlar her saat hastalari muayene
etmekteydi. Saglik memuru ile pansumancilar ndbetlese kalmaktaydi. Yasanabilecek
ani bir hastalik ve kaza karsisinda ise ilk yardim 6nlemleri alinabilmekteydi®®.

Fabrikada yer alan bahgeli, tek ve ¢oklu lojmanlar ile ¢alisanlara rahat bir ortam
sunulmaktaydi. Bes yiiz kisilik sinema salonunda memur ve is¢iye haftada iki film
gosterilmekteydi. Fabrikanin temsil ve miizik kolu tarafindan konserler ve tiyatro
oyunlar1 diizenlenmekteydi. Boylece ¢alisanlarin miizik ve sahne zevkleri karsilanmakta
ve kiiltlirleri arttirnllmaktaydi. Fabrika lokalinde memur ve isciler tarafindan bazi
zamanlar miizikli ve dansli aile toplantilar1 yapilarak ailece bir yakinlik ve dostluk
ortam1 kurulmaktaydi. Diizenlenen bu eglenceler ile ayn1 zamanda personelin ¢alisma
verimliligi arttirilmaktaydi®®.

Fabrikada c¢alisan isgiler belirli saatlerde fabrikanin dersliklerinde okuma
yapmakta ve her hafta fabrika sinemasinda bilgilerini arttiracak filimler izlemekteydi.
Iscilere gosterilen filmlerden bir boliimii Kizilay Kurumu’na verilmekteydi. Bu suretle
hem Kizilay’a bir gelir temin edilmekte hem de halkin sinema ihtiyaci

karsilanmaktaydi%.

889 Yeni Ses, 2 Subat 1938, s.2.

69 Yeni Ses, 23 Nisan 1938, s.1.

%91 Yeni Ses, 14 Mayis 1938, s.2.

692 Siimer Bank Birlesik Pamuk ipligi ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesi Eregli Bez Fabrikasi Dahili
Talimatname, Istanbul, 1939, s.7.

89 Mensucat Meslek Dergisi, IV, S.2, (Subat 1951), 5.56.

694 Kurun, 7 ikincitesrin 1937, s.3.; Iscilere dgretici filimler gostermek icin, 1954’te Fabrika Miidiirii M.
Ali Durusoy’un ve Teknik Miidiir Fazil Bey’in gayretleriyle fabrikaya sinema makinesi getirtildi. (Yeni
Eregli, 2 Eyliil 1954, s.2.)
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Fabrika ¢alisanlarinin sosyallesmeleri ve zihin yorgunluklarini atmalart i¢in spor
sahalar1 da insa edildi. Fabrikanin “Siimerspor” adinda bir kuliibii bulunmaktaydi.
Biinyesinde; futbol, voleybol, tenis, atletizm kollar1 faaliyet gostermekteydis®.

Gazeteci-Yazar Ziya Calik, “Yeni Ses” gazetesinin 15 Nisan 1937 tarihli
niishasinda Eregli Bez Fabrikasi’nin sundugu imkanlar hakkinda su degerlendirmeyi
yapmaktaydi: “Amelesinden okuyup yazma bilmeyenlerin kiiltiirel durumlarini
diizeltmek i¢in okuma salonlari oldugu gibi bin insani igine alacak tarzda ¢ok giizel bir
sinemast da vardir. Sinema seslidir. Evegli’nin bu modern, zarif ve temiz sinema binasi
gibi bir binayr da Konya'da gérmeyi goniil ne kadar ister. Sinemanin bir kismi
kantindir. Direktor Celal Edige’nin bize verdigi malumata gore kiiltiirel kalkinma kadar
amelenin sihhi durumlarinin da korunmasi igin spor teskildti da ihmal edilmiy degildir.
Amele hem manen hem maddeten refaha dogru yiiriimektedir. Kendimizi Ankara’dayiz
gibi sandiran bahgeli, tek katli fabrika memur evleri o ¢cevreye bir hususiyet ve giizellik
vermektedir. Evlerin ikisi disinda hepsinin iistiinde birer anten olmasi, giindiiz ¢calisan
memurlarin  gece icin zevklerini tatmin edecek vasitalara malik olduklarin
anlatiyordu®. Buradan da anlasilacag iizere fabrikanin sundugu imkanlarin bir kismi
heniiz Konya’da mevcut olmayip Ankara’yr hatirlatan seviyedeydi. Ayrica 1937
itibariyle Eregli Bez Fabrikasi personel evlerinde anten olmasi fabrikanin ¢alisanlarina
sundugu teknolojinin o donem i¢in Tirkiye’nin bir¢ok yerinden daha ileri bir seviyede
oldugunu gostermekteydi.

Fabrikanin Eregli’de meydana getirdigi ekonomik degisime bagl olarak sehrin
imar1 hususunda da bir takim ¢alismalarin yapilmasi zorunlu hale geldi. Ilgeyi imar
etmek ve giizellestirmek i¢in Eregli Belediye Bagkani Rasim Erel tarafindan bir takim
caligmalar yapildi. Oncelikle kasabanm imar plani ve haritasi igin Dahiliye Vekaleti
tarafindan belediyenin imar heyetine 6.000 liralik bir biitge ayrildi. Bu biitge ile ilgedeki
eski kerpi¢ evlerin yanina yeni binalar insa edildi. Sokaklara parkeler dosendi. Modern
bir park, sebze pazar1 ve mezbaha yapildi®.

Anlasilacagi iizere fabrika sadece iiretim yapilan yer degildi. Burada her yonii ile
bir “yasam alani” insa ediliyordu. Fabrika hastanesinden mevcut personelin disinda
bolge halki da yararlanmaktaydi. Bunun disinda her tiirlii konfor diisiiniilmiistii. Hafta

sonlar1 bilgi ve gorgii arttiric1 faaliyetler diizenlenmekteydi. Fabrikanin kurulmasindan

8% Mensucat Meslek Dergisi, IV, S.2, (Subat 1951), 5.56.
69 Ziya Calik, “Eregli Fabrikast Muhitine de Cok Faydali Oluyor”, Yeni Ses, (15 Nisan 1937), s.3.
897 Ekekon, 11 Nisan 1938, s.3.
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sonra sehirde biiyiikk bir ekonomik hareketlilik yasandi. Ekonomik refah yeni
gelismelere de sebebiyet verdi. Hayatin her alaninda oldugu gibi mimari konusunda da

yeni yaklasimlar ortaya ¢ikt1 ve modern yapilar insa edildi.

D- NAZILLI BASMA FABRIKASI
1- Sovyet Rus Miitehassis Heyeti’nin Nazilli’deki Basma Fabrikasi’’nin
Yerini Belirlemesi

Nazilli, kuzeyde Beydag, kuzeydoguda Camlik, giineydoguda Karincali,
giineybatida Madran daglari ile ¢evrili olup Biiyilkk Menderes Nehri’'nin aliivyonla
doldurdugu verimli tektonik ¢okiintii ovasi iizerindeydi. Ilge, iklim ve cografi yapisi
itibariyle pamuk ziraatina oldukga elverisliydi. Enerji ve su kaynagi olarak ise Biiyiik
Menderes nehri ve yakin mesafesinde komiir yataklar1 bulunmaktaydi. Pamuk ziraatinin
Nazilli’de yayginlasmasinda cografi etkenlerin yani sira beseri faktorlerde etkili oldu®®.

Nazilli’nin sahip oldugu tiim bu 6zellikler Sovyet Rus Miitehassis Heyeti’nin
dikkatini c¢ekti. Heyet, 1933’te Nazilli’de teknik boyutlu bir takim incelemelerde
bulundu. Ilgede debisi yiiksek su kaynagina rastlanamadi. Biiyiik Menderes nehrinin su
miktar1 ise fazla olmakla beraber egimi diisiik ve sahasi diiz oldugundan dolay1 enerji
iiretebilecek yeterli debiye sahip degildi. Bunun disinda yeralt1 enerji kaynaklari lizerine
aragtirmalar yapildi. Nazilli yakinlarinda ve demiryoluna 7-8 km mesafede iyi nitelikli
ve zengin linyit komiir madenleri oldugu belirlendi. Buradaki komiirlerin 6.000-6.400
kaloriye ve komiir madenlerinin ise 750.000 ile 1.500.000 ton rezerve sahip oldugu
tespit edildi. Bu madenlerin taginmasi i¢in ise daha 6nceden komiir ocaklari ile sehir
arasinda bulunan dekovil hattinin kurulmasi gerektigi belirtildi®®.

Nazilli’de kurulmas: diisiiniilen basma fabrikasinin yeri hakkinda Sovyet Rus
Miitehassis Heyeti, Nazilli demiryolunun kuzey ve giiney bdliimlerinde arastirmalar
yapti. Bu sahalarda yapilan incelemeler sonucu verilen raporda: Alan iizerinde

kuzeyden giineye dogru egim fazladir. Yeralt1 sularinin seviyesinin yliksekte olmasi

69 Bunlar arasinda dzellikle Amerikan i¢ savast (1861-1865) sonucu pamuk iiretim alanlarmin daralmasi

ve pamuk alimimin zorlagsmasi nedeniyle Ingiltere’nin pamuklu dokuma sanayini ayakta tutabilmek igin
yeni pamuk ekim alanlar1 aramasi ile Nazilli’de de pamuk ziraatinin yogun bir sekilde yapilmaya
baslamasi yer almaktadir. flge Ingilizler tarafindan insa edilen ve 1881°de ulasima acilan Aydin-Nazilli
demiryolu hatt1 ile demiryoluna kavustu. Ege Bolgesi’nin pamuk ziraatina agilmast bu bdlgelerde ¢ok
sayida cirgir fabrikasimnin kurulmasina ve halkin pamuk ziraatini dolayisiyla da dokuma bilgisini ve
tecriibesini kazanmasini sagladi. Nazilli ayn1 zamanda merkezi bir noktada yer almaktaydi ve tiretilecek
mamullerin tiiketilecegi Istanbul, Izmir ve Bursa gibi biiyiik kentlere yakin mesafede bulunmaktayd.
[zmir-Aydin demiryolu hatti hakkinda daha detayh bilgi i¢in ayrica bkz. (Ismail Yildirim, Cumhuriyet
Doneminde Demiryollar: (1923-1950), Ankara, 2001.)

%9 Tiirkiye Pamuk, Keten, Kendir, Kimya, Demir Sanayii..., s.103.
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nedeniyle bazi yerlerde sular yiizeye kadar ¢gikmaktadir. Bundan dolay1 insaat yapmaya
imkan vermemektedir. Biiyilk Menderes Nehri’nin giiney ve giineybati kesimi, Su
altinda kalmaya uygundur. Ilgenin demiryolu hatt1 cevresindeki diger sahalar1 ise meyve
bahgeleri, capraz sulama kanallar1 ve kerpi¢ duvarlar ile kaphdir. Fabrikanin bu iki
bolge arasinda kurulmasi i¢in uygun bir yer bulunamadigindan dolayi ilge disinda bir
yer aranmasina karar verildi™.

Degerlendirmeler sonucu basma fabrikasinin Nazilli’nin giineyinde ve Biiyiik
Menderes Nehri’nin tagtigi donemde su altinda kalmayan ve egimi az bir arazi {izerinde
insa edilmesi uygun goriildii. Arsa, demiryolu istasyonuna 1.825 m, Biiyilk Menderes
Nehri’ne 2.250 m, Bozdaga giden soseye ise 350x600 m uzakliktaydi™.

Iktisat Vekili Celal Bayar basma fabrikanin Nazilli’de kurulmasi karartyla ilgili
olarak: “Cumhuriyet Hiikiimeti, memleketin sanayi noktasinda her zaman milli
ihtiyaglarint tatmin edecek esasli kararlar almistir. Bu kararlarin dayandigi prensipler,
memleket iktisadiyatint ve halkin refahini yiikseltmek ve milli bir miidafaa kabiliyeti
elde etmektir. Bu muhitin kabiliyetleri nazari dikkate alimarak burada bir fabrika

tesisine karar verilmistir’'* dedi.

2- Uzman Heyetlerin Nazilli Basma Fabrikas’min Projeleri Uzerine
Yaptig1 Calisma
Nazilli’de kurulacak basma fabrikasinin projelerini hazirlamak ve yapilacak
teknik incelemeler sonucu kurulacagi yeri kesinlestirmek i¢in Tiirk ve Sovyet Rus
uzmanlardan olusan heyet 1935’in ilk aylarindan itibaren hizli bir ¢alisma siirecine
girdi. Ilk olarak fabrikanin projelerini hazirlamak iizere Siimerbank Genel Miidiirii
Nurullah Esad Siimer Istanbul’da bulunan Sovyet Rus Miitehassis Heyeti ile goriismeler
yapti. Daha sonra Siimerbank heyeti ile hazirlanan projeler iizerinde incelemeler
yapmak icin Ankara’ya gitti. Sovyet Rus Miitehassis Heyeti buradaki calismalarini

tamamladiktan sonra yerinde incelemelerde bulunmak igin Nazilli’ye gidecekti’®,

"0 Tiirkiye Pamuk, Keten, Kendir, Kimya, Demir Sanayii..., s.104.

1 Tiirkiye Pamuk, Keten, Kendir, Kimya, Demir Sanayii..., s.105.; Anadolu’da dokuma
fabrikalarinin yapilacaginin duyulmasi iizerine Nazillili tiiccarlar ve sanayiciler Ankara’ya ti¢ kisilik bir
heyet gonderdi. Ankara’ya giden Nazillili heyet, Nazilli’de bir de iplik fabrikasi insasi igin tesebbiislerde
bulundu. (Aksam, 9 Temmuz 1932, s.5.); Anadolu’da incelemeler yapmakta olan Sovyet Rus heyeti ise
[zmir’den Aydin’a geldi. Sovyet Rus uzmanlar Filibeli Hac1 Siilleyman’m ogullarmin pamuk fabrikasim
gezdi. Daha sonra Mebus Adnan Bey ve Ticaret Odas1 Bagkan1 Halim Bey ile birlikte Kogarli pamuk
bolgesinde incelemelerde bulundu. (Aksam, 28 Agustos 1932, 5.2.)

792 Cumbhuriyet, 25 Kanunusani 1934, s.6.

7% Cumbhuriyet, 7 Mart 1935, s.2.
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Sovyet Rus Miitehassis Heyeti iki grup halinde 26 Mart 1935’te Nazilli’ye geldi.
Birinci grupta Nazilli Basma Fabrikasi’nin projelerini getiren Turkstroy Miidiir Muavini
Siglin’in baskanligindaki™; Rodveski, Unovig, Sevarof ve Uren’den olusan bes kisilik
bir heyet™®, diger grupta Kayseri Dokuma Fabrikasi’nin miihendisleri ve montorleri yer
almaktaydi”®. Heyet, fabrikanin kurulacagi yerde teknik incelemeler yapacak ve
verecegi rapor ve hazirlayacagi plan sonrasi fabrikanin ingasina baslanacakti.

Sovyet Rus Miitehassis Heyeti’ne Tirk tarafindan Bakirkoy Bez Fabrikasi
Miidiirti Fazli Turga ile Siimerbank miihendislerinden Saylan ve Resad beyler eslik
edecekti’. Siimerbank tarafindan Fazli Turga Bey’e fabrikanin insa edilecegi yeri
belirleme ve projeleri hazirlama ¢alismalarinda yer alma goérevleri verildi’®. Bunun i¢in
Fazli Bey’in teknik bilgiler almasi igin Rusya’ya gonderilmesine karar verildi. Seyahat
i¢in kendisine siyasi bir pasaport verilmesi icra Vekilleri Heyeti tarafindan 28 Nisan
1935°te kabul edildi™.

Istanbul Beyoglu’'ndaki Sovyet Dis Ticaret Temsilciligi’nde calismalarina
devam eden Sovyet Rus Miitehassisi Siglin basma fabrikasinin projeleri ile ilgili olarak
sunlar1 soylemisti: “Nazilli'de kurulacak biiyiik mensucat fabrikasimin ilk projelerini
Moskova’da hazirlayarak Stimerbank’a gonderdik. Simdi burada bu projeler hakkinda
Stimerbank’in Bakirkoy Bez Fabrikasi1 Miidiirii Fazli ve arkadaslart ile goriisiiyoruz.” ™

Stimerbank tarafindan Turkstroy’a hazirlatilan fabrikanin ilk projesi tizerinde
diizenlemeler yapilmasina karar verildi’t. Fabrikanin ilk projelerinin teknik etiitleri ise
Sovyet Rus uzmanlar tarafindan yapilacakti. Turkstroy ikinci Baskan1 Bay Zilkin’in
baskanligindaki Sovyet Rus Miitehassis Heyeti, fabrikanin kurulacagr yerde
incelemelerde bulunmak {izere Nazilli’ye gitti. Sovyet Rus Miitehassis Heyeti ile
Stimerbank Genel Miidiirliigii ve fen heyeti arasinda ilk projenin etiitleri {izerine bir
protokol imzalandi. Protokole goére fabrikanin kesin projesi 15 Temmuz 1935°te
bitirilecekti™?.

Boylece 1935’in ilk aylarinda Stimerbank’in denetimi altinda gergeklestirilen

proje ve yer tespit ¢calismalarinda Sovyet Rus ve Tiirk uzman heyetleri arasinda ortak bir

704 Cumbhuriyet, 4 Mart 1935, s.2.

%5 Anadolu, 26 Mart 1935, s.3.

7% Cumbhuriyet, 4 Mart 1935, s.2.

97 Anadolu, 26 Mart 1935, s.3.

%8 Cumhuriyet, 30 Tegrinisani 1934, s.1.

"M BCA, 30.18.1.2.54.32.4.

10 Cumhuriyet, 7 Mart 1935, s.2.

"1 Cumhuriyet, 10 Mart 1935, s.4.

12 Cumbhuriyet, 2 Nisan 1935, s.2.; Kurun, 2 Nisan 1935.
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On proje hazirlandi. Uzman heyetler tarafindan fabrikanin kurulacagi alanda incelemeler

yapild1 ve fabrikanin kesin projesinde sona yaklasildi.

3- Nazilli Basma Fabrikas1 Temel Atma Toreni

Nazilli Basma Fabrikasi’nin proje g¢alismalar1 Temmuz 1935°te tamamlandi.
Bunun {izerine Biiyiik Menderes nehrine 1.5 km uzaklikta ve Asagi Nazilli bolgesinin
yakininda bulunan™ saha iizerindeki 146.679 m?’lik arsa, fabrikanin insas1 i¢in Nazilli
Belediyesi tarafindan tahsis edildi™.

O donem i¢in Tirkiye’nin tek basma fabrikasi olacak Nazilli Basma
Fabrikasi’nin temelini atmak igin iktisat Vekili Celal Bayar, izmir Mebusu Rahmi
Koken™s, Aydin Mebusu Nazmi Topguoglu™e, Isparta Mebusu ibrahim Demiralay™ ve
Stimerbank Miidiirii Nurullah Stimer beyler 23 Agustos 1935’te Nazilli’ye geldi. Celal
Bayar ve beraberindeki heyet Nazilli istasyonundan halkevine gitti. Burada fabrikanin
Rusya’dan getirilen planlarini inceledi. Daha sonra fabrikanin insa edilecegi alana
gidildi. Kendilerini, fabrika midiirii ve Sovyet Rus miihendisleri kargiladi™®.

Nazilli Basma Fabrikasi'min temeli Iktisat Vekili Celal Bayar tarafindan 23
Agustos 1935°te atildi™®. Fabrikanin temeline konulan bir sisenin icindeki kagitta;
“Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Ekonomi Bakant Celal Bayar, Stimerbank’in kurdugu ilk ve
biiyiik basma fabrikasimin temelini bugiin burada koydu”™ yazis1 yazmaktaydi. Sise
temele konulduktan sonra Celal Bayar mala ile sisenin {izerine har¢ doktii. Daha sonra
sirasiyla; Izmir Mebusu Rahmi Kéken, Aydin Mebusu Nazmi Topgu, Isparta Mebusu
Ibrahim, Aydin Valisi Ozdemir, Izmir Ticaret Odasi Baskani Hakki Balcioglu,
Stimerbank Miidiirii Nurullah Esat Stimer, Aydin Parti Bagskan1 Etem Kadri ve Fabrika
Miidiirti Fazli beyler temele har¢ koydu™:.

13 Cumhuriyet, 16 Ikincikdnun 1936, s.2.; Yeni Asir, 18 Kanunusani 1936, s.4.

14 Milliyet, 1 Nisan 1935, s.7.

5 Rahmi Koken 1881°de Bergama’da dogdu. Is Bankasi Kurucu Uyeligi ve Zonguldak Maden
Miidiirliigii gibi gorevlerde bulundu. Osmanl Meclis-i Meb’{isan III. Dénem Izmir Mebusu; 1L, II1., TV,
V., VL, VII. ve VIII. TBMM Hiikiimetleri Dénemi’nde Izmir Mebusu secildi. Ticaret, Tktisat ve Ziraat
Vekilligi gorevinde bulundu. (TBMM Albiimii 1920-2010.. ., 5.478.)

16 Nazmi Topguoglu 1888°de Aydm’da dogdu. V. ve VI. TBMM Hiikiimetleri Dénemi’nde Aydin
Mebusu secildi. XII. Dénem Ticaret Vekilligi gorevinde bulundu. (TBMM Albiimii 1920-2010...,
5.310))

7 [brahim Demiralay 1883’te Isparta’da dogdu. Isparta Miiddafa-i Hukuk Cemiyeti Kuruculugu
gorevinde bulundu. L., IL., I1L., IV., V. ve VI. TBMM Hiikiimetleri Dénemi’nde Isparta Mebusu segildi. 29
Mart 1939°da 61dii. (TBMM Albiimii 1920-2010..., 5.328.)

18 Cumhuriyet, 24 Agustos 1935, s.1.

18 Cumhuriyet, 24 Agustos, 1935, s.1.; Tan, 24 Agustos, 1935, s.1.

720 Ulus, 28 Agustos 1935, s.1.

2L Ulus, 28 Agustos 1935, s.1.
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Celal Bayar torende bir konusma yapmis ve su konulara deginmisti: “Aziz
Nazilliler! Bugiin Nazilli kombinasinin temellerini atiyorum. Nazilli kombinas1 sanayi
progranmimizda ¢ok ehemmiyetli yer alan biiyiik bir endiistri miiessesesidir. Bakirkoy
bez fabrikasindan ve bugiin biitiin diinya itibariyle miikemmel bir eser olan Kayseri ve
Eregli kombinalarindan sonra siwra buraya geldi. Nazilli kombinasinin ayri ve hatta
diyebilirim ki bizim cephemizden soylenecek bir hususiyeti vardir. Diger pamuklu
mensucatimiz hususi vasitalarla su veya bu tarzda yapilmis bulunuyordu. Iste buradaki
kombina Tiirklerin ilk defa kuracaklari basma fabrikast olacaktir. Fabrikamiz yalniz
Balkanlar bakimindan degil belki Avrupa bakimindan da mukayese ettigimiz zaman
kiiciik sayilamayacak bir eserdir. Fakat teknik itibariyle biitiin diinya ile boy
olciisebilecek miikemmeliyettedir. Bunu bittigi zaman giizel eserleriyle de goreceksiniz.
Fabrikamiz 1937 senesi basinda bitmis olacaktwr. Bu fabrikaya 5.000.000 lira sarf
edecegiz.”’’?

Celal Bayar iki bin bes yiiz is¢inin ¢alisacagi fabrikanin yilda 20.000.000 m
kumas iiretecegini sdyledi. Nazilli’ye yaptig1 ziyarette halkin iiriin satma konusunda
sorunlar yasadigindan bahsetti. Ekonomik zorluklarin iistesinden gelmek ve halka
istihdam yaratmak i¢in bir fabrika kurmanin gerekli oldugunu belirtti. Bunun devlet
imkanlan ile gergeklestirilecegini ve buna “devietcilik” ad1 verildigini ifade etti. Insa
edilecek fabrikanin kimsenin isini engellemeyecegi, aksine herkesi memnun edecegini
dile getirdi=.

Temeli atilan Nazilli Basma Fabrikasi’nda Nazilli ve ¢evresinden numunesi
alman ve Sovyet Rusya’da yapilan incelemeler sonucu kalite bakimindan diinya
standartlarinin iizerinde olan pamuklar Kkullanilacakti. Yilda 2.000.000 kg pamuk
kullanilarak 20.000.000 m kumas iiretilecekti’¢, Turkstroy Sirketi Ikinci Baskani ve
Fabrika Teknik Sefi Alexander Siglin Nazilli Basma Fabrikasi’nin ¢ikaracagi {iriinler
hakkinda sunlar1 soyledi: “Nazilli kombinasi, Kayseri kombinasinda yapilamayan ince
isleri yapacaktir. Makinalar ona gore hazirlanmistir. Bilhassa ince desenli kumagslar
vapacaktir ki bu ¢ok miihimdir.”™

Fabrikanin imal edecegi iiriinler arasinda; kaliko™®, kaliko basma, flanel, flanel

bunt, madapalan, saten’ ile koylii ve orta kesimin kullanacagi basmalar’?® yer

22 Ay Tarihi, S.21, (1-31 Agustos 1935), s.37.

23 Ay Tarihi, S.21, (1-31 Agustos 1935), s.37, 38.

724 Cumhuriyet, 16 Ikincikanun 1936, s.2.

25 Yeni Asir, 22 Kanunusani 1937, s.6.

726 K aliko, pamuk ipliklerinden iiretilen cilt bezine denir. (Tiirk Dil Kurumu Tiirk¢e Sozliik, 5.1047.)
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alacakt1’®. Fabrikanin liretime ge¢mesi ile iiretilecek basmalar ilk once fabrikada ¢alisan
kadinlara giydirilecek daha sonra da yavas yavas biitiin iilkeye dagitilacakt1®. Celal
Bayar, Sovyet Rusya’daki dokuma fabrikalarinda test amagh olarak Nazilli pamuklari
ile tiretilen basmalar hakkinda sdyle bir yorumda da bulunmustu: “Bu giizel basmalari

Nazilli kizlarina giydirerek, onlart 6yle gelin edecegiz.”™*

4- Nazilli Basma Fabrikas1’nin Tesislesme Siireci

Nazilli Basma Fabrikasi’nin insaatinda vardiyali olarak ve iki ekip halinde iki
bin dort yiiz is¢i calisacakt1’®?. Fabrikanin ingsasinda yer alacak yaklasik yliz yirmi
Sovyet montdr ve mithendis ise makinelerin kurulumuna ve montajina nezaret edecekti.
Bu miihendis ve montérlerin sefi ise Nazilli Basma Fabrikasi1 temsilcisi Sovyet Rus
Uzman Kozmin idi. insaatta, Kozmin’in her hafta hazirladig1 program dogrultusunda is
taksimi yapilacakt1’.

Fabrika insaatinda ilk kez yeni bir yontem uygulandi. Buna gore Adliye Vekaleti
tarafindan iki yiiz mahkumun insaatta ¢alistirilmasina izin verildi. Bunlar Izmir, Aydimn,
Mugla, Denizli ve Manisa hapishanelerinden secileceklerdi. Boylece hem bosa zaman
gecirmeyecekler hem de para kazanacaklardi. Onlar i¢in fabrikanin arka boliimiinde bir
pavyon insa edilecekti. Buradaki gilivenligi fabrika miidiiriyetinin kontrolii altindaki
jandarma karakolu saglayacakti. Mahkumlar her sabah kontrol altinda fabrikaya
gidecekler ve calisacaklardi’-.

Fabrikada calistirilmak iizere kalifiye eleman yetistirmek i¢in ise Sovyet
Rusya’ya gonderilen kirk yedi 6grenci Moskova Dokuma ve Yiksek Teknik
Okulu’ndaki alti aylik egitimlerini tamamladi ve Ivanovo sehrine gitti. Ogrenciler
buradaki fabrikalarin bir kisminda dort ay staj gorecek ve stajlarinin son kismim
Moskova’da tamamlayacaklardi. Bunlar, Tiirkiye’ye dondiikten sonra Kayseri Dokuma

Fabrikasi’nda alti ay kadar galisacakti. Yeterli diizeyde olanlar ise Nazilli Basma

727 Siimer Bank Uc Ayhk Biilten, S.3, (Temmuz-Eyliil 1935), s.14.

28 Basma, iizerine basim yoluyla meydana gelen ve renkli desenler bulunan pamuklu dokumaya verilen
isimdir. Bu desenleri dokumanin iizerine gegirme islemine de “basma” denir. (Tiirk Ansiklopedisi, V,
Ankara, 1967, 5.363.)

29 Kurun, 2 Nisan 1935.

780 Cumhuriyet, 28 Agustos 1935, s.7.

81 Cumhuriyet, 28 Agustos 1935, s.7.

32 Yeni Asir, 18 Kanunusani 1936, s.4.

733 Yeni Asir, 10 Nisan 1937, s.4.

734 Ulus, 18 Sontesrin 1937, s.6.
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Fabrikasi’na gonderilecekti™®. On miihendis ile yetmis bes is¢inin Sovyet Rusya’daki
stajlar1 devam etmekteydi. Bunlar bir yil sonra Tiirkiye’ye doneceklerdi™®.

Fabrika insaatinda yabanci uzmanlarin c¢alistirilmas: igin lIktisat Vekaleti
tarafindan 7 Temmuz 1937°de Icra Vekilleri Heyeti’ne bir teklif sunuldu. Bu talep, 19
Temmuz 1937°de Icra Vekilleri Heyeti tarafindan kabul edildi’’. Yabanc1 uzmanlardan
Rus izolasyon Miiteassis1 Fedor Smirnov’un Tiirkiye’ye gelmesi Icra Vekilleri Heyeti
tarafindan 9 Aralik 1937°de onaylandi™®.

Nazilli Basma Fabrikasi’nin bina ¢izimlerini ise Kayseri Dokuma Fabrikasi’nin
da yap1 planlarim hazirlayan Sovyet Rus Mimar Ivan Sergeevich Nikolaev yapti.
Fabrikanin ingasina, birinci boliim bina toplulugunu olusturan memur evleri, midiiriyet
binasi, kantin ve depolarin yapimu ile basland:. Insaatin ikinci boliimiinii olusturan asil
isletme binasi ise ihale edildi. Fabrikanin kisa bir siirede tamamlanmasi icin insaat ve
montaj calismalar1 es zamanli olarak yiiriitiilecekti. Bdylece bir taraftan insaat
caligmalarina devam edilecek diger taraftan da makinalarin montaji yapilacakti’,
Montaj islerinde c¢alisan Sovyet Rus uzmanlarin yanlarinda Sovyet Rusya’da egitim
alan elli yedi gen¢ teknisyen gorev yapmaktaydi. Sovyet Rus miihendisler Tiirk
calisanlar1  hakkinda su ifadelerde  bulunmustu:  “Muvaffakiyetimizi,  Tiirk
arkadaglarimiza bor¢luyuz. Ciinkii ¢alismalart canli ve verimlidir. Montaji, Eyliil’e
kadar her halde bitirmeye ¢alisacagiz.”™

Fabrikanin ingasma 1936’da biiyiik bir hiz verildi ve yil i¢cinde bina temelleri
yiikseldi. Aile ve bekar apartmanlar1 ile miidiir evi ve revir insaati biiyiikk ol¢iide
tamamlandi’®. Fabrikanin 5.000 kw giiclindeki dizel motorlu elektrik santralinin
montaj1 bitirildi. Buhar kazanlarinin montaj1 ilerledi ve biiyiik tiirbinlerin kurulmasina
baslandi. Yiiksekligi 42 m olan fabrika bacasi dikildi. Bu bacanin yanima bir ikincisi
daha dikilecekti™?. Kanalizasyon, elektrik, kalorifer ve vantilasyon tesisati ise insa
halindeydi. Ayrica sevkiyat yapmak ve mal tasimak icin Nazilli istasyonundan
fabrikaya 3 km uzunlugunda bir demiryolu hatt1 insa edildi. Hattin sona erdii yere bir

ambar yapildi™3.

735 Son Posta, 13 Nisan 1936, s.5.

3 Cumhuriyet, 30 Agustos 1935, s.4.

3T BCA, 030.18.01.02.80.100.7.

738 BCA, 030.18.01.02.77.66.14.

739 Cumhuriyet, 16 Ikincikanun 1936, s.2.
40 Cumbhuriyet, 20 Temmuz 1937, s.2.
41 Son Posta, 13 Nisan 1936, s.5.

742 Aksam, 30 Tesrinisani 1936, s.5.

3 Yeni Asir, 12 Eyliil 1936, s.6.
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Fabrikanin kaba ingaatina devam edilirken bir taraftan da tesisi isletecek
makinalarin yurtdisindan temini i¢in ¢aligmalar yapilmaktaydi. Bunun i¢in lozona ve
bobinaj makineleri ABD’den, yedi yiiz altmis sekiz dokuma makinesi SSCB’den™ ve
basma dairesinin makineleri ise Ingiltere’den getirildi. Saron dairesi siisleme, graviir
dairesi ise resim atolyesi iglevini gorecekti™.

Hafif Mekanik Yapim Genel Direktorii Zubjitski, fabrika makinalar1 ve insa
faaliyetleri hakkinda sunlari sdylemekteydi: “Kombinanin gerek iplik egirme gerek
dokuma ve gerek perdah kisimlart i¢in liizumlu biitiin makineler fabrikalara
ismarlanmustir. Bu makineler 28.236 ig, 768 otomatik tezgah, tiirlii ytkama araglari ve
boyama, perdah ve siklagtirma makineleridir. Fabrikalar daha simdiden bu makineleri
vapmaya baslamislardir. Bir miihendis grubu Kayseri kombinasi yapilirken tecriibelere
dayanarak yeni basma fabrikasinin planlart ve projeleri iizerinde ¢alismaktadir.
Makinelerin yapilmas: isi de gene bu deneylere goére incelenmektedir. Makineler
1936’min Ocak ayinda fabrikamin kurulacagr yerde bulunmus olacak ve kombina
1937 ’nin Ocak aywnda tam olarak kurulmus bulunacaktir. Bu suretle fabrika yirmi alti
ay sonra ¢aligabilecektir.”™

Makina dairelerinin ingaatinin tamamlanmasimin ardindan Sovyet Rusya’dan
siparis edilen makinalar vapurla Izmir’e getirildi ve buradan Nazilli’ye tasind1.’+
1937°de getirilen otuz sekiz vagon makina ve makina aksaminin giimriik muameleleri
Nazilli’de yapildi™®. Makine aksami 550.000 lira degerindeydi. Fabrika, Sovyet Rus
miithendisler tarafindan kurulacakti. Makinalarin teslim edilmesi denemelerin basariyla
sonuglanmasinin ardindan yapilacakti’. Makineler Agustos’ta islemeye baslayacakti.
Kisa bir siire iginde de diger boliimler faaliyete gegecekti™.

Nazilli Basma Fabrikas1 doneminin en son teknolojisine sahipti. Bunlar arasinda
“spingler” ad1 verilen yangin sondiirme cihazinin gorevi oldukca dnemliydi. Kiigiik bir
hata sonucu fabrikadaki pamuklar ates alirsa otomatik yangin aletleri devreye girecek ve
makine dairesi su ile dolacakti. Bunun disinda fabrika i¢cindeki nem seviyesini kontrol

altina alacak ve is¢ilerin yaz ve kis mevsiminde ayni hava sartlarinda caligmalarini

744 Son Posta, 8 Nisan 1937, s.5.

745 Yeni Asir, 10 Nisan 1937, s.4.

746 Ulus, 28 Eyliil 1935, s.1.

47 Son Posta, 13 Nisan 1936, s.5.
78 Yeni Asir, 10 Nisan 1937, s.4.

9 Son Posta, 13 Nisan 1936, s.5.
50 Son Posta, 17 Temmuz 1937, s.4.
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saglayacak rutubet tesisatt kuruldu™!. Boylece iscilerin maruz kalacagi hava carpmasi
olaylarinin oniine gegilecekti.

Fabrikanin suyu Biiyiikk Menderes Nehri’nden ve artezyen kuyularindan temin
edilecekti’®?. Bunun i¢in uzmanlar tarafindan sondaj c¢alismasi yapildi. Agcilan iki
artezyen kuyusunda 66 m derinlikte su bulundu. Fabrika sahasi i¢inde ise alt1 artezyen
kuyusu agildi. Cikarilan su, iyi kalitede ve soguk oldugu i¢in halkin istifadesine de
sunulacakt1™2.

Turkstroy Sirketi Ikinci Baskan1 ve Fabrika Teknik Sefi Alexander Siglin
fabrika insaat1 hakkinda sunlar1 sdylemekteydi: “Nazilli kombinast insaatina biiyiik bir
hizla devam edilmektedir. Ancak kis yagmurlart insaat faaliyetine bazen sekte
vermektedir. Nazilli kombinasinin kurulmasinda kullanilacak makinelerin en miihim
kismi gelerek montajina baglanmigtir. Son kisum makineler heniiz gelmemigtir. Mevcut
depolar ancak yerlesmek iizere bulunan makinalart muhafazaya yarayacak vaziyettedir.
Diger kisim makinalarin da gelmesiyle bunlar yagmur karsisinda bozulabilirdi. Gelir
gelmez Moskova’ya telgrafla miiracaat ederek hareket etmek iizere bulunan son kisim
makinalarin muhafazasini bildirdim. Nazilli kombinasinin insast ve kurulmasi ikiye
ayrilabilir. Ilki; kanalizasyon, tulumba, su borular: ve yangin aletleri olup, teferruata
aittir. Hemen hepsi kurulmus gibidir. Ikincisi ise dokuma fabrikas, iplik fabrikasi, boya
fabrikasi, desen fabrikasi makinalaridir. Biitiin  biiyiik makinalarin  da yerleri
hazirlanmis ve kurulmaya baslanmistir. Montajda ¢alistirdigimiz memurlarimizin
vamna Tiirk is¢ileri ayirdik. Onlara en ince igleri bile kolaylikla gdsteriyoruz. Sunu
vicdani bir vazife olarak kayda mecburum ki Tiirk is¢ileri sayan hayret derecede zeki,
caliskan, elleri ise yatar, her isi ¢abuk kavrar insanlardwr. Samimi bir sekilde bizim
iscilerin yaminda ¢alisarak azami randiman veriyorlar. Fabrika binalart ilerlemistir.
Simdi ¢ati kisimlart yapilyyor. Elektrik tenvirati ve motorlar tamamlanmak iizeredir.
Bizim islerimiz hizini, sizin milli heyecanlarinizdan alyor. Biliyorsunuz Ekim ayinin
sonunda sizin Cumhuriyet bayraminiz vardwr. Biz, Nazilli kombinasin kesinlikle 1937
Cumhuriyet bayramina kadar tamamlayacak ve tecriibelerini yapmis bulunacagiz. Biz,

bu mesut giiniiniizde negenize ortak olmaktan zevk duyacagiz. Eger Nazilli kombinasinin

51 Yeni Asir, 10 Nisan 1937, s.4.
752 Cumhuriyet, 25 Agustos 1935, s.1.
53 Anadolu, 16 Agustos 1935, s.5.
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bir dakika evvel bitmesi i¢in neye ihtiyacimiz oldugunu sorarsaniz size su cevabi
verecegim: Giines, Tiirkiye 'nin giinegi!”™*

Nazilli’de havalarin yagmurlu ve kis aylarmin sert gectigi donemlerde insaat
faaliyetleri yavasladi. Bunun iizerine iktisat Vekaleti ve Siimerbank tarafindan dnlemler
alindi. Bu donemlerde yaklagik dort bin is¢i ile yiiz yirmi Sovyet Rus uzman ve ustabasi
biiyiik bir gayretle ¢aligt1.

Kisa siirede insaati tamamlanan Nazilli Basma Fabrikasi’nin midiirliigiine
Stimerbank tarafindan Kayseri Dokuma Fabrikas1 eski miidiirii Fazli Turga atandi™s.
Fabrika midiiri Fazli Bey ile Sovyet Miitehassist Bay Kozmin, Nazilli Basma
Fabrikasi’nin teknik 6zellikleri ve isleyisi hakkinda Celal Bayar’a gesitli bilgiler verdi.
Buna gore fabrikada yedi yiiz altmis sekiz makine bulunmaktaydi. Dokumahanedeki
otomatik tertibat ile bir is¢i tek basina yirmi dort makineyi idare edebilecekti. Fabrikada
alt1 farkli renkte basma iiretebilecek makinalar vardi. Ayn1 zamanda, Kayseri Dokuma
Fabrikasi’ndan daha biiylik ve desenli kumaslar ¢ikarilabilecekti. Koyliiler i¢in ucuz
kumaslar ve sehirliler i¢in ise ince ve siislii kumaslar iiretilecekti. Uretim asamasinda ilk
olarak pamuklar ambarlardan alinacak daha sonra otomatik aletler ile iplik {iretim
boliimiine getirilecek ve burada 34-38 numara ince iplik imal edilecekti. Fabrikada bu
yontem ile yilda 400.000 kg ince iplik iiretilecekti™.

Celal Bayar’t memnun eden konu ise Fabrika Miidiiri Fazli Bey’in; “Bu fabrika,
isin organize edilisi bakimindan Kayseri Kombinasindan daha ekonomiktir. Maliyet
fiyatinda yiizde dorde yakin ucuzluk temin edecegiz”’™® ifadesi idi. Bunun tizerine Celal
Bayar: “Iste, muvaffakiyet surri buradadir. Ucuzluk miihimdir”™ demisti.

Nazilli Basma Fabrikasi hakkinda Turkstroy Sirketi Ikinci Baskam ve Fabrika
Teknik Sefi Alexander Siglin ise: “Sunu séylemek isterim ki, Nazilli kombinasi igin
hazirladigimiz makineler son modeldir ve makine asrimin biitiin teknik icaplarina cevap
verecek vaziyettedir. Bize, ne miimkiinse onu yapacaksiniz, dediler. Biz de istenilenden

fazlasint yaptik. Bu eser oniinde gogsiimiizii kabartarak konusabiliriz. Biz, Tiirkiye ile

54 Yeni Asir, 22 Kanunusani 1937, s.6.

55 Yeni Asir, 9 Nisan 1937, s.4.

756 Son Posta, 8 Nisan 1937, s.5.; Fazli Turga Nazilli Basma Fabrikas1 miidiirliigiinden 1938°de istifa etti.
Adana Milli Mensucat Sirketi’nde gorev yapmaya basladi. Nazilli Basma Fabrikas1 Midiirliigii’ne ise
Stimerbank’in Almanya’daki &grenci miifettigligini yapmakta olan ve daha once de Bakirkdy Bez
Fabrikas1 Miidiirliigii’'nii icra eden Ibrahim Akgura Bey tayin edildi. Ayrica Nazilli Basma Fabrikasi
Bagmiihendis Vekili Osman irtem ise Kayseri Dokuma Fabrikasi Bagmiihendisligi’ne tayin edildi.
(Cumhuriyet, 17 Agustos 1938, s.5.)

" Son Posta, 17 Temmuz 1937, s.4.

758 Son Posta, 19 Temmuz 1937, s.3.

7% Son Posta, 17 Temmuz 1937, s.4.
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ticari mabhiyette bir is yapmiyoruz. Kayseri kombinasi, Nazilli kombinast Tiirkiye-
Sovyetler dostlugunun biiyiikliigiiyle anlatabilecek eserlerdir ve Sovyet makine
sanayisini idare edenler bu igleri basarmayr goze alirlarken bunu milli bir seref
meselesi yaparak biiyiik ve hususi bir itina ile ¢alistiklarint meydana koymaktan zevk
duyarlar”® demekteydi.

Nazilli Basma Fabrikasi’nin insaatinin her safhasinda Tiirk ve Sovyet
miithendisler isbirligi igerisinde ¢alisti. Teknik zorluklarin yani sira iklimden kaynakli
sikintilarin tistesinden gelindi. Yaklasik dort bin is¢inin gérev yaptigi insa isleri kisa bir

stirede tamamlandi ve fabrika tiretime hazir hale getirildi.

5- Nazilli Basma Fabrikasi’nin A¢ilis Toreni ve Uretime Gecmesi (9 Ekim
1937)

Nazilli Basma Fabrikasi’nda makineleri kurma ¢alismalart yiiz yirmi dokuz
giinde tamamland1 ve fabrika acilisa hazir hale getirildi’®. Mustafa Kemal Atatiirk,
Nazilli Basma Fabrikasi’nin acilis merasiminde bulunmak iizere refakatlerinde; Ismet
Inonii, Millet Meclisi Vekili General Kizim Ozalp, Basvekalet Vekili Celal Bayar,
Dahiliye Vekili Siikrii Kaya?, Maliye Vekili Fuat Agrali’s3, Nafia Vekili Ali Cetinkaya,
Ziraat Vekili Sakir Kesebir, Giimriikk ve Inhisarlar Vekili Ali Rana Tarhan™,
Genelkurmay Baskan1 Maresal Fevzi Cakmak™, Afet Inan ve diger zevat ile birlikte
Nazilli’ye geldi”. Atatiirk’ii fabrika istasyonunda Trakya Umum Miifettisi General

Kazim Dirik, Stiimerbank Genel Miidiirii Nurullah Esat Siimer, Siimerbank Idare Meclis

60 Yeni Asir, 22 Kanunusani 1937, s.6.

61 Cumbhuriyet, 21 Birincitesrin 1937, s.3.

762 Siikrii Kaya, 1883’te Istankdy’de dogdu. II. Dénem Mentese, I11., IV. ve V. Dénem Mugla Mebusu
secildi. Ziraat, Hariciye ve Dahiliye Vekilligi goérevinde bulundu. 10 Ocak 1959°da 6ldi. (TBMM
Albiimii 1920-2010..., 5.280.)

63 Fuat Agral, 1878’de Molova’da dogdu. Tiirkiye'nin ilk hukuk doktoru oldu. II. ve III. Dénem
Istanbul, IV., V., VI, VIL ve VIII. Dénem Elazig Mebusu segildi. Maliye, Nafia Vekilligi gérevinde
bulundu. 11 Mayis 1957°de 6ldii. (TBMM Albiimii 1920-2010..., s.464.)

764 Aksam, 9 Tesrinievvel 1937, 5.8.

85 Fevzi Cakmak, 1876’da Istanbul’da dogdu. 1893’te Harp Okulu’na girdi. 1902’de binbasi, 1906°da
yarbay ve 1907’de albay oldu. 1918’de Genelkurmay Baskani olarak atandi. 1920°de Harbiye
Nazithgi'na getirildi. 1922°de Bati Cephesi Komutani oldu. TBMM II. Dénem segimlerinde Istanbul
mebusu segildi. 3 Mart 1924’te kabul edilen 429 Sayili Kanun ile Erkdn-1 Harbiye-i Umumiye
Vekaleti’nin kaldirilmas: {izerine Erkan-1 Harbiye-i Umumiye sifat1 ile gérevini siirdiirdii. 1944’te emekli
oldu. 1946°da Demokrat Parti’den Istanbul milletvekili secildi. 1948’de DP’den ayrildi. Millet Partisi’nin
kurucular1 arasinda yer alarak, Onursal Baskan secildi. 1950°de Istanbul’da 6ldii. (F. Coker, Tiirk
Parlamento Tarihi..., s.686-689.)

766 Aksam, 10 Tesrinievvel 1937, s.1.
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Bagkan1 Safa, Nazilli Basma Fabrikas1 Miidiirii Fazli Turga ve diger devlet ileri
gelenleri karsiladi™’.

Tiirkiye’nin ilk basma fabrikasi olan Nazilli Basma Fabrikas1 9 Ekim 1937°de
Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan acildi.”® Nazilli halki tarafindan fabrikanin a¢ilisinda
kullanilmak iizere yaptirilan yirmi iki ayar altin anahtar Atatiirk’e teslim edildi. Atatiirk
bu anahtar ile fabrikanin kapisini actiktan sonra: “Alfin, milletin hazinesinde durur”
diyerek fabrikanin anahtarin1 Basvekil Celal Bayar’a verdi’®. Atatiirk, beraberindekiler
ile fabrikada incelemelerde bulundu. Nazilli Basma Fabrikas1 Miidiirii Fazli Bey’den
bilgi ald1™™.

Fabrikanin agilis1 iizerine Celal Bayar tarafindan yapilan konusma sdyle idi:
“Biiyiik Haldskdr Atatiirk’iin irsad ve isaretiyle Inénii Hiikiimeti 'nin tatbik ettigi Birinci
Bes Senelik Endiistrilesme Programi’mizda yer alan Nazilli Basma Fabrikasi’'nin
kurulmasi ve isletilmesini Siimerbank’a emanet etmistik. Bankamiz fabrikayr kurmak
icin Sovyet endiistrisiyle igbirligi etti ve simdi yeniden gorecegimiz bu biiyiik ve modern
fabrikayr viicuda getirdi. Fabrika makinelerinin ve techizatinin ekseriyeti yakin
komsumuz ve dostumuz Sovyet Rusya’dan alinmistir. Fabrika on sekiz ayda
kurulmugstur. Bina ve makineleri dahil 6.000.000 liraya mal olmustur. Stimerbank
fabrikaya ayrica 1.500.000 liralik bir miitedavil sermaye koymustur. Fabrika her sene
Ege pamuk havzasindan 3.000.000 liralik pamuk alarak igleyecektir. Fabrika 28.000 ig,
800 otomatik tezgdh ile ¢calisacak ve 2.400.000 kg iplik tiretecektir. Bununla 20.000.000
m basma imal edecek ayni zamanda eski bir ev ve el sanayii yatagi olan bu muhitinde
iplik ihtiyacimi temin eyleyecektir. Fabrika senede 15.000 ton komiir yakacaktir. Her
giin vasati iki bin dort yiiz ig¢i ¢alistiracak ve iicret olarak vatandaglara senede
1.000.000 lira odeyecektir. Anlasiliyor ki muhitin is hacmiyle fabrika dogrudan dogruya
ve bilvasita her sene 5.000.000 lirayr gegen yeni bir hareket ve kazang ilave etmis
olacaktir. Nazilli basma fabrikas: ilk Tiirk basma fabrikast olmakla tarihi bir seref
tasiyor. Atatiirk, biiyiik halaskar agilis torenine yiiksek huzurlar ile seref bahsetmisler
ve riyaset buyurmugslardir. Kendilerine, hiikiimet ve biitiin mesai arkadaslarim ve

sahsim namina derin siikranlarimi ve minnetlerimi arz eylerim.”"™

67 Aksam, 10 Tesrinievvel 1937, s.1.

768 Siimerbank X uncu Yil, Istanbul, 1943, 5.56.

79 E. Tokgoz, Tiirkiye’nin iktisadi Gelisme Tarihi (1914-2011), s.81.

70 Aksam, 10 Tesrinievvel 1937, s.4.

1 Cumbhuriyet, 10 Birincitesrin 1937, 5.9.; Aksam, 10 Tesrinievvel 1937, s.4.
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Nazilli Basma Fabrikasi’nin agilis téreninde hazir bulunan Afet Inan o giin
yasananlari su ciimlelerle aktarmaktaydi’’?: “Cumhuriyet hiikiimetinin birinci bes yillik
endiistri programindan bir maddesinin tahakkukunu gormeye baslamistik. Fabrika
binalarina giden yollar halkla dolu idi. Atatiirk’iin yoluna katilan kalabalik, meydanda
yer almisti. Ilk binaya giris, kiiciik cocuklarin sepetlerde tuttuklar: pamuk dallari
icinden oldu. Hepimiz yakalarimizi bu pamuk dallariyla siisledik. Bu binada fabrika
miidiiriiniin kiymetli izahlarim dinliyorduk. Ilk basmalardan bir top, masa iizerine
konuldu. Bu top kirmizi beyaz kurdelelerle baglanmus, Tiirk pamugunun kiymetlenen bir
parg¢ast olarak ne ¢ok manalar ifade ediyordu. Tiirk, kendi malint kendi topraklarinin
veriminin kiymetine el emegini katarak iizerine giyecek; fakat bu emekler asrin ileri
buluslarindan makinelesen kisminda en cok hisse almistir. Tiirk’iin el emekleri artik el
tezgahlarinda yer tutamaz. Ona bugiinkii hayat icaplarim karsilayarak elemanlar
lazimdr. Nazilli fabrikast bu ihtiyacin bir érnegidir. Biitiin kombinamin bittigi zaman
alacag sekil duvardaki haritada ¢izgilerle tespit edilmisti. Yalniz bitmeyen cihet, bahge
ve park kistmlar: idi. Elimize verilen planlara gore ilk daire dniine geldik. Atatiirk’iin
elinde bir anahtar parladi. Bu, kirmizi kurdele ile baglanmus, Siimer Bank harfleri ile
yapimus, anahtar seklinde sart madendi. O 'nun eli fabrika kapisini acti, herkes iceriye
girdi. Disaridaki sicaklik bu binada teknik tekamiiliin serinligine yerini vermigti.
Fabrika direktériiniin izahati sirasina gore yiiriiyoruz. Pamuk isleyen makineler tiirlii
sekiller aliyor, iplikler, binlerce makaralar iizerinde kiimelesiyor. Makaralar ¢oziilerek
tezgdhlarda yer almus biiyiik bir salonda tezgdhlarin bulundugu yerde her makinenin
basinda duran bir is¢i ‘mars’ emrini bekliyordu. Direktor, Atatiirk’e hitap ederek:
‘Islemek icin emrinizi bekliyorlar.’ dedi. Biiyiik yerden cikan emir, dort yiiz seksen
makineyi birden giiriiltiilii bir faaliyete koydu. Bunun iizerine Atatiirk sunu dedi: ‘Iste,
halka hayat veren reel musiki!” Her makine is¢isinin kumandasiyla isliyordu. Kumaslar
renk renk ¢igeklerle bezeniyordu. Kirmizi, mavi; gozii oksayan her renk bu basmada yer
alryor. Burada yeni bir sey goriiyoruz. Anadolu’nun her mintikasimin bir renk segisi
varmis. Onun i¢in Tiirk sanatkdar: Tiirk zevklerine hitap etmeye mecburdur. Gerek
renklerinde gerekse ciceklerinin secilisinde. En nihayet basmalarin top haline kondugu

dairede gezme isi bitti. Herkes bu eser karsisinda memnun ve neseli idi. Clinkii

72 Afet Inan, “Nazilli Kombinas: Memleket”, Cumhuriyet, 12 Birincitesrin 1937, s.1.
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memleket ve millet i¢in onun zevki i¢in ve nihayet pek gerekli bir ihtiyag icin isleyen bir
eser kazanmist1.”’’"

Yukarida ifade edildigi tizere Nazilli Basma Fabrikasi’nin makine ve
techizatinin  biiyiik bir kismu Sovyet Rusya’dan getirtildi. Makinelerin montaj
caligmalar1 dort ayda tamamlandi. Tiirkiye’nin ilk basma fabrikasi olma 6zelligine sahip
olan isletmedeki basma tiretiminde tiiketicinin zevk ve talepleri goz oniinde tutuldu.

Nazilli Basma Fabrikasi’nin agilis toreni hakkinda Sevket Siireyya Aydemir de
goriislerini Afet inan gibi su sanatsal ciimlelerle ifade etmekteydi: “Fabrikanmn tam dort
yiiz seksen biiyiik tezgdahinin birer ¢okmiis dev gibi sira sira dizildikleri diiz, genis,
tepeden 1siklarint alan aydinlik, temiz atolyeler, uzayip gidiyordu. Herkes yerinde,
herkes makinesinin basindaydi. Atatiirk’ii her yeri goren yerden yiiksekge bir platforma
buyur ettiler. Burada fabrika; takimlarin, boliiklerin, taburlarin gegit resmi igin
siralanip yerlerini aldiklart bir karargah meydanina benziyordu ve bir karargdh
meydani gibi burada da bir kumanda bekleniyordu. Kumanda duyulmadi ama
Atatiirk iin arkasinda duran miidiirden sessiz bir isaret verildi. Iste o zaman bin basl
dev korkung bir kiikreyis bir kudurusia birden harekete geldi. Miidiiriin verdigi o
isaretle biitiin motorlar, tezgahlar birden cosmusg, kudurmugslardi. Simdi Menderes
vadisi goklerine kadar vuran Menderes’in kim bilir ka¢ defa duydugu yer sarsintisi
giiriiltiilerini yildirim ugultularimi andwran bir diinya titreyisi havayr dolduruyordu.
Atatiirk bunu her halde beklemiyordu. Onu oraya ¢ikardiklari zaman belki etrafi
gormesini, belki fabrika halkina bir seyler séylemesini istediklerini diistinmiig olabilirdi.
Ama oyle olmayip da ayagimin altindaki diinya ve etrafint saran hava béylesine birden
harekete gelince dnce biraz sarsildi. Biraz etrafindan bir seyler sormak ister gibi yapti.
Ama iste o anda belki kendi bile farkinda olmadan agzindan su kelimeler dokiildii: ‘Iste
bu bir musikidir!” Evet bu bir musiki idi. Devlerin musikisi degil teknigin musikisi.
Insanoglunun tabiatin iistiindeki zaferinin musikisi. Mitolojinin biitiin ilahlar: bir araya
gelse bu yaratici kudretin zerresini harekete getiremezlerdi. Ne Olympos’un hakimi
Zeus, ne gok tanrisi, ne zelzeleler tanrisi, ne yeralti tanrisi, hayw, hi¢ biri. Ciinkii onlar
bir masaldwr. Ama bu musiki, yarin biitiin Tiirkiyeye yayilarak yarinki Tiirkiye nin eski
Anadolu harapligini  yenisinin bir ¢ighgr gibi biitiin ovalarimizi  daglarimizi,
beldelerimizi doldurabilirdi. Daha diin kéyiinde hi¢ acele etmeden inek sagan geng

kizlar simdi hi¢ birinin hareketi gozle takip olunamayan bir hizla dénen 20.000 igin

73 A. Inan, “Nazilli Kombinasi”, S.3.
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etrafinda birer yildirim hizi gibi kosuyor, dolaniyorlardi. Kopan her teli aninda
yakalayarak nipki birer makine siiratiyle hemen bagliyorlar, ig tezgahlarini anminda
harekete getiriyorlardi. Hiildsa burada bin bir tane tanri¢a Athena ve her biri
Athena’dan bin bir defa hiinerli yiizlerce insan daha diine kadar sinmirlarin disindan
daglar, denizler otesinden gelen bezleri, basmalart simdi yurdun her bucagina yaymak
icin denk denk dokuyor, dokuyorlardi. Atatiirk bu manzarayr uzun uzun seyretti. Suskun,
diistinceli ama belli ki sen ve timitliydi.”"™

Sevket Siireyya Aydemir ilk basma fabrikasinin sahip oldugu 6zellikler karsinda
oldukca etkilenmisti. Adeta Milli Miicadele’nin biiylik giicliiklerle kazanilan
zaferlerinden birisini okuru ile paylagmaktaydi. Satir aralarindaki heyecan, onur ve
basari hissi bu gururun bir parcast olsa gerekti.

Acilis1 yapilan Nazilli Basma Fabrikasi 7.144.000 liraya mal oldu. 28.236 igden
ve 768 dokuma tezgdhindan olusan tesiste yilda 6.750 saat mesai ile 60.810.000 ton
vater ipligi ve 28.356.000 m basma iiretebilecekti’”. Fabrikada yaklasik iki bin erkek ve
bin kadin is¢isi ¢aligmaktaydi’’.

Fabrika, kendisiyle ayni1 tarzda olan Kayseri Dokuma Fabrikasi’na gore %15
daha kiiciiktii. Dokumahane iplik ve iitiileme boliimlerinden olusan fabrikada ayni
zamanda boyahane, pamuk ve mamul iirlin ambari, elektrik santral dairesi, Menderes
nehrinden su alan tulumba istasyonlar1””, apresor, tamirhane ve depolar yer
almaktayd1.””® Fabrika sahasindaki ana igletme binalarimin disinda bir miidiiriyet, bir
idare binasi, dort memur apartmani, dort tane ikiser odali ve on altisar daireli usta
apartmant, otuz iki odali bekar pansiyonu, yedi yliz yirmi is¢iyi barindirabilecek iki is¢i

pavyonu, bir kantin, iki ambar ve bir garaj bulunmaktaydi’”.

6- Nazilli Pamuk Islahi istasyonu ve Uretme Ciftligi
Yiiksek miktarda ve kalitede pamuk iiretmek icin Ziraat Vekaleti tarafindan
caligmalar yapildi. Bunun iizerine bilimsel yontemlerle ve modern makinalarla iiretim

yapacak pamuk 1slah ve {iretim istasyonlariin kurulmasina karar verildi. Ziraat Vekili

3. S. Aydemir, Tek Adam Mustafa Kemal 1922-1938, s.379, 380.

5 Siimerbank X uncu Y1l, 5.56.

76 Siimerbank X uncu Y1, $.56.; Siimerbank, s.14.; 1970’¢ gelindiginde, Nazilli Basma Fabrikasi’nda;
yiiz bes memur ve miistahdem, on bir teknik eleman ile gecici is¢ilerin de dahil oldugu iki bin seksen dort
is¢ci caligmaktaydi. (Siimerbank Ayhk Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, X, (Haziran 1970), s.18.)

" Yeni Asir, 25 Agustos 1935, s.2.

78 Cumhuriyet, 25 Agustos 1935, s.1.

7% Cumbhuriyet, 9 Birincitesrin 1937, s.6.
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Muhlis (Erkmen)™ pamuk {iretimi ve istasyon hakkinda yaptig1 agiklamada:
“Istasyonlarimiz iizerinde bilhassa pamuk iizerinde durduk ve memleketimizde
vapilacak olan pamuk sanayisi ile ayni zamanda olarak pamuklarimizin islaht icin
ldzim gelen tedbirleri almis bulunuyoruz. Amerika’dan getirmis oldugumuz Cleveland 5
No. denilen bir tiir pamuktan 10.000 libre getirdik. Adana’da ¢ogaltma ciftliginde
tiretmeye basladik. Az bir zamanda, bizim memleketimize iyi gelecegi anlasilmis olan
pamuk tiiriinii tespit edecegiz. Nazilli’de ve Aydin’da pamuk tecriibelerine baslamis
bulunuyoruz. Eger Meclisi Ali tahsisat koyacak olursa Nazilli'de bir islah istasyonu
acacagiz.”"® demekteydi.

Ziraat Vekili Muhlis (Erkmen)’in beyanatindan kisa bir siire sonra Nazilli
Pamuk Islahi istasyonu ve Uretme Ciftligi, 1933’te “Toprak Uretme Cifiligi” ad1 ile
faaliyete gecti. Istasyon miidiirliigiine ABD’de zirai egitim alan Celal Egriboz getirildi.
Nazilli Pamuk Islahi istasyonu ve Uretme Ciftligi 1933 ten itibaren Ege Bolgesi’nde
hangi pamuk tiirlerinin ekilmesi gerektigi iizerine ¢aligmalar yapti. Nazilli Pamuk Islahi
Istasyonu'nda ve Uretme Ciftligi’'nde 6zellikle pamuk iiretiminin arttirilmasi, pamuk
cinslerinin 1slah edilmesi ve ireticinin kolaylikla elde edecegi pamuk tiirlerinin
belirlemesi i¢in ¢alisma ylriitiilecekti’®. Ayni1 zamanda makinali ve modern pamuk
ziraati giftgilere 6gretilecekti. Pamuk tohumlar1 1slah edilerek iireticilere dagitacakti™.

Nazilli Pamuk Islah1 Istasyonu ve Uretme Ciftligi’ni daha modern hale getirmek
i¢in Icra Vekilleri Heyeti'nin 4 Subat 1934°te aldig1 karar ile pamuk 1slah ve iiretme
islerinde kullanilmak tizere ABD’den 3.700 lira degerinde bir ¢irgir tezgahi, yedek
aksam ve mubhtelif ziraat aletleri ile yiiksek vasifli pamuk tohumlar: getirildi’®.

5 Temmuz 1934’te kabul edilen 2582 Sayili “Merinos Koyunlar: Yetistirilmesi
ve Islah Edilmis Pamuk Tohumu Uretilmesi Hakkinda Kanun” ve 27 Ocak 1936’da
kabul edilen 2903 Sayil1 “Pamuk Islahi Kanunu” ile pamuk 1slah ¢alismalarina baslandi.
Boylece Nazilli Pamuk Islahi Istasyonu ve Uretme Ciftligi, Ziraat Vekaleti’nin tespit
ettigi bolgelerdeki pamuk tiirlerini ¢irgirlayarak ekilecek acgik kozali pamuk tiirlerini

tespit edecekti. Ayn1 zamanda yurti¢cinde kurulan ve kurulacak olan pamuklu dokuma

8 Muhlis Erkmen, 1891°de Bursa’da dogdu. Istanbul Halkali Yiiksek Ziraat Okulu’nu bitirdi. Tktisat
Vekileti Zirai Umum Miidiirliigii Fen Miisavirligi’ne bakti. III. ve VIII Dénem Bursa ve IV., V., VL., VIL.
Doénem Kiitahya mebusu oldu. VII., VIIL., XI., XII. Hiikiimet Donemlerinde Ziraat Vekilligi yapti. 27
Haziran 1985°te 6ldii. (TBMM Albiimii 1920-2010..., 5.457.)

8L TBMMZC, XV/4, Ankara, 1933, 5.259, 260.

82 Son Posta, 8 Nisan 1937, s.5.

8 Modern Tiirkiye Ticaret-Endiistri Mecmuasi, II, S.5, (Subat 1954), s.14.

8 BCA, 30.18.1.2.42.6.1.; Tiirkiye’de 1932’ye kadar ticari pamugun %75’i G. Herbaceum ve %25’ G.
Hirsitum cinsinden {iretilmekteydi. (N. Turgay-G. Bailleux, Pamuk ve Tiirkiyede Ziraati, $.65.)
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fabrikalar1 ile yurtdisindaki alicilar ig¢in akala tiiri pamugun iretilecegi alanlari
belirleyecekti™,

Nazilli, Denizli, Manisa ve Tire’de 1933-1936 doneminde pamuk ziraat1 yapildi.
Dagitilan 21.000 kg akala pamuk tohumunun ekimi ve yetistirilmesi ile 100 kg
cekirdekli yerli pamuktan 25-28 kg saf pamuk elde edildi. Clevelandtan ise 32-34 kg saf
pamuk alinmaktaydi. Bu oran akalada 36-37 kg’a kadar ¢ikmaktaydi®.

Yapilan caligmalarin sonucunda akalanin diger pamuk tiirlerine gore daha
yiiksek verim sagladig1 ve elyaf kalitesi ile beyazlig1 agisindan kurulacak fabrika i¢in en
uygun pamuk tiirii oldugu sonucuna ulasildi’®’. Akala cinsi pamuktan olumlu sonuglar
alinmasi iizerine ABD’den 1 ton “akala 5” tiirli pamuk tohumu getirildi. Nazilli Pamuk
Islah1 Istasyonu ve Uretme Ciftligi ile giftciler bu pamuk tiiriiniin {iretimini yapmaya
basladi”®.

Nazilli Pamuk Islahi Istasyonu ve Uretme Ciftligi 1950’den itibaren ¢alisma
alanin1 genisletti. Calisma yontemi 1954°ten itibaren yeniden diizenlendi. Pamuk Islah
Istasyonu ve Uretme Ciftligi olan ad1 “Bélge Zirai Arastirma Enstitiisi” olarak degisti.
Enstitliniin baslica faaliyetleri arasinda; tohum ve pamuk 1slah isleri ile Ege Bolgesi’nin
pamuk ¢esitlerini ortaya ¢ikarmak, “akala 1086” pamugu ic¢inde yer alan daha iistiin
ozelliklere sahip pamuk tiirlerini bulmak ve heniiz ekimi yapilmayan {istiin vasifh
Amerikan pamuk tiirleri iizerinde incelemelerde bulunmak yer almaktaydi1™°.

Sonu¢ olarak Ziraat Vekaleti, BBYSP sonucu gelismeye baslayan pamuk
sanayisinin artan hammadde ihtiyacini karsilamak i¢in pamuk ziraatina énem verdi. Bu
kapsamda 1933 te Nazilli Pamuk Islah1 istasyonu ve Uretme Ciftligi kuruldu. ABD’den
getirilen pamuk tohumlar1 iginde en yiiksek verim “akala 5”ten elde edildi. Bu tohum
cinsi kullanilarak yine ABD’den getirilen makineler ile Ege Bolgesi’nde pamuk ziraati
yapildi. Verimi ve kalitesi daha yiiksek pamuklari tiretmek ig¢in 1950’lerde “akala

1086 ve diger pamuk tohumu cinsi lizerine ¢aligmalar yapildi.

8 Akala cinsi iizerinde galisma yapilmasmin nedenlerine bakildiginda: Ekilmekte olan yerli pamuklar
elyaf bakimindan ¢ok kisa ve kaba telli idi. Bu nedenle iyi ve ince kumagslar yapilmasina uygun iplik
iiretilebilmekteydi. Ayni zamanda elyafi ince ve uzun, kivrimli, saglam iplik {iretim randimanina sahipti.
Dis piyasada yerli pamuga gore daha fazla tercih edilmekteydi. Yerli pamuk kozalar1 ile birlikte
toplandig1 igin kabuktan pamugun ayrilmasi gerekmekteydi. Bunun i¢in fazla miktarda isci iicreti
O6denmekteydi. Akala, tarlada dogrudan kiitle olarak toplanmakta ve ¢ir¢ir fabrikalarina gondermekteydi.
Yerli pamuklar solgunluk hastaligina karsi ¢ok hassasti. Akala bu hastaliga daha dayanikli idi. (Modern
Tiirkiye Ticaret-Endiistri Mecmuasi, II, S.5, (Subat 1954), s.14.)

78 jktisadi Yiiriiyiis, 11, S.21, (15 Birincitesrin 1940), s.5.

87 Son Posta, 8 Nisan 1937, s.5.

% Modern Tiirkiye Ticaret-Endiistri Mecmuasi, II, S.5, (Subat 1954), s.8.

78 Biiyiik Modern Tiirkiye, S.19, (Nisan 1955), s.12.
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7- Nazilli Basma Fabrikasi’nda Uretim Faaliyetleri ve Degisim Yillari

Nazilli Basma Fabrikasi’nin 9 Eyliil 1937°den itibaren ¢alismaya baslamasi ile
fabrikanin ilk iirlinlerinden bir top basma, fabrika miidiirii tarafindan [zmir Fuari’nda
sergilenmek iizere Izmir Belediye Baskan1i Dr. Behget Uz’a gonderildi. Tiirk
miihendisler tarafindan ve Tiirk zevkine gore hazirlanan™ bu basma, Kayseri Dokuma
Fabrikasi’nin basmalarindan kalite itibariyle daha {istlindii. Nazilli Basma Fabrikasi’nin
imal ettigi basmalar izmir Fuari’ndaki Siimerbank pavyonunda sergilendi™. Nazilli

Basma Fabrikasi’nin 1942’ye kadar ki faaliyetinin rakamsal degeri ise soyle idi:

Fabrikanin kullandig1 pamuk miktar17®2:

Yil Ton
1938 1.700
1939 2.200
1940 2.900
1941 2.400
1942 2.400

Fabrikanin ¢ikardig satis ipligi miktar17®:

Yil Ton
1938 145.000
1939 408.000
1940 867.000
1941 817.000
1942 522.000

Fabrikanin {irettigi basma miktar1:

Yil Metre
1938 8.268.000
1939 13.427.000

7% Anadolu, 11 Eyliil 1937, s.2.

91 Son Posta, 11 Eyliil 1937, s.3.
792 Siimerbank X uncu Yil, $.56.
93 Siimerbank X uncu Yi1l, .56.
94 Siimerbank X uncu Yi1l, s.56.
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1940 13.631.000

1941 14.627.000

1942 18.676.000

Fabrikanin {irettigi basmadan edinilen gelirde soyle idi’:

Yil Lira
1939 3.928.000
1940 5.168.000
1941 6.921.000
1942 9.087.000

Nazilli Basma Fabrikasi’daki gelisim, 1940’larda ilave edilen yeni makinalar ile
stirdiirtildii. Fabrikaya 1943’te pamuk dokiintiilerinden yararlanmak ve bunlardan iplik
tiretmek icin yeni makineler tedarik edildi. Tesisat giinde 22.5 saat ¢alismak suretiyle
yilda 540 ton iplik iiretebilecek kapasitedeydi’®. Thra¢ {iriinii olan pamuk
dokiintlilerinden bu yeni tesisatin kurulmasi ile yilda 250 ton iplik iiretilebilecekti.
Ayrica fabrikanin basma pazen iiretiminde de onemli artiglar elde edilecekti’.

Fabrika 1949’a kadar Iplik ve Dokuma Fabrikalar1 Miiessesesi’ne bagli olarak
faaliyetlerine devam etti. Miiessesenin 1949’da kaldirilmas: sonucu fabrika tiizel
kisilige sahip bir isletme haline geldi. 1956’da izmir Basma Sanayi Miiessesesi’ne
baglandi. 1960’a gelindiginde ise bagimsiz bir kurum oldu ve 35.000.000 lira sermaye
tahsis edildi. Kurulusundan 1962 sonuna kadar toplam 33.800.000 lira yatirim yapildi™.

Nazilli Basma Fabrikasi’nin son faaliyet donemi olan 1977-2002 siirecinde
fabrikada elektrik ustasi olarak gérev yapan Siileyman Ozpinar’in verdigi bilgilere gore
fabrikanin iplik, dokuma, basma ve santral olmak iizere dort boliimden olustugu ve
buralarda bir giin nobet tutuldugu; isletmede, dort adet buhar kazani ile iki adet 2.500
kw’lik buhar triblinii oldugu ve buradan buhar temin edildigi; yakit olarak Soma’dan
komiir getirildigi; calisanlarin biiyiilk ¢ogunlugunun Ege Bolgesi’nden oldugu; fabrika
icindeki statta ilk 1zgarali ¢imin kullanildigr; 1952-1953 sezonunda Nazilli Siimerspor
ile Galatasaray’in fabrika futbol sahasinda mag yaptiklar1 ve futbolcu Ridvan Dilmen’in

Nazilli Stimerspor’da oynadigi; fabrikaya 1984’te iki yiiz elli ile {i¢ yiiz is¢inin alindig;

9 Siimerbank X uncu Yi1l, s.56.

7% Z. Toprak, Siimerbank, s.41.

97 Siimerbank X uncu Yi1l, 5.62.

7% Cumhuriyetin 50.Yilinda Siimerbank 1933-1973, s.38.
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fabrikanin 2002°de faaliyetine son verilmesi lizerine c¢alisanlarin bir kismimin Bursa
Merinos Fabrikasi’na gonderildigi belirtildi’.

Nazilli Basma Fabrikasi’nda iiretim faaliyetleri 2002 itibariyle sona erdi. Sit
alan1 olarak korunan fabrika sahasi i¢indeki Stimer Kampiisii’'nde yer alan bir kisim
binalar 4 Kasim 1981°de kabul edilen 2547 Sayili “Yiiksekogretim Kanununun 7/d-2
Maddesi dogrultusunda Adnan Menderes Universitesi’ne bagh Nazilli Meslek Yiiksek
Okulu ile Nazilli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kurulmasi suretiyle tahsis
edildi®.

8- Nazilli Basma Fabrikasr’nmin Sundugu imkanlar ve Yaptign Katkilar

Milli Miicadele Donemi’nde Yunanlilar tarafindan isgal edilen ve bundan biiyiik
zarar gdren Nazilli’nin kalkinmasinda basma fabrikasi cok énemli bir rol oynad. ilgeye
biiyiik bir ekonomik canlilik getirdi. Fabrika insas1 esnasinda ve bitimi sonrasinda gorev
alan onlarca idareci, memur, teknik eleman ve yiizlerce usta, kalfa ve is¢i Nazilli’ye
gelerek biiyiik bir niifus hareketliligi olusturdu. Bu niifus artisi ile birlikte ilge
ticaretinde de biiylik bir hareketlilik yasandi. Zamanla alim giiciiniin artmas1 fiyatlara da
yansidi. Ilgedeki otellerde yer bulmak zorlasti. Ev kiralari ve yiyecek fiyatlari
yiikseldi®.

Nazilli’'nin bos olan biitiin evleri memur, is¢i ve yabancilar tarafindan
kiralandi®®?. Ev kiralarinda %35°lik bir artig meydana geldi®®. Nazilli, Batt Anadolu’nun
en pahali sehirlerinden biri haline geldi. ilgede daha dnceden 10-15 kurusa alman bir
pili¢ 30-35 kurusa zor bulunmaktaydi®®. Yine sade yagin kilosu 150 kurusa, etin kilosu
50 kurusa, yerli peynirin kilosu 60 kurusa, tavuk 40 kurusa ve kavun ise 25 kurusa

yiikseldi®®. Akhisar’dan Nazilli’ye iki vagon kavun getiren bir tacir satiglardan ¢ok

% Nazilli Basma Fabrikas1 Eski Elektrik Ustasi Siileyman Ozpmar’dan Edinilen Bilgi, Aydin-
Nazilli, (14 Ekim 2016)

800 Bir {iniversite icinde fakiilte, enstitii ve yiiksekokul agilmasina, birlestirilmesi veya kapatilmasi ile
ilgili olarak dogrudan veya iiniversitelerden gelecek onerilere dayali kararlar almak ve gerektigini, Milli
Egitim Bakanligi’'na sunmak. Yiiksekdgretim kurumlari i¢inde boliim, anabilim ve ana sanat dallar1 ile
uygulama ve arastirma merkezi agilmasi, birlestirilmesi veya kapatilmasi; konservatuvar, meslek
yiiksekokulu veya destek, hazirlik okul veya birimleri kurulmas: ile ilgili olarak dogrudan veya
iiniversitelerden gelecek Oneriler iizerine karar vermek. Egitim-0gretimin aksamast sonucunu doguracak
olaylar dolayisiyla 6grenime ara verilmesine veya tekrar baglatilmasina iligkin olarak iniversitelerden
gelecek Onerilere gore veya dogrudan karar verip uygulatmak. Kanun hakkinda daha detayli bilgi igin
ayrica bkz., “Yiiksekogretim Kanunu”, Resmi Gazete, S.17506, Ankara, 1981.

801 Anadolu, 24 Tesrinisani 1936, s.7.

802 Son Posta, 28 Eyliil 1937, s.5.

803 Son Posta, 8 Nisan 1937, s.5.

804 Anadolu, 24 Tesrinisani 1936, s.7.

805 Son Posta, 28 Eyliil 1937, s.5.
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memnun oldugunu ve Nazilli’"de Izmir piyasasindan daha cok istifade ettigini
sOylemekteydi®®.

Basma fabrikasi ilge statiisiindeki Nazilli i¢in biiyiik bir istthdam kaynagi idi.
Fabrikada ortalama {i¢ bin is¢i calismaktaydi. Aileleriyle birlikte bu say1 yaklasik olarak
on iki bin kisiyi bulmaktaydi. Bu rakam, 1935°te yapilan niifus sayimima gore merkez
niifusu 12.005 olan Nazilli’nin niifusunun neredeyse tamamina denk gelmekteydi®.

Fabrika, Ege Bolgesi’nin disinda Tiirkiye’nin bir¢ok yerinden is¢i kabul ederek
genis ¢apl1 bir istihdam sagladi. Oyle ki 1972-1980 déneminde muvakkat dokuma isgisi
olarak goreve baslayip 1980-2002 doneminde asil kadro ile dokumact gérevine devam
eden Mustafa Cakir ile yapilan gériismede, babasmin Ispirli Ishak Cavus tarafindan
1955°te Erzurum’un Ispir ilcesi’nden Nazilli’ye getirildigini daha sonraki yillarda yine
Ishak Cavus tarafindan fabrikanin dzellikle ambarlaria ve ¢irgir depolarina ¢ok sayida
Ispirli’nin getirilerek istihdam ettirildigini soylemekteydi®®.

Fabrika, Nazilli’den yaklasik 3 km uzaklikta oldugu i¢in biitiin ¢alisanlarin
ithtiyaglarini karsilayacak ve iginde evleri, apartmanlari, hastanesi, kantini, spor sahalari
ve sinemas1 bulunan “Siimer Mahallesi” kuruldu®®. Mahalle i¢inde ustalar i¢in kirk
sekiz ve isciler i¢in yedi yiiz seksen ev insa edildi. Isciler fabrikadan ¢iktiktan sonra bu
evlerde her tiirlii konfora sahip bir ortamda yasamaktaydi®®. Apartman dairelerinde tig-
bes oda, ayr1 mutfak ve banyo daireleri bulunmaktaydi®. Calisanlar aksamlar1 isterse
fabrikanin sinema veya tiyatrosuna gidebilmekte®? isterse fabrikanin kiitiiphanesinden
ticretsiz kitap alabilmekteydi®s.

Fabrika ayn1 zamanda bir egitim kurumu vazifesi gérmekteydi. Burada egitim
alacak montdrler icin kurslar diizenlenmekteydi. Cocuklara yaz donemlerinde fen,
sosyal bilgiler ve yabanci dil dersleri verilmekte, yetistirme ve gelistirme kurslar
acilmaktaydi. Nazilli Erkek Sanat Enstitiisi Tekstil Boliimii 6grencilerine ise
fabrikadaki teknik elemanlarin gézetimde uygulamali olarak teorik ve pratik dersler

gosterilmekteydi®.
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Fabrikada iscilere ortalama 1.700 kalori degerinde bir 6glin yemek verilirdi.
Boyahane, kaynakhane ve benzeri yerlerde calisip kimyevi maddeler ile i¢ ige olan
iscilere her giin bir kiloya yakin siit dagitilirdi. Cocuklu is¢ilere ¢cocuk parasi, dogum
yapan is¢ilere ise sigorta tarafindan 120 lira 6denirdi. Ayrica evlenen iscilere bir veya
iki aylik kazanglar1 miktarinda yardim yapilirdi. Is kazasina ugrayan ¢alisanlarin tedavi
stiresinde alamadiklar1 yevmiyeleri sigorta tarafindan karsilanirdi®.

Calisanlara spor yapabilecekleri ortamlar da sunuldu. Fabrika biinyesinde
“Stimer Kuliibii” kuruldu®®. Kuliip adina 1928 Olimpiyatlari’na katilan sporcu Sevki
Bey, Nazilli’deki sporcu gengleri caligtirdi®.

Nazilli Basma Fabrikasi’'nda calisanlarin yani sira ilge halkina da hizmet
verebilecek saglik tesisleri vardi. Fabrika biinyesinde yirmi yataklik hastane,
ameliyathane, eczane, tahlil laboratuvarlari, muayenchane ve tedavihane
bulunmaktaydi®®. Ayrica on iki yatakli bir revir kuruldu. Bu sayede Safranbolu
Memleket Hastanesi’ne gonderilen hastalar burada tedavi edilmekte ve yatirilmaktaydi.
Kiiciik bir eczanenin de bulundugu revirde bir muayene odasi, hasta bekleme yeri, on
yatakli biiyiik bir kogus, camasirhane, yikama odas1 ve iki yatakli bir tecrit odas1 vardi.
Ozellikle acil vakalarda revir 5nemli rol oynamaktayd:®®,

Fabrikanin kurulusu Nazilli’nin kentsel gelisimini de olumlu yonde etkiledi.
Imar galismalar ile dagmik hiikiimet daireleri bir araya toplandi. Yeni bir hiikiimet
konag: insa edildi. Ilgede atdlyeleri, yemek salonlari, mutfak, doktor ve konusma
odalar1 olan bir cezaevi agildi®®. Belediye tarafindan Nazilli Pamuk Istasyonu’ndan
fabrikaya kadar olan kisimda biiyiik bir cadde agild1 ve ad1 “Bayar Caddesi” oldu®?'.

Gazeteci-Yazar Adnan Bilget, “Yeni Asir” gazetesinin 7 Nisan 1937 tarihli
nlishasinda basma fabrikasinin kurulmasinin ardindan Nazilli’de meydana gelen
degisimleri su ciimlelerle ifade etti: “Esasen bir seneden beri Nazilli taninmaz bir hale
geldi. Fabrikanin kurulusu Nazillilerin baslarina devlet kusunun konmast gibi bir sey
oldu. Memlekete para akip gidiyor. Daha bir yil evvel ziyaret ettigim Nazilli ile simdiki
Nazilli arasinda epeyce farklar var. Sehir kalabaliklasmig. Oteller, lokantalar,

Aydin’dan bile muntazam. Nazilli dokuma kombinasina devlet eli girdikten sonra Nazilli

815 G. Dikmen, Nazilli Tarih ve Cografyasi..., s.144.
816 Yeni Asir, 10 Nisan 1937, s.4.

817 Aksam, 14 Kanunusani, 1937, s.6.
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819 Son Posta, 13 Birincitesrin 1937, s.5.
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ve havalisinde tek issiz adam kalmamis. Fabrika her is isteyeni miinasip vazifelere
kabul ettigi icin is¢i ticretleri yiikselmis. O kadar ki fabrika is¢i bulmakta bazen
miiskiilat bile ¢ekiyor. Nazilli’ye ¢alismak tizere haricten gelenler arttigi icin ev buhrani
baslamis. Bu vaziyet bina kiymetlerine bile tesir yapmuis. Izmir’de kolaylikla ayligi 18-
20 liraya kiralanabilen evler Nazilli’de hem de nazla 30 liradan yukari kiralaniyor.
Bina kiymetleri olduk¢a yiikselmis. Buca’'da 1.200 liraya satilan bir ev, Nazilli’de
10.000 liradan asag degildir. Nazilli’de iki seneden beri evienenlerin sayist epeyce
artmis. Evlenmeler, bilhassa koylerde daha fazlaymis. Sebebini de izah ettiler. Bu
seneye varmncaya kadar koylii dort yil swrayla kitlik ¢ekmis. Ya mahsul olmamig. Yahut
olmus ta para etmemis. Giinde 25 kurus kazanmayan koylii hafta basinda fabrikadan §-
10 lira alinca dogru kéy muhtarina kosmaya baslamis. Her is gorenekle olurmus.
Evleneni goren cesaretlenmis. Simdi hemen her hafta koylerde diigiin kazanlar
kayniyormus .82

Nazilli Basma Fabrikasi ile dokuma sanayisinde elde edilen tecriibe ve bilgi
birikimi tilke sanayisinin gelismesini sagladi. Sahsi girisim agisindan Sabanci ailesinin
sanayiye girisinde Nazilli Basma Fabrikasi’nin ve Stimerbank’mn 6nemli katkilari oldu.
Oyle ki Cumhurbaskani Celadl Bayar 1950°deki Adana ziyaretinde Hact Omer
Sabanci’nin da bulundugu bir ortamda: “Adana 'nin pamugu ile buradaki geng kizlara
ceyiz yapacak, gelinleri giydirecek, Nazilli’deki fabrika gibi fabrikay: yapacak
miitesebbis artyorum” deyince Hact Omer Bey: “Ben talibim Efendim yanitini
vermisti.

Nazilli Basma Fabrikasi’n1 gezen ve gerekli izinleri alan Hact Omer Bey,
fabrikayr Adana’nin onde gelen ailelerinden Bosnali Salih Efendi’nin basma sirketi
blinyesinde kurmayr uygun buldu. Bu amagla %50’si Bosnalilarin ve 9%50’si
Sabancilarin olmak iizere “BOSSA” adinda bir sirket tesis edildi. BOSSA Iplik ve Bez
Fabrikasi’nin projesinde ve makine islerinde Siimerbank’tan Fazli Turgay Bey’in
onemli katkilar1 oldu. Fabrikanin insas1 1954’te tamamlandi. Ingolstadt fabrikasindan
alian 13.000 ig makinesi fabrikaya monte edildi ve pamuk ipligi ile iiretime baslandi®?.
Boylece bir kamu kurulusu olan ve devlet¢ilik ilkesi dogrultusunda hareket eden
Stimerbank’in ilerleyen silireg ile birlikte liberal ekonomik diizen i¢inde sahsi

tesebbiisleri destekledigini gormekteyiz.

822 Adnan Bilget, “Nazilli Taminmaz Bir Hale Geldi”, Yeni Asir, (7 Nisan 1937), s.4.
823 Sakip Sabanci, Iste Hayatim, Istanbul, 1985, 5.65.
824 S Sabanci, Iste Hayatim, s.66-68.
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F- BURSA MERINOS FABRIKASI
1- Merinos ve Cumhuriyet Donemi’nde Merinos’un Dokuma Sanayisinde
Kullanilmasi

Merinos®® koyunu Ortacag’da Anadolu, Kuzey Afrika ve Ortadogu’dan
Ispanya’ya getirildi. Ispanyol “Churros” irki koyun ile birlestirilen merinosun
yurtdisina ¢ikarilmasit yasaklandi. Yasagin XIX. yy’in ortalarinda kaldirilmasiyla
birlikte merinos koyunu tiim diinyaya yayilmaya basladi. Ispanya’da yetistirilen
merinos koyunu baslangigta yapagi koyunu olarak iiretilirken Fransiz ve Almanlar
tarafindan hem yapagi hem de et koyunu olarak kullanildi ve boylece ekonomik getirisi
daha yiiksek bir 1rk haline getirildi®?.

Tiirkiye’de bulunan koyun 1rklar1 genel olarak bulundugu bolgenin zorlu iklim
sartlarina ve hastaliklarma karst oldukga dayanmikliydi. Ulkede yetistirilen koyun
cinslerinin yapagilar1 kivircik koyunu da dahil olmak tizere kalin ve az da olsa kaba idi.
Bundan dolay1 bu cins koyunlarin yiinleri, taranmis ince yiin ipliklerin iiretimi igin
elverigli degildi®¥. Bu yapagilar ancak hali, kilim, kece ve kaba kumas iiretiminde
kullanilmaya uygundu®®. Tiirkiye bundan dolay1 ince, zarif ve saglam kumaslar imal
etmek igin “kamgarn” adi verilen yiiksek kalitede yiin iplikler ithal etmekteydi. Yiinlii
kumas sanayisinin énemli bir boliimiinii olusturan bu yan firiiniin yurti¢inden temin
edilmesi ise iilke i¢in dnemli bir ihtiyacti®°.

Dokuma sanayi i¢in 6nemli olan ince ve dayanikli yiinlerin elde edildigi merinos
cinsi koyunlar Tiirkiye’ye Ispanya’dan ilk kez 1841°de getirildi. Hayrabolu’da kurulan
ciftlikte yetistirilen bu koyunlarin yiinleri Feshane Fabrikasi’'nda islenecekti.
Koyunlardan alinan yiinlerden olumlu sonuglar elde edilmesi {izerine bunlarin sayisin
arttirmak ve daha fazla yiin elde etmek icin 1843°te Mihali¢ Ciftligi’ne ¢ok sayida
merinos kogu getirildi. Hiikiimet tarafindan 1844°te Silistre, Edirne, Selanik ve Vidin
vilayetleri ile Midilli, Istankdy, Kibris, Limni, Erdek, Rodos ve Bozcaada’da yetistirilen
merinos koyunlarindan vergi alinmamasi karar1 alindi. Ancak kapitiilasyonlarin verdigi

imtiyazlar sonucu iilkeye giren yabanci kumaslarin dokumacilik sektdriine zarar

825 “Merinos” kelimesi eski Tirkge’de; “uzun, ince, dayanikli” manasina gelmektedir. (Merinos
Yetistiricilerine Merinos Miifettigliginin (")giitleri, Bursa, 1937, s.3.)

826 Merinos Yetistiricilerine Merinos Miifettisliginin Ogiitleri, s.3, 4.

827 Cumhuriyet, 28 Ikincikanun 1938, s.7.

828 1938 Ziraat Kongresi i¢cin Veteriner isleri Umum Miidiirliigince Hazirlanan Koyunculuk
(Merinos, Tiftik) Raporudur, Ankara, 1938, s.3.

829 Siimer Bank Bursa Merinos Fabrikasi, Ankara, 1952, s.2.
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vermesi ve halkin bu konuda egitimsiz olmasi gibi nedenlerden dolayr merinos
yetistiriciligi gelisim siirecini tamamlayamadan kesintiye ugradi®®.

Merinos koyunu ile ilgili ¢alismalar XIX. yy’in sonlarina dogru tekrar basladi ve
Macaristan’dan 1890 ve 1910 yillarinda merinos koyunlari ithal edildi. Halkali Ziraat
Mektebi’'nde merinos koyunu yetistiriciligi {lizerine yapilan c¢aligmalar uzman
ziraat¢ilarin olmamasi nedeniyle basarisiz oldu®.

Bu donemde diinyaya ince yiin satan ii¢ bolge Giliney Amerika, Avusturalya ve
Giiney Afrika idi. Giiney Amerika yiinlerinin neredeyse tamamini Japonya almaktaydi.
Avusturalya ile Giiney Afrika ise Ingiliz hakimiyetinde olduklarindan dolayr merinos
yiiniinii tek elden tiim diinyaya istedigi fiyattan satabilmekteydi. Ornegin Almanya,
Ingiltere’ye yiin i¢in yilda 300.000.000 mark déviz ddemekteydi. Tiirkiye, merinos
yiinline verilecek dovizin iilkede kalmasi i¢in merinos yapagisini iiretecek tesisleri
kurma ¢aligmalarma basladi®?. Caligmalar dogrultusunda Tirkiye’ye 1928°de
Macaristan’dan merinos koyun ve koglari getirildi. Yine Macaristan’dan 1928’den
1930’un sonuna kadar 1.759 merinos koyunu ve 914 merinos kogu ithal edildi. Bunlarin
bir kism1 halka, bir kismi1 da Karacabey Harasi’na verildi®®.

1933’e gelindiginde ise ithal edilen merinos sayist 2.735 koyun ve 1.009 kog¢
olmak tizere 3.744’e ulasti. Ancak Macar merinoslarinin ¢ok ince yapili bir yiine sahip
olmasi, kurulacak merinos fabrikasi i¢in 6nemli bir engel olusturmaktaydi. Bundan
dolayr Macar merinoslarinin ithalinden vazgecildi. Bunun iizerine 1935’te iyi yiin ve et
randimanina sahip oldugu belirlenen Alman 1rki1 merinoslarimin ithaline karar verildi.
Almanya’dan Karacabey Harasi’na 1935-1937 doneminde 250 merinos kogu ve 500
merinos koyunu getirtildis,

Yapilan tecriibeler sonucu Bursa’dan Canakkale’ye kadar olan sahadaki yerli
koyunlarin merinos tiiriine doniistiiriilebilecegi sonucuna ulasildi®*. Bu durum hem
fabrika hem de iilke ekonomisi ve ziraati agisindan dnemli bir gelismeydi. Oyle ki
merinos koyunu yetistiriciligi ile yiinlii dokuma sanayisinin ihtiyag duydugu kamgarn
ipliginin temini i¢in disartya giden paranin énemli bir boliimii yurticinde kalacak ve

tilkedeki hayvancilik faaliyetine yeni bir kol olarak merinos koyunu yetistiriciligi dahil

830 Tiirk Ekonomisi, S.35, (Mayis 1946), s.143,
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833 Ahmet Nazim, Merinos Yetistirilmesi ve Takibi Lazimgelen Usuller, istanbul, 1931, 5.6-8.

834 On Besinci Y1l Kitabi, 5.458.

8% Sedat Ataman, Ekonomik ve Endiistriyel Bursa Cumhuriyet Bayrammmzin 15 inci
Yildoniimiinde, Bursa, 1938, s.28.
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edilecekti®®. Almanya’dan getirilen merinos koyun ve koglari yapilan incelemeler
sonucu iklim agisindan en uygun yerler olan Bursa, Balikesir ve Canakkale illerinde
yerlestirilecekti®’.

Merinos koyunundan ortalama olarak 1.5 kg yiin alinmaktaydi. Bu ise kurulacak
fabrika i¢in yaklagik bir milyon merinos koyununa ihtiyac oldugu anlamina
gelmekteydi. Ancak Tiirkiye’deki merinos koyunlarinin sayisi yirmi sekiz bin idi. Bu
miktar ile fabrikanin yiin ihtiyacinin karsilanmasi miimkiin goriilmiiyordu. Bundan
dolay1 baslangicta merinos yiinliniin yaklasik %80’ninin yurtdisindan alinmasi
Ongoriildi. Kisa siire iginde bu yiinliin tamaminin yurticinden temin edilmesi ¢ok
onemliydi. Bu amagla Ziraat Vekaleti tarafindan merinos koyunlarini iiretip, cogaltmak
ve iilkedeki koyun cinslerini 1slah etmek i¢in bir takim 6nlemler alindi®®.

Hiikiimet’in yaptig1 calismalar sonucu merinos koyununun sayim vergisi diger
koyunlara oranla yar1 yariya indirildi®®. Yerli koyunlardan elde edilen 1 kg yapag:
piyasada en fazla 70 kurus iken, merinos yapagilart 110 kurus seviyelerindeydi.
Hiikiimet merinos yapagisi i¢in kilo basina 30 kurus ek ddeme yapmaktaydi. Boylece
bir merinos koyunu yalniz sayim ve yapagidan 440 kurus gelir getirmekteydi. Yapagi
itibariyle yerli koyunlardan ¢ok daha karli olan merinos koyunu ayni zamanda erken
gelisim gosterdiginden dolay1 et yoniinden de en az iki kat verim saglamaktaydi®%.

Ziraat Vekaleti verilen destekler sonrasi merinos yetistiriciliginde gelinen
noktay1 ve ilerleyen donemde merinos yiiniiniin ne yonde kullanilacagi hakkinda sunlar1
soylemekteydi: “Memleket koyunlarimin yapagilarimi 1slah etmek ve bu suretle
memleketimiz dokuma fabrikalarimin ihtiyacini yurticinden temin etmek maksadiyla
1928, 1929, 1930 senelerinde Macaristan ve Almanya’dan tarak yapag
merinoslarindan Tiirkiye’ye 920 kog, 1815 ana koyun ithal edilmis ve bunlarla
cogaltma ve 1slaha devam edilmistir. Karacabey harasinda yapilan arastirmalar
neticesinde memleketimiz hayvanlarini tetkik icin Tiirkiye'ye 1932 ve 1933 senelerinde
getirilen yiiksek zootekni dlimlerinden Prof. Verman'da merinoslarin Tiirkiye'ye
tamamiyla uyum sagladiklarim ve vasiflarini kaybetmediklerini ve bilhassa vasiflarin

tamamen yavrularina naklettiklerini bildirmistiv. Bursa, Balikesir ve Canakkale
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vilayetlerindeki yetistiricilere her sene parasiz olarak merinos dagitilmaktadir. Bugiin
(1934) Karacabey haras: miiessesesinde 2.643 saf kan ve 5.859 da yarim kan merinos ki
toplam 3.151 saf kan merinos ve 7.033 yarum kan merinos vardir. Merinos yapagisinin
dahilde yikamip, kamgarn ipligini temin i¢in Hiikiimet, fabrikalarinda kamgarn ipligi
tesisati  kurulmasina ¢alisilmaktadir. Bu suretle memleket ddhilinde yetisen
koyunlarimizin  ince yapagilariyla ve kendi tesisatimizla ince kumaslar imal
edilebilecektir.”s

Merinos koyununun sayisini arttirmak igin 1935’te Bursa’da “Merinos
Yetistirme Miifettisligi” faaliyete gecti. 1936’da 19.000 merinos koyununun {izerinde
1slah caligmast yapildi. Bu sayr 1937°de onemli bir artis kaydederek 75.912 koyuna
yiikseldi®?. Tiirkiye’deki merinos koyunu sayist 1937°e gelindiginde 1.021.185 idi.
Bunun %45°1 ¢esitli etkenlerden dolay: ¢ikarildiginda geriye 607.605 merinos koyunu
kalmaktaydi. Bu oran ise merinos yetistiriciligi planinin gerektirdigi miktardan ¢ok az
idis®,

Iktisat Vekili gérevinde bulunan Celal Bayar 1934’te yaptig1 agiklamada: “Bir
taraftan yerli yapagi cinsinin islahina devam etmekle beraber, merinos cinsi koyunlarin
yetistirilmesine de ¢alisilacaktir. 45 kuruga satilan yapagiya karst merinos yiinleri 125
kurusa satilmaktadir. Kurulacak olan bu fabrika i¢in dahilde isleyecek yiin bulunmazsa
haricten ihtiyactmiz igin 2.500.000 kilo yiin getirtmek mecburiyetinde kalacagiz.’®*
demekteydi.

Celal Bayar’in hedefledigi 2.500.000 kg merinos yliniinii {iretmek i¢in ise en az
800.000 merinos koyununa ihtiya¢ vardi. Bu sayiya ulasmak i¢in bir takim calismalar
yapildi. Oncelikle mera ve gayir sahalar1 genisletildi. Merinos koyununun yetistirildigi
bolgelere merinos teskilatinda gorevli veterinerlerin disinda, belirli illerden de
veterinerler getirtildi. Merinos yetistiricilerine tesvik primleri verildi. Tim bu
imkanlarin saglanmasinin ardindan merinos sayisinda artis kaydedildi. Artan merinos
koyunu sayist sonrasi, merinos yiiniinii yurticinde liretmek, islemek ve bunu tesvik
etmek iizere Bursa civarinda bir merinos fabrikasinin kurulmasi uygun goriildii®*.

Sonug olarak Tiirkiye’ye ilk kez 1841°de Ispanya’dan daha sonraki yillarda ise

Macaristan’dan getirtilen merinos koyun ve koglarinin sanayiye tatbiki gerek merinos

81 Milliyet, 10 Kanunusani, 1934, s.1-5.

842 g, Ataman, Ekonomik ve Endiistriyel Bursa..., s.25.
843 1938 Ziraat Kongresi i¢in Veteriner isleri..., s.5.
844 Ayin Tarihi, S.2 (1-31 II. Kanun 1934), s.5.

85 BCA, 30.10.166.154.8.11.

184



lizerine uzmanlagmis ziraat¢ilarin bulunmamasi gerekse Macar merinoslarinin ¢ok ince
bir yiin yapisina sahip olmasi nedeniyle sonugsuz kalacakti. Merinos yiiniiniin sanayide
kullanilmas: i¢in Cumhuriyet Dénemi’nde yapilan yogun g¢alismalar sonucu oldukca
onemli ilerlemeler kaydedildi. Bundan dolay1 yiin kalitesi ve et orani bakimindan
yiiksek seviyede olan Alman merinoslarinin ithaline 1935°te karar verildi. Yetistiricilere
destekler saglandi. Yapilan calismalar sonrasi bir merinos fabrikasinin kurulmasina

karar verilmesi ise gosterilen ¢abalari taglandiran bir gelisme olacakti.

2- Bursa Merinos Fabrikasi’nin Kurulus Siireci ve Yapim Faaliyeti

Dokuma sanayi icin kivircik koyunu olmak iizere tiim koyunlarin yapagilari
“kamgarn” adi verilen yiiksek kalitede taranmis yiin iplikleri iiretmeye uygun degildi.
Bagta Hereke ve Feshane olmak iizere yiinlii dokuma fabrikalar1 ince yiin ipliklerin
timiinii  yurtdigindan getirtiyorlardi. Bundan dolayr BBYSP’ye kamgarn ipligini
iiretecek bir fabrikanin ilave edilmesine karar verildi®*. Bu dogrultuda iktisat Vekili
Celal Bayar beraberlerinde Siimerbank Genel Miidiirii Nurullah Esat Siimer ve Hereke
Fabrikas1 Midiirii Resat beyler ile Bursa’ya geldi. Kendileri, kurulmasi planlanan
kamgran fabrikas1 hakkinda incelemelerde bulundu®”.

Stimerbank merinos fabrikasinin kurulacag:i yer olarak Bursa’yr secti. Bunun
temel nedenlerine bakildiginda; oncelikle Bursa tarihi gegmisi itibariyle ipek yolunun
en onemli glizergahlarindan biriydi. Bursa, fabrikay: isletecek debide ve bol miktarda
temiz su kaynaklarina sahipti. Konumu itibariyle Marmara, Ege, I¢ Anadolu ve
Karadeniz Bolgesi’ne yakindi. Kara, deniz ve demir yollar1 ile baglantis1 oldugu i¢in
fabrikada iretilecek mamuller hizli bir sekilde ¢evresindeki bilyiik tiikketim pazarlarina
ulastirilabilirdi. Sehirde, fabrikaya her donem is¢i temin edilebilecek bir niifus
yogunlugu bulunmaktaydi. Iktisadi birikimi ve tecriibesi fazla olan sehir, merinos
fabrikasinin hammaddesini olusturan merinos yapagisinin elde edilecegi Canakkale ve
Balikesir bolgeleri ile Karacabey Harasi’na olduk¢a yakin bir yerdeydi®.

Bursa’da kurulacak fabrika i¢in en basta bol ve temiz bir suya ihtiya¢ vardi. Bu
nedenle fabrikanin insaatina baslanmadan Once ilk olarak sehrin sulari tahlil ettirildi.
Sularin yiin ipligini tiretmek icin uygun 6zelliklere sahip oldugu anlasildi. Saniyede 17

litre su kullanmasi gerektiginden debisi yliksek su kaynaklarinin tespiti lizerine bir

846 g, Ataman, Ekonomik ve Endiistriyel Bursa..., 5.28.

87 Cumhuriyet, 14 Tegrinisani 1934, s.3.

848 Metin Altun, Hasan Unlii, Fatma Kesiriklioglu, Cumhuriyetin Kurulus Yillarinda Bursa ve
Merinos, Bursa, 2001, s.90, 91.
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arastirma yapildi. Uludag Oteli’nin dogusundan gecen Balikli Deresi ile batisindan
gecen Zobran Deresi’nin en kuru dénemi olan 19 Kasim 1934’ te olgilimler yapildi.
Balikl1 Deresi’nin saniyede 70 litre, Zobra Deresi’nin ise saniyede 28 litre su akittigi
belirlendi. Bunlara 8 litre su ilave edilmesine ve bunun saniyede en az 50 litre su
tagiyacak betonarme borular ile Bursa’ya getirilmesine karar verildi. Fabrikaya
verilecek su, sehrin i¢inde kurulacak 1.500 tonluk 6zel bir depoda toplanacakti. Diger
kismui ise sehrin ana su tesisatina verilerek Bursa halkinin su ihtiyaci karsilanacakti®.
Buna ek olarak fabrikanin kurulacagi saha iginde ii¢ biiylik sondaj calismasi yapildi.
Artezyen kuyularindan biri 98 m derinliginde olup saniyede 22.5 litre su tasimaktaydi®®.

Bursa Merinos Fabrikasi’nin, Ipek-is ile elektrik fabrikasinin bulundugu
Mudanya-Bursa demiryolu hatt1 yakilarindaki 40.250 m?’lik bir arazi iizerinde insa
edilmesine Kkarar verildi®st. Oncelikle Ingiliz sistemi ile ¢alisan iplik makineleri, iplik
yikama {nitesi, elektrik santrali, elektrik malzemesi ve motorlari, su, 1sitma ve
rutubetlendirme tesisati, boyahane, asansorler, fizik ve kimya laboratuvari
kurulacakti®?. Bunlarin disinda revir, kooperatif, kantin ve yiizme havuzlar1 da
bulunacakti®s. Elektrik santrali binas1 135.000 liraya, tamirhane insaat1 ise 280.000
liraya mal olacakti®.

Merinos fabrikasinin insaat igleri li¢ kisim iizerinden ihale edildi. Bunlardan esas
fabrika binasi, idari kisim ve ylin yikama daireleri ile kuvvet santrali ve binalar1 Nuri
Demirag’a®s ihale edildi®*®. Ayn1 zamanda 156.000 lira degerindeki ham yiin, mamul

yiin ve malzeme deposu da ihale kapsamina alindi®’.

849 Cumhuriyet, 2 Subat 1935, s.6.

850 Acik Ses, 15 Agustos 1936, s.1.

&1 Endiistri, S.7, (Mart 1938), s.147.

82 BCA, 30.18.1.2.66.57.9.

83 Bursa Sesleri, 11 Eyliil 1936, s.1.

84 Cumbhuriyet, 13 Agustos 1936, s.4.

85 Nuri Demirag 1886’da Sivas’in Divrigi ilgesinde dogdu. Ik ve ortaokulu Divrigi’de tamamlad.
(Necmettin Deliorman, Nuri Demirag’in Hayat ve Miicadeleleri, Istanbul, 1957, s.7.); Nuri Demirag
1906°’da Ziraat Bankasi’nin Kangal Subesi’ne memur olarak atandi. Memuriyetine Maliye Vekaleti’nde
devam etti. Ilk Tiirk sigara kdgidimi 1922°de iiretti. Samsun-Sivas demiryolu hattinin ilk 7 km’lik
boliimiiniin ihalesini 1924’te aldi. Boylece miiteahhitlige basladi. 1937°de Divrigi’ye “Gok Ortaokulunu
yaptirdi. Gergeklestirmeyi amagladigi “Gok Universitesi” uygulamasim ilk kez hayata gegirdi. Istanbul
Yesilkdy’de bir “Gok Okulu” acti. Tk Tiirk ugaginin ve parasiitiiniin iiretimini 1936’da gerceklestirdi.
Sivas-Erzurum demiryolu hatt1 insaatimin ihalesini aldi. Bursa Merinos ve izmit Seliiloz Fabrikasi’nin
insaatlarinin bir kisminda yer aldi. 1942’de Keban’a bir barajin insa edilmesi ve istanbul Bogazi’na bir
koprii kurulmas: Onerisinde bulundu. (Fatih M. Dervisoglu, Nuri Demirag Tiirkiye’nin Havacihk
Efsanesi, Istanbul, 2010, 5.19-21.)

8% 3. Ataman, Ekonomik ve Endiistriyel Bursa..., s.30.

87 Cumhuriyet, 13 Agustos 1936, s.4.

186



Stimerbank, merinosun yiinii disinda ilkenin tiftik ipligi ihtiyacin1 da goz
ontinde bulundurdu. Fabrikaya bir tiftik kismi da eklendi. Boylece Tiirkiye’de yiiksek
numarali saf tiftik ipligi {iretimi merinos fabrikasi ile baslayacakti. Fabrika yilda
yaklasik 50.000 kg tiftik ipligi iiretebilecekti®®.

Bursa Merinos Fabrikasi’nin insasina 26 Kasim 1935°te baglandi®®. Fabrikanin
temeli ise Basvekil Ismet Inonii tarafindan 28 Kasim 1935°te atildi®®. Basvekil Ismet
Inénii temel atma tdreni miinasebetiyle su agiklamalarda bulundu: “Arkadaslar!
Memleketimizin kamgarn fabrikasimin temelini biraz sonra atacagiz. Sefimiz Atatiirk,
fabrikaya ‘Merinos fabrikasi’ adini vermislerdir. Merinos, eski Tiirk dilinde ince ve
uzun demektir. Bu adla, fabrikanin is ve istikbali sonuglarint tebariiz ettirmis oluyorum.
Bu kurulus, Atatiirk’iin devrim boyunca her isteki yakin ilgisinin yeni bir delilidir. Iyi
ince ve uzun yiin, kendi topraklarimizda tiretilebilecek, emek verdik, daha da verecegiz.
En iyi yiinii yurt iginde yetistirecegiz. Fabrikamn yiin yetistirme ve isleme gibi iki
cephesiyle endiistri ve ziraat bakimindan varligint one koymus oluyorum. 3.500.000 lira
sarf edecegiz ve ii¢ milyon kiisur kilo yiin isleyecektir. 16.000 egirme igi, 6.700 katlama
igi bulunacaktir. Bizde simdiye kadar yikama ve biikme tarzinda iplik yapiuiyor ve
bundan kumas dokunuyordu. Bu fabrikada yikanmamis yapagidan iplik ¢ikarip kumas
vapacagiz. Bu iglerin hepsini memlekette bu fabrika ile kurmus oluyoruz. Cumhuriyet
taahhiitlerini daima yerine getirmistir. Bunu da yerine getirecegiz. Simdi temelini
atryoruz. 1937 de kiiciik bir sehir gibi etrafina nurlar sagarak igleyecektir. Hep beraber,
yurdun bayindirligi i¢in Cumhuriyet’in ve Atatiirk’iin her sahada miitemadi eserler

viicuda getirmekte oldugunu hatirdan ¢tkarmayalim.’®

88 Cumhuriyet, 15 Subat 1938, s.7.; Tiftikler dokuma sanayinde kullanilmaktaydi. Ozellikle mobilya
kadifeleri ile bir kisim hali, elbise astar1, sof, kadin kumaslar: iiretiminde kullanilmaktaydi. Tiftiklerden
taranmis iplik sisteminde elli alt1 ile altmis numaraya kadar iplik yapilabilmekteydi. Tiftikler yiine
nazaran daha yagsiz ve tersiz olduklari i¢in yikandiklar1 zaman kirli agirliklarinin sadece %10-%20
kadarini kaybetmekteydi. Bursa Merinos Fabrikasi, tiftiklerden baska kil ipligi imalatin1 da yapmaktaydi.
Taranmis yiin ipligi endiistrisinin biitiin imkan ve imalat sistemlerine sahipti. Ulkede yiiksek numarada
saf tiftik ipligi yapilmasi Bursa Merinos Fabrikasi ile birlikte basladi. (Son Posta, 15 Subat 1938, s.12.)
89 3. Ataman, Ekonomik ve Endiistriyel Bursa..., s.28.; Bursa Sesleri, 11 Eyliil 1936, s.1.; Mustafa
Kemal Atatiirk, Bursa Merinos Fabrikasi’nin ingasina baglandigi 26 Kasim 1935’te “merinos”un kokeni
hakkinda sunlar1 yazmisti: “Merinosun kékii, ince demektir. Yakutca’da, ibir, ebir seklindedir. Ince
demektir. ‘Ibir samigi, ince yagmur’ demektir. Yakut¢a’'da sozdiir. Merinos, uzunca, incelik (ince, uzunca
yiin). Merinos sozii, Ispanya’dan giden Iber Tiirkleriyle oraya intikal etmistir. Bu, Tiirk ulusunun oraya
otiirdiikleri koyunlarla, onlarin yiinlerine ve bu yiinlerden yapilan kumaslara isim olmustur. (un chale de
merinos)”. Mustafa Kemal Atatiirk’iin El Yazis1 Belgesi, Merinos Tekstil Sanayi Miizesi’'nde
sergilenmektedir. Ziyaretimiz esnasinda bu belgenin bir kopyasi tarafimizca edinilmistir. (Bkz. Ekler.
Foto: 62.)

80 Siimerbank X uncu Yil, s.66.; Siimer Bank Bursa Merinos Fabrikasi, s.1.; Cumhuriyetin 50.
Yilinda Siimerbank 1933-1973, 5.126.

81 Siimerbank X uncu Yi1l, s.66.
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Ismet inénii konusmasmin devaminda 3.500.000 liraya mal olan kagit
fabrikasinin iki ay i¢inde faaliyete gececegini sdyledi. Zonguldak’ta iki ve baska yerde
bir tane olmak {izere yeni fabrikalarin agilmasi i¢in caligmalar yapildigimi ifade etti.
Hiikiimetin bu konudaki kararliligin1 gdstermek amaciyla bir hafta i¢inde yapilan
yatirimlar i¢in biitgeden 25.000.000 lira kaynak ayrildigini belirtti®?.

Bagvekil Ismet Indnii kiirsiiden indikten sonra temele konulacak su yaziy:
imzalad: “Basbakan Ismet Inénii, Siimer Bank’in kurdugu ilk Tiirk Merinos
fabrikasinin temelini burada attr”®® Bagvekil daha sonra temele indi ve elindeki mala ile
temele birka¢ parga harg att1. Bagvekilin ardindan Iktisat Vekili, Bursa Valisi ve Ismet
Inénii’niin esi temele harg biraktilare®,

Temel kazis1 yapilan fabrikanin yerinin ayni zamanda toprak mukavemeti de
Olciildii. Temele su sizmasini 6nlemek i¢in tiim alanin ¢evresi 5-6 m derinliginde ve bir
tarafi killi duvarla oriilen derin koruma hendekleri ile emniyet altina alindi. Bu
hendeklerde toplanan sularin bir boliimii ovaya akitilacak, diger bolimii ise is¢iler igin
yapilacak biiylik ylizme havuzuna verilecekti. Arazinin ¢ok sulu olmasi nedeniyle
is¢ilerin su i¢ine batmamasi i¢in bir ekskavator ile drenaj ¢alismasi yapilmaktaydi.
Kurutulan alanda ayrica isciler i¢in bir tenis kortu, bir stadyum ve amfiteatr seklinde
biiyiik bir meydan yapilacakt1®. Insa calismalari esnasinda gevreye verilecek zarari en
az seviyeye indirmek igin biiyiik bir hassasiyet gosterildi. Oyle ki, fabrikanin insa
edilecegi saha iizerindeki agacglar kesilmeden baska tarafa nakledildi ve yeniden
dikildi®es,

Merinos fabrikasinin makineleri; Almanya’nin Deutsche Spinnereimaschinenbau
A. G. Ingolstadt/Oberbayern®’, Siemens, Schulze, AEG ve Benhard firmalarindan

alindi®%. Makinalarin tiretim yontemlerini 6grenmek ve Siimerbank ait isleri takip etmek

82 Siimerbank X uncu Yil, s.66.

853 Ulus, 29 Sontesrin 1935, s.3.; Cumhuriyet, 29 ikincitesrin 1935, s.7.

84 Cumhuriyet, 29 ikincitesrin 1935, s.7.

865 Cumhuriyet, 3 Subat 1936, s.4.

86 Cumbhuriyet, 3 Subat 1936, s.4.

87 BCA, 30.18.1.2.66.60.1.

88 S, Ataman, Ekonomik ve Endiistriyel Bursa..., s.30.; Bursa Sesleri, 10 Subat 1937, s.1.; Fabrikaya
alinan 1938 model makinalarin bir kismina bakildiginda: Rich Hartman marka fitil makinasi, Hamel
marka iplik buhar kazan1 ve fantezi biikiim makinasi, J. G. Linder marka tops boyama kazam ve ¢ile
boyama kazami, ingolstadt marka dort gozlii gekme makinasi ve melandr makinasi, Borsig marka su
borulu buhar kazani, Carl Hamel marka ¢ile makinasi, Rojer marka jakarli dokuma tezgahi yer
almaktaydi. (Siimer Holding A.S. Merinos Yiinlii Sanayii Isletmesi Makine ve Techizat Listesi,
Bursa, 2000, s.1-9.)
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tizere Feshane Mensucat T.A.S. Midiiri Siikkrii Bey Almanya’ya ve Viyana’ya
gonderilecekti®®.

Alman montorler tarafindan fabrikanin montajinda kullanilacak ve 7 Ocak
1937°de Ilse L. M. Russ Vapuru ile Hamburg’a ve oradan da Tiirkiye’ye gdnderilecek
olan AEG marka malzemeler calismalarin bitirilmesinin ardindan Almanya’ya tekrar
iade edileceklerdi®™. Berlin Tegel’den Bursa’ya gonderilecek olan montaj aletleri ise 9
Ocak 1937°de Hamburg’dan Galilea Vapuru ile Tiirkiye’ye sevk edilecekti®’t. Bu arada
Icra Vekilleri Heyeti’nin 23 Ocak 1937°de onayladig1 karar dogrultusunda fabrikanin
tesisatinda kullanilmasi ve ¢alismalarin tamamlanmasinin ardindan tekrar iade etmesi
sarttyla Dresden’deki Schulze und Schultz firmasindan getirilecek montaj aletlerinin
gecici olarak Tiirkiye’ye girisine izin verildi®2. Yine Icra Vekilleri Heyeti tarafindan 17
Mart 1937°de onaylanan karar ile Almanya’nin Rheimetall Borsing A. G. firmasindan
montaj aletleri getirildi®™.

Demir ve kereste gibi insaat malzemeleri ise demiryolu vasitasiyla Mudanya’dan
fabrika sahasina naklediliyordu.## Fabrika insaatinda Agustos 1936 itibariyle; 80.000
lira degerinde kereste, 130.000 ton demir ve giinde 40 ton ¢cimento kullanildi. Keresteler
Inegdl Kereste Fabrikasi’ndan alind1.8s Eyliil 1936 itibariyle ise insaat i¢in 10.000 lira
degerinde kereste, 100.000 ton demir ve giinde 50 ton ¢imento kullanildi®.

Bu biiyiik insaat faaliyeti i¢in 6nemli miktarda isciye de ihtiya¢ vardi. Fabrika
insaatinda dokuz yiiz ellisi Miiteahhit Nuri Bey’e, ellisi Miiteahhit Sururi ve Hayrettin
beylere ait olmak iizere toplam bin is¢i ¢aligmaktaydi®””. Bunlarin yaklasik iki yiiziini
ise ustabasi ve ustalar olusturmaktaydi®®. Fabrikada 1938 itibariyle 1.442 isci ve 67

memur gorev yapmaktaydi®”.

89 BCA, 30.18.1.2.66.60.1.; Almanya ve Viyana’ya gonderilecek Feshane Mensucat T.A.S. Miidiirii
Siikrii Bey'in seyahat ve ikamet masraflarina karsilik, kliring yolu ile ddenmek tizere 1.500 liralik bir
kambiyoya izin verilmesi, Icra Vekilleri Heyeti tarafindan 11 Temmuz 1936’da onaylandi. (BCA,
30.18.1.2.66.60.1.)

870 BCA, 30.18.1.2.208.81.

871 BCA, 30.18.1.2.208.81.

872 BCA, 30.18.1.2.71.5.9.

873 BCA, 30.18.1.2.72.19.15.

874 Cumbhuriyet, 13 Agustos 1936, s.4.

875 A1k Ses, 22 Agustos 1936, s.1.

876 Bursa Sesleri, 11 Eyliil 1936, s.1.

877 A¢ik Ses, 22 Agustos 1936, s.1.

878 A¢ik Ses, 15 Agustos 1936, s.1.

879 Siimerbank, 1, S.1, (Temmuz 1961), s.35.; Bursa Merinos Fabrikasi’nda 1960°da, dért bin on bes isci
ve iki yiiz yirmi dort memur ¢aligmaktaydi. (Siimerbank, I, S.1, (Temmuz 1961), s.35.); Siimerbank,
Bursa Merinos Fabrikasi faaliyete gectigi andan itibaren, fabrikada calistirilmak izere egitim almalar1 i¢in
1935°te, on dért kisiyi Almanya’ya gonderdi. (Ulus, 8 Tlkkanun 1935, s.3.)
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Miiteahhit Nuri Demirag tarafindan yaptirilmakta olan miidiiriyet binasi
1937’nin ilk aylarinda tamamlandi. Fabrika kisminin montajina ise devam edilmekteydi.
Ayni1 dénemde yiin yikama dairelerinin montajina baslandi. Elektrik santrali ile kazan
dairesinin temelleri ise bitirildi ve montaj ¢alismalar i¢in hazir hale getirildi®. Diger
taraftan Alman J. Eberspaecher firmasi da fabrikanin macunsuz cam g¢ati islerini
yapmaktaydi®,

Cumhuriyet Gazetesi Muhabiri®®? fabrikanin insaat faaliyetleri hakkindaki
izlenimlerini su ciimlelerle ifade etmekteydi: “Gegen sene Basvekilimiz Ismet Inonii niin
ugurlu eliyle temeli atilmis olan Merinos fabrikasi, muazzam ve muhtelif dairelerinden
baska sinemasi, kantini, stadyumu, yiizme havuzu, hastanesi vesairesiyle Bursa 'nin yani
basinda biiyiik bir kasabayr andiran azametle yiikselmis bulunuyor. Kayseri'deki
kombinadan daha biiyiik oldugu soylenen Merinos fabrikasinin her tarafini gezmek ve
gormek igin insana bir giin kdfi gelmemektedir. Siimer Bank’in kontrol miihendisi
Hiisameddinin delaletiyle fabrikayi geziyorum. Girip ¢iktigimiz daireler o kadar ¢ok ve
bunlar o kadar biiyiik ki, hi¢ miibaldga etmiyorum, ayaklarima karasu indi diyecek
kadar yoruldum. Sehirden fabrikaya inen sosenin bir kismi asfalt olarak yapilmig. Diger
pargast da fabrikaca asfalt yapilacakmis. Bu asfalt yoldan paydos saatlerinde sehre
dogru bas dondiiriicii bir insan kalabaligi akiyor. Amele, amele, amele. Binlerce insani
boyle durmadan yiiriir veya islerken gormek, memlekette is ve hareket varligini gérmek
isteyenlerin iglerine ferah sagiyor ve gozlerini kamastirtyor. Bursa’ya daha simdiden
biiyiik bir refah getirmis olan Merinos fabrikasi, Haziran sonunda bitmis bulunacaktir.
Ise baslanirken insaatin 1937 Mayis inda bitecegi soylenmisti. Fakat bu sene kisin
erken bastirtp uzun stirmesi ingaati geciktirmistir. Binaenaleyh bir tacil programi
vapilmak zarureti hasil olmugstur. Simdi amele iki parti olarak gece ve giindiiz
calistirtliyor. Geceleri de fabrikada kuvvetli elektrik tesisati viicuda getirilmek suretiyle
insaata devam olunuyor. Fabrikamin kendi kuvvet santrali da bitmek iizere
bulunuyor.”s3

llgili yazida makinelerin %80 nin Tiirkiye’ye getirildiginden bahsedilmekteydi.
Montaj ¢aligmalar1 yapilana kadar bunlarin bir kismu fabrika depolarinda, kalaninin ise
gecici olarak {istli kapali koruma alanlarinda muhafaza edilecegini agikladi. Giinde

ortalama bin iscinin calistig1 fabrikadaki montaj islerinin Eyliil’de tamamlanacagini

80 Bursa Sesleri, 10 Subat 1937, s.1.
81 Aksam, 16 Mart 1938, s.6.

882 Muhabirin ad1 tespit edilemedi.

883 Cumhuriyet, 24 Mart 1937, s.6.
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belirtilmekteydi. Mudanya-Bursa simendifer hatt1 ile fabrika baglant1 hattinin sonlandigi
vurgulandi. Ana bina, yin yikama ve midiiriyet kismmin ise biyiik o6lciide
tamamlandig1; kantin, sinema, hastane gibi yapilarin bitirilmek iizere oldugu ifade
edildi. Fabrikaya, Uludag’in Kaplikaya bolgesinden ve artezyenlerden su getirilmesinin
planlandig1 da ifade edildi®*.

Sonug olarak Tiirkiye’de “kamgarn” adi verilen yiiksek kalitede taranmis yiin
ipliklerini {iretilmesi i¢in merinos fabrikasinin kurulmasina 1934’te karar verildi.
Merinos yiiniinii islenmesi i¢in bol ve temiz suya ihtiya¢ vardi. Bursa’da insasina karar
verilen fabrika icin 1934°te teknik c¢aligmalar yapildi. Fabrikanin makineleri
Almanya’dan getirtildi. 1935°te baslayan insa ¢alismalarina Tiirk miiteahhitler de destek
verdi. Tirk Siyasi Tarihi’nde 6nemli izler birakan Nuri Demirag ise fabrikanin bir

boliimiiniin insasini iistlendi.

3- Bursa Merinos Fabrikasi’nin Acihis1 (2 Subat 1938)

Mustafa Kemal Atatiirk, Tiirkiye’nin ilk kamgarn yiin ipligi fabrikasi olan Bursa
Merinos Fabrikasi’nin agilisini yapmak tlizere 1938’de Bursa’ya gelecekti. Kendisini
karsilamak igin 6zellikle Cekirge ve Altiparmak’tan fabrikaya kadar uzanan giizergahta
biiyiik bir halk kitlesi siralanmis askeri ve miilki erkan ile gesitli cemiyet mensuplari ve
Isiklar Lisesi’'nden gelen Ogrenciler toren alaninda yerlerini almiglardi. Atatiirk: “Bu
karsilayig, Bana, inkilabin ilk giinlerinin heyecanli hatiralarindan bir giin daha
yasatt”® diyecekti.

Atatiirk, acilis toreni Oncesi beraberindeki Basvekil, Dahiliye, Nafia, Iktisat
Vekilleri ve mebuslar ile birlikte Cekirge’deki Celikpalas’a gelerek bir siire dinlendi®®.
Atatiirk, ertesi giin fabrikaya geldi. Kendisini, Bursa Valisi Sefik R. Soyer ve
Stimerbank Genel Miidiirii Nurullah Esat Siimer beyler ile fabrika idarecileri
karsiladi®.

Acilig torenine ilk olarak Bursa Belediye Baskan1 Neset Kiper Bey’in konusmasi
ile baslanmisti. Neset Bey: “Bursa’miza bugiinkii serefi de veren Ulu Atam, O’nun
degerli ¢alisma arkadas1 Basbakanim, Sayin konuklarimiz! On bes yil evveline kadar
yurdun her kégsesi gibi her tiirlii yardimdan mahrum birakilmus, aswlarca ihmal edilmis

ancak Atatiirk rejiminin ilant ile Cumhuriyet devrinde biitiin Tiirk Ulusu gibi kendi

84 Cumhuriyet, 24 Mart 1937, s.6.

85 g, Ataman, Ekonomik ve Endiistriyel Bursa..., 5.32.
886 Atatiirk Bursada, Bursa, 1938, s.9.

87 3, Ataman, Ekonomik ve Endiistriyel Bursa..., s.32.
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benligini idrak etmis bulunan Bursalilar, Tiirk iin biiyiik kurtaricist Ulu Atast sayesinde
bugiin tarihi ve en mesut giinlerinden birini daha yasamaktadwr. Biiyiik Haldskar;
Samsun’a ayak bastigin giinden beri, ulusuna layik oldugu serefli mevkii vererek onu
parlak istiklaline kavusturdun. Ulusunun biitiin hayati ve medeni ihtiyaglarin
zamaninda gérerek, az vakitte sayisiz mucizeler yarattin. Bugiin de merinos fabrikasini
bizzat agmakla, bu parlak mucizeler arasina, ¢ok dnemli ve pek degerli birini daha
katmis bulunuyorsun. Igneden iplige kadar biitiin ihtiyaclarimizi yurt disindan tedarike
muhta¢ oldugumuz zamanlart elbette hepimiz hatirlariz. Merinos fabrikasinin Ulu
Onderimiz Atatiirk iin ugurlu eliyle acilis toreninin yapilmasi Bursalilar icin sevingli ve
cok mutlu giin olmakla beraber bu acilis fabrikanin yakin gelecekteki parlak basarilar
icin giizel bir isarettir. Bu parlak basart Atatiirk rejiminin olmez, yikilmaz eserlerinden
biri halinde millete hayat ve hareket kaynagi olarak yiikselmektedir. Tiirkiye
Cumhuriyet idaresinin endiistri ekonomi tarihinin parlak sahifelerinden birini teskil
edecek olan merinos fabrikast gibi her yonden modern ve biiyiik bir endiistri eserinin
sehrimizde kurulmasi sevgili Ulu Atamizin daima 151kl yolunda yiiriiyen biz Bursalilara
ve Bursa’miza degerli ve sonsuz faydalar temin edecegine hi¢ siiphe yoktur. Bugiin
torenini kutladigimiz merinos fabrikasi, Cumhuriyet hiikiimetimizin ¢ok onem verdigi
endiistri ve ekonomi hayatimiz i¢in de ¢ok yakin ve pek haywrli inkisaflarin miijdecisidir.
Bu biiyiik kalkinma hareketine sehrimizin yer bulusu, siiphesiz giizel ve yesil Bursa 'miz
ve Bursalilar igin her vechile 6giinmeye deger yiiksek bir kiymet arz etmektedir. Bu
tarihi giizel giinden étiirii, Tiirk’iin 6z Atast Ulu Onderimize ve onun degerli calisma
arkadagsi Bagbakanimiza sonsuz saygi ve tesekkiirlerimi sunarim’® demisti.

Neset Kiper’in ardindan kiirsiiye gelen Bagvekil Celadl Bayar ise sunlari
sOylemisti: “Merinos Fabrikasi, Hiikiimet’imizin, Birinci Bes Senelik Endiistri
Plan: 'nda onemli yer almig miiessesedir. Hatirlarsaniz, bundan iki sene evvel, Atatiirk
rejiminin kiymetli evladi ve Biiyiik elemam Ismet Inonii 'niin, azimkar ve kudretli eli ile
bu fabrikanin temeli atilmisti. Bugiin, hepimizin sevincini mucip derecede mevcudiyet
gosteren bu miiessese, simdi sahit oldugunuz térenle aciliyor. Bursalilar, Merinos
Fabrikasi, 4.000.000 liraya mal oldu. Fabrikanin kullanacag: iptidai maddenin olarak
vekiinu ti¢ milyon kilodur. Fabrikanin baglica tiiketim maddeleri merinos yapagidir. Bu
da en az 2.000.000 kilodur. Fabrikamin yirmi dort saate ii¢ ekiple ¢alistiracagi is¢i

adedi bin alti yiiz ellidir. Bu demektir ki bin alt yiiz elli aile reisi vatandas is ve ekmek

88 Bursa, 3 Subat 1938, 5.1, 2.
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bulacaktir. Tiirk tekstil hayatinda simdiye kadar memnun olunmayacak mallar yapilmig
ise, bunun sebebi ipliklerin iyi olmayisidir. Merinos Fabrikast bu noksani ikmal
edecektir.”s

Celal Bayar, merinos yiiniiniin yeterli miktarda olmamasi nedeniyle yari
islenmis olarak yurtdisindan getirilmesinin planlandigini sdyledi. Fabrikanin, yerli
merinos yinii islemek icin kuruldugunu belirtti. Bunun i¢in Bursa’dan Canakkale’ye
kadar merinos yetistiriciliginin yapilacagii ve boylece yilda 2.000.000 liranin tilkede
kalacagini soyledi. Fabrikanin adinin Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan konuldugunu
ve bundan dolayir BBYSP dogrultusunda kurulan fabrikalar i¢cinde Bursa Merinos
Fabrikast’nin ayri bir yerinin oldugunu ifade etti®.

Bursa Merinos Fabrikasi Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan 2 Subat 1938’de
isletmeye acildi. Atatiirk, Bursa Merinos Fabrikasi’nin agilis1 miinasebetiyle fabrikanin
hatira defterine sunlar1 yazdi: “Siimer Bank Merinos Fabrikasi, ¢ok kiymetli bir eser
olarak milli sevinci arttiracaktir. Bu eser, yurdun, hususiyle Bursa bolgesinin endiistri
inkisafina ve biiyiik milli ihtivacin  giderilmesine yardim edecektir. Eserin
basariimasinda Ekonomi Bakanligi’'ni tebrik ederim. Siimer Bank direktérliigiine
tesekkiir ve fabrikayr gordiigiim gibi yiiksek bilgi, tam diizenli idarede, direktoriine
basar: temenni ederim.’s

Atatiirk, beraberlerinde bulunan Bagvekil Celdl Bayar, Dahiliye Vekili Siikrii
Kaya, Nafia Vekili Ali Cetinkaya, Iktisat Vekili Sakir Kesebir, Orgeneral Fahrettin
Altay, General Ali Fuat Cebesoy®®? ve diger ileri gelenler ile birlikte 3 Subat 1938°de
Bursa’dan ayrildi®®.

Faaliyete gecen Bursa Merinos Fabrikasi®* 4.367.000 liraya mal oldu®®.
Baslangigtaki ¢alisan sayis1 1.442 is¢i ve 67 memur idi®®. Fabrika, 16.140 egirme ve

7.000 katlama igine sahip olup kuruldugu donem itibariyle Balkanlar’in ve

89 Bursa Merinos Fabrikas1 Hatira Defteri, BYY, SNY.

80 Bursa Merinos Fabrikas1 Hatira Defteri, BYY, SNY.

81 Bursa Merinos Fabrikas1 Hatira Defteri, BYY, SNY.

892 Ali Fuat Cebesoy 1882°de Istanbul’da dogdu. 20. Kolordu Komutanligi, 2. Ordu Miifettisi Vekilligi ve
Bat1 Anadolu Kuva-y1 Milliye Baskomutanlig1 gibi askeri gorevlerde bulundu. 1. ve II. Donem Ankara,
V., V., VL., VII. ve VIIl. Dénem Konya Mebusu segildi. VIII. Donem TBMM Bagkani oldu. Nafia ve
Miinakalat Vekili olarak gorev yapti. 10 Ocak 1968°de 61dii. (TBMM Albiimii 1920-2010..., 5.485.

893 Atatiirk Bursada, s.23.)

8% Bursa Merinos Fabrikasi’nin ilk miidiirii Sanayici Omer Liitfi Sugan idi. Kendisi, Tiirkiye Yiin ipligi
ve Dokuma Sirketi Miidiirliigii’ne tayin oldu. Bunun iizerine yerine 1938’de Siimerbank Iplik Dokuma
Miiessesesi Miidiir Muavini Nihat Alpar atandi. (Tiirkiye Ticaret Postasi, S.350-99, (9 Temmuz 1948),
s.2.)

8% Siimerbank X uncu Yi1l, s.69.

8% M. Altun, H. Unlii, F. Kesiriklioglu, Cumhuriyetin Kurulus Yillarinda Bursa ve Merinos, s.91.

193



Ortadogu’nun en biiyiik ve diinyadaki benzerlerine gore ise en modern yiinlii dokuma
tesisi 0zelligine sahipti®’.

Gazeteci ve Siyaset¢i Abidin Daver, “Cumhuriyet” gazetesinde 22 Eyliil
1938’deki yazisinda Bursa Merinos Fabrikasi hakkinda su 6nemli bilgileri vermekteydi:
“Ovada bol bir wsik grubu, etrafindaki yesillikler arasinda, bir nur kaynagi teskil
ediyordu. Sordum; ‘Bu paril paril yanan yer neresi?’ ‘Merinos fabrikasi’. Fabrikanin
duvari, mozaikten yapilmis kocaman ve muhtesem bir merinos kogu resmiyle siislenmis.
Merdiveni ¢ikip da miidiiriin yamna girdigim zaman, karsimda eski bir dostu gérerek
sevindim. Nihad Alpar, merhum Iskodra'mn kahraman miidafii Sehit Hasan Riza
Pasa’nin oglu. Hereke 'de miihendislik ve Bakirkoy 'iinde miidiirliik ettikten sonra, simdi
Merinos fabrikasina miidiir olmus. Nihad Alpar, bana, fabrikasim iki buguk saat
miiddetle bizzat kendisi gezdirdi. Fabrikaya bir balya merinos yapagisi gibi girdim ve
bir ¢ile trikotaj yiinii yahut bir bobin kamgarn ipligi gibi ¢iktim. Yani kirli yapagilarin
fabrikaya girdigi daireden baslayarak biitiin ameliyeleri swrasiyla takip ettim. Bir
dairenin duvarinda gordiigiim su rakamlar fabrikayr ozetliyor: Fabrikanin kapladig
ver 40.250 metre kare, memurlarin sayist seksen, amele miktar: bin beg yiiz. Bir aylik
maas ve ticret 26.631 lira. Devlete verdigi vergi 952.341 lira, Senede kullandigi
malzeme 4.062.000 kilogram, giindelik verim 3.800 kilogram iplik, Senelik verim
1.400.000 kilogram iplik. Bir senelik ham madde 4.000.000 kilogram yapagi. Egirme
vani tek ig 16.140. Katlama yani ¢ift ig 7.000. Komiir sarfiyati giinde 20 ton, senede
6.000 ton. Su sarfiyati giinde 2.000 ton, senede 600.000 ton. Fabrikamn kullandigi bir
senelik yapaginin 2.500.000 kilosu yerli veya ecnebi halis kan merinos yiinii, 1.500.000
kilosu da, yerli yarim kan merinos ile diger yerli yapagidir. Merinos fabrikasi,
Stimerbank’a dort kiisur milyon liraya mal olmus, fabrikanmin insasinda ¢alisan is¢i
vevmiyesi 340.285°i bulmustur. Fabrikanin enerjisi biri yedek olmak tizere 3.400
kilovatlik iki buhar tiirbinde temin edilmektedir. U¢ tane turbo jenerator ile elektrik
tireterek giinde 23.200, senede 6.960.000 kilovatlik elektrik sarf eder.””®%®

Abidin Daver, fabrika yonetiminin Bursa Belediyesi’ne basvurarak sehre %50
daha uygun bir fiyatla elektrik verebileceginden de bahsetmekteydi. Tiirk kadininin
fabrikadaki isi cabuk Ogrendigini belirtti. Avrupa’da egitim goren isletme seflerinin

takdirlerini kazandiklarin1 dile getirdi. Fabrikanin teknolojik agidan son sistem ile

87 Siimerbank X uncu Yil, 5.69.
8% Abidin Daver, “Bursada Birka¢ Giin: Merinos Fabrikas: Yakinda Biiyiitilecek”, Cumhuriyet, (22
Eyliil 1938), 5.6,
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donatildigin1 ve saglik hizmetleri bakimindan yetkin bir hastaneye sahip oldugunu da
ifade etmigti®®.

Fabrika kurulmadan 6nce Tirkiye’de yalnizca ditme usuli ile “streichgarn”
ipligi tretilmekteydi. Bu tiir iplikleri {ireten iplikhaneler ise eskiden beri Hereke ve
Feshane fabrikalarinda bulunmaktaydi®®. Siimerbank ile 06zel isletmelerin elinde
bulunan yiinlii dokuma fabrikalarinda yalnizca ditme usulii ile iplikler elde edilmekte ve
skog¢ tipi kumaglar iiretilmekteydi. Diger taranmis yiin ipliklerinden iiretilen kumas
tirlerini elde etmek i¢in®! ise merinos cinsi koyun yetistiren; Avustralya, Yeni Zelanda,
Giliney Afrika, Arjantin, ABD ve SSCB’nden®? 5.000.000 lira degerinde kamgarn yiinii
ithal edilmekteydi. Faaliyete gecen Bursa Merinos Fabrikasi ile Tiirkiye’de cok sayida
merinos koyunu yetistirilerek piyasasinin aradigi taranmig yiin ipligi elde edilecekti.
Boylece iilkenin kamgarn taranmis iplik ihtiyacinin %70’ini karsilanacakti1%®.

Merinos fabrikasinda iiretilecek dokumada o6zellikle yerli yiin kullanilmak
istendi. Bu amagla Bursa’dan Canakkale’ye kadar olan bolgede merinos koyun
yetistiriciligi yapilmaya baslandi. Fabrika Tiirkiye’deki taranmis ipligin yarisindan

fazlasini uretecekti.

4- Bursa Merinos Fabrikasi’nda Uretim Daireleri ve Faaliyetleri
Bursa Merinos Fabrikasi deneme iiretimine 1937°de basladi.®* Isletmenin
fabrikasyon agsmalari ise su boliimlerden olusmaktaydi®®:

a) Yiin Ayirma Dairesi: Ambardan gelen kirli yiin balyalari bu dairede
acilirdi. Koyunlarin tizerinden alinan yilin gdmlekleri yiin ayirma masasi tizerine serilir
ve inceliklerine gore ayrilirdi. Ayrilan kisimlar, inceliklerine gore birer kalite ismi
alarak bu dairenin alt katindaki odalara indirilirdi.

b) Yikama Dairesi: Yiinler, 6nceden yiin agma makinesinden gecer. Bu

89 A. Daver, “Bursada Birka¢ Giin: Merinos Fabrikas: Yakinda Biiyiitiilecek”, s.6.

90 Siimerbank X uncu Yil, s.66.

91 Siimerbank X uncu Yil, s.69.

%2 7. Toprak, Siimerbank, s.42.

93 Siimerbank X uncu Yil, s.69.

%4 S, Ataman, Ekonomik ve Endiistriyel Bursa..., s.30.; 1937°de deneme iiretime baglayan Bursa
Merinos Fabrikasi’nda ¢alisan ilk on kadin ve erkek isgilerin isimleri: Meliha Zini, Fatma Kizildere,
Asiye Giirel, Hatice Yenice, Diiriye Onder, Liitfiye Bilgi¢, Sahsene Hiinerli, Sahide Ustel, Sebile
Demirddven, Saniye Ozbagci; Mehmet Ozsoy, Ali Usiik, Numan Eleim, Arif Cangiizel, Tahir Celebi,
Ferhat Baykal, Sevket Oztiirk, Suaip Aydin, Ali Savas, Mahmut Anacak idi. Merinos Tekstil Sanayi
Miizesi’nden edinilen bilgi. (16 Ekim 2016)

%5 jktisadi Yiiriiyiis, V, S.100-104, (1 Nisan 1944), s.14.
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makinede daha kiiglik parcalara ayrilarak bir kanaldan yikama makinesinin birinci
teknesine inerdi. Teknelerdeki suyun sicaklik derecesi ince yiinlerde 30-40°C’ye, kaba
yiinlerde ise 40-60 °C’ye kadar yiikseltilmekteydi. Yikanan yiiniin kalite ve kirliligine
gore teknelere belirli miktarda sabun ve soda ¢ozeltisi ilave edilmekteydi. Bes teknesi
olan makineden ileriye dogru biiyiik c¢atallarin yardimi ile gotiiriilen yiiniin kiri, her
teknede biraz daha azalirdi. Son tekneden iyice yikanmis ve suyu sikilmis halde ¢ikan
yiin, otomatik bir ara¢ ile kurutma sobasia girerdi. Yikanmis yiin, cins ve kalitesine
gore ham agirhigimin %4 ile %70’lik kismmi kaybederdi. Sicak hava cereyam ile
kuruyan yiine sobadan ¢ikarken gerektigi takdirde yaklasik %1 oraninda yag verilirdi.

¢) Tarak Dairesi: Yikanmis yiin, bu dairede bulunan tarak makinesi
ambarina diizgiin bir sekilde doldurulurdu.®® Makina ¢alisirken yiin, otomatik olarak
istenilen agirlikta makine bogazina giden yol iizerine dokiiliirdii. Buradan, iizerlerinde
celik teller sarili donen silindirlerin arasinda iyice agilan yiin, daha sonra bant halinde
bant kanalina indirilirdi. Bant kanalinda her grubun sekiz makinasindan ¢ikan bantlar
birlestirilerek tek bant halinde ve bir yumak seklinde kanal makinasinin iizerine
sartlirdi. Buradan alinan yumaklar, 6n ¢ekme makinalarina gonderilirdi. Yumaklarin
dort ve daha fazlasi, 6n ¢ekme makinalarinda bir araya getirilir ve yumak halinde
sarilirdu.

d) Tarama Dairesi: On cekme makinalarindan ¢ikan yumaklar, tarama
makinalarina gonderilmekteydi. Bu makinalarda, en fazla yirmi dort yumak bir araya
getirilerek taranirdi. Bu suretle, yiiniin i¢inde bulunan 15 mm’den kisa biitiin elyaf
dokiliirdli. Dokiilen kisa elyaf ise merinos fabrikasinda tekrar islenmezdi. Bu elyaflar,
taranmamis iplik fabrikalarinda kullanilirdi. Tarama makinalarinda taranan fitil, son
cekmelerde islenir ve yumak yapildiktan sonra boyanacaksa boyahaneye, sonradan
boyanacak ise fitil iitiileme dairesine gonderilirdi.

e) Fitil Utiileme Dairesi: Daha ince fitil iiretmek i¢in, sabunlu sicak
sudan gegirilen fitiller, 1sitilan bakir silindirlerin iizerinde getirilirdi. Fitiller, burada
iitiilenerek kurutulurdu. Ardindan, cekme makinasi tizerinde bir kere daha diizeltildikten
sonra fabrikasyonun birinci agamasi bitirilirdi.

f) Hazirlama Dairesi: Bu dairede, fabrikasyonun ikinci asamasina
baglanirdi. Birinci safhada hazirlanan kalin bantlar, burada ince fitil haline getirilerek,

igneli silindirler arasindan ¢ekilir ve inceltilirdi.

96 Endiistri, S.7, (Mart 1938), izmir, 1938, 5.147.
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g) Egirme Dairesi: Hazirlama dairesinden gelen ince fitiller, egirme
makinalarinda biikiiliir ve tek kat iplik haline getirilirdi®".

h) Katlama ve Biikiim Dairesi: Egirme dairesinden gelen tek katl
iplikler, dokuma ve trikotaj ipligi haline getirilir ve boylece fabrikasyon safhasi
tamamlanirdi®®.

Bursa Merinos Fabrikasi’nin ¢ikardigi ilk diriinler iktisat Vekili Celal Bayar
tarafindan 27 Temmuz 1937°de Galatasaray Lisesi’nde agilan ve Milli Sanayi Birligi
tarafindan diizenlenen Dokuzuncu Yerli Mallar Sergisi’nde teshir edildi. Sergiye
gotiirtilen iplikler arasinda; dokuma, orgli ve fantezi tiirii ipliklerde yer almaktaydi®®.
Fabrika, 1938’in ilk bes aylik doneminde mubhtelif cins ve numaralarda dokuma ve orgii
iplikleri iireterek piyasaya sundu®®. Uretilen ipliklerin bir boliimii ise biiyiik miktarda
iplik ihtiyaci olan Feshane, Hereke ve Karamiirsel gibi dokuma farikalarina
gonderilmekteydi®!. Fabrika ile ilgili olarak rakamsal veriler ise 1942’ye kadar

sOyleydi:

Fabrikanin iirettigi iplik miktar:2

Yil Kg
1938 324.000
1939 1.418.000
1940 1.523.000
1941 1.605.000
1942 1.525.000

%7 Endiistri, S.7, (Mart 1938), 5.148.

%8 Endiistri, S.7, (Mart 1938), 5.166.

99 Bursa Sesleri, 31 Temmuz 1937, s.2.

910 Byrsa, 21 Temmuz 1938, s.1.

01 jktisadi Yiiriiyiis, S.10, (1 Mayis 1940), s.18.
912 Siimerbank X uncu Yil, s.69.
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Fabrikanin irettigi iplikten edindigi gelirin lira cinsinden karsiligi asagidaki tabloda

belirtildigi gibidir:®*

Yil Lira
1939 1.724.000
1940 2.605.000
1941 2.467.000
1942 799.000

Fabrikada genis kapsamli ve biiyiikk Olgekli tiretimin yapilabilmesi igin ise
onemli miktarda enerjiye ihtiya¢ duyulmaktaydi. Bu enerjiyi saglamak igin fabrikanin
elektrik santrali, her biri 2.142 beygir giiciinde iki turbo jenerator ile 340 beygir
giiclinde bir ilave turbo jeneratorii ile caligmaktaydi. Fabrika bu ii¢ turbo jenerator ile
giinde 23.200 kw, yilda 6.960.000 kw elektrik tiiketmekteydi. Elektrik santralinin
toplam kuvveti ise 4.624 beygir idi. Santral gerektigi takdirde biitiin Bursa sehrini
aydinlatacak kapasitede elektrik iiretebilecekti. Fabrikada elektrigin disinda 20 ton
komiir ve 2.000 m® su, yilda ise 6.000 ton kémiir ve 600.000 m?® su tiiketilmekteydi®.

Bursa Merinos Fabrikasi’na gelen merinos yiinii sekiz sathadan gectikten sonra
iplik haline gelmekteydi. Elde edilen iirtiniin bir boliimii Feshane ve Hereke gibi biiyilik
fabrikalara gonderilmekteydi. Fabrika dort yil i¢inde iplik tiretimini yaklagik dort buguk
kat artirdi. II. Diinya Savasi’ni siirdligii 1942°de iplik iiretiminden elde edilen gelir, bir
onceki yila gore yaklasik ti¢ kat azaldi.

5- Bursa Merinos Fabrikasi’nin Gelisim ve Doniisiim Evreleri

Bursa Merinos Fabrikasi’na 1941°de Ingiliz sistem kamgarn tesisat1 ilave edildi.
Boylece fabrikadaki egirme ig sayisi 17.020°ye ve katlama ig sayis1 ise 7.320’ye
cikarildi®®®. Kumas tliretmek iizere insasina 1943’te baslanan dokuma boliimii 1944°te
otuz yedi tezgah ile isletmeye agildi®®®. IBYSP ile iiretim kapasitesinin Ingiltere’den

alman 40.000 ig ve 250 dokuma tezgdhi ile %50 arttirllmasi amaglandi. Fabrika

913 Siimerbank X uncu Yi1l, s.69.

%14 g, Ataman, Ekonomik ve Endiistriyel Bursa..., s.34.
915 Siimerbank X uncu Yil, s.69.

916 Merinos, s.10.
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genisletilmis haliyle Orta Avrupa’nin en biiyiik kamgarn tesisi olarak Nisan 1944’te
tiretimine devam etti®’.

Fabrikaya 1945°te Istanbul’daki bazi fabrikalardan kumas ve deri temizleme
isleminde kullanilan makineler getirildi®®. Iplik kismina ilave olarak dokuma kismu
1945°te faaliyet gecti. Buradan yilda 611.100 m kumas ¢ikarilmaktaydi®®. Istanbul
Defterdar Fabrikasi’'ndan getirilen makineler ile 1946’dan itibaren apre isleri de
yapilmaya bagladi. Fabrikanin yiiksek kalitedeki iiriinleri yurtdisinda talep gordii ve
1951-1952 doneminde ABD’ye ilk kez yiinlii kumas ihra¢ edildi®®.

Zamanla tilkenin artan merinos yiinii ihtiyacina cevap verebilmek ve kamgarn
tekstil piyasasinda onemli bir rol oynayabilmek i¢in fabrikanin iplik kismi 1953’te,
dokuma kismi ise 1957°de genisletildi.® Iplik iinitesinin kapasitesi 1954’te 38.100 ige
cikarildi. Aynmi yil tezgdh sayis1 37°den 87’ye ¢ikarildi ve kumas iiretimine hiz verildi.
1960°da ise tezgah sayis1 176’ya yiikseldi®?. Fabrikada 1960°da 1.847.000 kg iplik ve
1.460.000 m kumas tretildi. Boylece iplik satiglart 68.948.400 liraya, kumas satislari ise
56.801.300 liraya yiikseldi®=.

Fabrikanin dokuma isletmesinin 157 dokuma tezgahi ile 1957°de faaliyete
gecmesinin ardindan 1964-1967 doneminde yapilan modernizasyon ile 96 yeni tezgéah
eklendi ve dokuma tezgah sayis1 261°e ¢ikt1°*. Dokuma tezgahlarin montajinin 1967°de
tamamlanmasi ile kumas tiretimi 1967 nin basina kadar 1.2-1.400.000 m iken, 1967°de
1.800.000 m ve 1968°de ise 2.400.000 m oldu®®.

Yurtigi  yiinli kumas tiketiminin %28’ini karsilayan Bursa Merinos
Fabrikas1’nin kumaslari basta ABD ve Ingiltere olmak iizere Almanya, Fransa, Italya ve
Japonya tarafindan tercih edilmekteydi®®. Fabrika yurtdisina 500.000 m kumas ihrag
ederek 1967-1968 doneminde Tiirkiye’nin yiinlii kumas ihracatinin %93’{ini tek basina
karsiladi®.

Fabrikaya, 1967 verilerine gére toplam 30.000.000 lira yatirim yapildi. Yine bu

donemde iplik dokuma ve apre makineleri yenilendi ve iliretim kalitesi yiikseltildi.

%7 Tiirkiye Vilayetleri-Sanayi-Turizm Ansiklopedisi, s.74.
%18 7. Toprak, Siimerbank, s.42.

%19 Siimerbank, I, S.1, (Temmuz 1961), s.35.

920 Merinos, s.10.

921 Tiirkiye imar, Turizm ve Sanayi, |, S.6, (Ekim 1967), s.10.
922 Cumhuriyetin 50. Yihnda Siimerbank 1933-1973, 5.126.
923 Siimerbank, 1, S:1, (Temmuz 1961), s.35.

924 Merinos, V, S.52, (Subat 1972), s.1.

925 Merinos, 11, S.17, (Mart 1969), s.1.

926 Merinos, V, S.52, (Subat 1972), s.1.

927 Merinos, 1, S.17, (Mart 1969), s.1.
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Uretilen iiriinler ise mevsimlik, yazlik ve kislik kamgarn erkek ve kadin kumaslari,
krose ve dokuma iplikleri idi®%.

Yapilan ¢k ilaveler ile basta merinos yiinii olmak tizere yerli yiinlerin her cinsi,
tiftik ve keci kili da dahil olmak tizere her tiirli yinli iplikler iretilebilmekteydi.
Fabrikanin imalati giinden giine piyasada ragbet gordii. Diger taraftan fabrikadaki
mesleki kurslarin yardimi ile kalifiye isgiler yetistirilmekte 6zel olarak gorevlendirilen
Ogretmenler ile okuma-yazma bilmeyenlere yonelik kurslar verilmekteydi. Bu mesleki
kurslar Bursa’daki kiiciik ve biiylik oOlcekli diger sanayi isletmelerine 6rnek
olmaktaydi®%.

flerleyen donem ile birlikte fabrikaya gesitli sosyal donatilar da eklendi. 1955°te
630.000 lira harcanarak iki yliz yatakli bir hastane ile o donem ig¢in Tiirkiye’nin en
modern kresi inga edildi. 1957°de ise 1.320.000 liraya mal olan ve dort binden fazla
is¢inin giinde bir ekmek ve bir 68iin yemegi licretsiz aldig1 is¢i yemekhanesi agildi®®.
Yeni ilavelerle gelisimine devam eden Bursa Merinos Fabrikasi’n1 sehir ile
biitiinlestirmek i¢in fabrika ile sehir arasindaki genis alana modern is¢i ve memur evleri
ile ¢esitli binalar yaptirilarak buranin bir “merinos sitesi” haline getirilmesine karar
verildi. Bu amagla 1940’lardan itibaren istimlak ¢alismalarina baslandi ve bir boliimii
tamamlandi1®!. Fabrikada is¢ilerin konut ihtiyacin1 karsilamak igin Siimerbank
tarafindan verilen 530.000 lira kredi ile kooperatifler kuruldu. Bu kooperatifler
vasitastyla yiiz altmis sekiz ev insa edildi®®2. Fabrika 1973 itibariyle sosyal donati
alanlar1 ile birlikte 404.372 m?’lik bir alana yayildi. Bu dsnemde merinos fabrikasinda
3.500 is¢i ve yaklagik 200 memur ¢aligmaktaydi®.

Bursa Merinos Fabrikasi, Birinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1963-1967) ve
Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1968-1972) donemlerinde gelisimine devam etti. Bu
donemlerde fabrikanin ig sayis1 giderek artti. Yiinlii ve pamuklu kumaslarin hazir giyim
haline getirilerek uygun bir fiyat ile halka sunulmasi i¢in 22.500.000 lira tutarinda bir
yatirim yapildi. Boylece %85°1 kadin olmak iizere dort yiiz is¢inin ¢alistirilacagi ve
yilda doksan bin palto, pardosii ile yiiz elli bin pantolonun {iretilebilecegi bir hazir

giyim fabrikasinin kurulmasi 6ngoriildii. Hazir giyim fabrikasinin temeli 2 Kasim

928 Merinos Tekstil Sanayi Miizesi Katalogu, BYY, SNY.

929 jkdam, 6 Nisan 1939, s.4.

930 Biiyiik Modern Tiirkiye, S.17-18-62, (Nisan-May1s 1959), s.6,7.
%1 Tiirk Ekonomisi, S.19,20, (Ocak-Subat 1945), s.215.

932 Biiyiik Modern Tiirkiye, S.17-18-62, (Nisan-May1s 1959), s.7.
933 Merinos Tekstil Sanayi Miizesi Katalogu, BYY, SNY.
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1974’te atild1®*. Stimerbank Merinos Yiinlii Sanayii Miiessesesi Hazir Giyim Fabrikasi,
Devlet Bakani ve Bagbakan Yardimcist Necmettin Erbakan tarafindan 16 Ekim 1977°de
isletmeye ag1ldi®®. Boylece fabrika tam olarak bir “entegre tesis” oldu.

Bursa Merinos Fabrikasi’nin kumaslart ABD’de ve Avrupa’da ragbet goriirken,
iplikleri ise diinya halicilik sektoriinde sdz sahibi olan iran tarafindan talep
edilmekteydi. Iran’a 1982°de 1.446.400 dolar degerinde 202.000 kg merinos hal ipligi
ithrag edildi®®,

Fabrikaya yapilan yatirimlara 1980°1i yillarda da devam edildi. Fabrikanin
modernizasyonu ve genigletilmesi i¢cin 1986°da 14.538.000.000 lira degerinde ve on bes
yil siirecek olan bir proje yatirimi yapildi. Proje ile fabrika, 1989°da %75 kapasite ile
calisacak ve ilerleyen donemde %100 kapasiteye ulasacakti. Yenilenen tesis ile resmi
kurumlar ve piyasa i¢in lastikotin, koverkot, mevsimlik, vigiire serj, skog¢, gabardin,
flanel, flafil, yazlik kumas, blazier, yiin elbiselik, parddsiiliikk, paltoluk, serj, moher
elbiselik, double drop elbiselik, yazlik ve kislik subay elbiseligi ile yazlik ve kiglik polis
elbiseligi, er dis1 elbiselik, subay pardosiiliigli, bekei elbiseligi ve bando elbiseligi
tretildi®.

Bursa Merinos Fabrikasi’nin 6zellestirilmesi 1990°da giindeme geldi. Buna
ragmen ig sayis1 40.000’e ve dokuma tezgah sayisi ise 261°a ¢ikartildi®®, 17 Agustos
1999°da yasanan deprem sonrasi fabrikanin; iplik ve dokuma boliimii, konfeksiyon
initeleri, miidiiriyet binasi, misafirhane, lokal, is¢i yemekhanesi, yardimci tesisleri,
kazan dairesi, lojmanlar1 ve ambarlarinda incelemeler yapildi. Sonugta dolgu ve ara
bolme duvarlarinda goriilen catlaklarin 6nemli olmadig1 ve tasiyict konstriiksiyonda
herhangi bir hasar meydana gelmedigi tespit edildi. Dokuma kismindaki bazi1 kolonlarin
kirig baslangic yerlerinde goriilen kesiklerin ise beton kesik yerleri oldugu anlasildi.
Belirtilen bu hususlarin binalarin kullanimini ve fabrikanin ¢aligmasini engellemeyecegi
sonucuna ulagildi®®.

Bursa Merinos Fabrikasi’nin kapatilma kararinin  alindigi 2000 yilinda
isletmede; 6.000 ton yiin tops, 2.550 ton kamgarn iplik, 3.768.000 m ham dokuma,
3.500.000 m apre ve 180.000 konfeksiyon iiriinii imal edildi. Ozellestirme Yiiksek

934 Merinos, V, S.74-75, (Ekim-Kasim 1974), s.1.

935 Merinos, VI, $.90-91-92, (Ocak-Subat-Mart 1977), s.1.

936 Merinos, VIII, 5.120-121-122, (Ekim-Kasim-Aralik 1982), s.2.

%7 Merinos Modernizasyon ve Tevsii Projesi, Bursa, 1986, s.1-17.

93 Merinos Tekstil Sanayi Miizesi Katalogu, BYY, SNY.

99 Siimer Holding A.S. Merinos Yiinlii Sanayii Isletmesine Ait Deprem Hasar Tesbit ve inceleme
Raporu, Bursa, 16 Eyliil 1999, s.2.

201



Kurulu 14 Kasim 2000’de Merinos Yiinlii Sanayi Isletmesi’nin toplam 314.569 m?’lik
arazisi ile tasinmazlarimin oncelikle egitim, kiiltiir, sanat, spor ve eglenme faaliyetleri
dogrultusunda kullanilmasi sart1 ile Bursa Biiyliksehir Belediye Baskanligi’na bedelsiz
devrine karar verdi. Ancak Tiirkiye Tekstil, Orme ve Giyim Sanayi Iscileri
Sendikasi’nin bu 6zellestirme kararina Yargt yolu ile itiraz etmesi sonucu, fabrikanin
belediyeye devri iglemleri bir siireligine gerceklesmedi. Siire¢ sonucu Bursa Merinos
Fabrikas1 23 Eylil 2004’te resmen kapatildi. Fabrikaya ait arsa, arazi ve
gayrimenkullerin timii 25 Ekim 2004’te Ozellestirme Idaresi tarafindan Bursa
Biiyiiksehir Belediyesi’ne devredildi®®.

Devredilen 314.569 m?lik saha ve igindeki tasmnmazlar kamu yarar
cergevesinde; egitim, kiiltiir, sanat ve halka agik etkinliklerin diizenlenmesi igin
kullanilacakti. Bu projeleri gerceklestirmek i¢in fabrikanin bazi binalar1 2007°de yikildi
ve “Merinos Atatiirk Kongre ve Kiiltiir Merkezi” insa edildi®*. Merinos Atatiirk Kongre
ve Kiiltiir Merkezi, Basbakan Recep Tayyip Erdogan tarafindan 6 Haziran 2010’da
acildi.

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan 2011°de alinan karar dogrultusunda
Bursa Merinos Fabrikast’nin bir boliimiiniin miizeye doniistiiriilmesi i¢in ¢aligmalara
baslandi. Tirkiye’nin ilk tekstil sanayr miizesi “Merinos Tekstil Sanayi Miizesi”
2011°de agild1*2. Avrupa’daki sanayi miizeleri drnek alinarak diizenlenen Merinos
Tekstil Sanayi Miizesi; A boliimii (yiin isleme), B boliimii (iplik), C Boliimii (dokuma)
ve D bolimii (boya ve apre) olmak tlizere dort boliime ayrilmaktadir. Bu boliimlerde;
merinos koyunlarinin yetistirilmesi ve bu koyunlardan yiin elde edilmesi, yiiniin iplik
haline doniistiiriilmesi ve boyanmasi, son olarak da kumas {iretim asamalar
canlandirilmaktadir. Miizede iiretim asamalarinin yani sira makine, ekipman ve cesitli
objeler gosterilmekte, fabrikada gorev yapan personele ait bilgi ve belgeler

sergilenmektedirs.

%40 Merinos Tekstil Sanayi Miizesi Katalogu, BYY, SNY.; Siimer Holding A.S. Bursa Merinos Yiinlii
Sanayi Isletmesi’nin 2004 yili itibariyle kapladig1 arazi miktarlarma bakildiginda; fabrika ve bahgesi
260.747 m2, hisseli bahge parseli 1.694 m2, lojman arsas1 46.503 m? ve valilik 6nii 2.760 m? idi. (Siimer
Holding A.S. Bursa Merinos Yiinlii Sanayi isletmesi Bina ve Arazilerine Ait Genel Bilgiler, Bursa,
10 Kasim 2004, s.1.)

%1 Merinos Tekstil Sanayi Miizesi Katalogu, BYY, SNY.

%42 Merinos Tekstil Sanayi Miizesi Katalogu, BYY, SNY.

%3 Merinos Tekstil Sanayi Miizesi Katalogu, BYY, SNY.
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Bursa’nin oksijen depolarindan biri olarak nitelendirilen merinos parki®* i¢inde
ayn1 zamanda; Atatiirk Kongre Merkezi®®, Merinos Kiiltiir Merkezi®*¢, enerji miizesi,
lokanta, kafeterya, nikah salonu, lokanta, seyir kulesi, ¢ocuk oyun parki, bisiklet
parkuru, 6zgiirliik kiirsiisii yer almaktadir.

Yukarida da ifade edildigi iizere Bursa Merinos Fabrikasi’nda 1940’larin basina
kadar yln ipligi imal edildi. Daha sonra kumas tiiretimi de yapilmaya baslandi.
Fabrikanimn iplik ve dokuma kismi 1950’lerde genisletildi. Fabrika 1960’larin sonunda
Tiirkiye’nin yiinli kumas ihracatinin %93’linii karsilamaktaydi. Fabrikadaki iiretim
2004’te sona erdi. Fabrika kompleksinin bir kismi sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikleri
gerceklestirmek lizere diizenlendi ve 2010°da “Merinos Atatiirk Kongre ve Kiiltiir

Merkezi” ad1 ile faaliyete gecti.

6- Bursa Merinos Fabrikasi’nin Sosyo-Ekonomik Katkilari

Bursa Merinos Fabrikas1 acildig1 tarihten itibaren Tiirkiye ekonomisine biiyiik
katkilar sagladi. Fabrikada 1938’den 1950’nin sonuna kadar 23.000.000 lira degerinde
merinos ve 18.500.000 lira degerinde yerli yapagi kullanildi. Bu hammaddeler ile
128.500.000 liraya karsilik gelen 17.500.000 kg yiin ipligi biikiildi ve 22.872.858 liralik
2.109.202 m uzunlugunda merinos kumasi dokundu®’. Ayni zaman zarfinda isci ve
memura 6denen para miktar ise 27.000.000 lira olup devlete 6denen vergi miktari ise
yaklasik 29.000.000 lira idi*®. Bu fabrika ile Bursa, Tiirkiye ekonomisine olumlu
katkilarda bulunarak ihracat rakamlarinda kendini baslarda gosterdi. Sehrin yaptig
thracat miktar1 1926’da 6.277 lira iken bu rakam 1938’de 334.785 liraya kadar ¢ikt1%4.
Bunun disinda fabrika ii¢ vardiya ile calismaktaydi. Her vardiyada bes yiiz elli is¢i
calistirilmak suretiyle toplamda bin alt1 yiiz elli kisiye istihdam saglandi®®.

%44 Merinos parki, 306.500 m?’lik bir alana sahip olup, bunun 260.000 m*'sini fabrika parseli, 46.500
m?’si ise lojmanlar parseli olusturmaktadir. Park iginde yer alan, Atatiirk Kongre Merkezi 11.135 m?,
Merinos Kiiltiir Merkezi 44.720 m?, enerji miizesi 1.650 m?, lokanta (salas ambarlar1) 1.460 m?, kafeterya
(sogutma kulesi) 135 m2, nikah salonu 1.750 m?, kafe 135 m?, gol kafe 635m?, restoran 320 m? idi.
(Atatiirk Kongre Kiiltiir Merkezi Merinos AKKM Katalogu, BYY, SNY.)

95 Atatiirk Kongre Merkezi’nde; Osmangazi, Orhangazi, Yildirim, Hiidavendigar, Muradiye, Biiyiik ve
Kiiglik Teras Salonu yer almaktadir. (Atatiirk Kongre Kiiltiir Merkezi..., SNY.)

%6 Merinos Kiiltiir Merkezi’nde cesitli sanat galerileri de yer almaktaydi. Bu galerilere, Bursa’nin
yetistirdigi ve Tiirkiye’nin 6nemli ses sanatkarlarindan olan Miizeyyen Senar, Zeki Miiren ve Yildirim
Giirses’in isimleri verildi. (Atatiirk Kongre Kiiltiir Merkezi..., SNY.)

%7 Mensucat Meslek Dergisi, IV, S.2, (Subat 1951), s.56.; Bursa Merinos Fabrikasi’min 1938-1942
doneminde kullandig1 kirli yapagr miktarlarma bakildiginda; 1938’de 700 ton, 1939’da 3.400 ton,
1940°da 3.800 ton, 1941°de 4.200 ton ve 1942°de 5.100 ton idi. (Siimerbank X uncu Yil, s.69.

%8 Mensucat Meslek Dergisi, IV, S.2, (Subat 1951), 5.56.)

%49 15 Bursa, Bursa, 1938, 5.73.

90 Merinos, ( Haz: Cengiz Biitiin, Resmiye Nur Giiney, Muhammet Mustafa Sahin), Bursa, 2015, s.10.
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Siyaset¢i-Yazar Asim Us, “Kurun” gazetesinde 5 Subat 1938’deki yazisinda
Bursa Merinos Fabrikasi’nin iilke ekonomisine saglayacagi katkilara dair sunlar
yazmisti: “Bursa’da bir merinos yiiniinii isleyerek iplik haline getirecek bir fabrikanin
bulunmasi ise, bu mintikada yasayan ziraat¢t halkin iiretim arzularini ayrica tegvik
edecek bir vasita olacaktir. Bu itibarla memleketimizde bir merinos fabrikasinin
kurulmast bir tay ile iki kus vurmak kabilinden olarak bir taraftan hayvancilik yapacak
koyliileri yeniden yeniye merinos koyunu yetistirmeye, esasen ellerinde bu cinsten
hayvant olan miistahsilleri de mevcutlarint arttirmaya sevk edecegi gibi merinoslardan
alinacak yiinlerin derhal altin gibi gecer bir mal olmasint da temin eyleyecektir.
Merinos fabrikast senede 2.000.000 dan 3.000.000 kiloya kadar yiin isleyecegine ve
1.000.000 yiiniin fiyati en asagi 1 lira olduguna gore, bu miiessese sayesinde 2-
3.000.000 liralik ilk madde hem memleketimizde yoktan yetistirilecek, hem de kendi
iscilerimizle islenmis madde haline getirilecek, simdi harice doviz vererek tedarik
edilmekte olan islenmis ve islenmemis maddelerin bedeli de Tiirk miistahsillerinin eline
gececek ve memlekette kalacaktir. 2-3.000.000 liralik merinos yiiniiniin Bursa muhiti
icinde islenmesinden dolayr is hacmi bakimindan memleket iktisadiyatina gelecek
faydalar bundan ayridir. Demek oluyor ki Cumhuriyet Hiikiimeti, Bursa’dan
Canakkale’ye kadar olan mintika ahalisine hemen her vatandagsin istifade edebilecegi
kiymetli bir servet kaynagi gostermigtir.”®*

Fabrika, ipekgilikten sonra Bursa’ya merinos koyun yetistiriciliginin de
girmesini saglayarak hayvanciliginin gelismesine de katkida bulundu. Yiinli dokuma
endiistrisinin 6nemli bir ihtiyaci olan merinos yiiniinii yurti¢cinde isleyip, ince dokuma
tireten fabrika milli servetin bir boliimiiniin yurtdisina ¢ikmasini engelledi

Bursa Merinos Fabrikasi ¢alisanlarinin her tiirlii konforunu saglayacak donanima
sahipti. Fabrikada iscilere iicretsiz yemek ve ulasim hizmeti verilmekteydi. Iscilere
O0denen maasin disinda dokumada en az hata yaparak, kaliteli kumas ¢ikaranlara ve fazla
iiretim yapanlara ikramiyeler verilmekteydi. Aynmi zamanda iscilere yilin belli
donemlerinde iicretsiz kiyafetler verilmekte ve evlenme, dogum ve vefat gibi o6zel
giinler i¢in yardimlar yapilmaktaydi. Fabrikada isgiler icin bir de yardim sandig
kuruldu. Ayrica fabrikanin kooperatifi isgilere kredi a¢maktaydi®?. Fabrika
calisanlarinin i1 giivenligine ve sagligina da biiyiik bir hassasiyet gosterdi. Fabrika 27

Haziran 1945°te kabul edilen 4772 Sayili “Is Kazalariyla Meslek Hastaliklar: ve Analik

91 Asim Us, “Bursalilarin Vazifesi”, Kurun, (5 Subat 1938), s.1, 6.
92 Cumbhuriyet, 26 Mart 1939, s.2.
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Sigortalart Kanunu” ile personelini giivence altina aldi ve 1950’den itibaren
sigortaladi®®.

Personelin sagligi daima kontrol altinda tutulmaktaydi. Fabrika i¢inde yer alan
ve kiigiik bir hastane islevi goren revirde rontgen ve diger saglik cihazlar
bulunmaktaydi. Personelin ve ailelerinin muayene ve tedavileri burada iicretsiz olarak
yapilmaktayds. Iscilerin fiziki kuvvetlerini arttirmalar1 ve zihin yorgunluklarmi atmalari
icin 1937°de kurulan ve biinyesinde; atletizm, kayak, giires, aticilik, futbol ve boks
dallarim1 barindiran “Merinos Spor Kuliibii” ile 1952°de kurulan “Mensucat Spor
Kuliibii” bu alanda bliylik basarilar kazandi. Calisanlarin sosyallesmesi ve kiiltiir
seviyelerinin yiikseltilmesi icin filimler gosterilmekte, balolar diizenlenmekte, tiyatro
oyunlar sergilenmekte, Tiirk ve diinya repertuvarlarini iceren konserler verilmekte ve
sergiler acilmaktaydi.

Fabrika aym zamanda bir okul vazifesi de gormekteydi. Oyle ki fabrikaya
girecek olan her is¢i aday1 ilk olarak ¢irak iplikhanesinde stajini yapardi. Daha sonra
fabrikanin diger kisimlarinda teorik ve pratik egitim alir ve en sonunda da fabrikada
caligmaya baglardi. Fabrikada is¢inin is kabiliyetini yiikseltmek i¢in bir dizi kurslar
acildi. Acilan mesleki kurslar ile sahasinda uzman isgiler yetistirildi. Diger taraftan
okuma ve yazma bilmeyen iscilere Milli Egitim Bakanligi’ndan gelen 6gretmenlerce
okuma ve yazma oOgretildi. Aym1 zamanda fabrikada Iktisat Vekaleti’nin ihracat
kontrolorleri i¢in agtii tiftik ve yapagi kurslar1 da bulunmaktaydi. Kurslarda
katilimcilara tiftik ve yapagi malzemesi hakkinda bilgi verilmekteydi. Buralarda yetisen
kontrolorler malzemeyi ayirma ve tanima islerinde bizzat calismakta ve dokuma
sanayisinin en Onemli hammaddesi olan tiftik ve yapagi isini Ogrenmekteydi.
Kontrolorler de standardizasyon konusunda ¢aligmaktaydi®*. Bu gibi egitim programlari
sayesinde yliksek bir disiplin ve teknik bilgi birikimi kazanan is¢iler daha verimli
calismaya bagladi.

Fabrika kentin modernlesmesine de katkida bulundu. Bunda imar faaliyetlerinin
rolii oldukga biiyiiktii. Bursa’nin imar planimin 1938-1940 doneminde Prost’a
yaptirilmasima karar verildi. Bursa Valisi Sefik Soyer’in baskanligindaki imar
komisyonu genis capli bir rapor hazirlamak iizere caligmalara bagladi. Komisyon

toplant1 yapti ve dort komite teskil etti. Raporlar hazirlandi. Raporlardan bir kismi

%3 Kanun hakkinda daha detayli bilgi igin ayrica bkz.; “Is Kazalaryla Meslek Hastaliklar ve Analik
Sigortalart Kanuny” Kanunlar Dergisi, XXVII, Ankara, 1945, s.775.
94 Cumhuriyet, 18 ikincikdnun 1939, s.5.
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yapilan goriismeler sonucu kabul edildi. Bunlar arasinda ozellikle tarihi binalar
korunacak ve cevreleri genisletilerek biiylik parklar i¢ine alinacakti. Cekirge semti bir
koy ve mahalle durumundan ¢ikarilarak tamamiyla modern bir su bolgesi haline
dontstiiriilecekti. Stadyum ile Celikpalas arasi kiiltiir park sahasi olarak ayrilacak ve
sanayi bolgesi ise merinos fabrikasi civarinda kurulacakti. Devlet mahallesi Atatiirk
Heykeli’nin bulundugu Cumhuriyet Meydani’nda kurulacak ve yeni Halkevi binasi da
buraya insa edilecekti®®.

Bursa Merinos Fabrikasi gibi biiyiik Ol¢ekli bir sanayi tesisinin Bursa’da
kurulmas1 sehirde bir sanayi bilinci ve yogun is¢i sinifinin olusmasina neden oldu.
Fabrikanin biraktigi bu birikim ile Bursa’da zamanla; otomotiv, makine ve madeni esya,
kimya, gida, deri ve plastik gibi sanayi kollar1 iizerine yeni sanayi tesisleri kuruldu.
Fabrika Tirkiye’deki diger sanayi bolgelerini de dogrudan veya dolayli olarak etkiledi.
Ust diizey tecriibeye sahip kisiler, Istanbul, Trakya ve Cukurova bolgelerindeki &zel
sanayi kuruluslarinda goérev aldi ve deneyimlerini aktararak buralarda sanayinin
gelismesine katkida bulundu®®.

Tiirkiye’nin sanayilestiginin gostergelerinden biri olan Bursa Merinos Fabrikasi
yabanci devlet adamlariin da siklikla ugradigi bir yerdi. Bu da ihracatin artmasi igin bir
neden olusturmaktaydi. Oyle ki Sanayi Bakan1 Mehmet Turgut Bey’in davetlisi olarak
Tiirkiye’ye gelen Libya Sanayi Bakani Tarik El Baruni, Bursa Merinos Fabrikasi’n1 da
gezdi. Kendisi simdiye kadar gordiigii fabrikalar icerisindeki en gelismis tesisin bu
oldugunu séyleyerek, kumas siparisinde bulundu®’.

Fabrikanin donanim ve iiretim agisindan yiliksek seviyede olmasi yabanci
uzmanlarin da ilgisini ¢ekmekteydi. Almanya’nin tanimnmis uzmanlarindan Hans
Croon’un 1939’daki =ziyareti sonrasi: “Biitiin tesisat, diinyamin hi¢ bir yiinlii
fabrikasinda bu kadar modern olamaz. Hassaten her dairede mevcut rutubetli hava ve
iklim tesisati ile katiyen sis bulunmayan boyahane, bizi hayrette birakmistir. Bizim igin
asil enteresan olami, muhtelif Tiirk yiinlerinin muhtelif maksatlara gore kullanilmakta
olmasidir. Anadolu’nun Karaman ki yapagilarimin islenmesi bizce daha dikkate sayan

goriilmiistiir. Fabrikamizda dikkat cekici derecede iyi iplik alinmaktadir. Imaldttaki geng

95 Aksam, 24 Agustos 1938, s.6.

%6 Bu bolgelerde gorev yapan iist diizey idareciler arasinda; Bursa’da genel miidiir: Ragip Kulelioglu,
Ridvan Saruhan, Feridun Sahin, Ismet Askeran, ii¢ genel miidiir yardimcisi: Sait Bildirener, Hasan Ozer,
Akif Madarali; isletme ve kisim sefleri: Cukurova’da, Muharrem Cirtan, Tuncay Osmanoglu, Sevki
Altédz, Nuri Anuk, Barlas Siimer, Ali Oner, Altug Acuner, Ali Peremeci; Istanbul civarinda, Mesut Oz,
Ihsan Tiilmen, Muammer Ozsoy, Kamil Oba, Sezai Musluoglu, Cahit Aytac; Trakya’da ve Edirne’de,
Biilent Oguzlu, Hamza Giiveli vardi. (Merinos, V, S.58-59, (Agustos-Eyliil 1972), s.4.)

%7 Merinos, I, S.10, (Agustos 1968), s.1.
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elemanlar tarafindan -Avrupali personel beraber bulunmadigr halde- hayret edilecek
derecede is kudreti gosterilmektedir. Bu elemanlarin emsali Alman fabrikalarinda da
belli basli is unsuru olarak ¢calisabilecekleri kanaati hasil olmustur’™® sozleri oldukca
dikkate degerdir.

Bursa Merinos Fabrikas: faaliyette bulundugu yillar i¢inde {iilkede yasanan
onemli olaylar karsisinda da sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etti. Kiitahya’nin
Gediz Ilgesi’nde 28 Mart 1970°de meydana gelen 7.2 siddetindeki deprem sonrasi
magdur olan bolge halkina fabrika caligsanlar1 tarafindan 69.909 lira bagis yapildi. Bu
nakdi yardima ilave olarak bolgeye 6.000 ekmek, 6.000 paket margarin, 600 kg peynir
ve 600 kg zeytin gonderildi®®. Yine Kibris Baris Harekati’nin yagsandigi 1974 te fabrika
is¢ileri bir glinliik, memurlar ise bir aylik iicretlerinden belirlenecek bir miktari, Tiirk
Donanma Vakfi ile Hava Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi’'na destek olmak iizere
bagisladi®®.

Sonu¢ olarak Tiirkiye’de merinos koyununun {retilmesi ile yapagi i¢in
yurtdisina ¢ikan doviz yurti¢inde kaldi. Ayni zamanda ziraat¢ilar merinos koyun
yetistiriciligini 6grendi ve ek kazang elde etti. Calisanlar olas1 kazalar i¢in sigortalandi.
Ozel giinlerde primler verildi. Yardim sandiklar1 ve kooperatifler kuruldu. Fabrikadaki
tretimi arttirmak i¢in “performans yontemi” uygulandi ve bdylece 6nemli miktarda

tiretim artis1 oldu.

E- MALATYA BEZ VE IPLIK FABRIKASI
1- Sovyet Rus Miitehassis Heyeti’nin Dokuma Fabrikasinin Kurulmasi
Amaciyla Malatya’da Yaptig1 Incelemeler
BBYSP ile son olarak Dogu Anadolu Boélgesi’nin pamuklu dokuma ihtiyacini
karsilamak iizere bir dokuma fabrikasinin kurulmasina karar verildi. Bu dogrultuda
Malatya’da bir bez ve iplik fabrikasinin inga edilmesinin miimkiin olup olmayacagin
incelemek iizere Sovyet Rus Miitehassis Heyeti 1933°te sehre geldi. Calismalara
baglayan heyet, sehrin kuzeybatisinda yer alip su kaynagina 250 m mesafede bulunan
alan1 kiigiik olgekli sanayi tesislerinin kurulacagi yer olarak belirledi. Bu alan ortalama
300%x200 m? idi. Demiryolu istasyonuna uzaklig1 1 km’den fazla olmayip sehrin icinden

doguya giden sosenin giiney tarafina olduk¢a yakindi. Konumu itibariyle sehre ve su

958 jktisadi Yiirilyiis, V, S.100-104, (1 Nisan 1944), s.5.
99 Merinos, 111, S.30, (Nisan 1970), s.2.
%0 Merinos, V, S.69-70-71, (Mayis-Haziran-Temmuz 1974), s.1.
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kaynagina yakin ve nakliyat sartlari elverisli idi. Sehrin kuzeybatisinda yer alan
500x250 m genigligindeki bir alan ise biiylik 6l¢ekli sanayi tesislerinin kurulmasi igin
uygun goriildii®s:.

Sehrin bulundugu yamacin ve ovanin iist tabakalarinda bir¢ok yeralti suyu tespit
edildi. Ancak bunlarin biiyiik bir debi ile ylizeye ¢ikarilmasinin zor oldugu belirlendi.
Su kaynaginin Malatya Istasyonu’nun yakininda ¢ikan ve damarli kayalarm altindan
fiskiran kaynaklar gibi olmasi gerektigi sonucuna varildi. Sehir i¢inde ise 1yi 6zelliklere
sahip su kaynagi bulundu. Ancak suyun debisinin siirli olmasi nedeniyle kaynagin
biiyiik ¢apl1 bir sanayi tesisi igin yeterli olamayacagi sonucuna ulagildi. Bunun iizerine
su tutmak i¢in yakin bir yerde su kaynagini ¢ogaltacak bir kuyu agmanin en iyi ¢6ziim
yolu olacagi goriisiine varildi®®2.

Dogu Anadolu’da dokuma fabrikasinin kurulacagi yer konusunda yapilan
incelemeler sonucu pamuk ekim alanlarina yakinlik, uygun iklim, su ve ulasim
imkanlarinin bulunmasi nedeniyle BBYSP’nin besinci ve son biiyiik pamuklu dokuma
fabrikasinin Malatya’da kurulmasina karar verildi. Bez ve iplik fabrikasinin yerini
belirlemek iizere Sovyet Rus Miitehassis Heyeti’nin yaptig1 ¢aligmalar da goz oniinde
bulundurularak Subat 1936’da Eregli Bez Fabrikasi Miidiirii Celal Edige Bey’in
baskanligindaki bir heyet®® ile Nisan 1936’da®* Stimerbank Genel Miidiir Yardimcisi
Osman Nuri Bey®*® ve Pamuk Miitehassisi Bayo’dan olusan diger bir heyet Malatya’ya
gitti®es,

Heyetler ilk olarak fabrikanin kurulus sartlart ve dokuma sanayi agisindan
Malatya’nin hinterland1 iizerinde calisti. Malatya’ya giden heyette yer alan Ziraat
Bankas1 Miisaviri Serif ile Iktisat Vekaleti Sanayi Miifettisi Ethem beyler Diyarbakir’a
gelerek bolgedeki pamuklu dokuma tiiketimi hakkinda piyasa ile temasa gegti.
Tiiccarlardan; beyaz, boyali ve ¢akarli bezlerin tiiketim miktarlari ile bunlarin nerelerde
tiikketildigi hakkinda bilgi alindi®’. Sanayi Genel Miidiiri Resad Bener ve Nazilli
Dokuma Fabrikast Miidiirii Fazil Turgay beyler ise Istanbul piyasasinda fabrika

hakkinda incelemelerde bulundu®e.

%! Tiirkiye Pamuk, Keten, Kendir, Kimya, Demir Sanayii..., 5.74.

%2 Tiirkiye Pamuk, Keten, Kendir, Kimya, Demir Sanayii..., s.74, 75.
93 Cumbhuriyet, 15 Subat 1936, s.2.

%4 Ege, 8 Nisan 1936, s.1.

%5 Son Posta, 27 Haziran 1936, s.5.

%6 Ege, 8 Nisan 1936, s.1.

%7 Aksam, 24 Subat 1936, s.5.

98 Ulus, 19 Subat 1936, s.2.
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Yapilan incelemelerde Malatya ve ¢evresinin pamuklu dokuma iiriinlerine biiyiik
bir talep gosterdigi anlasildi. Ayn1 zamanda kurulacak pamuklu dokuma fabrikasi i¢in
Malatya-Diyarbakir ve Cukurova-Antalya bolgelerinden yeterli miktarda ve Ozellikte
pamuk temin edilebilecegi ve bunlarin Diyarbakir ve Malatya demiryolu hatlar ile
fabrikaya kolaylikla ulastirilabilecegi sonucuna ulasildi®®.

Anlasilacag: iizere Sovyet Rus Miitehassis Heyeti bez ve iplik fabrikasinin
kurulacagi yeri belirlemek ic¢in iki bolgede inceleme yapti. Calismalar sonucu bir
boliimde kiigiik olgekli sanayi tesisleri, diger boliimde ise biiyiik 6l¢ekli sanayi tesisleri
kurulacakti. Malatya Bez Fabrikast BBYSP dogrultusunda Dogu Anadolu Bdlgesi’nde

kurulan tek fabrika olma 6zelligine sahip olacaktir.

2- Malatya Bez ve Iplik Fabrikasi’nin Kurulmasi

Kurulacak bez ve iplik fabrikas: 1.400.000 liraya mal olacakti. Isletmede yilda
1.400 ton pamuk kullanilarak 790 ton pamuk ipligi ve 650 ton bez iiretilecekti.
Fabrikaya 1.050 isci almacakti. Isciler ii¢ yiiz elliser kisilik gruplar halinde giinde sekiz
saat calisacaklardi. Fabrikaya yakin bir yerde memur ve is¢ilerin oturacaklari modern
konutlardan olusan bir mahalle kurulacakti®®. Usta kadrosu ise Almanya’daki
fabrikalarda ve Kayseri Dokuma Fabrikasi’nda egitim gormekteydi®™.

Bez ve iplik fabrikasinin Malatya Istasyonu civarinda ve Ismet Indnii Caddesi
{izerinde kurulmasima karar verildi. Fabrikamin kurulacagi 30.000 m? genisligindeki
arazinin istimlakine 1936’da baslandi®™2.

Bu islemin tamamlanmasindan sonra Malatya Bez ve Iplik Fabrikasi’nin temeli
25 Mayis 1936°da atildi. Ardindan bez ve iplik fabrikasini kurmak, isletmek, trettikleri
mamulleri satmak, pamuk ziraatini himaye ve tesvik edecek her tiirli tedbir ve
yardimlarda bulunmak, gerekli sanayi isletmelerini kurmak ve isletmek, sirketle alakali
islerle ilgilenmek iizere merkezi Ankara’da bulunan doksan dokuz yil siire ve 3.000 lira
sermayeli bir “Malatya Bez ve Iplik Fabrikalar: Tiirk Anonim Sirketi’nin kurulmast igin

caligmalara baslandi®’.

%9 Fevzipaga-Diyarbakir demiryolu hattt 1935’te Diyarbakir’a geldi. Diyarbakir-Kurtalan demiryolu
hattimin insasina isel6 Kasim 1937°de baslandi. Ilk teren seferi 1944’te basladi. Malatya-Cetinkaya
demiryolu hatt1 insas1 29 Ekim 1933’te basladi ve 16 Eyliil 1937°de tamamlandi1. Bylece, Sivas-Erzurum
demiryolu hattin1 birbirine baglayarak, Dogu Anadolu Bélgesi ile Akdeniz birlesmis oldu. (i. Yildirim,
Cumhuriyet Doneminde Demiryollar: (1923-1950), 5.103-105.)

%70 Son Telgraf, 31 Birincitesrin 1938, s.1.

91 Yeni Asir, 8 Nisan 1938, s.4.

%72 Son Posta, 27 Haziran 1936, s.5.

3 BCA, 30.18.1.2.68.78.5.
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Sirket’in Iktisat Vakaleti’nden gonderilen esas mukavelename layihasi ile
sermayesinin dortte birinin tedarik edilmesi icra Vekilleri Heyeti tarafindan 26 Eyliil
1936°da onaylandi®*. Boylece Malatya Bez ve Iplik Fabrikas1; Tiirkiye Ziraat Bankast,
Tiirkiye Is Bankas1 ve Siimerbank’n istiraki ile 26 Eyliil 1936°da kurulan “Malatya Bez
ve Iplik Fabrikas: Tiirk Anonim Sirketi” tarafindan insa edilecekti®’.

Malatya Bez ve iplik Fabrikasi’nin kaba insaatma 1937’de baslandi. Bélgede
ingaat mevsiminin kisa olmasi nedeniyle ¢alismalar biiyiik bir hizla devam etmekteydi.
Insaat programma bagl olarak fabrika makinalarmin montajina Nisan 1938’de
baslanacakt1°’®. Bu dogrultuda bir takim hazirliklar yapildi. 13 Mayis 1938’den 24 Eyliil
1938’¢ kadar sekiz adet Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile gerek duyulan makinelerin
yurtdisindan teminine karar verildi®”.

Fabrikanin iplik ve dokuma makinalarinin montajinda kullanilmak {izere
Almanya’nin C. M. Weisbach Firmasi’ndan insaat malzemeleri getirilecekti®®. Makina
tesisatt ise Alman menseili Union Matex firmasina ihale edildi®”. Bina insaat1 ve
makinelerin montaj1 Eyliil 1939’da tamamlanacakti®®.

Fabrikanin enerjisi ise komiir ile ¢alisan ve her biri 1.600 beygir giiciinde olan
iki buhar tribiinii ile karsilanacakti. Iplik kismi Eylil 1938’de tamamlandi. Aym
donemde makinelerin montajina baslandi. Dokuma kisminin insasi devam etmekteydi.
Fabrikanin karsisinda ise biiyiik bir is¢i pavyonu ile otuz sekiz tane tek katli, tiger odali
ve bahgeli memur evi insa edildi. Calisanlarin saglik, egitim, giivenlik ve sosyal
ithtiyaclarinin karsilanacagi hastane, sinema, kantin, midiiriyet binasi, okul ve polis
karakolunun da insaat1 stirmekteydi®!.

Malatya Bez ve Iplik Fabrikasi Miidiirii Nazmi Tezcan®? fabrikanin 6zellikleri
hakkinda yaptig1 agiklamada su konulara dikkat ¢ekmekteydi: “Fabrikamiz, Tiirk
Anonim Sirketi Bez ve Iplik Fabrikasi’dir. Cer, iplik, cekme, fitil makinalarimn oldugu

974 BCA, 30.18.1.2.68.78.5.

975 Resmi Gazete, S.3498, Ankara, 1937, 5.7491.

976 Yeni Asir, 8 Nisan 1938, s.4.

%7 BCA, 30.18.1.2.83.41.17.; BCA, 30.18.1.2.83.45.11.; BCA, 30.18.1.2.83.52.16.; BCA,
30.18.1.2.83.53.12.; BCA, 30.18.1.2.83.56.3.; BCA, 30.18.1.2.84.67.15.; BCA, 30.18.1.2.84.69.13,;
BCA, 30.18.1.2.84.85.7.

%78 BCA, 30.18.1.2.83.53.12.

979 Ulus, 31 Sonkanun 1937, s.3.

%80 Ulus, 5 Nisan 1939, s.2.

%1 Ulus, 5 Eyliil 1938, s.6.

%2 Nazmi Tezcan Istanbul Lisesi’nden mezun oldu. 1912°de Fransa’nin Nice kentinde ziraat egitimi ald1.
Tiirkiye’ye dondiikten sonra Ziraat Bankasi’nda kisa bir siire ¢alisti. Ardindan Edremit’te bulunan
zeytinyag1 fabrikasi miidiirliigii gorevinde bulundu. Iktisat Bankasi Miidiirliigii’niin ardindan, Malatya
Bez ve Iplik Fabrikasi’na miidiir olarak atandi. (Firat, 26 Agustos 1938, 5.2.)
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yerde 10.400 igi var. 1.050.000 kilo iplik, 8.025 kilo kumas yapacagiz. Fabrika
isledikten sonra 15.000 ig daha ilave edecegiz. Béylece toplam 2.625.000 kilo iplik
tiretilecektir. Halla¢ makineleri senede yarum milyon pamuk atar. Burasini
genigletmeden evvel 1.200.000 kilo pamuga ihtiyact vardr. Halbuki simdi bu miktarin
bes, alt misli olmasi lazim. Pamuk civardan temin edilecek. Muhitimiz pamuk
yetistirmeye o kadar miisaittir ki Besni, Igdwr, Yazihan ovalart bigilmis kaftandwr. Eger
buralart ihtiyacimizi karsilayamazsa Adana’dan pamuk getirtecegiz. 432 tezgdhimiz
vardir. Kumaslarimiz jekar tipleridir. Zefir, kreplin, fistanlik adila ipekle karisik
olarak piyasaya ¢ikacaktir. Sunuda arz etmek isterim ki biz, Malatya’yt cennete
cevirecegiz. Ilerlemeye miisait bir memleket. Fabrikamiza bir de okul agiyoruz. Ilkokul
mezunlart ile okuma bilen ufak c¢ocuklar buraya alinacak, c¢ekirdekten dokumaci
yetistirilecektir. Bu fabrika, diinyamin sayili fabrikalarindan biridir. Almanya’da dahi
bu yapida fabrika yoktur. Suyu Babuktu’dan motorla su deposuna toplayp, buradan
fabrikaya dagitacagiz. Fabrikada iki bin amele ¢alisacak. Bu fabrika 3.500.000 liraya
mal olacak.””%

Insaat faaliyetleri devam eden fabrikanm ihtiyaci olan pamugu elde etmek icin
de calismalar yapildi. Bu maksatla Malatya’nin kuzeyindeki Yazihan Ovasi’nda
diinyanin en iyi ve elyafi en uzun pamuklarini yetistirmek®* igin ilk kez 1935’te
cleveland tohumu getirildi. Ziraat Vekaleti tarafindan ise 1936’da bolge ¢iftliklerine 10
ton cleveland tohumu dagitild1®®. Pamuk Uzmani Mr. Clark Malatya’da pamuk ziraati
lizerine ¢aligmalarda bulundu. Ektirilen dort ¢esit Amerikan pamuk tohumundan alinan
iyl mahsul ciftcilerin dikkatini bu yeni tohuma ¢ekti. Vilayet Ziraat Mudiirligi
tarafindan ¢iftciye licretsiz olarak oklahoma ve cleveland cinsi tohumlar dagitildi®®.
Fabrikada kullanilacak pamuklart 1slah etmek tlizere 34.876 liras1 ile Malatya Pamuk
Islah Istasyonu insa edildi®®. Eski Malatya’daki®® 365 déniimliik bir arazide ise
pamuklarin denenmesi, 1slahi ve iiretilmesi i¢in ¢alismalar yapildi®®,

Burada dikkat ¢ekici olan BBYSP’nda yer alan diger dokuma fabrikalarindan

farkl1 olarak Malatya Bez ve Iplik Fabrikasi’nin anonim sirket yoluyla tesisine karar

%3 Firat, 19 Agustos 1938, 5.2.; Firat, 26 Agustos 1938, 5.2.

%4 Ulus, 5 Eyliil 1938, s.6.

%5 Ekrem Yalginkaya, Muhtasar Malatya Tarih ve Cografyasi, istanbul, 1940, 5.99, 100.

986 Tiirk Sozii, 25 Ikincikdnun 1935, s.1.

%7 Cumhuriyetin XV inci Yihnda Malatya, Malatya, 1938, s.43.

%8 Malatya, eski ve yeni olarak ikiye ayrilmisti. Yeni Malatya 1839 Nizip Savasi nedeniyle Eski
Malatya’dan go¢ eden halk tarafindan kuruldu. Buras: “Aspuzu” adi ile anildi. Eski Malatya ise bes yiiz
elli bir haneli bir koy olarak kaldi. (Derme, S.1. (Haziran 1937), s.9.)

%9 E. Yal¢ikaya, Muhtasar Malatya Tarih ve Cografyasi, s.99.
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verilmis olmasi1 idi. Bu maksatla fabrika, Ziraat Bankasi, Tiirkiye Is Bankasi ve
Siimerbank’in ortaklig1 ile 1936°da kurulan “Malatya Bez ve Iplik Fabrikas:t T.A.S.”
tarafindan insa edilecekti. Fabrikanin makineleri ve insaat malzemeleri ise

Almanya’dan getirtilecekti.

3- Malatya Bez ve Iplik Fabrikasi’nin Faaliyete Gecmesi (14 Aralik 1939)

Yaklasik ti¢ buguk yil siiren insaat ve montaj ¢alismalarmin ardindan Malatya
Bez ve Iplik Fabrikasi’nin buhar kazanlar1 ilk kez 18 Mayis 1939°da calistirildi.
Boylece fabrika yil sonuna kadar deneme iiretimine basladi.®® Tecriibe calismalarinin
basartyla sonuclanmasinin ardindan fabrika 14 Aralik 1939°da faaliyete gecti. Son
sistem teknoloji ile kurulan Malatya Bez ve Iplik Fabrikasi 6zellikle iilkenin Dogu ve
Gilineydogu Bolgeleri’nin dokumali iiriin ihtiyacini karsilamaya yonelik olarak tesis
edildi. Fabrika 697.444 m?1lik bir arazi iizerine insa edildi. Bunun 183.513 m?’sini
isletme binalari, kalan kismini ise lojman ve yesil alan olusturmaktaydi. Fabrikanin giris
kapis1 genis bir meydana agiliyordu. Fabrikanin birinci katinda isletme ve plan biirosu,
iplik ve dokuma daireleri, hesap biirolari; ikinci katinda ise fizik ve kimya
laboratuvarlari, desen dairesi ve numune salonu vardi. Iplik dairesi; harman, hallag,
tarak, cer, fitil** ve vater olmak iizere alti kisma ayrilmaktaydi. Burada ayrica dort
pamuk a¢gma makinasi, iki krayton, iki tripala, dort bator ve yiiz kirk adet tarak vardi.
Dokuma hazirlama dairesinde; 600 igli ii¢ ¢ozgii kafesi, 400 igli alti1 lenta ¢dzgii
makinesi, dokuz flatdr makinesi, bir seri ¢6zgii makinesi, bir fantezi biikiim makinesi ve
808 1gli dokuz bobin makinesi vardi®®2.

Doénem itibariyle Avrupa’nin en biiylik jakarli®® fabrikalar1 arasinda yer alan
Malatya Bez ve Iplik Fabrikasi’nin dokuma béliimiinde 438 tezgah vardi. Fabrikanin ig
sayist ilk donemde 10.000 idi. Ancak zaman iginde iilkenin bez ve iplik ihtiyacinin

artmasi sonucu ig sayisi 15.200 ilave ile 25.200’e yiikseltildi®*.

%0 Tiirkiye Vilayetleri-Sanayi-Turizm Ansiklopedisi, s.79.

%1 Fitil, elbiselerde ugkur gibi birakilan yerlerin i¢inden gegirilerek kumasa dikilen bez veya seride
verilen addir. (C. E. Arseven, Sanat Ansiklopedisi, 5.594.)

%2 Siimerbank Ayhk Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, I, S.2, (Agustos 1961), s.12, 13.

%93 Jakar adi, Jakar tezghhlarm icat eden Fransiz Joseph-Marie Jacquard’dan gelmektedir. Babasi bir
dokuma ustasi, annesi ise taharci olan Jacquard, arastirmalar1 ve ¢aligmalart sonucu kendi adini verdigi
tezgahimi 1799°da icat etti. Dokuma sanayine bilyiik katkilarina olan Joseph-Marie Jacquard 1834’te 61dii.
(L’1llustration de L’orient, S.16-19, (Agustos-Kasim 1949), s.33.)

%4 Siimerbank Ayhk Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, |, S.1, (Temmuz 1961), s.33.
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Malatya Bez ve Iplik Fabrikasi’nda iki ekiple 2.500 isci ¢alismaktaydi®®s. Fabrika
yilda 53.590 ton iplik ve 11.655.000 m dokuma iiretilebilecek kapasiteye sahipti®®.
Tirkiye’de ilk kez “jakarli bez” iireten modern makinalara sahip olan fabrikada ayni
zamanda; antatolya, visi florida, zafir soi, ipekli ve kreplin jakarli tipleri ile manyo
fistanlik, ipekli fistanlik®’ gibi trlinler imal edilmekteydi®®¢. Fabrika ayni zamanda
bolgede ¢ok satilan ve “Malatya zifiri” denilen bezleri de iiretecekti®®. Kendi ihtiyaci
olan ipligi iireten fabrika, piyasanin tek ve cift katli iplik ihtiyacin1 da karsiliyorduo®,
Tim bu trtinlerin hammaddesi olan pamuklar ise Malatya, Elazig, Igdir, Adiyaman,

Besni, Kahramanmaras ve Adana’dan temin ediliyordu®:.

Fabrikanin iirettigi bez ve iplik miktar1 sdyle 1di°2

Yil Iplik/Kilogram Dokuma/Metre
1940 1.948.000 4.914.000
1941 2.110.000 5.582.000
1942 1.812.000 6.351.000

Savas doneminde liretim kapasitesini arttiran fabrikada kullanilan enerjinin daha
ucuza elde edilmesi ve maliyetlerin diisiiriilmesi i¢in Derme’de bir hidroelektrik
santralinin insa edilmesi amaglandi. Bu plan, 1940’larda uygulamaya konuldu. 3.000-
4.500 kw giiciinde olacak Derme Hidroelektrik Santrali’nin ingasina 1947’de baslandi.
Santral ile Malatya Bez ve Iplik Fabrikasi’nin elektrik ihtiyaci tamamen karsilanacak ve
sehir i¢cin 1.000 kw’lik bir enerji tiretilecekti .

Malatya Bez ve Iplik Fabrikasi 6zellikle Dogu ve Giineydogu nun bez ve iplik

thtiyacini karsilamak i¢in kuruldu. Bunu diger dokuma fabrikalarindan ayiran 6zellik

95 Siimerbank, s.14.

9% Z. Toprak, Siimerbank, s.44.

%7 Siimerbank, 1, S.1, (Temmuz 1961), s.33.

9% Siimerbank, s.14.

99 Ulus, 27 Mart 1936, s.2.

1000 7, Toprak, Siimerbank, s.44.

1001 Siimerbank Ayhik Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, 1, S.2, (Agustos 1961), s.12.
1002 Siimerbank X uncu Yil, 5.228.

1003 1 *1llustration de L’orient, S.16-19, (Agustos-Kasim 1949), s.34.
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Tirkiye’de ilk kez “jakarli bez” iiretecek olmasiydi. Fabrikanin hammaddesi olan
pamuk, Malatya’ya yakin olan illerden getirilmekteydi. Malatya Bez ve Iplik Fabrikasi,
II. Diinya Savasi yillarinda dokuma ihtiyacinin artmasi nedeniyle iiretimini onemli

Olgiide arttirdi.

4- Malatya Bez ve Iplik Fabrikasi’nin Gegirdigi Asamalar

Malatya Bez ve Iplik Fabrikas1 T.A.S.’nin baslangicta 3.000.000 lira olan
sermayesi, 25 Mart 1939°da yapilan olaganiistii genel kurul karar1'* ile 1.668.000 lirasi
Siimerbank’a, 1.666.000 liras1 Tiirkiye Is Bankasi’na ve 1.666.000 liras1 ise Ziraat
Bankasi’na ait olmak iizere 5.000.000 liraya ¢ikt1%. Sirket ayni sermaye ile 1 Eyliil
1946°da Stimerbank’a devredildit®®. Bdylece Siimerbank 1 Eyliil 1946 itibariyle
Tiirkiye Is Bankas! ve Ziraat Bankasi’nin Malatya Bez ve Iplik Fabrikasi T.A.S.’ndeki
paylarmni satin aldi. Sirket ise tasfiye edilerek fabrika ve diger iiniteleri ile Stimerbank’a
intikal ettioo7,

Malatya Bez ve Iplik Fabrikasi 1 Haziran 1949°da “Siimerbank Malatya
Pamuklu Sanayi Miiessesesi” ad1 ile Siimerbank’a bagli2¢, 9.000.000 lira sermayeli ve
tiizel kisilige sahip bir miiessese haline getirildi®®. Is programi ise halkin ve piyasanin
artan taleplerine cevap verebilecek bir sekilde diizenlendi. Programda, ipekli dokumanin
da iginde oldugu yirmi dort ¢esit kumas vardi. Fabrikada 1949 yili itibariyle elbiselik
ekose, goblen masa ortiisii, ¢igekli kutil gibi farkli bir¢ok tiirde kumas tiretildi®.

Fabrikanin artan sermayesinin bir bolimii yatirim amagli olarak kullanildi ve
1950’lerde fabrikaya birgok yeni makine ilave edildi. 1951°de hazirlanan yenileme
projesi ile yeni bir dokuma dairesi inga edildi. Belgika’nin Picanol firmasindan siparis
edilen 266 otomatik dokuma tezgahi 1959°da fabrikaya getirildi. Boylece tezgah sayisi
716’ya yiikseldi ve iiretilen bez miktar1 9.801.000 m’den 17.201.600 m’ye yiikseldi®.

Malatya Bez ve Iplik Fabrikasi'nda 1960’lara gelindiginde; hasse, kreplin, zefir,
pantolonluk, kutil, renkli masa oOrtiisii, pike, goblen, désemelikler, ipekli elbiselik,

merserize, sofra Ortiisli, fantezi dosemelik, basmalik hambez, dar hasse, diiz pazen,

1004 Siimerbank, I, S.1, (Temmuz 1961), s.33.

1005 Siimerbank X uncu Yil, s.228.

1008 Siimerbank, |, S.1, (Temmuz 1961), s.33.

10077, Toprak, Siimerbank, s.44.

1008 Malatya, Malatya 1967, s.94.

1009 Cumhuriyetin 50.Y1linda Siimerbank 1933-1973, 5.49.

1010 1 *1llustration de L’orient, S.16-19, (Agustos-Kasim 1949), s.33.

1011 Siimerbank Ayhk Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, 1, S.1, (Temmuz 1961), s.33.
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krep, dar dril, gabardin, merserize gomleklik, desenli gomleklik, saten pijamalik
retilmekteydi®2,

Gelisimine devam eden Malatya Bez ve Iplik Fabrikasi’nin 1960’lardaki durumu
hakkinda Arastirmaci-Yazar Ahmet Seyfettin Simsek Bey su bilgileri vermekteydi:
“Miiessesenin yiizme havuzu Qer¢ekten giizel. 50x25 boyutunda, tam nizami olciilere
gore (Olimpik), 1948 yilinda 1250 m? olarak eski Miidiir Seldhattin Tiimes zamaninda
vapilmig. Bu havuz, insana Malatya'da denizi arattirmiyor. Miiessese mensuplart
nobetleserek havuzdan istifade etmektedirler. Havuzun sag tarafinda yemyesil agaglar
arasinda bir kath ¢ok sessiz bir bina goriiyorum. Bu binada revir ve kres var. Her ii¢
postada ¢alisan isgiler ufak ¢ocuklarimi isbasi yaparken buraya birakiyorlar ve isten
ayrilirken alyyorlar. Kresin arka bahgesinde elli kadar ¢ocugun oynayabilecegi ¢ocuk
bahgesi var. Miiessesenin spor kuliibii de var. Buradan kapali sinema salonuna
geciyoruz. Burasi dort yiiz kisilik bir yer. Biiyiik bir sahnesi var. Yazin bahgede de filim
gosterilmektedir. Miiessesede on iki dershaneli bir okul var. Burasi, Milli Egitim
Bakanligi'nca idare edilmekte, ogleye kadar ilkokul, égleden sonra ortaokul 6gretimi
yapumaktadir. Miiessesenin iki sinifli bir mensucat okulu var. Bu okul, Bolge Sanat
Enstitiisti'niin mensucat subesi olarak Milli Egitim Bakanligi’'nca kabul edilmig
programa gore o6gretim yapmaktadir. Miiessesenin memurlari igin ii¢ yatakly bir reviri
vardir. Evli memurlar igin iki yiiz altmis bes adet bahgeli, tek katli lojmanlar ile
disaridan gelen isgiler igin dort yiiz yatakli bir bekar pavyonu ve bu pavyonda bes yiiz
ciltlik  bir kiitiiphane var. Miiessese mensuplart tarafindan  kurulmus Istihlak
Kooperatifi, Isci ve Memur Yardim Sandiklari, Yapi Kooperatifi ve Isci Oliim Yardim
Dernegi de faydali hizmetlerde bulunuyor. Iki bin dokuz yiiz seksen bir is¢i ve yiiz kirk
dokuz memur ve teknisyenin is yeri olan bu biiyiik dokuma kombinasindan giivenle
ayriliyorum.”

Malatya Bez ve Iplik Fabrikasi’nin 1972’deki toplam geliri 175.255.800 lira,
toplam gideri ise 158.525.149 lira idi. Bu donem 16.730.651 lira kar ile kapatildi.
Yiiksek kalitedeki iirtinleri yurticinde oldugu kadar yurtdisinda da talep gérmekteydi.
1972°de 2.015.000 m kumas ihra¢ edildi ve 5.644.275 lira gelir elde edildi'®.
1980’lerden itibaren sanayi tesislerinin bir kismimin o6zellestirilmesi yoOniindeki

calismalar, zaman icinde Malatya Bez ve Iplik Fabrikasi’nin da ozellestirilmesini

1012 Siimerbank, |, S.1, (Temmuz 1961), s.33.
1013 Siimerbank Ayhk Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, I, S.2, (Agustos 1961), s.13.
1014 Cymbhuriyetin 50. Yihnda Malatya 1973 il Yillig1, Malatya 1973, 5.213.
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giindeme getirecekti. Sonug olarak Ozellestirme Yiiksek Kurulu tarafindan 8 Ocak
2004’te alman 2004/06 Sayili karar dogrultusunda Malatya Pamuklu Sanayii Isletmesi
27 Subat 2004’te 6.400.000 ABD dolar bedelle 6zellestirildi®s.

Yukarida da ifade edildigi {izere Malatya Bez ve Iplik Fabrikas1 T.A.S.’1in
sermayesi li¢ yil i¢inde 2.000.000 lira artti. Halkin ihtiya¢ ve begenileri dogrultusunda
1940’larin sonuna dogru iiriin gesitliligi artirildi. Uretim kapasitesini yiikseltmek icin
1950’lerde yeni makineler getirildi. Ek bir dokuma dairesi agildi. Bu ilaveler sonucu
1970’lerde tretim oldukca iyi seviyelere ulasti. 1980’lerde baslayan oOzellestirme
calismalar1 2000’1i yillarda hiz kazand1 ve isletmedeki tiretim faaliyetleri 2004°te sona
erdi.

5- Malatya Bez ve Iplik Fabrikasi’nin Sagladig Faydalar

Malatya Bez ve Iplik Fabrikasi, basta Malatya olmak iizere dogu bolgesine ve
genel itibariyle de Tiirkiye ekonomisine ciddi katkilarda bulundu. Tiirkiye’nin is
olanaklar1 bakimindan en diisiik bolgesinde kurulan isletme, boélge i¢cin 6nemli bir
istihdam kaynag1 oldu. Fabrikada, basta Dogu ve Giineydogu Anadolu’dan olmak {izere
Ic Anadolu’dan ve Karadeniz’den gelen isciler calismaktaydi. Kuruldugu yillarda
ortalama bin bes yiiz ile iki bin bes yiiz arasinda is¢i bulunmaktaydi. Ilerleyen désnemde
bu miktar artti. 1955’e gelindiginde ii¢ bin bes yiize yakin is¢i ile iki yliz yetmis memur
ve miistahdem caligmaktaydi. O donem bir vilayet i¢in biiytik bir niifus kitlesi olusturan
bu calisan miktar1 Malatya’ya biiyiik bir ekonomik canlilik getirdi ve her ay sehir
piyasasina 400.000 lira biraktis,

Bez ve iplik fabrikasinin agilmasi ile ekonomisi gelisen Malatya’nin belediye
biitgesinde de artis yasandi. Oyle ki 1935°te 47.000 lira olan biitge miktar1, fabrikanin
acildig1 1939’da 147.000 liraya kadar yiikseldi®®’. Belediye artan bu biitge ile birlikte
imar ve peyzaj uzerine sehirde yeni bir takim diizenlemelere gitti. Sehir Plancisi
Jansen’in hazirladigi imar plant dogrultusunda®® sehrin igme suyu ve elektrik tesisati
gibi altyap1 ¢alismalarma 400.000 lira harcandi. Malatya’nin modern bir goriiniime
sahip olmasi i¢in hazirlanan imar plani ile bir¢ogu ev, diikkan ve han olmak iizere
toplam iki yiiz yirmi iki binanin istimlaki yapildi. Bu istimlakler sonrasi sehre biiyiik bir

meydan agildi. Buralara yeni ve modern betonarme binalar insa edildi. Yollar yapildi.

1015 http://www.sumerholding.gov.tr/tr/kurumsal/sirket/tarihce.aspx (Erisim Tarihi: 28 Agustos 2017)
1016 Biiyiik Modern Tiirkiye, S.27, (Aralik 1955), s.7.

1017 Ylus, 8 Ocak 1939, s.6.

1018 Kurun, 9 Sonkanun 1938, s.7.
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1.300 m uzunlugundaki kanalizasyon insaat1 tamamlandi. Otuz yatakli sehir hastanesi
iki yliz yatakli modern bir hastane haline getirildi*®®. Sehrin 6énemli sorunlar1 arasinda
yer alan su meselesi ise Derme Cay1’ndan giderilmeye ¢alisildii%.

Fabrika, pamuk =ziraat1 ile ugrasan bolge ¢iftgisinin  pamuklarini
kiymetlendirerek cift¢inin ek kazang elde etmesini sagladi. Bu durum ise diger zirai
iiriin yetistiricilerinin pamuk ziraatina yonelmesine neden oldu. Fabrikanin inga
edilmesinin ardindan Diyarbakir’da 15.000, Cermik’te 10.000 ve Lice’de 8.000 doniim
sulu arazide pamuk yetistirilebilecegi belirlendi. Bunun iizerine Cermik ve Lice
ilcesindeki 2.230 hektar arazide ekilen pamuktan 9.000 kg pamuk elde edildi®=.

Malatya Bez ve Iplik Fabrikasi ekonomik katkilarmin yani sira biinyesinde yer
alan gosteri salonu, sinema salonu, voleybol ve futbol sahalari, tenis kortu ve yiizme
havuzu'©? ile sadece ¢alisanlarinin sosyal ihtiyaglarini karsilamakla kalmadi ayni
zamanda yakin g¢evrenin sosyo-kiiltiirel gelisimine de katkida bulundu. Malatyali H.
Avni Gebes bu konuda iizerine sunlar1 ifade etmekteydi: “Ilk defa anaokulunu fabrikada
gordiik. Okuma-yazma kurslart Halkevi’nden sonra fabrikada agildi. Havalandirma ve
kalorifer tertibatl ilk sinema binast fabrikada agildi. Omriinde ilk defa sinemay
fabrikada gorenlerin sayisimin binlerin tistiinde oldugunu soéyleyebilirim. Heniiz is
kanunu yokken geri kalmis memleketimizde gidast noksan olan is¢iye ilk sicak yemegi
veren is yeri fabrikadir. Ilk pastane ve pasta fabrika kantini ile Malatya'ya girmistir. Ilk
bando teskilatint memleketimize fabrika getirmistir. Halkevinin degisik kollarda spor ve
sportif oyunlart Malatya'ya getirmeye ¢alistigi giinlerde. Mekik Spor aduyla biitiin spor
kultiplerini igine alan bir spor kuliibiinii ilk stadyum ile birlikte fabrikada gordiik.
Oyuncagi ve mesgalesi tas ve sopa olan bir kusaktan Tiirkive ¢apinda dereceler alan
sporcularin yetismesi toplum icin énemli bir hareket sayilsa gerek. Ilk cazi, ilk aile
toplantilarim Siimerbank dokuma fabrikas: Malatya’ya getirmistir. Ilk agaclandirmaya
fabrika oniindeki bulvarda sahit olduk. Belediye ana caddeleri basit olarak parkelerken
aralar ziftli parkeler bugiin bile dikkati ¢cekecek kadar giizel olan refiij ve tretuvarlar
fabrika tarafindan yaptiridmistir. Bugiine kadar esine rastlamadigim yiizlerce is¢iyi ve

binlerce Malatyaliy1 ¢ilginca eglendiren bir siinnet diigiiniine yillar once Stimerbank

1018 Ulus, 8 Ocak 1939, s.6.

1020 Kurun, 9 Sonkanun 1938, s.7.

1021 Aksam, 24 Subat 1936, s.5.

1022 Fabrika havuzu, Fabrika Miidiiri Ragip Sipahioglu tarafindan 1948’de agildi. Havuz 25 m
genigliginde ve 50 m uzunlugunda olup, hem yiizme hem de fabrika itfaiyesi i¢in nizami bir sekilde insa
edildi. (Firat, 19 Haziran 1948, s.1.)
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stadyumunda sahit olmustum. Bu diigiinii hatirladik¢a kendimi bati karnavallarindan
birinde hissederim.”02

H. Avni Gebes bez ve iplik fabrikasinin kurulmasi ile Malatya’nin birgok
yeniligi bir arada yasadigimi belirtmekteydi. Bunlar arasinda fabrika iginde isci
cocuklart i¢in ilk kresin agilmasini ve yine bu baglamda bir ¢i¢ek¢inin faaliyete
geemesini gostermekteydi. Sehir hastanesinin bazi ihtiyaglarini fabrikanin imkanlari ile
karsilamas1 da fabrikanin sagladigi katkilara Ornek teskil etmekteydi. Fabrika
Malatya’da ilklere onciiliik etmisti. Halk, francala ekmegi fabrika sayesinde tanigmisti.
Bunlardan birisi de spor faaliyetleri idi. Malatyali genglerin ylizme bilmesinde
fabrikanin ylizme havuzu trampleninin 6nemli bir etkisi olmustu. Bu imkan,
yarigmalarda madalya kazanan Malatyali yiiziiciilerin yetismesine sebebiyet verecekti.
Fabrika sayesinde, sarkli Malatya garpli Malatya’ya doniistiyordu'®?,

Malatya Bez ve Iplik Fabrikasi sehir ve bolge ekonomisine dogrudan katki
sagladi. Isletmede 1950°1i yillarda yaklasik ii¢ bin bes yiiz kisi calismaktaydi. Bu ise
dolayli olarak on dort bin kisinin fabrikadan gecindiginin bir gostergesiydi. Genel
olarak ise fabrika bir tiretim yeri olmasinin disinda bir “kiiltiir ve yasam merkezi” iglevi

ile sehre her alanda etkide bulunmustu.

1023 H. Avni Gebes, “Siimerbank Dokuma Fabrikasimin Malatya Uzerindeki Sosyal Etkisi”, Tiirkiye
Turizm Ayhk Turistik Mecmua, I1, S.2, (Nisan 1963), Ankara, 1963, s.14.
1024 H. A. Gebes, “Siimerbank Dokuma Fabrikasinin Malatya Uzerindeki Sosyal Etkisi”, s.14.
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III. BOLUM

PLANLI SANAYILESME DONEMIi’NDE KIMYA VE SELULOZ
SANAYI

A- ISPARTA GULYAGI FABRIKASI
1- Tiirk Giilyagcihk Limited Sirketi’nin Kurulmasi ve Isparta Giilyagi
Fabrikasr’nin Insasi

Osmanli cografyasinda giilyag: iiretimi i¢in gosterilen ¢abalar kisa stirede sonug
vermis ve belirli bir seviyeye ulasabilmisti. Bu donem 1890-1914 araligimi
kapsamaktaydi’®. 1. Diinya Savagt yillarinda giilciilik geriledi ve Cumbhuriyet
Donemi’ne kadar herhangi bir ilerleme kaydedilemedi. Cumhuriyet’in ilan1 sonrast hiz
kazanan sanayilesme faaliyetleri iginde giilyagi sektorii de bulunmaktaydi. Tirkiye’de
giilyagi, geleneksel yontemler ile elde edilen bir iiriin idi. Halbuki iilke ekonomisi igin
onemli bir gelir kaynagi olabilecek giice sahipti. Giilyag: iiretiminin modernize edilerek
ihracat kapsamina alinmasi amaciyla giilciilik BBYSP’na dahil edildi. En iyi kalitedeki
giilyagmin {iretilecegi giillerin yetistirildigi Isparta’da bir giilyag: fabrikas1 kurmak i¢in
calismalara baslandi. Fabrikanin kurulmas ve isletilmesi icin Ziraat Bankasi, Tiirkiye Is
Bankas1 ve Siimerbank’in*?® ortakligi ile 1934’te 100.000 lira sermayeli “Tiirk
Giilyagcilik Limited Sirketi” kuruldu®®?’.

Fabrikanin temelini atmak iizere Iktisat Vekili Celal Bayar ile beraberinde izmir
Valisi Kazim Dirik, Izmir Mebusu Osmanzade Hamdi, Zonguldak Mebusu Ragip beyler
ve diger devlet ileri gelenleri Isparta’ya geldi. Isparta Giilyag:1 Fabrikasi’nin temeli
Celal Bayar tarafindan 1 Ekim 1934°te atildi. Térende bir konusma yapan Celal Bey su
konulara deginmekteydi: “Ismet Pasa hiikiimetinin sanayi programinda miitevazi bir
yeri olan gilyagi fabrikasinin bugiin temelini atiyoruz. Miitevazi kelimesini bilerek
kullantyorum. Diger yaptigimiz islere nazaran fabrikanin maddi kiymeti hakikaten
miitevazidir. Fakat prensip itibariyle manevi kiymeti asla onlardan geri kalmus degildir.

Giil yagcilik memleketimizin muhtelif yerlerinde bas géstermis Bursa, Isparta ve Burdur

1025 Kimya Annali, Il, (Temmuz 1937), s.65.

1028 Miiesseseler ayn1 zamanda Isparta igindeki kiikiirt madenini isleterek sermayelerini artirdi. Giilyag1 isi
ise kiiciik ve mevsimlik idi. Bankalar kar elde edemeyecekleri i¢in bu isi halka hizmet amaciyla siirdiirdi.
Ancak kiikiirt isi Etibank’a devredilince, giilyag1 fabrikasindan ilk énce Tiirkiye I3 Bankasi daha sonra da
Ziraat Bankas1 ¢ekildi. Stimerbank, II. Diinya Savasi doneminde fabrikada “trebentin” iiretmeyi planladi.
Yapilan etiitlerden olumlu sonug alinamayinca bundan vazgegildi. Banka, hissesini Tekel idaresine satt1.
Tekel fabrikada gesitli esanslar liretmeye basladi. Ancak bir siire sonra iiretimi durdurdu. Boylece
Tekel’in Isparta Giilyagi fabrikasi ile olan baglantist sona erdi. (Isparta, 3 Mart 1950, s.1.)

1027 Siimerbank X uncu Yil, 5.233.
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mintikalarinda oldugu gibi. Fakat bugiin gerilemeye ugramis denilebilir. Buna sebep
dis ticarette aranan teknik esaslara riayet edilmemis olmasidir. Alicilar bizden daima
temiz mal almak istiyorlar ve her sene degismeyen tipler arryorlar. Bunlar modern
ticarette teknik esaslardir. Giil yagciligimizi bir servet vasitasi olarak kullanmak icin bu
degismeyen esasli prensiplere baglanmak lazim gelir.””*%%

Celal Bayar konusmasinin devaminda ihracat triinlerinde belirli bir standarda
ulagmak istediklerini belirterek, bunun ilk olarak giilyag: lizerinde uygulanacagini ve bu
alanda bir fabrika kurmak icin ¢alismalara baslanildigini vurguladi. Isparta’nin iklim
kosullar itibariyle giil yetistiriciligine olduk¢a uygundu. Belirlenen hedeflere ulasildigi
takdirde giilyag1r fabrikalarmin arttirilacagmma degindi. Yurtdisinda bir¢ok firmanin
giilyag1 iiretimi yaptigini, kendilerinin de gerek iiretim gerekse kalite bakimindan
piyasada yer edinmeye hazir olduklarini ifade etti. Fabrikay1 kisa siirede kurmak i¢in ii¢
milli bankanin bir limitet sirket olusumu iginde ortak hareket edeceklerini soyledi. Asil
amacin ise edinilen gelirin Ureticiye yansimasit oldugunu vurguladi. Bu amagla
fabrikanin giilyagi, tireticilerinin olusturdugu bir kooperatife devredilecekti o,

Fabrikanin montaj ve insaat islerinde kullanilmak tiizere yurtdisindan cesitli
malzemelerin getirilmesine gerek duyuldu. Ithal edilecek malzemeler igin devlet
tarafindan mali kolayliklar saglandi. Bu maksatla Fransa’dan alinacak bir takim insaat
malzemelerinin vergiden muaf tutulmasi Icra Vekilleri Heyeti tarafindan 23 Aralik
1934’te kabul edildil®°. Fabrikanin imbik montaji i¢in yine Fransa’dan cesitli
malzemeler getirtilecekti’®®t, Bunun disinda Almanya’nin L.&C. Steinmiiller
Rohrendamptkessel und Maschinenfabrik sirketinden de insaat malzemesi getirtildi*®2.

Ana yapist inga edilen fabrikaya ek arazi temin etmek icin ¢alismalar yapildi. Bu
dogrultuda 6zel miilkiyete ait Namazgah arsas1 ve Dalboyunoglu Hani’na bitisik alanin
Belediye’ye ait Pir Efendi Mezarlig: ile degistirilmesi Icra Vekilleri Heyeti tarafindan
29 Aralik 1934’°te onaylandi®,

Isparta Giilyag1 Fabrikasi’nin insaatinda yiiz elli is¢i caligmaktaydi. Montaj

islerinin 1 Aralik 1934’ten itibaren yapilmasi planlandi. Bu arada makinelerin konacagi

1028 Ay Tarihi, S.11, (1-31 1. Tesrin 1934), s.38, 39.; Cumhuriyet, 2 Tesrinievvel 1934, s.1, 4.;
Milliyet, 2 Tesrinievvel 1934, s.2; C. Kutay, Celdl Bayar, |, 5.297-304.

1029 Ay Tarihi, S.11, (1-31 1. Tesrin 1934), s.38, 39.; Cumhuriyet, 2 Tesrinievvel 1934, s.1, 4.;
Milliyet, 2 Tesrinievvel 1934, s.2; C. Kutay, Celdl Bayar, |, 5.297-304.

1030 BCA, 30.18.1.2.50.87.3.

1031 BCA, 30.18.1.2.50.87.3.

1032 BCA, 30.18.1.2.51.1.18.

1033 BCA, 30.18.1.2.50.88.15.
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yerler tamamlandi ve binanin cat1 ingaatina baslandi*®**. Tiim bu ¢alismalarin ardindan
fabrikanin makineleri 12 Subat 1935°te Isparta’ya ulast1?®. Fabrikanin dahili tesisat
calismalar1 Nisan 1935’te tamamlandi ve imbikler yerlerine monte edildi'®¢. Giinde
22.000 kg giil yaprag: isleyebilecek kapasitedeki fabrikanin insasit Mayis 1935°te

bitirildi ve isletme tliretime hazir bir hale getirildi‘®’.

2- Isparta Giilyagi Fabrikasi’min Acihs1 (Mayis 1935) ve Giilyagi imalati

Isparta Giilyag1 Fabrikasi’nin insasi i¢in yapilan ¢alismalar yaklasik yedi ayda
tamamlandi. Isletme, Ziraat Bankast, Tiirkiye Is Bankas1 ve Siimerbank’in katilimlar ile
kurulan “Tiirk Giilyagcilik Limited Sirketi” tarafindan insa edildi. Fabrika, Mayis
1935°te isletmeye acildi®.

Yazar M. A. Titiincii “Isparta” gazetesinin 22 Mayis 1935 tarihli niishasinda
acilis1 gergeklestirilen Isparta Giilyagi Fabrikasi hakkinda su konulara deginmekteydi:
“Keskin fabrika diidiikleri ruhumuzda en parlak konser zevkinden daha ¢ok kivang
yvaratiyor. Cumhuriyetimizin dogurdugu eserlerden biri olan bu faydali eserin
karsisinda duydugumuz seving ve siikran kaynasmasimin bir esine, bir benzerine eski
devirlerde rastlamak imkdni yoktur. Geng ve ding Tiirk giiciiniin bu yiice igleri ancak
biiyiik savastan sonra sasilacak surette birbirine siralanip, eklenmekte ve artmaktadir.
Burada birka¢ ay iginde kurulan giilyagi fabrikamizi eski ¢aglar hatta yirmi yilda bile
vapmis, ¢atmis olsalardi yine ogiiniilecek eser belirtmis sayiulr, haywr ile anilirdi. Bu
eserlerin degeri iilkemizde giizel sanatlarin yiiksek basamaklara ¢ikmakta oldugunun
taniklart diye bir noktada kalmaz. Bunlarin 6z kiymetleri biitiin acuna meydan okuyan
Avrupa bilgisini, yapicihiginm her ¢esit incelikleriyle Tiirk’iin nasil kavradigini, nasil
benimsedigini dleme tanitmaya yetecek surette birer Tiirk isi olmalarindadir. Bize bu
giinleri ve bu kabiliyetleri bagislayan Cumhuriyetimiz ve biiyiiklerimiz igin ne kadar
stikran ve minnet bor¢lusu olsak, yine haklarint odemek imkant yoktur.”*%%®

Acilis1 yapilan fabrika {iretime gecti. Bundan 6nce giilyagi tiretimi basit bakir
imbikler ile yapilmaktaydi. Yeni donemde artik bunlar olmayacakt1?*°. Modern tesisat

ile insa edilen fabrikanim iirettigi ilk giilyag1 piyasa standartlarina uygun idi. Uriin

1034 Ayin Tarihi, S.12, (1-30 II. Tesrin 1934), s.15.

1035 Ayin Tarihi, S.15, (1-28 Subat 1935), s.6.

1036 Cumhuriyet, 26 Nisan 1935, s.6.

1037 BCA, 30.18.1.2.50.87.3.

1038 Siimerbank Ug Ayhk Biilten, S.3, (Temmuz-Eyliil 1935), s.15.

1038 M. A. Tiitiincii, “Giilyag: Fabrikamiz”, Isparta, (22 Mayis 1935), s.1.
1040 C, Kutay, Celal Bayar, |, 5.305.
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yurticinde oldugu kadar yurtdisinda da ilgi gérmekteydi®, ABD, Fransa, Ingiltere,
Isvec, Isvigre, italya ve Hindistan’dan giilyag: igin yogun talep gelmekteydi®®,

Fabrika, diinya parfiimeri sanayisinin giilyagina olan talebinin yiikseldigi bir
donemde kuruldu'®®, Giilyagini liretmek i¢in mesai sabah saat iigte baslamaktaydi. Giil
toplayicisi kadin ve kizlar giil toplamaya bahgelere giderdi. Toplanan giiller ilk 6nce giil
odasinin ¢imento zeminine serilirdi. Daha sonra c¢uvallara doldurularak imbiklere
bosaltilirdi. Imbiklere 800 It sicak su konulur ve iizerlerine 300 kg giil eklenerek
kangtirilirdi. 10 kg basing altindaki kazanda toplanan buhar, bir balona gonderilirdi.
Kazanm igine akitilan su 30°C sicaklikta tutulurdu. Giilyagi, giil suyunun iizerinde
damlalar halinde belirdigi zaman toplanirdi. Ikinci derece ile elde edilen giilyag:;
berrak, acik ve altin saris1 renginde idi. Damitilarak alinan giilyag1 11.5°C’de donardi.
Damitmadan alian ise daha koyu sari ve 1sik goriince yesil olurdu ve 21°C’de
donardi*%#,

Fabrikanin kurulmasiyla birlikte Isparta’nin bir¢cok yerinde giil bahgeleri
kurulmaya bagladi. Isparta’nin, Egridir, Dogu Karaagag, Uluborlu, Yalva¢ kazalarinda
1934 itibariyle 737 giilistan sahibi vardi. Giilistanlar 179 hektarlik bir araziye
yayilmaktaydi. Giilistanlardan elde edilen 576.640 kg giilden, yaklasik 969 gr giilyag:
ile 6.944 kg giilsuyu elde edilmekteydit®.

Isparta Giilyag1 Fabrikas1 glinde 30.000 kg giil isleme kapasitesine sahiptil®®,
Fabrikada, faaliyete gectigi 1935°te 148.000 kg giil islendi®®*” ve giinde 22.000 kg giil
damitildi?*®. Bolgede giil ekimi fabrikanin kurulmasinin ardindan biiytik 6l¢iide artt1.

1937’ye gelindiginde ise gil yetistiriciligi yaklasik %20 artti. Bu donemde ortalama giil

1041 C, Kutay, Celal Bayar, |, s.305.

1042 Aksam, 21 Kanunuevvel 1934, s.5.; Isparta Giilyagi Fabrikas1 kurulmadan énce Tiirkiye’nin giilyag
ihracat1 1930’da 159 kg iken, 1931°de 101 kg’a, 1932’de ise 79 kg’a geriledi. (Aksam, 21 Kéanunuevvel
1934,s.5.)

1043 4. Avni-H. Giileryiiz, Tiirkiyede Sanayiin Inkisafi, s.64.

1044 Ulus, 12 Temmuz 1935, s.5.

1045 Cumhuriyet, 18 Temmuz 1935, s.6.

1046 Kurun, 24 Mart 1935, s.6.; 1943°te 152.453 kg giil yapragi, 43.883 gr giilyagi, 8.200 kg giilsuyu
tiretildi. (Siimerbank X uncu Yil, 5.233.)

1047 Siimerbank Ug¢ Ayhik Biilten, S.3, (Temmuz-Eyliil 1935), s.15.; Fabrikanin acildigi 1935’te
Anadolu’da yasanan kuraklik Isparta’nin giil bahgelerini etkiledi. Cift¢iler, yagmur yagmazsa {iriiniin
%30 ve on bes giin icinde yagarsa %20 azalacagini hesapliyorlardi. Fakat iirtin bundan da az oldu.
Beklenen giil miktar1 280.000-320.000 kg idi. Ancak 145.000 kg ¢icek alindi. Bu ise diger yillarda alman
iirlinliniin ancak %350’si kadardi. Isparta Giilyag1r Fabrikasi bu dénemde faaliyete gecti. Buna karsin,
fabrikanin ¢alismasi ile elde edilen giilyagi miktar1 40 kg idi. Eski sistem ile ¢alisildiginda ise ancak 27
kg giilyag: tiretilecekti. (Ulus, 12 Temmuz 1935, s.1, 5.)

1048 4 Avni-H. Giileryiiz, Tiirkiyede Sanayiin Inkisafi, s.63.
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tiretimi; Isparta’da 250.000 kg, Atabey’de 250.000 kg, Kegiborlu’da 150.000 kg, civar
kdy ve nahiyelerde 100.000 kg ve Burdur’da 250.000 kg idit®#.

Yiikte hafif, pahada agir olan giilyagi, tarim ve hayvancilik ile ge¢cimini saglayan
yore insanmna yeni bir is imkani sundu. Agilan giil bahgeleri, iireticinin daha cok
kazanmasini sagladi. 1 kg giilyaginin satis fiyatinin ortalama 400 ile 500 lira oldugu bir
donemde fabrikanin Isparta ve ¢evresine yaptigi ekonomik katki oldukga biiytiktiit®®.

Anlagsilacag lizere fabrika yurtdisinda parfiimeri piyasasinin ivme kazandigi bir
donemde faaliyete gecti. Modern yontemlerle liretim yapan fabrikanin {riinleri dis
piyasada oldukg¢a ragbet gormekteydi. Yaklasik yarim ton giilden 1 kg giilyag1 elde
ediliyordu. Bunun yiiksek fiyatla satilmasi, sektdre katilimi artirmaktaydi. Boylece

Isparta’nin birgok yerinde giil bahgeleri agilacakti.

B- ZONGULDAK SOMIKOK-ANTRASIT FABRIKASI

1- Zonguldak Somikok-Antrasit Fabrikasi’nin Tesis Edilmesi

BBYSP i¢inde yer alan Zonguldak Somikok-Antrasit Fabrikasi’nin kurulmasi ile
kimya sanayisinin hammaddesi olan maden komiirii islenecekti. Elde edilecek maddeler
ile ihtiyagc duyulan ve yurtdisindan alinan bir¢ok iirlin yurtiginde {retilecekti.
Fabrikadan ¢ikan maddeler ile aspirin, antipirin, boya, miirekkep, naftalin, yag, katran,
kreozot, otomobil benzini ve ugak mazotu gibi maddeler imal edilecekti. Bu gibi birgok
yan {rlinii igcinde barindiran ve stratejik Oneme sahip olan somikok-antrasitio
madeninin iiretiminin arttiritlmasi1 gerekiyordu. Celal (Bayar)’a gore Tiirkiye’deki kok
tikketimi her yil yaklasik 10.000 ton idi. Yurti¢cinde iiretilen kok!%? miktar1 ise yeterli
seviyede degildi. Bu nedenle yilda 60.000 ton somikok iiretebilecek kapasitede bir
fabrikaya ihtiyag vardi'®s,

Somikok-antrasit fabrikas1 kurulmadan 6nce ilk olarak fabrikanin isleyecegi 5
ton komir incelenmek iizere Avrupa’ya gonderilecekti. Komiirler lizerinde yapilan

arastirmadan olumlu sonu¢ alinmasi durumunda fabrikanin insasina 1934’iin

1049 4 Avni-H. Giileryiiz, Tiirkiyede Sanayiin Inkisafi, s.63.

1050 Ylus, 12 Temmuz 1935, s.1.

1051 Antrasit, karbon miktar1 %901 iizerinde ve sicaklik degeri yaklasik 6.500 kcal/kg olan sert, kirilgan,
parlak ve en eski komiir cinsidir. (Saadet Uneri-Omer Kuleli-Osman Giirel, Kimya Terimleri Sozliigii,
Ankara, 1981, s.21.)

1052 K ok, taskomiiriiniin 1s1 yoluyla par¢alanmasi sonucu kalan gozenekli, karbon bakimindan zengin ve
kimyasal olarak taskomiiriinden etkili bir komiir tiiriidiir. (S. Uneri-O. Kuleli-O. Giirel, Kimya Terimleri
Sozliigii, s.75.)

1053 BCA, 30.10.166.154.8.11.
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ilkbaharinda baslanacakt1?®*. Ayn1 zamanda kok sanayi hakkinda teknik bilgiler almak
ve gozlemlerde bulunmak iizere Zonguldak Mebusu Ragip, Maden Genel Miidiirii Bekir
Vehbi ve Tiirkiye Is Bankas1 Komiir Madenleri Miidiirii Esat beylerden olusan bir heyet
1934’te Fransa, Belg¢ika ve Almanya’ya gonderildi. Bu iilkelerde sémikok-antrasit
sanayi lizerine detayli incelemeler yapildit®®.

Heyet, somikok-antrasit fabrikasmin insas1 i¢in Fransiz, Ingiliz, Belgika ve
Alman firmalarindan teklifler aldi. Yapilan incelemeler sonucu!®® fabrikanin
Almanya’nin  Koppers firmasina kurdurulmasina karar verildi®’. Insa edilecek
fabrikanin yeri Uziilmez maden bolgesindeki 63 numarali ocagin yakinlarinda olacaktr.
Boylece yiiksek kalorili, dumansiz ve kokusuz komiirlerin tlkenin her yerinde
kullanilmas: saglanacak ve orman tahribati 6nlenecekti. Komiir kullaniminin disinda 1
ton somikoktan 9 kg benzin ve 40 kg yol katrani elde edilebilecekti. Arastirmalarin
tamamlayan heyet 18 Nisan 1934’te Tiirkiye’ye dondiit®®.

Zonguldak Sémikok-Antrasit Fabrikasi, Tiirkiye is Bankasi tarafindan 1926’da
kurulan “Maden Komiirii Isleri T.A.S.”1%° tarafindan insa edilecekti. Yerli benzinin de
iiretilecegi fabrika, Tiirkiye’de ilk kez faaliyete gececekti’®®. Fabrikanin kurulmasi i¢in
biitgeden 400.000 lira makine, 350.000 lira insaat malzemesi ve 250.000 liras1 Sermaye
olmak {tizere toplam 1.000.000 lira ayrilacakti®, Yaklasik bes yiiz is¢inin ¢alisacagi
fabrikada 54.000 ton suni antrasit'®?, 500 ton ugak benzini ve 3.000 ton katran
tiretilebilecektil®s.

Insaatina baslanacak Zonguldak S&mikok-Antrasit Fabrikasi’nin temel atma
toreni i¢in Bagsvekil Ismet Indnii ve beraberlerinde Iktisat Vekili Celal Bayar, Ordu

Miifettisi Fahrettin Altay, Mugla Mebusu Yunus Nadi, Kiitahya Mebusu Nuri, Trabzon

1054 BCA, 30.10.166.154.8.11.

1055 Milliyet, 1 Nisan 1934, s.3.

1056 Cumhuriyet, 19 Nisan 1934, s.1, 6.

1057 Aksam, 21 Temmuz 1934, s.1.

1058 Cumhuriyet, 19 Nisan 1934, s.1,6.

1059 Tiirkiye Is Bankasi, Zonguldak komiir havzasindaki 63, 177 ve 200 numarali ocaklari isletebilmek
igin Tiirk-is Maden Komiir Isleri T.A.S.’ni 1926’da kurdu. Banka, aym1 ama¢ dogrultusunda Kozlu
havzasindaki 69 numaral1 ocak ile Thsaniye havzasindaki 21 numarali ocagi isletmek i¢in Komiir-is Kozlu
Komiir Tsleri T.A.S.’ni 1926°da; Kilimli havzasindaki ocaklar1 isletmek igin Kilimli Madenleri T.A.S. ni
1929°da ve Kireglik havzasindaki maden ocaklarinin bir kismini isletmek i¢in Kire¢lik Maden Komiirleri
T.A.S.’ni 1935’te kurdu. (Ahmet Ali Ozeken, Tiirkiye Komiir Ekonomisi Tarihi, Istanbul, 1955, 5.67,
68.)

1080 Cumhuriyet, 13 Agustos 1934, s.6.; Milliyet, 13 Agustos 1934, s.5.

1061 §ynaf Tesisat ve Isletme ve Vekalet Teskilatina ilaveler-..., s.68.

1962 Suni antrasit, dumansiz olmasi ve kokusuz yanmasi, hizli tutusmasi, yanma derecesinin
ayarlanabilmesi, soba ve kaloriferlerde kullanilan odun, maden kdmiirii, kok ve antrasite gore daha temiz
ve ucuz olmasi gibi artilara sahipti. (Cumhuriyet, 13 Agustos 1934, 5.6.)

1063 Zonguldak, 15 Eyliil 1934, s.2.
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Mebusu Hasan, istanbul Mebusu Edip Servet, izmir Mebusu Osmanzade Hamdi,
Zonguldak Mebusu Ragip, Artvin Mebusu Asim, Sivas Mebusu Necmettin Sadik, Izmit
Mebusu Siireyya, Is Bankas1 Genel Miidiirii Muammer, Zingal Sirketi Genel Miidiirii
Tevfik Ali, Tiirk Komiir Sirketi Miidiiri Hasan ve Denizyollar1 Isletme Miidiirii
Sadettin beyler ile diger ileri gelenler'®, 15 Agustos 1934’te Giilcemal Vapuru ile
Zonguldak’a geldi. Kendilerini, Zonguldak mebuslari, CHF il Baskani, Zonguldak
Valisi, Zonguldak Belediye Baskani, miilki ve askeri erkén ile kalabalik bir halk kitlesi
karsiladi. Basvekil Ismet inonii ve beraberindekiler vilayet, firka, halkevi ve belediyeyi
ziyaret etti. Ardindan fabrikanin agilacagi Tiirk-is maden bolgesine hareket edildi®®.

Zonguldak Sémikok-Antrasit Fabrikasi’nin temeli Basvekil Ismet Inénii
tarafindan 15 Agustos 1934°te atild1. Ismet Bey torende yaptig1 konusmada su konulara
deginmekteydi: “Is Bankas: ile Siimerbank’in miisterek tesebbiisii olarak tesis edilen
suni antrasit fabrikasinin temelini atmis bulunuyoruz. Bununla hakiki kémiir sanayiine
girmis bulunacagiz. Sanayide ve evlerde kullanmaya elverisli komiir tedarik etmek bu
fabrikamin  mahsulii olacak, fabrika aym zamanda kimyevi mahsuller vermeye
baslayacaktir. Tasavvur edildigi gibi memlekette yakilacak madde ve bu sebeple kuvvet
membar olarak komiir tiirevierini sarf etmeyi artirmak ile memleket yalniz sanayide
degil, her sahada miitemadiyen inkisaf etmis bulunacaktir. Elde bulunan sanayi
programi demir mevzuunu ele aldigi gibi faal bir surette kémiir mevzuunu da ele
almistir. Ve bir iki sene zarfinda demir ve kémiirde sanayi nokta-i nazarindan viicuda
getirecegimiz eserler memlekette sanayi hayatimin belkemigini viicuda getirmig
olacaktir."1%%

Ismet Inénii konusmasinin devaminda kémiiriin iilke icin biiyiikk bir dava
oldugunu vurguladi. O’nun tespitlerine gore komiir tiiketimi ile gelismislik seviyesi
arasinda giiglii bir bag bulunmaktaydi. Bu da sanayilesme cabasi igerisindeki Tiirkiye
icin Zonguldak’in 6nemini bir kat daha arttirmaktaydi. Celal Bayar’a gore fabrikanin
temelinin atilmasi, belirlenen amaglara ulasilmasi i¢in biiyiik bir adimdi*®®’.

Zonguldak’in  Uziilmez mevkiinde insa edilmeye baslanan sdémikok

fabrikasindaki ¢aligmalar biiyiik bir hizla devam etti. Fabrikanin alt kism1 Nisan 1935°te

1064 Cumhuriyet, 19 Agustos 1934, s.3.

1085 Ayin Tarihi, S.9, (1-31 Agustos 1934), s.32.

1086 Ayin Tarihi, S.9, (1-31 Agustos 1934), s.32-34.; Cumhuriyet, 16 Agustos 1934, s.1, 5.; Milliyet, 16
Agustos 1934, s.1, 6.

1067 Ayin Tarihi, S.9, (1-31 Agustos 1934), s.32-34.; Cumhuriyet, 16 Agustos 1934, s.1, 5.; Milliyet, 16
Agustos 1934, s.1, 6.
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tamamlandi ve bir kismma makineler yerlestirildi’®. Haziran 1935’¢ gelindiginde
antrasit firinlari, ham komiirden kimyasal {iriin ¢ikaracak tesisat ve havagazi depolari
tamamlanmak iizereydi. Fabrika bacasi, ham  kOmiiriin antrasit haline
dontstiirilmesinde ¢ikacak gazlarin zararli etkilerini azaltmasi i¢in 72 m olacakti.
Boylece o donem itibariyle Tiirkiye’deki en yiiksek baca rekoru kirtlacakt1:%¢°.

Zonguldak Somikok-Antrasit Fabrikasi’nin gezen Gazeteci-Yazar H. Ocakoglu,
“Yeni Astr” gazetesinin 9 Temmuz 1935 tarihli niishasindaki yazisinda ingaat alanindaki
izlenimlerini ve bundan duydugu heyecam1 su ciimlelerle ifade etmekteydi:
“Bogazi¢i'nin giizellikleri arasindan siiziiliip giderken hi¢ gérmedigim bu sahillere
kavusmak heyecant icinde cirpintyorum. Ilk usragimiz yer, Zonguldak’ti. Kent icinde
kiiciik bir gezinti yaparken, bir iki Zonguldakliya: ‘Memleketinizin goriilecek en giizel
yeri neresidir?’ diye sordum. Aldigim karsilik su oldu: ‘Ari kovamimi gidip goriiniiz.’
Once durakladim, art kovamimin neresi oldugunu kavrayamamistim. Sordum, ‘63
numaralt ocak yamindaki fabrika!’ cevabimi verdiler. Anlasiliyordu ki gegen yil,
Basbakan General Ismet Inonii'niin 15 Agustos’ta temellerini attigi, suni kok
fabrikasimin az zamanda yiikselisi ve buradaki faaliyet ve ¢alisma gayretini halk, ‘ar
kovani’na benzetmis ve ona, bu adi takmis.

Filhakika otomobilimiz on dakika kadar yem yesil agaclarla ortiilii iki dagin
arasindan gegen en asagi bir karistan fazla tozu bulunan bir yoldan ilerleyerek 63
numarali ocaga ulastirdi. Ocaga giren yolun solunda, hummali bir ¢alisma goézden
kagmiyordu. Bir yandan fabrikanin beton bolmeleri arasini yapu isgisi oriiyor, diger
vandan da Alman miihendislerin nezareti altinda makinalarin montaj ameliyesi
faaliyetle devam ediyordu. Hem yapt yapilryor hem makinalar kuruluyor. Tiirk, ecnebi
miihendisler, Tiirk is¢ileri bu onemli eseri en kisa bir zamanda harekete getirmek icin
art gibi calisiyorlar. Iste Zonguldaklilarin bu calismaya verdikleri, ‘ari kovam’ adi
goriilen manzaraya gore hi¢ de yersiz degildir. Kok fabrikasi, bir sene iginde
tamamlanmus, harekete getirilmis olacaktir. Buradaki ¢alisma, Tiirkiye ekonomik
kalkinma planimizin bir par¢asimin tahakkukunu miijdeleyecek bir eser oldugundan,
karsisinda dakikalarca kalmaktan ve onu seyretmekten, seyirle heyecan duymaktan,

insan, nefsini menedemiyor.””107

1068 Milliyet, 6 Nisan 1935, s.7.
1069 Son Posta, 22 Haziran 1935, s.4.
1070 H. Ocakoglu, “Zonguldak Komiir Havzasindaki Ar1 Kovani”, Yeni Asir, (9 Temmuz 1935), s.1.
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Fabrikanin insa calismalar1 Eyliil 1935 itibariyle tamamlandi. Fabrikadaki
makinelerde bir hafta boyunca yapilan iiretim denemelerinden olumlu sonuglar elde
edildi. Fabrikadaki “ilk Tiirk antrasiti” 21 Eyliil 1935°te iiretildi. Isletme giinde 157.5
ton antrasit ve 28.000 m® hava gaz1 imal edecekti’, flk iiretiminde 30 ton antrasit
komiirii, kibrit hamiz1 ve diger baz1 kimyasal maddeler kullanacakti. ilerleyen donemde
yine kendisinin iiretecegi antrasit komiirii ve havagazi ile calisacakti. Zonguldak
Belediyesi ile yapilacak ¢alismalar sonucu iiretilecek havagazinin kalani ev ihtiyaglarini
karsilamak i¢in Zonguldak’taki konutlara dagitilacakti'°72,

Anlagilacag lizere fabrika, Tiirkiye’nin somikok-antrasit ihtiyacinin bir kismin
karsilayacakti. Bu sanayinin kurulmasi ile kimyevi maddelerin bir kismu tretilecekti.
Fabrika kurulmadan 6nce Almanya, Fransa ve Belgika’da incelemeler yapmak iizere
1934°te bir Tiirk heyeti gorevlendirildi. Aym1 zamanda Tiirkiye’den alinan komiir
numunesi Avrupa’nin ilgili merkezlerinde test ettirilecekti. Fabrika, Almanya’nin
Koppers firmasi tarafindan insa edilecekti. Burada ilk Tiirk antrasiti ile yerli benzin de

uretilecekti.

2- Zonguldak Somikok-Antrasit Fabrikasi’min Faaliyete Gec¢mesi (10
Aralik 1935)

BBYSP’nin kimya sanayi programi i¢inde yer alan ve 1.500.000 liraya mal olan
Zonguldak Sémikok-Antrasiti Fabrikasi Iktisat Vekili Celal Bayar tarafindan 10 Aralik
1935°te isletmeye agildi. Celal Bey fabrikanin agilis toreninde yaptigi konusmada:
“Cumhuriyet Hiikiimeti’nin birinci bes senelik endiistri programina dahil olan birinci
Tiirk antrasit fabrikasini sizlerin sicak hiisnii  kabuliiniiziin verdigi bahtiyarlikla
agryorum. Fabrika 1.500.000 lira ile viicuda gelmistir. Azami Kapasitesi 60.000 ton
miktarindadir. Memleket miidafaast icin muhtag oldugumuz maddeleri bize vermektedir.
Fabrika verdigi ilk mahsulle yapilan fenni tahlillere gére muvaffakiyetini gostermistir.
Demek oluyor ki birinci Tiirk antrasit fabrikasi muvaffak olmus bir eser sayilabilir.
Ancak, memleket ihtiyacimin biiyiikliigiinii hesap edince bunu bir ilk adim olarak kabul
ederiz.”07

Celal Bayar konusmasinda kdmiiriin halkin alim giiciine uygun bir fiyatta olmasi

gerektigini de belirterek, bu gerceklestirildigi takdirde tilkeye hizmet noktasinda

1071 Ylus, 21 Eyliil 1935, s.1.

1072 5on Posta, 22 Haziran 1935, s.4.

1078 Ulus, 11 flkkanun 1935, s.5.; Cumhuriyet, 11 Birincikdnun 1935, s.1,8.; Vakit, 11 Birincikanun
1935, s.5; Cemal Kutay, Celal Bayar, I, Istanbul, 1939, 5.474, 475.
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amagclarina ulagacaklarini soyledi. Avrupa’da XVIIL. yy’da baslayan komiir sanayisinin
Tiirkiye’de heniiz baslangi¢ seviyesinde olduguna dikkat cekti. Bolgede somikok-
antrasit iretiminin 6nceden 100.000 ton oldugunu, fabrikanin kurulmasi sonrasi bunun
400.000 tona ulasacagini ifade etti. Son olarak artik tilkede komiir sanayisinin
kurulmasina baslandigin1 vurguladi*®.

Tiirkiye’nin kdmiir sanayine girisinde onemli bir yeri olan'®® Zonguldak
Somikok-Antrasit Fabrikasi, 63 numarali komiir madeni ocaklar1 bdlgesinde
bulunuyordu. Yapilan saha calismasimin tamamlanmasindan sonra’®® agilan 22.500
m?lik bir saha iizerindeydi. Bu alanda fabrika binalarmin kapladig1 yer 4.052 m? idi".

Faaliyete gectigi donemde Zonguldak Somikok-Antrasit Fabrikasi’nda on biri
yabanc1 olmak iizere doksan bir is¢i calismaktayd:.2% Fabrikada, 1 m® kémiirden 550 kg
antrasit ¢ikarilmakta ve suni benzin, benzol gibi kimyasal maddeler tiretilmekteydi®™.
Briket iiretimine ise 1937’de basladi’®®. Fabrikanin enerjisi 180 kw giiciindeki bir
elektrik motorundan ve 2.600 kg gaz ireten bir havagazi tesisatindan
saglanmaktaydi,

Zonguldak Somikok-Antrasit Fabrikasi agilmadan ©nce piyasada yabanci
antrasitler 42 liraya satilmaktaydi. Fabrikanin acilmasi ile ayni derecedeki yerli
antrasitler 25 liraya satildi. Bu farktan dolay1 yabanci antrasit ticareti ile ugrasan tacirler
yurtdisindan antrasit almay1 birakt1%8,

Boylece Zonguldak S6mikok-Antrasit Fabrikast BBYSP dogrultusunda kuruldu.
Tesis, 1.500.000 liraya mal oldu. Tirkiye’nin ilk sOmikok-antrasit fabrikasi hem
Zonguldak hem de Tiirkiye icin yeni bir kaynak oldu. Fabrikanin elde ettigi antrasitler
yurtdisindaki muadillerine gore daha uygun bedelle piyasaya stirtildii.

1074 Ulus, 11 flkkanun 1935, s.5.; Cumhuriyet, 11 Birincikdnun 1935, s.1,8.; Vakit, 11 Birincikdnun
1935, s.5; C. Kutay, Celal Bayar, |, 5.474, 475.

1075 7Zonguldak’ta daha 6nce kurulan kok fabrikasi, yalnizca ham kémiir ¢ikariyordu ve mahalli ihtiyaclar
yeteri kadar karsilayamiyordu. Bu fabrika, I. Diinya Savasi’nda Rus donanmasinin Zonguldak’
bombalamasi sirasinda yikildi. (Zonguldak, 15 Eyliil 1934, s.1.)

1076 Cumhuriyet, 29 Birincitesrin 1935, s.5.

1077 Ulus, 12 Tlkkanun 1935, s.6.; Vakit, 10 Birincikdnun 1935, s.9.

1078 Ylus, 12 Tlkkanun 19335, s.6.; Vakit, 10 Birincikanun 1935, s.9.

1079 Aksam, 19 Eyliil 1935, .5

1080 Son Posta, 18 Subat 1937,s.5.

1081 Ylus, 12 Tlkkanun 1935, s.6.

1082 Aksam, 19 Eyliil 1935, s.5.
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3- Zonguldak Somikok-Antrasit Fabrikasi’min Faydalar:

Zonguldak Somikok-Antrasit Fabrikasi’nin agilmasi ile o giine kadar enerji i¢in
faydalanilan komiir, artik farkli bi¢imlerde degerlendirilmeye ve farkli sahalarda
kullanilmaya baglandi. Fabrika acilmadan once yurtdisindan getirilen antrasite
milyonlarca lira para verilmekteydi. Somikok-antrasit fabrikasinin kurulmasi ile
oncelikle birgok kimyevi yan iirlinli biinyesinde barindiran ve bu bakimdan stratejik bir
oneme sahip olan “Tiirk antrasiti” iretilerek yurtdisina ¢ikan paranin 6nemli bir
kisminin yurti¢inde kalmasi saglanacakti.

Zonguldak Somikok-Antrasit Fabrikasi’nin kullanacagi komiiriin ¢ikartilmast
icin dnemli sayida maden is¢isine ihtiya¢ vardi. Bu bakimdan yeni isciler alan fabrika
bircok kisiye istihdam sagladi. Fabrika ayn1 zamanda komiir nakli i¢in karayolu,
demiryolu ve denizyolu ulasimimi da siklikla kullanmakta ve bodylece nakliye
sektoriiniin de gelismesine katki saglamaktaydi. Bunun disinda komiir madenciligi gibi
cok agir calisma sartlarinin oldugu fabrikada modern isci evleri, spor sahalar1 ve saglik
ocagi ile personeline, giivenli ve konforlu bir ortam sunulmaktaydi. Béylece fabrikanin
tizerinde 6zellikle durdugu ve uyguladig is saghigi ve giivenligi politikasi diger maden
isletmeleri i¢in de Ornek olusturacakti. Zonguldak’ta tretilecek antrasitin ev yakiti
olarak kullanilmasiyla birlikte iilkenin en biiyiikk servet kaynaklarindan biri olan
ormanlarinin tahrip edilmesinin de oniine ge¢ildi®®.

Iktisat Vekili Celal Bayar bu konunun o6nemi hakkinda su aciklamada
bulunmaktaydi: “Bu ev mahrukati meselesini hallettigimiz takdirde ormanlarimizi da
kurtarmis olacagiz. Memleketimizin her tarafi muhtelif cinste birer komiir deposu
halindedir. Fakat bunlara kazma vurulmayarak yani baslarindaki ormanlara balta
vurulmustur. Bu ormanlart kurtarmak miihim bir is olacaktir.””*%%

Zonguldak’taki sanayilegsme faaliyetleri sonucu kaydedilen ilerlemeler, sehrin
goriiniimiine de yansidi. Sehrin imar1 igin bir takim ¢alismalar yapildi. Zonguldak Valisi
Halid Aksoy somikok-antrasit fabrikasinin faaliyete gectigi donemde sehirde yogun bir
baymndirlik c¢alismasi baslatti. Bir taraftan sehir i¢ine bircok yeni yol kazandirilirken
diger taraftan da Filyos-lIrmak demiryolu hatti izerinde ¢aligmalar yapildi.

Belirtildigi tizere yalnizca yakacak olarak kullanilan komiir, fabrikanin
kurulmasinin ardindan bir hammadde olarak kullanilmaya baslandi. Bunun yani sira

somikoktan birgok yan iiriin de elde edildi. Ekonomik olarak iilkeye 6nemli bir katma

1083 Zonguldak, 15 Eyliil 1934, s.1.
1084 Ayin Tarihi, S.2 (1-31 II. Kanun 1934), 5.6.
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deger sagladi ve yurt disina ¢ikan paranin Oniine gecildi. Fabrika ile bir taraftan is

imkan1 saglanirken diger taraftan da nakliyecilik sektorii gelistirildi.

C- GEMLIK SUNGIPEK FABRIKASI
1- Tiirkiye’de Suni Ipek Sanayisine Olan Gereksinim ve Gemlik Sungipek
Fabrikasi’nmin Kurulma Siireci

Tiirkiye’de suni ipegin'® kullanilmasi I. Diinya Savasi’ndan once basladi.
Ancak o donemlerde oldukg¢a pahali olan bu iiriin kumas tliretiminden daha ¢ok fes
puskiilii, perde, ortii sagaklari ve mendil iiretimi ile havlu ve pestemal kenarlarinda siis
olarak kullanilmaktaydi. Tiirkiye’de suni ipegin bir dokuma {irlinii olarak kullanilmasi
ise Cumhuriyet’in ilanindan sonra 1di'%®,

Tiirkiye’deki ipekli dokuma fabrikalar1 savasin yikici etkisi ile tahrip oldu.
Bursa’nin dutluklar I. Diinya Savasi’ndan once 34.774 dontiim iken bunlarin biiyiik bir
boliimii savas sirasinda yikildi ve 17.325 dontime kadar geriledi. Kalan dut agaclarinin
da ¢ogu hastalikli ve bakimsiz idi. Ulkede 1923 itibariyle yalmzca ii¢ adet bakimsiz
halde ipekli dokuma fabrikas1 bulunmaktaydi. Ipekciligin temelini olusturan dutguluk
ise bitmek iizereydi'®’. Alinan énlemler sonucu gerek Ipek Bocekgiligi Enstitiisii’niin0e
cabalar1 gerekse dagitilan dut fidanlar1 ve ipek bocekleri sayesinde ipekgilik yeniden
canlanmaya bagladi. Tesvik-i Sanayi Kanunu’nun sagladigi imkanlar ve giimriik
himayelerinin de etkisiyle ipekli dokuma fabrikalarinin sayis1 1933’te elli dérde kadar

yiikseldioe,

1085 Dogal ipegin suni olarak iiretilmesi igin bilimsel ilk ¢alisma 1664’te Ingiliz Royal Society of London
Akademisi Genel Sekreteri Robert Hooke un “Kiigiik Cisimlerin Fizyolojik Tarifi” adli raporu idi. Burada
kauguk cinsi bir takim yapiskan maddelerden iplik yapilabilecegi belirtildi. Ticari mahiyette suni ipek
ipligini ilk kez iireten ise Fransiz Kimyac1 Comte Hilaire de Chardonnet idi. Chardonnet 1878 de Fransiz
flim Akademisi’ne verdigi "“Tabii Ipege Benzeyen Suni Bir Tekstil Maddesi” isimli bir raporunda, bazi
suni ipek numunelerini gostererek bunlarin iiretim yontemlerini acikladi. (Tiirkiye'de ipek ve Ipekli
Mensucat Sanayii, Ankara, 1958, s.6, 7.)

1086 Tiirkiye'de Ipek ve Ipekli Mensucat Sanayii, s.14.

1087 H, Cemal, Sadrettin, 10 Y1l icinde, istanbul, 1933, 5.20.

1088 Enstitii, Diiyun-u Umumiye Idaresi tarafindan “Harir Dariittalimi” ad1 ile 1888’de Bursa’da kuruldu.
Diiyun-u Umumi Idaresi’nin kaldirilmas: iizerine, “Ipekbocek¢ilisi Mektebi” adi ile hiikiimete devredildi.
1930°da ise faaliyetlerine “Bursa Ipek Bécekeiligi Enstitiisi” adi altinda devam etti. (15 Bursa, s.79.)

1089 H, Cemal, Sadrettin, 10 Yil i¢inde, s.15.; 1922°den 1933’¢ kadarki ipekli dokuma fabrikalarin
isimleri sunlardi: Hac1 Sabri 1922-1924-1925, Yesil Dokuma 1923, Ipek-is 1923, Lale-Caglayan 1927,
Sark 1927, Resulzade Mehmed 1927, Ahmet Hamdi 1928, Hact Recep 1928, Dogan 1928, Kurdoglu
1928, Tiirk-Japon Sirketi 1928, Terakki 1929, Sevim 1929, iktisat 1929, Giindogdu 1929, Atlas 1929,
Baslangi¢ 1929, Kamil Bey 1929, Mustafa 1929, Muhittin ve Hakki 1930, {lk Bahar 1930, Zaman 1930,
Gaffar Z. Mehmed 1930, Kurtulus 1930, Fettah Hiiseyin 1930, Mustafa 1930, M.Mislin 1930, Inkisaf
1931, Sebat 1931, Birman 1931, Liya Nahmiyas 1931, Elmas Mekik 1931, Hasan Fehmi 1931, Yildiz
1931, Hiisnii Bey 1931, Uftade 1931, Hisar 1931, Sohret 1931, Cemal Bey 1931, Riistii 1931, Ali Vebi
1931, E. Bahar Kolombo 1931, Giizel Is 1932, Kurt 1932, Hac1 Yakup Kemal 1932, Tiilu 1933, Abti
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Tiirkiye’de 1923 itibariyle ipekli dokuma ihtiyacinin ¢ok az bir bolimii
yurtiginden karsilanmaktaydi. Cumhuriyet Donemi’nde biiyiik bir ilerleme kaydeden
ipekli dokumacilikta 6nemli bir liretim artis1 ve ithalatta hizli bir diisiis meydana

geldito,

Yillara gore fabrikada iiretilen ipekli dokuma miktar1 soyle 1di®®:

Yil 1923 1927 1932 1933 1934 1935 1936
Uretim | 2.000 7.200 91.600 94 90 90 925
Miktari kg kg kg ton ton ton ton

Ipekli dokuma ithalati ise su rakamsal degerleri iceriyordu®?:

Yil 1923 1927 1932 1933 1934 1935 1936
Miktar | 17.000 | 173.600 | 6.600 8 3 7 4.5

kg kg kg ton ton ton ton

Tiirkiye’de iiretilen dogal ipekler yurtdisindan talep gdrmedigi halde yurtiginde
disaridakilere gore iki katma satilmaktaydi. Uretim ise iilke ihtiyacim1 ancak
karsilayabiliyordu. Bu yogun talep karsisinda suni ipek ithalati artmaktaydi. 1933°te
471.000 liralik suni ipek ithalati gerceklestirilmisti. Yapilan planlamalara gore
kurulacak suni ipek fabrikasinin hammadde ihtiyacinin %13’{ yurtdisindan kalan kismi
ise yurticinden elde edilecekti. Suni ipek liretimi ile birlikte dogal ipek tiiketiminin

azalmayacag diistiniilmekteydit®®.

Efendi 1933, Ugurol 1933, Serif Efendi 1933, Eskenazi Behar ve Siirekast 1933, Riza Oglu Emin 1933,
Tevfik Efendi 1933. (H. Cemal, Sadrettin, 10 Yil ig:inde, s.17,18))

109 Tiirkiye nin gergeklestirdigi ipekli dokuma ithalat miktarlar: 1923’te 17.000 kg ve 1927°te 173.000
kg iken, 1932’de 6.600 kg’a geriledi. Bu ise her yil ortalama 4.500.000 liranin yurti¢cinde kalmasini
sagladi. (H. Cemal, Sadrettin, 10 Y1l icinde, s.18.)

1091 BCA, 30.10.166.154.4.; H. Avni-H. Giileryiiz, Tiirkiyede Sanayiin inkisafi, s.43.

1092 BCA, 30.10.166.154.4.; H. Avni-H. Giileryiiz, Tiirkiyede Sanayiin Inkisafi, 5.43.

109 Ayin Tarihi, S.2 (1-31 II. Kanun 1934), s.7.
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Bursa’da ipekli dokuma ile ugrasanlar ilk zamanlar suni ipegi begenmedi ve bu
iiriine kars1 biiyiik bir direng gdsterdi. ithal edilen suni ipegin biiyiik bir boliimii Istanbul
dokumacilar1 ve el tezgahi sahipleri tarafindan kullanilmaktaydi®®. Suni ipegin ithali
1923’te yasaklandi ve iiretimine ara verildi. Ancak bu yasak 1924’te kaldirildi®®.
Bunda 6zellikle suni ipegin ucuz ve dayanikli olmasi, goriiniisii ve kullanis1 ile dogal
ipegi aratmamast etkili oldu.

Avrupa’dan ithal edilen veya Istanbul’da iiretilen suni ipekli kumaslar
1930’larda Bursa ipeklileri ile rekabet etmeye basladi. Dogal ipek dokumacilari ayni
zamanda ekonomik krizler nedeniyle agir vergiler ile kars1 karsiya kaldi. Bundan dolay1
1935-1936 doneminde dogal ipek sanayisinin suni ipege karst himayesi zorunlu bir hale
geldi. Hiikiimet, glimriik politikasini 1935°te bu esasa gore diizenledi*®.

Tiirkiye’de suni ipek iiretiminin istenilen seviyelere gelmesi icin bir takim
Oonlemler alindi. Bunlar arasinda; suni ipek sanayisinin toplu olarak bulundugu ve
merkeze yakin bir bolgede suni ipek ipligi fabrikasi kurmak, suni ipegin dogal ipege
kars1 olan yikici etkisini durdurmak, kurulacak suni ipek fabrikasinin maliyetlerini
gelismis tilkelerdeki suni ipek fabrikalarinin seviyesine ulastirmak ve bunun icin bir
giimriik tarifesi uygulamak, ipekli dokuma tiretimini artirmak i¢in dogal ve suni ipek
dokumaciligini tesvik etmek ve maliyeti diisiirerek suni ipekli dokuma ithalinin 6niine

gecmek yer almaktaydi.

2- Gemlik Sungipek Fabrikasi’nin Kurulmasi

Tirkiye’de suni elyaftan dokuma ve trikotaj ireten sanayi oOzellikle
Cumhuriyet’in ilk yillarinda trikotaj imalathaneleri seklinde gelisti. Bu nedenle suni
ipek ithali onemli boyutlara ulasti. Tiirkiye’de 1929 diinya ekonomik krizinin ardindan
suni ipek ipligi ithalinde artis kaydedildi'®’. Bu durum karsisinda 1935-1936 déneminde
dogal ipek sanayisini suni ipege karsi koruma zorunlulugu ortaya ¢ikti. Hiikiimet
1935°te suni ipekli dokuma ithaline son vermek, glimriik tarifelerini ona gore ayarlamak
ve suni ipegin, dogal ipege kars1 yikici bir rekabet unsuru olmasini 6nlemek i¢in iilkenin

ithtiyacini karsilayabilecek kapasitede bir suni ipek fabrikasi kurmaya karar verdi'®®.

1094 Tiirkiye'de Ipek ve ipekli Mensucat Sanayii, s.14.

109 7, Toprak, Siimerbank, s.46.
109 Tiirkiye'de ipek ve ipekli Mensucat Sanayii, .14, 15.
1097 7. Toprak, Siimerbank, s.46.
1098 Tiirkiyede ipek ve ipekli Mensucat Sanayii, s.14, 15.

232



Tiirkiye’de suni ipek sanayisinin kurulmasi i¢in projelendirme caligsmalar: ilk
olarak 1930-1932 doneminde yapildi. Suni ipegin elde edilmesi i¢in seliiloz, sud kostik
ve siilfiirik asit gibi temel hammaddelere gereksinim vardi. Uretim asamasinda ise ¢ok
miktarda suya ihtiyag vardi. Siimerbank Idare Meclisi 1934°te fabrikanin kurulacag: yer
olarak Istanbul ve Gemlik secenekleri iizerinde durdu. Ilk basta Istanbul 6n plana ¢ikti.
Bir Macar firmasi Feshane, Bakirkdy ve Gemlik bodlgelerinde incelemelerde bulundu.
Yapilan arastirmalar sonucu Feshane’de istenilen seviyede su bulunmadig: tespit edildi
ve buradan vazgeg¢ildi. Bakirkdy’deki incelemeler olumlu sonu¢ verdi. Mevcut su
kaynaklar1 yeterliydi. Ayrica eskiden beri bir sanayi merkeziydi. Bu sebeple isgiicii
acisindan kolaylik saglamaktaydi. Ulasim ve piyasa olarak da elverisli bir konumdaydi.
Fabrika i¢in sartlar Bakirkdy’ii 6n plana ¢ikarmaktaydi®.

Buna karsin Gemlik ise tarim, hayvancilik ve denizcilik merkeziydi. Biiyilik bir
sanayi tesisi bulunmuyordu. Bursa’nin ipeklileri meshurdu. Sehir, birgok ipek ustast ve
tireticisine sahipti. Celadl Bayar’in Gemlikli olmasi da fabrikanin burada agilmasina
vesile oldu. Bu haliyle ipekli dokuma oldukg¢a pahaliydi. Suni ipegin devreye girmesi ile
dogal olarak fiyatlar diisecekti. Bursa’da her iki iiriiniin de pazar bulacag: goriisii kabul
gormekteydi. Sonugta suni ipek fabrikasinin Bakirkdy yerine Gemlik’te kurulmasina
karar verildit®.

Fabrikanin kurulmasina karar verilmesinin ardindan Siimerbank Genel Midiirii
Nurullah Esat Siimer Gemlik’e geldi. Kendisi, Gemlik’te yapilmasina karar verilen suni
ipek fabrikasinin yerini belirlemek i¢in Belediye Baskani Esref, Parti Bagkani Dr. Ziya,
Ticaret Odas1 Baskani Ibrahim Karsakli beyler ile birlikte birka¢ yerde incelemelerde
bulundu*®*. Baglangigta Gemlik’te suni ipek fabrikasinin ingaati i¢in 6nerilen yer tepelik
idi. Bu hem insaat siirecinde hem de iiretim faaliyetine gecildiginde sorun olacakt:. Ik
etapta masraflar artacakti. Thtiyag duyulan suyun yaklasik 3 km uzakliktan temin
edilmesi gerekebilecekti''®?, Fabrikanin tersane yoOniinde, Bursa yolu {izerine diisen
alanda yapilmasina karar verildi''®, Fabrika icin gerekli olan 29.746 m?’lik arazi 35.000

lira bedelle Stimerbank’a satildi1%.

109 A A. Ozeken, Sanayi Tesis Yerleri Problemi..., s.19, 20.
1100 Son Posta, 29 Ikincikanun 1936, s.4.

101 Kurun, 20 Ikincikanun 1935, s.6.

1102 A~ A. Ozeken, Sanayi Tesis Yerleri Problemi..., s.20.
103 Kyrun, 20 ikincikanun 1935, s.6.

1104 BCA, 30.18.1.2.83.57.18.
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Gemlik Sungipek Fabrikasi’nin''%® bina kisimlar1 650.000 lira''%, memur ve isci
evleri ise 300.000 liraya mal olacakt1.'®” Fabrikanin ana binasinda; suni ipek tiretimi
icin iplik liretim makineleri, iplik yikama, kurutma, biikiim, iplik ayirma ve muayene,
sud kostik iiretim, kompresor, tulumba, tazyikli filtre tesisati, elektrik motorlar, iki adet
turbo jeneratdr, su tasfiye, havalandirma kisimlar1 ile tamir atdlyesi, kimya
laboratuvari!'®®, atdlye binasi, malzeme ambari, bir kogus, yliz tonluk bir tekneyi
cekebilecek kuvvette bir kizak yer alacakt1**®®. Fabrika ana yapisinin disinda; karayolu
baglantisi, 35 m uzunlugunda iskele, 6 m genisliginde ve 14 m boyunda bir kopriit*,
biri fabrika miidiiriine tahsis edilmek tlizere dort modern memur evi, biiyiik bir garaj
yapilacaklar arasinda yer almaktaydi***.

Gemlik Sungipek Fabrikasi’nin tesisati ve montaji i¢in gerekli olan ingaat
malzemeleri Almanya’nin “Allgemeine Transportgessellschaft vorm. Gondrand u.
Mangili”t2 ile “Oscar Kohorn”'* firmalarindan alindi. Ayrica Ilicaksu etrafinda
kurulan tugla, kerpi¢ yapim yerleri de fabrikaya insaat malzemeleri hazirlamaktaydi.
Insaatta bircogu Sivas, Erzurum ve Kars’tan gelen sekiz yiiz isci calisacakti. Isciler icin
biiyiik bir lokanta agilacakti. Isci evleri ve lokaller, iscilerin saghig: ve zevki géz 6niinde
bulundurularak modern bir tarzda insa edilecekti***4.

Suni ipek fabrikasinin hammaddeleri ilk donemde yurtdisindan alinacakti. Daha
sonraki donemde ise kurulacak olan klor-alkali fabrikasindan sud-kostik, seliiloz
fabrikasindan selilloz ve siilfiirik, asit fabrikasindan ise siilfiirik asit gibi temel
hammaddeler temin edilecek ve suni ipek fabrikasinda kullanilacakti!'?.

Fabrikanin temeli 28 Kasim 1935°te atildi*'6. Asil insaatina ise 22 Mayis

1936°da baglandi.*” Bina temelleri i¢in topragin direncine gore bazi yerlerde daha

1105 Gemlik Sungipek Fabrikasi’nin ismindeki, “sung” kismi hakkinda Mustafa Kemal Atatiirk 26 Kasim
1935’te su bilgilendirmeyi yapti: “Sun’i, sun mug/ig’dir. Ustalik eseri yapmak, demektir. Kelime
kaynasarak, ‘sungi’ olur. G okunmaz. Sun’dan sonra durma ve i, i’yi uzatma isaretidir. Sungi+ipek
kaynaginca, Sungipek olur.” Mustafa Kemal Atatiirk’iin El Yazis1 Belgesi, Merinos Tekstil Sanayi
Miizesi’nde sergilenmektedir. Ziyaretimiz esnasinda bu belgenin bir kopyas: tarafimizca edinilmistir.
(Bkz. EKler. Foto: 62.)

1106 Aksam, 19 Tesrinievvel 1936, 5.6.

1107 Son Posta, 16 Mart 1938, s.5.

1108 BCA, 30.18.1.2.66.57.9.

1109 BCA, 30.18.1.2.83.57.18.

110 5on Posta, 18 Birincitesrin 1936,s 5.

111 Aksam, 19 Tesrinievvel 1936, s.6.

1112 BCA, 30.18.1.2.74.40.15.

113 BCA, 30.18.1.2.68.72.19.

1114 Aksam, 19 Tesrinievvel 1936, s.6.

1115 7, Toprak, Siimerbank, s.47.

1116 Siimer Bank Gemlik Sungipek Fabrikasi, s.1.; Siimerbank Ayhk Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, IX,
(Nisan 1970), s.6.; Cumhuriyetin 50. Yilinda Siimerbank 1933-1973, 5.143.
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derinlere inilirken bazi yerlerde deniz 2.5 m dolduruldu. Fabrikanin ingasi esnasinda
ileride yasanilabilecek tehlikelere karst da bir takim onlemler alindi. Depreme karsi
Onem igin cesitli tertibatlar monte edildi. Etrafa sagilacak gazlarin c¢evreye zarar
vermemesi ve agaclart kurutmamasi i¢in 65 m yiiksekliginde betonarme bir baca
yapildi**8, Ilicaksu denilen suyun fabrikaya getirilmesi i¢in borular désendi'**®. Gemlik
Sungipek Fabrikasi’'nin temel insaati 1936’in sonuna dogru tamamlandi. Bina
aksaminin yapimina 1 Ocak 1937’de baslandi. Fabrika, 1 Subat 1938’de faaliyete hazir
hale getirilditt,

Yukarida ifade edildigi tizere suni ipek ithalatindaki artis nedeniyle dogal ipek
sanayi olumsuz yonde etkilendi. Bunun 6niine gegebilmek i¢in bir suni ipek fabrikasinin
kurulmasina karar verildi. Caligmalar 1930’lu yillarda hiz kazandi. Suni ipegin
iretilebilmesi i¢in bol miktarda suya ve birka¢ yardimci hammaddeye ihtiya¢ vardi.
Fabrikanin kurulacagi yer olarak ilk 6nce Bakirkdy iizerinde duruldu. Fakat bir siire
sonra bundan vazgecildi. Gemlik ismi 6n plana cikt1. Ipekgilik gegmisinin olmasi,
herhangi bir fabrikanin bulunmamasi, deniz ve karayolu baglantis1 ve ticaret
merkezlerine yakinligi gibi nedenler fabrikanin burada kurulmasia sebebiyet verdi.

Temeli 28 Kasim 1935’te atilan fabrikanin ingaat malzemeleri Almanya’dan getirtildi.

3- Gemlik Sungipek Fabrikasi’nin Acilisi (1 Subat 1938) ve Faaliyetleri

Insas1 tamamlanip iiretime hazir hale getirilen Gemlik Sungipek Fabrikasi’nin
acilisin1 yapmak iizere Mustafa Kemal Atatiirk ve beraberinde Bagvekil Celal Bayar,
Dahiliye Vekili ve Parti Genel Sekreteri Siikrii Kaya, Nafia Vekili Ali Cetinkaya, Iktisat
Vekili Sakir Kesebir ve bazi milletvekilleri ile birlikte 1 Subat 1938’de Yalova’dan
Gemlik’e geldi*?. Ayni giin sungipek fabrikasi faaliyete gecti'*??. Mustafa Kemal
Atatiirk, suni ipek fabrikasinda yaptigi incelemelerin ardindan fabrikanin hatira
defterine sunlar1 yazdi: “Siimer Bank Sungipek Fabrikasini ziyaretimden duydugum

bahtiyarlik biiyiiktiir, bu degerli kurumun, millet i¢in kutlu olmasin dilerim.”''?®

117 Siimerbank X uncu Yil, S.75.

1118 Aksam, 19 Tesrinievvel 1936, s.6.

1118 Son Posta, 15 Agustos 1937, s.5.

1120 Tiirkiyede ipek ve ipekli Mensucat Sanayii, s.15.

1121 Avin Tarihi, S.51, (1-28 Subat 1938), 5.12.

1122 Siimerbank X uncu Yil, $.75.; Siimerbank, s.12.

1123 Gemlik Sungipek Fabrikas:1 Hatira Defteri, BYY, SNY.
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Acilist yapilan Gemlik Sungipek Fabrikasi’nin bina ve makineleri 2.000.000
liraya mal oldu'?*, Fabrikanin elektrik santrali, doérder tonluk, su borulu iki adet
Babcock kazani ve her biri 400 kw’lik iki adet AEG turbo jeneratér grubu ile
calismaktaydi. fhtiya¢ aninda biri 265 ve 150 beygir giiciinde iki adet Grossley marka
dizel elektrojen grubu bulunmaktaydi. Bunlar kendi aralarinda veya bir tiirbinle ayni
anda faaliyete gecebiliyordu''?. Yilda 1 ton suni ipek ipligi tireterek iilkenin bu yondeki
talebini tamamen karsilayacak'?® olan Gemlik Sungipek Fabrikasi’nin seliiloz tiiketimi
ise yillik ortalama 180 ile 190 ton arasindaydi. Fabrikada yaklagik 180.000 lira
degerinde isletme malzemesi kullanilmaktaydi. Santralin komiir tiiketimi ise 4.300 ton
kadardi**?’.

Ik donemlerde yiiz altmis is¢inin istihdam edildigit?® fabrikada, ilerleyen
stirecte iki yiizli erkek ve yiiz ellisi kadin olmak {izere toplam ii¢ yiiz elli is¢i gorev
yapacakti'?®, Isletmede giin icerisinde ii¢ vardiya ¢alismaktaydi’®. Gemlik Sungipek
Fabrikasi’n1 16 Temmuz 1938’de ziyaret eden I. Ordu Komutan1 Orgeneral Fahrettin
Altay duydugu memnuniyeti su sozler ile dile getirmekteydi: “Geng Tiirkiyemizin geng
cocuklarimin elinde ilerlemekte olan bu gen¢ fabrikamizi gezmekten duydugum
bahtiyarlik ve iftihar beni de genglestirdi.”***

Fabrikada gilinde 1 ton suni ipek tretilmekteydi'*2. Bu iiretim ile o donemde
iilkenin suni ipek ihtiyacinm tamanmi karsilanacakti. Imal edilen suni ipegin giizel ve
ucuz olmasi Japonya, Italya ve Fransa gibi taninmis dogal ipek iireticisi iilkelerin bile

takdirini kazandi133,

1124 Siimer Bank Gemlik Sungipek Fabrikasi, s.5.; Bursa, 31 Mart 1938, s.1.; S. Ataman, Ekonomik
ve Endiistriyel Bursa..., s.41.

1125 Mensucat Meslek Dergisi, 1V, S.7, (Temmuz 1951), 5.219.

1126 Siimerbank ve Endiistrisi, s.8.

1127 Siimerbank X uncu Y1l, S.75.

1128 Aksam, 27 Mart 1938, s.9.; Son Posta, 16 Mart 1938, s.5.; Bursa, 31 Mart 1938, s.1.

1129 Siimerbank, s.12.

1130 Byrsa, 31 Mart 1938, s.1.

1131 Gemlik Sungipek Fabrikas:1 Hatira Defteri, BYY, SNY.

1132 Siimer Bank ve Endiistrisi, Ankara, 1938, s.8.; Suni ipek iiretiminde kullanilan ana hammadde
seliiloz idi. Yardimci maddeler ise: Sodyum hidroksit, karbon siilfiir, siilfiirik asit, sodyum siilfir,
amonyum siilfat, kloriir asit idi. (Tiirkiye Vilayetleri-Sanayi-Turizm Ansiklopedisi, s.85.)

1133 Siimer Bank Gemlik Sungipek Fabrikasi, s.1, 2.

236



Fabrikanin 1938-1942 doneminde iirettigi suni ipek miktari*'3:

Yil 1938 1939 1940 1941 1942
Uretim 135 ton 243 ton 162 ton 162 ton 155 ton
Miktari

Fabrikanin 1939-1942 donemindeki satis bedellerinin alim cinsinden degeri'*®:

Yil 1939 1940 1941 1942
parasal deger 493.000 961.000 1.227.000 855.000
(lira)

Baslangicta yalnizca suni ipek iireten Gemlik Sungipek Fabrikasi’na 1949°da
viskon ad1 verilen suni yiin ve pamuk tiniteleri!**, 1950’de suni yiin fabrikasi, 1952’de
selefon fabrikas1 ve karbon siilfiir fabrikasi eklendi''®. Boylece giinde 1.5 ton suni ipek
filament, 1.8 ton viskon-stapl fibre ve 0.7 ton selofan ile 1.400 kg karbon siilfiir
iiretebilecek kapasiteye ulasildi**®. Tiirkiye’de suni elyaf tiiketiminin hizla artmasi
nedeniyle doviz kaybinin 6nlenmesi igin 1973’te yeni bir viskon fabrikasi agildi***°,

Ik dénemde “Siimerbank Gemlik Sungipek Fabrikasi” adini tastyan isletme,
ilave edilen yeni tesisler ile kapasitesini ve sermayesini arttirdi. Tiizel bir kisilik
kazanan fabrikanin ad1 “Siimerbank Gemlik Sungipek ve Viskoz Mamiilleri Sanayii
Miiessesesi” olarak degistirildi**.

Gemlik Sungipek Fabrikasi zaman iginde teknolojisinin eskimesi nedeniyle
dretimini durdurdu. 1997°de 0Ozellestirme kapsamina alinarak Siimer Holding
blinyesinde satisa sunuldu. 1998°’de Tekel’e intikal etti. Fabrikanin 293 doniimliik

arazisi ise 2004’te Ozellestirme Idaresi tarafindan Uludag Universitesi'ne devredildi.

1134 Siimerbank X uncu Yil, s.75.

1135 Siimerbank X uncu Yil, s.75.

1136 Cumhuriyetin 50. Yilinda Siimerbank 1933-1973, s.143.

1137 Siimerbank Ayhik Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, I, S.1, (Temmuz 1961), s.27.
1138 Tiirkiye'de Ipek ve ipekli Mensucat Sanayii, s.38.

1139 Cumhuriyetin 50. Yilinda Siimerbank 1933-1973, s.143.

1140 Tiirkiye'de Ipek ve Ipekli Mensucat Sanayii, s.15.
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Fabrika sahas1 “Uludag Universitesi Gemlik Yerleskesi” admni aldi ve iiniversite
blinyesinde egitim ve Ogretime ac¢ildi. Asim Kocabiyik Kiiltiir Egitim Vakfi’nin
yiiksekokula yaptig1 katkilardan dolayr 2005°te Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan
meslek yiiksekokulunun adi “Gemlik Asim Kocabuyik Meslek Yiiksekokulu” olarak
degistirildi. Meslek yiiksekokulu ilk kez 2005-2006 egitim-6gretim doneminde 6grenci
aldi. Yerleskenin adi ise Asim Kocabiyitk Kiltir Egitim Vakfi'nin Uludag
Universitesi’ne yaptig1 katkilardan dolayr Uludag Universitesi Senatosu’nun 21 Mayis
2007°de aldig1 karar iizerine “Gemlik Sungipek-Asim Kocabiyik Yerleskesi” olarak
degistirildi. Yerleskedeki egitim-6gretim faaliyetlerine 2016 itibariyle Uludag
Universitesi Hukuk Fakiiltesi ve Uludag Universitesi Gemlik Asim Kocabiytk Meslek

Yiksekokulu olarak devam edilmektediri4:,

4- Gemlik Sungipek Fabrikasi’min Ekonomik ve Sosyo-Kiiltiirel Katkilar:

a) Ekonomik Katki

Gemlik Sungipek Fabrikas1 lilke ekonomisine Onemli katkilarda bulundu.
Tiirkiye, fabrika kurulmadan 6nce her yil glimriik vergisi yiiksek olan 50.000 kg suni
ipegi yurtdisindan aliyordu. Fabrikanin kurulmasi ile yilda belirli kalinlikta 300.000 kg
suni ipek ipligi iiretildi. Ithalat ise biiyiik dl¢iide durduruldu. Béylece yurtdisina gikan
dovizin 6nemli bir kismi yurti¢inde kaldi*#,

Fabrika ayni zamanda biiyiik bir istihdam kaynagi da oldu. Isletmede 1961
itibariyle bes yiiz on {i¢ is¢i ve elli yedi memur olmak iizere bes yliz yetmis kisi
calismaktaydi’®, Iscilerinin sosyal ve ekonomik ihtiyaglarmi karsilayabilmeleri igin
yilda 864.340 lira normal ticret, 163.000 lira prim, 7.000 lira fazla mesai iicreti, 5.000
lira evlenme, dogum, 6liim ve hastalik {icreti ve 15.000 lira is¢i tedavi masraflar1 olmak
tizere toplam 1.185.640 lira 6denmekteyditi*.

Gemlik Sungipek Fabrikasi, Gemlik ve ¢evresine bliyiik bir hareketlilik getirdi.
Fabrikanin kurulmasiyla birlikte Gemlik’te 6nemli bir niifus artis1t meydana geldi. Bu
durum piyasay1 canlandirdi. ilce merkezinde kiralik ev bulmak zorlast1 ve kira fiyatlari

yiikseldi. Boylece konut ihtiyaci artarak insaat sektorii hareketlenditt*s,

1141 yludag Universitesi Gemlik Asim Kocabiyik Meslek Yiiksekokulu edinilen bilgi. (15 Ekim 2016)
1142 Son Posta, 29 kincikanun 1936, s.4.

1143 Siimerbank Ayhk Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, 1, S.1, (Temmuz 1961), s.27.

1144 Mensucat Meslek Dergisi, 1V, S.7. (Temmuz 1951), 5.219.

1145 5on Posta, 15 Agustos 1937, s.5.
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Bu konu hakkinda son olarak su degerlendirilmeyi yapabiliriz: Fabrikada mevcut
ithalatin yaklasik alt1 kati oraninda bir iiretim gerceklestirildi. Boylelikle hem doviz
kayb1 onledi hem de dogal ipege alternatif bir iirliniin uygun fiyatla halka ulastirilmasi
saglandi. Fabrika miitevazi bir il¢e i¢in 6nemli bir is kaynagi oldu. Zamanla artan niifus

ilce ekonomisini hareketlendirdi.

b) Sosyo-Kiiltiirel Katki

Fabrika, sportif faaliyetleri de desteklemekteydi. 1948’de kurulan “Siimerspor
Kuliibii” ile ilgede futbol, voleybol, tenis, deniz sporlarindan kiirek ve yiizme ile
pingpong dalinda faaliyet gosterildi. Fabrikaya ait olan plaj gazinosu, yazlik diigiin
salonu, ¢ocuk parki ve Uludag dinlenme kampi ile ¢alisanlarin sosyo-kiiltiirel ihtiyaglar
karsilanmaktaydit46.

Fabrika aym zamanda kuruldugu bélgeye saglik hizmeti vermekteydi. Istanbul’a
yakinlig1 sebebiyle yasanan niifus hareketliligi Gemlik’te tifo vakalarinda artisa neden
oldu. Bunun lizerine fabrikanin saglik personeli tarafindan is¢ilere ve halka tifo asisi
yapildi*4.

Fabrikanin kurulmasi Gemlik’in gorliniimiinii de degistirdi. Tersane bolgesi
fabrika kurulduktan sonra artan ticari faaliyetler sonucu modern binalarin insa edildigi
canlt bir yer haline geldi*®. Ayn1 zamanda Gemlik Belediyesi, Mudanya’nin imar
projelerini hazirlayan Sehircilik Uzmani Voldenbark ile Gemlik’in imar projelerini
hazirlama konusunda anlagti*4.

Sosyo-kiiltiirel katki agisindan degerlendirdiginde ise fabrikada calisanlar igin
birgok imkan saglandi. Isletmenin denize yakin olmasi, su sporlar1 ve diger branglarda
cesitli aktivitelere imkan tanimaktaydi. Aym1 zamanda tatil doneminde eglenme ve
dinlenme i¢in firsat sunulmaktaydi. Saglik hizmeti ise fabrika biinyesinde

verilmekteydi. Ayn1 zamanda mikrobik ve bulasici hastaliklara miidahale edilmekteydi.

1148 Siimerbank Ayhk Endiistri ve Kiiltiir Dergisi, X, (Nisan 1970), s.11, 14.
1147 Son Posta, 15 Agustos 1937, s.5.

1148 Bursa, 31 Mart 1938, s.1.

1149 Aksam, 8 Nisan 1938, s.12.
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C- IZMIT KAGIT FABRIKASI
1- Kagit Fabrikasinin Kurulmasi icin Baslatilan Cahsmalara Mehmed Ali
(Kagitc1)’min Yaptig1 Katki

Tiirkiye’de 6nemli bir ihtiya¢c maddesi olan kagidin iiretimi i¢gin Cumbhuriyet
Donemi ile birlikte kapsamli bir ¢alisma baslatildi. Teknik destek almak igin yerli ve
yabanci uzmanlar ile baglantilar kuruldu. ilk olarak Mehmed Ali (Kagitc) ile irtibata
gecildi'®, Kendisi, yapilan arastirma sonucu kagit sanayi tizerinde yogunlasti. O’na
gore: “Yasamak icin ekmek ne ise diisiinmek icin de kagit o idi. Her ikisini
topraklarinda yetistiremeyen milletler biiyiik bir eksiklik yasardi.”**5!

Mehmed Ali (Kagitc1) 1923°ten itibaren seliloz!*? ve kagit sanayisinin
kurulmasi i¢in arasgtirmalarda bulunmak amaciyla yurt gezilerine c¢ikti. Hopa'dan
Iskenderun’a kadar olan hat iizerindeki Giilii¢ Irmagi, Yesilirmak, Kizilirmak, Irva
deresi, Kiigiiksu, Cekmeceler, Kagithane ve Alibey dereleri, Mihalig iskelesi, Garsak

deresi, Eregli, Izmir ve Izmit gevreleri, Antalya, Silifke, Seyhan ve Ceyhan bolgelerini

1150 Tiirk kagit sanayisinin modern anlamdaki kurucusu Mehmed Ali Kagitg1 1899°da Heybeliada’da
dogdu. Ilk ve ortaokulu burada bitirdi. Lise Ogrenimini ise Istanbul’da tamamladi. Daha sonra
Dariilfinun’un Kimya Enstitiisi’'nden mezun oldu. Ayni okulda miiderris yardimciligi yapt.
Universiteden ayrilarak Almanya ve Fransa’ya gitti. (50. Yil 1936-1986 Kagitaihk Giinii-Kurulus
Giinii, izmit, 1987, s.25.); Mehmed Ali Bey, Avrupa’da bulundugu ilk dénemde kimseye kimyager
oldugunu sdylemedi. Alfeld, Gronau, Waldhof, Lancey ile Voiron sehirlerindeki seliiloz, kagit ve karton
fabrikalarinda is¢i olarak calisti. Hannover Teknik Universitesi'nde Seliloz Uzmani H. Ost’un
Enstitiisii’nde teorik ve pratik egitim aldi. Grenoble Universitesi Yiiksek KAgit Miihendisligi Boliimii’niin
giris sinavlarini kazandi. Buradan birincilikle mezun oldu. Yiiksek Kagit Mithendisligi diplomas: aldi. La
Cellulose Fenni Aragtirmalar Enstitiisi’'nde c¢aligti. (Seka Dergisi, S.1, (Agustos 1984), s.7.);
Yurtdigindan teklifler aldi. Ancak 1923’te Tiirkiye’ye dondi. Bu tarihten itibaren kagit teknolojisini
kurmak igin calismalara basladi. 14 Agustos 1934’te Izmit’te kagit ve karton fabrikasinin temelinin
atilmasini sagladi. izmit kagit ve Karton fabrikalarinda 11 Haziran 1941’e kadar isletme miidiirii olarak
gdrev yapti. Diinya Seliiloz, Kagit Miihendisleri ve Kimyagerleri Birligi Uyeligi’nde bulundu. Diinyanin
altinct seref yiizligii ile ddiillendirildi. Almanca ve Fransizca bilen Mehmed Ali Kagit¢1 1 Ekim 1982°de
dogum yeri olan Heybeliada’da 61di. (50. Yil 1936-1986 Kagitcihik Giinii-Kurulus Giinii, $.25, 26.);
Atatiirk, Mehmed Ali Bey’e kagit lizerine yaptig1 calismalarindan ve basarilarindan dolayr “Kdagit¢r”
soyadim verdi. (Seka Dergisi, S.9, (Nisan 1986), s.20.)

1151 Mehmed Ali Bey kagit sanayisinin énemi ve Tiirkiye’de bu sanayinin kurulmasi iizerine yaptigi
aciklamada: “Asistanligim esnasinda daima zihnen su miinakasay: yapardim. Memleketimizin alti, istii
servetlerle dolu oldugu halde hazine iizerinde ac¢liktan dlen zavallilara benziyorduk. Sanayi Kimya
Enstitiisti 'nde biitiin servet kaynaklarimizi etiit ederken soyle diistiniiyordum. Giizel yurdumuzun refahi
icin mutlaka sanayilesmemiz ldzimdwr. Fakat bu harekete nereden baslamal idi? Yaptigim incelemeler
sonunda baslangi¢ noktasimn tespiti icin su esaslarin goz ontinde tutulmasi gerektigini tespit etlim: Ham
maddeleri ve tdli malzemesi memleketimizde mevcut olan, diger sanayi subelerini dogurabilen ve
mamulati herkes tarafindan alinabilen olmalidir. Bu sartlari en iyi tatmin edebilecek sanayi kolunu
aramak yolundaki ¢alismalarim beni seliiloza gotiirdii. Seliiloz sanayii yukarida kayit olunan ii¢ esasi
sarti en iyi tatmin edecek bir subedir. Ham maddeleri ve tali malzemesi memleketimizde vardir. Kagidin
esas malzemesi olan seliiloz, dumansiz barut, pamuk barutu, dinamit gibi patlayict maddelerle seliiloit,
suni ipek, sinema ve fotograf filimleri, selofan ve pldstik maddeler gibi c¢esitli mamulat icin de ana
maddedir. Seliilozun ilk mahsulii olan kagit, hayatin her safhasinda lazim olan ihtiyag zaruriyetindedir.”
dedi. (Ubeyd Oce, Mehmet Ali Kagitci, istanbul, 1950, 5.6-8.)

1152 Qeliiloz (CsH100s), bitkilerin, glikozu kimyasal tepkimelerle polimerizasyonu sonucu olusan bir
karbonhidrattir. (S. Uneri-O. Kuleli-O. Giirel, Kimya Terimleri Sézliigii, s.90.)
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de icine alan akarsu kaynaklarini inceledi. Fabrikanin kurulmasi ig¢in en uygun yeri
aragtirdi ve proje taslaklar1 hazirladi***2,

Mehmed Ali (Kagitg1)’nin yaptig1 arastirmalart ve ¢alismalar1 anlatacagi
konferansa katilmak iizere yerli ve yabanci birgok kisi Istanbul’a geldi. Bunlar arasinda;
Tiitiin Inhisar1 Idaresi Genel Miidiirii Behget Bey adina Inhisar Idaresi Fen Heyeti
Midiirii Selahaddin Bey“*, “Kibrit Krali” lakabiyla taninan Ivar Kreuger adina bir
heyet ve Avrupa Kagiteilar Birligi Acentas1 Grold adina bir grup katildi. Yabanci heyet
temsilcileri konferans sonrasi Mehmed Ali (Kagit¢i1)’ya Tirkiye’deki tek kagit
miithendisi olmasi nedeniyle deneyimlerinden yararlanmak istediklerini sdylediler.
Yapilacak ortak ¢aligmalarda ise gerekli laboratuvarlari kurabileceklerinden
bahsettilert:ss,

Yabancilarin yaptiklar1 teklifleri uygun gormeyen Mehmed Ali (Kagitc),
Selahaddin ve Mustafa Hulki beylerin goriisme talebine olumlu yanit verdi. Bir siire
sonra kendisine Tiitiin Inhisar1 Idaresi Genel Miidiirliigii’nden resmi davet mektubu
geldi. Tiitiin Inhisar1 Idaresi Genel Miidiirii Behget Bey’in imzaladign 6 Aralik 1928
tarihli yazida, Mehmed Ali (Kagitgr)nin 12 Aralik 1928°de Tiitiin Inhisar1 Idaresi Genel
Miidiirliik Binasi’nda olmasi isteniyordutss,

Mehmed Ali (Kagite1) davetiyeyi aldigi andaki duygularini su ciimlelerle ifade
etti: “Bu davetnameyi aldigim zaman ne kadar sevindigimi hdld ayni heyecan ile
hatirlyyor ve tekrar o mutlu seving anini yasiyorum. Fakat layiki vechile tasvir ve tarif
edebilecek kelimeler bulamiyorum. Idealime kavusabilme imkamnin belirtisi, ilk miijjde
isareti olarak kabul ettigim bu davetiyede belirtilen giin ve saatte T.C. Tiitiin Inhisar
Iddresi Umum Miidiirii Behcet Beyefendi 'nin huzurunda bulunuyordum.”5"

Yapilan goriisme sonrast Tiitiin inhisar1 Idaresi Genel Miidiirii Behget Bey,
Mehmed Ali (Kagitc1)’ya: “Tiitiin Inhisari Idaresi giinde 10 ton kdigit ve karton
kullanvyor. Harigten ithalat ile bu ihtiyaci karsilamaya devam etmek yahut da yine
ecnebi iilkelerden ithal olunmus kdgitlart piyasamiz kdagitcilarindan fahis bedeller
odeyerek satin almak yerine bir kagit fabrikast insa etmeyi arzu ediyoruz. Sizi bu

maksatla davet ettim. Bize bir proje ve sartname hazirlamanizi rica edecegim”** dedi.

1153 Mehmed Ali Kagitg1, 14 Agustos 1934 Sal’nin 43'iincii ve 18 Nisan Cumartesi-6 Kasim Cuma
1936 Tarihi Giinlerinin 41’inci Yildéniimlerinde Kagitcihgimz, Istanbul, 1977, s.55.

1154 18 Nisan Kagitcihk Giinii, Kocaeli, 1986, s.2.

1155 Seka Dergisi, S.1, (Agustos 1984), s.17.

115 M. A. Kagitcl, 14 Agustos 1934..., 5.22.

15T M. A. Kagitgi, 14 Agustos 1934...,5.22.

11%8 M. A. Kagite1, 14 Agustos 1934...,5.22.

241



Bunun iizerine Mehmed Ali (Kagit¢1) calismalarini yogunlastirdi. Kagit ve
karton ihtiyacini karsilayacak bir fabrika projesi ile sartnameyi hazirladi ve kendilerine
teslim etti. Calismalar Tiitiin Inhisar1 Idaresi tarafindan begenilendi. Bunun iizerine
kagit makinasi iireten yabanci firmalardan fabrika icin teklifler sunmasi istendi. Yirmi
tic firmanin teklifleri {izerinde yapilan incelemeler sonrasi ihale caligmalari
hizlandirildi*.

Bu arada Viyana’dan gelen bir kisi Mehmed Ali (Kagit¢1)’y1 Pera Palas’a davet
etti. Gorlismeler esnasinda konu kagit fabrikasina geldi. Kendisi, Mehmed Ali Bey’e:
“Anladigim kadariyla siz bir hayal pesindesiniz. Memlekette kdgit fabrikasi kurmak
Istiyormussunuz. Kagit fabrikasi sadece makina getirtmek degildir. Kdgit fabrikasi
teknolojik seviyede belirli bir irtifamin iizerine ¢ikmak ve bir memlekette kiiltiir
hayatimin kendisini kabul ettirmesi meselesidir. Nas:l cesaret edebiliyorsunuz buna”
dedi. Mehmed Ali (Kagitg1) ise su karsiligi verdi: *“Siz herhalde maziyi bilmiyorsunuz.
Vaktiniz var mi sizin. Sizinle Pamukkale’ye gidelim, orada Sel¢uklular devrinde isleyen
kdgit imaldthanelerini size gostereyim. Buraya neden geldiniz. Italya’da Angona ve
Fabriano fabrikalarina gitseydiniz iki miiessese arasindaki rekabetten dolayr 1217 ve
1253 teki hacl seferinde Tiirklere esir olan sizin ve bilhassa Italyan ve Ispanyol
vatandaglart arasinda kdgit sanayiSini o6grenip, memleketlerine dondiikten sonra
kurulan sanayidir bu. Ben bu iste asgari alti yiiz sene ondeyim. Ben elbette giiniin
birinde bunu yapacagim” cevabini verdi. Bunun iizerine sahis: “Biiyiik bir istisna ile siz
boyle diistinebiliyorsunuz ama tahmin etmem bu memlekette boyle uzun boylu diisiinen
insanlar bulacaginizy*® dedi.

Mehmed Ali (Kagit¢1) kagit sanayi lizerine yapilan ¢aligmalar1 engellemenin ¢ok
daha eskiye dayandigini su sozleriyle acikladi: “Kolay olmad: bu miicadele. Fransa’da
ilk kagit makinasimin kurulusundan (1815-1816) yirmi yedi-yirmi sekiz sene sonra
Izmit'te kurulmasina karar verilmis bulunan ilk kdgit fabrikamizi heniiz siparis
devresinde engellemeyi basaranlar, 1846°da Izmir’in Halkapinar semtinde kurulup
isletilmis bulunan kagit fabrikasini altt aylik basarili bir isletme devresinden sonra
Kapitiilasyon afetinden faydalanip damping yoluyla iflasa siiriikleme yolunu bulmus
olanlar, 19 Haziran 1890°da Beykoz'da temel atma toreni yapilmis bulunan Hamidiye
Kagit Fabrikast'nt yirmi bes yil sonra 1915 yili Agustos 'unda tahrip ettirerek ve bu

tahribi: ‘Hammadde bulunmamasindan dolay: sanayinin nasil yok olacagini, Beykoz

158 M. A. Kagitgl, 14 Agustos 1934...,5.22.
1160 50, Y11 1936-1986 Kagitcihk Giinii-Kurulus Giinii, .53.
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Kagit Fabrikasi 'min akibeti gostermektedir. Bu fabrikanin kurulmasi igin eski Basmiidiir
Osman Bey’e bir imtiyaz verilmis idi. Fakat, Beykoz Kdgit Fabrikasi asla ¢alismad: ve
gecen senenin Agustos 'unda tatil edildi’. diyerek yurdumuz aleyhine menfi propaganda
vesilesi yapmis olanlar Cumhuriyet kagitcihigini da engellemeyi ¢antada keklik
sayiyorlar ve ¢esitli yonlerden faaliyete ge¢cmis bulunuyorlardy.”**s*

Mehmed Ali (Kagit¢1)’nin kagit fabrikasi kurma galismalar1 sadece yurtdisinda
degil yurticinde de bazi1 kesimleri rahatsiz etti. Onlara goére bu sanayinin kurulmasinin
oniinde bazi1 engeller vardi. One siiriilen gerekgeler arasinda, kagit makinalarinin yapisi
itibariyle karmasik oldugu belirtilmekteydi. Bu nedenle Tiirk isgisinin bunlari
kullanmasi imkansizdi. Tirkiye’de yeterli ve uygun vasiflarda lifli hammadde yoktu.
Kagidi kurutmak i¢cin dnemli miktarda buhara ihtiya¢ vardi. Kémiir havzasinin iiretimi
bunun i¢in yeterli degildi. Tiirkiye’de kullanilan kagitlar ¢cok cesitli idi. Bu kadar ¢esidi
tiretmek icin ise ayr1 ayri1 fabrikalarin kurulmasi gerekmekteydi. Ancak ekonomik
sartlar bunun i¢in uygun degildi. Tiirkiye’deki akarsular debi diizensizligi nedeniyle
kagit imaline uygun degildi. Kagit ihtiyacinin Tiirk k&git sanayi tarafindan karsilanmasi
durumunda ise giimriik gelirinin azalacagina deginilmekteydi'2,

Mehmed Ali (Kagitg1) tiim elestiri ve engellemelere ragmen bu isi “milli bir
dava” olarak gordii. Kendisi, kagidin onemli bir boliimiinii yurtdisina ihtiyag duymadan
tiretmek i¢in bir kagit fabrikasi kurmak istedi. Tiim bilgi birikimi ve enerjisini bu amag
dogrultusunda kullandi. Caligmalar1 boyunca basta Mustafa Kemal (Atatiirk) olmak
tizere Iktisad Vekaleti’den onemli destekler aldi. Iktisat Vekaleti, Mehmed Ali
(Kagitc1)’nin  c¢aligmalarini  olumlu karsiladi. Kendisi 1929°da  Kagit Subesi
Miidiirligii’ne atandi€,

Kagit sanayi tizerine 6zellikle genis ormanlik arazilere sahip Kuzeybati Avrupa
tilkeleri ile baglant1 kuruldu. Bu alanda uzman kisi ve kuruluslar ile goriismeler yapildi.
Bu dogrultuda Norveg kagit fabrikalar1 temsilcisi Avukat Vinter Hiyelm’in olusturdugu
bir heyetin Tiirkiye’ye gelmesi uygun goriildii. Fabrikanin nerede, ne kadar masraf ile
ve hangi kosullar altinda kurulacagini belirlemek i¢in dort ay igerisinde bir arastirma
projesinin hazirlanmas1 Maliye Vekaleti’nin 26 Aralik 1928 tarihli tezkeresi ile teklif
edildit,

161 M. A, Kagitel, 14 Agustos 1934..., 5.6.

1162 Mehmed Ali Kagitgi, Modern Kagit imalinin 30 ncu Yildénimiinde Hatirladiklarim ve
Diisiindiiklerim, Istanbul, 1966, s.19, 20.

1163 Seka Dergisi, S.1, (Agustos 1984), s.8.

1164 BCA 30.18.1.2.1.10.29.
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Norveg’in ardindan yine kagit sanayi alaninda ileri seviyedeki iilkelerden
Almanya ile irtibata gegildi. Almanya’da Deutsche Laenderbank tarafindan kurulan
sirketin Tiirkiye’de kurmak istedigi kagit fabrikasi i¢cin Uzman Samuel’in, Mustafa
Kemalpasa, Girem ¢am ormanlar1 ve Karacabey cevresinde incelemeler yapmasi Icra
Vekilleri Heyeti tarafindan 12 Temmuz 1931°de kabul edildi6s,

Mehmed Ali (Kagite1)’ya 1933°te Tiirkiye Is Bankasi tarafindan bir sartname
hazirlatildi. Buna gére Almanya’dan J. M. Voith Maschinenfabrik Heidenheim, Fiillner
Werke Bad Warmbrunn, Schlesien Escher Wyss, Maschinenfabrik G.m.b.H.
Ravensburg, Wagner und Co. K&then/Anhalt; Isveg’ten, A. B. Karlstad; Fransa’dan,
Allimand Rives; Belgika’dan ise Thiry et Co. Huy firmalarindan teklif istendi.
Bunlardan Allimand Rives ve Thiry et Co. Huy firmalar1 teklif veremeyeceklerini
bildirdi. Bunlarin disinda, Almanya'da Maschinenfabrik zum Bruderhaus Firmasi’ndan
da teklif istendi. Firma, yalniz kendi iirettigi makinalari Onerebilecegini belirterek
sartnameye uygun teklif sunamayacagini belirttit.

Kalan firmalardan, Schlesien Escher Wyss 20 Aralik 1933°te 2.102.762 RM, J.
M. Voith Maschinenfabrik Heidenheim 27 Aralik 1933’te 1.810.000 RM, Isve¢’ten A.
B. Karlstad 3 Ocak 1934’te 1.954.282 RM, Wagner und Co. K&then/Anhalt 15 Ocak
1934°te 1.716.065 RM, Fiillner Werke Bad Warmbrunn 25 Ocak 1934°te 1.547.875 RM
teklif sundu.

Tiirkiye Is Bankasi bir taraftan yabanci firmalardan gelen teklifleri
degerlendirirken diger taraftan da kagit fabrikasinin Stimerbank ve Ziraat Bankasi ile
ortaklasa kurulmasmi planliyordu®®, Iktisat Vekaleti seliiloz, kagit ve suni ipek
fabrikalarinin Siimerbank tarafindan insa edilmesi, isletilmesi ve bunlarm Izmit’te veya
daha uygun bir yerde kurulmasinin arastirilmasini istedi*°.

Bu dogrultuda Ziraat Bankasi, Tiirkiye Is Bankasi ve Siimerbank tarafindan
2.500.000 lira sermaye ile kurulacak bir Tiirk Anonim Sirketi ile yi1lda 10-12.000 ton
yazi ve sargl kagidi ile karton iiretecek bir fabrikanin kurulmasina karar verildi.
Bankalarin sirket sermayesine olan katilim hisselerindeki ¢ogunluk ise Siimerbank’a
aitti. Aynm1 zamanda teklifte bulunan yabanci firmalar ile kurucu bankalarin genel

miidiirleri fabrika tesisatin1 insa etmek i¢in miizakerelerde bulunacakti. Mehmed Ali

1165 BCA, 30.18.1.2.22.51.11.

1166 jktisat Vekaleti’nce Teskil Edilen Heyet Tarafindan Temmuz-Agustos 1939°da Sorulan Suallere
Verilen Cevaplara iliskin Evrak Dosyasi, Ankara, 1939, s.1.

1167 fktisat Vekaleti’nce Teskil Edilen Heyet.. ., s.3.

1168 ktisat Vekaleti’nce Teskil Edilen Heyet. .., s.1.

1169 BCA, 30.10.166.154.8.12.
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Bey ise kurulacak fabrikanin teknik islerinde Siimerbank ile c¢alisacaktl. Ayrica
sartnamenin hazirlanmasi ve bir uzman heyet ile fabrikanin kurulacagi yerin se¢ilmesi
caligmalarimi yiirlitecekti'*’®. Bu caligmalar1 yiiriitmek {lizere kendisine 1 Mart 1934°te
Stimerbank Genel Miidiirliigii tarafindan kagit ve karton teknolojisini kurma goérevi
verildit™,

Bu kararlar iizerine Iktisat Vekili Celal (Bayar) su onemli agiklamada bulundu.
Anlatilanlar, Tirk kagit sanayisinin kurulus safhasinda yasanan zorluklara isaret
etmekteydi. Bununla birlikte insan unsuruna duyulan giivenin de bir kanitiydi. Bu
sebeple anlatilanlarin biiyiik bir kismin1 aktarmak konumuz itibariyla faydali olacaktir.
“Is Bankast kurulduktan sonra, kasalari mevduat ile doldu. O siralarda da bu mevduati
nerede kullanmak ldzim diye diigiiniiyorum. Atatiirk de bir seyler yapmak, harekete
gecmek, sanayilesmek istiyordu. Benim arzum da éyle idi. Kagit sanayi fikri, bu sirada
ortaya ¢itkmigtir. Kagit imal edenler kizip da bize satmasalar, ¢ocuklarimiz okuyamazdi.
1929’larda diinya buhram baslamisti. Avrupalilar, inisiyatifi almislardi. Londra’da
toplanti yapildi. Toplantiya benimle birlikte, Hariciye Vekili Tevfik Riistii Aras katild:.
Delege olarak gittik. Orada Alman delegesi: ‘Bu buhranin sebeplerinden biri,
hammadde yetistiren memleketlerin de sanayilesmeye baslamis olmalaridir. Bunlara
miisaade etmeyelim’ dedi. Bizde ise hammadde ¢ok¢a var, satamiyoruz. Bizden
almiyorlar. Ne yapalim ki memlekete birinci derecede faydali olsun diye diisiiniiyordum.
Lale Devri’nde Tiirkler, Damat Ibrahim Pasa zamamnda Yalova'da bir kdgit fabrikas:
kurmaya tesebbiis etmisler. Ama olmamig. Boyle bir tesebbiis de var ortada. Bir harp
olsa i¢ muharebelerde muhabere edemez duruma gececegiz. O halde ise kagit fabrikasi
kurulmasi ile baslamak ¢ok uygun diye diisiiniiyordum. Nasil baslayacagiz, bu hususta
kimler yardimci olabilir gibi diistincelerle arastirmalara basladik. Bana, Mehmed Ali
Kdagitci'yi tavsiye ettiler. Bizim ittihat¢ilarin iyi bir isleri vardi. Harbi umumi
zamaninda Avrupa’ya tahsile gencleri gonderirlerdi. Bu cok kiymetli bir tesebbiistii. Iyi
eleman yetisiyordu. Mehmed Ali de kagit¢cilik mevzuunda ihtisas yapmis bulundugundan
bana da tavsiye ettiler. Zaten bu isi baska bilen de yok. Cagirdim kendisini: ‘Kagit
sanayisini kurarsak nasil olur. Sizin bu hususta ihtisasiniz var mi, bu isi sana
verecegim’ dedim. Cok bahtiyar oldu. Bir proje hazirladi. Baktik bu isten anliyor.
Tamam dedik. Bulduk aradigimiz adami. Ciinkii kagit sanayisini kurabilecek kabiliyeti

bulamazsak, konu tasavvurda kalacak. Ondan sonra Is Bankasi Idare Meclisi 'nde karar

1707, Oce, Mehmet Ali Kagitel, s.16.
1171 50, Y1l 1936-1986 Kagiteihk Giinii-Kurulus Giinii, s.25, 26.
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aldim. Idare Meclisi azalar: Atatiirk’iin en yakin ve giivendigi kisilerdi. Salih Bozok,
Kili¢ Ali gibi. Onlara da anlattim ve kdagit fabrikasini kuracagiz dedim. Pekala dediler
ve hatta ¢cok memnun oldular ve tabii mevzuu Atatiirk’e anlatilmis. Atatiirk ¢cok memnun
olmus. Atatiirk bu konuyu Basvekil Ismet Pasa’ya séylemis. Ben o siwrada I
Bankasi'nda calistyordum ve Izmir Mebusu idim. Kagit fabrikasint kurmak icin usule
gore izin almamiz gerekiyordu. Fakat izin bir tirlii ¢ikmiyordu. Heyet-i Vekile'de
istemeyenler vardi. Heyette devlet¢i goriis hakimdi. Karart banka meclisine bildirmem
gerekiyordu. Onlara anlatirken: ‘Ben olsam oyle yapmazdim. Memleketin kabiliyeti ne
ise o kabiliyeti kullanmamiz lazimdir. Onlart himaye etmeliyiz, korumaliyiz. Bize
miisaade ederler, biz yapariz, onlar da varsa paralari baska yere yaparlar’ dedim.”**7

Celal Bayar aciklamasmmin devaminda kagit fabrikasi kurma isinin bazi
aksakliklara maruz kaldigin1 da vurguladi. Atatiirk’tin Heyet-1 Vekile’de: “Olmaz béyle
sey, sanayilesecegiz, sizden karar istiyorum” dedigini belirtti. Bunlarin sanayilesmek
icin 500.000 lira gerekecegini dile getirdiklerini ve birgok rapor gosterdiklerini ifade
etti. Bunun lizerine Atatilirk’lin: “Sizin bir sey yapacaginiz yok™ diyerek toplantiy1 terk
ettigini ve kagit fabrikas1 kurma isini Tiirkiye Is Bankasi’na verdigini soyledi. Iktisat
Vekaleti tarafindan yapilan caligmalar sonucu fabrikanin Siimerbank tarafindan
kurulmasina karar verildigini belirtti. Mehmed Ali Bey’in ise en basindan beri bu konu
ile ilgilendigini ifade etti'’.

Anlagilacag lizere kagit iiretmek icin yerli ve yabanci uzmanlar ile goriismeler
yapildi. Bu kapsamda yurtdisinda seliiloz {izerine egitim alan ve bir siire buralardaki
fabrikalarda ¢alisan Mehmed Ali Kagiter ile irtibata gecildi. Kendisi, bunu milli bir
gorev olarak gordi. Calismalarma yurtigi arastirma gezileri ile bagladi. Projeler
hazirladi. Yurti¢inden ve yurtdisindan cesitli zorluklarla karsilagti. Buna ragmen milli
bir mesele olarak gordigi kagit fabrikasmin kurulmasini gergeklestirmek {iizere
calismalarina devam etti. Bu siirecte kendisine Mustafa Kemal Atatiitk ve Iktisat

Vekaleti tarafindan destek verildi.

2- Kagit Fabrikasinin Kurulacag: Yerin Tespit Edilmesi
Fabrikanin yerinin belirlenmesinde bir takim esaslar vardi. Oncelikle kagt

iiretimi i¢in saniyede 8.000 litrelik bir su debisine ihtiya¢ vardi. Bu nedenle suyu bol bir

1172 geka Dergisi, S.9, (Nisan 1986), .10, 11.
1173 Seka Dergisi, S.9, (Nisan 1986), .10, 11.
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yer secilmeliydi. Hammaddenin temin edilecegi ormanlik alanlara yakin olmaliydi.
Diger taraftan nakliyenin kolay ve diigiik maliyetli olmas1 gerekliydi**’,

Fabrikanin kurulacagi yer ile ilgili ¢alismalar1 yiirtitmek tizere Mehmed Ali
Kagiter’'nin da i¢inde bulundugu bir komisyon Siimerbank Genel Miidiir Yardimcisi
Osman Nuri Gover’in baskanliginda olusturuldu. Komisyon ilk olarak fabrikanin
kurulacag1 yer lizerine ¢aligmalar yapti''®. Mehmed Ali Kagit¢r fabrikanin yerini
belirlemek i¢in Hopa’dan Iskenderun’a kadar tiim sahili, nehir ve dere agizlarin1 gezdi.
Incelemelerde bulundu?*’,

Fabrikanin ekonomik ve sosyal kazanimlarini bilen milletvekilleri tesisin kendi
sehirlerinde kurulmasini istedi. Bu durum yer tespit ¢alismalarini yaklasik olarak dokuz
ay uzatti. Mehmed Ali Bey: “Makinalart ismarlamak ve getirmek kadar”**” bu konunun
kendisini mesgul ettigini ifade edecekti. Dénemin Izmit Belediye Baskani Kemal
(Oz)’de metruk sahanin degerlendirilmesi ve batakligin yok edilmesi icin fabrikanin
sehrin dogusundaki Pertev Mehmet Pasa Camii civarinda kurulmasii istedi. Izmit
Valisi Esref Sayit bu oneriye destek verdi. Iktisat Vekili ile Siimerbank Genel
Miidiirii’niin Izmit’e geleceklerini dgrenen bazi milletvekilleri ile Izmit Valisi ve Izmit
Belediye Bagkani, Pertev Mehmet Paga Camii’ne yakin bir yerde sembolik bir temel
atma toreni yapti’e,

Fabrikanmn kurulacagi yer igin Konya Ereglisi ile izmit iizerinde duruldu.
Yapilan degerlendirmeler sonucu Izmit’in korfez iginde olmasi, nakliye sartlarl
bakimindan denizyolu, karayolu ve demiryolu gibi ¢esitli ulasim imkanlarini
barindirmasi, tarihi gegmisi itibariyle sanayi havzasinda bulunmasi, niifus
yogunlugunun Konya Ereglisinden fazla olmasi gibi nedenlerden dolay1 fabrikanin
[zmit’te kurulmasina karar verildi'*’.

Iktisat Vekili Celal Bayar beraberinde Kocaeli Mebusu Ibrahim Siireyya Yigit,
Izmit Valisi Esref, Siimerbank Genel Miidiirii Nurullah Esat Siimer ve Hereke Fabrikas1
Miidiirii Resat beyler ile birlikte Izmit’e geldi. Celal Bayar kagit fabrikasinin kurulacag
yer olarak Asagipa¢ mevkiini ve ¢uha fabrikasi bendi civarinda incelemelerde bulundu.
Kagit fabrikasi i¢in bilylik miktarda su gerektiginden dolay1 deniz kenarindaki Asagipag

mevkii tercih edildi. Ancak Usak Seker Fabrikasi’nin susuz bir yerde kurulmasi sonrasi

1174 Synai Tesisat ve Isletme ve Vekalet Teskilatina ilaveler..., s.76.

1175 geka Dergisi, S.9, (Nisan 1986), s.21.

1176 M. A. Kagitg1, Modern Kagit imalinin 30 ncu Yildéniimiinde Hatirladiklarim...., s.5.

1177 Seka Dergisi, S.9, (Nisan 1986), s.21.

178 M. A. Kagitc1, Modern Kagit imalinin 30 ncu Yildéniimiinde Hatirladiklarim...., s.11, 12.
179 A, A. Ozeken, Sanayi Tesis Yerleri Problemi..., s.19.
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yaganan sikintilart iyi bilen Celal Bayar fabrikaya su verecek bendi de gérmek istedi.
Bunun {izerine sehirden yaklasik 12 km uzaklikta bulunan Kilez Deresi bendine gidildi.
Burada Megrutiyet Donemi’nde kurulan Hereke ve Feshane fabrikalarindan daha biiyiik
bir askeri ¢uha fabrikasi vardi. Fabrika, Istiklal Savasi’nda Ingilizler tarafindan
yikilmisti. Geriye harap duvarlar, su ile donen tiirbinler ve bu tiirbinlerin islettigi
elektrik dinamolar1 kalmisti. Incelemeler sonucu kagit fabrikasini tiirbinlerin oldugu su
kanalinin yakininda kurulmasina karar verildi. Béylece bent ile tutulan sulardan yaz ve
kis doneminde de yararlanilabilecekti®,

Sehrin dogu ve bati boliimiinde zemin etiidii ve direng 6l¢timii ile iskele insasi
i¢in deniz dibi etiitleri yapildi. Izmit’in batisindaki sahanin fabrika insaat1 i¢in ¢ok daha
uygun oldugu sonucuna ulasildi. Stimerbank Kagit Subesi Miidiirii Mehmed Ali Kagitci
bu durumu Siimerbank Insaat Subesi Miidiirii Yiiksek Miihendis Resat Turgay ile
Siimerbank Genel Miidiirii Nurullah Esat Siimer beylere arz etti. Hazirlanan rapor
Iktisat Vekaleti'ne gonderildi. Iktisat Vekili rapor iizerine: “Fenni icaplara, ihtisasin
tavsiyelerine uymak vazifemizdir” dedi. Bu beyan dogrultusunda, fabrikanin Izmit’in
bati kesiminde kurulmasina karar verildi*®t, J. M. Voith Maschinenfabrik Heidenheim
Firmas1’nin miihendisleri Izmit Kagit Fabrikasi’nin kurulacag: yeri inceledi. Fabrikanin
burada insa edilmesinde herhangi bir sakinca olmadigina dair onay verildi*®2, Izmit’in
batisindaki 121.864 m?’lik arazi istimlak edildi!,

Mehmed Ali Kagitgi, kagit fabrikasinin izmit’te kurulmasinin nedenlerini su
ciimlelerle ifade etti: “Fabrika icin daha 1928 yilinda ILzmit'i se¢mistim. Ihalenin
vapildigi 1934 yilinda bir defa da Alman uzmanlarin yurdu dolasmalar, tetkikler
yapmalari istendi. Alman uzmanlar, tetkikleri sonrasi Izmit’i secmemdeki isabeti teyit
ettiler. Benim Ankara’da hasta yattigim bir giin Iktisat Vekili sehrin dogusunda
batakhga yakin bir yere fabrikanmin temelini atmis. lyilesir iyilesmez énce bu yanls
tashihe ¢calistim ve fikrimi kabul ettirerek, fabrikanin temellerini simdiki kuruldugu yere
atuk. Kdgit fabrikast énce su ister. Bu, Izmit'te fazlasiyla var. Kilez deresi, Sapanca
golii, bunlari besleyen siirekli kaynaklart ile hem giir, hem sertligi uygun, hem de sehre
¢ok yakindirlar. Ulasim ¢ok énemlidir. Izmit te deniz vardir. Korfez sulart durgun, yilin
her ayinda yiikleme-bosaltmaya uygun, disaridan gelecek fabrikanin iri pargalari ile

diger malzemenin bosaltilmasina miisaittir. Ayrica, iskelesi de vardir. Ozellikle Derince

1180 Cumhuriyet, 5 Mayis 1934, s.4.

181 M. A. Kagite1, Modern Kagit imalinin 30 ncu Yildéniimiinde Hatirladiklarim..., s.11, 12.
1182 ktisat Vekaleti’nce Teskil Edilen Heyet. .., s.2.

118 E. Délen, Diinyada ve Tiirkiye’de Kagitcih@in Tarihgesi, .336.
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Limani iskelesinden faydalanmak miimkiindiir. Karayolu ve demiryolu da miisaittir.
Kalifiye isci temini bakimindan Istanbul 'un da yakinhgi ile Izmit tercih edilir. Piyasaya
cok yakindir. En biiyiik pivasa merkezi olan Istanbul ile kapi komsudur. En ucuz
hammadde deniz yolu ile gelir. Izmit’in deniz yolu tercihe sayandir. Sadece kiikiirt,
kaolin ve kirectasini karayolundan temin ediyorduk. 1%

Insa edilecegi yeri belirlenen fabrikanin makina ve tesisati 26 Mart 1934’te
1.500.000 RM’a J. M. Voith Maschinenfabrik Heidenheim Firmasi’na ihale edildi*®.
Kisa bir silire sonra ise Siimerbank adina Siimerbank Genel Miidiirii Nurullah Esat
(Siimer) ve Genel Miidiir Yardimcisi Ilhami Nafiz beyler ile J. M. Voith
Maschinenfabrik Heidenheim Firmasi adina, Otto Rupp ve Walther Heller’in yaptiklari
s0zlesme Ankara Birinci Noteri tarafindan 31 Mart 1934’te onaylandi**®. S6zlesme
geregi yilda ii¢ yiiz giin calisma esasi ile 2.000 ton karton, 4.000 ton ambalaj kagidi,
2.700 ton 1iyi cins yaz1 ve baski kagidi, 1.800 ton adi cins baski kagidi ve 40 ton siinger
kagidi olmak tizere toplam 10.540 ton tiretim yapilacakt1*t’,

Istanbul, Izmit, Bolu, Zonguldak, Kastamonu, Sinop, Bursa ve Bilecik
vilayetlerinin kagit ve karton ihtiyaglarini karsilamak i¢in bu illeri i¢ine alan bir bolgede
1.800.000 lira sermayeli bir fabrikanin kurulmasi ve isletilmesi i¢in yirmi bes yil siireli
bir imtiyazin verilmesi karar1 Icra Vekilleri Heyeti’nin 10 Temmuz 1934 tarihli
toplantisinda kabul edildi*.

Yukarida da ifade edildigi lizere Marmara ile Bat1 ve Orta Karadeniz’deki bir
kisim 1illerinin kagit ve karton ihtiyacini karsilamak icin bir fabrikanin kurulacakti.
Fabrika yerinin belirlenmesi i¢in yapilan calismalar, bolge milletvekillerinin bu
yatirimin kendi sehirlerinde olmasini istemelerinden dolayr uzadi. Sonugta gerek suyun
bol miktarda olmasi gerekse ulasim kolayligi ve piyasalara yakinligi nedeniyle

fabrikanin Izmit’te kurulmasina 1934°te karar verildi.

3- izmit Kagit Fabrikasi’nin insa Edilme Siireci
Fabrikanin kuvvet santrali, elektrik tesisati ve motorlari, Siemens Schuckert
firmasina 4 Temmuz 1934’te 360.000 RM’a; buhar kazanlar1 ve malzemeleri L. und C.

Steinmiiller firmasina 28 Temmuz 1934°te 128.500 liraya, insaat planlar

1184 Seka Dergisi, S.4, (Subat 1985), s.20.

1185 fktisat Vekaleti’nce Teskil Edilen Heyet.. ., s.3.

1186 J, M. Voith Maschinenfabrik Heidenheim Brenz ile Yapilan Sozlesme Dosyasi, Ankara, 1934.
1187 Emre Délen, Diinyada ve Tiirkiye’de Kagitcih@in Tarihgesi, Kocaeli, 2015, 5.334.

1188 BCA, 30.18.1.2.46.49.19.
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Gutehoffnungshiitte firmasina 24 Kasim 1934’te 365.098 liraya; ¢elik iskelet ve montaj
isleri Gutehoffnungshiitte firmasina 24 Kasim 1934’te 283.500 RM kesif bedeli ile ihale
edildi. izmit Kagit Fabrikasi’nin insaat1 ise 13 Agustos 1934’te 351.267 liraya Insaat
Idare-i Fenniyesi’ne verildi.

Fabrika ingaatinda Tiirk miiteahhitler de yer aldi. Bunlardan demiryolu baglanti
hatt1 ve ihata duvari ingaat1 23.658 liraya Hayrettin ve Adnan beylere, memur evleri
ingsaat1 45.672 liraya Ekrem Hakki ve Hayrettin beylere, revir ve ambar ingaat1 18.026
liraya Saim Karayel Bey’e, su alma ve tasfiye tesisati ingaat1 111.905 liraya Galip Sinap
Bey’e, iskele insaat1 ise 168.196 liraya Halit, Sadik ve Ferruh beylere ihale edildi*'®.

Kurulacak fabrikada 2.000 ton karton, 4.000 ton ambalaj kagidi, 2.700 ton iyi
cins yazi ve matbaa kagidi, 1.800 ton diisiik kalitede yaz1 ve matbaa kagidi, 40 ton
siinger kagidi {retecekti. Bu miktarlar, fabrikaya yapilacak sipariglere gore
degisebilecekti. Kagit iiretimi i¢in ise odun, seliiloz, kirpint1 kagit, kaolin, recine ve
aliminyum siilfat kullanilacakt1**.

Cumhuriyet Donemi’nin ilk kagit fabrikasi olacak Izmit Kagit Fabrikasi’nin
temel atma tdreni i¢in Basvekil Ismet Indnii beraberinde iktisat Vekili Celal Bayar,
Siimerbank Miidiirii Nurullah Esat Siimer, izmit mebuslari, Giresun Mebusu Hakk:
Tarik Us ve diger ileri gelenler 14 Agustos 1934’te Ertugrul Yati ile Izmit’e geldi.
Kendilerini, Izmit Deniz Ussii Kumandanlig: iskelesinde izmit Valisi Esref Bey ve
Izmit Ussiibahrisi Kumandan1 Mehmet Ali Pasa karsiladi. Bagsvekil Ismet Inonii ve
beraberindeki heyet, halkin biiyiik cosku ve sevgi gosterileri altinda kagit fabrikasinin
temel atilacagi yere geldi. Miithendis Mehmed Ali Kagitg1 burada heyete planlar
tizerinde fabrikanin kurulmasi hakkinda bilgiler verdi'®.

[zmit Belediye Baskan1 Kemal Bey de bir konusma yapt1. Basvekil Ismet Indnii
ve Iktisat Vekili Celal Bayar’a izmit halki adina tesekkiirlerini arz etti. Daha sonra
Kocaeli Mebusu Sirr1 Bellioglu kiirsiiye geldi. Sirr1 Bey ekonomik bagimsizligin
onemine degindi. Lozan Barig Antlagmasi sayesinde ekonomik atilimlarin yapildigina
dikkat ¢ekti. O’na gore kurulan fabrikalarin tiretim bandindan gelen ses “Lozan 'in zafer
nameleri” 1di. Kazanilan basarinin Olgiisini de yurt digindan gelecek tepkiler
belirleyecekti. Ayrica yapilan girisimlere engel olmak isteyen kesimlere de dikkat ¢ekti.

Bunlarin amaclarina ulasmak i¢in her tiirlii cabay1 gosterecekleri konusunda da uyarida

1189 jktisat Vekaleti’nce Teskil Edilen Heyet. .., s.3, 4.
119 jktisat Vekaleti’nce Teskil Edilen Heyet.. ., s.5.
1191 fktisat Vekaleti’nce Teskil Edilen Heyet. .., s.2.
1192 Ayin Tarihi, S.9, (1-31 Agustos 1934), .26, 27.
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bulundu. Sézlerini soyle bitirdi: “Bugiin Izmit ve buraya baglh yerlerin halki, milli
davanmin hainler cephesine karsi siperlik ve miidafaa hattini olusturmuslardr. Onlar,
dedelerinden Ak¢akoca’min, Karamiirsel’in sanla, serefle dolu hatiralarimi miras
aldilar. Onlar da ¢ocuklarina Ismet Pasa’ min ve onun izinde yiiriiyebilmek meziyetini
gosteren Celdl Bey’in yurda hayat veren iktisadi izlerini devredeceklerini diigiinerek
gogiisleri kabarmaktadir. Ismet Pasa’min programini neticelendirmek icin basariyla
calisan Stimerbank’a ve gayretli ¢alisanlarina tesekkiir borcumuzdur.”*'%

Basvekil Ismet inonii de fabrikanin kapasitesini rakamlarla aktardi}%. Buna gore
2.000.000 liralik bir sermaye ile kurulacak olan miiessesenin 13.000 m? kereste, 15.000
ton komiir sarf ederek yilda iilkenin cesitli cinsteki kagit ve karton ihtiyacinin 6nemli
bir kismi karsilanacakti. Bir y1l dolmadan faaliyete gegecegi miijdesini verdi. Su uyarida
bulunmaktan da geri durmadi: Her seye ragmen fabrika kurmak kolaydi ama onu
hedefleri dogrultusunda isletebilmek zordu. Izmit’in fabrika igin secilmesi de oldukga
anlamli bir rastlanti idi. Burasi Cumhuriyet inkilaplarina bagl bir yerdi. Bu sebeple
Izmit halk: fabrikaya her bakimdan sahip olabilirdi. Ismet Inonii s6zlerini su ciimle ile
tamamladi: “Arkadagslar, Biitiin yiiksek islerde, daima kilavuzumuz olan Biiyiik
Reisimiz, Reisicumhur Hazretlerinin yiiksek adini hep beraber hiirmetle analim. Simdi
bu yeni Cumhuriyet eserinin temel tasini koymaya gidecegiz’*'%.

Bagvekil Ismet Indnii tarafindan 14 Agustos 1934’te fabrikanin temel atma
toreni gergeklestirildi. izmit Kagit Fabrikasi'min plani, makine ve diger aksamlari
Almanya’dan getirtildi. Demiryolu hatti, iskele, memur evleri, revir, depo ve su
tesisatinin insaatin1 ise Tiirk miittehittiler {stlendi. Fabrikada farkli alanlarda
kullanilmak iizere ortalama 10.000 ton kagit iiretilecekti. Bunun i¢in ise yaklasik alti
cesit yardimci madde kullanilacakti. Izmit Kagit Fabrikast 13.000 m*lik bir saha
tizerinde insa edilecekti’*®®. Fabrika dosenecek bir demiryolu hatt1 ile yakinda bulunan
tren istasyonuna baglanacakti. Boylece insaat malzemeleri kolaylikla tedarik edilecekti.
Fabrikanin insaatina 1 Eyliil 1934°te baslandi'**’. Fabrika hammadde ambari, odun ve
kagit hamurunun hazirlanacagi boliim, kagit makinalari salonu, kagidi tamamlama

kismi, tamamlanmis kagidi se¢me, sayma ve paketleme yeri, kazan dairesi, tiirbin

119 Ayin Tarihi, S.9, (1-31 Agustos 1934), .27, 28.
1194 Siimerbank X uncu Yil, s.107.; Siimerbank, s.24.
119 Siimerbank X uncu Yil, s.107.

119 Milliyet, 23 Tesrinisani 1934, s.6.

1197 fktisat Vekaleti’nce Teskil Edilen Heyet. .., s.5.
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santrali, atdlye, laboratuvar ve idare kismi ile iscilerin soyunma, giyinme ve
yikanmalar1 i¢in ayrilan yerlerden olusacakti®.

Insaat calismalarinin baslamasmnin ardindan fabrika icin alinacak makinalar
incelemek i¢in Stimerbank miihendislerinden Mehmed Ali Kagit¢i’nin Almanya’ya
gonderilmesi ve harcirah olarak 1.200 lira doviz verilmesi icra Vekilleri Heyeti
tarafindan 19 Eyliil 1934’te kabul edildi**®. Ayn1 zamanda fabrikanin ¢elik iskeletinin
montajinda kullanmak ve tekrar iade etmek iizere Almanya’dan insaat aletlerinin ithal
edilmesi karar1 Icra Vekilleri Heyeti tarafindan 1 Ekim 1934°te onayland1®,

Fabrika insaatinda sekiz yiiz ile bin arasinda is¢i ¢alismaktaydi. Insaat isleri ise
Miihendis Riistem Bey’in baskanliginda yiiriitiilmekteydi*®*. Fabrika insaatinda yabanci
uzmanlar da gorev yapmaktaydi. Insaat malzemelerini Derince’ye indirmek i¢in Alman
Paul'®?, beton islerinde ¢alismak i¢in Avusturyali Koth'®®, kazan ve tiirbin tesisatini
yapmak i¢in Alman Otto Dickhaus'®, elektrik malzemesini teslim almak i¢in Siemens
sirketinin mithendis ve montérleri, Isvicreli Walter Roggen, Alman Pritz Mix ve Hans
Herrmann'®® ve elektrik tesisatinin montajint yapmak i¢in Macar Gabor Rejto ile Alman
Gaesar Neumann izmit’e geldi®?®.

Insasina baslanan fabrikanin demir iskeletinin montaji Ocak 1935’te bitirildi. 27
Fabrikanin ambalaj, sevk ve kagit isleme dairesi, kagit makinesi salonu, tamirhane ve
kuvvet santrali ise Nisan 1935’te tamamlandi. Almanya’dan getirilen biiyiik
makinelerin montajina 15 Mayis 1935°te baslanacakti’?®®. Tiirbin dairesinin zemini
beton yapilacagindan dolayr bu bdliimiin disindaki depo binasi, kazan dairesi, tamir
atOlyeleri, midiiriyet binas1 ve demiryoluna baglanacak hattin ingasi1 bitirildi. Deniz ile
olan baglantiy1 saglamak icin ise bir iskele yapilacakti*?®.

Miiteahhit Arif Balkan fabrikanin temel insasi esnasinda yasanan sikintilar1 ve

Tiirklerin teknik konularda nasil ¢6zliim irettiklerini su sozlerle anlatmaktaydi: “Biz,

1198 Ylus, 8 Haziran 1935, s.3.

119 BCA, 30.18.1.2.48.66.6.

1200 BCA., 30.18.1.2.48.66.10.

1201 Milliyet, 23 Tesrinisani 1934, s.6.

122 BCA, 30.18.1.2.50.84.15.

1203 BCA, 30.18.1.2.49.76.5.

1204 BCA, 30.18.1.2.56.59.6.

1205 BCA, 30.18.1.2.55.45.15.

1206 BCA, 30.18.1.2.58.71.20.

1207 Cumhuriyet, 15 ikincikAnun 1935, s.5.; izmit Kagit Fabrikasi’nin temelleri agilirken, kazi alaninda
isciler tarafindan toplu halde 1.027 madeni para bulundu. Incelemeler sonucu bu paralarm Bizans
Doénemi’ne ait oldugu belirlendi. (Aksam, 20 Eyliil 1934, 5.2.)

1208 Cumhuriyet, 9 Nisan 1935, s.5.

1209 Aksam, 14 Tesrinisani 1935, s.6.
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fabrikanin Tiirbin Dairesi temellerine beton kazik ¢akma islerini yaparken, Almanlar da
fabrikanin ¢elik konstriiksiyon insaatint monte etmekteydiler. Sene 1934. Bu arada kazik
boylart biiyiiyiince ikinci bir sahmerdan makinasi gelmesi icap etti. Demonte halde
gelen agwr parcalar, monte edilmekte olan yiiksek irtifali ¢elik insaatin tabandaki
araliklarindan gecirmek gerekiyordu. Ben de, ¢alismakta olan makinamizin vincinden
istifade ederek Almanlarin monte etmis olduklar: kalin ¢elik kolonlara sapan ve makara
takmak suretiyle vingle asilarak ve yerden ¢cekerek bir gece icinde bu isimizi hallettim.
Ertesi sabah Alman ustabasi beni ¢agirtti. Terciiman vasitasi ile, ‘Bu halti sen mi
isledin? Simdi biitiin 25 m yiikseklikteki ¢elik insaat sokiilecek, bu iki kolon ¢arpikiig
diizelecek, tekrar monte edilecek. Bu masraflar: senin firman tazmin edecek!’ dedi.
‘Bana bir giin miisaade edin, nasil bozdumsa odyle diizeltecegim’ dedim. ‘Olmaz,
vapamazsin! Hepsini bozacaksin’ dedi. Maksadi bizden bir tazminat almak! Yine bir
gecemize mal oldu. Carpik taktigimiz sapanmin aksini uygulayarak gayet giizel
diizelttik™'?,

Bir taraftan fabrikanin insaatina devam edilirken diger taraftan hammadde
saglanmasit i¢in c¢alismalar yapildi. Stimerbank’in arastirma ve inceleme biirolari,
selilozu yurtiginden temin etmek icin g¢alisma baslatti. Orman miihendisleri ise
selilozun elde edilecegi ormanlik alanlara dikkat c¢ekmekteydi. Bu dogrultuda
hazirlanan bir raporda; Trabzon, Giimiishane vilayetleri i¢inde ve Sunta ve Macka
ormanlarinda bulunan ladin agaglarindan seliiloz elde edilebilecegi belirlendi?.

1 Eyliil 1934’te ingaatina baslanan izmit KAgit Fabrikasi tamamlandig1 zaman
yaklasik on boliimden olusacakti. Insaatta ortalama dokuz yiiz is¢i calismaktaydi.
Yabanct miihendis ve isgiler genel olarak; montaj, yiikk indirme ve teslimat, beton

dokiimii, tesisat doseme gibi isleri yapmaktaydi.

4- fzmit Kagit Fabrikasi’min A¢ilisi (6 Kasim 1936) ve Teknik Ozellikleri

[zmit Kagit Fabrikasi’nin insa ¢alismalari 24 Ocak 1936’da tamamlandi!?,
Fabrikanin kazanlar ilk olarak Isletme Sefi Dr. Heller, Elektrik Miihendisi Cemal ve
Makine Miihendisi Huldsi beylerin bulundugu bir heyet karsisinda Izmit Kagit
Fabrikas1 Miidiiri Mehmed Ali Kagitc1 tarafindan?? 27 Mart 1936°da yakildi*?4.

1210 Arif Balkan, Cumhuriyet Tiirkiye’sinin insas1 (Amlar), istanbul, 1996, s.27.
1211 Aksam, 14 Tesrinisani 1935, s.6.

1212 jktisat Vekaleti’nce Teskil Edilen Heyet.. ., s.5.

1213 Endiistri, S.8, (Nisan 1936), s.1.

1214 Ayin Tarihi, S.28 (1-31 Mart 1936), s.9.
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Izmit Kagit Fabrikasi’ndan ilk kagit 18 Nisan 1936’da ¢ikarildi®2s, Kagit 70 gr
agirh@inda ve mat idi. ilk kAgidin ¢ikarilmasi {izerine yapilan tdrene Kocaeli Valisi
Hamit Oskay, Izmit Belediye Baskan1 Kemal Oz, Agir Ceza Mahkemesi Baskani1 Nail
Tore, Fabrika Miidiirii Mehmed Ali Kagit¢1 ve sehrin ileri gelenleri katildi. Davetliler,
fabrika miidiirii Mehmed Ali Kagitg1’y1 basarisindan dolayi tebrik etti. Térende ilk Tiirk
kagidin yliziine, géziine siirenler ve hatira olarak saklamak i¢in yanina alanlar oldu'?s.

Mehmed Ali Kagit¢1 ¢ikarilan ilk kagidin ardindan yasadigi duygulart soyle
ifade etmekteydi: “Fabrikanin insaat ve montaji tamamlandiktan sonra ilk tecriibe
imaldatint 18 Nisan 1936 cumartesi giinii basarnustik. 18 Nisan 1936 cumartesi giinii
saat 14.30°da kdgit makinasindan elde ettigimiz ilk kagit sayfast ugrunda senelerce
miicadele ettigim idealimin tahakkuku belgesi idi.”*?'

Izmit Kagit Fabrikas1 Miidiirii Mehmed Ali Kagiter ilk kagittan bir 6rnegi lise
arkadag1 Nurettin Artam’a yazdig1 kisa bir mektup ile gonderdi. Mehmed Ali Kagite1
mektubunda: “Fabrikamizin ilk tecriibe mahsullerinden bir par¢ayr sunuyorum. Seneler
stiren didinmelerimle yakindan aldkadar oldugun ve bu yolda karsilastigim miiskiilati
bildigin icin sevincimin biiyiikliigiinii, heyecammin taskinligini ¢ok iyi anlarsin™?'®
demekteydi.

Bu mektubu aldiktan sonra Nurettin Artam neler hissettigini ve arkadasi
Mehmed Ali Kagitci’nin yasadiklarini soyle anlatmaktaydi: “Biiyiik bir heyecan veren
bu mektubu okurken Mehmed Ali’yi benim lisenin ilk siniflarindan beri arkadagim 116
Mehmed Ali’yi hatirladim. O, tiniversiteden iyi bir kimyager olarak ¢iktiktan sonra bir
giin kalkti Fransa'ya gitti. Orada ne yapacak? diye soranlara kendisi haber génderdi:
‘Kdgit miihendisi olacagim.’ Bir¢oklari: ‘Hangi fabrikamizda, hangi endiistrimizde
calisacak?’ diye dudak biiktiiler ve iclerinden elinde iki diploma ile issiz kalacak bir
zavallyya acidilar. Mehmed Al diplomasint aldi, tatbikatint gérdii ve yurduna dondii.
Yillarca onun segtigi subeye aciyan ve aldigi katmerli diplomaya biyik altindan
giilenler, hak kazanr gibi oldular. O, her mevsim biraz daha artan tetkikleri, biraz daha
ilerleyen projeleri ile en ufak umut veren kapilara bile basvurmaktan geri durmuyor
fakat kafasinda bilgi, cantasinda proje ve cebinde diploma, gerisi geriye doniiyordu.

Izmit kdgit fabrikasi cumhuriyetin birinci bes endiistri yilimin icinde acildi. Mehmed in

1215 Ayin Tarihi, S.29, (1-30 Nisan 1936), s.5.; 50. Yil 1936-1986 Kagitciik Giinii-Kurulus Giini,
s.32.; Seka Dergisi, S.1, (Agustos 1984), s.7.

1218 Seka Postast, (1 Mayis 1966), s.3.

1217 Mehmed Ali Kagite1, Tiirk Kagit Sanayiinin 30 ncu Yildéniimiinde: Kagiteihgimiz ve Engelleri,
Istanbul, 1964, s.5.

1218 Ulus, 27 Nisan 1936, s.2.
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burada yapabildigi ilk kdgit numunesine yukaridaki satirlari ne biiyiik bir heyecan ve
sevingle yazdigini, gercgekten iyi duyuyorum. Mehmed, Grenoble’de kdagitcilik okurken,
Tiirkiye'de kdgit yapmak uzak bir hayal gibi idi. Bugiin onun éniimdeki zarf ve kagit
gibi gerceklestigini géren her yurttastan fazla heyecan ve seving duymasini fazla
gormeyelim. Ik Lzmit kigidi ve zarfi iizerine yazilmis olan bu mektubu, endiistri
heyecanmimizin bir siiri, bir belgesi gibi saklayacagim’™?*.

Peyami Safa ilk kagidin {iretilmesiyle ilgili; “Ah! O ilk kagidr opiip basima
koymak icin o giin orada olmayr ne kadar isterdim™?° “Ekmeksiz yasanmast miimkiin
oldugu halde kagitsiz yasanmas: imkant olmayan yegdne meslek icin yani meslegimiz
icin 18 Nisan bir kagit bayrami giinii sayilmaya deger. Kdagit, bizim her seyimizdir.
Biitiin bilgimizi onunla aldik, gene onunla veriyoruz. Kagidin aziz delaleti olmasaydi ne
ogrenebilir ne de ogretebilirdik;, ne haber alabilir ne verebilirdik. Kdgit medeniyetin
derisidir’?t sozleriyle duyularini ifade etmekteydi.

Falih Rifki Atay tretilen ilk kagittan basilan “Ulus” gazetesinin bir niishasini
Mustafa Kemal Atatiirk’e verdi. Bunu iizerine Atatiirk: “Milli kdgit m:i?” dedi. Falih
Rifki: “Oyle Efendim, Izmit fabrikamizda yapilan milli kdgidimiz” demis. Buna karsilik
Atatiirk, gazeteyi inceledi ve Falih Rifki’ya: “Kagidi yapamayacagimizi soyliiyorlardi.
Bir daha utansinlar™??? sozleriyle karsilik vermisti.

Atatiirk, Izmit Kagit Fabrikasi'nin kurulusunu biiyiik bir memnuniyetle karsilad:
ve Mehmed Ali Kagiter’ya: “Nasil diisiindiin? Bu kdgit fabrikasini kurmak fikri nereden
geldi? Nasil bu fikre inandin ve idealist olarak ortaya ¢iktin?” sorusuna Mehmed Ali
Kagiter: “Atam! Cumhuriyeti kurdunuz, inkilaplar: yaptiniz, benim de bir Tiirk genci
olarak size yardimci olmam vazifemdi. En biiyiik vazife ve yardimimin da kimyager
olarak seliiloz ile olabilecegini diistindiim. Ben kimyager olarak seliilozdan gida
maddelerinin, harp sanayisinin ve hatta kdgidin yapilabilecegini biliyordum. Onun igin
su anda, inkilaplarimizin ve Cumhuriyetimizin giizel fikirleri yayabilmek igin kagit
yapmak ile ise basladim” dedi. Atatiirk, Mehmed Ali Bey’in alnindan &perek: “Iste ben,

idealist diye buna derim” diyerek kendisini tebrik etti'?%,

1219 Ulus, 27 Nisan 1936, s.2.

1220 50, Y11 1936-1986 Kagiteiik Giinii-Kurulus Giinii, s.32.; Seka Postasi, 1 Mayis 1966, s.3.

1221 peyami Safa, “Kdagi”, Cumhuriyet, (21 Nisan 1936), s.1.

1222 geka Dergisi, S.9, (Nisan 1986), s.22.

1223 50, Yil 1936-1986 Kagiteihk Giinii-Kurulus Giinii, s.46.; Mehmed Ali Bey, kagit ve seliiloz
sanayisinin 6nemini soyle ifade etmekteydi: “Kdgit ve seliiloz sanayinin Kurulusunu, diger herhangi bir
fabrikaya benzetmek hatadir. Emperyalizm, bir iilkede fikri ve dili ebedilestiren kdgidi, ithal maddesi
olarak bwraktik¢a, onun istikldlinin, ordusunun silahsiz birakilmasidan farksiz oldugunu elbet biliyordu.
Bu sebepledir ki, seliiloz ve kdgit sanayinden mahrum bir Tiirkiye'yi diigiinenler, gergek istikldlin tarifte
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Siimerbank Idare Heyeti Raporu, izmit Kagit Fabrikasi’nin ¢ikardign kagidina
basilan ilk eser oldu'?*. Mustafa Kemal Atatiirk, Stimerbank Genel Miidiirii Nurullah
Esat Stimer’i, Genel Kurul Toplantisi’nin ertesi giinlii ¢agirdi. Atatiirk, Nurullah Esat
Stimer’e gelecek yil kurulmasi kararlastirilan fabrikalar hakkinda sorular sordu. Konu,
milli kagida gelince Nurullah Esat Siimer, Atatiirk’e 1935 faaliyet raporundan bir tane
sunarak: “Iste Efendim, islemez dedikleri milli kdgit fabrikamizin yaptigi kagida
basilmis bir yillik emegimizin kitabi” dedi. Atatiirk, disaridan getirilenlerden farksiz
yerli kagida basili brosiirii dikkatle inceledikten sonra: “Cocugum. Bana bu yapilan
fabrikalarin islemeyecegini, memlekete dert olacagini, liiks ve fanteziden ileri
gidemeyecegini, agik-kapali ¢ok soyleyenler oldu. Bunlar icinde halda hiikiimette
bakanlhk sandalyesinde oturanlar var. En ¢ok ve israrll tenkitleri, kdgit sanayinde
topladilar. Ama ben biliyorum ki, otekilerden vazgecilse bile, bundan vazgecilemez.
Ctinkii bir memleket, kagidini kendi yapmadigi zaman, ulusal kiiltiiriinii yabanct litfuna
baglar. Kapitiilasyonlarin en tehlikelisi de budur. Otekilerden once, biitiin dikkat ve
ilginizi kdgit sanayinde toplayin’?* dedi.

[zmit Kagit Fabrikasi, Maliye Bakam Fuat Agrali, Giimriik ve Inhisarlar Bakani
Rana Tarhan, Nuri Conker Bey’in baskanligindaki Biiyiik Millet Meclisi Riyaset Divani
azalar1, milletvekilleri, Izmit Valisi Hamit, Amiral Siikrii Okan, Deniz Ussii Komutan
Mehmed Ali, Siimerbank Genel Midiirii Nurullah Esat Stimer beyler ile yerli ve
yabanc1 basin temsilcilerinin bulundugu bir heyetin karsisinda Iktisat Vekili Celal Bayar
tarafindan 6 Kasim 1936°da isletmeye acildi*?%.

Celal Bayar fabrikanin agilis toreninde sunlar1 sOylemisti: “Kdgit endiistrisi,
biitiin diinya nazarinda da kiymetli ve ehemmiyetli bir sanat subesi olarak kabul
edilmistir. Fabrikalarimizi fikir itibariyle ortaya atanlar, plin ve programinmn
hazirlanmasinda ¢alisanlar ve bunlarin insaatint yakin bir dikkat ve liyakat ile takip
edenler, memleketimizin ¢ocuklaridir. Bunu bu suretle bahsetmekteki ehemmiyeti ifade
etmek icin diyebilirim ki her agilan fabrikamin insa kudreti, teknik vaziyeti ve verimli
olmast ve binnetice teknik esaslar halinde hiisnii idaresi, bizim icin bir kudrettir ve

bunlari bize gosterenler gen¢ elemanlarimizdir. Bu fabrika, 3.300.000 liraya mal

iman mahrumlar idiler. Béylesine bir inanci, nadir ihtisasinda muvazene ile kucaklagtirabilme varligina
sahip oldugu zaman, haydl olmaktan kurtulacak milli hasret miistesna bir insamin mevcudiyeti ile
dinmigtir.” (Seka Dergisi, S.9, (Nisan 1986), s.13.)

1224 Ulus, 13 Mays 1936, s.2.

1225 50, Y11 1936-1986 Kagiteihk Giinii-Kurulus Giinii, s.9.

1226 Ayin Tarihi, S.36 (1-30 Sontesrin 1936), .22, 23.
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olmustur. Yillik tiretim kapasitesi 12.000 tondur. Cikaracagi malin kiymeti 2.800.000
liradir.”*??

Celal Bayar konugmasinin ilerleyen kisminda fabrikanin insasindan sonra kagit
ihtiyacinin arttigin1 ve bu sebeple tesisin bilyiitiildiiglinii belirtti. Bunun ig¢in ise
1.770.000 lira 6denek ayrildigini, sanayilesmenin bir biitiin oldugunu ve agilan her
fabrikanin bir digerinin kurulusuna zemin hazirladigini ifade etti. Bu dogrultuda bir
seliiloz fabrikasinin kurulacagina degindi. Bu maddenin kagit ve suni ipegin tiretiminde
kullanildigin1 ve aymi zamanda savunma sanayi ig¢in gerekli bir madde oldugunu
belirtti??,

Mehmed Ali Kagitci, agilan fabrikanin gerek tesisat ve makine gerekse isletme
bakimindan diinyadaki benzerleriyle kiyaslanabilecegini sOyledi. Fabrikanin agildigi
giinden itibaren gazete kagidi Uirettigini ifade etti. Ancak daha uygun fiyatla kagit ithal
edildigi icin iretimin durduruldugunu vurguladi. Ikinci kagit fabrikasinin
tamamlanmasindan sonra Ozellikle gazete kagidi fiyatinda onemli diisiis olacagini
belirtti. Kagit fiyatlarinda yasanan artislara da degindi. Bunun hem i¢ hem de dis
sebeplerin etkili oldugunu vurguladi. Bu baglamda 1936’da diinyada kagidin hammadde
fiyatlarinda 6nemli artis yasanmasinin etkisinin biiylik oldugunu ifade etti. Ayrica ayni
yil savag hazirliklarinin hizlanmasi ile birlikte yurtdisindan getirtilen seliilozun fiyatinda
%100’lik bir artisin olduguna degindi. Seliiloz elde edilebilmesi igin gerekli olan
unsurlarin yurtiginde elde edilebilecegini vurguladi. Boylece seliiloz sanayi milli bir
sanayi olabilecekti*?,

Izmit Kagit Fabrikasi 3.500.000 liraya mal oldu!?®. Fabrika yilda ortalama

15.000 lira boya ve 285.000 lira isletme malzemesi kullanacakti’?, isletme sermayesi

1227 Ayin Tarihi, S.36 (1-30 Sontesrin 1936), s.23, 24; 50. Y1l 1936-1986 Kagitcilik Giinii-Kurulus
Giinii, 5.13.

1228 Ayin Tarihi, S.36 (1-30 Sontesrin 1936), s.23, 24; 50. Y1l 1936-1986 Kagitcihik Giinii-Kurulus
Giinii, s.15.; Iktisat Vekili Celal Bayar Izmit Kagit Fabrikasi’nin hatira defterine yazdign yazisinda:
“Izmit Kagit Fabrikasi, verimli, miikemmel bir eser olmustur. Burada ¢alisan arkadaslar ve bilhassa
baslarinda bulunan, Miidiir Mehmed Ali Kagit¢i'yi tebrik ederim. Yalniz, fabrika ile degil, miidiirlerinin,
miihendislerinin, iscilerinin liyakat ve dikkatleriyle de iftihar etmekteyim.” Hatira defterine Biiyiik Millet
Meclisi Reis Vekilleri Maliye ve Inhisarlar Vekilleri ise sunlar1 yazdilar: “Insanlik tarihinde en yiiksek ve
en eski medeniyetin sahibi olan Tiirkler: kdgit kelimesinin Tiirk olmasindan da anlagilacag iizere,
binlerce yil dnce de kdagit¢ilik san’ati yapryorlardr. Avrupa’ya da bu san'at, onlardan alinarak yayimisti.
Acilis giiniinde bulundugumuz hakikaten yiiksek kiymette olan Izmit Kagit Fabrikasiyla Tiirk Milleti, Dahi
Atatiirk devrinde, Biiyiik Ismet Inénii Hiikiimeti’'nin kurtarict ve kurucu programlart icinde, Ekonomi
Bakani Celdl Bayar’in yakin alakasiyla eski milli sanatina kavugsmustur. Bu eseri yaratanlara ve Stimer
Bank kadrosu iginde basaranlara saygilar. Bugiin temelleri atilan Seliiloz Fabrikast ile ikinci kdgut
fabrikasina basarilar dileriz.” (Aym Tarihi, S.36 (1-30 Sontesrin 1936), 5.26.)

1228 Ulus, 15 Eyliil 1939, s.2.

1230 Ylus, 28 Sontesrin 1935, s.6.

1231 Siimerbank X uncu Yil, s.111.
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2.300.000 lira idi***?, Fabrika o donem Tiirkiye’nin kagit ihtiyacinin %350’sini
karsilayabilecek kapasitedeydil?®. Isletme ortalama yedi yiiz erkek ve yiiz kadn isci

2 alam

calismaktaydi’?, [sletmede su borulu, seyyar izgarali ve her biri 200 m
1sitabilecek 28 atmosfer basinci ile ¢alisan ii¢ kazan vardi. Bu kazanlarda 420°C hararet
tizerine saatte 8-10.000 miktarinda buhar tretilmekteydi. Fabrikada birisi yedek olmak
tizere iki tlirbin vardi. Siemens Firmasi tarafindan imal edilen jenerator, alternator ve
tiirbinlerde 3.000 devir lizerine 3.700 kw enerji tiretilmekteydi*?®.

Son sistem makinalarla insa edilen izmit Kagit Fabrikas1 yabanci uzmanlarin da
begenisini kazandi. Bunlara arasinda Ingiltere’deki Braithwaite Sirketi Miidiirii Yiiksek
Miihendis M. Humphreys’in: “Emsali arasinda fevkalade bir miiessese, Ingiltere deki
en miikemmelleri derecesinde iyi, fakat kii¢iik. Kurulmasina ¢alisan miihendisleri ve
onu lanse eden Mehmed Ali Kdgit¢i’yr tebrik ederim”?®¢ sozleri bunun en agik
gostergesiydi.

Sonug olarak Izmit Kagit Fabrikasi’nda ilk kagit, isletmenin {iretime hazir hale
getirilmesinden {i¢ hafta sonra elde edilmis, Mehmed Ali Kagit¢1’nin tizerinde yaklasik
on li¢ yil araliksiz ¢alistig1 fabrikanin agilmasi basta kendisi olmak {izere siyaset, is ve

basin diinyasinda biiylik bir heyecan yaratmisti. Elde edilen basar1 yabanci uzmanlar

tarafindan da takdir edilmisti.

5- izmit Kagit Fabrikasi’nda Gergeklestirilen Uretimin Safhalar1 ve
Rakamsal ifadesi

[zmit KAagit Fabrikasi’nin iiretimine bakildiginda, temelinin atildign 1934
itibariyle Tiirkiye’de giinde 75 ton kagit kullanilmaktaydi. Fabrikanin giinde ortalama
35 ton kagit*?”, yilda ise ortalama 10.000 ton iiretim kapasitesi vardi'?®. Fabrikada bir
veya iki tarafi perdahli ve yag kagidi gibi metre kare agirligi 30 gr’dan fazla her tiirlii
sargilik kagit, diisiik kalitede basim kagidi, kaliteli basim kagidi, iyi ve basit ¢esit yazi
kagidi, karton ve siinger kagidi iiretilecekti?®,

Avrupa’dan Tiirkiye’ye gelen gazete kdgidinin kilosu 5.5 kurus idi. 11 kurus

giimriik vergisi alindigi zaman maliyeti 16.5 kurusa ¢ikmaktaydi. Bu fiyat ile Izmit

1232 Aksam, 15 Agustos 1934, s.2.

1233 gndiistri, S.9, (Mayis 1936), 5.3.

1234 Siimerbank X uncu Yil, s.109.

1235 Endiistri, S.9, (Mayis 1936), s.4.

128 1J. Oce, Mehmet Ali Kagitel, s.19.

1237 Kaynak Balikesir Halkevi, S.19-20, (Agustos-Eyliil 1934), 5.427.
123 Diinden Bugiine Seka, Ankara, 1996, s.35.

1239 Jlus, 8 Haziran 1935, s.3.
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Kagit Fabrikasi’nin 22 kurusluk fiyati arasinda 5.5 kurus vardi. Gazetelerin bu fiyat
farkin1 6demede zorlanacaklar1 diisliniildii ve ilk donemde fabrikada gazete kagidi
iiretilmedi*??. Yazilan bir raporda bu durumun nedeni su sekilde ifade edilmekteydi:
“Heniiz, kagit cinslerinin standardize edilmemis oldugu memleketimizde her ¢esit kagit
cinslerini birden yapmak, gerek randiman gerek rantabilite noktasinda olumuz etkiler.
Bundan dolayr evvela ‘holtzpary’ ve ‘mitolpayn’ denilen yazi kagidi cinsleriyle sargilik
kagit, mukavva, karton tiretimiyle ise baglanmasi bir zarurettir.”*?*

Kagit iretiminde lif orami yiiksek odun, saman, pamuk, keten ve kendir
kullaniimaktaydi. Odun cinsinde ise en ¢ok koknar, ladin, kavak ve kestane tercih
edildi. Tiirkiye’nin 6.800.000 hektarlik orman sahasinin %37 sini kaplayan koknar en
yaygin agag tiirliydii. Adapazari ve Bolu arasinda 172.000 hektarlik arazideki koknar
verimi 200.000 m® idi. Fabrikanin koknar odun tiiketimi yilda fazla 100.000 m? idi.
Yilda 5.000.000 ton saman {iretimine karsin fabrikanin yillik saman tiikketimi 7.500 ton
idi. Diger hammaddelerin yillik tiretimi ise 200.000 balya pamuk, 6.000.000 kg kendir,
1.000.000 kg keten idi. Bunlardan elde edilen pagavra 1.000 ton idi'?*,

Kagit tiretiminde kullanilan lifli maddelerin yani sira yardimc1 hammaddelerden
kireg tasi, pirit ve tuz Tirkiye’de bulunmaktaydi. Kireg¢ tasi, Marmara adasinda mermer
seklinde ve Izmit’te %99 safiyette billur halinde idi. Pirit madeni Rize, Kocaeli,
Giresun’un Esbiye ve Balikesir’in Balya ilgesinden, tuz ise Camalti tuzlasindan elde
edilmekteydit?*,

Uretim igin koknar odunu, seliiloz, eski kagit, kaolin, regine, sap, toprak boyasi
ve anilin boyalar1 kullanilacakti. Seliiloz tiretecek bir fabrika kuruluncaya kadar seliiloz
yurtdisindan alinacakti. Anilin boyalar1 ise disardan getirilecekti. Odunlarin hamur
haline getirilmesi ve eski kagitlarin islenmesi ise fabrika icinde yapilacakti. Kaolin,
recine ve sap yurticinden temin edilmekteydi’?*. Seliiloz, odun, sap ve boyalar,
glimriiksiiz olarak girecekti. Bu ithalat muafiyeti ise 1936-1937 mali yilina ait
olacakt1,

[zmit Kagit Fabrikasi’nda iiretim kisaca su sekilde olmaktaydi: Kiraz dere
mevkiindeki su depolarindan siiziilen su, elektrik motorlar1 ile calistirilan santrifiij

tulumbalar1 araciligiyla dinlenme havuzlarina doldurulurdu. Dinlenme havuzlari1 sudaki

1240 5on Posta, 10 Eyliil 1936, s.1.

1241 Aksam, 25 May1s 1935, s.2.

1242 Sabih Alagam, Inkilap Tiirkiyesinde Kagitcilik, Istanbul, 1940, s.15, 16.
12833 Alagam, inkilap Tiirkiyesinde Kagitcilik, s.15, 16.

1244 Aksam, 6 Tesrinisani 1936, s.4.

1245 Resmi Gazete, S.3567, (30 Mart 1937), 5.7869.
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camurun kendi kendine ve sap ile temizlenmesi i¢in kullanilmaktaydi. Dinlenme
havuzlarindan gelen su, iki depoya dagitilirdi. Bu depolardan 4 km uzakliktaki
fabrikaya 40 cm’lik borular ile gonderilirdi. Kullanilmis eski kagitlar degirmenlere
konulup su ile karistirilarak dgiitiiliirdii. Ogiitiilen kagit siizgeclerden gecirilirdi. Biiyiik
kagit parcalart siizgec iizerinde kalirken, ince kagit pargalari dolaplara tazyikli hava
borular1 ile gonderilirdi. Kagit hamuru kiigiik arabalar ile bigakli degirmene sevk
edilirdi. Kagida, boya i¢in sapli regine ve kaolin karistirilirdi. Kagit hamurunun iizerine
seliiloz atilir ve kesilip, yogurularak hamura karistirilirdi. Kagit hamuru 1sitilan silindir
ve merdanelerden gegerek kagit ortaya ¢ikardi. Bu kagit tekrar sogutucu silindir ve
merdanelerden gecerek perdah silindirlerinde perdahlanirdi. Son olarak ayarli bigaklar
ile kesilir ve istenilen boyutlara getirildit2*,

Izmit Kagit Fabrikasi’ndan ilk siparis Inhisarlar Idaresi tarafindan 30.000 ton
karton ile gerceklesti'?. Resmi daireler ile i¢ piyasaya satilan tirlinler arasinda; birinci
ve ikinci hamur yaz1 kagidi, illiistrasyon, matkaolin, seliiloz ve kraft ambalaji, srenz ve
stinger kagitlar1 ile holz, kromo, dubleks, tripleks, birstol ve gri kartonlar, kaplik ve
biletlikler yer almaktaydi. Yunanistan ve Bulgaristan’da seliiloz fabrikasinin
bulunmadig1 bir dénemde Izmit Kagit Fabrikasi’nin ¢ikardig1 yiiksek kalitedeki kagitlar
bliyiik talep gordii. Hindistan ve Filistin’in dahil oldugu bir¢cok dogu iilkesi 1940°da
hiikiimete miiracaat etti ve kagit siparisinde bulundu?®. Fabrikanin yillara gore sayisal

verileri soyle idi:

Fabrikanin kagit tiretim miktar1!?4°:

Yil 1936 1937 1938 1939 1940 1941 1942

Uretim
Miktar1 | 2.500 | 9.700 | 8.900 | 8.400 | 9.500 | 8.900 | 9.000
(ton)

1246 Endiistri, S.7, (Mart 1937), 5.148, 149.

1247 Kurun, 14 Mayis 1936, s.1.

1248 fktisadi Yiiriiyiis, S.7, (15 Mart 1940), s.1.
1249 Siimerbank X uncu Yil, s.109.
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Fabrikada kullanilan hammadde miktari?%:

Yil Seliiloz (ton) Odun (m?) Eski kagit (ton)
1937 5.600 9.500 1.100
1938 7.300 7.800 1.100
1939 5.500 6.900 1.700
1940 4.200 9.900 2.100
1941 4.000 11.800 2.000
1942 2.800 18.000 2.300

Fabrikada kullanilan yardime1 madde miktari!?®:

Yil Soda (ton) | Kaolin (ton) | Sap (ton) Regine (ton)
1937 27 561 312 170
1938 31 509 398 194
1939 30 512 459 177
1940 30 362 413 186
1941 27 697 353 157
1942 18 726 263 110

Fabrikada sarf edilen komir miktar1252:

Yil 1937 1938 1939 1940 1941 1942
Komiir
Miktar1 | 13.000 | 14.000 | 15.000 | 16.000 | 20.000 20.000
(ton)

Izmit Kagit Fabrikasi’nin yapacagi iiretim igin yilda ortalama; 13.000 ton

komiir, 5.000 ton seliiloz, 1.000-1.200 ton kaolin, 200-250 ton regine, 250-300 ton sap,

1250 Siimerbank X uncu Yil, s.109.
1251 Siimerbank X uncu Yil, s.111.
1252 Siimerbank X uncu Yil, s.111.
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2000-2500 ton eski kagit ve 10.000 ile 15.000 m® odun kullanilacakt1?®*, Uretim igin
gerekli olan odun ise orman kanununun smirlamasi ve nakliyatin ¢ok pahaliya mal
olmast nedeniyle Rusya ve Romanya’dan alinacakti. Diinya piyasasinda seliiloz
fiyatlarinin artmasi seliiloz imalinde kullanilan odunlarin da fiyatim1 yiikseltti. Daha
onceden Derince’ye metre kiipii 21 siline gelen odunlar 1937°de 23 siline, 1938°de ise
30 siline kadar ¢ikt1'?>,

Kagit iiretiminin en dnemli maddesini olusturan seliilloz Izmit’te insa edilen
selilloz fabrikas1 kurulana kadar yurtdisindan alinacakti. Fabrika 1938’deki seliiloz
ihtiyacinin  3.300 tonunu Avusturya tiitiin idaresinin Tiirkiye’den aldigi tiitiin
karsihiginda takas yoluyla temin etti. Kalan seliiloz iskandinav iilkelerinden ikinci el
olarak alindi. Kaolin ihtiyact ise yillik 1.500 ton idi. Kiitahya civarinda ham halde ve
biiylik miktarda kaolin bulunmaktaydi. Kagit fabrikasinda kurulmaya baslayan yeni bir
tesisat ile Kiitahya’dan getirilecek kaolin iglenecekti. Fabrikada yilda ortalama 200 ton
recine kullanilmaktaydi. Bu madde ise genellikle Yunanistan’dan alinmaktaydi. Yine
yardimc1 madde olarak yilda 400 ton sap kullanilmaktaydi. Ancak {ilkede ham cevheri
tasfiye edecek tesisat bulunmadigi i¢in bu sistem kuruluncaya kadar ithal edilecekti!?.
Fabrika islerinin sonug¢landirilmasi i¢in Siimerbank Genel Miidirii ile Mehmed Ali
Kagiter’nin Avusturya’ya gonderilmesi 7 Aralik 1937°de kabul edildi*?®.

II. Diinya Savasi yillarinda Alman Hiikiimeti Izmit’teki kagit uzmanlarm ve
ikinci kagit fabrikasi ile seliiloz fabrikasinin montajin1 yapan montdrlerini Almanya’ya
cagirdi. Bunun {izerine Siimerbank’tan gelen ii¢ kisilik bir heyet Alman uzmanlar ile
goriismeler yapti. Gorligmelerin sonunda Almanlarin verdigi raporda Tiirk personel ile
fabrikanin ¢alistirilamayacagi, is kazalarinin artacagi, Tiirk personelin bilgi ve yetenek
seviyesinin yetersiz oldugunu sdyledi. Bu nedenle fabrikanin bir daha ¢alisamayacak
duruma gelerek, atil kalabilecegi belirtildi. Bu rapor iizerine Siimerbank Genel
Miidiirliigii Fransa’dan ve Ingiltere’den uzman getirme kararini aldi. Ancak fabrikada
calisan Safa Ulgen’in baskanligindaki on kisilik bir heyet, Fabrika Miidiirii Mehmed Ali
Kagitgr’ya fabrikayr aksatmadan caligtirabileceklerini soyledi'?®’. Talep Ankara’ya

1253 Kaynak Balikesir Halkevi, S.19-20, (Agustos-Eyliil 1934), 5.427.
1254 Aksam, 20 Nisan 1938, s.6.; Kurun, 20 Nisan 1938, s.9.

1255 Aksam, 20 Nisan 1938, s.6.

1256 BCA, 30.18.1.2.80.100.17.

1257 50.Y11 1936-1986 Kagitcihk Giinii-Kurulus Giinii, 5.61.
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bildirildi. Ardindan miidiir, miihendis, teknisyen ve isgiler ile birlikte herhangi bir
sikint1 yasanmadan kagit tiretimine devam edildi*?%.

Fabrikada c¢alisan bir is¢i, Alman personel hakkinda sunlari soylemekteydi:
“Fabrikamn ilk giinlerinde Almanlar vardi. Biz, onlardan sanat ogrenmeye ¢calisirdik.
Bak, Tiirkler bir sey yapamiyor demesinler diye gozlerimizi dort agardik. Onlar, bize
kars: kiskan¢ davramirlardi. Fakat bizim gayret ve azmimiz karsisinda hayrete diistiiler
‘Bravo Bravo!’ diye arkamizi sivazladilar. Ama bize is vermek istemezler;, ‘Ne zaman
biz gidecek Almanya’ya siz yapacak isleri’ derlerdi.”*** O donem fabrikada is¢i olarak
calisan Zeynep Ulker ise fabrikada yasadiklarma dair amilarinda Almanlar hakkinda
sunlart soyledi: “Almanlara karsi mahcup olmamak igin isi iyi kavrardik. O zaman
fabrikayi, Almanlar isletirdi. Tiirk is¢isi ve kadn is¢isi bir sey bilmiyor demesinler diye,
kendimizi zorlardik. Cok siikiir mahcup da olmadik. Dr. Heller gelip bizi takdir bile etti.
Yart Almanca, yari Tiirkge bir ‘eferin’ deyisi vardi ki, hald kulaklarimdadir.”**®

Yukarida ifade edildigi iizere izmit Kagit Fabrikasi iiretim kapasitesi ile
Tiirkiye’nin giinliik kagit ihtiyacinin yaklasik yarisini tek basina karsilayabilmekteydi.
Fabrikada her tiirlii kagit cesidi tiretilebilmekteydi. Kagit tiretimi 1936-1942 doneminde
yaklasik ti¢ buguk kat artacakti.

6- Izmit Kagit Fabrikasi’nin Kurulusundan Sonra Gecirdigi Siire¢

Cumhuriyet Donemi Tiirk kagit sanayisinin gelisimini 1934-1964 ve 1964-1985
donemleri olarak gruplandirmak miimkiindiir. 1934-1963 yillar1 kurulus devri olup, bu
donemde sirasiyla: 1936°da Siimerbank KAagit Fabrikasi, 1944°te Ikinci Kagit, Odun
Seliillozu ve Saman Seliillozu Fabrikasi, 1945°te Klor-Alkali ve Pacavra Fabrikasi,
1954’te Ugiincii Kagit ve Oluklu Mukavva Fabrikasi, 1960°da Dérdiincii Kagit
Fabrikas1, 1961°de Besinci Kagit Fabrikasi ile 1963’te sigara kagidi makinasi izmit
tesislerine ilave edilerek kapasite ve iiretim cesitleri arttirildi?6:,

Yiikselis devri olarak degerlendirdigimiz 1964-1985 doneminde ise sirastyla:
Giresun/Aksu’da  1970°de  Aksu Odun Hamuru ve Gazete Fabrikasi;
Zonguldak/Caycuma’da 1970°de Caycuma Kraft Seliillozu, Kraft Kagidi, NSSC
Seliilozu Fabrikalar;; Mugla/Dalaman’da 1971°de Dalaman Seliiloz, Kagit ve Karton

Fabrikalari; Afyon’da 1979°da Afyon Beyaz Kamis ve Saman Seliillozu Fabrikasi;

1258 50, Y11 1936-1986 Kagitcihik Giinii-Kurulus Giinii, 5.62.

1259 Seka Postasi, (15 Subat 1965), s.5.

1260 Seka Postasi, (1 Subat 1965), s.5.

1261 SEKA Kagit Miizesi Dokiimantasyon Merkezi’nden edinilen bilgi. (12 Ekim 2016)
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Balikesir’de 1981°de Balikesir Gazete Kagidi Fabrikasi; Mersin/Silitke’de 1984°te
Akdeniz Miiessesesi Kraft Selillozu ve Kraft Torba Kagidi Fabrikasi, Kastamonu’da
1984’te Kastamonu Miiessesesi Kendir Seliillozu ve Sigara Kagidi Fabrikasi isletmeye
acgildi*?®?,

SEKA, yiikselis donemi olarak adlandirilan 1964-1985 doneminde kurdugu
fabrikalar ile {iretimini 6nemli Slciide arttirdi. Oyle ki ilk kagidinin iiretildigi 1936°da
iilkenin kagit-karton ihtiyacinin 4.000 tonluk kismini karsilayan SEKA, kapasitesini elli
yilda yaklasik yiiz elli kat arttirarak 577.500 tona ulastirdi. Yurti¢inde bu veriler elde
edilirken yurtdisinda ise 1984°¢ ait verilere gore Tiirkiye diinya kagit-karton iretimi
icinde otuz ikinci siray1 almaktaydi. Ulkede kisi basina diisen kagit tiiketimi ortalama 12
kg civarinda iken bu donemde Asya ortalamasi olan 14.1 kg’1 gecerek 15 kg’a
ulagildi®?,

SEKA’da 1980’de 10.947°si is¢i olmak iizere toplam 12.691 personel
calismaktaydi. Balikesir, Bolu, Akdeniz ve Kastamonu isletmelerinin acilmasi ile
kurumda 1985 sonunda 10.706’s1 is¢i ve 1.755’1 memur olmak tizere toplam 12.461 kisi
caligmaktaydi. SEKA personel sayisindaki azalmaya karsin, gerek tasarruf tedbirleri
gerekse yeni iiretim tesislerinin agilmasiyla birlikte tiretiminde artis kaydetti'?%4. Kurum
ekonomik ac¢idan biiyiik bir basar1 elde ederek 1987°de diinyanin en biiyiik yliz kagit
firmasi i¢inde doksan sekizinci sirada yer aldi*?%.

Cumhuriyet Donemi’nin ilk kagit fabrikasinin adi1 1934°te “Siimer Bank Kagut ve
Karton Fabrikasr” 1di*?%. Fabrikanin ismi 1939°da “Siimer Bank Seliiloz Sanayii
Miiessesesi” olarak degistirildi?®. isletme, 21 Haziran 1955 tarih ve 6560 Sayili Kanun
ile Siimerbank’tan ayrildi ve “Tiirkiye Seliiloz ve Kéagit Fabrikalar Isletmesi Genel

Miidiirliigii” diger adiyla ise “SEKA” olarak miistakil bir iktisadi devlet tesekkiilii haline

1262 SEK A Kagit Miizesi Dokiimantasyon Merkezi’nden edinilen bilgi. (12 Ekim 2016)

1263 Gelismislik 6lciisii olarak kabul edilen kagt tiiketimi, 1920°1i yillarda ABD’nde kisi basma 19.5 kg,
Ingiltere’de 17 kg, Almanya’da 15.5 kg, Fransa’da 14 kg dolaylarindaydi. Bu rakam, Tiirkiye’de 1.5 kg
idi. Bu durumda Tiirkiye, yilda yaklasik 20.000 ton kagidi ithal etmek zorunda kaliyordu. (18 Nisan
Kagitaihk Giinil, s.11.); Kisi bagina diisen kagit tiiketimi 1930°1u yillarda ABD’de 82 kg, Ingiltere’de 52
kg, Kanada’da 37 kg, Isveg’te 36.5, Almanya’da 28 kg ve Danimarka’da 26.5 kg idi. (Ayin Tarihi, S.14,
(2-31 II. Kénun 1935), s.37.)

1264 18 Nisan Kagitcihk Giinii, s.3.

1265 Seka Kagiteiik Dergisi, S.21-22, (Kasim 1988-Subat 1989), s.19.

1266 M. A. Kagitg1, 14 Agustos 1934..., 5.81.

1267 M. A. Kagitc1, Modern Kagit imalinin 30 ncu Yildéniimiinde Hatirladiklarim.. ., s.45.
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geldi®?s8, Kurulus calismalarini 1 Agustos 1979°dan itibaren “SEKA Izmit Seliiloz ve
Kagit Sanayii Miiessesesi Miidiirliigii” ad1 altinda siirdiird{i*?%.

SEKA 1980’lerde sahip oldugu dokuz tesis ile Tiirkiye’nin kagit ve karton
ihtiyacinin %70’ini karsilamaktayd. Isletme iiretim giiciinii elli yilda 4.000 tondan
yaklasik 600.000 tona ¢ikardi??®. SEKA, 6 Aralik 1997 tarih 97/57 Sayili Ozellestirme
Yiiksek Kurulu karari ile 0Ozellestirme kapsamina ve 15 Temmuz 1998’de ise
Ozellestirme programina alindi. Kurum 24 Kasim 1998°de “Tiirkiye Seliiloz ve Kagit
Fabrikalart A.S.” ile anonim sirket statiisiine doniistliriildii?.

Tiirkiye’nin yasadigi en biiyiik dogal afetlerinden biri olan ve 17 Agustos
1999°da meydana gelen Marmara Depremi, SEKA’nin Izmit tesislerini de olumsuz
yonde etkiledi. Deprem sonucu SEKA A.S. Izmit Isletme Miidiirliigii idari Binasi orta
derecede hasar aldi. Birinci kagit fabrikasina ait iki adet ve ikinci kagit fabrikasina ait
bir tane dekantasyon kulesi yikildi. Dordiincii kagit fabrikasinin tavan ve catisinda
¢okme oldu. Klor-alkali fabrikasimna ait kulenin iist kismu yikildi. Isletme binalarinda
agir hasarlar meydana geldi. Bir numarali iskelenin yan yatmasi ile iskele
kullanilamayacak hale geldi. iki numarali iskele hasar gordii. Fabrikanin su ihtiyacim
karsilayan Sapanca pompa istasyonunun yiiksek deposu ile ara terfi ve su isale
hatlarinda agir tahribat oldu. Genel olarak tiim fabrika binalarinin cam, gergeve, kap1 ve
catilarinda tahribat meydana geldi*?™.

Tiirkiye’de 2001 yili itibariyle altisi SEKA’ya ve otuz altist 6zel sektore ait
olmak tiizere toplam kirk iki kagit fabrikas1 bulunmaktaydi. SEKA fabrikalar1 545.000
ton, 0zel sektor fabrikalar: ise 1.573.800 ton kagit iiretimi yapt1127.

Izmit Biiyiiksehir Belediye Meclisi’nin 12 Nisan 2005’te yaptigi olagan
toplantisinda, 6 Nisan 2005 tarih ve 2005/46 Sayili ile 8 Kasim 2004 tarih ve 2004/110

Sayili dzellestirme yiiksek kurulu kararlarina dayanarak'?™, Yazi Isleri Kararlar Daire

1268 Seka’nin Kurulusu Gelismesi Bugiinkii Durumu, s.3.

1269 piinden Bugiine Seka, s.35.

1270 50, Y11 1936-1986 Kagiteiik Giinii-Kurulus Giinii, s.33.

1271 Seka Kagiteihk Dergisi, S.70, (Izmit, 2001), 5.2, 3.

1272 §eka Kagitcahk Dergisi, S.63, (Izmit, 1999), s.3.

1273 Seka Kagiteiik Dergisi, S.70, (1zmit, 2001), s.2.

1214 Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 8 Kasim 2004 tarih ve 2004/110 Sayili kararinda, Kocaeli
Biiytliksehir Belediyesi’ne devri uygun goriilen parseller iizerinde yer alan ve devir harici birakilan
SEKA-Tiirkiye Seliilloz ve Kagit Fabrikalar1 A.S. izmit isletmesi’nin; fabrika binalari, depolari, tesis,
makine, techizat, doseme, demirbas, mefrusat, tasitlar ve is makineleri ile stoklarda bulunan hammadde,
yardimer hammadde ve her tiirlii malzemelerden, devir tarihi itibariyle envanter kayitlari da mevcut
olanlarinin da 4046 Sayili Kanun’un 2/i maddesi ¢ergevesinde bedelsiz olarak Kocaeli Biiyiiksehir
Belediyesi’ne devredilmesine; miilkiyeti SEKA’ya ait Kocaeli ili, izmit ilgesi’ne bagl olan; Yenidogan,
S. Korfez yerlesim yerinde bulunan parsellerin ve bu parseller iizerinde yer alan binalarin, tesislerin,
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Baskanligi’'nin SEKA’ya ait baz1 varliklarin devri ile ilgili 126 Say1 ve 11 Nisan 2005
tarihli yazisi okunarak ve giindeme alindi. Yapilan miizakere sonucu, Kocaeli
Biiyiliksehir Belediyesi’ne devri uygun goriilen parseller iizerinde yer alan ve devir
harici birakilan SEKA-Tiirkiye Seliiloz ve Kagit Fabrikalar1 A.S. Izmit Isletmesi’nin
fabrika binalar1, depolari, tesis, makine, techizat, ddseme, demirbas, mefrusat, tasitlar ve
is makineleri ile stoklarda bulunan hammadde, yardimci hammadde ve her tiirli
malzemelerden devir tarihi itibariyle envanter kayitlarinda mevcut olanlar1 ile miilkiyeti
SEKA’ya ait Kocaeli ili, Izmit ilgesi'ne bagli olan Yenidogan, S. Korfez, Kozluk,
Korfez, Mehmet Ali Pasa, Masukiye, Sarimese, Tepetarla, Ciftlik ve Uzuntarla yerlesim
yerinde bulunan parsellerin ve bu parseller iizerinde yer alan binalarin, tesislerin, yeralti
ve yerlstli diizenlerinin de miitemmim ciizleri ile birlikte, 4046 Sayili Kanun’un 2/i
Maddesi ¢ercevesinde ve kamu yararina istinaden bedelsiz olarak Kocaeli Biiyiiksehir
Belediyesi’ne devredilmesine karar verildit?™,

Belediye’nin ilk etap ¢alismalar1 sonucu 19 Kasim 2006’da “SEKA Park” agild1.
Kocaeli Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1t Koruma Boélge Kurulu’nun 15 Mart 2011 tarih ve
1871 Sayili Karari ile “SEKA ve Cevresi 1. ve 3. Derece Arkeolojik Sit Alani Koruma
Amacl Uygulama Imar Plani Revizyonu” kabul edildi. Fabrika yerleskesi iginde
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi ve TUBITAK 1 ortaklasa yaptiklari ¢alismalar sonucu
kurulan “Kocaeli Bilim Merkezi” 18 Nisan 2015’te Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan tarafindan hizmete agild1*#.

SEKA Kiiltiir Alani i¢inde ise kamu yarari i¢in kullanilacak bir¢ok tesis faaliyete
gecti. Kiltiir alanin i¢inde 2016 itibariyle diinyanin en biiyiik ve Tiirkiye’nin ilk kagit
miizesi olan ve 6 Kasim 2016’da agilan SEKA Kagit Miizesi*?”’, Gazi Ak¢a Koca Ani
Evi, Kocaeli Bilim Merkezi, SEKA II. ve V. Kagit Fabrikalari, Enerji Santrali, SEKA

Dokiimantasyon Merkezi, Geleneksel Tiirk Siisleme Sanatlar1 Egitim Merkezi, Sanat

yeralt1 ve yeriistii diizenlerinin de miitemmim ciizleri ile birlikte, 4046 Sayili Kanun’un 2/i maddesi
cercevesinde, kamu yararina istinaden, bedelsiz olarak Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi’ne devredilmesine;
SEKA Genel Miidiirliik binalarinin, SEKA Genel Miidiirliigii tarafindan ihtiya¢ duyulacak siire boyunca
kullanilmalarina devam edilmesine; Tasinmazlarin devir isleminin, ilgili kurum ve kuruluglardan (Kiiltiir
ve Tabiat Varliklarint Koruma Kurulu vb.) varsa gerekli izinlerin alinmasini miiteakip yapilmasina, devir
islemlerinin SEKA tarafindan yerine getirilmesine; Taraflarin devir islemleri ile ilgili lizum gordiikleri
diger konular, diizenlenecek bir protokol ile tespit etmelerine karar verildi. (Ozellestirme Yiiksek
Kurulu Karari, Karar No: 2005/46, 6 Nisan 2005.)

1275 T C. Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Meclis Karari, Karar No: 699, 12 Nisan 2005.

1276 SEK A Kagit Miizesi Dokiimantasyon Merkezi’nden edinilen bilgi. (12 Ekim 2016)

1277 SEK A Kagit Miizesi’nde; Mehmed Ali Kagite1 Salonu, KAgit Makinasi Salonu, Matbaa Salonu, Giig
Santrali Salonu, SEKA’da Giindelik Hayat Salonu, Hamur Hazirlama Salonu, Siireli Sergi Salonu, Dogu
Galerisi, Tirbin Dairesi, Teksif Dairesi, Baski Dairesi, Hamur Deposu, Hamur Temizleme Boliimii,
Dekantasyon Kuleleri yer almaktadir. SEKA Kagit Miizesi Dokiimantasyon Merkezi’nden edinilen
bilgi. (12 Ekim 2016)
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Edebiyat ve Kiiltiir Akademisi (SEKA), SEKA Camii, SEKA Park, SEKA Park Otel,
SEKA Film Platosu, silolar, Kocaeli Universitesi Kiiltiir Evi, Balkan Kiiltiir Evi,
Mevlevi Evi, Azerbaycan Haydar Aliyev Kiiltiir Evi, Kuzey Kafkas Dostluk ve Kiiltiir
Evi, Sismolojik Izleme ve Deprem Egitim Merkezi, Gaziler Kiiltir Evi yer

almaktadirt?,

7- Izmit Kagit Fabrikasi’min Ekonomik ve Sosyo-Kiiltiirel Katkilar

a) Ekonomik Katki

Izmit Kagit Fabrikas1 gercek islevinin yam sira kuruldugu bélgeye ve iilke
ekonomisine de canlilik kazandirdi. Tiirkiye 1930-1932 doneminde yaklagik 12.000.000
lira degerinde 63.300 ton kagit ve iirlinleri ithal etti'?®. Bunun disinda matbaa kagidi
icin 560.000 lira, kesilmis yaz1 kagid1 ve iyi kalitede matbaa kagidi i¢cin 950.000 lira ve
mektup kagidi igin 220.000 lira ayrildii?®® Fabrika yaptigi iiretim ile kagit ithali?s
sonucu yurtdisina ¢ikan milyonlarca liranin yurticinde kalmasini sagladi. Ayni1 zamanda
fabrikadan ¢ikan bozuk kagitlardan ve kagit dokiintiilerinden yararlanilarak
yurtdisindan daha ucuz miisveddelik kagitlar ve bloknotlar {iiretildi.’?®> Béylece hem
artik iiriinler ekonomiye kazandirildi hem de biitceye 6nemli miktarda ek bir gelir temin
edildi.

[zmit Kagit Fabrikasi iilke iginde 5-6.000.000 liralik bir is sahasi ile biiyiik bir
istihdam alani olusturdu. Fabrika ile suni ipek, filim, pelikiil ve seliiloit sanayi ortaya
ciktl. Bu sanayilerin hammaddelerinin bir kismi olan kaolin Kiitahya ve Silifke’de,
recine Bursa ve Antalya’da, sap Sebinkarahisar’dan temin edilmekteydi. Bu suretle
buralardaki halk i¢in yeni is imkanlar1 ortaya ¢ikti1*?,

Fabrikanin istthdamindan faydalanarak 1936’da goéreve baslayan ilk kadin

personel Bedriye Ozdeniz ise alima siirecini sdyle anlatmaktaydi: “18 Mayis 1936

1278 By bilgi fabrika kampiisiinde yapilan gdzlem ve arastirma sirasinda edinilmistir. (12 Ekim 2016)
(Bkz. EKler. Foto: 79, 80.)

1279 Ayin Tarihi, S.14, (1-31 II. Kanun 1935), 5.37.

1280 Aksam, 2 Tesrinisani 1932, s.5.

1281 1924-1928 déneminde kagt ithalat degerleri: 1924°te 3.766.742 lira, 1925°te 3.739.765 lira, 1926°da
5.311.179 lira, 1927°de 5.064.837 lira, 1928’de 5.385.532 lira idi. 1928’de ithal edilen triinler arasinda:
43 000 kg pagavra ve hurda, 8.460.000 kg sargilik kagit, 3.416.000 kg matbaa kagidi, 4.900.000 kg yaz1
kagidi, 260.000 kg bezeli, siinger, zimpara, resim, kopya ve komiir kagitlari, 358.000 kg sigara kagidi,
124.000 kg ¢izgili kagit, defter, blok not, 87 000 kg sinek kagidi, 447.000 kg duvar kagidi, 112.000 kg
fotograf kagidi, 2.516.000 kg basit cins mukavva, 1.760.000 kg cilali, matbu, bezeli mukavva kutu,
25.000 kg oyun kagidi, 100 000 kg kitap, dergi, plan, resim, nota, harita, 694.000 kg kagit ve mukavva
esya ve modelleri yer almaktayd1. (iktisadi Vaziyetimize Dair Rapor, s.219, 220.)

1282 Siimerbank Genel Miidiirliik Genelgeleri 1941, 1, 5.110.

1283 Cumhuriyet, 13 Agustos 1934, s.6.
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tarihinde basladim goreve. On alti yasindaydim o giinlerde. Mart ayinda Atatiirk’e
mektup yazdim,; ¢alismak z0runda oldugumu belirttim. Diisiiniiniiz ki, Atatiirk’e mektup
ulasmis ve geregi icin zamanmn valisi Esref Bey’e talimat verilmistir. Esref Bay, beni
Kagit Fabrikasi Miidiirii Mehmet Ali Kdgit¢t Bey’e gonderdi. Agagtan yapilmis bir
barakada ¢alisiyordu Mehmet Bey. Ortada fabrika yok. Demir konstriiksiyonlar
kurulmus, aralarinda tugla dahi yok. Mehmet Bey bana, ‘Kizim her taraf agik, seni
nereye alayim’ dedi. Ancak iki ay somrasi igin bir kart yazarak, beni Inhisarlar
Miidiirliigii 'ne gonderdi. Iki ay Inhisarlar Miidiirliigii nde iscilere para dagittim. 18
Mayis 1936°da da tekrar Mehmet Bey’e giderek, ilk bayan personel olarak Izmit
fabrikasinda goreve basladim. Biiyiik bir salondaydi gorev yerim. Ikmal salonuydu
burasi. 1940 yiindaydi samiyorum; Kagit Isletme Servisi’'ne ve sonrada Ticaret
Servisi'ne gegtim. Sonra ise muhaberat boliimiinde uzun siire ¢alistim. 14 Ekim 1971
tarihinde emekliligime kadar da Genel Miidiirliik Genel Sekreterligi’nde gorev
yaptim.”1?8

Kagit fabrikas1 Izmit’in cehresini de degistirdi. Fabrika kurulmadan once
yaklasik 14.000 niifuslu bir sehir olan Izmit’te su merkeplerle tasiniyordu. Elektrik ise
mangal komiirii ile isleyen gazojen motorunun ¢alistirdig1 dinamo ile tiretiliyordu!?®. Bu
gibi cagdisi yontemlere son vermek ve sehri modern bir hale getirmek igin imar
faaliyetine girisildi. Izmit, Mimar Jansen’in hazirladigi plana gore imar edilecekti.
Sehirde 1934°ten 1939’a kadar gegen siire zarfinda yaklasik alt1 yliz bina inga edildi?®.
Izmit Belediyesi 156.000 liralik biitge ile sehirde ¢ok 6nemli calismalar yapt1. Sehrin su
ithtiyaci Cene ve Pasa sular1 vasitasiyla karsilandi. Elektrik sorunu ¢6ziildii. Park, yol ve
mezbaha yaptirildi. Bos alanlar agaclandirildi’®’. Ayni1 zamanda c¢evre bolgelerin
ihtiyaglarmin giderilmesi icin de ¢alismalar yapildi. Bu dogrultuda Iznik’e 1937°de
elektrik verildi?%, Yogun imar faaliyetleri ve ekonomik seviyenin yiikselmesi ile sehir
niifusunda ve arsa fiyatlarinda bliyiik artis kaydedildi. Nitekim 1935-1940 doneminde
tilke niifusu ortalama %017 artarken, bu say1 Kocaeli'nde %022.5 seviyesindeydi?®.

Gazeteci-Yazar Cevdet Yakup “Seka Postas:” gazetesinin 15 Haziran 1966
tarihli niishasinda Izmit’teki biiyiik degisimi sdyle anlatmaktaydi: “Birinci kagit

fabrikasinin temelinin atildigi 14 Agustos 1934 'te Izmit'in niifusu on dort bindi. Sehirde

1284 Seka Dergisi, S.9, (Nisan 1986), s.24, 25.

1285 Seka Kagteihk Dergisi, S.67, (Izmit, 2000), s.15.
1286 Marmara, 3 Mayis 1939, s.1.

1287 Kurun, 26 Subat 1938.

1288 BCA, 30.10.171.187.29.

1289 Seka Kagitciik Dergisi, S.67, (Izmit, 2000), s.15.
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ve civarda Hereke fabrikasi, Golciik deniz fabrikasi ve Gebze'de Eskihisar ¢imento
fabrikasindan bagska tesis yoktu. Izmit'te lise de yoktu. Sehir hudutlar: fabrikadan ve
Bacg tan ileri degildi. Dr. Hasan Omer Erim'in apartmanindan baska apartman da
yoktu. Belediye eski ahsap bir binadaydi. Fabrika lojmanlarina herkes saray nazari ile
bakard:. Fabrikamin kurulmasi ile beraber sehre bir canlilik, hareket, bereket ve iste
gelmisti. Yeni evler yapiliyor, sehir biiyiiyordu. Niifus her giin artiyordu. Su, elektrik
kafi gelmiyordu. Once ¢ene suyu, pasa suyu, sapanca suyu, sonra Karakayalar suyu bu
da ihtiyaca cevap vermeyince artezyen sulari getirildi. Derince’de insanlar eski
terkedilmis vagonlari ev olarak kullamrdi. Bir yandan Derince ote yandan Golciik de
biiyiimeye, bir sehir manzarasi almaya basladi. Izmit’te gece kondular tiiredi. Koyden
sehre biiyiik akin oluyordu. Birinci kdgit fabrikasini ikinci, tigiincii, dordiincii ve beginci
kagit fabrikalar, seliiloz fabrikalar:, Klor-Alkali fabrikasi takip etti. Bu arada bagka
fabrikalarda yapildi. Pirelli, Goodyear, Shell, Zirai Koruma, kablo, ampul, rafineri,
Petrol Ofisi ve diger fabrika tesisleri Kocaeli hudutlarindan baslandi siralanmaya
Kocaeli hudutlari sonuna kadar devam etti. Kocaeli bir sanayi bolgesi haline gelmisti.
On dért bin niifus, yiiz bini bulmustu. Metrekaresi 100 kurug bile etmeyen arsalar 100
liraya para demiyordu. Kira bedelleri yiikselmisti. En begenilmeyen kenar evlerin aylik
kirast bile 150 liradan asagi degildi. Kagit fabrikas: yalniz Izmit’e degil vildyete de
biiyiik canlilik katmigti. Bir kéyden, bir biiyiik sehir haline gelmisti.””*?*

Anlasilacagi iizere Izmit Kagit Fabrikas1 bircok acidan iilke ekonomisine katkida
bulundu. Oncii bir rol oynayarak bdlgeyi cazibe merkezi haline getirdi. Izmit’te

tasinmaz mallarin geneli kiymetlendi.

b) Sosyo-Kiiltiirel Katki

Mehmed Ali Kagite1, izmit Kagit Fabrikasi’nin kurulmasini gerceklestirdikten
sonra kagit ve seliilloz alaninda kalifiye eleman yetistirmek i¢in kurslar act1. Ustabasi,
usta ve is¢i olmak Tlizere iic guruba ayirilan bu kurslar ile Tirk kagitcilar
yetistirilecekti?®!. Bunun disinda Seliiloz Sanat Okulu yiiz elli 6grenci ile ii¢ sinifli ve
yatilt olarak 1944’te egitim ve 0gretime basladi*?2. Okul ilerleyen dénemde faaliyetine

“Mehmed Ali Kagit¢t Meslek Kursu” adi altinda devam etti. Ilk yillarda ilkokul

1290 Cevdet Yakup, “Kdgit Fabrikast ve Izmit”, Seka Postas, (15 Haziran 1966), s.3.

1291 Bunlar arasinda, Darmstadt Universitesi’'nde Yiiksek Kagitcilik Miihendisligi Diplomasi alan
Nimetullah Mahruki gibi degerler de vardi. (U. Oce, Mehmet Ali Kagitel, 5.19.)

1292 Tekin Erer, Siimerbank ve Fabrikalari, Istanbul, 1950, SNY.
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Ogrencilerine egitim verilen kursa 1973-1974 doneminde ortaokul ve 1995-1996
doneminden itibaren ise endiistri meslek lisesi mezunlar1 alinmaya bagladi1*?%.

Fabrika iilkenin kagit ihtiyacin1 6nemli 6lcilide karsilayarak basilan eser sayisinin
artmasina dolayisiyla da Tiirkiye’nin kiiltiirel alanda ilerlemesine katki sagladi. 1936’da
15.700.000 niifusu olan Tiirkiye’nin kisi basina diisen kagit ve karton tiiketimi 1 kg idi.
Seksenli yillara gelindiginde tiiketim miktar1 15 kg’a kadar yiikseldi. Bu durum iilkenin
kagit sanayisinin ve kiiltiir seviyesinin gelistiginin bir gostergesi idi*?*.

Fabrika galisanlar1 i¢in birgok ruhsal ve fiziksel rehabilitasyon segenekleri de
sunuldu. Isletme biinyesinde 1937°de kurulan “Kdgitspor” kuliibii; atletizm, judo ve
yiizme, giires, futbol, basketbol, voleybol ve boks kollar1 ile ¢alisanlara spor yapma
imkan1 sagladi. Ayrica Sapanca goliinde 1955°te faaliyete gecen “SEKA Sapanca
Dinlenme Kamp1” ile fabrika calisanlari tiim yorgunluklarini atma firsati buldu?!?*.

Izmit KAgit Fabrikas: iilke sanayisine, ekonomisine, egitimine ve sosyo-kiiltiirel
hayatma yaptig1 katkilarin yani1 sira yurtdisinda da Tiirkiye’yi temsil etti. Oyle ki,
Mehmed Ali Bey’in gayretleri ile isletmeye acilan selilloz ve kagit sanayi fabrikasi
yabancilarin biiylik takdirini kazandi. Fabrikada firetilen kagitlar Selanik ve Sam
sergilerinde altin madalyalar ile &diillendirildi*?*®. Yine fabrika 1936, 1937 ve 1938
Selanik Uluslararas1 Sergisi ile 1938’deki Izmir Enternasyonal Fuari’nda altin
madalyalar ve biiyiik ddiiller kazandi®’. izmit Kagit Fabrikas1 boylece Tiirkiye nin ve
Tiirk sanayisinin geldigi seviyeyi uluslararasi camiaya gostererek iilke tanitimina

onemli bir katki sagladi.

1293 Seka Kagiteilk Dergisi, S.53, (izmit, 1995), .14.

1294 50,Y11 1936-1986 Kagitcihk Giinii-Kurulus Giinii, 5.33.

1295 SEKA Kagit Miizesi Dokiimantasyon Merkezi’nden edinilen bilgi. (12 Ekim 2016)
2% J. Oce, Mehmet Ali Kagitel, s.19.

1297 SEKA Kagit Miizesi Dokiimantasyon Merkezi’nden edinilen bilgi. (12 Ekim 2016)
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IV. BOLUM
PLANLI SANAYILESME DONEMI’NDE SERAMIK VE MADEN
SANAYI

A- PASABAHCE SISE VE CAM FABRIKASI
1- Pasabahge Sise ve Cam Fabrikas’min Yenilenmesi Dogrultusunda
Yapilan Calismalar

Italyan girisimci Saul D. Modiano tarafindan 1899’da Pasabahge’de “Fabbrica
Vetrame di Costantinople” adinda bir cam fabrikasi kuruldu. Fabrikaya halk arasinda
“Modiano Cam Fabrikasi”da denilmekteydi. 1902’de bes yiiz is¢inin calistirildigt
fabrikada tiretim 1920’lere kadar devam etti. Ancak Avrupa’dan ithal edilen cam esyaya
kars1 rekabet edilemedi ve isletme kapatilmak zorunda kaldi. Bir siire bos halde kalan
Modiano Cam Fabrikasi, Inhisar Idaresi tarafindan 1933’te satin almarak yikildi.
Molozlart ile rihtim yapildi. Fabrikanin kapanmasi ile burada ¢alisan cam ustalarinin
onemli bir kismi1 Hali¢ ve Tekfur Sarayr ¢evresindeki kiiciik atdlyelerde ¢aligmalarina
devam etti‘?®,

Cumhuriyet Donemi ile birlikte Ozellikle 6nemli ihtiyag maddeleri {izerine
sanayilesmek i¢in caligmalar yapildi. Bunlar arasinda cam sanayi de vardi. Bu
dogrultuda BBYSP i¢inde bu sanayiye de yer verildi ve etiitlere 1931°de baglandi.
Sirasiyla; hammadde kaynagi ve temini, fabrika yerinin tespiti, piyasa durumu, iiretim
ve pazarlama tlizerine yapilan arastirmalar 1933’te sona erdi*?*°.

Tiirkiye’de sise ve cam sanayisinin tesisine dair resmi Karar ise Icra Vekilleri
Heyeti’nin 17 Subat 1934’te kabul edilen 2/162 Sayili karari ile onaylandi. Buna gore
Istanbul, Izmir, Bursa, izmit, Zonguldak, Balikesir, Tekirdag ve Bolu vilayetlerinin cam
ve sise ihtiyaglarimi karsilamak i¢in 600.000 lira ile bu vilayetlerde cam ve sise
fabrikalar1 kurmak ve isletmek {izere Tiirkiye Is Bankasi’na yirmi bes yil siireyle
imtiyaz verilmesi Icra Vekilleri Heyeti tarafindan 17 Subat 1934°te kabul edildi.

Sise ve cam fabrikasinin ingaat planlar1 yapilirken iilkenin sise ve ziicaciye

tiiketiminin ilerleyen donemde artmasi da gz 6niinde tutuldu®*®. Planlamalar fabrikanin

129 jstanbul’da 500 Yilik Sanat Yarisi Tiirk Cam Sanayii ve Sisecam, Istanbul, 1998, s.228, 229.

1299 Endiistri, S.12, (Agustos 1938), 5.275.

B0 BCA, 30.18.1.2.42.9.2.

1301 fthal edilen cam miktari; 1927°de 13.641 ton, 1928°de 11.200 ton, 1929°da 12.726 ton, 1930°da 9.404
ton, 1931°de 9.944 ton, 1932’de 7.321 ton idi. (Smai Tesisat ve isletme ve Vekilet Teskilatina
ilaveler. .., s.87.)
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ilk iiretim kapasitesinin %50 oraninda arttirilmasina gore belirlendi.*®? Baslangigta
3.000 ton cam mamul imal edecek bir fabrikanin kurulmasi amaclandi. Fabrikanin
makine ve tesisat bedeli 395.000 lira, arsa bedeli ve insaat ¢alismalar1 230.000 lira ve
isletme sermayesi ise 150.000 lira olarak hesaplandi*®®,

Sise ve cam fabrikasinin insasi i¢in yapilan ¢aligmalara oncelikle yer tespiti ile
basland1. Bu dogrultuda iktisat Vekili Celal Bayar, Is Bankas1 Meclis idare Reisi Siirt
Mebusu Mahmut, Is Bankas1 Genel Miidiir Vekili Muammer, {s Bankas1 Istanbul Subesi
Miidiiri Yusuf Ziya beyler ve diger ileri gelenler Pasabahge’ye giderek arazi lizerinde
incelemelerde bulundu**. Celal Bayar tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucu,
baslangicta liiks olmayan ve iilke ihtiyacinin %50’sini karsilayabilecek, sise ve benzeri
cam esyalarini iiretecek bir fabrikanin Beykoz’da kurulmasi uygun goriildii®®.

Tiirkiye Is Bankas: tarafindan tesis edilecek olan Pasabahce Sise ve Cam
Fabrikasi’nda ilk donemde; su ve cay bardaklar1 ile tabaklari, galon siseleri, gaz
lambasi, gemici feneri cami, kiillik, yemislik, siirahi ve ilag siseleri liretilecekti'®.
Otomatik sise makinelerinin her biri ise giinde yirmi ile yirmi bes bin arasinda sise
yapabilecekti. Uretimde kullanilacak hammaddelerden; kire¢ tasi, manganez, grafit,
manyezit yurtiginden temin edilecekti. Kum ise iyi 6zelliklere sahip olan ve Catalca
kazas1 iginde yer alan Podima’dan getirilecekti®*””. Almanya ve Cekoslovakya’daki cam
fabrikalarinda kullanilan kumlar ile ayni 6zelliklere sahip idi. Almanya’da yapilan
arastirmalar sonucunda bu hammadde ile en iyi 6zelliklere sahip sise, cam ve kristal
iiriinler yapilacag: tespit edildi. Uretimde 6nemli bir yere sahip olan saf kire¢ ve mermer
ise yurti¢inden temin edilecekti. Kullanilacak Kapidag mermerleri saglam ve tam seffaf
cam veren bir mermer 6zelligi tagsmaktaydi*®®, Ulkede kimya sanayi heniiz kurulmadig
icin cam TUretiminde kullanilacak karbonat dosut ve soda ise yurtdisindan
getirilecektits®,

Pasabahge Sise ve Cam Fabrikasi’nin ingasi i¢in Fransa’dan gelen Duhr adindaki

bir uzman kurulacak fabrikanin ozellikleri hakkinda su bilgileri vermekteydi:

1302 Endiistri, S.12, (Agustos 1938), s.275.

1303 Synai Tesisat ve Isletme ve Vekalet Teskilatina flaveler. .., s.89.

1304 Milliyet, 30 Nisan 1934, s.7.

1305 BCA, 30.10.166.154.8.13.

1306 Onder Kiigiikerman, istanbul’da 500 Yilhk Sanayi Yaris1 Tiirk Cam Sanayii ve Sisecam, Istanbul,
1998, s.240.

1807 Cumhuriyet, 13 Agustos 1934, s.6.; Kaynak Balikesir Halkevi, S.19-20, (Agustos-Eyliil 1934),
5.429.; Podima, Karadeniz kiyisinda yer alip, Yalikdy adiyla da anilmaktadir.

1308 Ulus, 6 Sonkanun 1936, s.6.

1309 Kurun, 28 Tkincitesrin 1935, s.5.
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“Pasabahge cam fabrikasi i¢in en modern makineler kullaniyoruz. Bu sayede fabrika
diinyanin en ileri gelen cam fabrikalarindan biri olacaktir. Insaat: biter bitmez, fabrika
ewvela sise yapmaya baslayacak, siseler tamamen otomatik makineler vasitasiyla ve is¢i
eli degmeden yapilacaktir. Is¢i yalniz, makinelere nezaret edecektir. Biiyiik otomatik
makineler sayesinde senede on iki-on dort milyon sise imal edebilecegiz. Inhisarlar
Idaresinin kullanacag: siseler de bu yekuna dahildir. Tipleri belirli olan bu siselerden
baska, piyasada satmak icin muhtelif cins ve biiyiikliikte sigelerle 6l¢ii ve ayarlar
kanununa gére dereceli sise ve kadehler de yapacagiz. Insaatin oniimiizdeki Temmuz
ayinda bitecegini umuyoruz. Su halde Temmuz’'da fabrika faaliyete gecerek sise
yapmaya baslayacaktir. Ug ay sonra da genellikle cam esya, icki ve su kadehleri,
stirahiler, salatalik ve yemek tabaklari, vazolar vb. imal olunacaktir. Bu gibi cam egya
icin ti¢c muhtelif cinste makineler kurmaktayiz. Isciler ihtisas sahibi olunca liiks cam
esyast da imal edecegiz. Ancak bunun igin belirli bir miiddet beklemek icap edecektir.
Fabrika faaliyete gegince yiiz elli kadar Tiirk iscisi derhal ¢alismaya baslayacaktir.
Hali hazirda Avrupa’da staj goren Tiirk gengleri de Pasabahge fabrikasinda ustabasi
olarak ¢alisacaklardr. Cam fabrikamizin Tiirkiye 'nin sise ihtiyacini tamamiyla temin
edecegi muhakkaktir. Esasen Pasabahge fabrikasinin modern makine ve tesisati dort
cam fabrikasint isletecek derecededir. Avrupa’da bile Pasabahge fabrikast kadar
miikemmel cam fabrikasina ender rastlanir dersem, hi¢ de miibalaga etmis olmam.”*3%°

Her tiirlii insa hazirlig1 yapilan Pasabah¢e Cam ve Sise Fabrikasi’nin temel atma
toreninde bulunmak icin Basvekil Ismet Indnii basta olmak iizere, Iktisat Vekili Celal
Bayar, Millet Meclisi Ikinci Reisi Hasan Saka, Firka Umumi Katibi Recep Peker,
Mebuslardan Kili¢ Ali, Yunus Nadi, Recep Ziihtii, Behcet, Osmanzade Hamdi, Haci
Mehmet, Tahsin ve Salah Cimcoz beyler, Tiirkiye Is Bankasi Genel Miidiir Vekili
Muammer Eris, Siimerbank Istanbul Subesi Miidiirii Muhip Bey ve diger temsilciler 14
Agustos 1934°te fabrikanin kurulacagi alana geldi*®'.

Tiirkiye Is Bankasi Istirakler Miidiiri Hamit Bey, Basvekil Ismet Inonii ve
beraberindeki heyete fabrikanin o6zellikleri ile ilgili olarak sunlari soyledi: “Ilk
kurulacak kisim gsise fabrikasidir. Bunun yanminda bir de cam fabrikasi yapilacaktir.
Bunlar derinligi 73 metre, genisligi 70 metrelik bir sahada olacaktir. Fabrika
mamuldtina mahsus intibair maddeler dairesinden ise basladik. Buna miiteakip kémiir

depolart ve gazojen dairesi, biiyiik firin, otomatik makineler viicuda getirilecektir.

1810 Cumbhuriyet, 20 Mart 1935, s.4.
1811 Cumbhuriyet, 15 Agustos 1934, s.5.
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Fabrika giinde yirmi bes bin sise ¢ikaracaktir. Ayrica, on bes bin sise imaline yarayan
yarum otomatik tesisatta bulundurulacaktir. Hammaddenin hepsi memleketimizde
mevcuttur. Kum, mermertasi ve karbonat dosut kullanilacaktir. Bunlar gazojen
dairesinde eritilecek ve firinda sekil verilecektir. Bilahare fabrika yanindaki yaliyr da
vikarak igi genisletecegiz.”**?

Bagvekil Ismet Inonii fabrika hakkinda verilen izahat iizerine: “Bu cam
fabrikasini yapmay: milli bir miiessesemiz olan Is Bankas: tistlenmis bulunuyor. Bundan
ewel memleketimizde birka¢ defa cam ve sise fabrikast viicuda getirmek icin
tesebbiisler yapilmistir. Fakat mubhtelif sebepler bu tesebbiisleri olumsuz yonde
neticelendirmigstir. Simdiye kadar tuttugu islerde ¢ok diisiindiikten sonra iyi hesapla
dogra yolda azim ve istikametle yiiriimekte iyi misaller vermis olan Is Bankasi bu isi de
Olumlu surette yiiriitecektir. Buna kuvvetle itimat ediyorum. Memlekette sanayi
miiesseseleri kurmak hususunda milli miiesseselerin sermaye koymalar: ¢ok faydalr bir
harekettir. Milli bankalarin fabrika viicuda getirmeye c¢alismalart ¢ok haywrlt bir
faaliyettir. Bu vaziyeti biz tegvik ve sevkle karsiliyoruz. Hiikiimet bu faaliyetlere daima
yardim edecektir. Cam fabrikasinin miitesebbisi olan Is Bankasi’'na muvaffakiyet
temenni ve bu yolda ¢alisanlar: tebrik ederim.”***® diyerek sise ve cam fabrikasinin
kurulmasinda oldugu gibi yapilacak sanayi yatirimlarinin basariya ulasmasinda “milli
sermaye” ve “milli miiessese’nin etkisinin dnemi lizerine vurgu yapmistir.

Pasabahce Sise ve Cam Fabrikasi’nin temeli Ismet Inénii tarafindan 14 Agustos
1934’te atildi. Ismet Indnii’niin konusmasimnin ardindan Tiirkiye Is Bankasi’nin Istirak
Miidiirii temel atma toreninin tarihinin yazili oldugu kagidin bulundugu bir siseyi Ismet
[nonii’ye takdim etti. Ismet Inonii, siseyi fabrikanin temeline yerlestirdi ve {izerine
konulan bir tas1 lama ile sivadi. Ardindan; “Insaata baslanms, fabrikamin agilmasina
cok zaman kalmamis. Islemeye basladigi zaman hep beraber tekrar gelecegiz” dedi.
Tiirkiye Is Bankas1 Genel Miidiirii: “Pasam daha ¢ok fabrikalar tesis edecegiz” dedi.
Bundan sonra Celal Bayar temele indi ve tasin kenarini siva ile kapatt1*34,

Fabrikanin insaatinda kullanilmak {izere yurtdigindan getirilecek montaj

aletlerinin iilkeye sokulmas1 Giimriik ve Inhisarlar Vekilligi tarafindan 1 Ocak 1935°te

1812 Cumbhuriyet, 15 Agustos 1934, s.5.
1313 Cumbhuriyet, 15 Agustos 1934, s.5.
1814 Cumhuriyet, 15 Agustos 1934, s.5.
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onaylandi**®*. Almanya’dan getirilecek insaat malzemeleri kullanildiktan sonra tekrar
gonderilecektis!s,

Pasabah¢e Sise ve Cam Fabrikasi’nin insa isleriyle ugrasan Mustafa Kemal
Atatiirk, fabrikayi ilk olarak 27 Mayis 1935°te ziyaret etti. Beraberinde, Pasabahge Sise
ve Cam Fabrikas1 Sirketi Idare Meclisi Reisi Ali Kilig, Salih Bozok, Hasan Cavit, Hac1
Mehmet ve diger ileri gelenler bulunmaktaydi. Fabrikanin ilk Genel Miidiirii Adnan
Berkay, Mustafa Kemal Atatiirk ile yasadigi anisimi sOyle anlatmaktaydi: “Deha ve
enerji fiskiran nazarlart ile yapilmakta olan igleri tetkikten sonra bana hitaben: ‘Adnan
Bey, bu fabrikada kesme kristal cam da yapilaCak mi?’ sualini yoneltti. Ben, fabrika ve
tesisatt meyanminda kristal cam imaline mahsus tertibatin bulunmadigini, ilk merhalede
kristal imadlatimin  miigkiilatimi, boyle bir fabrikasyonun ilerde ele alinmasinin
diigtiniildiigiinii izaha ¢alisirken, miisfik fakat itiraz kabul etmeyen kat’i bir sesle: ‘Ben,
bundan boyle soframda kendi fabrikamizin kristal bardaklarini kullanmay: isterdim.,
Yapulabilir ise memnun kalirim’ emrini verdiler.” Bu direktif, bizim i¢in ikinci bir enerji
kaynagi oldu. Geceyi giindiize katarak, kristal cam imadline liizumlu tertibati kisa bir
zamanda fabrikaya ildve ettik. Atamiz icin ‘KA’ inisyalini tasiyan kesme ve oymali
kristal bardak takimlarimi Cankaya’ya gonderirken heyecandan kalbim duracak gibi
idi. Acaba biiyiik Ata, yaptigimizi begenecek miydi? Asirlarin ender yetistirdigi o
miistesna insan, kendi sahasinda biiyiik bir agk ve imanla ¢alisan bizlerden iltifat ve
tevecciihii esirgemedi. Daha iyilerine ulagmak yolundaki gayretlerimizi kamg¢iladi, her
zaman islerimizle aldkadar oldu. Firsat diistiikce de paha bicilmez iltifatlarindan bizi
mahrum birakmadi.”*%

Pagabah¢e Sise ve Cam Fabrikasi’ndaki insaat faaliyetleri Haziran 1935°te
tamamlandi. Fabrikanin cam ocaklar1 5 Haziran 1935°te ateslendi. Fabrikadaki iiretim
Tiirkiye Sanat Okulu’nu bitiren ve Fransa’daki cam fabrikalarinda calisan on alt1 Tiirk
usta ve yiiz yirmi is¢i ile yapilacakti. Fabrikay1 ilk dokuz ay Fransiz uzmanlar isletecek
ve daha sonra ise Tiirk ustalar devralacakt:. Ilk {iretim denemelerine 25 Haziran 1935°te
baslanacakti. Fabrikanin {iretim programi sise ve ziicaciye imalati olarak ikiye ayrildi.
Buna gore su, kolonya ve buna benzer siselerin imali birinci programa; tabak, bardak ve

ecza siselerinin imali ise ikinci programa dahil edildi,

BISBCA, 30.18.1.2.51.1.8.

1316 BCA, 30.18.1.2.53.25.14.

1817 Cam-Is, (1 Aralik 1955), s.1, 4.
1318 Aksam, 7 Haziran 1935, s.1, 4.
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Fabrikada 11 tonluk bir ve 3 tonluk iki firin bulunmaktaydi. Ufleme isleri igin
dort firmm yapildi. Burada lamba siseleri, gemici lamba govdeleri yapilacakti.'s!
Fabrikanim ek yapilar1 i¢in Sultaniye Cayiri’nin arkasindaki bes déniim arazi Tiirkiye Is
Bankas1 tarafindan 1935°te 2.000 lira bedelle satin alind1**?, Fabrikaya rihtim yapmak
icin devlete ait 1907.75 m?’lik arsanin Tiirkiye Is Bankasi’na verilmesi icra Vekilleri
Heyeti tarafindan 26 Temmuz 1935°te onaylandi1*32.

Pasabahge Sise ve Cam Fabrikasi’n1 belli bir program dahilinde tek bir elden
kontrol etmek, maddi destek vermek ve her tiirlii sise, ziicaciye esyasi, pencere cami ve
ampul iiretimi gibi hususlarda ilgilenmek iizere merkezi Istanbul’da olan ve doksan
dokuz yil ve 1.000.000 lira sermaye ile “Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalart Anonim
Sirketi’nin kurulmasi 24 Ekim 1935°te Icra Vekilleri Heyeti tarafindan onaylandi22,

Yukarida da ifade edildigi {izere Pasabahce’deki cam fabrikasi, Italyan
Miitesebbis Saul D. Modiano tarafindan 1899’da agildi. Fabrikadaki tiretim araliklarla
devam etti. Donemin sartlar1 iginde zamanla atil duruma geldi ve 1933’te yikildi.
Cumbhuriyet Dénemi ile birlikte cam fabrikasinin kurulmasi yeniden giindeme alindi.
1931-1933 araligi bu baglamda olduk¢a yogun gecti. Sonugta BBYSP kapsamina
alinmasina karar verildi. Fabrikanin Beykoz’un Pasabah¢e semtinde kurulmasina karar
verildi. Burada her tiirlii ziicaciye esyanin yani sira yilda ortalama 3.500 ton cam
iiretilecekti. Uretimde kullanilacak hammaddelerden bir kismi yurticinden temin
edilecekti. Kimyasal maddeler ise yurtdisindan getirtilecekti. Fabrikanin agildiktan
sonraki deneme siirecinde Fransiz uzmanlar gorev yapacakti. Dokuz ay sonra ise

Tirkler tarafindan isletilmeye devam edecekti.

2- Pasabahce Sise ve Cam Fabrikas’’nin Acihsi ve Uretim Faaliyetleri (29
Kasim 1935)

Pasabahge Sise ve Cam Fabrikasi’nin acilisini yapmak iizere Basvekil Ismet

Inénii ve beraberinde Iktisat Vekili Celal Bayar, Siimerbank Genel Miidiirii Nurullah

Esat Siimer, Is Bankasi Genel Miidiirii ile Pasabahge’ye geldi. Davetliler arasinda;

Hasan Saka, Nuri Conker, Uciincii Umumi Miifettis Tahsin Uzer, Istanbul Valisi

1319 Aksam, 7 Haziran 1935, s.1.
1320 BCA, 30.18.1.2.52.13.6.

1321 BCA, 30.18.1.2.57.62.8.

182 BCA, 30.18.1.2.58.80.13.
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Muhiddin Ustiindag, Yunus Nadi, Yahya Kemal, Tiirkiye Is Bankasi erkani ve diger
ileri gelenler bulunmaktaydi*3.

Basvekil Ismet Indnii 29 Kasim 1935°te Pasabahce Sise ve Cam Fabrikasi’nin
acilisin1 yapti. Agilista yaptigi konusmada sunlara deginmekteydi: “Arkadaslar! Gegen
sene Agustos’ta cam fabrikasinin temelini atmistik. Bir sene sonra fabrika agildi ve
simdi de resmen islemeye basladi. Demek ki, endiistri planimizda Is Bankas: iistlenmis
oldugu bir vazifeyi bir sene icinde basarmis bulunuyor. Her seyden evvel milli
bankalarin milli endiistri isinde vazife almalari ve yapacaklari iste gosterdikleri
ciddiyet ve intizam hepimiz igin sayani memnuniyettir. Cok temenni ederim ki milli
bankalar ve bu meyanda Is Bankas: bundan sonra iistlenecekleri biitiin islerde de ayni
intizam ve ciddiyeti gostersinler. Arkadagslar! Bu memlekette cam fabrikasi kurmak igin
bir iki defa tesebbiis yapildi. Fakat her tesebbiis akamete ugradi, iyi kurulamayan ve
idare edilemeyen her iste mukadder olan akamet, bu sahada da kendini gostermisti.
Fakat, asil kusuru o devrin siyasetinde aramak lazimdir. Imparatorluk idaresi, endiistri,
bayindirlik ve ekonomi islerinde alakasizligi ve anlayigsizligiyla kendini mahkum
etmigtir. Diinya rekabeti karsisinda ihtisassizlik ve anlayissizlik her kurulan tesekkiiliin
zayif ve gelismekten mahrum kalmasina neden olur.”*3?*

Ismet Indnii, fabrikanm kurulmasi igin Tiirkiye Is Bankasi tarafindan 1.000.000
liranin iizerinde bir sermayenin tahsis edildigini belirtti. Fabrikanin iiretim miktar1 ve
lirin gesitliligi ile iilke ihtiyaclarini karsilayabilecek kapasitede oldugunu soyledi. Ug
vardiya ile calismaya baglayan fabrikanin zamanla verimliligini daha da artiracagini
vurguladi. Ilerleyen yillarda tiiketimin artmasina bagli olarak yeni fabrikalarm
kurulacagint ve Cumhuriyet’in bunu yapacak giigte oldugunu ifade etmekteydi*s.

Fabrika Miidiirii Adnan Berkay da Bagvekil Ismet Inonii’ye fabrikanin isleyisi
ve tesisati hakkinda su bilgilendirmede bulunmaktaydi: “Fabrikada hem otomatik
makineler kullamilmakta, hem de el iiretimi yapilmaktadir. Uretilen siseler, sogutma
isleminden sonra geng kizlar tarafindan paketlenmektedir. O giinlerin en temel cam
tirinleri ise cesitli siseler, miirekkep hokkast takimlari, renkli limonluklar, c¢esitli
kadehler ve zeytinyag siseleridir. Fabrika, inhisarlarin siparisi olarak giinde beg-alti

bin sise iiretmektedir. Fabrikadaki dort firtndan simdilik yalniz en biiyiigii olan 15

1828 Cumhuriyet, 30 Ikincitesrin 1935, s.1, 6.

1324 Ulus, 30 Sontesrin 1935, s.1, 6.; Cumhuriyet, 30 ikincitesrin 1935, s.6.; Kurun, 30 Ikincitesrin
1935, s.6.

1825 Ulus, 30 Sontesrin 1935, s.1, 6.; Cumhuriyet, 30 Ikincitesrin 1935, s.6.; Kurun, 30 Ikincitesrin
1935, s.6.
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tonluk firin ¢alistirilmaktadir. Bu firina bagh olarak ¢alisan alti makineden her biri,
yirmi dort saatte alti-yedi bin degisik sise tiretebilmektedir. Cami,; kum, mermer tozu ve
karbonat dosutla yapryoruz. Kumu, Karaburun civarinda 8 km ileride Pudima denilen
mevkiden getiriyoruz. Kumumuzun fevkaladeligi, siselerimizin Avrupa siselerinden daha
nefis olmasini temin ediyor. Hatta Yunanistan, siselerini bu kumdan yapmak i¢in bize
miiracaat ediyor.”*%?

Pasabahge Sise ve Cam Fabrikas1 Miidiirii Adnan Berkay, Basvekil Ismet Indnii
ve beraberlerindeki heyete fabrikanin elektrik santrali, torna-tesviye atdlyesi,
demirhanesi, kaynak daireleri, marangozhanesi, kimya laboratuvari, kum ambarlari,
resim dairesi, dort yatakli reviri ile ¢igek bahgesi gibi belli baslt kisimlarint gezdirdi*®#.

Fabrika gezisinin ardindan miidiiriyet odasma gidildi. Ismet Inénii buradaki
hatira defterine sunlar1 yazdi: “Cam ve sise fabrikasini bugiin ac¢tik. Cok memnun
oldum. Is Bankasi 'ni, bu eser icin takdir ve tebrik ederim. Gegen 1934 te temel atmistik.
Bu sene islemeye agtik. Her sene, fabrikamin sanatinda yeni bir ileri merhaleye
vardigini gérecegimiz timitleri kuvvetlenmis oldugu halde ayrilyyorum.”%?®

Ulkeye camin yurtdisindan geldigi bir dénemde Pasabahce Sise ve Cam
Fabrikasi’nin agilmasi ve fabrikanin piyasaya yerli ve ucuz cam c¢ikaracaginin
duyulmasi iizerine bir koylii: “Bende tam yirmi yedi senelik cam var. Iste bu evin
camlari. Evi biz kendimiz yapariz. Bu camlar eskiden biiyiiktii. Cam kirilip kiigiildiikce
biz de evin toprak duvarindaki pencereyi kiiciilttiik. Iste kirila kirila bu kadar kald..
Eger bir giin cam kalmazsa evdeki biitiin pencereleri de drecegim”*?° demekteydi.

Pasabahge Sise ve Cam Fabrikasi’nda iiretime li¢ yliz-li¢ yiiz elli isci ile
baslandi. Faaliyete gegtigi 1935’te fabrikanin sise kisminda dokuz, ziicaciye kisminda
yetmis yabanci miithendis ve usta c¢alistyordu®*®. Kadin isciler ise ¢ogunlukla siseleri
kontrol etmek ve temizlemek i¢in ambalaj dairesinde ¢aligmaktaydi*3.

Fabrikanin kuruldugu yillarda Tiirkiye’nin cam ihtiyact 4.500 ton idi. Pasabahce
Sise ve Cam Fabrikasi’nda yilda 6.000 ton cam esya iiretilmekteydi***2. Fabrikanin sise

132 fstanbul’da 500 Yillik Sanat Yansi..., s.236.; Cumhuriyet, 30 ikincitesrin 1935, s.6.

1327 Endiistri, S.4, (Birincikinun 1937), 5.79.

1828 Cumhuriyet, 30 Ikincitesrin 1935, s.6.; Kurun, 30 ikincitesrin 1935, s.6.

1829 Aksam, 9 Tesrinievvel 1934, s.3.

1330 Ylus, 30 Ocak 1938, s.6.

1831 Kurun, 28 Ikincitesrin 1935, s.5.

1332 Fabrikada sise ve cam iiretimi, genel itibariyle sdyle yapilmaktaydi: Kum, igerisindeki tas ve benzeri
seylerden temizlenmesi igin yikama islemine tabi tutulur. Daha sonra, kok komiirii ile 1sitilan ocaklarda
kurutulur ve rutubet oran1 %3,2-%2’ye kadar disiiriiliir. Bu oran yaz aylarinda %0,02 idi. Kuruyan kum,
elevatorler vasitastyla rezerve silolara gider. Kumun igine renk, katilik, dagilim, erime vasiflarin1 vermek
icin, %20,5 karbonat dosut, %2 siilfat dosud, %0,3 arsenik, %56 kum ve Marmara adasindan temin edilen
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firnma 1937°de alt1 kollu makine montaj edildi. Boylece iiretilen sise adedi 1936’da
6.884.175 iken, 1937°de 11.704.643’e ¢ikt1. Ziicaciye kismina ise herhangi bir ilave
yapilmadig1 halde fabrika idaresinin yaptig1 program dahilinde iscilerin daha verimli
caligmalari ile tiretim 794.545 kg’dan 1.291.155 kg’a ¢1kt1*3%,

Fabrikada 1940 itibariyle 1.000.000 adet normal sige, 20.000.000 adet piyasa ve
tekel sigeleri, 2.000.000 adet iifleme esya, 1.500.000 adet su, limonata, sarap ve likor
kadehleri, 91.600 adet kapakli ve kapaksiz stirahiler, 58.500 adet cam ve teneke kapakli
kavanoz, 225.300 adet vantuz, hokka, sekerlik, pres bardak ve esyalar, 810.700 adet
tabak, konpostoluk ve meyve tabaklari, 308.400 adet tuzluk, limonluk, sekerlik ve
hokka imalat1 yapildi*3*,

Pagabah¢e Sise ve Cam Fabrikast Miihendisi Fehmi Bey fabrikanin yaptigi
tiretim hakkinda su agiklamayi yapmaktaydi: “Cam i¢in lazim olan kalkiirle dolomit
Marmara adasindan, ince kumu da Karadeniz sahilinde Catalca’ya baglh Podima’dan
getirtiyoruz. Yalmiz karbonat dosutii harigten altyoruz. Yurdumuzda Kimya sanayii
ilerleyince bunu da disardan almayacagiz. Ocaklarin hararet derecesi 1.450 ile 1.500
arasindadir. Daha asag hararet derecesinde mermer kum erimez ve mayi haline
gelemez. Bu firmlardan tazyikle gecen havagazi yine tazyikle gonderilen sicak hava ile
kum firinlarimin iginde tutusur ve iptidai maddeleri eritir. Her seyin bir mayast var.
Siitiin mayasi yogurt oldugu gibi bizim mayamiz da bu cam kiriklaridir. Evvela bunlar
ocaga atariz. Eridikten sonra iistiine kum ve mermerleri dokeriz. Eritme firmimiz 11
tondur. Yirmi dort saat siirekli ¢alisir, giinde 11 tonluk mal isler. Yani bu kadar ton sise
yvapar. Bundan baska ticer tonluk kiigiik firtnimiz vardwr. Bunlarda da siirahi ve bardak
yvapacagiz. Bu firinlar potalidir. Siirahi, bardak isi agiwr oldugu icin kiigiik firin
kullamiriz. Sunu da séyleyeyim ki fabrikamiz simdilik yalniz sise ile siirahi ve bardak

vapacaktir, ilerde fabrikaya eklenecek kisimlarda da pencere cami yapilacaktir. Bizim

kalker katilirdi. Kalker parcalari, hususi makinelerde iki defa ogiitiiliir ve 5 sm? na kadar ogiitiilen
parcalar, sonra toz haline getirilir. Biitiin bu maddeler, hususi silolara konur. Silolarin 6nlerinde, otomatik
kantarli arabalar vardi. Bagindaki is¢i, laboratuvar tarafindan verilen miktara gére bunlari, her silodan
doldurur ve harmana gonderir. Harmanlarda, bu maddeler birbirine karistirilir. Ayr1 ayri renk ve vasifta
camlar i¢in harmanlar da baska baska olup, kum karisgiminin dengesi muhafaza edilmis olurdu. Ornegin;
mavi cam i¢in kobal, pembe i¢in selenyom, kirmizi igin altin bilesikleri konulan karigim ayr1 ayri harman
edilirdi. Harman edilen kum, {izeri kapali otomatik vagonlarda asansér vasitasiyla eritici firinlar
iizerindeki silolara gelirdi. Firinlardan bir kismi kumu eritmek, bir kism1 da yapilan isleri pisirmek igin
kullanilirdi. (Endiistri, S.4, (Birincikdnun 1937), 5.78.)

133 Ulus, 3 Nisan 1938, s.2.

1334 fktisadi Yiiriiyiis, S.2, (1 Ikincikdnun 1940), s.14, 15.
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iptidai maddelerimiz ¢ok temizdir, her halde c¢ikardigimiz sise ve siirahiler de
Avrupalilarinkinden ¢ok temiz ve yiiksek olacaktir.”*%

Pasabahce Sise ve Cam Fabrikasi’nda iiretilen mamullerin cam hamurlarinin
hazirlanisinda biiyiik bir titizlik gosterilmekteydi. Cam hamurunun firinlarda pisirilme
derecesi ve yonteminde gosterilen teknik uygulamalar sonucu ortaya lekesiz, hava
kabarciksiz, temiz ve beyaz cam {irlinleri ¢ikmaktaydi. Bu iirlinler kisa bir siirede
Tirkiye piyasasinda ragbet géormeye basladi*®.

Kurulusundan II. Diinya Savasi’na kadar gegen siirede Pasabah¢e Sise ve Cam
Fabrikasi’nda yasananlari ise ismi alint1 yapilan kaynakta belirtilmeyen bir cam ustasi
sOyle anlatmaktaydi: “Kurulus yillarindaki ilk iiriinler sunlardi: Cay bardagi, su
bardagi, gaz lambasi, gemici feneri cami, siirahiler, kulplu siirahiler, ‘Siller’
makinelerinde kiiciik ilag siseleri, gemici siirahileri, galonlar iiretilirdi. Preste ise ¢ay
bardagi tabagi, su bardag: tabag, kiilliik, yemislik, ayakli yemislikler yapilirdi. O
giinlerde kum Podima’dan 100-150 tonluk ahsap teknelerle tasinirdr. Fabrika komiirle
calistigt icin on beg-yirmi giinde bir Zonguldak’tan gemiyle kémiir gelirdi. Yakit igin
gazojen tesisleri kullamlirdi. Uretilen camlar, sogutmamn sonunda toplamp paket
vapilirdi. Ama kagitla degil, talasla, samanla paket yapilirdi. Pasabahge Fabrikasi nin
Persembe Pazari’nda bir satis yeri vardy.”*¥’

Cam ustasmin anlattiklar1 bu kadar da degildi. Kendisi 1934’te Bulgaristan’dan
goc eden bir ailenin mensubuydu. Baba meslegi camcilik idi. Kendisi de bu isin i¢inde
bliylimiistii. Fabrikada calistirilmak tizere is¢i arandigini  Ogrenince basvuruda
bulunmustu. Degerlendirme ise vardiya ustas: tarafindan yapilacakti. Ise alinanlarim iyi
calismalar1 durumunda, devamli is¢i statiisiine gecirilecekti. Bu da ¢alisanin yararina bir
durumdu. Basvurusu olumlu sonuglandi. Ise basladiginda giinliik 60 kurus aliyordu.
Daha sonra 150 kurusa cikacakti. {lk doénemde calisanlarin bir kisminin izin, bir
kisminin ise findik ve cay ziraati gibi mevsimlik isler i¢in fabrikadan ayrildiklarina
degindi. Bu durum is diizenini olumsuz yonde etkilemekteydi. Isletme Miidiirii Mosyd
Diiru’nun biitiin isleri bir program dahilinde diizenledigini sdyledi. Yabanci uzmanlarin
bilgi ve tecriibelerini paylasmada pek de istekli degillerdi. Hatta yemek aralarinda bile
aletlerini dolaba killedikleri vurguladi. Savas tehlikesi durumunda fabrikay1

saldirilardan korumak ic¢in camlarin perde ile kapatildigini, 1siklarin kisildigini veya

1335 Son Posta, 1 Temmuz 1935, s.6.
1336 Endiistri, S.12, (Agustos 1938), s.275.
1337 jstanbul’da 500 Yillik Sanat Yarnist.. ., s.237-240.
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cam ile ampullerin maviye boyandigin1 dile getirdi. Savas yillarinda yesil camdan
matara siparisi alindigini, Amerikan yardimi sonrasi madeni mataranin geldigini ve
bundan dolay1 matara {iretiminin sona erdigini belirtti*3®,

Goriildugi tizere Pagsabahce Sise ve Cam Fabrikas1 29 Kasim 1935°te yeniden
isletmeye acildi. Tiirkiye Is Bankasi tarafindan insa edilen fabrikada hem elle hem de
otomatik kontrol edilebilen makineler bulunmaktaydi. Giinde farkli ¢esitlerde ortalama
altt bin bes yliz sise iiretilebilmekteydi. Sise kalitesi kullanilan malzemelerin
kalitesinden dolayi iist seviyedeydi ve yurtiginde oldugu kadar yurtdisinda da ragbet
gormekteydi. Fabrikadaki iiretim ihtiyacin 1.500 ton kadar tizerindeydi.

3- Pasabahce Sise ve Cam Fabrikasi’nin Gelisim Siireci

Pagabahge Sise ve Cam Fabrikasi’nin sermayesi 1960’larda 75.000.000 liraya
¢ikti. Ayn1 donemde fabrikanin {iretim kapasitesi yillik 30.000 ton idi. Cam tirliniindeki
cesit sayist iki binin iizerindeydi. Bunlar arasinda; penisilin, ilag, ecza siseleri, su,
gazoz, maden ve meyve suyu ile alkollii i¢ki siseleri, her boyda damacana ve kavanoz,
bardak siirahi, tabak, tuzluk, kadeh gibi sofra ve mutfak malzemeleri, elektrik tavan
gloplari, abajur kollari, lamba gibi aydinlatma malzemeleri, insaat malzemesi, parke
cam ile blok cam tuglalar1 yer almaktaydi. Fabrika, Tiirkiye’nin bu tiirlii malzeme
ithtiyacinin = %55-%60’1n1  karsilamaktaydi. Diger 9%30-%35’ini piyasadaki kiiciik
imalathaneler temin etmekteydi. Cok az bir kismui ise ithal edilmekteydi**®.

Yap1 sektoriinde 6nemli bir yeri olan pencere camini yurticinde iiretmek igin
1957°de c¢alismalara baglandi. Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikasi A.S. ile SSCB’nin
Technoexport Firmas: arasinda yapilan anlasma ile Izmit Cayirova’da 1959°da pencere
cami fabrikasinin ingasina baglandi. Yapim asamalari sonucu Tiirkiye’nin ilk diiz
pencere cami fabrikas1 1961°de ag¢ildi***. Donem itibariyle iilkenin yillik cam ihtiyaci
24.000 ton iken, fabrika yilda 37.000 ton iiretim kapasitesiyle calismaktaydi. Uretim
fazlas1 ise ABD ve Hollanda’ya ihra¢ edilmekteydi. Cayirova Fabrikasi Tiirkiye’nin
pencere cami ihtiyacin1 karsilayarak yilda 30.000.000 liralik bir doéviz tasarrufu

sagladi3,

1338 jstanbul’da 500 Yilik Sanat Yarisi..., s.241.

1338 Miihendis ve Makina, S.81, (Nisan 1964), s.13.

1340 Sise Cam, S.135, (Ocak-Subat 1985), s.12.

1341 Miihendis ve Makina, S.81, (Nisan 1964), s.14.; Cayrova Cam Sanayi A.S., insaatlarda kullanilan
her tilirli cam1 yurticinde liretmek amaciyla Belcika’nin Cnud Firmasi ile yapilan igbirligi neticesinde
1971 yilinda 33.000 ton kapasiteli, emprime ve telli cam tesisini faaliyete gecirdi. Sirket biinyesinde
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Tiirkiye’nin en biliylik cam sanayi kap iiretim tesisi olan Topkap1 Sise Sanayi
A.S. ise 1969’da iki firin ile lretime gecti**?. Boylece Pagabahge Sise ve Cam
Fabrikasi’ndaki sise iiretimi Topkap1 Sise Sanayi A.S. tarafindan yapilacakti. Ilerleyen
donemde cam kap tesisine ilave olarak cam elyaf, islenmis diizcam, cam boru ve gubuk,
1stya dayanikli ziicaciye, kristal otomatik ziicaciye tesisleri devreye girdi***.

Artan niifus ve pazar hacmi karsisinda yeni tiriinler ile faaliyetlerine devam eden
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S., diinyadaki cam teknolojisini takip ederek yeni
projeler hazirladi. Izolasyon ve beton, asfalt, ahsap ve plastik gibi insaat malzemelerinin
direncini arttirmak i¢in kullanilan cam elyafin iiretilmesi i¢in 1971°de Cam Elyaf
Sanayii A.S. kuruldu®**.

Sisecam 1980’lerde yurtdisi pazarina acilmak i¢in yeni yatirimlar yapti. Tam
kapasite kullanma stratejisi ile “pazarimiz diinyadir” politikasinit benimsedi. Artan tiim
tiretimini ihra¢ etmeye bagladi®*®. Sisecam 1986’da iiretimini onceki yillarin lizerine
cikarak satiglarint %50 arttirdi. Bes kitada altmis iilkeye yaptigt ihracati %9’a ylikseltti.
Sisecam 169.000.000 dolarlik ihracatinin %46.7’sin1 Ortadogu ve Uzakdogu, %37.5’ini
Avrupa ve %9.9’unu Afrika tlkelerine, %5.8’ini ise ABD ve Kanada’ya yapti. Boylece
tek basina iilke thracatinin %2’sini gerceklestirdit®*.

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. ayn1 zamanda 1980’11 yillarda her alanda
faaliyet gosteren yirmi yedi sirket ile ekonomik bir giic olusturdu. Sirket, 1986’da
600.000 ton cam iiretti. On bin kisiye istihdam sagladi. Bu dénemde Avrupa’nin
besinci, diinyanin ise onuncu cam iireticisi 1di**’. Bu basarilarin1 yeni yatirimlar ile daha
1yl seviyelere ulastirmak isteyen Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S., 20 Mayis
1985’te Kirklareli Cam Sanayi A.S.’ni kurdu. Sirket otomatik pres makinalari ile
ziicaciye uriinleri imal edecektis.

Tiirk cam sanayisini teknolojik acidan ileri seviyelere ulagtirmak icin Tiirkiye
Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. ile Japon Nippon Electric Glass (NEG) firmas1 arasinda
1972 ve 1983 yilinda anlagsmalar yapildi. Bunun sonucunda 16 Nisan 1986’da elektrikli

1981°de renkli buzlu cam iireten 20.000 ton/y1l kapasiteli dort numaral firin agildi. (Sise Cam, S.135,
(Ocak-Subat 1985), 5.12.)

1342 Sigse Cam, S.136, (Mart-Nisan 1985), s.8.

1343 Sise Cam, S.147, (Ocak-Subat 1987), s.18.

1344 Sigse Cam, S.138, (Temmuz-Agustos 1985), s.7.

1345 Sise Cam, S.147, (Ocak-Subat 1987), s.18.

1346 Sige Cam, S.149, (Mayis-Haziran 1987), s.5, 6.

1347 Sise Cam, S.137, (Mayis-Haziran 1985), s.3.

1348 Sise Cam, S.147, (Ocak-Subat 1987), s.19.
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kristal firn devreye girdi**®. Yine NEG firmasi ile yapilan teknik isbirligi neticesinde
Teknik Cam Sanayi A.$.’nde 14 Ekim 1986’da 1siya dayanikli pres ziicaciye iiretim
tesisi olan “BORCAM™” faaliyete gecti. Elektrik takviyeli firin, pres hatti ve harman
hazirlama tinitelerinden olusan tesis giinde 40 ton “BORCAM” iiretecekti***®.

Fabrika, uluslararas1 piyasada rekabet giiciinii arttirmak amaciyla uluslararasi
standartlarda kagit ve karton malzemeli, ofset ve flekso baskili tiiketici ambalaji
iiretmek i¢in Almanya ile ¢alismalara basladi. Bu dogrultuda Stabernacsk GmbH ile
Teknik Yardim Anlagmasi imzalandi. Modern makinalar ile kurulan Camis Ambalaj
Sanayi A.S. 22 Mayis 1987°de Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S. catis1 altinda
faaliyete gecti. Bu yatirimla birlikte Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. nin ziicaciye
triinleri daha kaliteli ambalajlarla yurtdisina gonderildi. Boylece ihracattaki hedef
pazarlara ulasildi*®*.

Sisecam 2000’li yillarda da gelisimine devam etti. 2014’te iirlinlerinin %52’sini
thra¢c ederken, %48’ini yurti¢i pazarina verdi. Yiiz elli iilkeye 837.000.000 ABD
dolarinda ihracat yapildi. Rusya agirlikta olmak iizere on ii¢ iilkede, kirk dort iiretim
tesisi bulunmaktaydi. Bu dénemde yirmi bir bin otuz dort kisi istthdam edildi.
4.200.000 ton cam, 2.100.000 ton soda kiilii ve 4.000.000 ton endiistriyel hammadde
iretildi**®?. Yirmi binin iizerinde cam ev esya ¢esidi bulunan Sisecam {iretimi ile
diinyada ti¢lincii, Avrupa’da ikinci oldu. Kurum biinyesinde bulunan Trakya Cam,
otomotiv sektdriinde Toyota, Hyundai ve Ford’un Tiirkiye ve Ispanya’daki
calismalarina iirlin tedarik etti*®®,

Yukarida ifade edildigi lizere Pasabahge Sise ve Cam Fabrikas1 1.000.000 liralik
kurulus sermayesi 1960’larda 75.000.000 liraya yiikseldi. Ayn1 donemde iilkenin cam

1349 Sise Cam, S.143, (Mayis-Haziran 1986), s.9.

1350 Sise Cam, S.146, (Kasim-Aralik 1986), s.4.

1351 Sise Cam, S.149, (Mayis-Haziran 1987), s.5, 6.

192 Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. 2014 Faaliyet Raporu, Istanbul, 2014, s.12-15.; Bu
donemde Sisecam biinyesinde faaliyet gosteren fabrikalar vardi. Bunlar Diizcam, cam ev esyasi, cam
ambalaj ve kimyasallar olarak dort ana gruba ayrilmaktaydi. Diizcam Grubu’nda yer alan Trakya Cam
Sanayi A.S. biinyesinde, Trakya Polath Fabrikasi, Trakya Fabrikasi, Otocam Fabrikasi, Mersin Fabrikast;
Trakya Yenisehir Cam Sanayi A.S. biinyesinde, Yenisehir Fabrikasi; Cam Ev Egyasi Grubu’nda yer alan
Camis Ambalaj Sanayii A.S. blinyesinde, Tuzla Fabrikasi, Eskisehir Fabrikasi; Denizli Cam Sanayi A.S.
bilinyesinde, Denizli Fabrikasi; Pasabahce Cam Sanayi A.S. biinyesinde, Kirklareli Fabrikasi, Mersin
Fabrikasi, Mersin Fabrikasi; Cam Ambalaj Grubu’nda yer alan Anadolu Cam Sanayi A.S. biinyesinde,
Mersin Fabrikas1; Anadolu Cam Yenisehir Sanayi A.S. biinyesinde Yenisehir Fabrikasi; OMCO-istanbul
Kalip Sanayi ve Ticaret A.S. biinyesinde, Gebze Fabrikasi; Anadolu Eskisehir Sanayi ve Ticaret A.S.
biinyesinde Mersin Fabrikasi; Kimyasallar Grubu’nda yer alan Cam Elyaf Sanayi A.S. biinyesinde, Gebze
Fabrikas1; Oxyvit Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. biinyesinde, Mersin Fabrikasi; Soda Sanayi A.S.
biinyesinde, Soda Fabrikasi, Kromsan Krom Bilesikleri Fabrikasi yer almaktaydi. (Tiirkiye Sise ve Cam
Fabrikalar1 A.S. 2014 Faaliyet Raporu, s5.15.)

1353 Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. 2014 Faaliyet Raporu, s.29, 32.
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{iriin ihtiyacinin yaklasik %55°1 karsilandi. Uretimin bir kismu ihrag edildi. Diinya cam
sanayisindeki yenilikler takip edilerek iiretim yelpazesine yeni iirlinler katildi. Bunlar
arasinda; cam elyaf, diizcam, 1siya dayanikli esya, izolasyon malzeme yer almaktaydi.
198011 yillarda dis pazara yonelik yatirimlar yapildi ve ihracatin %2’sini tek basina
gerceklestirdi.

4- Pasabahce Sise ve Cam Fabrikasi’nin Ulkeye Yaptign Katkilar

Tirkiye cam irlnlerini ozellikle Fransa, Almanya, Belcika, Rusya ve
Yunanistan’dan almaktaydi. Bunun i¢in yilda yaklasik 1.000.000 lira yurtdisina
cikmaktaydi. Fabrikanin kurulmasi ile bu para yurticinde kald1 ve iilke kalkinmasi i¢in
kullanildi**,

Fabrika cam iiretmek icin kum, mermer tozu, karbonat dosut gibi yardimci
maddeler kullandi. Bu suretle hem iilke kaynaklar1 degerlendirdi hem de bu iiriinlerin
cikarilacagi yerlerde bir is ortami olusturdu. Bunun yani sira diger sanayi kurulus
gelisimine de zemin hazirlandi. Ornegin cam iiretiminde hammadde olarak kullanilan
karbonat dosut, soda gibi kimyevi maddeler yurtdisindan getirtilmekteydi. Bu tiir
maddelerin yurtiginden temini i¢in kimya sanayiSinin kurulmasi bir ihtiyag¢ halini aldu.
Kisa siirede bu sanayi kolu {izerine ¢alismalar baslatildi.

Pagsabahge Sise ve Cam Fabrikas1 sosyal sorumluluk projeleri i¢cinde de yer aldi.
Pagabahce Ilkokulu Yoksul Cocuklari Koruma Birligi'nde yardima muhta¢ yaklasik
doksan ¢ocuga bakilmaktaydi. Bunlara her giin sicak 6gle yemegi ve okul i¢in kirtasiye,
gogusliik, ayakkabi verilmekteydi. Burada hasta ¢ocuklar iicretsiz tedavi edilmekte ve
yine lcretsiz ilag verilmekteydi®®®. Yine fabrikaya bagli olarak 1935°’te kurulan
Pasabahge Kuliibii 1950’de Pasabah¢e Genglik Kuliibii ad1 ile faaliyetlerine devam etti.
Kuliip, genglerin ruhsal ve fiziksel gelisimlerine katki sagladi**¢. Pasabahce Sise ve
Cam Fabrikasi ¢alisanlarinin saglhigina biiylik 6nem vermekteydi. Pagabahg¢e Dispanseri
ile saglik ihtiyaclar1 karsilanmaktaydi. Isci ¢ocuklarmin ilag iicretleri ise fabrika

tarafindan 6denmekteydi®*’.

1354 Pagabahge Sise ve Cam Fabrikasi kurulmadan once 1927°den 1932°ye kadar gegen siirede,

Tiirkiye’den cam {iriinii i¢in yurtdisina ¢ikan para miktarlari; 1927°de 3.716.000 lira, 1928’de 2.908.000
lira, 1929°da 3.280.000 lira, 1930°da 2.306.000 lira, 1932’de 291.000 lira, 1932’de 1.317.000 lira idi.
(Ulus, 6 Sonkanun 1936, s.6.)

1355 Cumbhuriyet, 23 Nisan 1938, s.2.

18% Cam-is, 5 Kasim 1952, s.5.

1857 Cam-is, 1 Aralik 1953, s.1.
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Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S. 1961°e kadar Tiirkiye’nin tek cam tiretim
tesisi idi. Pasabahge Sise ve Cam Fabrikasi’ndaki miihendisler ve uzmanlasan usta ve
isgiler Tirkiye’de cam sanayiSinin 6zel sektérde yeni tesisler ile gelisimine katki
sagladi. Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. otomotiv sanayini de destekledi. Sirket
blinyesinde yer alan Cam Elyaf ve Fibroplast isbirligi sonucu iiretilen cam elyaf
takviyeli polyester tamponlar 1983’te TOFAS’1n “Murat 131” ve 1984’te ise yine ayni
firmanin “Ser¢e” modelinde kullanildi1*3%,

Sonug olarak fabrika agilmadan 6nce cam iirlin Avrupa’dan alinmaktaydi.
Fabrikanin agilmast ile disa bagimlilik sona erdi. Uretimde kullanilan birgok hammadde
ise yurtiginden temin edildi. Boylece hem iilke kaynaklar1 degerlendirildi hem de yeni is

alanlar1 ortaya ¢ikti.

B- KECIBORLU KUKURT FABRIKASI
1- Keciborlu Kiikiirtlerinin Modern Bir Sekilde Isletilmesi I¢in Kiikiirt
Fabrikas’min Kurulmasi

Keciborlu’daki kiikiirt madenleri 1894°te**® Keciborlu’lu Hiiseyin Kireysi
adindaki bir ¢oban tarafindan bulundu. Kendisi ylizeye yakin yerde bulunan kiikiirt
cevherini ¢ikardi ve 6giiterek bagcilara satti**%. Hiiseyin Kireysi zamanla saf kiikiirde
olan ihtiyacin artmasi nedeniyle ¢ikardigi cevherleri biiyiik toprak ¢anaklarda eritti ve
recine ile ayirdi. Elde ettigi saf kiikiirtleri pargalar halinde satti. Balkan Savasi’na kadar
devam eden bu ilkel iiretim yontemine savasin ¢ikmasi nedeniyle ara verildi. Maden
ocag bir siire atil durumda kaldi*36:,

I. Diinya Savas1 ile birlikte barut yapimi i¢in kiikiirde olan ihtiyag¢ artti. Bunun
lizerine Donanma Cemiyeti madenin dis tarafin1 ilkel araglarla isletti. Cikartilan
kiikiirtler barut yapiminda kullanilmak iizere orduya ve miittefiklere teslim edildi.
Savasin ardindan yabanci bir sirket madenin imtiyazini aldi. Dort bucuk yil madeni
isletmeden elinde tuttu. Maden ocagi bu donemde harap oldu*®.

Milli Miicadele’nin ardindan Fransiz sermayeli Compagnie Général de Mine et
Métallurgie Sirketi Keciborlu Kiikiirt Isletmesi’nin imtiyazim1 aldi. Ancak sirket

isletmeyi verimli bir sekilde ¢alistiramadi ve Italyan kiikiirtlerinin iilke icinde pazar

1358 Sise Cam, S.132, (Temmuz-Agustos 1984), s.14.

1399 Nuri Kostiiklii, “Milli Miicadele’de Keciborlu”, Ankara Universitesi Tiirk inkilap Tarihi
Enstitiisii Atatiirk Yolu Dergisi, S.2, (1988), s.257.

1360 Biiyiik Modern Tiirkiye, S.33, (Haziran 1956), s.14.

1361 Tijirk Ekonomisi, S.45-47, (Mart-Mayis 1947), s.113.

1362 Kurun, 12 Mart 1936, s.7.
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bulmasina neden oldu®®, Maden ve fabrika 20 Kasim 1929°da Italyan Jan Deskofi
Sirketi’ne ihale edildi****. Sirket ile yapilan mukavelename ise 1933’te feshedildi*®.

Tirkiye’nin en zengin kiikiirt madeni Isparta’nin Kegiborlu il¢esinde
bulunmaktaydi. Bunun disinda Denizli’ye bagli Saraykdy’de de kiikiirt madeni vardi.
Ancak buradaki kiikiirt yatagi bir isletmeyi calistiracak maden rezervine sahip
degildi**¢. Tiirkiye’nin kiikiirt ihtiyacinin tamamiin Kegiborlu kiikiirt madeni ile
karsilanacagim diisiinen Iktisat Vekili Celal (Bayar) BBYSP’na kiikiirt sanayini de dahil
etti. Boylece her yil yurtdisina ¢ikan yaklagik 250.000 liranin yurticinde kalmasi
saglanacakt1'*’.

Celal (Bayar)’in ¢alismalar1 sonucu ittihad-1 Maadin T.A.S. iizerinde bulunan
imtiyaz kaldirildi. Kegiborlu kiikiirt madeninin Siimerbank ve Tiirkiye Is Bankasi
tarafindan kurulacak bir sirkete devredilmesi ve ihalesi uygun goriildi.**®® Madenin
bankalara devredilmesi i¢in yapilan calismalar sonucu ihale 17 Subat 1934’te kabul
edildi®®, Ziraat Bankasi, Tiirkiye Is Bankas1 ve Siimerbank 300.000 lira ile bu isi
tizerine ald1**"°. Madendeki ilk ¢alismalar bu bankalar adina 12 Mart 1934’te basladi1**%.

Keciborlu ve diger yerlerdeki kiikiirt madenlerini isletmek ve bunlarin ihtiyaci
olan komiir maddelerini kullanmak tizere merkezi Ankara’da olan doksan dokuz
yilligina 300.000 lira sermayeli “Kegiborlu Kiikiirtleri Tiirk Anonim Sirketi” kuruldu.
Sermayenin ddrtte birinin almdigimi gosteren banka mektubu ise Icra Vekilleri
Heyeti’nin 21 Mayis 1934’teki toplantisinda onaylandi®®2. Tiirkiye Is Bankasi ve
Stimerbank’in  Keciborlu’daki kiikiirt madeninin Keciborlu Kiikiirtleri T.A.S.’ne
devredilmesi talebi Icra Vekilleri Heyeti’nin 27 Agustos 1934’teki toplantisinda

goriisiildii ve gerekli islemlerin yapilmasi uygun goriildii**®. Fabrikanin bina insaati i¢in

1363 Tiirk Ekonomisi, 5.45-47, (Mart-Mayis 1947), s.113, 114.

1364 BCA, 30.18.1.2.6.56.12.

1365 Tiirk Ekonomisi, S.45-47, (Mart-May1s 1947), s.114.

1366 Resimli Tiirkiye L’illustration de Turquie, S.3-6, (Eyliil 1948), s.7.; Tiirkiye’de iiretilen kiikiirt
miktar1; 1928°de 5.888 ton, 1929°da 3.757 ton, 1930°da 2.246 ton, 1931°de 2.944 ton, 1932°de 4.203 ton
idi. (Smai Tesisat ve Isletme ve Vekalet Teskilatina ilaveler..., s.69.)

1367 Kurun, 12 Mart 1936, s.7.

1368 BCA, 30.10.166.154.8.12.

1389 BCA, 30.18.1.2.42.8.7.

1870 Kegiborlu kiikiirt madenin hiikiimete devredilmesinin ardindan, maden iireticilerinin %2.5 oraninda
nispi vergiye tabi tutulmasi 17 Subat 1934’te toplanan Icra Vekilleri Heyeti tarafindan kabul edildi.
(BCA, 30.18.1.2.42.8.6.)

1871 C. Kutay, Celal Bayar, |, s.306.

182 BCA, 30.18.1.2.45.35.17.

133 BCA, 30.18.1.2.47.59.6.
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30.000 lira, makine ve tesisatt i¢in 168.000 lira, isletme sermayesi icin ise 120.000 lira
ayrilacakt1%74,

Iktisat Vekili Celal Bayar 2 Ekim 1934’te Kegiborlu’ya geldi. Kendisine maden
hakkinda Kegiborlu Kiikiirtleri T.A.S. Miidiirii Sahap Bey ile arastirma heyeti bilgi
verdi®*®, Celal Bayar 3 Ekim 1934’te yaptig1 konusmada su konulara degindi: “Simdiye
kadar memleketin kiikiirt ihtiyact disaridan getirilerek karsilaniyordu. Zengin kiikiirt
madenlerimiz dururken, milli iktisat bakimindan harice miitemadiyen para verilmesine
miisaade edemezdik. Bu itibarla kiikiirt madenimizi isletmek mevzuunu ehemmiyetle ele
aldik. Kiikiirt yalmz bagcilik dolayisiyla degil aynmi zamanda sanayi programimizda
miihim yeri olan kimya sanayisinde de pek liizumlu bir maddedir. Bu sebeple kiikiirt
madenlerimizin igletilmesi bizim igin gittikce artan bir ehemmiyet arz etmekte idi.
Memnuniyetle soyleyebilirim ki, tetkiklerimizin neticesi dahili ihtiyag i¢in tamamen
miispet ¢ikmis jeolojik tetkiklerin heniiz bitmemis olmasina ragmen gsimdiye kadar
alinan neticelere bakarak harici piyasada mevki almak noktasindan ¢ok iimit variz. Bu
maden yalniz tonajinin ¢oklugu ile degil cevherinin safligi itibariyle de kiymetlidir.”*3

Celal Bayar diinyadaki kiikiirt madenlerinin cevher zenginliginin ortalama %25
seviyesinde iken, bunun Tirkiye’de %40’ tizerinde oldugunu dile getirerek, kurulacak
fabrikanin ilk donemde ihtiyacin bir kat fazlasini iiretecek kapasitede olacagina degindi.
[k kiikiirdiin ise ilkbaharda c¢ikarilacagm belirtti. Kisa bir siireye kadar belirli
sirketlerin idaresinde bulunan tesisin el degistirdigini ve degerli bir miiessese haline
geldigini ifade etti. Madenin bolge i¢in de ¢ok fayda saglayacagini belirtmekteydit*”.

Anlagilacagi ilizere Osmanli’nin son doéneminde kiikiirt ilkel yontemlerle
cikartilip islendi. Maden ocagi savas donemlerinde tahrip oldu. Milli Miicadele sonrasi
Fransiz ve Italyan sirketleri tarafindan isletildi. Atil durumdaki Kegiborlu maden
ocaginin isletilmesi i¢in burada bir fabrikanin kurulmasit BBYSP’na dahil edildi.
Baslatilan calismalar sonucu 1934’te Keciborlu Kiikiirtleri T.A.S. kuruldu. Insa
caligmalarinin tamamlanmasinin ardindan Mart 1935’ten itibaren deneme iiretimine

baslandi. Fabrika, Agustos 1935°te ise iiretime hazir hale getirildi.

1374 Snai Tesisat ve Isletme ve Vekalet Teskilatina ilaveler-..., s.70.

1375 Tiirk Sozii, 4 Tesrinievvel 1934, s.1.

1376 Ayin Tarihi, S.11, (1-31 L. Tesrin 1934), s.36-38.; Cumhuriyet, 3 Tesrinievvel 1934, s.3.; C. Kutay,
Celal Bayar, |, 5.297-299.

1877 Aymn Tarihi, S.11, (1-31 L. Tesrin 1934), s.36-38.; Cumhuriyet, 3 Tesrinievvel 1934, 5.3.; C. Kutay,
Celal Bayar, |, 5.297-299.
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2- Keciborlu Kiikiirt Fabrikas’’nin Isletmeye Acilmasi (25 Agustos 1935)

Iktisat Vekili Celal Bayar ve beraberindeki heyet Keciborlu Kiikiirt
Fabrikasi’nin acilisin1 yapmak tlizere 25 Agustos 1935°te Nazilli’den Kegiborlu’ya
hareket etti. Celal Bayar Kegiborlu’ya gelindikten sonra yanindakilerle fabrika biirosuna
gitti. Burada insaat ve isletme planini inceledi. Celal Bayar ardindan Kegiborlu Kiikiirt
Fabrikasi’n1 25 Agustos 1935°te isletmeye agti. Kendisi agilis konusmasini yapmadan
once yaninda bulunanlara, yabancilarda iken isletilmeyen milli servetin toprak altinda
gomiilii kalmasina Cumhuriyet Hiikiimeti’nin razi olmadigini sdyledi. Bundan dolay1
Kegiborlu kiikiirdiiniin isletilmesinin ekonomik programa alindigin1 belirtti. Siimerbank
ve Tiirkiye Is Bankasi’nin sermayesi ile kurulan fabrikada iiretilen kiikiirdiin iilke
thtiyacin karsilayacagint ve muadillerine gore kalitesi yliksek olan degerli bir ihrag
maddesi olacagini ifade etti. Celdl Bayar fabrikanin kurulmasinda 6nemli katkilari
bulunan Siimerbank ve Tiirkiye Is Bankas: ile islemesinde dnemli gayretleri olan
Keciborlu Kiikiirt Fabrikasi Genel Miidiiri Miihendis Sabihi Bey’e tesekkiirlerini
bildirdi**™.

Iktisat Vekili Celal Bayar fabrikanin agilis1 miinasebetiyle yaptigi konusmada ise
su konulara deginmekteydi: “Bes senelik programda kiikiirt isine ¢ok ehemmiyet
verilmigtiv. Bu isin kisa bir zamanda halledildigini gérmekte kivang duyuyorum.
Fabrikanin tecriibe devresinde kiikiirt ¢cikardiginmi gérdiik. 600 tonunu piyasaya ¢ikardt
ve bu kiikiirtler ¢ok ragbet gordii. Memleketin kiikiirt ihtiyacini bu fabrika temin
edecektir. Yakinda ihracata da baglanacaktir. Ciinkii Kegiborlu kiikiirdii diinya
kiikiirtlerinin en iyisidir”t” dedi.

Celal Bayar daha sonra fabrika kapisindaki kurdeleyi kesti ve tesisi igletmeye
act1. Kiikiirdiin fabrikaya ham olarak girisinden, saf olarak torbalanmasi arasinda gecen
tiim siire¢ izlendi. Celal Bayar daha sonra fabrikanin hammaddesinin temin edildigi
kiikiirt madenine gitti. Fabrika miidiirlinden bilgi aldi. Cevherin topraktan nasil
cikarildig1 inceledi ve iscilerin kaldig: yerleri ziyaret ettit®.

Celal Bayar fabrikadaki incelemeleri tamamladiktan sonra yaptig1 konusmada;
“Ilk Tiirk kiikiirt fabrikasini agmakla seving duydum. Bu fabrika biiyiik bir servet
kaynagi olacaktir. Bugiin ihtiyacimizi temin ediyor, yarin ihracatta bulunacagiz”**

dedi. Celal Bayar, fabrikanin acilis1 iizerine Basvekil Ismet Indnii’ye gonderdigi

1378 Ulus, 26 Agustos 1935, s.3.

1378 Aksam, 25 Agustos 1935, s.2.

1380 Ayin Tarihi, S.21, (1-31 Agustos 1935), s.11.
1381 Cumbhuriyet, 25 Agustos 1935, 5.3.
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telgrafta ise: “Keciborlu kiikiirt fabrikasint bugiin a¢tim. Bu fabrika 4.000 tonluk
kapasitesi ile memleket ihtiyacini tamamen karsilayacak suretle islemektedir™'3®
sOzleriyle fabrikanin kapasitesine vurgu yapmaktaydi.

Faaliyete gegen Keciborlu Kiikiirt Fabrikasi ile madenin biitiin tesisat1 200.000
liraya mal oldu.®*® Fabrikada ana bina disinda; direktor, memur, ambar, muhasebe,
hastane, on iki maden firini, dort is¢i evi ve bir elektrik binas1 yer almaktaydi*3.

Fabrikanin enerjisi, buharla calisan ii¢ kazan, 160 beygirlik bir lokomobil-
alternator grubu ve 160 beygir giiciinde iki dizel motoru ile elde edilmekteydis,
Fabrikada iki yiiz%®, kiikiirt ocaklarmda ise ii¢ yiiz kisi calismaktaydi. Iscilerin
giindelikleri ortalama 70-80 kurus idi**®". Zonguldak’tan getirilen yaklasik yirmi bes
maden ustas1 fabrika atdlyesinde makine tamirlerini yapmakta ve usta adaylarina egitim
vermekteydi. Kullanilan biitiin hammaddeler ve yakacak yerli idi. Yakacak, Burdur
yakinlarindaki linyit madeninden getirilmekteydi*®.

Gazeteci-Yazar Asim Us, Kegiborlu Kiikiirt Fabrikasi hakkinda su bilgileri
vermekteydi: “Kegiborlu’da, yeni yapilmis olan kiikiirt fabrikasi var. Kasabanin
ortasinda, 30-40 metre yiikseklikte tek Taslk Tepe bulunuyor. Sonra, Toroslarin karl
Amed Dagi goriiniiyor. Kiikiirt fabrikasi istasyonun yanindadir. Kiikiirt, ham halinde
toprakla karisik olarak ilerideki dagdan ¢ikariliyor. Arabalarla fabrikaya getiriliyor.
Burada, fabrikanin ocaginda eritiliyor. Sart kirmizi bir sivi halinde yere akitiltyor. Bir
miiddet sonra bu sivi donarak, kalip halinde kiikiirt seklini aliyor. Sonra bu kaliplar
kiritliyor. Hususi bir degirmende ogiitiilerek ince sart toz kiikiirt oluyor. Bir taraftan
cuvallara doldurularak, piyasaya sevk olunuyor. Kegiborlu’da en modern bir tasfiye
sistemi kullanilmaktadir. Bugiin fabrikada ii¢ yiiz ig¢i ve memur ¢alismaktadir. Bunlarin
aileleri ve bu isin meydana getirdigi ticaretle, bin-bin iki yiiz vatandas

gecinmektedir.” %%

1382 BCA, 30.10.171.187.25.2.

1383 Kurun, 12 Mart 1936, s.7.

1384 C. Kutay, Celal Bayar, |, s.306.

1385 Etibank Dergisi Kegiborlu Kiikiirtleri isletmesi Miiessesesi Ozel Sayisi, (7 Temmuz 1967), s.7.
1388 Ayin Tarihi, S.21, (1-31 Agustos 1935), s.12.

1387 Endiistri, S.10, (Haziran 1937), 5.222.

1388 Kurun, 12 Mart 1936, s.7.

1389 Asim Us, “Kegiborlu Kiikiirt Fabrikasinda”, Kurun, (3 Nisan 1936), s.4.
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3- Keciborlu Kiikiirt Fabrikas’min Urettigi Uriinler ve Kiikiirdiin
Kullanim Alam

Kegiborlu’daki kiikiirt cevherleri kalker taslar1 ile ¢ikartilirdi. Bunlar kuyularin
agzinda temizleniyor ve daha sonra arabalarla fabrikaya getirilerek eleniyordu. Elegin
tizerindekiler izabe kazanlarina giriyordu. Kazan kapaklari kapandiktan sonra kiikiirt
buhar kuvveti ile eritiliyordu. Ciiruf 6zel bir delikten disariya ¢ikariliyor ve kirk dakika
sonra kiikiirtler koyu bir sivi halinde havuza akitiliyordu. Donan kiikiirtler kirilarak
degirmene gonderiliyordu. Bir takim islemlerden sonra un halinde torbalara konuluyor
ve satiga hazir hale getiriliyordu®**.

Fabrika’nin tasfiye tesisi demiryolu giizergahindan 150 m uzakliktaki Keg¢iborlu
Istasyonu binasi ile karst karsiya idi. Kiikiirtler demiryolu kenarmndaki depoda
istiflenmekteydi. Sevkiyat kampanya doneminde bu depodan yapilmaktaydi.
Hammadde ise fabrikaya 3.5 km mesafede yer alan Kiikiirtdere ve Degirmendere
mevkilerindeki maden ocaklarindan kamyonlar ile tasinmaktaydi. Uretilen kiikiirtler her
yilin 1 Eyliil-28 Subat doneminde depolanmaktaydi. Kiikiirt kampanyasi 1 Nisan-31
Agustos dénemlerinde yapilmaktaydi. Mart’tan itibaren Izmir ve Manisa basta olmak

tizere Ege Bolgesi’ndeki baglara kiikiirt gonderilmekteydi*®:.

Fabrikanin kiikurt tretim miktari392:

Yillar Uretim (torba) Satis (torba)
1935 32.760 12.606
1936 58.600 45.526
1937 67.660 68.482
1938 76.110 70.139

Kegiborlu Kiikiirt Fabrikasi’nda “saf” ve “bag” olmak tiizere iki cesit kiikiirt
iiretilmekteydi. Bunlardan sar1 renkli olan saf kiikiirdiin, tozu, ¢cubugu ve blok halinde
doldurulmusu bulunmaktayd. I¢indeki kiikiirt oram1 %99.8-%99.9 idi. Saf kiikiirt daha
cok  sanayide kullamlmaktaydi.  Ozellikle seker fabrikalarinda  sekerin

13%0 C, Kutay, Celal Bayar, |, s.306.
139! Tiirk Ekonomisi, S.45-47, (Mart-Mayis 1947), s.114. )
1392 Etibank Dergisi Kegiborlu Kiikiirtleri Isletmesi Miiessesesi Ozel Saysi, s.18.
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beyazlatilmasinda, kagit sanayinde seliilozun iiretilmesinde ve kauguk sanayinde
kauguga sertlik verilmesi i¢in tercih ediliyordus*.

Saf kiikiirdii oldugu gibi kullanmanin iiriine zarar verdigini gézlemleyen Tiirk
teknisyenleri tarafindan yeni bir kiikiirt ¢esidi tiretildi. Buna, baglarda kullanildig: i¢in
“bag kiikiirdii” ad1 verildi. Bunun i¢inde %65-%70 oraninda saf kiikiirt bulunmaktaydi.
Boylece hem eski ciiruflar degerlendirildi hem de {ilke ziraati 6nemli bir madde
kazanildi. Toz halinde ve boz renkli olan bag kiikiirdii 1942’den itibaren Kegiborlu
Kiikiirt Fabrikasi’nda iiretilmeye basladi. Bag kiikiirdii 6zellikle bagcilikta, portakal
ziraatinda, bahge ve bostanlarda ve cesitli zirai Uriinleri hastaliktan korumak igin
kullanilmaktaydi1*®*. 1942°de ilk kez tiretilen 615 ton bag kiikiirdii piyasaya sunuldu*®.

Keciborlu Kiikiirt Fabrikasi’ni gezen Arastirmaci-Yazar Yasar Askin fabrikanin
isleyisi hakkinda sunlar1 ifade etmekteydi: “5 kilometre uzaktaki ocaklardan c¢ikan
kiikiirt cevheri, kamyonlarla fabrikaya getiriliyor ve vagonlarla silindir seklindeki izabe
firnlarina konuluyor. Bunlarin iizerine 130-140 °C’deki su buhari génderiliyor.
Toprakla karisik kiikiirt eriyor ve saflastirtliyor. Pargalar halindeki saf kiikiirt
degirmende toz haline getirildikten sonra ticarete sevk ediliyor. Fabrikay: gezdikten
sonra otomobillere dolarak kiikiirdiin ¢ikarildigi ocaklara gittik. Ocakla fabrikay
muntazam bir sose birbirine bagliyor. Ocagin agzinda biiyiik¢e bir bina var. Kiikiirt yer
altindan bir asansorle cikariliyor. Bizde asansérle inip ocagin icini gezecegiz. Ilk
partide inenler arasinda ben de varim. Asagr dogru indikge 1s51klar, sesler yavas yavas
uzaklasiyorlar. Ne kadar zaman gecti bilmiyorum. Asansor birden bire isiklara
boguldu. Altmis dort metre yerin altindayiz. Igerisi, kuvveti elektrik lambalariyla
aydinlatilmis. Oniimiize diisiip, izahat vererek gétiiren bir madencinin arkasinda ocag
geziyoruz. Ocagin agzindaki vantilatérler, muntazam ¢atisigindan buramin havasinin
disardan farki yok gibi. Yalmiz, yan taraflarda havasizlik kendini hissettiriyor. Bu
kisitmlardaki damarlar bitmis. Maden burada otuz metre asagidaki bir ocaktan
asansorlerle buraya, buradan da yukariya ¢ikarilyyor.”13%

Kiikiirdiin yaklagik bes asamadan gectikten sonra kullanima hazir hale
geldiginden yukarida bahsedildi. Bundan sonrasi depolama kismiydi. Sonbahar ve kis
aylart bunun icindi. Kiikiirt kampanyasi1 ise ilkbahar ve yaz doneminde yapilirdi.

Kiikiirt, kullanim yerine gore saf ve bag olmak {izere ikiye ayrilirdi. Bunlardan saf

1393 Resimli Tiirkiye L’1llustration de Turquie, S.3-6, (Eyliil 1948), s.7.

1394 Resimli Tiirkiye L ’1llustration de Turquie, S.3-6, (Eyliil 1948), s.7.

139 Etibank Dergisi Keciborlu Kiikiirtleri Isletmesi Miiessesesi Ozel Sayisi, (7 Temmuz 1967), s.4.
13% Yasar Askin, “Keciborlu Gezisi”, Isparta, (5 Mayis 1948), s.3.
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kiikiirt kimya ve gida sanayinde, bag kiikiirdii ise genellikle Ege Bolgesi’ndeki baglarda
kullanilirdi.

4- Kegiborlu Kiikiirt Fabrikasi’nin Bolgesine Sagladig1 Faydalar

Ziraatta, bagcilikta, kibrit, seker ve diger pek ¢ok onemli yerde kullanilan
kiikiirdiin Kegiborlu’da bulunmasi ve islenmesi buranin 6nemini arttirdi®**”. Bu kadar
genis kullanim alani olan kiikiirt, fabrikanin kurulmasiyla birlikte bolge insani ig¢in
onemli bir i kaynagi oldu. Ekonominin canlanmasina katki sagladi. Fabrika, calisanlar
ve ailelerinin konforlu yagamalarina olanak saglayan her tiirlii donanima sahipti. Burada
iscinin hayatmna ve sagligma oOzen gosterilmekteydi. Isci ve aileleri fabrika
dispanserinde iicretsiz olarak tedavi gormekteydi. Memur ve isciler i¢in fabrika
yakininda sekiz bina yapildi. O dénem icin likks sayilabilecek elektrik tesisati da
unutulmadi. Isciler icin bir de kooperatif bakkaliyesi kuruldu. Calisanlar biitiin
ihtiyaclarini buradan uygun bir fiyata alabiliyordu®3®.

Fabrika, Kegiborlu ve g¢evresine sosyo-kiiltiirel agcidan da bir takim faydalar
sagladi. Halk, fabrikada c¢alisanlar1 gorerek daha iyi yasamaya ve giyinmeye 6zendi.
Zaman icinde Kegiborlu piyasasi hareketlendi ve ilgedeki refah seviyesi yiikselmeye
bagladi*®®.

Aragtirmaci-Yazar Cahit Begen¢ “Isparta” gazetesinin 4 Nisan 1945 tarihli
niishasinda Kegiborlu Kiikiirt Fabrikasi’nin sundugu imkanlar1 soyle ifade etmekteydi:
“Dort yiizden fazla insamin bulundugu yeni binali fabrika mahallini, Kegiborlu nahiye
merkezinin bir mahallesi olarak gezdim. Misafirhaneyi, bekar lojmanlarini, iscilerin
vemek ve yatak yerlerini, dugs mahallerini dolastim. Fabrikada ¢alisanlar i¢in okuma-
vazma kurslart agilmig; okuyup yazmasi olanlara hangi serviste ¢alisiyorlarsa o kola ait
bilgiler veriliyor. Burada ‘ekonoma’ denen bir teskildt var. Bu teskilat, memur is¢i, ne
kadar insan varsa, yiyeceklerini, giyeceklerini ucuza temin etmeleri icin kurulmustu.
Ortalik agacglandirilyor. Futbol sahast yapryorlar. ‘Kiikiirt spor’ diye, sart formali
olacak bir de kuliipleri var. Burdur, Isparta ile karsilasirlarmis, Bir devlet isletmesi ile

bir kasaba arasindaki miinasebetler dikkate c¢arpacak sekilde, ¢alisanlarin ¢ogu

1397 C. Kutay, Celal Bayar, |, s.307.
1398 Kurun, 12 Mart 1936, s.7.
1399 Kurun, 12 Mart 1936, s.7.
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nahiyeden. Nahiyenin ¢ikardigi mal, yerinde tiiketiliyor. Fabrika ile kasaba birlesmis,
biiyiik bir okul binasi yapilmis. Elektrik fabrikadan.**®

Kiikiirt bircok yerde kullanildigi i¢in alicis1 ¢oktu. Bundan dolay1 Kegiborlu i¢in
onemli bir gelir kaynagi oldu. Bunun yani sira fabrikada ilgede bulunmayan bir¢ok
donanim mevcuttu. Calisanlar konforlu evlerde oturmaktaydi. Ucretsiz saglik hizmeti
verilmekteydi. Fabrika biinyesinde kurulan kooperatif ile istenilen iiriin, uygun fiyatlarla

alinabilmekteydi.

5- Keciborlu Kiikiirt Fabrikasi’nin Kapanisina Kadar Gecen Donem

Kegiborlu Kiikiirt Fabrikasi’n1 isleten Kegiborlu Kiikiirtleri Isletmesi T.A.S. nin
Siimerbank’a ait hisseleri 6 Nisan 1936°da* ve Tiirkiye Is Bankasi’na ait hisseleri ise
29 Kasim 1943’te Etibank tarafindan satin alindi*42. Béylece 300.000 lira sermayeli
Kegiborlu Kiikiirtleri Isletmesi T.A.S. 1.300.000 lira sermayeli ve sorumlulugu simirl
bir miiessese olarak Etibank’a devredildi*+.

Kegiborlu Kiikiirt Fabrikasi Etibank’a gegtikten sonra gerek teknik gerekse
sosyal acidan cok Onemli ilerlemeler kaydetti. Bu donemde ocaklarin ve fabrikanin
islemesi i¢in gerekli olan makineler getirildi. Fabrika ve ocaklarda ¢alisan memur, is¢i
ve miistahdemler i¢in evler, yatakhaneler, hastane, lokanta ve dus yerleri yapildi4%.

Kiikiirdiin makineler tizerinde olusturdugu yipratici tesirler nedeniyle teghizatta
zamanla sikintilar yasandi. II. Diinya Savasi’nin yasandigi bu dénemde yurtdisindan
makine ve malzeme getirme imkan: da bulunamadi. Buna karsin fabrikanin tesis ve
makinelerine yenileri ilave edildi ve her tiirlii yedek parg¢a yurti¢inde yapildi. Bu
donemde isletmede herhangi bir sorun yasanmadi. Bu arada fabrikaya yeni bir ihrag
kuyusu yapildi. Sekiz buhar kazanindan olusan izabe tesisleri 1943’te yeniden tadil
edilerek randimanlar1 énemli 6lgiide arttirildi. Yine ayn1 donemde bag kiikiirdii igin
yikama, kurutma, 6glitme ve eleme tesisleri yeniden yapildi. Elektrik santralleri, vingler,
tulumbalar, kompresor ve atdlye gibi cesitli tesis ve makinelerin yedek parcalari ve
tamiri yurti¢cinde yapildi. Memur evleri, pansiyon, is¢i pansiyonu, yemekhane, yikanma

yerleri ve dispanser gibi bir¢ok sosyal tesis yeniden kuruldu4%.

1400 Cahit Begeng, “Kegiborlu”, Isparta, (4 Nisan 1945), s.1, 2.

1401 Tiirk Ekonomisi, S.45-47, (Mart-May1s 1947), s.114.

1402 Etibank Dergisi Keciborlu Kiikiirtleri isletmesi Miiessesesi Ozel Sayisi, (7 Temmuz 1967), s.3.
1403 Biiyiik Modern Tiirkiye, S.33, (Haziran 1956), s.15.

1404 Tiirk Ekonomisi, S.45-47, (Mart-Mayis 1947), s.114.

1405 Resimli Tiirkiye L ’1llustration de Turquie, S.3-6, (Eyliil 1948), s.7.
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Kegiborlu Kiikiirtleri Isletmesi 1948’de 1.390.000 lira nominal sermayeli ve
mahdut mesuliyetli bir miiessese halinde galismaktaydi*®. Miiessesede 1949°da iki yiiz
yetmis dokuz is¢i calisirken bu sayr 1958°’de dort yliz yetmis yediye ciktl. Ayni
donemde fabrikanin liretim miktarlarina bakilirsa; 1949°da 4.000 ton olan ham cevher
tiretimi, 1959°da 34.748 tona yiikseldi. Saf kiikiirt iiretimi ise 1949°da 3.000 ton iken,
1957°nin sonu itibariyle 13.100 tona kadar ¢ikt1*47.

Kegiborlu Kiikiirt Fabrikasi kurulus amacina uygun olarak yilda 45.000 ton saf
kikiirt tiretim kapasitesi ile uzun yillar faaliyetine devam etti. Ancak fabrika 1993’te
tiretim faaliyetini durdurdu. Bunun nedenleri arasinda: Zaman i¢inde yapilan maden
arama calismalar1 ve son olarak 1987-1991 Master Arama Projesi ¢alismasi ile cevher
rezervinde onemli bir artis saglanamadi. Agir madencilik sartlar1 nedeniyle eskimis
ocaklarda mekanizasyona yonelik yatirnmlar yapilamadi. Uretim maliyetleri
disiiriilemedi ve iiretim verimliligi arttirilamadi. Ocaklarda kiikiirt cevherinin kendi
kendine yanmasi nedeniyle olusan yangin tehlikesi karsisinda dolgulu sistem ile ¢alisma
zorunlulugu ortaya cikt1. Bu ise malzeme tiiketimini arttirds. Isgiicii verimi arttirilamadh.
Tiivenan cevher maliyetinde siirekli bir artis oldu. Flotasyon ve rafinasyon tesislerinde
maliyetler artti. Tesislerin ekonomik Omiirleri doldu ve bu nedenle teknik sorunlar
yasandi. Maliyetler siirekli artmasma karsin satis fiyatlarinda bir ilerleme
kaydedilemedi. Saf kiikiirdiin sanayi satis maliyeti 450-500 dolar iken, yurtdigindan
gelen petrol kokenli kiikiirdiin 50-55 dolar idi**®. Diisiik fiyath ithal kiikiirt ve petrol
rafinerilerinde yan iriin olarak iiretilen saf kiikiirt ile rekabet edilemedi. Alternatif
{iretim imkanlar1 bulunamadi ve yillar iginde artt1. Isletmenin 1990-1994 dénemindeki
toplam zarar1 628.067 lira idi. Milli ekonomiye olan katki negatife dondii*“®.

Fabrika, darbogazi asamadi ve zararini azaltmak igin diisiik tendrlii rezerve sahip
Kokardere ocaginin faaliyetini 1993’te durdurdu. Rezervi biten Kumludere ocag: ise
kapatildi. Saf kiikiirt iretim tesislerinden Flotasyon I Tesisi 1990°da, Flotasyon II Tesisi
ve Izabe Tesisleri ise 12 Eyliil 1993 ten itibaren faaliyetlerini durdurdu?#,

Dogal cevherden elde edilen saf kiikiirt satis fiyatlar1 petrol rafinerilerinde rafine
artig1 olarak elde edilen rafine saf kiikiirt satig fiyatlar1 ile rekabet edemedi. Bundan

dolay1 zararmi ve kaynak tiiketimini azaltilabilmek i¢in 31 Aralik 1994’ten itibaren

1408 Resimli Tiirkiye L’1llustration de Turquie, S.3-6, (Eyliil 1948), s.7.

1407 Biiyiik Modern Tiirkiye, S.14-62, (Ocak 1959), s.14, 15.

1408 TBMM Baskanhigr’nmin, 22.06.2000 tarih ve A.01.0.GNS.0.10.00.02-7/2234-6064/ 14599 Sayih
Yazsi, Ankara, 2000, s.4.

1409 TBMM Baskanhgr’nin, 22.06.2000 tarih.. ., s.5.

1410 TBMM Baskanhgr’nin, 22.06.2000 tarih.. ., s.5.
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Miiessese Miidiirliigii unvanini kaldirildi. 1 Ocak 1995°te Keciborlu Maden Miidiirliigii
unvani ile Etibank Antalya Elektrometalurji Sanayi Isletmesi Miiessesesi'ne 31
Temmuz 1995°te ise Etibank Emet Kolemanit Isletmesi Miiesseselerine baglandi®,

Miiessesenin ekonomiye kazandirilmasi i¢in ¢esitli arastirmalar yapildi. Ancak
tim ¢alismalara ragmen miiessesenin yakin ve wuzun vadede ekonomiye
kazandirilamayacagi, karli ve verimli ¢aligtirllmayacag: tespit edildi. Siirekli kaynak
tikketerek ekonomiye yiik oldugu belirlenen miiessesenin kapatilmasi i¢in 29 Nisan
1999 tarih ve 45/1 Sayili Tesekkiil Yonetim Kurulu Karari alindi. 8 Mart 2000 tarih ve
2000/T-10 Sayili Yiiksek Planlama Kurulu Karari ile miiessesenin Kegiborlu Maden
Midirligli olan ismi Eti Holding A.S. Ana Statiisii ekindeki teskilat semasindan
cikarildi. Isletmenin makine ekipmani, yedek parca ve personelinin biiyiik kismi diger
fabrika ve kurumlara dagitildi. Ayni sekilde binalarinin biiyiik bir kismi belediye,
{iniversite ve askeri birliklere devredildi. Tiirkiye nin kiikiirt ihtiyaci ise ipras, Aliaga ve
Orta Anadolu rafinerilerinden elde edilen saf kiikiirt ile her ¢esit ebatta ithal edilen
kiikiirt ile karsilandi*42,

Yukarida da ifade edildigi tizere Kegiborlu Kiikiirt Fabrikasi’nin Stimerbank ve
Tiirkiye Is Bankasi’na ait hisseleri Etibank tarafindan alindi. Etibank idaresi hem iiretim
verimliligini artirmak hem de c¢alisanlarin ihtiyaglarini karsilamak amaciyla bir takim
diizenlemeler yapti. 1950’lerin sonuna gelindiginde {iretim miktar1 yaklasik {i¢ kat artt1.
Zamanla fabrika donanimmi eskidi ve lretim azaldi. Buna karsin herhangi bir yatirim
yapilmadi. Isletme 1990’larin basinda onemli miktarda zarar etti. Bunun iizerine bir
kisim ocak ve tesisler kapatildi. Isletme, 2000°’de Eti Holding A.S. teskilatindan
cikartildi. Binalar1 ile makine ve diger techizatlar1 farkli kurum ve fabrikalara
devredildi.

C- KARABUK DEMIR ve CELiK FABRIKALARI
1- Tiirkiye’de Demir ve Celik Fabrikalarimn Kurulmas1 Hakkinda
Hazirlanan Raporlar
Tiirkiye’nin sanayilesmesinin bir sonucu olarak her tiirden demir ve c¢elik
irlinliniin ithalat1 en yiiksek degerdeki maddeleri olusturmaktaydi. Bu maddenin ithalat

degeri 1934’te 9.598.000 lira, 1935’te 13.281.000 lira ve 1936’nin dokuz ay1 i¢inde

1411 TBMM Baskanhgr’nin, 22.06.2000 tarih.. ., s.5.
142 TBMM Baskanh@i’nin, 22.06.2000 tarih.. ., s.5.
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9.480.000 lira idi***, Rakamlardan da goriildiigli tizere demir ithalatinin ekonomiye
verdigi yik, hiikkiimeti demir ve ¢elik sanayiSinin kurulmasi i¢in ¢alismalar yapmaya
sevk ettit4,

Tiirkiye’de demir ve ¢elik sanayisinin kurulmasi igin su sorulara cevap verilmesi
gerekiyordu: Tiirkiye’de demir sanayi i¢in uygun nitelikte demir cevheri var mi?
Mevcut maden komiirlerinden yiiksek dereceli firin i¢in kok komiirii iiretilebilir mi?
Demir sanayi ekonomik olmasit kosuluyla nerede kurulmali? Bu sanayi hangi
kistmlardan olusmal1? I¢ tiiketim kurulacak sanayiyi besleyebilir mi? Demir sanayi igin
ne kadar sermaye gereklidir? Yaklasik rantabilite hesaplari ne olacaktir?4t

Bu sorulara cevap bulunmasi i¢in bilimsel bir etiidiin yapilmasina karar verildi.
Avusturya, ABD ve SSCB’den alaninda uzman heyetler ¢alismalar yapmak {izere
Tiirkiye’ye davet edildi. Bunlarin goriisleri alind1 ve bir kismina raporlar hazirlatildi.

Bunlar arasinda:

a) Granigg Raporu

Iktisat Vekaleti tarafindan Tiirkiye’nin ekonomik durumu dikkate alinarak bir
demir ve celik fabrikasinin kurulup kurulmayacaginin arastirilmasi i¢in caligsmalar
1925°te basladi. Petrol konusunda Liiksemburglu Dr. Lucius, diger taraftan komiir ve
demir madenleri igin de Avusturya’nin Leoben Universitesi’nden mineraloji ve maden
uzmani Prof. Granigg goérevlendirildi'#®.

Prof. Granigg, Tiirkiye’de demir sanayiSinin kurulmasi i¢in yeterli miktarda
demir cevherinin bulunup bulunmadigini, demir sanayinde kullanilacak olan kokun
tiretimi i¢in sartlarin uygun olup olmadigimni ve demir sanayiSinin iilkenin neresinde
kurulmas1 gerektigi iizerine arastirmalar yapacakti*V’. Boylelikle yukarida da ifade
edildigi tizere Tirkiye’de demir ve ¢elik sanayiSinin kurulmasi igin ilk caligmalar

1925°te Granigg’in gorevlendirilmesi ile bagladi**.

1413 Aksam, 7 Kanunuevvel 1936, s.3.

1414 Tiirkiyede Makine ve Madeni Esya Sanayii, Ankara, 1958, s.12.

1415 Qynaf Tesisat ve isletme ve Vekalet Teskilatina ilaveler..., s.47, 48.

1416 Prof. Granigg, Leoben Universitesi'nde mineraloji ve maden iktisadiyati profesorii idi. Granigg,
Tiirkiye’ye daha 6nce iki defa geldi. Tlk olarak 1910°da Karadeniz sahillerinde manganez, bakir ve demir
piriti {izerine arastirmalarda bulundu. ikinci olarak 1918’de miittefik kuvvetlerin isgali altindaki
Ukrayna’da demiryolu nakliyati igin gerekli olan kdmiirii temin etmek iizere Zonguldak havzasinda askeri
idare hesabina maden kdmiirii isletmesine memur edildi. Granigg, Tiirkiye’ye son olarak 1925’te iigiincii
kez geldi. (Cumhuriyet, 24 Tesrinievvel 1934, s.4.)

1417 Erol Tiimertekin, Agir Demir Sanayii ve Tiirkiye’deki Durumu, istanbul, 1954, s.218.

1418 fbrahim Atilla Sakka, Tiirkiye’de Demir ve Celik Sanayii, Karabiik, 1972, s.4.
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Granigg, on bes ay siiren arastirma gezisinin iki yiiz seksen giinlinli inceleme
yaparak gecirdi. Sonra detayli bir rapor hazirladi**®. Aralik 1925’in son glinlerinde
teslim ettigi raporunda; Tirkiye’de demir yataklarinin bulunmasinin zayif oldugunu ve
demir sanayisinin kok ihtiyacinin Zonguldak havzasindan elde edilebilecegini belirtti.
Ayni zamanda demir sanayiSinin kurulmasinin hem iilke savunmasi agisindan hem de
her yil yurtdisina ¢ikan milyonlarca liranin yurti¢cinde kalmasi bakimindan 6nemli
oldugunu belirtti. Bunun i¢in gerekirse hammaddenin yurtdisindan getirilmesi ile
Tiirkiye’de bir demir sanayiSinin kurulmasmin miimkiin olabilecegini ifade etti.*?
Demir cevherinin disaridan alinmast durumunda dahi 9.000.000 lira degerindeki bir
dovizin yurti¢inde kalacagina vurgu yapti*42,

Hiikiimet, Granigg’in raporuna dayanarak demir sanayisinin kurulmasi yolunda
alman prensip kararin1 kanunlagsmak i¢in calisma baslatti*??, TBMM’de 17 Mart
1926°’da 786 Sayili “Demir Sanayinin Tesisine Dair Kanun” kabul edildi. Bdylece
Karadeniz Bolgesi’nde devlet tarafindan kurulacak demir sanayi ile buna bagli kdmiir
ve demir madenlerinin arastirilmasi, tesisi ve isletilmesi i¢in dort yil zarfinda
kullanilmak tizere biitceden 18.000.000 lira 6denek ayrildi4?.

Kanun uygun sartlarin olusmamasi nedeniyle uygulanamadi. Granigg’in 1926’da
iilkesine donmesi tizerine Liiksemburg’lu Dr. Lucius Tiirkiye’ye geldi. Ancak kendisi
konu hakkinda herhangi bir rapor hazirlamadan iilkesine dondiit#?.

Yurtdisindan yabanci sirketler de bu konu iizerine ¢alismalarda bulunmak i¢in
hiikiimete basvuruda bulundu. Hiikiimet ile temas eden ve incelemelerde bulunanlar
arasinda Liiksemburg’un Arbed Sirketi ile Fransa’nin Paul Durand adli grup yer
almaktayd. Iktisat Vekili Rahmi (K6ken) Bey bu konu hakkinda sunlar1 séylemekteydi:
“Tetkikatta bulunmak iizere hiikiimet ile biri Fransiz digeri Liiksemburglu iki grup
temasta ve demir mintikalarinda tetkikatta bulunmuslardir. Temaslarimizda kendilerine

diistincelerimizi izah ettik. Her iki grup, merkezleriyle goriismek ve cevap vermek tizere

1419 Cumhuriyet, 24 Tesrinievvel 1934, s.4.

1420 B, Tiimertekin, Agir Demir Sanayii ve Tiirkiye’deki Durumu, 5.218.

1421 B, Granigg, “Tiirkive Demir Endiistrisi ve Hammaddeleri”, Maden Tetkik ve Arama Dergisi, IV,
(1936), s.7.

1422 Tiirkiyede Makine ve Madeni Esya Sanayii, 5.12.

1423 TBMMZC, XXIII/2, Ankara, 1977, s.507. Tiirkiye’deki komiirlerin kok tecriibeleri, Belgika’daki
Maurice ve Almanya’daki Koppers; demir cevherlerinin tahlilleri ise Liiksemburg’daki Medinger
Firmasi’nda yaptirildi. (E. Tiimertekin, Agir Demir Sanayii ve Tiirkiye’deki Durumu, $.219.)

1424 Tiirkiyede Makine ve Madeni Esya Sanayii, s.12.
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gittiler. Hiikiimet’e heniiz kati bir cevap vermediler. Binaenaleyh, halen hi¢ bir grup
tercih edilmemis ve kat’i bir karar verilmemistir.”*?

Belirtildigi gibi 1930’larin ortalarinda demir ithalati1 i¢in biitceden ortalama
10.500.000 lira kaynak ayrildi. Bu 6nemli meblagin yurti¢inde kalmasi i¢in demir ve
celik fabrikasinin kurulmasi gerekmekteydi. Bu maksatla aragtirmada bulunmak iizere
uzmanlar geldi. Prof. Granigg tarafindan detayli bir rapor hazirlandi. Buna gore
fabrikanin kurulmasinin ¢ok 6nemli oldugu ve yurti¢inde demir madeni bulunamamasi
durumunda, yurtdisindan getirtilerek bu sanayisinin kurulabilecegi belirtildi. Hiikiimet
bu rapor tizerine demir sanayisinin kurulmasi igin 1926’da bir kanun yayimladi. Daha
sonra incelemelerde bulunmak icin Liikksemburg ve Fransa’dan sirket ve grup

temsilcileri geldi.

b) ABD ve Sovyet Rus Heyetlerinin Goriisii

Tiirkiye’de demir ve ¢elik sanayiSinin kurulmasi igin ilk kez 1925°te incelemeler
yapildi. ABD’li heyette yer alan uzmanlar da demir ve ¢elik sanayisinin kurulacagi yer
hakkinda goriis beyan etti. Yer hususunda ilk olarak Eregli civari ile sahili dile getirildi.
Bu dogrultuda ABD heyeti su agiklamalarda bulundu: “Ulke miidafaas: bakimindan bir
mahzur olmadig takdirde demir-gelik sanayisinin bu is i¢in ve demir yolunun Eregli’ye
kadar uzatilmasi, aymi zamanda Eregli limaninin miikemmellestirilmesi i¢in ldzim olan
yvatirimlar, iilkenin tiretim kapasitesinin genel geligimi neticesi, iilke i¢in daha az bir yiik
olusturuncaya kadar ertelenmelidir. Bu fabrika muhakkak surette kurulacaksa Eregli’de
kurulmalidir.”¥4?

Sovyet Rus Miitehassis Heyeti’nin 1932°de gerceklestirildigi arastirma gezisi
programinda demir sanayi de yer almaktaydi. Heyetin sundugu raporlarin sonucunda;
1929-1930 donemi giimriik istatistiklerine gore Tiirkiye yilda 150.000 ton demir madeni
ithal etmekteydi. Bunun tgte ikisi demir cevheri olarak ii¢te biri de hurda demirden
saglanacakti. Ayn1 zamanda giinde 300 ton {iretim yapabilen bir yiiksek firina ihtiyag
vardi. Bunun igletilmesi i¢in kurulacak kokhaneden kimya sanayinde kullanilan ¢ok
onemli yardimci maddeler iiretilecekti. Siilfirik asit gibi mamullerin tretiminde
yardimcer tesislerin bir arada bulunmasinin tasarruf saglayacagi diisiintildii. Bundan
dolay1 demir ve ¢elik sanayisinin ayni1 yerde kurulmasinin daha uygun olacagi belirtildi.

Sovyet Rus Miitehassis Heyeti yaptig1 incelemeler sonucu, ABD heyeti gibi demir ve

1425 Aksam, 1 Kanunusani 1929, s.2.
1426 E. Tiimertekin, Agir Demir Sanayii ve Tiirkiye’deki Durumu, $.222.
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celik fabrikalarmin Eregli civarinda kurulmasimi uygun buldu. Yabanci heyetlerin
calismalarina karsilik Genel Kurmay ve Siimerbank’in temsilcilerinden olusan bir
komisyon, fabrikanin kurulacagi yeri belirlemek igin calismalara basladi. Askeri
temsilciler, fabrikanin kurulacagi yerin kesin olarak sahilden en az 100 km igerde
olmasi konusunda 1srar etti. Bdylece, yabanci uzman heyetlerinin fabrika yeri olarak
belirttikleri Eregli, giivenlik tedbirleri nedeniyle demir ve c¢elik sanayi i¢in uygun
goriilmedi®#?’,

Demir ve ¢elik sanayisinin kurulacagi yer hakkinda ABD’li ve SSCB uzmanlar
goriis beyan ettiginden yukarida bahsedildi. Bununla birlikte ABD’li uzmanlarin
1925°teki ¢alismalart sonucu, belirli yatirimlarin yapilmasi suretiyle fabrikanin
Zonguldak Eregli’de kurulabilecegi belirtildi. Sovyet Rus uzmanlarin 1932°deki
incelemelerinin ardindan fabrikanin Eregli ¢evresinde insa edilebilecegini ifade edildi.
Buna karsilik Genel Kurmay ve Siimerbank, fabrikanin kiyidan uzakta ve emniyetli bir

yerde kurulmasini uygun gordii.

c) Tiirk Heyeti’nin Goriisii

Genel Kurmay ve Sitimerbank temsilcilerinden olusan komisyonda yer alan
Yiiksek Miihendis Ekrem Kaprali, demir ve c¢elik fabrikalarmin Kayseri civarinda
kurulmasinin daha uygun olacagini belirtti. Kendisi, Kayseri’nin Tiirkiye nin neredeyse
tam ortasinda olmasi nedeniyle mamul maddelerin kolaylikla dagitacagi bir yerde
oldugunu soyledi. Ayrica burada bazi hammadde depolarinin da bulundugunu belirtti.
Ancak demir cevheri ithal edilmekteydi. Maden yataklari iizerine ise herhangi bir
aragtirma yapilmamisti. Demir cevheri yurtdisindan getirilecekti. Bundan dolay:
ithalatin kolay bir sekilde yapilmasi igin fabrikanin sahile yakin bir yerde kurulmasi
gerektigi tlizerinde duruldu. Tiim bu etkenler degerlendirildiginde Kayseri’nin hem
maden komiiriine uzak olmast hem de demir cevherinin ithal edilmesinden &tiirii bu
teklif uygun goriilmedi4?.

Maadin Isleri Umum Miidiirii Bekir Bey, Belgika ve Fransa’daki bulunan demir
sanayi tesislerinde incelemeler yapmak ve Tiirkiye’de kurulmasi planlanan demir
sanayisinin esaslar1 hakkinda arastirmalarda bulunmak iizere 8 Temmuz 1927°de

Avrupa’ya gonderildi. Kendisi, 8 Temmuz-16 Agustos 1927°de incelemelerde

1427 E. Tiimertekin, Agir Demir Sanayii ve Tiirkiye’deki Durumu, s.221-223.
1428 B, Tiimertekin, Agir Demir Sanayii ve Tiirkiye’deki Durumu, $.223.
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bulundu*®.  Arastirmalarinin ardindan sundugu raporunda; demir sanayiSinin
Tiirkiye’de kurulmasi ve ayakta kalmasi i¢in belli bir kapasiteden asagi inilmeyecegini
belirti. Oncelikle komiir ve demir cevherinin ucuz ve siirekli olarak temin edilmesi
gerektigini ifade etti. Ulkedeki hammaddelerden yararlanilmasi igin bu konuda bir
programin yapilmasi gerektigini belirtti. Fabrikanin ekonomik olarak en kiiciik 6l¢ekte
kurulmasin1 ve giinde 150-200 ton ham demir iiretim kapasitesine sahip olmasi
gerektigini soyledi. Demir fabrikasi ile ilgili olarak kurulmasini, tesis yerini ve iiretim
programin1 belirleyecek bir fenni heyetinin kurulmasini ve yapilan c¢alismalardan
olumsuz bir sonug alinmasi durumunda ise bu igten vazgecilmesi gerektigini belirtti*4®.

Bu caligmalarin ardindan 1928’e kadar demir ve celik sanayi iizerine herhangi
bir ¢aligma yapilmadigr goriilmektedir. Genel Kurmay’da 1928’de yapilan bir toplantida
demir sanayisinin insas1 yeniden gériisiildii ve: “Ulkede komiir mevcuttur, bircok demir
madenleri de vardir. Bunlarin servet derecesi ancak sondajlar yapisarak ve galeriler
agilarak tespit edilebilir. Bunun i¢in 1.000.000 liraya ihtivag¢ vardir. Giimriik
istatistiklerine gore 1924°te 10.000.000 lira degerinde 93.000 ton demir ithal edildi.
Ulke miidafaas: bakimindan bu tesis gerekli gériiliivorsa hiikiimet tarafindan ya
dogrudan dogruya veyahut yabanci sermaye ile birlikte tesis edilebilir’*** ifadelerinden
de anlasilacag tizere 1924 yili itibariyle demire 6denen doviz miktar1 oldukga yiiksek
olup bu madeni elde etmek i¢in harcanacak para ise bunun yalnizca onda biri idi.
Bundan dolay1 demiri temin etmek igin kurulacak bir fabrika i¢in tilkenin menfaatleri
dogrultusunda gerekirse yabancilarla isbirligi uygun goriilmekteydi.

Tiirkiye’de bir demir fabrikas1 kurmak igin yabanci girisimcilerden Arbed ve
Rene Durand tarafindan hiikiimete bagvuru yapildi. Bulacagi madenler icin kendisine
bir ayricalik taninmasi durumunda hiikiimet hesabina demir sanayi igin sermaye temin
edebilecegini sOyledi. Arbed ise yapacagi arastirmalardan olumlu bir sonug¢ almasi
durumunda, hiikiimet ile ortak bir anonim sirket kurulmasini 6neriyordu. Genel Kurmay
bu oOneriler karsisinda: “Bizim yapacagimiz demir, disardan gelenle on sene iginde
rekabet etmese dahi, bir¢ok kisinin is bulacagi, paramizin memlekette kalacagi ve demir
sanayisinin tesisinin memleket miidafaas: bakimindan gerekli oldugundan, tetkikat
bitirilmelidir” denildi ve demir sanayisinin kurulmasimnin hiikiimet tarafindan

yaptirilmasimin daha uygun olacagi sdylendi. Ayn1 zamanda incelemeler ve daha sonra

1429 Qinaf Tesisat ve isletme ve Vekalet Teskilatina ilaveler. .., 5.46.
1430 E. Tiimertekin, Agir Demir Sanayii ve Tiirkiye’deki Durumu, s.219.
1431 E. Tiimertekin, Agir Demir Sanayii ve Tiirkiye’deki Durumu, s.219, 220.
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yapilacaklar {izerine, yabanci uzman ve sermayesinden yararlanilmasi hakkinda Maliye
Vekalet ile ¢alisilmasi gerektigi belirtildi**®2,

Bunun iizerine demir sanayi lizerine incelemeler ve insa c¢alismalarinda
bulunmak amaciyla hazirliklara baglandi. Ancak Maliye Vekaleti, biitgenin su an i¢in bu
isi yuriitecek seviyede olmadigimi belirtti. Demir ve celik fabrikalarinin dis sermaye ile
finanse edilerek kurulmasi disiiniildi. Ancak, maden tetkikinin heniiz yapilmamis
olmas1 ve sartlarin zorlugu nedeniyle yabanci yatirimcilar bu konuda g¢ekimser kaldi.
Maden tetkiki i¢in biitgeye tahsisat konulmamasindan dolayi, demir sanayisinin
kurulmasi iizerine yapilan ¢aligmalar yeniden kesintiye ugradi+®.

Gorildiigii tizere Tiirk Heyeti’nde yer alan Yiiksek Miihendis Ekrem Kaprali
fabrikanin Kayseri civarinda kurulmasmi 6nerdi. Maadin Isleri Umum Miidiirii Bekir
Bey ise incelemelerde bulunmak iizere 1927°de Avrupa’ya gitti. Kendisi tarafindan
hazirlanan raporda, kiigiik 6lg¢ekli bir fabrikanin kurulmasi ve hammaddenin uygun
bedelle kesintisiz olarak tedarik edilmesi vurgulandi. Genel Kurmay’in 1928’deki
aciklamasinda eger iilke savunmasi i¢in kurulacaksa bunun devlet tarafindan veya
yabanci sermaye ile yapilabilecegi belirtildi. Bunun {iizerine yabanci girisimciler

tarafindan hiikiimete bagvuruda bulunuldu.

2- Demir ve Celik Fabrikalarmmn Insasi icin Yapilan Mali Protokol (23
Haziran 1936)

Hiikiimet, demir ve ¢elik fabrikalarinin kurulmasi ¢alismalarina 1932°de tekrar
basladi. Bu dogrultuda ABD’den ve SSCB’den teknik heyetler Tiirkiye’ye davet edildi.
ABD heyetinin 1933’te verdigi olumlu rapor {izerine demir ve celik sanayi BBYSP’na
dahil edildi***. Bu sanayinin kurulabilmesi i¢in fabrikalarin projelendirilmesi
gerekiyordu. Bu baglamda milli savunma dikkate alinacakti. Ayrica maliyetin diigiik
tutulmasina ¢aba gosterilecekti. Bununla birlikte modern teknolojinin kullanilmasi i¢in
sartlar zorlanacakt1!4%®,

Demir ve ¢elik fabrikalariin kurulmasinda 6zellikle iilkenin demir cevherlerinin
kullanilmasina biiylik 6énem verildi. Fabrikanin kurulacagi yer olarak ise Karadeniz

Bolgesi ve Safranbolu civarinda incelemeler yapilmasi planlandi**. Fabrikanin yerini

1432 B, Tiimertekin, Agir Demir Sanayii ve Tiirkiye’deki Durumu, $.220.

1433 B, Tiimertekin, Agir Demir Sanayii ve Tiirkiye’deki Durumu, $.220.
14341 A. Sakka, Tiirkiye’de Demir ve Celik Sanayii, Karabiik, 1972, s.3.
1435 BCA, 30.18.1.2.70.98.17.
1436 BCA, 30.10.166.154.8.11.
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belirlemek icin bir Alman uzman ile bir Tiirk miihendis Ankara’dan Filyos’a gitti**.
Filyos demiryolu hatt1 iizerinde yer alan Caycuma’dan Tefen’e kadar olan alan ile
Safranbolu Istasyonu sahasindaki Karabiik, Zonguldak, Kozlu dereleri ve Eregli’deki
Gulug Vadisi incelendi*®. Karabiik Istasyonu’na yakin ve Safranbolu’ya bir saat
uzaklikta bulunan yerin fabrika igin en uygun alan olduguna karar verildi*®. Iktisat
Vekaleti Maadin Umum Miidiirii Bekir Vehbi Bey ii¢ uzman miihendis ile Karabiik’e
geldi ve fabrikanin kurulacagi yerde incelemelerde bulundu'*. Demir ve g¢elik
fabrikalarmin Aralik 1934’te Karabiik’te kurulmasina karar verildi#.

Karabiik™iin secilmesinde bircok etken rol oynadi. Bunlar arasinda oOncelikle
Karabiik, milli savunma agisindan uygun olan yiiksek daglar ve tepeler ile gevrili bir
yerdi. Komiir bolgesi iginde yer alan ve komiir yolu da denilen Filyos-Irmak demiryolu
hatt1 lizerinde yer almaktaydi. Tirkiye’'nin belirli bdlgelerinden c¢ikarilan demir
madenleri hem demiryolu ile hem de denizyolu ile Karabiik’e kolaylikla
nakledilebilirdi. Ayrica fabrikada yabanci isgilerin yani sira Tiirk iscisi de calisacakti.
Karabiik’e yakin olan Cankiri, Bartin ve Bolu ¢evresindeki halk, zirai iiriin agisindan
fakir bir cografyada yasamaktaydi. Is bulmak icin Istanbul ve Ankara’ya goc
etmekteydi. Bu bakimdan fabrikanin is¢i ihtiyacini karsilamak i¢in sinirsiz bir kaynak
bulunmaktaydi#2.

Fabrikanin kurulmasi i¢in demir madeninin temin edilmesi biiyiilk bir dnem
olusturuyordu. Sanayide komiir, “bir insan viicudundaki kana benzetilirse”, demir de
“kemige” benzetilebilirdi. Fabrika i¢in disaridan komdiir alan bir iilkenin sanayi biinyesi
ne kadar zayif ve kansiz ise disaridan demir alan bir sanayi iilkesinin de o derecede
direngsiz olacag belirtiliyordu'. Ancak demir madeni iizerine yapilan arastirmalar
sonucu, demir ve ¢elik fabrikalarmin ihtiyacim karsilayacak 6l¢ekte bir demir cevheri
bulunamadi. Bundan dolay1 demirin yurtdisindan alinmas: iizerinde duruldu**. Iktisat
Vekili Celal Bayar konu hakkinda yaptig1 agiklamada: “Elde mevcut demiri tamamen
isletmek istemiyoruz. Fabrikalar: kismen disardan ve kismen iceriden alinacak maden

cevheri ile isletecegiz. Disardan getirtilmesi imkdani olmadigi zamanlarda da

1437 Cumhuriyet, 2 Kanunusani 1934, s.1.; Aksam, 2 Kanunusani 1934, s.1.
1438 Cumhuriyet, 24 Tesrinievvel 1934, s.4.

1439 Cumhuriyet, 2 Kanunusani 1934, s.1.; Aksam, 2 Kanunusani 1934, s.1.
1440 Cumhuriyet, 11 Ikincikanun 1935, s.5.

1441 Hiir Kalyoncu, Zaman, Mekan ve Amlarla Karabiik, Karabiik, 2016, s.11.
1442 Kurun, 7 Nisan 1937, s.2.

1443 Aksam, 24 Kanunuevvel 1934, s.1.

1444 Tiirkiyede Makine ve Madeni Esya Sanayii, s.13.
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icerdekileri igletecegiz”’**® demekteydi. Yurti¢indeki demir cevheri ise Etibank’in
Divrigi’deki Demirdagi madeninden ¢ikartilacakti*#®.

Demir ve ¢elik fabrikalarmin Karabiik’te kurulmasina karar verilmesinin
ardindan hiikiimet, o donem itibariyle demir-gelik sanayi iizerine diinyadaki en yiiksek
bilgi, tecriibe ve teknolojiye sahip iilkesi olan Ingiltere ile iletisime gecme karari aldi:
Bunun iizerine, elektrik tesisatinda General Electric Co., Metropolitan Vekers Co.,
British Thomson Houston; yiiksek firinlarda Aslimore Benson; haddehanede Duncan
Stewart, Davy United; ¢elikhanede Weliman Smith; kok ve yardimci tesisatinda Simon
Carves; boruda Head Wrightson; ving ve diger tesisatlarda ise William Arrons sirketleri
ile baglant1 kuruldu**’.

Ingiltere’'nin H. A. Brassert and Co. Ltd. Sirketi ile Siimerbank arasinda
Ankara’da 23 Haziran 1936°da mali protokol imzalandi*, Siimerbank Idare Meclisi
Salonu’nda yapilan imza torenine; Iktisat Vekili Celal Bayar, Ingiltere Maslahatgiizar
Mr. Morgan, Credit Export Guarantee Department Temsilcisi Mr. Sammerwille, iktisat
Vekaleti Miistesar1 Faik Kurdoglu, Maliye Vekaleti Temsilcisi Nakit Isleri Genel
Miidiirii Kismir, ingiliz Atase Kolonel Woods, Miihendis J. Grabbe ve diger katilimcilar
hazir bulundu®®. Diizenlenen mali protokol soyle idi:

Stimerbank, Tiirkiye’de ek atdlyeleri ile birlikte demir ve celik iiretimi igin
fabrika kurmak istemektedir. Kurulacak fabrikanin en diisiik iiretim kapasitesi, imalat
programi geregi yillik 150.000 ton demir ve gelik olacaktir. Demir ve celik fabrikasi ile
ek atdlyelerinin toplam bedeli 2.500.000 Ingiliz lirasina denk olacaktir. Bu miktarm
faizler hari¢ yaklagik 2.000.000 sterlini, Biiyiikk Britanya’dan alinacak tesisat ve
malzeme ile Tirkiye’deki nezaret ve denetim {icret ve masrafi idi. Bu miktarin,
kurulacak fabrikanin binalari, insaat isleri ve Karabiik’teki santiyeye kadar nakliye
masrafini kargilamaya yeterli olacagi tahmin edilmektedir. Nihai anlagma bedeli H. A.
Brassert and Co. Ltd Sirketi tarafindan diizenlenecek projelerin eklerinin

incelenmesinin ardindan sirket ile Stimerbank arasinda geriye kalan miizakere konusunu

1445 Ulus, 11 ilkkanun 1935, s.5.

1446 Giimer Bank ve Endiistrisi, s.8.; Sivas Divrigi’deki demir madenleri 1936°da Erzurum
demiryolunun insast sirasinda pusulada yon dengesizligine neden olan bir manyetik alan oldugunun
anlagilmasi iizerine belirlendi.. MTA Enstitiisii tarafindan yapilan tetkikat neticesinde, bu madenin
iktisadi bir igletmeye tabi tutulabilecegi sonucuna varildi. Maden yatag:1 1938°de Etibank’a devredildi. 17
Mayis 1938°de ise Etibank Divrigi Demir Madenleri Isletmesi kuruldu ve faaliyete basladi. (Cografya
Diinyas, I, (15 Kasim 1950), 5.50.)

1447 [ktisadi Yiiriiyiis, S.61-62, (4 Temmuz 1942), s.20.

1448 BCA, 30.18.1.2.70.98.17.
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303



olusturacaktir. Bu incelemeler yapilirken Siimerbank’in ihtiyaci, liretim programi, tesis
bolgesindeki durum, makinalarin, tesisatin ve insaat malzemelerinin Tiirkiye’deki
nakliye masraflar1 ile genellikle sézlesmenin son bedelinin tespiti lizerinde etkili
olabilecek biitiin bolgesel sartlar g6z onilinde bulundurulacaktir4,

Demir ve ¢elik fabrikasinin insaat siiresi asil sdzlesme tarihinden itibaren iki yil
altt ay1 gegmeyecektir. Bu taahhiit H. A. Brassert and Co. Ltd. Sirketi’nin kontroliiniin
disindaki zorlayici sebeplere ve unsurlara bagli olarak bir gecikme olmamasina baglhdir.
Stimerbank {iretilecek makine ve malzemeyi kendisinin belirleyecegi uzmanlar
aracilifiyla tiretim yerinde inceleme yetkisine sahiptir. Bununla birlikte denetlemeye
tabii tutulacak makine ve malzeme kesin kabulii igermeyecek ve kesin kabul muamelesi
asil sozlesmede g6z Oniinde bulundurulan 6zel hiikiimler dairesinde olacaktir.
Stimerbank biitiin mahalli mesaiyi ve masrafi iistlenir. Buna karsin H. A. Brassert and
Co. Ltd. Sirketi plan ve insaat mahallindeki mesai i¢in gbzlemci vermekle yiikiimlidiir.
Insaatin Ingiltere’ye ait boliimiiniin diizenlenmesi, senetlerin yollanacag: tarihinden
itibaren her alt1 ay sonunda 6denmesi gereken faizlerin eklenmesi ile esit taksitlerle
Londra’da Ingiliz liras1 iizerinden denecektir. Bu senetler, Tiirk hazinesi tarafindan
sterlin olarak diizenlenecektir#.

Senetler yillik %6 faiz tizerinden hazirlanacaktir. Stimerbank ile H. A. Brassert
and Co. Ltd. Sirketi arasinda Tiirk mahsulat ve mamulatinin satis1 i¢in Londra’da bir
Ingiliz-Tiirk tesekkiilii kurulmas1 hakkinda tamamlayici bir sézlesme imzalanacaktir. H.
A. Brassert and Co. Ltd. Sirketi faydali gérecegi bilumum ek sézlesmeleri imzalamada
yetkilidir. Fakat esas s6zlesmenin uygulanmasindan sorumlu olacaktir. Bu mali anlagsma
sartlar1 ve tamamlayict sézlesmenin hiikiimlerini iceren esas sOzlesme sartlart ve
hiikiimleri ise Tirkiye Hiikiimeti tarafindan Heyet-1 Vekil karar ile teyit edilecektir.
Mali anlagma Tiirkiye Hiikiimeti’nin onayindan sonra yiiriirliige girecektir'*s.

Mali protokoliin ardindan H. A. Brassert and Co. Ltd. Sirketi Direktori
Mackenzie su sozlerle diisiincelerini ifade etmekteydi: “Tesadiifiin giizel bir cilvesi
neticesi olarak miizakerelerimizin ilk merhalesini Kral VIII. Edward in dogum giiniinde
neticelendirmis bulunuyoruz. Dogrudan dogruya yapilan bu isbirliginin memleketinizle
Biiyiik Britanya endiistricileri arasindaki miinasebetler bakimindan en cesaret verici

miijdelerle dolu ¢ok hususi bir manasi vardir. Anlasmamiz geregince yapilacak olan

1450 BCA, 30.18.1.2.70.98.17.
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isleri basarmaya c¢agrildiklart zaman memleketim fabrikacilari ile miihendislerinin
Karabiik'te teknik bakimindan kelimenin tam manasiyla en modern ¢elik fabrikasini
kuracaklarint temin eylerim. Bu fabrika, Tiirkiye 'nin simdiki idarecilerinin ihtimamlari
sayesinde sideriirji diinyasinin taninmis bir unsuru olacaktir.”*>

Anlagilacag lizere fabrikanin kurulusu belirli bir siireci kapsamisti. 1930’larin
baslarinda yapilan calismalar hiz kazandi. ABD ve SSCB’den uzmanlar incelemede
bulundu. Hazirlanacak projede askeri ve mali sartlar dikkate alinacakti. Tiirk ve Alman
uzmanlar fabrikanin yerini belirlemek i¢in Bat1 Karadeniz’de incelemeler yapt1. iktisat
Vekaleti Maadin Umum Miidiiri Bekir Vehbi Bey ve uzman miihendislerin ¢aligmalari
sonucu Karabiik’te karar kilindi. Ardindan demir ve gelik sanayinde ileri seviyede olan
Ingiltere ile baglantiya gecildi. ingiliz H. A. Brassert and Co. Ltd. Sirketi ile Stimerbank
arasinda 23 Haziran 1936’da mali bir protokol imzalandi. Béylece 2.500.000 Ingiliz

liras1 bedelle kurulacak fabrikalarin {iretim kapasitesi yillik asgari 150.000 ton olacakti.

3- Ingiliz H. A. Brassert and Co. Ltd. ile Yapilan Antlasma (29 Eyliil 1936)

Demir ve gelik fabrikalarinin kurulmasi igin Almanya’dan Fried Krupp A. G.
firmas: ile Gutehoffnungshiitte ve Ingiltere’den H. A Brassert and Co. Ltd. Sirketi
Simerbank’a teklif sundu. Fried Krupp A. G. firmasit hazirladigi teknik projeyi
Stimerbank’a verdi. Ancak kesin bir fiyat bildirmedi. Bu tesisatin yaklasik 60.600.000
RM’lik bir kurulum masrafi ile yapilabilecegini belirtti. Stimerbank bu firmaya 10
Eylil, 14 Ekim ve 19 Kasim 1936’da mektup ve telgraflar gonderdi ve fiyat teklif
etmesi istendi. Ancak firma yapilan c¢agrilara kayitsiz kaldi. Diger bir Alman firmasi
olan Gutehoffnungshiit ise Stimerbank’a bir kisim teknik projeler verdi. Ancak Fried
Krupp A. G. firmas1 gibi kendisine yapilan ¢agrilara karsin herhangi bir fiyat
vermedi#,

Stimerbank ayni esaslar ve sartnameler dahilinde muhtelif ti¢ firma tarafindan
hazirlanan ii¢ teknik projeyi teknik agidan incelemek iizere Isve¢ Biiyiikel¢iligi’nin
tavsiyesi ile kadrosunda yer alan Miitehassis Tesch’e son bir rapor hazirlatti. Buna gore
Ingiliz projesi ve teklifi prensip itibariyle daha uygun goriildiit*.

Rapor sonrast H. A. Brassert and Co. Ltd. Sirketi Direktorii Mackenzie

amaglarinin sirketin ve Ingiliz sanayisinin itibarina uygun modern bir demir ve celik

1453 Ayin Tarihi, S.31 (1-30 Haziran 1936), s.36.
1454 BCA, 30.18.1.2.70.98.17.
145%5 BCA, 30.18.1.2.70.98.17.
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fabrikasin1 inga etmek oldugunu sdyledi. Yiiksek izabe firin kapasitesinin yillik en az
180.000 ton olacagint ve bunun 210.000 tona ¢ikarilabilecegini sdyledit*.
Mackenzie’nin fabrikanin kurulus asamasiyla ilgili verdigi bilgilere gore Tiirkiye
tarafindan yapilacak harcama yaklasik olarak insaatin ilk yilinda 300.000 sterlin, ikinci
yilinda 175.000 sterlin ve son yilda 75.000 sterlin olmak iizere toplam 550.000 sterlin
olacakti. Fabrikanin biitiin malzeme ve teghizat1 yeni ve modern olacakti*#".

H. A. Brassert and Co. Ltd. Sirketi’nin kurulum bedeli olarak istedigi 2.932.560
sterlin yapilan goriismeler ile 16.278.000 lira karsilig1 olan 2.745.000 sterline indirildi.
Ankara’ya gelen Krupp firmasi yetkilileri fiyat teklifi vermediklerinden dolay1 genel
miizakereye kabul edilmedi. Ancak Krupp firmasi miidiirlerinden Herr Guerich ile
Krupp Konsorsiyomu ortaklarindan Demag firmasinin Tiirkiye temsilcisi Herr Kraft 27
Ekim 1936’da Siimerbank Genel Miidiirii Nurullah Esat Siimer’i evinde ziyaret etti.
Sozli ve gizli olmast sartiyla, Krupp firmasinin sdyledigi fiyatin 17.432.000 lira
karsiligr olan 31.500.000 RM oldugu belirtildi. Bu fiyata fabrikalarinin karmin dahil
edilmedigi sdylendi. Bu durumda H. A. Brassert and Co. Ltd. Sirketi lehine 1.154.000
liralik bir fiyat farki bulunmaktaydi. Ayrica H. A. Brassert and Co. Ltd. Sirketi’nin
genel tesisat ve demir ingaat malzemesinin de iginde bulundugu 2.745.000 Ingiliz liras:
icinde 119.490 sterlin degerinde bir boru fabrikasi da yer almaktaydi. Krupp firmasinin
fiyatina dahil olmayan bu fabrikanin bedeli indirildiginde, H. A. Brassert and Co. Ltd.
Sirketi’nin teklifi 2.625.510 Ingiliz lirasma denk gelmekteydi. Bunun disinda H. A.
Brassert and Co. Ltd. Sirketi’nin fiyat teklifi 6zellikle Ingiltere’den alinacak tesisat
bedelini gostermekteydi. Krupp firmasinin ingaat karsiligi gosterdigi tahmini fiyat
miktar ise 10.000.000 RM yani 5.000.000 lira idi*s,

Demir ve ¢elik fabrikalarimin kurulmasi igin gerek teknik, gerek mali sartlar
bakimindan uygun teklifte bulunan H. A. Brassert and Co. Ltd. Sirketi ile anlagsma
yapmak iizere Iktisat Vekaleti Miistesar1 Faik Kurdoglu’nun baskan ve Siimerbank
Genel Miidiirii Nurullah Esat Siimer’in aza sifat1 ile Londra’ya gonderilmelerine karar

verildi4®,

1456 BCA, 30.18.1.2.70.98.17.
1457 BCA, 30.18.1.2.70.98.17.
1458 BCA, 30.18.1.2.70.98.17.
1459 BCA, 30.18.1.2.62.13.1. Bu Karar, Icra Vekilleri Heyeti’nin 14 Subat 1936 tarihli toplantisinda
onaylanmstir. (BCA, 30.18.1.2.62.13.1.); H. A. Brassert and Co. Ltd. Sirketi ile anlasma yapmak iizere
Londra’ya gidecek olan heyetin masraflarinin Siimerbank nezdindeki demir ve g¢elik fabrikalar tarafindan
odenmesi ve kendilerine ikiser bin liralik déviz ve siyasal pasaport verilmesi karar1, Icra Vekilleri Heye-
ti’nin 14 Subat 1936 tarihli toplantisinda kabul edildi.; (BCA 30.18.1.2.62.13.1.); 11 Temmuz 1936’da
ise yine Iktisat Vekaleti Miistesar1 Faik Kurdoglu ile Siimer Bank Genel Miidiirii Nurullah Esat Siimer
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Mali protokol disinda Karabiik Demir ve Celik Fabrikalarinin insasi i¢in bir dizi
anlagmalar yapildi. Londra’da Siimerbank ile H. A. Brassert and Co. Ltd. Sirketi
arasinda 29 Eyliil 1936°da iktisat Vekaleti adina Faik Kurdoglu ve H. A. Brassert and
Co. Ltd. Sirketi adina Miidiir M. Mackenzie tarafindan imzalanan on maddelik
sO0zlesme genel olarak soyle idi**°:

Karabiik’te kurulacak olan demir ve celik fabrikalarinin sipariginin Brassert
Sirketi’ne verilmesi durumunda, ileride uygulanacak onlemleri almak {izere gerekli olan
uygulamalar1 yapmak hususunda Iktisat Vekaleti ve Brassert Sirketi mutabik
kalmislardir. Ticaret acentesi, Tiirkiye ve Birlesik Krallikta kurulacak iki sirketten
olusacaktir. Iktisat Vekaleti demir ve celik fabrikalarma ait 6demeleri ve benzeri
bor¢lar1 karsilamak ve piyasalara gonderilecek madenlerin satisini gergeklestirmek
lizere Tiirk kanun ve nizamlarma uygun bir “Tiirk-Ingiliz Ticaret ve Finansman
Korporasyonu” kuracaktir. Tiirk sirketi ise Londra’daki piyasalarda satis temsilciligi
yapacak ve Ingiliz kanun ve nizamlarma uygun olarak “Anglo-Turkish Comptoir Ltd.”
ismiyle calisacak ikinci bir sirket kuracaktir. Her iki sirketin temsilcileri, Birlesik
Krallik sirketine gonderilecek iiriinlerin miktar ve kaliteleri ile bunlarin nasil ve ne
sekilde gonderilecegini zaman zaman miizakere ve tespit edeceklerdir6:,

Iki tarafin ortak vazife ve gayeleri, mutabik kalinan piyasalarda ticaret acentesi
tarafindan satilacak olan maddelerin diizgiin bir sekilde iiretimi, sevki ve bunlarin azami
net fiyatlarimi temin etmek olacaktir. Uretim, nakliye ve satis hususundaki &neme
karsilik ve siki bir teknik isbirligi temin etmek i¢in Tiirk sirketi, Birlesik Krallik sirketi
tarafindan yonlendirilecek ve Iktisat Vekaleti tarafindan kabul edilecek olan bir Ingiliz
teknik uzman istihdam edilecektir. Birlesik Krallik sirketinin miidiir heyeti, Tiirk
makamlarinin ve H. A. Brassert and Co. Ltd. Sirketi’nin birer temsilcisi ile diger
miidiirler tarafindan tayin edilecek bir teknik uzmandan olusacaktir. Gonderilen mallar
igin en yiiksek fiyatlar1 belirlemek ve biitiin 6nlemleri almak Birlesik Krallik sirketinin
gorevi olacaktir. Imkan dahilinde metal gibi borsalarinda uzman komisyoncular ile
calisacak ve kendisine gonderilecek mallarin satisinda en iyi yontemler kullanacaktir.
Tiirk sirketi herhangi bir konuyu veya sirketinin genel uygulamalarini incelemek icin

denetleyici gondermeye yetkilidir. Bunlara Birlesik Krallik sirketinin dokiimanlarini ve

Beylere 500 lirallk doviz verilmesi, Icra Vekilleri Heyeti tarafindan onaylandi; (BCA,
30.18.1.2.66.59.19.)

1460 BCA, 30.18.1.2.70.98.17.; Bu anlasma, icra Vekilleri Heyeti’nin 30 Aralik 1936’daki toplantisinda
onaylandi. (BCA, 30.18.1.2.70.98.17.)

1461 BCA, 30.18.1.2.70.98.17.
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defterlerini gorme, teftis etme ve ihtiyag¢ durumunda bunlarin suretini veya
fotograflarini ¢ikartma izni verilecektir#62.

Iktisat Vekaleti, sozlesme geregi her alt1 aylik devreye ait ddemeleri vaktinde
karsilamak tlizere ticaret acentesinin ihtiyaclarimi “takaddiimen™*® temin edecekti.
Sirket, genel isleri esnasinda diger araclar ile Birlesik Krallik sirketine gonderilecek
olan metallerin, madenlerin ve kerestelerin satisin1 ve kullanimini tesvik edecektir.
Brassert sozlesmesinin gegerli oldugu her yil zarfinda ve 30 Haziran ile 31 Aralik
tarihlerinde sona eren her alt1 aylik donemde s6zlesme geregi 6denecek borg, bir Londra
Bankas1 vasitasiyla Birlesik Krallik sirketine ait bir hesaba &denecektir. Banka, bu
mevduatta benzer mevduattan almakta oldugu faiz bedelini alacaktir. Alt1 aylik
devrelerde yapilan satislardan elde edilen gelir, vadesi gelen policeleri karsilamaya
yeterli olmadig1 zaman Tiirk Hiikiimeti tarafindan baska kaynaklardan kapatilacaktiri4s.

Iktisat Vekaleti, ingiliz sirketine ait hesabim talep edilen miktarin1 bir 1skonto
siir1 lizerinden ¢ekme hakkina sahiptir. Bu gibi alti aylik devrelerde vadesi gelen
senetlerin tamami 6denirse, bu hesabin talebinde 30 Haziran ve 31 Aralik tarihlerinden
kalan bakiyeler, Tiirk sirketinin kontroliinde olacak ve Tiirk sirketi tarafindan Birlesik
Krallikta gosterilecek herhangi bir bankaya yatirilacaktir. S6zlesme i¢in gerekli goriilen
o0demeler bittikten sonra H. A. Brassert and Co. Ltd. Sirketi’nin Karabiik Demir ve
Celik Fabrikalarina ait sozlesmeden dogan hak ve zorunluluklar1 bitecekti. Bu anlagsma
29 Eyliil 1936°da Londra’da iki niisha olarak imzalanmigtir4%,

Bu anlasmanin ardindan ilk olarak H. A. Brassert and Co. Ltd. Sirketi ile
esaslarin tespiti i¢in 1 Ekim 1936°da Franite House binasinda H. A. Brassert and Co.
Ltd. Sirketi ve iktisat Vekaleti Miistesar1 Faik Kurtoglu tarafindan bir ticaret sdzlesmesi
imzalandi'*¢, Daha sonra 10 Kasim 1936°da H. A. Brassert Firmasi ile 2.500.000 ingiliz

liralik bir kredi anlagmasi imzalandi™®’. Yapilan tim bu anlagsmalarin neticesinde

1462 BCA, 30.18.1.2.70.98.17.

1463 By maddedeki “fakaddiim” ifadesi ile Tiirk sirketinin maden ve kereste ihtiyacim diger ihracat
taleplerine karsin Iktisat Vekaleti’nce karsilanmasi belirtilmekteydi. (BCA, 30.18.1.2.70.98.17.)

1464 BCA, 30.18.1.2.70.98.17.

1465 BCA, 30.18.1.2.70.98.17.

1466 Kurun, 1 Birincitesrin 1936, s.2.; Son Posta, 1 Birincitesrin 1936, s.8.; Tiirkiye Biiyiikel¢iligi Erkanu,
Export Credit Genel Miidiirii Mr. Nixon, yardimcist Sommerville Smith, Five Bugs adli bes biiyiik Ingiliz
bankasi temsilcileri ve sehrin is ve finans camiasina mensup 6nemli kisiler hazir bulundu. (Son Posta, 1
Birincitesrin 1936, s.8.)

1467 H, Kalyoncu, Zaman, Mekan ve Amlarla Karabiik, s.11..; Kredinin alinacagi Export Credit
Guarantee Department’in onaymi almak i¢in, mevcut kdnun ve usuliin diginda olgunlagsmasi gereken
islemler sunlardi: 1- Maliye ve ticaret nezaretlerinin, Tiirkiye’ye uzun vadeli kredi verilebilir ve Export
Credit Guarantee Department tarafindan Ingiliz biitgesinden borcu édememe halleri sigorta edilebilir
kararm vermeleri. 2- Ingiltere Bankasinin, Tiirkiye’yi sermaye sevk edilebilir iilkeler listesine almasi. 3-
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Karabiik Demir ve Celik Fabrikalarinin ingasin1 H. A. Brassert and Co. Ltd. Sirketi’ne,
finansman isi ise Export Credit Grantee Department Sirketi’ne verildit*®.

Stimerbank’in yapacagi isler ise sunlardan olusmaktaydi: Fabrikanin yiiklenici
firma tarafindan tesisinde kontrolii kolaylastirmak; firmanin nezareti altinda fabrikanin
tesisindeki Britanya hissesi harig, biitiin fabrikanin bilumum islerini yapmak; gerekli
olan usta ve Tirk isgisini tayin etmek; fabrikanin gerek insasinda ve gerekse
tamamlanmasinda tecriibelerde bulunmak; fabrikay1 isletmek i¢in gerekli olan ¢imento,
kireg, tugla, kereste, kiremit, kanalizasyon borulari, cam, komiir, petrol ve yag ile bu
gibi diger biitiin yerli malzemeyi tedarik ve teslim etmek; Tiirk¢e terciimanlari, insaat
miihendislerini, tekniker ve teknisyenleri, fen memurlarini, saglik heyetini ve ilk yardim
istasyonunu temin etmek; yiiklenici firma tarafindan zaman zaman fabrikada gorev
alacak kendi memurlari i¢in ikametgah ve yemek tedarik etmek ve bunlarin is igin
Tiirkiye’de yapacaklari seyahat ile firma tarafindan temin edilecek malzeme ve techizat
nakliye masraflarim1  karsilamak; firma tarafinda teslim edilecek malzeme ve
makinelerin Tirk limanindan, fabrika sahasina getirilene kadar ki liman icretleri,
giimriik vergisi, navlun, antrepo gibi masraflarin i¢cinde bulundugu her tiirlii 6demelerde
bulunmak ve bu gibi malzeme ve techizatin Karabiik’teki fabrika sahasina indirilmek ve
fabrikanin insaati bitene kadar olan sigorta masraflarini kargilamak 1di4€.

H. A. Brassert and Co. Ltd. Sirketi ise 23 Ekim 1936°da teknik proje ve fiyat
teklifini Stimerbank’a sundu'#”. Sirket yetkilileri, en son insa ettigi bir fabrikanin

filmini Yeni Sinema’da, Basvekil Ismet Indnii, Ankara’daki mebuslar, Siimerbank

“City” de Five Bigs’ad1 alan bes biiyiik bankadan birinin patronaji altinda bu isi finanse etmek isteyen
mali bir grup bulunmasi ve bu grup teknisyenlerinin bu isin emniyetle yapilabilecegi hakkinda rapor
vermesi. 4- Keyfiyetin vesika ile Avam kamarasi tarafindan tespit edilmis olan Export Credit Guarantee
Department’in kati karar komitesine gonderilmesi ve bu komitenin sadece evrak ve vesika iizerinde
inceleme yaparak, alakadarlardan birisiyle, tesir altinda kalmamak igin temas eden miispet menfi kararini
vermesiydi. Bunlardan 1. ve 2. maddelerde gosterilen hiikiimler, Ticaret ve Kliring anlagmas: miizakeresi
sirasinda temin edilmisti. 3. madde ise Industrial Facilities Corporation 33 Corn Hill London merkezinde
ve Export Gceredit Guarantee Department temsilcilerinden birinin hazir oldugu oturumda, Barclays Bank
basta olmak iizere, Tiirkiye’ye bu is i¢in H. A. Brassert and Co Ltd. Granite House London vasitasiyla ve
mali consortium’un onayiyla iki buguk milyon sterlinin verilmesi kabul edildi. Consortium; avukat,
maliyeci, madenci, sigortaci, bankaci, gemici, sanayici, sermayeci gibi iste alakali gruplari temsil eden 20
Kisinin ayr1 ayri, grup ve komite halinde mevzularin1 ve mesleklerini alakadar eden kisimlar iizerinde
talep ve miinakagalarina aract oldu. (BCA, 30.18.1.2.70.98.17.); Siimerbank tarafindan Soganli-Arag
nehirlerinin birlestigi noktada kurulan Karabiik Demir ve Celik Fabrikalarma 1937-1961 doneminde;
Ingiliz Brassert (1937), Alman Zahn (1944: Siilfiirik Asit), Alman Didier (1952: Kok 2), Alman Lurgi
(1953: Sinter) ve Alman Guthoffnungungshiitte (1954: Boru) firmalart katildi. (Z. Fahri Findikoglu,
Kurulusunun XXV. Yilinda Karabiik, Istanbul, 1962, s.14.)

1468 Ulus, 2 Nisan 1937, s.5.

1469 BCA, 30.18.1.2.70.98.17.

1410 BCA, 30.18.1.2.70.98.17.
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direktorleri, Iktisat Vekaleti idarecileri ve bircok zevatin bulundugu heyete izletti™. 1
Aralik 1936°da esas anlagsma imzalandi1*472.

Demir ve celik fabrikalarin1 kurmak igin Alman ve Ingiliz firmalarindan
Stimerbank’a bagvuruda bulunuldugunu burada bir kez daha hatirlatmamizda fayda
bulunmaktadir: Alman firmalar1 kesin bir fiyat teklifinde bulunmadi. ingiliz H. A.
Brassert and Co. Ltd. Sirketi ise hem teknik hem de fiyat bakimindan uygun sartlar
sundu. Bunun lizerine Londra’da Stimerbank ile H. A. Brassert and Co. Ltd. Sirketi
arasinda 29 Eylil 1936°da bir sézlesme imzalandi. Boylece fabrikalarin insasin1 H. A.
Brassert and Co. Ltd. Sirketi, finansmanin1 ise Export Credit Grantee Department
Sirketi tistenecekti. Siimerbank ise insaat i¢in gerekli olan malzemeleri temin edecek ve
nakliye isleri ile ilgilenecekti. Ayn1 zamanda ¢alisanlarin barinma, beslenme ve saglk

ithtiyaglarini karsilayacakti.

4- Karabiik Demir ve Celik Fabrikalarimin insa Edilmesi

a) Insaat Isleri icin Gelen Yabanci Heyetler

Stimerbank ile H. A. Brassert and Co. Ltd. Sirketi arasinda yapilan protokoliin
imzalanmasindan sonra sira fabrikalarin insasina geldi. Bu amagcla sirket temsilcileri
Tiirkiye’ye geldi. Bunlar arasinda Brassert Sirketi Fen Isleri Direktorii Miihendis
Puning ile Miihendis Binkes de bulunmaktaydi’#”. Brassert sirketi Teknik Miidiri
Miihendis Rabins demir ve ¢elik fabrikalarinin projelerini goriigmek tizere Tiirkiye’ye
geldi. Rabins ¢alismalarla ilgili olarak sunlar1 soylemekteydi: “Temsil ettigim miiessese
Karabiik’teki demir ve ¢elik fabrikalarimi kuracaktir. Bu ise ait teknik hazirliklar
ilerlemistir. Yakinda, mahallen ve daha umumi bir surette tetkikatta bulunacagiz.
Memleketinizde evvelce telefon sirketinin miihendisi olarak uzun miiddet bulunmustum.
Tiirkiye 've karsi sevgim biiyiiktiir. Burada tekrar ¢alismaya firsat buldugum icin ¢ok
memnunum,”1474

Daha sonra Brassert Sirketi Direktorii Mackenzie demir ve celik fabrikalari
Insaat Direktorii G. F. Hopkinson, W. S. Rawlin, J. B. Selway ve Roberts’den olusan bir
miihendis heyeti Istanbul’a geldi*”®. Mackenzie, istanbul Park Oteli’nde fabrika insasi

hakkinda su agiklamay1 yapmaktaydi: “Karabiik’te kuracagimiz fabrikalar: bu ayin on

1471 Cumhuriyet, 23 ikincitesrin 1935, s.3.

1472 H, Kalyoncu, Zaman, Mekan ve Amilarla Karabiik, s.11.
1473 Cumhuriyet, 4 Temmuz 1936, s.3.

1474 Cumhuriyet, 22 Subat 1937, 5.1, 5.

1475 Kurun, 4 Mart 1937, s.1.
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besinde hemen insaya baslayacagiz. Insaat iki sene iginde bitecektir. Tiirkiye de
kurulacak olan bu demir ve ¢elik fabrikalart diinyamin en biiyiik demir ve celik
fabrikalarindan biri olacaktir ve en modern esaslar tizerine insa edilecektir. Isci miktar:
tic yiiz kadar olacaktir. Fakat insaat bittigi zaman bu is¢ilerin miktart ii¢ bini
bulacaktir. Bir kisim miihendisler insaat sonuna kadar Karabiik'te kalacaklardir.
Kendilerine hususi evier dahi insa edeceklerdir. Karabiik’e gitmek iizere alti miihendis
daha geldi. Yakinda elli kadar miihendis daha gelecektir. Karabiik’te on bes giin sonra
insaata baslayacagiz. Tesis ve igletme isi iki senede bitecektir. Karabiik’te diinyanin en
biiyiik firinlarini, modern ve teknik tesisatint kuracagiz. Fabrikalar 1939 senesinde tam
randimanla ¢alismaya baslayacaktir. Bu fabrikada iki bin Tiirk is¢isi ¢alisacaktir.”*7

Makenzie’'nin belirttigi gibi Brassert Sirketi’ne mensup Pearson, Porter, Potts,
Cockburn, Bravood ve Vell Mon 9 Mart 1937°de Istanbul’a geldi. Bunlar aym giin
Karabiik’e hareket etti**”’. Karabiik Demir ve Celik Fabrikalarinin temel atma téreninde
bulunacak olan Ingiliz sermayedar grubu temsilcileri 1 Nisan 1937°de Tiirkiye’ye geldi.
Ingiliz Heyeti'nde, Brassert Sirketi'nin kurucusu Mister Brassert ve Ingiliz
sermayedarlarindan E. L. Tves, John Miles ve firmanin genel miidiirii Makenzie yer
almaktaydi?#’®,

Firmanin bagmiihendisi ve miidiirii G. F. Hopkinson ise sunlari ifade etmekteydi:
“Demir, dokme ve ¢eligin her ¢esidini yapacak olan Karabiik fabrikalar: diinyanin en
biiyiik ve modern tesisatindan biri olacaktir. Fabrikalarin, demiri ve ¢eligi her istenilen
sekle sokacak tesisati bulunacaktir. Bu tesisati planli bir sekilde ve hep birden kuran
Tiirkiye, demir ve c¢elik sanayii olan diger memleketlere karsi ¢ok iistiin mevkide
bulunacaktir. On bes giinden beri Karabiik’te ¢alisiliyor. Simdilik toprak diizeltmesi
isleriyle ugrasilmaktadir. Bir kisim insaat malzeme ve makinesi Karabiik’e
varmigtir.”47°

Boylece sozlesmenin ardindan insa caligmalarinin planlamasini yapmak iizere
Ingiliz H. A. Brassert and Co. Ltd. Sirketi temsilcileri Tiirkiye’ye geldi. Bunlar ilk
olarak fabrikalarin projeleri iizerinde g¢alisacakti. Daha sonra fabrikalarin kurulacagi
yerde incelemelerde bulunacakti. Ingiliz miihendislerin ifadelerine gore kurulacak
fabrikalarin diinyanin en modern tesisatina ve en biiyiik firinlarina sahip olacagi
belirtildi.

1476 Kurun, 4 Mart 1937, s.4.; Son Posta, 10 Mart 1937, s.4.; Ulus, 4 Mart 1937, s.1.
1477 Son Posta, 10 Mart 1937, s.4.
1478 Son Posta, 2 Nisan 1937, s.4.
1479 Son Posta, 2 Nisan 1937, s.4.
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b) Fabrikalarin Kurulusuna Dair Basinda Yapilan Yorumlar

Karabiik Demir ve Celik Fabrikalarinin kurulmasi haberi iilke ¢capinda biiytik ilgi
uyandirdi. Miimtaz Faik Fenik “Yeni Ses” gazetesinin 11 Ocak 1936 tarihli niishasinda
su konulara deginmekteydi: “Demir, biitiin endiistri subelerinin, memleket miidafaasinin
velhasil refah huzur ve emniyetin baslica temel direklerinden biridir. Iste Iktisat
Vekaleti, 1925 ten beri Doktor Granigg, Doktor Licius gibi miitehassislara yaptirdig
tetkikattan sonra bu ig tizerinde ehemmiyetle yiiriimiis ve nihayet varligimizi koruyacak
olan demir sanayinin Karabiik te tesisine karar vermistir. Yakinda Safranbolu nun bu
simdiye kadar bir¢oklarimizin ismini bile bilmedigimiz kiiciik kasabasinda yiiksek
firinlarla biiyiik bir endiistri merkezinin dogdugunu gorecegiz.”**®

Miimtaz Faik Fenik 1927°den itibaren ithal edilen demir madeni miktarindan
bahisle sozii endiistrinin gelismesine getirdi. Demiryolu aginin uzamasi ve insaat
sektorliinde yasanilan gelismeler demire duyulan ihtiyaci daha da arttirmaktaydi.
Karabiik’te kurulacak fabrikalar iilkenin ihtiyacini karsilayacak kapasitede olacakti4:,

Siyasetc¢i-Yazar Sadri Ertem ise “Zonguldak™ gazetesinin 4 Temmuz 1936 tarihli
niishasinda fabrikalarin Tiirkiye nin sanayilesmesinde oynayacagi etkin role deginerek,
her tiirlii iretim tesisinin temelinde agir sanayinin yer aldigna dikkat ¢ekti. Ilerleyen
donemde kurulacak fabrikalarin makinalarini ithalat etmemek i¢in demir ve c¢elik
fabrikalarinin kurulmasinin ne kadar gerekli oldugunu belirtti. Boylelikle tiiketen degil
lireten bir {ilke konumuna gelinecegini vurguladi. Ingilizlerin ilkesel olarak dis piyasada
pazar aradiklarim1 ifade etti. Bu baglamda Karabiilk Demir ve Celik Fabrikalarini
kurulmasinin Ingiliz ekonomik sistemine aykir1 oldugunu sdyledi*#®2. Anlasilacag iizere
Sadri Ertem milli ekonomi ilkesinin 6nemi iizerinde durmakta ve bunun kapitalist
toplumlarin oniindeki engellerden birisi oldugunu belirtmekteydi.

Hindistan’in durumu buna o6rnekti. Ingiltere uzun bir siire bu iilkenin
sanayilesmesini siiriincemede birakmisti. Bu durum da dogal olarak bdlge insanini
rahatsiz etmisti. Ingiltere’nin diinyanin biiyiik bir boliimiine hiikmettigi dénemin bir
yansimasiydi bu anlatilanlar. 1936’nin sartlar1 XIX. yy’in dinamiklerinden oldukca
farkliydi. Ekonomi sekil degistirmisti. Piyasa ekonomisi kendi igerisinde alternatif

kaynaklar olusturmaya baslamisti. Degisen diinyanin farkina erken varan Ingiltere yeni

1480 Miimtaz Faik, “Tiirk Demir Sanayii”, Yeni Ses, (11 1kincikénun 1936), s.1.
1481 Miimtaz Faik, “Tiirk Demir Sanayii”, Yeni Ses, (11 Ikincikanun 1936), s.1.
1482 Sadri Ertem, “Bir Fabrikanin Manasr”, Zonguldak, (4 Temmuz 1936), s.1.
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diinya diizenindeki yerini alabilmek i¢in birbiri ardi sira ekonomik hamleler yapmaya

basladi. Karabiik Fabrikalarinin kurulmasi da bu politika degisikliginin bir lirliniiydii**®,

¢) Yapilan Hazirhiklarin Tamamlanmasi ve Temel Atma Toreni

Fabrikalarm makinalarin1 hazirlamak igin Ingiltere’deki on alt1 biiyiik firma
calismaktaydi. Bu makineler bir buguk yil icinde fabrikaya yerlestirilecekti4®.
Fabrikalar faaliyete basladiktan sonra memur ve isci kadrosu da genisletilecekti. Isleri
ilk dénemde Ingiliz miihendisler ve uzmanlar idare edecekti. Idare mekanizmas1 daha
sonra Tiirk uzman ve miihendislerine gegecekti. ilk diriinler; ince boru ve demir
cubuklar olacakt1*®, Insa edilecek fabrikalar, Almanlarin da ayn1 model iizerine aym
sirkete siparis ettikleri “Corby” modelinde olacakti'e,

Karabiik Demir ve Celik Fabrikalarmin insasina Mart 1937°de baslanacakti.
Arazi tesviyesi, kanalizasyon, marangozluk, diilgercilik, demircilik ve elektrik tesisati
gibi islerde ¢alismak i¢in Brassert Sirketi tarafindan, iki yiiz otuz usta, iki yiiz otuz bes
kalfa alimacakt1. Insaatta yaklasik iki bin isci ¢alisacakti 47,

Fabrikalarin insas1 ile birlikte Karabiik 10.000 niifuslu bir sanayi merkezi
olacakti. Burada bir yasam alami kurulacakti. Insa faaliyetlerinde Karabiik yedi kisma
ayrilacaktr. Bunun igin 17.500.000 m?lik bir arazi istimlak edildi. Bu arazi Karabiik,
Aricak ve Kapullu kdyliilerine aitti. Istimlak isleri tamamlanan béliimlerde kiigiik capli
insaatlara baslanildi*4®,

Fabrika sahasinin istimlak calismalar1 da bitirilmek tizereydi. Bu kisim igin
istimlak edilecek arazi miktar1 ise 482 hektar idi. Bu arazinin bir kismi sehir ve
koyliilere aitti. Diger kisim ise hiikiimete ait bos arazi idi**®°. Fabrikanin kuzeybatisinda
yer alan Durna ormanlarinin yakiindaki genis arazinin istimlak edilmesi ve burada
modern yeni bir sehrin kurulmasi i¢in de ¢aligmalara baslandi**®. Bu isleri yapmak i¢in

Siimerbank Hukuk Isleri Sefi Miinir Sipahi’nin baskanligindaki bir heyet Karabiik’e

1483 S Ertem, “Bir Fabrikanin Manasi”, s.1.

1484 Kurun, 2 Nisan 1937, s.8.

1485 fkdam, 14 Agustos 1939, 5.2.

148 Siimerbank X uncu Yil, s5.129.; Ingilizler I. Diinya Savasi’ndan sonra demir ve gelik fabrikalarin
yenilemek i¢in biitgeden 200.000.000 sterlinlik bir fon ayirdi. Bununla “Corby” modelini gelistirdiler.
(Siimerbank X uncu Y1, 5.129.)

1487 Kurun, 18 Subat 1937, s.2.

1488 5on Posta, 12 Eyliil 1936, s.5.

1489 5on Posta, 17 Agustos 1937, s.12.

1490 Ylus, 3 Temmuz 1938, s.6.; Son Telgraf, 5 Temmuz 1938, s.3.

313



geldi. Heyette bulunan Avukat Naki Bey, Siimerbank adina goriiste bulunmak ve
calismalar takip etmek i¢in Karabiik’te kaldi1*4°.

Istimlak islerinin tamamlanmasinin ardindan fabrikalarin insa edilecegi arazi,
temel atma tOrenine hazir hale getirildi. Belirlenen tarihte halk toplanmaya bagladi.
Tasidiklar1 pankartlarda; “Hos geldin Inonii”, “Her yeni endiistri eseri, muhitine refah
medeniyet ve biitiin memlekete haz ve kuvvet verir”, “Demiri yeryiiziinde ilk bulan,
kullanan, yayan Tiirk’tiir”, “Devletin yapicilik kuvvetine inan”, “Tiirk inkilabi, cihanda
ileri gidisin bir remzidir’, “Biiyiik yapict Ismet Inonii, 16-11-933, 15-8-934, 7-8-935
tarihinde Zonguldak’a, 3-4-937 'de Karabiik e geldi” ibareleri yer almaktaydi'4%2,

Erciiment Ekrem Talu “Son Posta” gazetesinin 9 Nisan 1937 tarihli niishasinda
toren sahasindaki ortami sdyle anlatmaktaydi: “Karabiik, ana vatanin en hayirli ve
feyizli eviadi olacak! Geldik. Miistakbel ¢elik fabrikamizin sahast bir bayram yeri.
Kastamonu’dan, Zonguldak tan, Bartin’dan, Eregli’den, Divrik’ten ve Karabiik iin tabi
bulundugu Safranbolu’dan buraya binlerle halk akin etmis; davullar, zurnalarla senlik
ediyorlar. Bizden bir saat sonra muvasalat eden ikinci trenden, besus simasi, bu apak
simaya pek yarasan kar gibi saclariyla Basvekil Ismet Inénii indi, binlerce goniilden
kopup, gene binlerce agizdan firlayan “Yasasin yiice Atatiirk!. Yasa Inéniil. Var olsun
Cumhuriyet hiikiimeti!” sesleri goklere yiikseliyor. Bagvekilin yani sira, dost
Ingiltere 'nin muhterem Ankara Biiviikelgisi Sir Percy Loraine, Hariciye ve Iktisat
Vekillerimiz, fabrikay: kuracak olan Brassert firmasimin Idare Meclisi Reisi Bay
Brassert ile arkadaslar:, bircok mebuslarimiz ve Siimer Bank’in sevimli ve basarici
Miidiri Umumisi Nurullah Esat geliyorlar. Ihtivyar bir Bartinli, heyecandan titriyor ve
ddeta cezbe halinde, kendi kendine, muttasil: ‘Yarabbi siikiir!. Yarabbi siikiir! Bugiinleri
gosteren Allah’im, Siikiirler olsun!’ deyip duruyordu. Diigiiniiyorum, diin celtik
yetistiren bu arazi, yarin Tiirkive'nin her bucagina celik yetistirecek. Iptidailikten
medeniyete, basitten miirekkebe dogru bu kadar hizli adim atilir.”*%

Fabrikalarin temelini atmak iizere Basvekil Ismet indnii beraberlerinde Hariciye
Vekili Tevfik Riistii Aras, Iktisat Vekili Celal Bayar, Giimriik ve Inhisarlar Vekili Ali
Rana Tarhan, Kamutay Heyeti, Ingiliz Sefiri Sir Percy Loraine ve mebuslar ile toren

alanma geldi*. Karabiik Demir ve Celik Fabrikalarinin temeli Basvekil Ismet Indnii

1491 Son Posta, 17 Agustos 1937, s.12.

1492 Ulus, 6 Nisan 1937, s.5.

14%8 Erciimend Ekrem Tal(, “Karabiikte ve Ereglide Neler Gordiim?” Son Posta, 9 Nisan 1937, s.7.
14%4 Tan, 4 Nisan 1937, s.1, 10.
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tarafindan 3 Nisan 1937°de at1ldi*s. Ismet Indnii temel atma téreni miinasebetiyle su
konusmay1 yapti: “Karabiik’te demir ve celik fabrikalarinin temelini atmak igin
toplanmis bulunuyoruz. Atatiirk bu biiyiik miiessesenin temel atma merasimine bizi
memur etti. Karabiik Demir ve Celik Fabrikalar: adi dikkatinizi cekmistir. Demir ve
celik fabrikalart yedi biiyiik fabrikadan olugmaktadw. Bunlardan her biri her
memlekette basli basina birer kiymet sayilabilir. Yiiksek firinlar, ¢elik firinlar, kok
firini, haddehane, 20.000 kw giiciinde bir elektrik santrali, biiyiik bir atolye ve tali
maddeler fabrikasi. Bu miiesseselere dayanarak yeniden kurulacak fabrikalar ayrica
birer birer mevzu olacaktir.”14%

Ismet Inénii konusmasmin devaminda fabrikalarin en son teknoloji ile
donatilacagina dikkat cekti. Yaklasik 22.000.000 liralik bir harcama yapilacakti. Insaat
calismalarinda bin is¢inin calisacakti. Madenlerin iki yiiz otuz alti vagon ile
nakledilecekti. Tiirkiye’nin agir sanayiye gegisinde bu fabrikalarin agilmasmin bir
baslangi¢ olacagini belirtti. Demir ve ¢elik fabrikalar1 iilke savunmasi agisinda da
onemli bir yer teskil etmekteydi. Siimerbank ile Brassert Sirketi’nin sdzlesme
dogrultusunda ¢alisacaklarma ve bu dayamigmanin Tiirk-ingiliz dostlugunun bir
gostergesi olduguna degindi. Fabrikalarin insa edilmesine karar verildiginde iiretim
kapasitesi suan ki seviyenin %50 altindaydi. Daha sonra yapilan planda ise mevcut
kapasitenin bir kat daha arttirilmasina karar verildigini soyledi*#®’.

Belirtildigi {izere Karabiik Demir ve Celik Fabrikalarmin makineleri Ingiltere’de
yapilmaktaydi. Calisanlarm idaresi ilk donemde Ingilizlerin kontrolii altinda olacakti.
Daha sonra Tiirklere devredilecekti. Baslangicta demir cubuk ile ince boru imal
edilecekti. Fabrikalarin kurulmas: ile Karabiik bir “agir sanayi merkezi” olacakti.

Bagvekil Ismet Indnii’niin ardindan konusma yapan Ingiliz Biiyiikelgisi Sir Percy
Loraine ise su sOylevle diislincelerini ifade etmisti: “Bugiin aranizda bu merasime
istirak icin Cumhuriyet hiikiimetinin bana bahsettigi, ehemmiyet ve kiymetini kayda
mahal olmayan imkdndan dolay: pek miitehassisim. Bu ovada dogacak olan, bu topragi
asirlik uykusundan uyandiracak olan, siiriilerin ve ¢obanlarin yerine en asri madencilik
fennini, cihazlarmm kuracak olan ve ay ve yildizlarin gece pariltisina yiiksek bacalarin

kirmizi 118im1 ekleyecek olan bu tegebbiisiin Tiirkiye i¢in haiz oldugu biitiin manalari,

14% Siimer Bank ve Endiistrisi, Ankara, 1938, s.6.; Siimerbank X uncu Yil, s.130.
14% Siimerbank X uncu Yil, 5.132.
1497 Siimerbank X uncu Yil, 5.132-135.
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ekselans Basvekil sizlere benden evvel izah buyurdular. Ben ise bugiin, Ingiltere ve
Tiirkiye miinasebetlerinde astigimiz miihim merhaleyi kaydedecegim.”**%

Ingiliz Biiyiikelcisi Percy Loraine iki milletin savas alanlarinda gdstermis oldugu
yetenekleri simdi ortak g¢alismalarla baris icinde siirdiirdiiklerini ifade etti. Birlesik
Kralligin, Tirkiye’nin sanayilesmesi ve iktisadi yonden kalkinmasi i¢in kardes elini
uzattigin1 sdyledi. Bu biiyiik ilerlemede ilham kaynagi olanin ise Atatiirk olduguna
Ozellikle dikkat c¢ekti. Fabrikalarin kurulmasi gorevinin kendilerine verilmesinden
dolay1 ayrica mutlu olduklarini belirtti*+®°.

Ingiliz Biiyiikelgisi’nin ardindan fabrikay: insa edecek olan Brassert Sirketi Idare
Meclisi Bagkan1 Brassert ise yaptigi konusmada sunlart soylemekteydi: “Tiirkiye’de
agir endiistrinin baglangi¢ ve temelini teskil eden Karabiik 'teki bu miihim demir ve ¢elik
fabrikalarinin ingasini bize vermekle sirketimize bahsetmis oldugunuz serefi ne derece
takdir ettigimi soylemek isterim. Yeni fabrikalar tesis ettigimiz baska memleketlerde, bu
gibi torenlere istirak ettim. Fakat bugtinkii merasim beni hususi surette alakadar ve
memnun etmektedir. Ciinkii memleketiniz eski ananelerini ve uzun ve sanli tarihini
kuvvetli ve canli bir milletin vasiflari1 ile bir arada topladigindan dolayr bende
senelerden beri derin bir sempati uyandwmistir. Malimunuz oldugu vechile bu isi
basarmak mesuliyeti her iki tarafa diiger. Ciinkii bizim miihendislikteki bilgi ve
tecriibemizle  birlikte —azami derecede Tiirk iscileri ve Tiirk malzemesi
kullanilacaktir.”**°

Brassert Sirketi Idare Meclisi Baskan1 Brassert ayrica fabrikalarin insasinda
uyum i¢inde ¢alismanin 6nemli oldugunu belirtti. Bu bakimdan Siimerbank ile is birligi
yapmaktan dolayr memnun olduklarini sdyledi. Iscilere konforlu bir ortam sunulmadig
takdirde verim almamayacagma dikkat cekti. Ihtiyag duyulmasi halinde malzeme
tasimada hava ulasiminin da kullanilabilecegine degindi. Ayrica Karabiik’te posta,
telgraf ve telefon aginin kurulmasimnin gerektigini de belirtti. Fabrikalarin agildiktan
sonra isletilmesi i¢in kalifiye elemana ihtiya¢ duyulacagini dile getirdi. Bunu
gerceklestirmenin ise en onemli islerden biri oldugunu vurguladi. Tiim bu ¢aligmalarin

yerine getirilmesinde devlet kurumlarinin destek vermesinin dnemine dikkat g¢ekti.

14%8 Cumhuriyet, 4 Nisan 1937, s.7.
14%9 Cumbhuriyet, 4 Nisan 1937, s.7.
1500 Cumhuriyet, 4 Nisan 1937, s.7.
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Kullanilacak makine ve tesisatinin Ingiltere’deki en iyi fabrikalardan almacagimi
belirttise:,

Basvekil Ismet Inonii’niin temel atma toreninde belirtigi gibi demir ve celik
fabrikalari, Ingiliz dostluguna karsi olan bir giivenin karsihigi idi. Ortaya ¢ikan
zorluklar1 asmak igin de bizzat Ingiliz Biiyiikelgisi Percy Loraine biiyiik bir caba

gosterdi. Ingiliz Hiikiimeti ise Ingiliz sermayedarlarimni bu ise yonlendirdi.

d) Temel Atma Toreni Sonrasi Yapilan Yorumlar ve Basindaki AKisleri

Karabiik koyli muhtari, fabrikalarin temelinin atilmasinin ardindan Karabiik’teki
degisimle alakali olarak Miiteahhit Thsan ve Rasih beylerin yaptirdiklar1 sehir evlerine
deginerek: “Kerpic evilerin yerine, biiyiik sehir evleri yapacagiz. Artik bizim kéye bu
kerpic evler yaragmiyor. Gelenlerden utaniyoruz”*** dedi. Fabrika sahasinda bulunan
Istanbul’u gormiis bir ihtiyar ise merakin1 gidermek igin Cemal Kutay’a: “Acaba bu
fabrika, Hali¢ teki tel fabrikasindan biiyiik mii olacak?” diye sordu ve lisede okuyan
oglu Durmus Ali’den bahsederek: “Sagimizda demir fabrikalar:, solumuzda kémiir
ocaklart var. Eger para bulamazsam bile onu, su tarlayi satip okutacagim’ 5%
demekteydi.

Falih Rifki Atay “Ulus” gazetesinin 4 Nisan 1937 tarihli niishasinda Karabiik
Demir ve Celik Fabrikalarinin kurulmasi ve bunun Tiirk sanayisi agisindan 6nemine
deginmekteydi. Tarihte 6rs ve gekic ile i¢ ige olan Tiirklerin Karabiik’teki fabrikalara
kars1 yabancilik ¢ekmeyecegini, yillar boyu el tezgahi ile galisan Tiirk is¢i ve ustasinin
hassas sanayi cihazlarina kisa siirede alistigini, Kayseri’de kurulan dokuma fabrikasinda
bunun acgik¢a goriilebilecegini  belirterek, buradaki usta ve isgilerin kisisel
kapasiteleriyle kisa siirede bir kasaba kurduklarini dile getirmekteydi. O’na 6re gidanin
temelinde bugday varsa milli savunmanin temeli de demir ve g¢elik idi. Bagimsiz
yasamak icin bugday ve celik iiretmek bir gereklilikti. Tiirkiye’nin biiyiik bir devlet
olmasinda demir ve ¢elik fabrikalariin katkis1 biiylik olacakt1,

Yunus Nadi Abalioglu 4 Nisan 1937 tarihli “Cumhuriyet” gazetesinde, yeni
kurulan bir devlet olarak Tiirkiye Cumhuriyeti’nin sanayi alaninda atilim yapma
vaktinin geldigine dikkat cekti. Bunu yaparken de dncelik sirasinin zorunlu ihtiyaglara

verilmesi gerektigini vurguladi. Demir ve c¢eligin medeniyetin ayirt edici bir unsuru

1501 Cumbhuriyet, 4 Nisan 1937, s.7.

1502 Ylus, 6 Nisan 1937, s.5.

1508 Ulus, 6 Nisan 1937, s.5.

1504 Falih Rufkr Atay, “Karabiik”, Ulus, (4 Nisan 1937), s.1.
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olduguna degindi. Yasanilan donemin demir ve ¢elik ile i¢ ice oldugunu isaret etti. En
zor zamanlarda ihtiya¢ duyulacak bu maddelerin yurtiginden saglanmasinin énemine
vurguda bulundu. Hayatin her alaninda demir ve ¢elige ihtiya¢ duyulmaktaydi. Bunun
disinda hava ve kara ulasim araglarinin yapimi i¢in de bu fabrikalar gerekmekteydi.
Demiryollarinin  yapimi ve lokomotiflerin hammadde ve montaji bu baglamda
disiiniilmeliydi. Ayn1 durum deniz araglar i¢in de gegerliydi. Yunus Nadi Abalioglu
havacilik sektorii igin ise yine benzer surette su ifadeleri kullanmaktaydi: “Bir tayyareci
olmak iyidir. Bir tayyareyi sokiip gene kuracak vechile tayyareci olmak daha iyidir. Bir
tayyareyi hi¢ yoktan memleket icinde yapip ortaya koymaksa elbette daha iyinin daha
lyisidir.”5% Yukarida ifade edildigi lizere gerek Falih Rifki gerekse Yunus Nadi
tarafindan yazilan bu makalelerin ana temasi; demir ¢elik fabrikalarinin varliginin milli

bagimsizlik ve iilkenin gelecegi kaygisi ile bir tutulmasr idi.

5- Fabrikalarin insasinda Gelinen Son Safha

a) Yerli ve Yabana Isgiiciiniin Durumu ve Yapilan Isin Kapsam

Karabilk Demir ve Celik Fabrikalarinin temelinin atilmasinin ardindan,
fabrikalarin insaatinda gorev yapacak yabanci uzmanlarin alimina baglandi. Bu
dogrultuda; Beyaz Rus Uzman Makinist Igro Gelsavsk’in 10 Temmuz 1937°de*, yirmi
dokuz Ingiliz uzmanm 17 Eyliil 1937°de®” ve sekiz Ingiliz ile bir Rus uzmanm
fabrikalarda calistirilmast 7 Ekim 1937°de toplanan Icra Vekilleri Heyeti tarafindan
kabul edildi.s,

Montaj ingaatinda, Siimerbank tarafindan staj icin Ingiltere’deki fabrikalara
gonderilen on bes Tiirk mithendis de ¢aligmaktayd1.?® Ayn1 zamanda Karabiik’e yakin
kdy ve kasabalardan birgok kisi ingaatta calismak icin bolgeye gelmekteydi'®?. insaatta
1937 sonbahari itibariyle yetmis bes Ingiliz miihendis calismaktaydi. Bu say1 1938
ilkbaharinda yiiz elliye ¢ikacakt1®t, Karabiik’e gelen Ingiliz miihendisler otel ve diger

binalar bulunmadig1 i¢in Safranbolu’da kalacaklardi*®?2. Safranbolulu Kirig¢i Osman

1505 Yunus Nadi, “Karabiik Demir ve Celik Endiistrimiz”, Cumhuriyet, (4 Nisan 1937), s.1, 3.
1506 BCA, 30.18.1.2.77.63.6.

1507 BCA, 30.18.1.2.78.80.15.

1508 BCA, 30.18.1.2.79.84.8.

1509 Ulus, 21 Aralik 1938, s.7.

1510 Kurun, 18 Subat 1937, s.2.

1511 Cumhuriyet, 25 ikincitesrin 1937, s.3.

1512 Ulus, 6 Nisan 1937, s.5.
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Bey’in 1937°de yaptirdigi bina Brassert Sirketi’nin miihendis ve teknisyenleri
tarafindan 1937°de kullanildi**®.

Calismalara fabrikalarin kurulacagi saha olan Otebiik’te; kazma, doldurma ve
beton kaziklarin cakilmasiyla baslandi. Sahmerdan ile cakilan bu kaziklarin boyu
yaklagik 20 m idi. Fabrika sahasina gegici bir elektrik santrali de kurulmaktaydi. Bu
santral ile caligmalara nobet usulil ile geceleri de devam edilecekti. Yine bu saha i¢inde
postane, telgrafhane ile bir giimriik binas1 yapildi. Istasyon ile Otebiik Kopriisii arasinda
ve Safranbolu sosesi iizerinde bir de polis karakolu insa edildits*. Oglebeli kdpriisiiniin
ingasina ise baglanmak iizereydi. Biiro ile yeni kurulan sehir arasindaki yolun zemin
diizenlemesi yapild1 ve tas dosenmesi yapilmaktaydi'®s, Insaatin bir boliimiinii iistlenen
Nuri Demirag calismalarina 1937°de basladi. Esas insaati yapacak olan Ingiliz sirketi
ise daha ¢ok planlar lizerinde galigt1*>,

Insaatta kullanilmak iizere H. A. Brasssert and Co. Ltd. Sirketi tarafindan
Hindistan’dan getirtilecek 25.000 Ingiliz liras1 degerindeki celik levhalarin iilkeye
getirilmesi Icra Vekilleri Heyeti tarafindan 15 Aralik 1937°de onayland1®®. Bu arada
fabrikalara ait malzemelerin yerinde kontrol edilmesi i¢in Londra’ya gonderilen
Siimerbank Insaat Subesi Miidiirii Azmi Tlabar’a 170 Ingiliz liralik masraf ve harcirah
i¢in doviz izni verilmesi Icra Vekilleri Heyeti tarafindan 17 Subat 1938’de onaylandi®s,

Temeli hazirlanan ve tesviyesi yapilan fabrikanin yapimina 1 Mart 1938°de
baslandi®®®. Temmuz ay1 itibariyle fabrikanin bacalari ile dis kisimlari bitirildi ve i¢
tesisatinin montajina baslandi**?°. Karabiik Demir ve Celik Fabrikalarimin Direktori
Hopkinson, bagli oldugu Brassert Sirketi’ne bilgi vermek i¢in Londra’ya gitti. Kendisi
yeni talimat alarak miihendislerden Selvey, Muin, Hiyuz ile birlikte Ingiltere’den
Karabiik’e geldi®®?.

G. F. Hopkinson tarafindan basina yapilan agiklamada, Tiirklerle Ingilizlerin
uyum i¢inde ¢alistiklarina dikkat ¢ekti. Bunun Stimerbank ile Brassert Sirketi gorevlileri
arasinda da oldugunu sdyledi. Techizatin Ingiltere’den geldigini ve bunlarin naklinde

zorluk yasanmadigini ifade etti. Insaat calismalarina yirmi miihendis ile basladiklarini

1513 7. F. Findikoglu, Kurulusunun XXV. Yilinda Karabiik, s.81.

1514 Kurun, 11 Temmuz 1937, s.7.

1515 Son Posta, 17 Agustos 1937, s.12.

1516 Son Posta, 17 Haziran 1937, s.11.

117 BCA, 30.18.1.2.81.102.3.

1518 BCA, 30.18.1.2.82.13.8.

1518 Siimerbank X uncu Yil, 5.135.; Tiirkiyede Makine ve Madeni Esya Sanayii, s.13.
1520 5on Telgraf, 5 Temmuz 1938, s.3.

1521 Kurun, 8 Mart 1938, s.2.
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soyledi. Is hacminin biiyiimesi sonucu zamanla calisanlarin yetmise yiikseldigini
acikladi. Isci sayisinin ise yaklasik iki bin kisi oldugunu belirtti. Ingilizlerin Karabiik’e
uyum saglamada zorluk yasamadiklarmi dile getirdi. Bunda her tiirli dinlenme
ortammmin ve futbol ile atgilik gibi sportif etkinliklerinin yapilabilecegi alanlarin
bulunmasinin etkili oldugunu vurguladi*s%.

Brassert Sirketi Ozellikle ailesiyle birlikte fabrikada yasayacak ve buradan
ayrilmayacak uzman iscilerin bulunmasina da biiyiikk énem vermekteydi. Oyle ki,
Zonguldak madenlerinde ¢alisan binlerce is¢inin ¢ogu civar kodylerden veya bir iki
giinlik uzakliktan gelmekteydi. Bunlar birka¢ ay calistiktan sonra, giindeliklerinden
tasarruf ettikleri paralari alirlar ve kdylerine giderlerdi. Bes ay ge¢meden bir daha
caligmaya gelmezlerdi. Zonguldak madenlerindeki iscilerin baska tilkelerdeki maden
is¢ilerine oranla daha az verimli olmalarinin nedeni bundan kaynaklanmaktaydi. Agir
sanayide ise iscilikte uzmanlagma meselesi daha 6nemli bir unsurdu. Bundan dolay1
Brassert Sirketi, ¢alismalarin basariyla tamamlanabilmesi i¢in halkin is¢i bulmak
hususunda kendilerine yardimci olmasini istedi*s?.

Karabiik Demir ve Celik Fabrikalarinda miihendislerin disinda goérev alacak
duvarci, marangoz, diilger, demirci gibi ustalar her giin Siimerbank’in Istanbul subesine
yeni miiracaatlar yapilmaktaydi. Karabiik’e Stimerbank tarafindan isciler gonderilmekte
ve kendilerine giinde 2 ile 5 lira arasinda yevmiye verilmekteydi. Yevmiye miktar1 ve
calisma siiresinin uzun olmasi Karabiik’e gelen is¢i miktarinin artmasina neden oldu.
Karabiik iki ay i¢inde adeta bir is¢i merkezi haline geldits,

Stimerbank idaresi fabrikalarin biiro islerinde ¢alistirilmak {izere memur alimina
da bagladi. Lise ve dengi okul mezunlari ile askerligini yapan ve daktilo bilenlerin tercih
edilecekti. Bu memurluklar i¢in Ingilizce bilenler arasindan, Istanbul ve Ankara’da
smav yapilacakti®, Siimerbank’in Istanbul subesinde ise yaz kursu agilacakti. Burada
Stimerbank ve miiesseselerinde ¢alisgan memurlarin teorik ve genel bilgilerini arttiracak
dersler verilecekti*s.

Karabiik Demir ve Celik Fabrikalarin1 kurmakta olan Brassert Sirketi
direktorlerinden Miles 8 Kasim 1938’de Karabiik’e geldi. Basmin kendisine ilgisi

oldukca fazlaydi. Yaptig1 agiklamada kurulan sanayi tesisinin diinyanin en modern

1522 Kurun, 20 Sonkanun 1938, s.1, 10.
1523 Kurun, 8 Nisan 1937, s.2.

1524 Son Telgraf, 12 Haziran 1937, s.3.
1525 5on Telgraf, 3 Haziran 1939, s.2.
1526 Son Telgraf, 12 Haziran 1937, s.3.
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demir ve ¢elik fabrikalarindan biri olacagina vurgu yapti. Ayn1 zamanda Brassert
Sirketi’nin; Ingiltere, ABD, Almanya, Hindistan gibi iilkelerde bu fabrikalardan insa
ettigini belirtti. Insas1 tamamlanmak {izere olan fabrikalarmn Tiirk personel yetistirinceye
kadar Ingilizler tarafindan isletilecegini soyledi. Tiirklerin dikkatli ve istekli olmalari
nedeniyle kisa siirede isletmenin kendilerine devredilecegini ifade etti. Yerli
hammaddeden pik demiri ve gelik tireten ilk Tiirk fabrikasi oldugunu vurguladi®5%.

Belirlenen hedefler dogrultusunda verimlilik saglanabilmesi i¢in ne oranda
hammadde gerektigini ise Brassert Sirketi Genel Miidiiri Hopkinson agikladi. Buna
gore 1.000 ton komiir, 600 ton demir cevheri, 200 ton kiregtast ve 200 ton diger
maddeler olmak {izere giinde yaklasik 2.000 ton hammaddeye ihtiya¢ vardi*%.

b) Insaatin Tamamlanmasi ve isletmeye Yonelik Planlamalar

Fabrikalarin daha etkili ¢alismasi i¢in alinacak onlemlerle ilgili olarak Bagvekil
Celal Bayar ile G. F. Hopkinson arasinda 20 Ocak 1939’da bir toplant1 yapildi.
Gorlisme sonucu ilk olarak fabrika idaresine kabiliyetli, karakterli ve kiiltiir seviyesi
yiiksek bir Tiirk miidiiriin tayin edilmesi gerektigi belirtildi. Izlenmesi gereken yolun
tespit edilerek, yasanacak onemli sorunlar1 hizli bir sekilde ¢ozerek, karara baglayacak
alti-yedi kisiden olusan ve Ankara’da bulunan miistakil bir idare heyetinin olmasi
gerektigi soylendi. Bu heyette Iktisat ve Milli Miidafaa Vekaleti’nden, Devlet Demir
Yollari’ndan ve fabrikanin hammaddelerini hazirlayacak Etibank’tan birer temsilci yer
alacakti. Calismalar Siimerbank’in idaresi tarafindan yapilacakti. Brassert Sirketi
fabrika i¢in yirmi miihendis gonderecekti. Bunlardan Mr. Bings, demir ve celik
fabrikalar1 ingaati iizerine Ingiltere’de otorite olarak kabul edilirken, Ford’un
Ingiltere’deki fabrikasindan getirilecek olan Mr. Cob ise isletme iizerine otorite
say1lmaktaydi5®.

Insaat c¢alismalarinda ilk olarak izabe'®® ocaklarma komiir verecek kok
ocaklarinin ve tali tiretim kisimlarinin tamamlanmasi i¢in ¢alisilmaktaydi. Bu kisimlarin
insas1 iki ay i¢inde bitirilecekti. Karabiik Demir ve Celik Fabrikalarinin “bir numaralt
izabe ocagi”nin Mart 1939°da, “iki numarali izabe ocagi”nin ise Temmuz 1939’da

bitirilmesi planlandi. Bir numarali izabe ocagmin bitirilmesiyle yiiksek firin

1527 Aksam, 9 Tesrinisani 1938, s.2.

1528 BCA, 030.01.00.00.3.17.1.

1529 BCA, 030.01.00.00.3.17.1.

1530 {zabe, cevher igindeki degerli mineralleri, degersiz tas veya mineralden ayirmay: saglayan biitiin
islemlerin adidir.

Tiirk Ansiklopedisi, XX, Ankara, 1972, 5.458.
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ateslenebilecekti. Boylece Mart 1939’dan itibaren Karabilk Demir ve Celik
Fabrikalarinda demir dokiilmeye baglanacakti. Bu tarihte heniiz ¢elik imal edilemese de
pik demiri iiretilebilecekti. Iki numarali izabe ocagi ile birlikte fabrikalarm son
kisimlarini olusturacak ¢elikhane ve haddehane de tamamlanacakt1*%3,

Bu arada Etibank tarafindan 17 Mayis 1938°de isletmeye agilan Divrigi’deki
Ciirek ve Demirdag maden yataklarindan demir cevherinin®®*®? ¢ikartilmasina Haziran
1938’de baslandi. Cikarilan demir cevheri kamyonlarla Divrigi Istasyonu’na tasindi.
Burada 5 cm ebadinda kirilarak fabrika sahasina gonderilmesi i¢in hazir hale getirildi.
Karabiik Demir ve Celik Fabrikalarina ilk demir cevherini gotiirecek tren 20 Ekim
1938°de Divrigi Istasyonu’ndan Karabiik’e hareket etti’s®, Fabrikaya, Isve¢ A kalitesine
es degerde birinci sinif demir cevherleri getirildi****. Getirilen demir cevheri miktar1 31
Temmuz 1939 itibariyle 128.000 ton idi*s®.

Fabrikalarin tesisatt Haziran 1939°da biiyiik 6l¢iide tamamlandi. Kalan boliimler
ise ilerleyen aylarda bitirilecekti.’s® Insaatin hizla ilerlemesinden dolay1 fabrikaya
gonderilen demir cevheri ile komiir miktarinin arttirilmasi gerekli goriildi. Kilimli ile
Gelik ocaklarindan her giin 300 ton komiir gonderilmeye baslandi. Bu miktar, ilerleyen
donemde gilinde 500 tona ve daha sonra da 700 tona ¢ikarildi*s¥’.

Fabrikalarin makina tesisi i¢in bir takim kararlar da alindi. Karabiik Demir ve
Celik Fabrikalarinda kullanilmak ftizere Siimerbank tarafindan disaridan alinacak
isletme malzemesi icin 17.325 sterlinlik déviz verilmesi Icra Vekilleri Heyeti tarafindan
22 Haziran 1939°da kabul edildi®®*®. Fabrikalar icin H. A. Brassert Sirketi tarafindan
yaptirtlan makina ve malzemelerin testlerini yapmak i¢in Londra’da bulunan Alexander
Gibb Firmasi'na ise 34.950 Ingiliz lirast ddenecekti’®®. Aym zamanda Siimerbank

Genel Miidiirliigii, Alexander Gibb Firmas1 miihendislerinin Ingiltere ve Tiirkiye’de

1581 Kurun, 8 Tesrinisani 1938.

1532 Tekin Erer, Siimerbank ve Fabrikalari, 1950.

153 Tiirk Ekonomisi, S.45-47, (Mart-May1s 1947), s.109.

1534 yeni Asir, 13 Nisan 1938, s.3.; Karabiik’e demir cevheri nakliyatini saglamak icin bedeli ingiliz
kredi anlagmasi dogrultusunda &denmek iizere satin almacak 3.000.000 lira degerindeki vagonlarin
pazarlikla satin alinmasi, Icra Vekilleri Heyeti tarafindan 11 Mayis 1939’da kabul edildi. (BCA,
30.18.1.2.86.41.6.)

155 BCA, 30.10.152.77.3.

1536 Son Telgraf, 3 Haziran 1939, s.2.

1537 Son Telgraf, 19 Subat 1939, 5.3.

1538 BCA, 30.18.1.2.87.58.13.

1539 BCA, 30.10.171.187.30.2.
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gbreve baslamalari {izerine taahhiit edilen 34.950 Ingiliz lirasim firmaya taksit ile
Odeyecegini Maliye Vekaleti’ne bildirdi**.

Insaat tamamlandiktan sonra burada gorev yapacak Ingiliz miihendislerden
Genel Midiiri B. L. F. Korb, Stimerbank ile temaslarda bulunmak {izere Ankara’ya
geldi. Kendisi, Ankara’da Iktisat Vekili Hiisnii Cakir, Miistesar Halit Nazmi ve Brassert
Sirketi Genel Miidiirii G. F. Hopkinson ile goriistii. 4 Nisan 1939’da gelinen son satha
hakkinda basma agiklamada bulundu. Burada Korb fabrikalarin insaatinin
tamamlanmak iizere oldugunu soyledi. Ustlenecegi gorev fabrikanin faaliyete gecmesi
icin gerekli olan Onlemleri alinmasi idi. Brassert Sirketi ii¢ yil kadar isletmede soz
sahibi olacakti. Bu siire zarfinda Tiirklerle isbirligi yaparak bilgi ve deneyimlerini
paylasacaklarin1 soyledi. Uretime gecilmesinin ardindan Tiirk personel Brassert
Sirketi’nin Onerecegi seksen yabanci miihendisten egitim alacakti®. Tiirk is¢iler
elektrik santrali ve kok ocaklarini isletebilecek seviyeyi neredeyse yakalamislardi.
Boyle giderse mayista elektrik santralini ve haziranda ise kok ocaklarin
isletebileceklerdi. Nisan 1939 itibariyla insaatta yaklasik iic bin is¢inin calistigini
sOyledi. Fabrikalarin acilmasi ile birlikte bin bes yiize yakin is¢inin istthdam edilecegini
dile getirdi. Demir ve celik fabrikalarinin yontem olarak araliksiz ¢alistirilmasi

gerektigini ve bundan dolay1 diger sanayi kollarindan ayrildigini belirtti*®*.

6- Karabiik Demir ve Celik Fabrikalarinin Faaliyete Gecmesi

BBYSP’nin en biiyiik tesisi olan Karabiik Demir ve Celik Fabrikalar1 yaklasik
200 hektarlik genis bir saha tizerine kuruldu®**. Plan ile agilan diger fabrikalar SSCB ve
Almanya ile yapilan ticaret anlagmalaria dayanilarak kuruldu. Karabiik Demir ve Celik
Fabrikalar1 ise Tiirk-Ingiliz isbirligi sonucu insa edildi. Fabrika iki iilke arasimndaki
dostlugunun iktisadi sahaya yansiyan bir gostergesi olmasi bakimindan ayri bir neme
sahiptits+,

Karabiik Demir ve Celik Fabrikalarini olusturan boliimler Haziran 1939°dan

itibaren boliim boliim faaliyete gecti.'>*® Fabrika su kisimlardan olusmaktaydi:

1540 BCA, 30.10.171.187.30.4.

1541 jkdam, 27 Subat 1939, s.2.

1542 \vakit, 4 Nisan 1939, s.8.

1543 Karabiik, S.1, (1 Temmuz 1941), s.3.

1544 Siimerbank X uncu Yil, s.129.

1545 Siimerbank X uncu Yil, 5.135.; Tiirkiye Demir Celik Fabrikalar1 Miiessesesi Karabiik, Istanbul,
1948, s.2.; Faaliyete gecen Karabiikk Demir ve Celik Fabrikalarinin Genel Miidiirliigii’'ne, Orman
Muhafaza Genel Kumandani1 General Seyfi Bey tayin edildi (Istanbul Postasi, 18 Ocak 1940, s.2.);
fabrikanin ilk miihendis ve usta kadrosu ise soyleydi: Basmiihendis Mr. P. C. Johns, Basmiihendis
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a) Kuvvet Santrali: Santral 6 Haziran 1939’da agildi*>*. Fabrika dakikada 60
ton su kullanmaktaydi. Bu su, elektrik santralinden enerji saglayan tulumbalar ile
Soganlidere’den almaktaydi®®¥’. Santral, fabrikalarin isletici kuvvetleri olan buhar1 ve
elektrigi iiretmekteydi*>®, Her biri saatte 22.5 ton buhar lireten dort 90 t/h’lik buhar
kazani, her biri 10.000 kw giiciinde iki adet jenerator gurubu ve her biri 240 kw
kuvvetinde iki adet dizel jeneratér gurubuna sahipti's*. Santralinin toplam enerji giicii
ise 20.480 kw idi*s%,

b) Kok Fabrikasi: Hizla gelisen sanayiye bagli olarak kurulan fabrikalarin
calismasi igin metaliirjik kok kémiiriine ihtiyag¢ vardi. Oyle ki, 1933’te 1.431 ton olan
kok tiiketimi 1937°de 4.942 tona ylikseldi. Metaliirjik koku yurtdisindan almak igin
yilda ortalama 1.000.000 lira harcanmaktaydi. Ulke sanayisi igin bu kadar énemli olan
koku yurticinde iiretmek i¢in Karabiikk Demir ve Celik Fabrikalarinda 600 ton kok
tiretebilecek kirk iki firina sahip bir kok tesisatinin kurulmasi gerekmekteydi**>:. Yerli
tiretimin ileride bu ihtiyaci karsilayamayacagi sonucuna varildi. Demir ve g¢elik
fabrikalarima bazi ilaveler yapilmasina karar verildi. Bunun i¢in ortalama 1.250.000
liralik bir 6denegin ayrilmasi gerektigi Iktisat Vekili Sakir Kesebir tarafindan 5 Mayis
1938’de Maliye Vekaleti’ne bir tezkere ile bildirildi***2.

Kok fabrikasi 26 Temmuz 1939°da a¢ildi**%%. Kokun hammaddesi Zonguldak’tan
getirilmekteydi. Fabrikaya gelen komiirlerin 6nemli bir boliimii ocaklarda koka
doniistiiriilecekti. Bu islem esnasinda yogunlastirma, damitma ve tasfiye asamalarinin
ardindan {iretilen katran, ham benzol, madeni yag, motor benzolii gibi mamullerin
imalinde kullanilacakti. Kalan kism1 ise 1sinmada degerlendirilecekti®s.

Kok fabrikasi giinde 1.000 ton komiir isleyerek, 750 ton kok iiretebilecek
kapasitedeydi. Fabrikada yan iriinleri degerlendirmek i¢in amonyum siilfat, motor

benzolii, yaglar ve naftalin de tiretilmekteydi. Suni giibre olarak kullanilan ve iilkenin

Yardimcilar1 Mr. H.r. Cornick ve Izzet Ates. Genel Ustabasilar Mr. F. W. Moorhouse ve Kenan
Celikman. Dokiim Ustabasis1 Mr. A. Coombe. Ocak Birinci Sahislari: Mr. F. H. Robertes ve Mr. H. Mc.
Crenton Jenkins. Ocak Tkinci Sahislari: Mr. E. W. Jones, T. Mc. Creton ve E. C. Aitkens. Vinggiler: Mr.
W. B. Perth, A.c. Roc. Dolomit Postabagisi: Mr. Bexmam. Duvarci Ustabagisi: Mr. Dixon ve Recep
Olger. (Celikhane Tarihgesi, (Giinliik), Karabiik, 1939, s.1.)

1546 Siimerbank X uncu Yil, s.135.; Tiirkiye Demir Celik Fabrikalar1 Miiessesesi Karabiik, s.2.

1547 fktisadi Yiiriiyiis, S.61-62, (4 Temmuz 1942), s.22.

1548 Tiirkiye Demir Celik Fabrikalar1 Miiessesesi Karabiik, s.2.

1549 Siimerbank, s.43.

1550 T Erer, Siimerbank ve Fabrikalari, SNY.; Kuvvet santralinde 1945’te 292.176 ton buhar ve
28.350.300 kw/h elektrik tiretildi. Bu elektrigin 1.800.000 kw/h’i Karabiik’e verildi. (Siimerbank, s.43.)
151 BCA, 30.10.174.205.20.

1552 BCA, 30.10.174.205.20.

1553 Siimerbank X uncu Yil, s.135.; Tiirkiye Demir Celik Fabrikalar1 Miiessesesi Karabiik, s.3.

1554 4. Avni-H. Giileryiiz, Tiirkiyede Sanayiin Inkisafi, s.60.
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onemli bir ihtiyacin1 karsilayan amonyum siilfattan yilda 2.200 ton imal edilmekteydi.
Benzol*% tesisinde de yilda 2.500-3.000 ton kadar motor benzolii, saf benzol, solvent
naftalin, ksilol, toluol iiretilmekteydi. Kok imali esnasinda elde edilen katrandan ise
cesitli yaglar, yol katrani, antrasen, ham naftalin ve zift elde edilmekteydi®s*.

¢) Yiiksek Firmlar: Yiiksek firmlar 9 Eyliil 1939°da faaliyete gecti. Ik demir
ise 10 Eyliil 1939°da ¢ikarildi*®’. Karabiik Demir ve Celik Fabrikalarmin ocaklari
Ingiliz geleneklerine gore acildi. Buna gére firinlarin ateslenmesi firinin verimli olmasi
icin kadimnlara yaptirilirdi**®. Bu nedenle 9 Eyliil 1939’da agilan 1 Numarali Yiiksek
Firin’1n ingaatinda ¢alisan is¢i Mehmet Yazici’nin kiz kardesi olan Fatma Belenkdy’den
getirildi. Atesleme O’na yaptirildi. Bu nedenle 1 Numarali Yiiksek Firin’a “Fatma” adi
verildi®s,

Yiiksek firinlarda demir cevherinden ham demir®® ve pik iiretilmekteydi.
Piyasaya gonderilen pikler 36 kg’lik bloklar halindeydi. Pikler uluslararasi
standartlardaki; hematit, ¢elik piki ve fosforlu dokiim piki idi®¢. iki yiiksek firinmn her
biri, kullanilan demir cevherinin tendriine gore giinde 450 ton ham demir iiretebilecek
kapasitedeydi. Bunlardan biri ¢alisirken, digeri yedek olarak kullanilmaktaydi. Yiiksek
firinlara toz cevherleri islemek tizere bir sinterleme ve biiyiik bir pik dokiim tesisi ilave
edildi*se2,

d) Boru Fabrikasi: Boru fabrikasi 15 Kasim 1939°da ag¢1ldi**®. Fabrikada
75.600 mm’ye kadar olan on iki ¢esit ve dort belirli sinifta fent su borusu
tiretilmekteydi'®®*. Fabrikanin yillik tiretim kapasitesi boru ¢apina gore degismekte olup,

ortalama 7.000-12.000 ton idi*s%,

1% Benzol (Benzen): CeHs; saydam, renksiz ve yanici bir sivi 6zelligi tagmakta olup, kdmiir ve petrol
kimyas1 olmak iizere ¢ogu maddenin iginde yer almakta veya ¢dziicii olarak kullanilmaktaydi. (S. Uneri-
O. Kuleli-O. Giirel, Kimya Terimleri Sozliigii, s.29.)

1556 Siimerbank;, s.39.

1557 H, Kalyoncu, Zaman, Mekan ve Amlarla Karabiik, s.11.; Birinci Yiiksek Firm’dan ilk demirin
cikarilmasi esnasinda Zonguldak Valisi Halit Aksoy, Safranbolu Belediye Bagkani Osman Akin, CHP
flge Bagkam Kadri Ganioglu hazir bulundu. (H. Kalyoncu, Zaman, Mekan ve Anilarla Karabiik, s.20.)
1558 1, A. Sakka, Tiirkiye’de Demir ve Celik Sanayii, s.7.

1559 4, Kalyoncu, Zaman, Mekan ve Anilarla Karabiik, s.19.; Iki numaral yiiksek firmn 7 Ocak 1950’de
Yiiksek Firin Isletme Sefi Zeyyat Tuzcu’nun kizi Zeynep tarafindan ateslendi. Firina “Zeynep” adi verildi.
(I. A. Sakka, Tiirkiye’de Demir ve Celik Sanayii, 5.7.)

1560 T Erer, Siimerbank ve Fabrikalari, SNY.

1%61 Tiirkiye Demir Celik Fabrikalar1 Miiessesesi Karabiik, s.5.

1562 Siimerbank, s.39.

1%63 Siimerbank X uncu Yil, s.135.; Tiirkiye Demir Celik Fabrikalar1 Miiessesesi Karabiik, s.7.

1564 Tiirkiye Demir Celik Fabrikalar1 Miiessesesi Karabiik, s.7.

1565 Siimerbank, s.41.
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Glinden giine gelisen Tiirkiye’de kentlesme sonucu kurulan altyapinin bir
pargasint da su borusu olusturmaktaydi. Bu bakimdan, uzun 6miirlii dokme demir su
borularina ihtiya¢ vardi. Anadolu ve Trakya’nin bir¢cok kasaba ve kodyiinde su tesisati
yapilamamust1. Ulkenin demir boruya olan ihtiyacinin fazla olmasi nedeniyle Karabiik
Demir ve Celik Fabrikalari ilk basta demir borular tlireterek'*®, bircok tesisin, sehir ve
kasabanin dokme demir su borusu ihtiyacini karsilayacakti*®”.

e) Celikhane: Celikhane 9 Ocak 1940°da acildi**®. Karabiik Demir ve Celik
Fabrikalarinda ilk dokiim 10 Ocak 1940’da yapildi**®. Dort Siemens-Martin ocagindan
olusan ¢elikhanede, bir ocak siirekli olarak yedekte kalmak sartiyla yilda 100.000-
112.500 ton ¢elik imal edilmekteydi**™. Simens Martin ve Elektrik Celik ocaklarinda;
haddehane, atolye ve dokiimhane icin belirli Olciilerde celik iiretilmekteydi. Hadde
mamulleri i¢in Simens Martin ocaklarindan alinan kiilge halindeki karbon celikler, DIN
normuna gore uretilirdi. Elektrik ocaginda 6zel vasifta ve yliksek kalitede her tiirlii
celikler iiretilerek, kiilce veya ¢elik pargalar halinde dokiilmekteydi. Uriinler,
malzemenin tiiriine ve dokiilen pargalarin 6zelliklerine gére fiyatlanirdi®s™.

f) Haddehane72: 28’lik haddeler Nisan 1940°da, 16’lik haddeler Temmuz
1940°da, 12’lik haddeler Haziran 1940°da ve sa¢ haddesi Ocak 1941°’de acildi®*™.
Haddehanede ham gelik 1.300 °C’de bicimlendirilirdi. Haddeler; orta, kiiciik ve sag
olarak {ige ayrilirdi®>.

g) Siilfiirik Asit Fabrikasi: Fabrika 1 Haziran 1944°te faaliyete gecti**. Fabrika,

bir¢ok sanayinin hammaddesi ve kimya sanayisinin ilk maddelerinden biri olan siilfiirik

1566 4. Avni-H. Giileryiiz, Tiirkiyede Sanayiin inkisafi, s.60.

1567 fller ve Belediyeler Dergisi, S.11, (Agustos 1946), 5.427.

1568 Siimerbank X uncu Yil, s.135.

1569 Celikhane Tarihcesi, s.2.; Ik dokiim analizine bakildiginda: C/1, C: 0.20, Mn: 0.80, Si: 0.05, P:
0.016, s: 0.017. 35 ingot. (Celikhane Tarihgesi, s.2.)

1570 Siimerbank, s.39.

157! Tiirkiye Demir Celik Fabrikalar1 Miiessesesi Karabiik, s.9.

1572 Haddehane, sicak veya soguk durumdaki metalleri islemeye yarayan merdaneli makinalarin yer aldig
tesistir. (Tiirk Ansiklopedisi, XVI1I, Ankara, 1970, 5.292.)

1578 Siimerbank X uncu Yi1l, s.135.

1574 T, Erer, Siimerbank ve Fabrikalari, SNY.; Karabiik Demir ve Celik Haddehanesi’nde; yuvarlaklar
(12 m/m, 14 m/m, 16 m/m, 18m/m, 20 m/m, 22 m/m, 26 m/m, 28 m/m, 32 m/m, 35 m/m, 40 m/m, 45
m/m, 50 m/m, 60 m/m), dort koseler (12x12, 14 x 14, 16 x 16, 18 x 18, 22 x 22, 26 x 26, 28 x 28, 32x32,
35x35, 40x40, 45x45, 50x50, 60x60), lama demiri (23x9, 23x10, 27x10, 30x10, 35x10, 40x10, 40x12,
45x10, 50x10, 50x20, 60x10, 75x10, 80x16, 100x10), kosebentler (40x40x4, 40x40x5, 50x40xS5,
50x50x5, 65x65x7, 80x65x6, 80x80x8), saclar (0.50 m/m, 1.00 m/m, 1.50 m/m, 2.00 m/m, 2.50 m/m,
3.00 m/m, 3.50 m/m, 4.00 m/m), raylar (dekovil rayi, normal ray, dekovil traversi, normal travers, dekovil
ray1 cebire, normal ray cebiresi) iretilmekteydi. (Tiirkiye Demir Celik Fabrikalar1 Miiessesesi
Karabiik, s.11-14.)

157 Tiirkiye Demir Celik Fabrikalar1 Miiessesesi Karabiik, s.15.
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asidi tretmek i¢in isletmeye acildi. Tesis, biri 60° lik digeri 66° lik olmak {izere iki
kisimdan olugsmaktaydi>7.

h) Siiperfosfat Fabrikasi: Fabrika 1 Haziran 1944’te acildi®*”’. Fabrika, fosfath
giibrelerin en Onemlilerinden biri olan siliperfosfatan yilda yaklasik 2.000 ton
tiretebilmekteydi*®™.

1) Tali Isletmeler: Karabiik Demir ve Celik Fabrikalarinda esas isletmelerin yani
sira; agik ve kapali malzeme depo ve ambarlari, ilk yardim binalari, iki yilize yakin
gencin ii¢ yil siireyle egitim alabilecekleri ¢irak kursu binasi, idari ve sosyal diger
tesislers™, oksijen {ireten elektrolizor tesisati, su tesisleri, ¢akmak tas1 isletmesi,

otobiisler ve 0zel trenler ile is¢i tasima servisleri de bulunmaktaydi,

7- Karabiik Demir ve Celik Fabrikalarinin Uretim Faaliyetleri

Karabiik Demir ve Celik Fabrikalar1 iilkenin demir ve ¢elik ihtiyacini
karsilayacak kapasiteye sahipti. Oyle ki, Tiirkiye’nin demir ve ¢elik ithalati 1935
rakamlarina gore 190.000 ton olup, Karabiik Demir ve Celik Fabrikalar1 yilda 180.000
ton liretim yapmaktaydi**®.

Karabiikk Demir ve Celik Fabrikalarinin iirettigi baslica {iriinler arasinda;
yuvarlak, dort kose, profil, demir ve gelikleri ile normal ve dar hat ray ve traversleri,
levha ve sag; celik bloklar ve c¢elik dokiimler, font boralar, boru aksami ve diger
dokiimler; mubhtelif vasifta pik demiri; kok, suni giibre olan amonyum siilfat, yol
katrani, dingil ve dizel yag1 da dahil olmak iizere katran yaglari, kreozot, benzol, haki
boya, fenol, xylol bulunmaktaydi*2.

Fabrikalarin ¢ikardig iirlinlerden; pik demir, kok, ham katran, yol katrani, zift,
kreozot, benzol, naftalin ve kok tozu ilk olarak Istanbul piyasasina gonderildi®s,

1940’1n basinda Karabiik Demir ve Celik Fabrikalarinin ¢elikhane kisminda yapilan

1576 Siimerbank, s.41.; Fabrikada siilfiirik asit 60°Bé, siilfiirik asit 66°Bé ve akiimiilator asidi 37°Bé
uretilmekteydi. (Tiirkiye Demir Celik Fabrikalar1 Miiessesesi Karabiik, s.15.); 60°lik kisim tam
kapasite ile ¢alistifi zaman yilda 15.000 ton, 66°hik kisim ise yillik 2.000 ton siilflirik asit {iretimi
yapabilmekteydi. (Siimerbank, s.41.)

1577 Tiirkiye Demir Celik Fabrikalar1 Miiessesesi Karabiik, s.15.

1578 Siimerbank, s.41.

1578 Karabiik, S.1, (1 Temmuz 1941), s.3.

180 Sijimerbank, s.41.; Karabiik Demir ve Celik Fabrikalarmin biiyiik tesisleri i¢cindeki makine, alet ve
ocaklarin bir kisminin faaliyete gectigi tarihler ise soyledir: 28 Agustos 1939’da ¢amur makinasi, 3 Ekim
1939’da dolomit ocagi, 4 Ekim 1939’da hurdalik vinci, 4 Ekim 1939°da 100 tonluk dokiim vingleri, 11
Ekim 1939°da sarj vinci, 20 Kasim 1939°da kalip styirma vinci, 11 Aralik 1939°da hurda kirici, 14 Aralik
1939°da pota kurutma ocaklari. (Celikhane Tarihgesi, S.2.)

1581 Siimer Bank U¢ Ayhk Biilten, S.7, (Temmuz-Eyliil 1936), s.7.

1582 Karabiik, S.1, (1 Temmuz 1941), s.4.

1583 Cumhuriyet, 27 Birincitesrin 1939, s.3.
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denenme iiretimi basariyla sonuglandi ve kiilge halinde ¢elik imalatina baglandi*%.

1940-1942 araliginda fabrikanin iirettigi mamul miktar1 s0yleydi®®:

Kok miktar:
Yil 1940 1941 1942
Uretim Miktar 165.000 ton 171.000 ton 178.000 ton
Tali istihsal:
Yil 1940 1941 1942
Uretim Miktar 8.000 ton 17.000 ton 21.000 ton
Demir miktari;
Yil 1940 1941 1942
Uretim Miktart 81.000 ton 86.000 ton 65.000 ton
Celik miktar1:
Yil 1940 1941 1942
Uretim Miktar1 37.000 ton 33.000 ton 50.000 ton
Boru ve aksamai:
Yil 1940 1941 1942
Uretim Miktar1 3.000 ton 5.000 ton 5.000 ton
28’lik hadde profili:
Yil 1940 1941 1942
Uretim Miktar1/ 12.000 ton 39.000 ton 33.000 ton
12’°1lik ve 16’lik hadde profili:
Yil 1940 1941 1942
Uretim Miktar 7.000 ton 25.000 ton 19.000 ton

1584 jstanbul Postasi, 13 Ocak 1940, s.4.
1585 Siimerbank 1945, s.6.; Siimerbank X uncu Yil, 5.135-137.




Sac¢ haddesi:

Yil 1940 1941 1942
Uretim Miktar _ 1.000 ton 4.000 ton
Komiir sarfiyati:
Yil 1940 1941 1942
Tiiketim Miktari 97.000 ton 258.000 ton 274.000 ton

Kok fabrikasi, yiiksek firinlar, boru fabrikasi, ¢elikhane ve haddehanelerden
meydana gelen esas isletmenin yaninda, ikinci derecede dneme sahip olan kiiciik tesisler
de bulunmaktaydi. Buralarda; benzol, toluol, katran, kreozot, muhtelif makine yaglari,
antrasen, zift, naftalin, haki boya, amonyum siilfat, kiirek, nal ve muhtelif sa¢ mamulleri
elde edilmekteyditse,

Fabrika, bu iirlin ¢esidini iiretmek i¢in biiyiik miktarda demir madenine ihtiyag
duymaktaydi. Stimerbank Genel Midiiric Burhan Zihni: “Karabiik fabrikalarimiz, is
hacmini gittikce genisletmektedir. Haddehanenin tamamen faaliyete ge¢cmesi zamani
vaklagmistir. Romanya’ya pik demir ihracina miisaade verildigini biliyorsunuz. Talep
olursa, ¢elik de ihrag edebilecegimizi size soyleyebilirim”% ifadeleri ile bu ihtiyaci dile
getirmekteydi.

Hammadde temini i¢in Madeni Esya Birligi Genel Katibi Naci Bey’in
baskanligindaki bir heyet Avrupa’ya gonderildi. Heyet ilk olarak Sofya, Belgrad ve
Peste’ye gidecekti. Daha sonra Cekoslovakya’ya giderek buradaki fabrikalarla
temaslarda bulunacak ve gerekli olan madeni esyalarin bir kismini temin edilecektise,

Yukarida da ifade edildigi lizere Karabiik Demir ve Celik Fabrikalarinin iiretim
kapasitesi i¢ tiiketimi karsilayabilecek seviyedeydi. Fabrikalarda ilk demir 1939°da, ilk
celik ise 1940’da iiretildi. Bunun disinda bir¢ok ana ve yan iiriin imal edilebilmekteydi.
Kok iiretimi ilk {i¢ y1l iginde 13.000 ton, yan iiriin miktar1 ise iki buguk kat arttr. Demir
iiretimde 1942’ye gelindiginde 16.000 tonluk bir diisiis yasandi. Ayn1 yil ¢elik imalinde
13.000 tonluk bir artis kaydedildi.

158 Siimerbank X uncu Y1l, s.137.
1587 vakit, 19 Birincitesrin 1940, s.3.
1588 \/akit, 29 Eyliil 1940, s.8.
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8- Karabiik Demir ve Celik Fabrikalariin Gelisim Siireci

Karabiik Demir ve Celik Fabrikalarinin kuruldugu dénemde Tiirkiye’de biiyiik
ve agir sanayiyi isletme bilgi ve tecriibesine sahip personel yetersizdi. Bundan dolay1
fabrikalarin isletilmesi ve idaresi ile isletmelere bagli organizasyonun diizenlenmesi ve
talimatnamelere bagli kalinmasi gorevleri H. A. Brassert and Co. Ltd.’ne verildi.
Bunlarin uygulanmasindaki destegi ise Siimerbank verecekti. Bu amacla 13 Mart
1937°de kurulan “Siimerbank Karabiik Biirosu” 1 Haziran 1939'da 30.000.000 lira
sermaye ile kurulan “Tiirkiye Demir-Celik Fabrikalar: Miiessesesi’ne devredildi*>®.

Karabiik Demir ve Celik Fabrikalar1 biinyesinde kurulan ve isletmeye agilan
kimya fabrikalar1 igin asitsiilfirik, siilfatasidi, siilflirikasit ve klor-alkali, klor-sutkostik,
sutkostik ve klor gibi isimler kullanilmaktaydi. Bu isim farkliligin1 ortadan kaldirmak
ve fabrikalarin kendi i¢indeki uygulamalarinda ve iletisiminde bir birlik saglamak
amaciyla ¢alisma yapildi. 1943’ten itibaren Karabiik’teki bu fabrikalar icin “Siimerbank
Stilfiirik Asit ve Siiperfosfat Fabrikast’' adinin kullanilmasina karar verildi>®.

Karabiik Demir ve Celik Fabrikalar1 ilk donemde 32.900.000 liraya mal edildi.
Alman Zahn firmasi tarafindan kurulan ve 1 Haziran 1944°’te faaliyete gegen Siilfirik
Asit ve Stiperfosfat Fabrikalar1 ve bazi tesislerin ilave edilmesi ile fabrikalarin toplam
maliyeti 50.000.000 liraya ¢ikt1%%.

II. Diinya Savasi’nin 1945°te sona ermesi ile Avrupa’nin sanayilesmis tlkeleri
biiyiik bir ekonomik kriz ile karsi karsiya kaldi. ABD soguk savas doneminde mali
yardima ihtiya¢ duyan Avrupali devletlerin SSCB ile iliski kurmasini engellemek istedi.
Disisleri Bakan1 George Marshall’in 1947°de yayimladigi Marshall Plani ile gerekse
uzmanlarinin hazirladigr raporlar ile Dogu Blogu’na hakim olmak istedi. Hazirlanan
Thornburg Raporu (1949-1950) ve Barker Raporu (1951)’nda ise Tiirkiye’nin devletci
ekonomi politikalar elestirildi. Karabiilk Demir ve Celik Fabrikalarmin kapatilmasi
veya Ozellestirilmesi gerektigi iizerinde duruldu®s®2.

Bu gelismelere ragmen Karabiik Demir ve Celik Fabrikalarinin genisletilmesi
icin yapilan c¢alismalara devam edildi. Alman Didier Kogag Hinselmann Firmasi
tarafindan insa edilen ikinci kok fabrikas1 Mayis 1952°de isletmeye agildi. Alman Lurgi

Firmas1 tarafindan montaj1 yapilan Sinter tesisati ise 1955°te faaliyete gecti. Boylece

1589 50, Yilda Karabiik Demir Celik Fabrikalari, Istanbul, 1987, 5.21,22.

159 Siimerbank Genel Miidiirliikk Genelgeleri 1943, s.201.

1591 50, Yilda Karabiik Demir Celik Fabrikalar, s.22.

1592 Daha ayrintili bilgi i¢in ayrica bkz. Sami Giiven, 1950’li Yillarda Tiirk Ekonomisi Uzerine
Amerikan Kalkinma Receteleri, Hilts Raporu, Thornburg Raporu, Barker Raporu, Istanbul, 1998.
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Divrigi’den getirilen toz halinde ve kiikiirtlii demir cevherleri, kiikiirtten aridirilacak ve
bir biitlin haline getirilecekti*®.

Yeni iinitelerin kurulmasi ile genisleyen fabrikalar 13 Mayis 1955’e¢ kadar
Stimerbank’a bagl olarak “Demir Celik Fabrikalar: Miiessese Miidiirliigii” adi ile
faaliyetini stirdiirdii. 13 Mayis 1955 tarih ve 6559 Sayili “Tiirkive Demir ve Celik
Isletmeleri Kanunu” ile Siimerbank’tan ayrildi. Bu tarihten itibaren “Tiirkive Demir
Celik Isletmeleri” adim alarak 200.000.000 lira sermayeli bagimsiz bir iktisadi devlet
tesekkiil haline geldi***.

21 Haziran 1955’te Etibank'in bir miiessesesi olan Divrigi Demir Madenlerini de
biinyesine alan kurulusun sermayesi, 24 Agustos 1960 tarih ve 5/280 Sayili Bakanlar
Kurulu karar1 ile 400.000.000 liraya yiikseltildi®*®. Tesisin biiylimesi ve isletme
kapasitesinin artmasi ile her biri yirmi bir firina ek olarak, ii¢ batarya, ek {iiretim ile
komiir nakil ve kirma tesislerinden meydana gelen iigiincii kok fabrikasi, Alman C. Otto
Und Company tarafindan insa edildi ve 6 Aralik 1962’de isletmeye acildi. Karabiik
Demir ve Celik Fabrikalarinin yiiksek firinlarinin iiretim kapasitesi yillik 275.000 ton
idi. Bunun arttirilmast i¢cin Alman Salzgitter Industriebau GmbH Firmasi’na ii¢lincii
yiiksek firin ihale edildi***®. Firma tarafindan insas1 tamamlanan firin, Genel Miidiir Ali
Ulubay tarafindan 10 Aralik 1962°de ateslendi. Firma “Ulkii” adi verildils.

4 Nisan 1971 tarih ve 7/4378 Sayili kararname ile de 2.000.000.000 liraya
cikarildi. Karabiik Demir ve Celik Fabrikalari, Bakanlar Kurulu’nun 21 Ocak 1976
tarthli 15475 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7/10799 Sayili karari ile genel
midirliik ve miiessese olarak iki kisma ayrildi. Bu karara bagl olarak 2 Mart 1976 tarih
ve 9/250 Sayili Yonetim Kurulu karari ile calismalara baslandi. Béylece Karabiik Demir
ve Celik Fabrikalari, Tiirkiye Demir ve Celik Isletmeleri Genel Miidiirliigii niin
miiesseselerinden biri haline getirildi**®.

Tirkiye’de 1980’ler ile birlikte serbest ekonomi politikast uygulanmaya
basland1. Ozellikle dis ticaretin ve uluslararasi sermaye hareketlerinin serbest olmasi ile
mali piyasalarin gelistirilmesine ¢alisildi. 1989 sonrasi kamu agiklarinda artis yasandi.

Hizla bozulan i¢ ve dis dengeler 1994°’te finansal krize neden oldu. Bu dogrultuda

1593 50, Yilda Karabiik Demir Celik Fabrikalari, s.22, 23.
15%4 50, Yilda Karabiik Demir Celik Fabrikalar, s.22.
15% 50, Yilda Karabiik Demir Celik Fabrikalar, s.22.
15% 50, Yilda Karabiik Demir Celik Fabrikalar, s.24.
1597 . A. Sakka, Tiirkiye’de Demir ve Celik Sanayii, s.7.
15%8 50, Yilda Karabiik Demir Celik Fabrikalari, s.22.
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yapisal reformlar1 gergeklestirmek iizere 5 Nisan 1994’te “Ekonomik Onlemler
Uygulama Plani” yiirtirliige girdi*>®.

Plan icinde Karabiik Demir ve Celik Fabrikalarinin 6zellestirilmesi de yer
almaktaydi. Konu ile Ozellestirme Yiiksek Kurulu ilgileniyordu. Kurulun 30 Aralik
1994 tarih ve 94/16 Sayili kararinda; 5 Nisan 1994 tarihli Ekonomik Onlemler
Uygulama Plan1 ile ac¢iklanan Kamu iktisadi Tesebbiislerine iliskin olarak biiyiik borg
yiikii, asir1 istihdam, yiiksek maliyetli iiretim ve teknolojik gerilikten dolay:
Ozellestirilmelerine imkan bulunmayan tesislerin kapatilacagi belirtildi. Bu ¢ergevede
Karabiik Demir ve Celik Fabrikalar1 Miiessesesi’nin kurulug gorevini tamamladigi,
ekonomik ve teknolojik Omriinii doldurdugu ve eskiyen teknolojisi ile rekabet
edebilirliginin kalmadig1 dikkate alindi. Ozellestirilemedigi takdirde bu kurulusun
iretiminin y1l sonunda durdurulacagi kararlastirildi. Tirkiye Demir ve Celik
Fabrikalarinin &zellestirmesine karar verilmesinin ardindan, Ekonomik Onlemler
Uygulama Plan1 ile fabrika isgilerinin isterlerse tesisleri yil sonuna kadar
devralabilecekleri belirtildi. Buna bagli olarak Karabiik Demir ve Celik Fabrikalari
caliganlarinin %35, Karabiik-Safranbolu Sanayi ve Ticaret Odasi Uyelerinin %30,
Karabiik-Safranbolu-Esnaf Dernekleri Uyelerinin %10, Eflani-Karabiik-Safranbolu-
Ulus-Ovacik-Yenice-Arag-Cerkes-Eskipazar Yore Halki ve Emeklilerin %25 oraninda
hissedarlig1 ile kurulacak “Kardemir Anonim Sirketi”ne devredilmesine ve devir
bedelinin 1 lira olmasina karar verildi®.

Karabiik Demir ve Celik Fabrikalarinin 6zellestirildigi donemde Basbakanlik
gorevinde bulunan Dogru Yol Partisi Genel Baskan1 Tansu Ciller, 6 Haziran 2000’de
Kardemir Karabiik Demir ve Celik Fabrikalarini ziyaret etti. Ziyareti sonras1 Kardemir
A.S. Seref Defteri’ne sunlan yazdi: “Kardemiri, calisanlarina 1 T.L. sina sattigimizda,
iscimize ve bu dalin uzmanlarina giivendim. Basariniz, bu giivenimizin hakliliginin
tescilidir. Basarilarimizin devamin diliyorum.”*5

Gelisimine devam eden Kardemir Karabiik Demir ve Celik Fabrikalarin1 2 Ocak
2004’te ziyaret eden Bagbakan Recep Tayyip Erdogan Kardemir A.S. Seref Defteri’ne
yazdig1 yazisinda: “Kardemir’i ziyaretimizde dolu dolu bir brifing aldik. Kardemir’in

gelecegine yonelik umut tablolarini gormek bizleri memnun etti. Emegi gegcen Genel

159 Resmi Gazete, S.22279, Ankara, 1995, s.8, 9.
1600 Resmi Gazete, S.22160, Ankara, 1995, s.24, 25.
1601 Kardemir A.S. Seref Defteri, BYY, BTY.
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Miidiir ve Yonetim Kurulu iiyelerini, tiim miihendis ve is¢ilerimizi tebrik ediyorum’®?
ifadelerinde bulundu.

Istanbul Sanayi Odasi’nin “Tiirkiye nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu-2016”
arastirmasinda, Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. 2016 itibariyle
2.308.673.828 liralik net iiretim satis1 ile Tiirkiye’nin en biiyiik otuz dordiincii sanayi

kurulusu oldut®,

9- Karabiik Demir ve Celik Fabrikalarmin Ulke Biinyesine Yaptig
Katkilar

a) Ekonomik Katki

Karabiik Demir ve Celik Fabrikalar1 kuruldugu donemde Tiirkiye geneli i¢in
onemli bir istthdam kaynagi oldu. Fabrikada ii¢ yiiz yetmisi mahkim olmak iizere ii¢
bin bes yiiz seksen alt1 is¢i ile bekgi, odaci ve itfaiye memurunun olusturdugu yiiz
yetmis alt1 aylikli personel ¢alismaktaydi. isciler 100 ile 500 kurus arasinda yevmiye,
ustabagilar ise 100 ile 1.200 lira arasinda maas almaktaydi. Fabrikalarin memur ve
teknisyen kadrosu; miidiir, miidiir yardimeilari, sef, memur ve miithendisler olmak iizere
iki yiiz seksen kisi idi. Fabrikalarda ayni zamanda kirk sekizi Ingiliz ve on sekizi
Polonyali olmak iizere toplam altmis alt1 yabanci personel ¢aligmaktaydi. Memur ve
yabanci personele verilen yillik maas 1.800.000 lira idi. Fabrikanin tiim ¢alisanlarma
verilen maas ise yilda 4.300.000 liray1 bulmaktaydi*®,

Karabiik Demir ve Celik Fabrikalari’nda ¢alisan is¢i sayis1 1954’e gelindiginde
dort bine ulasti. Iscilerin ¢ogunlugu, Dogu Karadeniz, Karabiik ve Safranbolu
civarindan gelmekte idi. Bunlar mevcut calisanlarin  %61’ini  olusturmaktaydi.
Fabrikalarda, Orta Anadolu, Bati ve Giiney Anadolu, Dogu Anadolu ve Trakya
bolgelerinden de is¢iler caligmaktaydi6®.

Karabiik Demir ve Celik Fabrikalari, lilke ekonomisine biiyiik bir katma deger
sagladi. 1934’{lin dokuz ay1 i¢cinde demir ve celik malzeme ile makinalar ve kara nakliye
araglari i¢in 22.918.896 lira, 1935’in ayn1 aylar i¢inde 23.489.809 lira, 1936’ 1n dokuz
ayinda ise 22.754.552 lira yurtdisina ¢ikti. Bu durumda, demir ve ¢elik malzeme ithalati

Tirkiye’nin ithalatin %30’undan fazlasini olusturmaktaydi. Aym1 zamanda demir ve

1602 Kardemir A.S. Seref Defteri, BYY, BTY.

1803 http://www.is0500.0rg.tr/500-buyuk-sanayi-kurulusu/2016/ (Erigim Tarihi: 26 Agustos 2017)
1604 ktisadi Yiiriiyiis, S.61-62, (4 Temmuz 1942), 5.23.

1605 E. Tiimertekin, Agir Demir Sanayii ve Tiirkiye’deki Durumu, s.241.
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celik, milli savunma bakimindan da ¢ok 6nemliydi. Bu rakamlara milli savunma igin
ayrilan biitce miktar1 dahil degildi*®®.

Fabrikalar genel ekonominin disinda bdlge insanina da 6nemli bir mali katki
sagladi. Karabiik’lin iktisadi durumu dogrudan dogruya fabrikalara bagliydi. 1960
itibariyle yaklasik yedi bin personel disinda, sehirde yasayan yirmi bes bin insanin
bliyiik bir kismi buradan gecinmekteydi. Ailelerin %80’ine fabrika c¢alisanlarinca
bakilmaktaydi. Isletmenin bir ayda personeline ddedigi maas miktar1 3.500.000 lira idi.
Bu paranin 6nemli bir boliimii Karabiik piyasasinda kalmaktaydi. Karabiik’teki ticaret
ve sanayi kesiminin isleri Tiirkiye Demir ve Celik Isletmeleri iiriinleri iizerine idi. Bu da
Karabiik’teki ticari faaliyetleri arttirmaktaydi.

Fabrikalar ulagiminin gelismesinde de etkili oldu. Karabiik Demir ve Celik
Fabrikalarinin sarf edecegi onemli ilk iki maddeden biri demir cevheri digeri de komiir
idi. Yapilan planlamaya gore bu maddeler fabrikalara Catalagzi’ndan trenler ile
tasinacakti. Ancak Karabiik ile Zonguldak madenleri ve sahil iskelesi arasindaki nakliye
araclar1 Karabiik-Catalagzi demiryolu hattina baglanamadi. Kurulacak Karabiik-Filyos
demiryolu hatt1 ile Eregli’ye kadar uzatildi. Ismet Inonii, fabrikalara malzeme tasimak
ve lretilen mamulleri gotiirmek i¢in giinde 1ki yiiz dokuz vagona ihtiya¢ oldugunu
belirtti. Fabrikalara her giin on tren isleyecegini sdyledi. Ayn1 zamanda Karabiik Demir
ve Celik Fabrikalarma yurtdisindan getirilecek demir cevheri Tirk vapurlart ile
tasinacakti. Boylece iilke limanlari ile Avrupa ticaret iskeleleri arasinda nakliye
baglantis1 kurulacak ve Tiirk deniz nakliyati gelisme kaydedecekti6%.

Fabrikalar demir ve denizyolunun disinda, karayolu tagimaciliginin gelisimine
de katkida bulundu. Ilk agir sanayi fabrikasinin temellerinin atildig1 1937°den itibaren
ozellikle Karabiik-Ankara ve Karabiik-istanbul aras1 gelis ve gidisler sorun olmaya
basladi. Karabiik’e baglanan demiryolu hatt1 her iki istikametteki yolcu tagimaciligr igin
elverisli idiyse de, hiz ve fiyat farki bakimindan karayolu nakliyat¢iligi daha uygun idi.
Karabiik-Ankara arasi tren ile 17.5 lira iken, otobiis ile 5 lira idi. Karabiik-istanbul arasi
ise tren ile 32 lira iken, otobiis ile 15 lira idi. Bu fark nedeniyle Karabiik, Tiirkiye’deki
tren-otobiis rekabetinin yasandig1 bir yer oldu?6®,

Karabiik Demir ve Celik Fabrikalar1 zamanla “fabrika kuran fabrika” islevini

yerine getirmeye basladi. Demir ve ¢elik sanayiSinin kurulmasmin ardindan Genel

1606 yeni Asir, 4 Nisan 1937, s.1.

1607 7. F. Findikoglu, Kurulugsunun XXYV. Yilinda Karabiik, s.42.
1608 KKurun, 8 Nisan 1937, s.2.

1603 7. F. Findikoglu, Kurulusunun XXV. Yihnda Karabiik, s.45.
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Kurmay Baskanligi acil bir kara harekatinda motorlu araglarin toplanmasinda
demiryollarinin ¢ok 6nemli bir ara¢ oldugunu 6ne siirdii ve bir lokomotif fabrikasinin
insa edilmesi i¢in 7 Ocak 1937°de bir talepte bulundu®®. Karabiik Demir ve Celik
Fabrikalar1 makine sanayiSinin kurulmasina 6nemli katkilar sagladi. Béylece yurti¢inde
zamanla her tiirlii makine ve motor yapilabilecektit':,

Siyasetci-Yazar Abidin Daver “Iktisadi Yiiriiyiis” dergisinin 1 Kasim 1940 tarihli
niishasinda demir sanayisinin énemi hakkinda sunlar1 yazmaktaydi: “Demir asrindayiz.
Bu satirlart yazan kalem ucuna kadar, biitiin hayatimizda demir biiyiik bir rol oynuyor.
Artik demirsiz medeniyet olamaz ve medeniyet demirsiz yagayamaz. Demir ve ¢eligin
milli miidafaa bakimindan ehemmiyetini izaha liizum yoktur. Onun her seysi demir ve
celiktir; piyadenin siingiisiinden top¢unun namlusuna, tayyarenin bombasina, harp
gemisinin teknesine ve beton istihkamlarin temeline kadar. Demir sanayisi biitiin
sanayinin babasidir. Sanayilesmek isteyen her memleket bu babaya muhtagtir. Artik
ziraat de demire muhtactir, sapandan, bicerdover makinesine kadar. Demir boyle
bugiinkii medeniyetin babasit olunca, en yiiksek medeniyete ulasmaya azmetmis olan
Tiirkiye icin, Karabiik demir ve celik fabrikalarinin biiyiik kiymeti kendiliginden tezahiir
eder.”1612

Tiirkiye’de sanayinin gelismesine bagli olarak, fabrikalarin yedek alete ihtiyaci
arttr. Yedek parcgalarin tamami ise yurtdisindan aliiyordu. Karabiik Demir ve Celik
Fabrikalar1 araciligiyla bu ihtiya¢ yurti¢inden temin edilecekti®®. Karabiik Demir ve
Celik Fabrikalar1 aym1 zamanda kendi sahasinda fabrika kurma gorevini de yerine
getirdi. Bunlardan Zonguldak Eregli’de 1965°te faaliyete gecen Eregli Demir ve Celik
Fabrikas1 ile 1975’te Iskenderun’da kurulan Iskenderun Demir ve Celik Fabrikasi bu
alandaki en biiyiik sanayi tesisleri idi®.

Fabrikalar kuruldugu c¢evrenin gelismesine de katkida bulundu. Karabiik’e 20
km uzakliktaki Safranbolu’da arazi ve arsa degerleri artti. Bunda yiiksek seviyedeki
memur ve mithendisler Karabiik’iin kirli havasindansa Safranbolu’yu tercih ediyordu?®.

Ayni zamanda Karabiik’lin yakin bir yerde bundan altmis alt1 haneli Kapullu Koyii

1610 BCA, 30.18.1.2.70.98.17.

1611 Kurun, 8 Nisan 1937, s.2.

1612 Apidin Daver, iktisadi Yiiriiyiis, 1T, S.22, (1 ikincitesrin 1940), s.9.

1613 4, Avni-H. Giileryiiz, Tiirkiyede Sanayiin inkisafi, s.61.

1614 fskenderun Demir-Celik Fabrikalarmin acilis1 birinci yiiksek firm olan “Cemile”in 21 Aralik 1975’te
ateslenmesi ile gerceklesti. Iskenderun Demir-Celik Fabrikalari, 8.723.000.000 lirahk maliyeti ile
Tiirkiye’nin o giine kadar ki en biiyiik yatirimi idi. (Diinya, 29 Aralik 1975, s.1.; Sabah, 29 Aralik 1975,
s.7.)

1615 Kurun, 8 Nisan 1937, s.2.
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vardi. Bu kdy Gedes ormanlari i¢indeydi ve niifusu iki yiiz doksan kisi idi. Karabiik
Demir ve Celik Fabrikalarinin ingaatina baglanmasi ile kdyiin genel hayatinda biiyiik bir
degisim oldu. Kdydeki evlerin tamamina yakini tamir edildi. Kiraya verilmek iizere yeni
evler yapildi. Firin, bakkal ve kahvehane ag1ldi1*6,

Fabrika insaatindaki ilerleme Karabiik’iin de c¢ehresini degistirdi. Karabiik
fabrikalar kurulmadan 6nce cam kapli tepelerin ortasindaki biiyiik bir alanda, dniinden
demiryolu gegmeyen, on bes haneli ve altmis bes niifuslu kii¢iik bir koy idi. Karabiik’te
degisime neden olan ilk Onemli gelisme, demiryolu hattinin kurulmasi ile oldu.
Karabiik’te evlerinin sayisi ilk baslarda on besten otuza ve niifus altmig besten iki ylize
yiikseldi. Karabiik icin asil énemli dénem ise 1936’da basladi. Bu yil ingiliz ve Tiirk
miihendisler Karabiik’e gelerek bolgeyi gezdi ve dl¢lim yapti. Fabrikalarin kurulacagi
araziler degerinin iizerinde bir fiyata satin alindi. Arsa fiyatlar1 kisa bir slirede biiyiik
deger kazandi. Arazi donlim fiyatlar1 {i¢ yil iginde 10 liradan 300-400 liraya yiikseldi.
Koy statiisiindeki Karabiik zamanla geliserek kasaba, sehir ve son olarak da bir sanayi
ve ticaret merkezi oldu. Makenzie'nin: “Burasini tabiat, bir biiyiik endiistri merkezi
olmak icin yaratmig” ifadesi ilerleyen déonemde Karabiik’iin bir sanayi ve ticaret yeri
olacagina igaretti'®Y.

Fabrikalar kurulmadan {i¢-dort yil once celtik tarlalar1 disinda 6nemli bir yeri
olmayan Karabiik’te fabrikalarin kurulmasinin ardindan 6nemli bir degisim meydana
geldi. Karabiik istasyonunda trenden inildigi zaman, sag ve sol tarafta yiizlerce binanin
yiikseldigi bir sose ile Karabiik-Safranbolu yolu bulunmaktaydi. Sosenin ilerisinde sag
tarafta fabrika sahasi solda ise Yenisehir semti vardi'6,

Aragtirmaci, Yazar S. Tansu “Zonguldak” gazetesinin 13 Aralik 1937 tarihli
niishasinda Karabiik’teki degisimi sdyle degerlendirmekteydi: Karabiik, fabrikalar
kurulmadan o6nce piring tarlalar1 ve batakliklar ile kapli idi. Vahsi hayvan seslerinin
hakim oldugu bu yerde artik demir ve ¢elik fabrikalarinin sesi duyulmaktaydi. Bununla
fabrikalarin ve onu kuran Cumhuriyet’in fenni giicii hissedilmekteydi. Insaatta Ingilizler
ve Tirkler birlikte ¢aligmaktaydi. Fabrikalarin kurulmasi ile Karabiik’te sosyo-kiiltiirel

bakimdan bir takim gelismeler oldu. Karabiik’te calisanlarin ¢ocuklar1 i¢in Safranbolu

1618 Son Posta, 1 Mart 1938, s.5.

1617 Cemal Kutay, “Eski Bir Masal Hakikat Oldu: Karabiikiin Altinda Bir Define Varmis! Bu Define Simdi
Koyiin Ustiindedir”, Ulus, (6 Nisan 1937), s.5.

1618 Son Posta, 17 Subat 1938, s.5.
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Kaymakami ihsan Kaya’nin destegi ile bir ilkokulun insa edilmesine karar verildi.

Istasyon Miidiirii Bedri Bey’in baskanliginda ise “Demirag” spor kuliibii kuruldue®,

b) Sosyo-Kiiltiirel Katki

Karabiik'®®, Ara¢ ve Soganli caylar1 ile Viransehir deresinin Filyos irmagina
dokiildiigli noktadan baslayan Sarigicek, Turna ve Giiltepe ile Kozyaka daglarinin
cevreledigi bir sahada kuruldu®?. Bolgenin topografik yapisi nedeniyle sanayi tesisleri
“flood plain” denilen tasma ovasi i¢indeki bir vadide toplandi. Tesisler, vadinin genis
olmamasi nedeniyle Soganli ¢ay1 boyunca siralandi. Boylece tesisler plan itibariyle kare
seklinden ziyade bir hat halindeydi'%.

Karabiik Demir ve Celik Fabrikalarmin disinda kurulan ve “Yenisehir” denilen
semt ise istasyona yaklagtk 1.5 km mesafede ve Otebiik ile Karabiik’ii birbirine
baglayan kopriiniin karsisindaki baglar iizerinde yer almaktaydi®?. Burada Ingiliz
personelin ikameti i¢in bekar apartmanlari, pavyonlar'®?, bes adet miidiir evi, her biri
dorder daireli yedi memur apartmani vardi. Yenisehir’in biitiin sokaklar1 elektrik ile
aydinlatmaktaydi. Burada ayn1 zamanda on yatakli bir hastane ve eczane vardi. Bunlarin
disinda bir saglik istasyonu insa edildi. Ambulans getirildi. Ara¢ ¢ay1 kenarinda ise is¢i
pavyonlar1 ve yemekhanesi bulunmaktaydi6?.

Yenigehir’de sosyo-kiiltiirel faaliyetleri gerceklestirmek iizere sinema ve temsil
salonu, futbol sahasi, yiizme havuzu ve tenis kortu insa edildi. Miihendis Azmi Tilabar,
Galip Kardam, Ekrem Kaprali, Avukat Rusen Pilisan, Bankaci Nimet Bara, Muhasebeci
Celal Karpat ve Memur Tevfik Ulusoy’dan olusan bir grup tarafindan 1938’de mavi-gri

1619 S Tansu, “Karabiik”, Zonguldak, (13 Ilkkanun 1937), s.1, 3.

1620 Karabiik, Safranbolu’ya 10 km uzakliktaydi. Cankiri-Filyos simendifer hatti {izerindeydi. Istasyonun
etrafinda; Karabiik, Aricak ve Kapullu adinda ii¢ koy vardi. Bunlardan; Karabiik otuz, Aricak kirk ve
Kapullu yiiz haneli idi. (Son Posta, 12 Eyliil 1936, s.5.); Karabiik’teki “biik™ Tiirkce bir kelimedir. Farsca
“girift” kelimesi ile ifade edilmektedir. Safranbolu ve havalisinde ise dallar1 birbirinin igine girmis ve
arapsaci gibi dolasmis cali-¢irprya denilmekteydi. Sonu¢ olarak Karabiik, birbirine girift ‘karacali’
anlaminda soylenir. (Son Posta, 27 Mayis 1937, s.6.); Karabiik adi ilk kez 1945 niifus sayiminda
Safranbolu’ya ait olan yeni bir kdy olarak kayitlara gecti. Niifusu 10.682 idi. 1950 niifus sayiminda
9.778’e indi. 1955 ve 1960 niifus sayimlarinda ise Karabiik artik kaza olarak belirtilmekteydi. Karabiik,
1960°da tek nahiyeli ve elli dort kdyli bir kaza idi. (Z. F. Findikoglu, Kurulusunun XXV. Yilinda
Karabiik, s.12.)

1621 Son Posta, 27 Mayis 1937, s.6.

1622 B, Tiimertekin, Agir Demir Sanayii ve Tiirkiye’deki Durumu, s.251.

1623 Kurun, 11 Temmuz 1937, s.7.

1624 Son Posta, 17 Agustos 1937, s.12.

1625 Son Posta, 17 Subat 1938, s.5.; Fabrikada, memur ve usta evlerine ek olarak 1941°e kadar, hastane,
sinema, yemek salonu, konuk evi ve okuma odalari i¢in tahsis edilen bir¢ok bina inga edildi. 1942°de kirk
is¢i evi, iki yiiz kisilik bekar pavyonu tamamlandi ve miiesseseye tahsis edildi. 1943’te ise soyunma ve
yikanma yerleri, yiiz is¢i evi, kirk memur evi, beden terbiye ve yemek salonu ile kiitiiphane ve genis bir
bahge, bes yiiz 6grenci kapasiteli ilkokul binasi inga edilmekteydi. (Siimerbank X uncu Yil, s.167.)
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renkli “Demir Celik Genc¢lik Kuliibii” kuruldu. Karabiik’te kurulan ilk futbol takiminin
antrendrliigiinii o tarihlerde yiiksek firmn yapiminda gorevli olan Ingiliz Uzman Mr.
Lain, Atletizm takiminin antrendrliigiinii Milli Atlet Faik Onen, giires takiminin
antrenorliigiinii ise Mersinli Ahmet ve Yasar Dogu yapt116%.

Demir ve ¢elik fabrikalar1 ile is ve sanayi merkezi olan Karabiik’te birgcok
diikkan, apartman, alig-veris yerleri kurulmaya basladi. Zamanla Karabiik’te biiyiik bir
niifus artis1 yasandi. Fabrikalar acildiktan sonra Karabiik’{in yedi bin niifuslu bir kasaba
haline gelecegi 6n goriilmekteydi. Bundan dolayr fabrikalarin kuruldugu saha ve
cevresinin planl bir hale getirilmesi gerekmekteydi. Siimerbank bu amagla Prof. Prost’a
bir proje yaptirtacakt1®®?. iki yil i¢inde uygulanacak planda; memur ve is¢i evleri, okul,
hastane, halkevi, Kkiitiiphane, sinema, ¢arsi, hamamlar, spor sahalari, Yollar,
kanalizasyon gibi modern sehrin biitiin unsurlari yer alacakti6%,

Karabiikiin gehirlesmesi igin alt ve iistyapt calismalarina da Oonem verildi.
Karabiik’iin sular kiregli idi. Stimerbank memurlar1 i¢in su, Safranbolu’ya yaklagik 10
km mesafede bulunan Ahmed Aga mevkiinden getirilmekteydi’®®. Siimerbank ayni
zamanda g¢evredeki daglarda uzmanlara su lizerine incelemeler yaptirmaktaydi. Boylece
su ihtiyact yerinden karsilanacakti'®®. Bir kac otelin bulundugu Karabiik’te konut
sikintis1 yagsanmaktaydi. Konut sorunu, is¢i pavyonlarinin tamamlanmasi ve memurlarin
ikametine tahsis edilecek apartmanlarin bitirilmesi ile bitmek ilizereydi'®®t. Karabiik’iin
sehirleraras1 iletisimi saglamak icin Posta Telgraf ve Telefon Umum Miidiirligi
tarafindan Istanbul’dan Karabiik’e uzanan telefon hatt1 Izmir’e baglandi. Diger taraftan
sehirlerarasi telefon tesisati genigletildi6s.

Koy statiisiinde olup, muhtarlik ile yonetilen Karabiik’te demir ve g¢elik
fabrikalarinin kurulmasiyla birlikte biiyiik bir degisim yasandi. Zamanla gelisme
kaydeden kasaba halkinin medeni ihtiyaglarmin kargilanmasi igin bir belediye

teskilatina ihtiya¢ duyulmaktaydi. Sura-y1 Devlet Heyeti tarafindan Karabiik’te bir

1626 K arabiik 85, Istanbul, 1985, s.69.

1627 Karabiik sehrine ait planlar1 yapacak olan Prof. Prost’a Siimerbank tarafindan verilecek 26.000
liradan 22.000 lirastmin serbest déviz olarak yurtdisna ¢ikarilmasima izin verilmesi Icra Vekilleri
Heyeti’nin 15 Mayis 1939 tarihli toplantisinda incelendi ve 22.000 liranin yurtdigina ¢ikarilmasi kabul
edildi. (BCA, 30.18.1.2.87.57.2.)

1628 Ulus, 21 Aralik 1938, s.7.

1629 Son Posta, 17 Subat 1938, s.5.

1630 Ylus, 3 Temmuz 1938, s.6.

1631 Son Posta, 27 Mayis 1937, s.6.; Memur ve isgiler igin iki tiirde {i¢ yiiz ev ve apartman insa edildi.
Memur lojmanlarinin kirasi, birinci tiirde 20 lira, ikinci tiirde 16 lira, {iglincii tiirde 13 lira ve dordiincii
tiirde 11 lira iken, is¢i evlerinin kiras1 7 lira idi. (Iktisadi Yiiriiyiis, S.61-62, (4 Temmuz 1942), 5.23.)

1632 5on Telgraf, 31 Birincitesrin 1938, s.3.
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belediyenin kurulmasina 3 Aralik 1938°de oy birligi ile karar verildi.'**® Bu dogrultuda
Karabiik’e bir heyet gonderildi. 2.294 se¢menin oldugu kasabada belediye olusumu i¢in
oylama yapilacakti. 1.482 kisiden 1.475’1 belediyenin kurulmasi yoniinde oy kullandi.
Boylece belediyenin kurulmasina karar verildi'¢*, Karabiik’teki niifus artis1 ve fiziki
sartlardaki degisim, gilivenlik problemini ortaya c¢ikardi. Bunun {iizerine jandarma
disinda, bir komiser ve bes polisten olusan mahalli bir inzibat teskilati kuruldu?%.

Karabiik’iin eski sakinlerinden Siimerbank idare Amir Vekili Seyfi Arikan
kentteki degisim hakkindan sunlar1 soyledi: “Ben buraya geldigim zaman, goérdiigiiniiz
saha bastanbasa celtik tarlast halinde idi. Iki kilometre mesafedeki on ii¢ evli koyiin
halkindan baska da can yoldasi yoktu. Fakat ¢ok kisa bir zamanda bu ¢eltik tarlasindan
modern bir sehir fiskirdi ve nasil oldu bilmem bu sessiz muhit birdenbire kalabaliklasti
ve bugiin burada medeni bir dlemin biitiin ihtiyaglarint karsilayabilecek tesisat ve
konfor ikmal edildi.”263

Karabiik, 27 Subat 1953°’te kabul edilen 6068 Sayili “Yeniden 22 Kaza
Kurulmas1 Hakkinda Kanun™ ile Zonguldak’a bagh bir ilge statlisii kazandi'*’. Bu
durum kentin ekonomik orgiitlenmesinde de degisim meydana getirdi. Safranbolu
Ticaret Odasi’na kayith Karabiik’iin esnafi 1954’te Karabiik Ticaret Odasi’na katildi.
1960 itibariyle ilgenin ticaret odas1 kiitiigline kayith yedi yiiz bes esnaf vardi. Bunlar,
demir tiiccari, haddeci ve dokiimcii; manifaturaci ve tuhafiyeci; tacir, terzi ve kavaf;
bakkal ve inhisar bayisi; lokantaci, gazinocu, otelci, kasap; benzinci, makina acentesi ve
hirdavatci; nakliyeci, keresteci; bankaci, gazeteci, matbaaci, sinemaci, eczact olmak
lizere on ana gruba ayrilmaktaydi6%.

Cagdas egitim ve Ogretim imkanlarim1 Karabiik’e getiren, Karabiik Demir ve
Celik Fabrikalar1 idi. ilk dénemler kiigiik bir Anadolu kdyii olan ve zamanla Tiirkiye’nin
ilk agir sanayi sehri konumuna gelen Karabiik’te ilkokula ihtiya¢ vardi. Ancak

Karabiik’iin idari yapist buna uygun degildi. Bundan {izerine fabrika tarafindan ilk once

1633 BCA, 30.10.82.538.18.

1634 Cumhuriyet, 23 Birincikanun 1938, s.7.

1635 Son Posta, 17 Agustos 1937, s.12.; Karabiik’te islenen ilk énemli suc girisimi, fabrikalarin II. Diinya
Savas1 yillarina rastlayan donemde kurulmus olmasi nedeniyle islenen casusluk faaliyetleri idi. Ikinci
derecede islenen suglar ise yine fabrika ile alakali olup, fabrikalarin genislemesi, insaat ve mesken isleri,
demografik gelisme ve arazinin degerlenmesi neticesinde meydana gelen toprak déavalart idi. (Z. F.
Fmndikoglu, Kurulusunun XXYV. Yihnda Karabiik, s.70.)

1638 Seyfi Arikan, “Karabiik Biiviiyor”, Son Posta, (19 Birincitesrin 1937), s.5.

1637 Karabiik, 3 Haziran 1995°te yayimlanan 550 Sayili, “Sekiz Iice ve U¢ Il Kurulmasi ve 190 Sayili
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Eki Cetvellerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname” ile Zonguldak’tan ayrilarak, il statiisiine kavustu. Daha detayl bilgi i¢in ayrica bkz. Resmi
Gazete, S.23421, Ankara, 1998.

1638 7. F. Findikoglu, Kurulusunun XXV. Yihinda Karabiik, .33, 34.
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0zel bir ilkokul kurdu. Bu okul 1949°da 6zel bir ortaokula doniistiiriildii. Okul 1953-
1954 doneminde ise “Demir Celik Lisesi”’ne doniistii. Boylece Tiirkiye’de yeni bir lise
tiirliniin ortaya ¢ikmasi saglandi. 1.000 liralik sembolik bir bedel ile okul, Milli Egitim’e
devredildi. Lise bilinyesinde; Demir Celik Lisesini Yasatma Demegi, Okul Aile Birligi,
Ogretmenler Demegi, Lise Gazeteciligi gibi teskilatlar kuruldus®,

Fabrikalarda calisan iscilerin egitimine de biiyiikk &nem verildi. Oncelikle
okuma-yazma bilmeyen iscilerin egitimi i¢in “ilkégretim kurslar” diizenlendi. Bir “Is
Universitesi” vazifesi goren Karabiik Demir ve Celik Fabrikalar1 egitim ve kiiltiir
kurumlar ile isbirligi yaparak “Is Okulu” kurdu. Burada iscilere; endiistri, ticaret,
yabanci dil, torna, tesviye elektrik ve oksijen kaynagi, soguk demir, teknik resim,
elektrik, bobinaj, ¢elik yapi, sihhi tesisat, barutguluk, dokiimciiliik ve modelcilik {izerine
egitimler verildi. Bunun disinda fabrikada bir nevi “hayat okulu” vazifesi goren halk
terbiye kurslari da bulunmaktaydi. Ev hanimlar i¢in diizenlenen “Erkek Gimlegi
Kursu” ile yirmi kadin terzi olarak mezun edildi. Bunlar, ev hizmetlerinin yani sira
ailelerine ikinci bir gelir kaynagi temin etti64.

Fabrikalara saglik bakimmdan da Karabiik’e bilyiik fayda sagladi. Oncelikli
olarak iscilerin saglilarma biiyiik bir Snem gosterilmeliydi. Is¢ilerin saglik durumlari,
Miidiir Biilent Usta ve Doktor Faik Otken’in kontrolii altindaydi. Her isciye yeni
camasir verilmekte ve konforlu pavyonlarda ikamet ettirilmekteydi. Is¢i pavyonlart
saglik memurlarinin gozetiminde temizlenmekteydi. Isgiler her hafta banyo yapmak
zorundaydi. Fabrika sahasinin belirli yerlerinde saglik sartlarina uygun lavabolar
yaptirildi*®4t. Calisan personelin disinda onlarin es ve ¢ocuklarinin sagligi da diistliniildii.
Bunun i¢in 1939°da bir saglik evi kuruldu. Buras1 1946°’da Demir Celik Hastanesi adi
altinda saglik hizmeti vermeye basladi. 1971°de ise Sosyal Sigortalar Kurumu Hastanesi
olarak caligmalarina devam etti. 3 Haziran 1986°da bir statii degisikligi ile yeniden
organize edildi ve modern cihazlar ile donatildi. Hastane; fabrika personeli ve aileleri
disinda Karabiik halkina da saglik hizmeti vermeye bagladi6+.

Karabiik Demir ve Celik Fabrikalarinda c¢alisan personele sosyal faaliyet alanlar
da sunuldu. Futbol, voleybol, binicilik, dagcilik, atletizm gibi spor subelerini igine alan

bir “Karabiik Spor Teskilati” kuruldu'®®. Fabrikalar spora maddi destekte de bulundu.

1639 7 F. Findikoglu, Kurulusunun XXV. Yilinda Karabiik, s.48, 49.
1640 7 F. Findikoglu, Kurulugsunun XXYV. Yilinda Karabiik, s.51-55.
1641 Son Posta, 17 Agustos 1937, s.11, 12.

1642 50, Yilda Karabiik Demir Celik Fabrikalar, s.47.

1643 Ulus, 3 Temmuz 1938, s.6.
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Bu amagla Yenisehir’de bir “Genglik Kuliibii” kuruldu. 1957°de dort bin seyirci
kapasiteli bir stadyum insa edildi’®*. Karabilkk Demir ve Celik Fabrikalar1 Ingaat
Direktdrii Hopkinson fabrikadaki ortam icin “Karabiik’te calisan Ingilizler, hicbir
gurbet hasreti duymuyorlar. Orada, kendimiz icin her tiirlii konfor temin edilmistir.
Ayrica futbol sahast yaptik. At sporu ile vakit gecirebiliyoruz. Huldsa ¢ok mesuduz’*%%
yorumunda bulundu.

Karabiik, yalniz agir sanayi yeri olmakla kalmadi. Genellikle biiyiik sanayinin
orta ve kiigiik Olcekli sanayiyi ortadan kaldirdigimi sdyleyen Marksist diyalektigin
aksine, Karabiik’te kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler de ortaya ¢ikamaya basladi. Bunlar
arasinda demircilik sektorii lizerine kurulu kiigiik isletmeler 6nemli bir yer tutmaktaydi.
Ticaret odasina dahil olan kiigiik sanayi kesimi ilk teknik egitimlerini demir ve gelik
fabrikalarindan alacakti'6.

Karabiik Demir ve Celik Fabrikalar1 c¢alisanlar1 tarafindan bir¢ok dernek ve
kurulus acild. Is¢i ve memurlar arasinda sosyal dayanisma ve yardimlasmay: saglamak
amactyla 1942°de “Demir Celik Biriktirme Yardim Sandigir” kuruldu. Bunun daha etkin
hizmetler verilebilmesi icin 1974’te “Karabiik Demir Celik Isletmeleri Biriktirme ve
Yardimlasma Vakfi” kuruldu. Vakfin birinci amaci {iyelerinin para ihtiyacim
karsilamakti. Boylece iiyeler hem tasarruf yapmakta hem de istedikleri zaman vakiftan
para ¢ekebilmekteydi. Vakif tarafindan iiyelerine dayanikli tiiketim mallar1 da temin
edilmekteydi. Ayrica taksitle satig imkani da saglanmaktaydi*®*’.

Fabrikada bir diigiin dernegi de kuruldu. Calisanlara 1947°ye kadar Sosyal
Yardim Sandigi’ndan 219.317 lira yardim yapildi*®®. Demir ve ¢elik is¢ilert 1950°de,
“Karabiik Demir Celik Agir Sanayi Iscileri Sendikasi’n1 kurdu. Sendika, devlet, isveren
ve isci arasindaki iliskileri uyum iginde yiiriitmekteydi. Ilerleyen dénemde faaliyete
gececek olan Eregli Demir ve Celik Isletmeleri Agir Sanayi Iscileri Sendikas1 kendisine
model olarak Karabiik’ii sececekti. Miithendis Sahap Bey ve arkadaslari tarafindan
1950’de kurulan Karabiik Agir Sanayi Miihendisleri Dernegi 1951°de “Demir Celik
Mecmuasr” adli bir dergi yaymmladi. Yenisehir’de bir kuliip kurdu. Dernek ayni

zamanda Tiirkiye’de ve belirli {ilkelerde bulunan bilim insanlarim1 bir araya topladi.

1644 7. F. Findikoglu, Kurulusunun XXYV. Yilinda Karabiik, s.79.
1645 Cumhuriyet, 20 Ikincikanun 1938, s.7.

1646 7 F. Findikoglu, Kurulusunun XXV. Yilinda Karabiik, s.39, 40.
1647 K arabiik 85, Istanbul, 1985, s.60.

1648 Tekin Erer, Siimerbank ve Fabrikalari, Istanbul, 1950.
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Zaman zaman mesleki konferanslar diizenledi. Yapilan konusmalar ¢esitli dergilerde
yayimlandi*%%°.

Karabiik Demir ve Celik Fabrikalari, Karabiik’{in kiiltlirel yonden taninmasini da
saglad1. Karabiik bir cazibe merkezi olmaya basladi'®. Ayrica Tiirkiye-ingiltere siyasi
iliskileri ve mali isbirligi agisindan adeta bir sanayi abidesi olan Karabiik Demir ve

Celik Fabrikalar1 bu 6zverili iliskinin hatirasin1 her bakimdan tagimaktadirss:.

1649 7 F. Findikoglu, Kurulugsunun XXYV. Yilinda Karabiik, s.34-37.

1650 7 F. Findikoglu, Kurulusunun XXV. Yihnda Karabiik, s.74, 75.

1651 Ornegin Fabrikalarin insas1 siirecindeki gesitli nedenlerle 6len Ingilizlerin naaslar1 Karabiik’iin
Yenisehir semtindeki mezarlikta kendilerine ayrilan 6zel yerde defnedilmistir. Bu bilgi Yenisehir
semtinde yaptigimiz gézlem ve arastirma sirasinda edinilmistir. (11 Ekim 2016) (Bkz. Ekler. Foto: 94.)
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SONUC

Osmanli Devleti konum itibariyle ipek ve baharat yolu {izerinde bulunmaktaydi.
Bu sebeple iilkedeki ticari faaliyetler oldukca yogun idi. Ozellikle Istanbul basta olmak
iizere Izmir, Bursa, Selanik, Sam, Halep, Bagdat, Kahire ve Beyrut gibi sehirlerde
iktisadi hayat oldukca canliydi. Beseri ve fiziki kosullarin etkisiyle ticari emtia
cesitliligi de fazla idi. Uretilen mamiillerin her iilkeden alicist vardi. En ¢ok talep goren
tirlinler arasinda Bursa ve ¢evresinde ipekgilik; Bagdat, Halep, Musul, Mardin, Malatya
ve Diyarbakir’da pamuklu ve yiinlii dokuma; Konya, Sivas ve Kirsehir’de kilim ve hali
dokumaciligi; Diyarbakir ve Kastamonu’da bakircilik iizerine imalat yapilmaktaydi.
Yurtdisindan ise sof kumas, kemha, ince pamuklu ve ipekli dokumalar olduk¢a
ragbetteydi. Bunlarin tercih edilmesinde gorsel zevkin yani sira malzeme kalitesinin ve
titiz el is¢iliginin etkin bir rol oynadig1 anlagilmaktadir.

XVIII. yy’da buharli makinenin icat edilmesiyle XIX. yy’da makinali {iretim
yayginlagsmaya bagladi. Artan sermaye ve liretim fazlasi beraberinde yeni pazar arayisini
getirdi. Bu durumun sanayilesmis Batil1 iilkelerin goziinii cografi olarak genis bir alana
yayilan Osmanli pazarina ¢evirmesine neden oldugu tespit edilmektedir. Nitekim kisa
bir siire sonra seri ve ucuz mallar Osmanli piyasasma hakim oldu. Uretimde 6nemli
diisiisler yasandi. Dis borg agig1 artti. El tezgahlari ile ge¢imini saglayan ¢ok sayida kisi
igsiz kaldi. Bunun {izerine ithalati azaltici {iretim yapabilecek sanayi tesislerinin
kurulmasi iizerinde duruldu. Bunu uygulamak igin devlet destekli sanayilesme
politikasinin izlenmesine karar verildi. 1851°de sanayilesmeyi tesvik etmek igin bir
takim 6nlemler alindi. Boylece fabrikalarin gereksinim duyacagi hammadde ve iiretilen
mamullerden giimriik vergisi alinmayacak calisanlar da askerlikten muaf tutulacakti.
Boylece sanayilesme igin gerekli olan sermaye, hammadde destegi ve tesvik edici
unsurlar ile girisimci bir smifin olusturulmas: amaclandi. Bu kararin Tiirk Iktisat Tarihi
acisindan oldukca 6nemli oldugunu burada belirtmeliyiz.

Sultan II. Mahmud Dénemi’nde (1808-1839) baslatilan kalkinma faaliyetleri
1856’da yayimlanan Isldhat Fermani ile hiz kazandi. Yasanilanlar yikilmakta olan bir
devletin adeta “son ¢rpimislart” idi. Aslinda yukarida ifade edilen sanayilesme
hamlelerinin izini siirerek {ilkenin i¢inde bulundugu durumunda panaromik bir
gorlintiisii de belleklerde olusturulabilir. Yine konumuza doénersek belirtilen tarih
araliginda devlet tarafindan Hali¢ Iplik Hane-i Amire, Feshane, Hereke ve Bakirkdy

fabrikalar1 kuruldugunu da burada hatirlatmaliy1z. Sanayi tesislerinin agirlikli olarak



askeri ve idari kesimin ihtiyaclarini karsilamaya yonelik oldugu anlagilmaktadir. Bunda
Tanzimat Donemi ile birlikte her alanda baslayan degisimin etkisi biiytiktii.

Devlet yatirimlarimin yam sira yabanci girisimciler tarafindan agirlikli olarak
askeri malzeme, kagit ve dokuma iizerine {iretim yapan sanayi tesisleri insa edildi.
Bunlarimn bir kismi yiiksek maliyet, deneyimsizlik, dis piyasaya karsi rekabet edememek
gibi nedenlerden dolay1 kapanmak zorunda kaldi. Aym1 zamanda yabanci tacirlerin
kapitiilasyonlar ile kazandiklar1 bir takim imtiyazlar ve 1838 Balta Limani Anlasmasi
ile Ingiltere’ye taninan ayricaliklar sonucu Osmanli piyasasi adeta agik bir pazar haline
geldi. ithal mallar yerli iiriinlerin yerini aldi. Boylece yerli girisimcilerin kurduklari
kiigiik 6l¢ekli isletmelerin biiyiik bir kismi, serbest ticaret uygulanmasi ve tek tarafli
giimriik poltikasi nedeniyle kapandgini da yeri gelmisken belirtmeliyiz.

Kiiciik olgekli sanayiyi yeniden canlandirmak ve {iretimi arttirmak amaciyla
1864-1873 doneminde faaliyet gosteren Islah-1 Sanayi Komisyonu’nun aldigi 6nlemler
ise genel olarak basarisizlikla sonuglandi. Bunda kapitiilasyonlar ve yapilan ticari
anlagmalariin getirdigi agir yiikiimliiliikklerin etkisi biiytiktii.

I. Mesrutiyet Dénemi’nde ise Ingiltere, Fransa ve Almanya gibi devletler
Osmanl Devleti’nden edindikleri imtiyazlar ile bazi1 sektorlerde soz sahibi oldu. Bunlar
arasinda demiryolu, liman ve maden sirketleri ile bankacilik ve sigortacilik gibi mali
getirisi yiiksek ticari alanlar agirlikli olarak yer tutumaktaydi. Kalkinma i¢in gerekli
olan alt ve lst yapi1 tesislerinin yabancilarin kontrolii altina ge¢mesi, kamu ve ozel
sektor yatirimlarinin 6niindeki en 6nemli engeller olarak dikkat cekmektedir.

Yabanci yatirnmcilar dogal olarak karli sektorlere yonelmekteydi. Dogal olarak
bu kesimin ekonomideki etkinligi devletin iist kadrolarinda rahatsizliga sebebiyet
veriyordu. Sanayideki yabanci etkisini azaltmak i¢in hiikiimet tarafindan yerli
girisimcilere bir takim ayricaliklar tanindi. 1874-1897 doneminde makine, alet,
hammadde ve iplikten vergi alinmadi. Bdylece dokuma, gida, toprak ve kimya alaninda
fabrikalar kuruldu. Ancak bu tesislerin de omrii kisa oldu. Basarisizligin sebepleri
arasinda kapitiilasyonlarin yarattig1 olumsuzluk ilk sirada gelmekteydi.

II. Mesrutiyet Donemi ile birlikte sanayide milli bir siyaset izlenmeye baslandi.
1913’te Tesvik-i Sanayi Kanun-1 Muvakkat1 ¢ikarildi. Kurulacak sanayi tesislerinden
kazang vergisi alinmayacakti. Ithal edilecek makine ve hammaddeden de giimriik
vergisi talep edilmeyecekti. Bu kararlarin girisimcileri 6zendirme amagli oldugunu da
yeri gelmisken belirtmeliyiz. ittihat ve Terakki’nin bu tesviklerle “yerli girisimci” ve

“yerli sanayi” olusturmak ve yabancilarin ekonomideki egemenligini kirmak istedigi
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anlasilmaktadir. Alinan bu kararlara ragmen istenilen sonug yine de elde edilemedi.
Gerekgeleri sOyle siralayabiliriz: Kapitiilasyonlar, yetersiz sermaye ve teknik bilgi
eksikligi. Tiim bu olumsuz etkenlere karsin Osmanli’dan Cumhuriyet’e devlet fabrikasi
olarak Feshane, Hereke, Bakirkdy dokuma, Beykoz Deri ve Kundura, Pasabahge Sise ve
Cam Fabrikas1 devredilmis oldu.

Cumbhuriyet Dénemi ile birlikte her sahada oldugu gibi sanayilesmeye de onem
verildi. Bunda bagimsizligin bir unsuru olarak kendi kendine yeterli bir iilke olunmak
istenmesinin etkisi biiyiiktii. Sanayilesme ile ilgili olarak ilk kararlar Tiirkiye Iktisat
Kongresi’nde (17 Subat-4 Mart 1923) alindi. Kiiciik 0lcekli isletmeler yerine
yurticinden edinilen hammaddeler iiretim yapan fabrikalarin kurulmasi iizerinde
duruldu. Miitesebbislere kredi verebilecek milli bankalar agilmasi bir diger projeydi.
Ozel sektor tarafindan kurulamayan fabrikalar ise devlet tarafindan agilmaliyd.

Sanayi adina Osmanli’dan devr alinan miras1 soyle Ozetleyebiliriz: Altyapi
yeterli seviyede degildi. Savaslarin biraktigi kotii izler, hizli ve etkili bir sanayilesmenin
oniindeki en bliylik engeldi. Atdlye tarzi liretimin agirlikta oldugu tilkede 1923 itibariyle
yiinli dokumanin yaklasik yarisi yurticinden karsilanmaktaydi. Seker ve cam gibi
driinlerin tamami ise ithal edilmekteydi. 1927°de niifusun yalmizca %?2’si sanayi
sektoriinde caligmaktaydi. Kiigiik Olgekli olmak iizere toplam 65.245 isletme
bulunmaktaydi. Bunlarin %96.8’inde bes-alt1 kisi, ii¢ yliziiniin {izerindeki isletmede ise
elli ve lizerinde kisi ¢calismaktaydi. Kisith sayidaki sanayi tesislerinin gerek iiretim ve
istihdam gerekse teknolojik imkanlar1 iilke ihtiyaglarin1 karsilamada olduk¢a yetersiz
idi.

Yapilan ¢alismalar sonucu 1924-1934 doneminde kamu ve 6zel kesim tarafindan
birgok fabrikanin acgildigi tespit edilmektedir. Tiiketim ve ithalat oranlar yliksek
seviyede olan iirlinlere yogunlasan tesislerin insasina oncelik verilmisti. Fabrikalar
agirhikli olarak dokuma, gida, kimya ve maden sektorii iizerine a¢ildi. Ancak bu
isletmeler bliyiikk oranda kiigiik Olgekli idi. iilkenin ihtiyaclarim1 karsilayabilecek
kapasitede degildi. Bunun {izerine hazirlanacak kapsamli bir plan ile devletin
sanayilesme faaliyeti i¢inde yer almasina karar verildi.

1927°de kurulan “Ali Iktisat Meclisi’nin aldig1 kararlar konumuz agisindan
olduk¢a Onemlidir. Bu kurum tarafindan 1929’da bir iktisat programi hazirlanmasi
amactyla calisma baslatildi. Aynm1 yil icerisinde “Sakir Kesebir Plan:” hazirlandi.
Sanayilesme konusunda izlenecek yol belirlendi: Ulkenin temel ihtiya¢ maddeleri

bakimindan yeterli bir seviyeye getirilmesi; devlet destegi ile dokuma, demir, kémiir,
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seker sektoriinde yer alacak fabrikalarin kurulmasi; yabanci sermayenin de Tiirkiye’de
yatirima Ozendirilmesi amaglandi. Ancak 1929 Diinya Ekonomik Krizi’nin ¢ikmasi
nedeniyle plan uygulamaya konulamadi.

Tim i¢ ve dig faktorler dikkate alinarak 1931’den itibaren sanayilesmenin
devlet¢i bir politika ile gergeklestirilmesine karar verildi. Yine bunun da gerekgeleri
arasinda; biiyiilk fabrikalar1 kuracak, isletecek ve finanse edecek yeterli sayida
girisimcinin olmamasi, teknik bilgi yetersizligi, kalifiye elaman sikintisi, bir kisim
yatirimcinin sanayi tesislerini belirli bolgelerde kurmak istemeleri, cesitli menfaat
gruplarinin kendi ¢ikarlarini 6n planda tutumasi ve tekelci zihniyetin engelliyici tavirlar
sergilemeleri belirleyici rol listlenecekti. Buna benzer etmenlerin Cumhuriyet Tarihi’nin
pekcok doneminde siklikla vurgulanacagini da burada belirtmeliyiz.

Calismamiz esnasinda yapilacak sanayi yatirimlarina kaynak olusturmak icin
finans kurumlarinin da olusturdugunu tespit ettik. Bu baglamda Celal Bayar’in Iktisat
Vekilligi ile kosut olarak 1932°de Tiirkiye Sanayi ve Kredi Bankas1 kuruldugunu burada
ifade etmeliyiz. Bunun yam sira dis kaynak icin 1931°de ABD ve 1932°de ise italya
nezdinde girisimlerde bulundugu da bir vaka idi. Ancak kiiresel ekonomik krizin etkisi
devam ettigi icin olumlu bir sonu¢ alimamadi. Burada icra makaminin basinda
bulunanlarin yeni arayislar i¢ine girdigini de belirtmeliyiz. Bu da bize iki savas
arasindaki diinya diizeninde Tiirkiye nin kendisine hareket alan1 agma becerisine 1yi bir
ornek sunmaktaydi. Ismet (Indnii) ve beraberindeki heyet dis kaynak ve teknik destek
almak tizere 1932°de SSCB’ye ziyarette bulundu. Heyet, Sovyet Rusya’daki demir ve
celik, dokuma, otomobil ve kamyon fabrikalarinda incelemelerde bulundu. Ayni
zamanda Sovyet Rusya’nin ekonomik yapist ve planli kalkinma modeli hakkinda da
bilgi alind1. Yapilan gériismeler sonucu pamuklu dokuma fabrikalarinin kurulmasi igin
Sovyet Rusya’dan destek saglanacakti. Boylece ABD’den ve Italya’dan kredinin
alimamadigir bir donemde Sovyet Rusya’dan yirmi yil vadeli ve faizsiz kredi temin
edilecekti. Bu durum her iki tilkenin beklentilerini analiz edebilmemiz i¢in de énemli
veriler sunmaktaydi. Tiirkiye sektorel bazda ihtiyacini karsilarken, Sovyet Rusya ise
komsusu olan bir iilkeyi kendi ideolojik beklentileri icerisinde konumlandirmanin
hesabini yapiyordu.

Siras1 gelmisken rakamsal verileri paylasmamiz yerinde olacaktir. Tiirkiye’nin 0
donemde pamuklu dokuma ihtiyact yaklasik 150.000.000 m olup yillik {iretim
ortalamasi 15.000.000 m idi. Ulkede 1930’larda ii¢ yiiz elli bir isletme vardi. Buralarda

yapilan imalat ise iplik ve dokuma ihtiyacinin ancak %15’ini karsilamaktaydi. Bundan
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dolayt BBYSP’nda en ¢ok Onem verilen ve en kapsamli yer tutan sanayi kolu da
pamuklu dokuma sektorii oldu. Bu konuda bir 6n ¢alisma yapmak {izere 12 Agustos
1932’de bir Sovyet Rus Miitehassis Heyeti Tiirkiye’ye geldi. Heyetin bagkanligini
Sovyet Rusya Proje Trostii Miidiirii Profesér Orlov yapmaktaydi. Heyet yaklasik iki ay
boyunca Anadolu’da incelemelerde bulunacakti. ilk olarak Kayseri’ye gidilecekti.
Ardindan Eskisehir, Denizli, Konya, Adana, Malatya, Kayseri ve Sivas’ta arastirmalar
yapilacakti. Pamuklu dokuma fabrikasi kurulurken; o yerin gerekli sartlara sahip olup
olmadig1, pamuk ekim sahasina olan mesafesi, ulasim, su ve yakacak kosullar
degerlendirildi.

Sovyet Rusya Heyeti 22 Eyliil 1932°de bir 6n rapor hazirlayarak yetkili kurullara
verdi. Buna gore yurticinden alinan iplik ile kaba kumaslar1 iiretebilecek dokuma
fabrikalarmin kurulmasi uygun goriildii. 170.000 ige ve 4.000 dokuma tezgahina sahip
olan li¢ dokuma fabrikasinin agilmas1 planlanmaktaydi. Gerekli enerjinin bir kismi yerli
madenlerden kalanmin ise su kuvvetinden edinilmesi onerilmekteydi. Heyet, 1 Kasim
1932°de yaptign gezi ve arastirmanin 6nemli bir boliimiinii tamamladi. Ilk dokuma
fabrikalarmin Kayseri ve Nazilli’de kurulmasina karar verildi. Daha sonraki déonemde
ise Konya Eregli ve Malatya’da birer dokuma fabrikasi daha insa edilecekti. Sovyet Rus
heyetinin ¢alisma tarzi Tirkiye’nin tercihinin ne kadar isabetli olduguna bir
gostergeydi. Hem ekonomik hem de siyasi gerekcesi vardi. Sovyet Rusya kurulacak
fabrikalarda yerli kaynaklarin kullanilmasini 6nemsiyordu. Bu da Tiirkiye’nin isine
geliyordu. Tiirkiye dis destekle kendi 6z sanayisini olusturmaya calistyordu. Isbirligi
yapilan ilkenin Tirkiye’nin bagimsizlik ilkelerini bilmesi ve buna saygi gostermesi
gerekiyordu. Sanayi tesislerini 6nkosulsuz olarak kurgulamasi bu agidan oldukca
onemliydi. Bu dogrudan ekonomik bagimsizlikla ilgiliydi. Milli bagimsizlik kavramini
kapsamaktaydi.

Sanayi tesisleri Tiirkiye Is Bankas1 ve Siimerbank’in destegi ile kurulacakti. Bu
ise yaklasik 44.000.000 liralik bir sermaye tahsis edilecekti. Bunun %49.9’u dokuma,
%26.9’u maden, %12.1°1 seliiloz, %5.3’1 kimya ve %4.6’s1 seramik sanayi ve %]1.2 ise
kalifiye eleman yetistirmek tlizere kullanilacakti. Kurulus ve igletim maliyeti yliksek
olan fabrikalar1 insa etmek i¢in ayrica Tirkiye Cumhuriyeti Devleti ile SSCB
Hiikiimetleri arasinda 21 Ocak 1934’te “Sekiz Milyon Amerikan Dolarlik Kredinin
Tahakkukuna Dair Protokol” imzalandi. Boylece Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler
Birligi Hiikiimeti kredi ile makine techizatini vermeyi, proje hazirlamayi, makine

kurulumunu yapmayi, uzman heyet hazirlamay1 ve teknik is ortakligi yapmayr uygun
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gordii. Tim bunlar alinan krediye dahil edildi. Sevkiyat, makine kurulumu, heyetlerin
yapacagi harcamalar ise krediye dahil degildi.

SSCB ile yapilan anlasmadan sekiz ay dnce BBYSP’nin hazirliklarina 1933°te
baslandi. Basvekil Ismet (Indnii)’niin &nciiliigiinde gergeklestirilen c¢alismalarda
Maresal Fevzi (Cakmak)’ta yer aldi. Bunun baslica gerekg¢esinin II. Diinya Savasi’nin
yaklastigi bir donemde stratejik agidan Onem tasiyan fabrikalarin giivenli yerlerde
kurulmasi oldugu anlasilmaktadir.

Planin kapsadigi iiretim kollar1 ilk basta; pamuklu dokuma, yiin iplik, kendir,
demir, bakir, kiikiirt, somikok-antrasit, seramik, kagit, suni ipek, giil yagi, kimya,
stinger, elektrik ve altin-petrol iizerine idi. Ancak kisa bir siirede iilkenin 6ncelikli
ithtiyaglarinin  karsilanmasi gerektigi icin bunlarin bir kismi {iizerine kisa vadede
tesislesmeye gidilmedi. Plan ile dokuma, seramik, seliilloz, kimya ve maden sanayi
lizerine fabrikalar insa edilecekti. Plan, Icra Vekilleri Heyeti tarafindan incelendi ve 17
Nisan 1934’te yiiriirliige konuldu.

BBYSP dogrultusunda kurulacak fabrikalarin yerlerinin segilmesinde; ulasim,
su, enerji kaynaklarina yakinlik, cografi yapi, konum, hammadde kaynagi ve insan
faktorii dikkate alindi. Ayni zamanda sanayilesmis bolgelerin disindaki kalkinmaya
elverisli yerlerin secilmesine de dnem verildi. Fabrikalarin biiyiik bir kism1 Marmara,
Bati Karadeniz, Akdeniz ve I¢ Anadolu’da kurulacakti. Ege ve Dogu Anadolu
Bolgesi’'nde ise birer pamuklu dokuma fabrikasi acilacakti. Boylece sanayi
yatirimlarinin iilkenin 6nemli bir boliimiine esit bir sekilde dagitilmas1 amaglandi.

Planda yapilacak yatirnmlarin biitgeyi zorlamadan ve ithalati en ¢ok yapilan
iriinler iizerine olmasina dikkat edildi. Kullanilacak hammaddenin yurti¢inden
karsilamas1 6n goriilmekteydi. Osmanlt Dénemi’nden kalan Bakirkdy Bez Fabrikasi ile
Pasabah¢e Sise ve Cam Fabrikasi yenilenecekti. Bakirkdy ve Nazilli’de ince kumas,
Kayseri ve Konya Eregli’de kaba kumas ve Malatya’da bir pamuklu dokuma fabrikasi
acilacakti. Merinos yiiniinii islemek iizere Bursa’da bir kamgarn fabrikasi1 kurulacakti.
Keten ve kendir sanayi iizerine yapilan incelemelere devam edilecekti. Kiitahya’da
porselen sanayisinin kurulmasi i¢in ¢alismalar yapilacakti. Sise ve benzeri esyalari
iretmek i¢in Beykoz’da bir fabrika agilacakti. Cam iiretimi i¢in ise bir siireligine
beklenilecekti. Kimya sanayinde sudkostik ve klor fabrikalar1 insa edilecekti. Demir
sanayi ise Karadeniz Bdlgesi’nde insa edilecekti. Fabrikalarin kuruldugu yerlerde
ilerleyen yillarda; Bursa, Karabiik, Kayseri, Nazilli ve Eregli gibi Tiirkiye’nin en 6nemli

sanayi kentlerinin ortaya ¢iktigin1 da burada belirtmeliyiz.

348



BBYSP icinde yer alip daha 6ncede kurulan tek fabrika Bakirkdy Bez Fabrikasi
idi. Gegmisi 1850’1 yillara kadar inmekteydi. Ozel girisim olarak baslamis sonra
ekonomik gerekgelerle devlet tarafindan isletilmisti. Osmanli’nin yiizlestigi biitiin
sikintili siireglere taniklik edecekti. Fabrika bir donem ara verdigi iiretim faaliyetine
Cumhuriyet’in ilan1’nindan bir y1l sonra 1924’te kiiciik ¢apl olarak baslayacakti. Askeri
idareden 1925°te Sanayi ve Maadin Bankasi’na, 1933’te ise Siimerbank’a devredildi.
Kapsamli bir onarim ve modernizasyon sonucu 1934’te yeniden faaliyete gecti. Boylece
fabrikada 1924’te yilda 600.000 m bez iiretilirken bu miktar 1935’te 4.625.275 m’ye
cikti. Su onemli tespiti ifade etmemiz yerinde olacaktir: Tiirkiye’de ilk kez biiyiik bir
sanayi tesisinde yapilan modernizasyonun sonucunda iiretim artis1 saglanmst1. ilerleyen
stirecte bu konuda atilacak adimlar i¢in de motive edici bir gelismeydi.

BBYSP dogrultusunda kurulan ilk dokuma tesisi Kayseri Dokuma Fabrikasi idi.
Isletmenin kurulacag: yer Sovyet Rus ve Tiirk uzmanlarin ¢alismalari ile belirlendi. 16
Eyliil 1935’te faaliyete gegen fabrika 8.050.000 liraya mal oldu. Kuruldugu dénemde
32.992 ig ve 1.080 dokuma tezgahi ile gerek Tiirkiye’de gerekse Balkanlarda en biiyiik
dokuma fabrikasi olma 06zelligine sahipti. Ucuz ve diisiik kalitedeki Japon {iriinlerine
karsin burada daha saglam ve uygun fiyatta mamuller imal edilmekteydi. Bundan dolay1
tirtinlerin biiyiik bir kism1 piyasadan yogun talep almaktaydi. Bu ise toplumsal fayda
temeli lizerine insa edilenen BBY SP’nin amacina ulastiginin agik bir gostergesiydi.

Pamuklu dokuma fabrikalar1 arasinda 28.236 ig ve 768 dokuma tezgahi ile en
biiyiik isletmelerden birisi de 9 Ekim 1937°de faaliyete gecen Nazilli Basma Fabrikasi
idi. Fabrikanin projelerinin hazirlanmasinda Sovyet Rus uzmanlar ile Tiirkler birlikte
calisti. Bu durum Tiirk miihendislerinin ulasti1 seviyeyi gostermesi bakimindan kayda
degerdi.

BBYSP i¢inde yer alan fabrikalar arasinda gerek temel atma gerekse acilis toreni
bizzat Basvekil Ismet Indnii tarafindan yapildig: tek isletme Eregli Bez Fabrikasi idi.
Aym zamanda I¢ Anadolu Bélgesi'nde kurulan ikinci pamuklu dokuma fabrikasi idi.
Fabrika’nin Eregli’de kurulmasinda Belediye Bagkani Rasim (Erel)’in dnemli katkisi
oldu. Bu durumun bir yerel yoneticinin heniiz kirsal olan bir yerin kalkinmasinda ve
zamanla sanayileserek biiylik ilgelerden biri haline gelmesinde aldigi rolii gostermesi
bakimindan oldukca dikkat ¢ekicidir. Fabrikanin plan ve projelerinin Tiirk uzmanlar
tarafindan c¢izildi. Diger pamuklu dokuma fabrikalarindan farkli olarak isletmede daha

ince kumas iiretildi. Fabrikanin Eregli’de kurulmasi ile Cukurova ve Antalya’da bugday
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ve arpa ziraatinin yerini pamuk almaya basladi. Ozellikle akala cinsi pamuk ekimi
yapildi. Boylece Akdeniz ¢iftcisi zamanla 6nemli bir kazang elde etti.

Bursa Merinos Fabrikas1 BBYSP i¢inde yer alan tek yiinlii dokuma isletmesi idi.
2 Subat 1938°de faaliyete gecen fabrikaya ismini Mustafa Kemal Atatiirk verdi. 16.140
egirme ve 7.000 katlama igi ile sayil1 yiinlii dokuma tesislerinden birisi idi. Diinyadaki
modern isletmeler arasinda yer almaktaydi. Fabrikanin agilmasi ile sehirdeki ig imkani
arttt. Hayat standartlar1 yiikseldi. Ayni1 zamanda 5.500 beygir giiciindeki dinamolarin
urettigi elektrigin bir boliimii sehre verildi. Elektrik ve su ihtiyacinin bir kismi
kargilandi. Boylece bir fabrikanin iiretim faaliyetleri disinda, sehir hayatinin ortaya
¢ikardigi bir kisim ihtiyaglar karsilamadaki etkin giicii oldukga kayda degerdi.

Sovyet Rus Miitehassis Heyeti’nin 1933’teki ¢aligmalar1 sonucu Dogu Anadolu
Bolgesi’nde bir dokuma fabrikasinin kurulmasina karar verildi. Yer se¢ciminde oldukca
Ozenli davranildi. Ekonomik ve cografi sartlar dikkate alindi. Boylece fabrikanin
Malatya’da kurulmasina karar verildi. Yaklasik ii¢ yil siiren ¢alisma sonucunda
BBYSP’nin son pamuklu dokuma tesisi olan Malatya Bez ve Iplik Fabrikas1 14 Aralik
1939°da faaliyete gecti. Burada diger fabrikalardan farkli olarak ilk kez jakarli bez
iiretilecekti. Bununla bolge halkinin dokuma talebinin dikkate alindig1 anlasilmaktadir.

BBYSP’nin kimya sanayi dalinda kurulan tesisler; Isparta Giilyagi, Zonguldak
Somikok-Antrasit ve Gemlik Sungipek Fabrikasi idi. Osmanli Donemi’nden beri
giilciiliik yapilan Isparta’da bir fabrikanin kurulmasina 1934°te karar verildi. Yapilan
inga ¢alismalarinin ardindan isletme Mayis 1935°te faaliyete gecti. Daha onceleri eski
tarz imbikler ile yapilan {iretim modern yontemlerle yapilmaya basladi. Kisa siirede
ayn1 miktar giilden daha fazla ve yiiksek kalitede giilyag1 ¢ikarildi. Bu ise iiretimde
kullanilan bilimsel yontemlerin verimlilige yaptigi katkinin ifadesiydi. Teknolojik
gelisme bu sanayi tesislerinin varsillagtirilmasiyla halka yansimaktaydi. Giil
yetistirenlerin sayisinin artmasi ile bolge ekonomisinde bir hareketlilik yagsandi. Calisan
ve ekonomik alim giicii artan is¢iler Isparta piyasasini canlandirdi. Ayni zamanda gida
ve kozmetik sektoriinde de kullanilan giilyagi ile bu alanlarda bircok imalathane
kuruldu. Yeni istihdam alanlar1 olustu.

Tiirkiye’nin kimya sanayi alaninda faaliyet gostermeye baglamasi; 10 Aralik
1935°te Zonguldak’ta agilan Somikok-Antrasit Fabrikasi ile ger¢eklesti. Burada maden
komiirii islenecek ve kimya sanayinde kullanilan bircok hammadde elde edilecekti.

Aynm1 zamanda Tiirkiye’de “ilk benzin” dretilecekti. Bu stratejik iiriin ile savas
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zamaninda disa bagimli olmadan kara, deniz ve hava araglar1 aksamadan
kullanilabilecekti.

Tirkiye’de en ¢ok ihtiya¢ duyulan maddelerden biri olan kagidin iiretilmesi i¢in
Miitesebbis Mehmed Ali (Kagit¢1) tarafindan 1923’ten itibaren arastirmalara baslandi.
Stimerbank tarafindan caligmalara destek verildi. Boylece seliiloz sanayisinin
kurulmasinda BBYSP i¢inde yer alan diger fabrikalarinin kurulmasindan farkli olarak
ilk kez 6zel girisime devlet deste8i verildi. Bunda Mehmed Ali Bey’in kagit sanayi
tizerine yurtdisinda aldig1 egitimin etkisi 6nemli bir yer tutmaktaydi. Kendisinin de yer
aldig1 heyetin yaptigi incelemeler sonucunda fabrika yeri icin Izmit secildi. 1934’te
baslayan insaat ¢alismalar1 1936’da tamamlanda. i1k kagit ise 18 Nisan 1936°da iiretildi.
Fabrika yurti¢i kagit iiretiminin yaklasik yarisin1 imal edebilecek kapasiteye sahipti.

Diinyada ucuz ve dayanikli olmasi nedeniyle tercih edilen suni ipek, Tiirkiye’de
genellikle likks tiketim {rlinlerinin imalatinda kullanilmaktaydi. Cok az miktarda
bulunan suni ipegin yurtiginde tretilmesi i¢in 1930’larin  basindan itibaren
projelendirme ¢alismalarina baslandi. Bu sanayi kolu 1934’te BBYSP’na dahil edildi.
Fabrikanin insasina 1935°te baslandi. 1 Subat 1938°de ise isletmeye acildi. Ithalatin
yaklasik alt1 kati1 kadar bir tiretim yapildi. Boylece giimriik vergisine d6denen yiiksek
miktardaki doviz yurti¢inde kald.

Plan dogrultusunda seramik sanayi dalinda kurulan tek sanayi tesisi ise
Pasabahge Sise ve Cam Fabrikas1 oldu. 29 Kasim 1935°te faaliyete gecen isletmede en
son sistem makineler kullanildi. Yiiksek kalitede malzemenin kullanildig1 fabrikanin
mamulleri yurtdisindan biiyiik bir talep gordii. Boylece 6nemli miktarda bir katma deger
elde edildi. Ayn1 zamanda geleneksel Tiirk cam sanatinin en 6zel 6rnekleri tiretilerek
kiiltiirel mirasa katkida bulunuldu.

Maden sanayi sektoriinde kurulan tesislerden ilki Kegiborlu Kiikiirt Fabrikasi
idi. Osmanli Donemi’nde kiikiirt ilkel yontemlerle islenmekteydi. Bu hem iiretim
azligma hem de verim kaybima neden olmaktaydi. Yabanci sirketlerin elindeki
ocaklardan ise istenilen derecede faydalanilmamaktaydi. Bundan dolay: kiikiirt madenin
cok oldugu Keciborlu’da bir fabrikanin kurulmasina karar verildi. 1934’te baslatilan
caligmalar sonucu isletme 25 Agustos 1935°te faaliyete gecti. Barut imalatinda kiikiirte
de ihtiya¢ vardi. Bu nedenle savunma sanayi i¢in biiylik bir énem arzetmekteydi.
Fabrikanin acilmasiyla birlikte stratejik bir maden olan kiikiirt modern yontemlerle

tiretilmeye bagladu.
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BBYSP ile kurulan fabrikalardan en biiyiik ve kapsamlisi ise Karabiik Demir ve
Celik Fabrikalar idi. Tesislerin insaat: i¢in ingiliz H. A. Brassert and Co. Ltd. ile 29
Eyliil 1936°da antlagsma yapildi. Yaklasik {i¢ yil siiren ¢alismalarin ardindan fabrikalarin
bir kism1 1939°da acgilabildi. Boylece Tiirkiye’de agir sanayiye gecildi. Ayrica ulagim,
iletisim, enerji, gida ve saglik sektorleri canlanmaya basladi. “Fabrika yapan fabrika”
ozelligi ile Karablik Demir ve Celik Fabrikalar1 zamanla farkli alanlarda insa edilen
tesislerin projelerinin g¢izilmesi, teknik eleman, makine ve demir-gelik gibi insaat
malzemelerinin karsilanmasinda da etkin bir rol oynadi. Aym1 zamanda Tiirkiye ile
Ingiltere arasinda uzun yillar devam eden siyasi ve askeri miicadelelerin Karabiik Demir
ve Celik Fabrikalarinin kurulus siirecinde durma noktasina geldigi goriilmektedir. Bu
acidan degerlendirildiginde fabrika, iki tilke iligkilerini normallestiren bir diplomat
gorevini listlenmistir.

Yukarida ifade edilenler dogrultusunda yaptigimiz degerlendirme ve
cikarsamalara son olarak sunlari da eklememizde fayda olacaktir: BBYSP ile yiiksek
miktarda sermaye, hammadde, isgiicii, teknik bilgi ve kalifiye eleman gerektiren
fabrikalar kuruldu. Insaat sektdriinde Tiirk miiteahhit ve mimarlar kendini gdsterme
imkani buldu. Bunlar arasinda yer alan Miiteahhit Abdurrahman Naci, Nuri Demirag ve
Mimar Arif Hikmet Koyunoglu’nun c¢aligmalart yabanct uzmanlarin da takdirini
kazandi. Geng cumhuriyetin teknik eleman kadrosu sinirliydi. Ancak bu eksikligi
giderecek bir arglimana sahiptiler. Heyecanli, cesur ve azimliydiler.

Acilan fabrikalar ile o doneme kadar Tiirkiye’de iiretilmeyen; suni ipek, suni
yiin, kamgarn ipligi, ¢elik, siilfirik asit, siiper fosfat, bag kiikiirtii, diiz cam, borcam, suni
antrasit, ugak benzini, kagit, karton, jakarli bez, vater ipligi iiretildi. Fabrikalarda
tilkenin yeralt1 ve yeriistii kaynaklarinin kullanilmasma oncelik verildi. Akala ve
cleveland tiirii pamuk tohumunun ekimi gerceklestirildi. Antalya, Adana, Mersin, Izmir,
Aydin’da pamuk ziraat1 gelisti. Bir siire sonra i¢ tiiketim karsiland1 ve ihracat yapilmaya
basladi. Boylece onemli miktarda bir doviz geliri elde edildi. Birgok sahada binlerce
kisiye istthdam saglandi. Calisanlara arasinda Kayseri Dokuma Fabrikas1 yiiz elli ve
Nazilli Basma Fabrikasi ise iki yiiz mahkiim is¢i de bulunmaktaydi. Boylelikle hem
gecimleri temin edilmekte hem de sosyal sorumluk bilinci ile topluma
kazandirilmaktaydi.

Genel olarak Anadolu’nun c¢esitli yerlerinden fabrikalara ¢alismaya gelenler
daha modern ve konforlu konutlarda ikamet etmeye basladi. Ayrica isciye licretsiz 6gle

yemegi verilmekte ve gida yardimi yapilmaktaydi. Dogum, evlenme, hastalik, is kazasi,

352



O6lim gibi durumlarda maddi yardimda bulunulmaktaydi. Ayni zamanda isgilerin
ticretlerine gocuk zammi da yapilmaktaydi. Fabrikalardaki hastane ve saglik ocaklarinda
sitma, tifo gibi bulasict hastaliklara maruz kalan kéyliiler tedavi edilmekteydi. ise alinan
koylii ¢ocuklara kurslarda okuma-yazma ogretilmekteydi. Boylece fabrikalar mamul
tretimin diginda biinyesinde ¢alistirdig1 isgileri her bakimdan donanimli bir hale
getirerek, cagdas diinyaya uyum saglayabilmelerinde kolaylik sagladi. Ayni zamanda
fabrikalarda gorev yapmak lizere Tirkiye’nin ve diinyanin cesitli yerlerinden gelen
uzmanlar, gorgii ve bilgileriyle Anadolu’nun kirsal kesiminden gelen isgilere yeni bir
bakis agis1 kazandirdi. Tiirkiye’nin nitelikli insan giiciine katkida bulundu.

Fabrikalarin bir kisminda spor alanlar1 yer almaktaydi. Ayrica kurulduklart yerin
iklim ve cografi yapisina gore kliipler olusturuldu. Halk birgok spor daliyla tanisti. Spor
bilinci ve kultiirii olustu. Yurtdisinda diizenlenen turnuvalarda elde edilen dereceler
milli duygularin 6n plana ¢ikmasina neden oldu.

Fabrikalarin kuruldugu alanlarda ortaya ¢ikan sosyal hayat mahalle yasantisina
evrildi. Ornegin Nazilli’de “Siimer Mahallesi” kuruldu. Karabilk Demir ve Celik
Fabrikalar1 c¢alisanlar1 i¢in “Yenisehir” semti acildi. Ancak bir siire sonra Karabiik
sanayilesmenin bir sonucu olarak yogun go¢ aldi. Kentte gecekondu alanlari hizla
yayildi. Karabilk Demir ve Celik Fabrikalar1 yoneticileri ve isgilerinin g¢alismalari
sonucu “Begsbinevler Kooperatifi” inga edildi. Tiirkiye’nin bircok sanayi kentinin
gecekondulasmayla miicadele ettigi bir donemde Karabiik’te bu sorun kisa bir siirede
¢oziildii. Imar planlar1 hazirlandi. Cesitli binalar insa edildi. Cadde ve bulvarlar agilds.
Sinema ve tiyatro salonlar1 yapildi. Diikkan ve magazalar agildi. Boylece kooperatif
yontemi ile modern bir kentin insa edilebilecegi gosterildi ve diger sehirlere 6rnek
olundu.

Agilan fabrikalarla birlikte lilkede zamanla sanayilesme bilinci ve kiiltiirii olustu.
Ilerleyen dénemde agilacak olan fabrikalar i¢in teknik eleman, bilgi aktarimi ve altyap1
destegi verilecekti. Boylece Tiirkiye kisa bir siirede kendi kendine yeten bir iilke haline
gelecekti.

Fabrikalar varlik ve kisi sayisindaki artis ile birlikte kamu iktisadi tesebbiisii
olarak tiizel kisilik kazand1. Zaman iginde isletmelerdeki kar-zarar oranlarinin olumsuz
yonde seyretmesi, ¢alisan sayisinin artmasi ve eskiyen makine tesisatinin yenilenmesi
biitce dengesini bozuldu. Ayn1 zamanda hammadde bulmada yasanan sikintilar ve
piyasa ile rekabet edememe gibi nedenler de fabrikalarin bir kisminin kapatilmasinda

etkin bir rol oynadi.
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Fabrika binalar1 ve arazileri egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlik amacl faaliyetlerin
gerceklestirildigi yerler olarak kullanilmaya basladi. Bunlardan; Kayseri Dokuma
Fabrikas1 kampiisiinde Abdullah Giil Universitesi, Nazilli Basma Fabrikas1 kampiisiinde
Nazilli Meslek Yiiksekokulu ile Nazilli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Gemlik
Sungipek Fabrikas1 kampiisiinde Uludag Universitesi Hukuk Fakiiltesi ve Gemlik Asim
Kocabiyik Meslek Yiiksekokulu, Bursa Merinos Fabrikasi kampiistinde Tiirkiye’nin ilk
Tekstil Sanayi Miizesi ile Atatiirk Kongre Merkezi ve Merinos Kiiltiir Merkezi agildi.

Sonug olarak agilan fabrikalar yukarida ifade edildigi iizere sadece bir iiretim
alan1 degildi. Bir yasam modeli de sunmaktaydi. Tiirkiye’nin sanayilesmesinde ana
figiirlerden birisi olmalarinin yani1 sira gerek kalkinma gerekse de rol model olma

yolunda 6nemli veriler sunmaktaydi.
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EK 2: Kayseri ve Nazilli’de kurulacak dokuma fabrikalarinin proje ve diger ¢alismalari

i¢in alinacak malzemeler hakkinda kararname
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EK 3: Nazilli Pamuk Islah istasyonu’na malzeme alinmasi hakkinda kararname
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EK 4: Istanbul, Izmit, Bolu, Zonguldak, Kastamonu, Sinop, Bursa ve Bilecik

vilayetlerinin kagit ve karton ihtiyaglarini karsilamak i¢in bu illeri i¢ine alan bir bolgede

fabrikanin kurulmasina dair kararname
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EK 5: Malatya Bez ve Iplik Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi’nin kurulmas: hakkinda
kararname
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EK 6: Isparta Giilyag1 Fabrikasi’nin ingas1 i¢in Fransa’dan alinacak malzeme hakkinda
kararname
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EK 7: Gemlik Sungipek Fabrikasi’nin insa edilecegi arazinin tahsis edilmesine dair
kararname
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EK 8: Karabiik Demir ve Celik Fabrikalarinin kurulmasi tizerine H. A. Brassert and Co.
Ltd. Sirketi ile yapilan anlagmaya dair Kararname
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EK 9: Mustafa Kemal Atatiirk’iin Gemlik Sungipek Fabrikasi’nin ag¢ilist miinasebetiyle
fabrika hatira defterine yazdigi yaz1 (1 Subat 1938)

EK 10: Mustafa Kemal Atatiirk’iin Bursa Merinos Fabrikasi’nin agilis1 miinasebetiyle

fabrika hatira defterine yazdigi yazi (2 Subat 1938)
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EK 11: Cumhurbaskan: Ismet Inonii’niin Karabiik Demir ve Celik Fabrikalar1 hatira
defterine yazdig1 yazisi (26 Nisan 1949)

EK 12: Cumhurbaskan1 Celdl Bayar’in Karabilk Demir ve Celik Fabrikalar1 hatira
defterine yazdig1 yazisi (27 Aralik 1950)
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EK 13: Bakirkdy Bez Fabrikasi’nin agilisint duyuran 14 Agustos 1934 tarihli Aksam

gazetesi

EK 14: Kayseri Dokuma Fabrikasi’nin agilisini duyuran 17 Eylil 1935 tarihli Ulus

gazetesi
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EK 15: Konya Eregli Bez Fabrikasi’nin acgilisint duyuran 5 Nisan 1937 tarihli

Cumhuriyet gazetesi
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EK 16: Nazilli Basma Fabrikasi’nin agilisini duyuran 10 Tesrinievvel 1937 tarihli

Aksam gazetesi
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turk Merinos fabnkasx

EK 17: Bursa Merinos Fabrikasi’nin aciligin1 duyuran 3 Subat 1938 tarihli Cumhuriyet

gazetesi

EK 18: Zonguldak Sémikok-Antrasit Fabrikasi’nin agilisin1 duyuran 11 Ilkkanun 1935
tarihli Ulus gazetesi
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EK 19: izmit Kagit Fabrikasi’nin acilisin1 duyuran 7 Ikincitesrin 1936 tarihli Tan

gazetesi

EK 20: Pasabahce Sise ve Cam Fabrikasi’nin acilisin1 duyuran 30 ikincitesrin 1935

tarihli Cumhuriyet gazetesi
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EK 21: Kegiborlu Kiikiirt Fabrikasi’nin agilisini duyuran 25 Agustos 1935 tarihli Tan
gazetesi

EK 22: BBYSP ile kurulan fabrikalar1 da gésteren bir harita
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FOTOGRAFLAR

F 1: Stimerbank’1n ilk genel miidiirii F 2: Celal Bayar Prof Orlov ile beraber

Nurullah Esat Stimer

F 3: Basmahanenin iisten goriiniimi F 4: Levazimat-1 Umumiye-i Askeriye

zamaninda Bakirkdy Bez Fabrika idarecileri

F 5: Ismet Inonii yenilenen Bakirkdy Bez F 6: Bakirkoy Bez Fabrikasi’nin ilk
Fabrikasi’n1 isletmeye acarken Miidiirti Mithendis Fazli Turga
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F 7: Kayseri Dokuma Fabrikas1 ig kismi1 F 8: Kayseri Dokuma Fabrikasi iplik
dairesi

F 9: Abdullah Giil Universitesi kampiis F 10: Abdullah Giil Universitesi Mimarlik
girisi (Eski donem Kayseri Dokuma Fakiiltesi atolye binasi (Eski donem dokuma
Fabrikasi giris kismi) 20 Ekim 2016 fabrikasi biiylik ambar binas1) 20 Ekim 2016

F 11: Kayseri Dokuma Fabrikas1 dokuma F 12: Cumhurbagkanligi Abdullah Giil
binasi tadilat halindeyken (20 Ekim 2016) Miize ve Kiitiiphanesi (Eski donem

dokuma fabrikasi enerji santrali) 20 Ekim
2016
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F 13: Abdullah Giil Universitesi F 14: Kayseri Dokuma Fabrikasi
Stimer Kampiisii (20 Ekim 2016) Miidiirii Sevket Turgut

F 15:“ Stimerbank tarafindan Rusya’ya F 16: Rus ustabasilar Tiirk isciler ile bir arada
egitim i¢in gonderilen Tiirk 6grenciler
Rus 6gretmenler bir arada

F 17: Kayseri dokuma fabrikasinda F 18: Fabrikanin Tiirk ve Ruslardan
egitim goren ¢ocuk isciler olusan futbol kuliibii
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F 19: Fabrikanin bayan atli spor kolu F 20: Fabrikanin kayak klubii

F 21: Eregli Bez Fabrikasi giris kapisi F 22: Eregli Bez Fabrikasi’nin {istten
goriintisii (24 Ekim 2016) goriiniim

F 23: Eregli Bez Fabrikasi’nin i¢inden F 24: Eregli Bez Fabrikas1 dokuma
bir goriintis (24 Ekim 2016) binas1 (24 Ekim 2016)
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F 25: Eregli Bez Fabrikas1 ambarlar1 F 26: Eregli Bez Fabrikasi idari
binas1 (24 Ekim 2016)

F 27: Eregli Bez Fabrikasi’nin kurulmasinda F 28: Eregli Bez Fabrikasi is¢i
onemli rol oynayan Ahmet Rasim Erel lojmanlarindan biri (24 Ekim 2016)

F 29: Eregli Bez Fabrikas1 kampiisiinden F 30: Ivriz Hidroelektrik Santrali
bir goriiniis (24 Ekim 2016) (24 Ekim 2016)
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F 31: Ivriz su kanal bendi F 32: Ivriz su kanali ve yan tarafta
(24 Ekim 2016) Ivriz kabartmasi (24 Ekim 2016)
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F 33: Mustafa Kemal Atatiirk’lin kabrine 8 Kasim 1953’te Konya Eregli’den getirilen

topragin alindigini belirten levha.
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F 34: Mustafa Kemal Atatiirk Nazilli Basma F 35: Nazilli Basma Fabrikasi’nin agilis

Fabrikas1i’nin acilis merasiminde (9 Ekim 1937) toreni miinasebetiyle toplanan halk

F 36: Adnan Menderes Universitesi Siimer ~ F 37: Nazilli Basma Fabrikas1 Dokuma
Kampiisii giris kapisi (Eski donem Nazilli Binas1 (18 Ekim 2016)
Basma Fabrikasi giris kapis1) 18 Ekim 2016

F 38: Nazilli Basma Fabrikas1 Miizesi F 39: Nazilli Basma Fabrikas1 Istasyonu
(Eski donem Nazilli Basma Fabrikasi Idare Binasi) (18 Ekim 2016)
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F 40: Nazilli Basma Fabrikasi’nin F 41: Nazilli Pamuk Arastirma Enstitiisi
lojmanlarindan biri (18 Ekim 2016) Midiirligii (18 Ekim 2016)

F 42: Nazilli Basma Fabrikas1 sahasi F 43: Nazilli Basma Fabrikas1 tiriin vitrini
(18 Ekim 2016)

F 44: Nazilli Basma Fabrikasi’nin F 45: Nazilli Basma Fabrikasinin tirettigi 17016
yiik treni (halk diliyle gidi gid1 treni) tip merserize son basma (2 Mayis 2002)
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F 45: Malatya Bez ve Iplik Fabrikasi’nin  F 47: Fabrikanin dokuma tezgahlarindan bir
giris kismi goriiniim

F 48: Fabrikada {iretilen kumaslar F 49: Miidiiriyet Binas1

F 50: Fabrikanin memur evlerinden biri F 51 Farikanm kuruluoldugur alandaki
Abdullah Giil Parki’ndan bir goriiniim
(21 Ekim 2016)
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F 53: Gemlik Sungipek Fabrikasi’nin

ustten gortintisi

F 54: Gemlik Sungipek Fabrikasi’nin F 55: Gemlik Sungipek Fabrikas1 Reviri

F 56: Uludag Universitesi Asim Kocabiyik F 57: Gemlik Sungipek Fabrikasi’nda
Kampiisti (Eski donem Gemlik iretilen iplikler
Sungipek Fabrikas1 kampiisii)
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F 58: Gemlik Sungipek Fabrikasi F 59: Gemlik Sungipek Fabrikas1
midiiriyet binasi sinema ve gosteri salonu
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s |

F 60: Bursa Merinos Fabrikasi’nin F 61: Mustafa Kemal Atatiirk a¢ilis sonrasi
Uzaktan goriiniimii Merinos fabrikasinin ani defterine
diisiinceleri yazarken (2 Subat 1938)
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F 62: Mustafa Kemal Atatiirk’iin Bursa Merinos ile Gemlik Sungipek Fabrikasi’nin
ismini verdigi el yazis1 (26 Kasim 1935)

F 63: Basvekil Ismet Pasa Izmit Kagit F 64: Ortada Izmit Valisi Hamit Oskay ve

Fabrikasi’nin temel atma toreninde yaninda Miithendis Mehmed Ali Kagitgi

fabrikada konusurken (14 Agustos 1934) firetilen ilk kagidi incelerken (18 Nisan 1936)
379



F 65: 1ktiéat Vekili Celal Bayar ve Mithendis  F 66: iktisat Vekili Celal Bayar, izmit
Mehmed Ali Kagitc1 Bey Izmit Kagit Kagit Fabrikasi’nin agilisin1 yaparken
Fabrikasi’nin agilisinda (6 Kasim 1936) (6 Kasim 1936)

F 67: Mehmed Ali Kagitci, Celal Bayar’a F 68: Izmit Kagit Fabrikasi’nda iiretilen
[zmit Kagit Fabrikasi’ndan ¢ikan ilk ilk gazete kagidi rulolar
kagidi gosterirken (6 Kasim 1936)

Bayar ve Mehmed Ali Kagitc1 Izmit Kagit arkasinda Izmit Kagit Fabrikasi
Fabrikasi’nda (1936)
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F 72: SEKA calisanlar1 ve yakmllmn

|

F 71: izmit Kagit Fabrikasi’nin i¢inden
bir goriintii (1936) tatillerini gegirdikleri SEKA

kampindan bir goriintii
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F 73: Izmit Kagit Fabrikasi personel
lojmanlari

F 75: Izmit KAgit Fabrikas: ve santralinin =~ F 76: Izmit KAgit Fabrikas1 Enerji santrali
uzaktan goriiniisii (12 Ekim 2016) (12 Ekim 2016)
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F 77: Izmit Kagit Fabrikasi personel lojman1  F 78: Izmit KAgit Fabrikasi tren hatt:
(12 Ekim 2016) (12 Ekim 2016)

SEKA
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F 79: SEKA kultiir alan1 haritas1 12 Ekim 2016
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F 80: SEKA kiiltiir alaninda yer alan tesisler
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F 81: SEKA Kagit Miizesi ve F 82: Karabiik Demir ve Celik Fabrikalarinin
Bilim Merkezi (12 Ekim 2016) insa edilmesi {izerine Siimerbank ile Ingiliz
H. A. Brassert and Co. Ltd. Sirketi heyetlerinin

Londra’da yaptiklari toplant1 (26 Eyliil 1936)
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F 83: Karabiikk Demir ve Celik F 84: Basvekil Ismet Inonii, Karabiik Demir
Fabrikalarinin insa edilecegi vadi sahasi ve Celik Fabrikalarinin temel atma

toreninde konusurken (3 Nisan 1937)
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F 85: Basvekil Ismet Inonii, Karabiik Demir ve Celik Fabrikalarmin temeline konulacak
hatira yazisini yazarken (3 Nisan 1937)
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F 86: Basvekil Ismet Indnii ve sag yaminda Hariciye Vekili Tevfik Riistii Aras, sol
yaninda sirasiyla Ingiliz Biiyiikelgi Persi Lorain, Iktisat Vekili Celal Bayar ve Gen
eral Fahrettin Altay ile fabrikanin temel atma téreninde bulunurlarken (3 Nisan 1937)

F 87: Karabiik Demir ve Celik Fabrikasi F 88 Karabuk Demlr ve Celik F abrlka51
1 ve 2 Numarali Yiiksek Firin’in insasi birinci kisim insaatinin tamamlanmis
hali

F 89 Karabiik Demir ve Celik Fabrikasi F 90: Karabiik Demir ve Celik Fabrikasi
1 Numaral1 Yiiksek Firininin Fatma ilk s1vi madenin alinis1 (10 Eyliil 1939)
tarafindan ateslenmesi (9 Eyliil 1939)
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F 91: Karabiik Demir ve Celik Fabrikast
Sakulii Boru Fabrikasinin agilist
(15 Kasim 1939)

F 93: Karabiik Demir ve Celik

Fabrikalarinda ¢alisan ig¢ilerden bir grup

F 95: Karabiik Demir ve Celik
Fabrikasinin demir ¢elik bisiklet takimi

F 92: Karabiik Demir ve Celik Fabrikas1
10 Eyliil 1939°da iiretilen “Ilk Tiirk Demiri”

ZKARDEMIR

F 94: Fabrikada calisan Ingiliz William
Bennett ve Samuel Instone’nun
Karabiik bulunan ingiliz mezarligindan
11 Ekim 2016°da alinmis bir goriintiisii

2

F 96: Karabiik Demir ve Celik

Fabrikasmin demir ¢elik giires takimi
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F 97: Karabﬁk Demif Vé Celik Fabrikalar1  F 98: Karabiik Demir ve Celik abrikalarl
is¢i lojmanlarinin toplu bir gortiniisii is¢i lojmanlarindan biri (11 Ekim 2016)

F 100: Karabiik Demir ve Celik Fabrikalar1
Personel lojmanlarindan bir goriintii insa doneminde kurulan Yenisehir

(11 Ekim 2016) Semti kampiisiinden bir goriiniis
(11 Ekim 2016)
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Plan 1: Nazilli Basma Fabrikasi1 plan perspektifi yandan goriiniis
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Plan 2: Nazilli Basma Fabrikasi plan perspektifi iist goriiniis

388



Plan 3: Rus Mimar ivan Sergeevich Nikolaev tarafindan g¢izilen Nazilli Basma
Fabrikasi atolyeleri

Plan 4: Eigentum der Firma J.M.VOITH in HEIDENHEIM a.d.Brenz tarafindan ¢izilen
[zmit Kagit Fabrikas1 Plan
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Plan 5: Bursa Merinos Fabrikast Umumi Vaziyet Plani

SUMER BANK SELLULOZ S ,
MUESSESESi T

Kroki 1: Izmit Kagit Fabrikasi krokisi
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ok Seka Cami
2- lzmit Ggretmen Eyi
3- Bati Terminalj
4- KBB Gevre Koruma Daire Bagkanlig
5- KBB Ulagim Daire Bagkanlig
6- Seka Kagit Miizesj-
Kocaeli Bilim Merkezi Ana Giri
7- Seka Kagit Miizesi
8- Kocaeli Bilim Merkezi
9- Sekall. ve V, Kagit Fabrikalar
10- Enerji Santralj
11- Seka Park
12- Film Platosy
13- Silolar
14- Seka Park Ote|
15- Gazi Akga Koca Ani Evi
16-

s Kapisi

17- Seka Dokiimantasyon Merkezi

18- Geleneksel Tiirk Siisleme Sanatian
Egitim Merkezi

19- Sanat Edebiyat ve

Kiiltiir Akademisi (SEKA)
20- Kocaeli Universitesi Kiiltiir Evi

21- KBB Miizeler Miidirliigii
22- Balkan Kiiltiir Evi
23- Mevlevi Evi
24- Azerbaycan Haydar Aliyev Kiiltiir Evi
25- Kuzey Kafkas Dostluk ve Kiiltiir Evi
26- Sismolojik izleme ve

Deprem Egitim Merkezi

27- Gaziler Kiiltiir Evi j
28- Onder Egitim ve Genglik Merkezi
P Otopark )
H izmit Devlet Hastanesi

Kroki 2: Izmit Kagit Fabrikasi alaninin SEKA kiiltiir alanina doniismiis halini gdsteren
kroki

.-ﬁ—-—-——l_‘

Maket 1: izmir Kagit Fabrikasi’nin énden goriiniisii
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Maket 4: Merinos Atatiirk Kongre ve Kiiltiir Merkezi’nin tisten goriiniimii
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