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Amag: Bu calismanin amaci, ortaokullarda gorev yapmakta olan 0gretmenlerin 6grenme
cevikliginin yenilike¢i is davranislarina ve 6gretmen dijital yeterliklerine etkisini incelemektir.

Yontem: iliskisel arastirma modelinde gergeklestirilen arastirmada bagimsiz Gruplar t testi,
ANOVA, korelasyon analizi, basit ve ¢oklu regresyon analizi kullanilmistir. Arastirmanin
evrenini 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Erzurum ili merkezinde MEB’e bagli resmi
ortaokullarda gorev yapan 1625 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise uygun
ornekleme yontemiyle secilen 313 kisi olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama siirecinde
“Ogrenme Cevikligi Olgegi (OCO)”, “Dijital Ogretmen Yeterlik Olgegi (DOYO)” ve
“Yenilikei Is Davranist Olgegi (YIDO)” kullanilmistir.

Bulgular: Yapilan analizlere gore 6gretmenlerin dijital yeterlik ve 6grenme gevikligi, yenilikgi
fikirleri destekleme, yenilik¢i fikirleri iretme ve uygulama algilan yiiksek diizeydedir. Tiim
Olcek ve alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilasma yoktur. Bilisim
teknolojileri hizmet i¢i egitim alma durumu degiskenine gore dijital yeterlik algilarinda sadece
iletisim-is birligi ve giivenlik alt boyutlarinda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmigtir. Ogrenme
cevikligi ve yenilikgi fikir tiretme ve uygulama davranislar {izerinde daha kidemli 6gretmenler
lehine anlamli bir farklilik oldugu ortaya ¢ikmistir. Tiim degiskenlere iligkin puanlar, ara¢ gerec
kullanim siklig1 agisindan farklilagmistir. Tim degiskenler arasinda pozitif yonde anlamli
iliskiler bulunmustur. Ogretmenlerin 6grenme cevikligi ve dijital yeterliklerinin birlikte
yenilik¢i is davranislarini yordadig tespit edildi.

Sonugclar: Arastirmanin sonucunda gretmenlerin 6grenme ¢evikliginin dijital yeterliklerini ve
yenilik¢i davranmiglarini etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin
yenilik¢i fikir tiretme ve uygulama, yenilik¢i fikirleri destekleme davraniglari iizerinde
ogretmenlerin 6grenme cevikligi ile dijital yeterliklerinin birlikte agiklayic etkisi vardir.

Anahtar Kelimeler: 6grenme ¢evikligi, dijital yeterlik, yenilik¢i is davranisi



ABSTRACT

MASTER’S THESIS

THE EFFECT OF TEACHERS' LEARNING AGILITY ON INNOVATIVE WORK
BEHAVIORS AND DIGITAL COMPETENCIES

Edanur TUGAC
March 2024, 101 Pages

Purpose: The purpose of this study is to examine the effect of learning agility of teachers
working in secondary schools on their innovative work behaviors and teacher digital
competencies.

Method: Independent Groups t test, ANOVA, correlation analysis, simple and multiple
regression analysis were used in the research conducted in the relational research model. The
population of the research consists of 1625 teachers working in official secondary schools
affiliated with the Ministry of Education in the center of Erzurum in the 2022-2023 academic
year. The sample of the research consists of 313 people selected by convenient sampling
method. "Learning Agility Scale", "Digital Teacher Competency Scale" and "Innovative Work
Behavior Scale” were used in the data collection process of the research.

Findings: According to the analysis, teachers' perceptions of digital competence and learning
agility, supporting innovative ideas, producing and implementing innovative ideas are at a high
level. There is no significant difference according to gender variable in all scales and sub-
dimensions. According to the variable of receiving information technologies in-service training,
a significant difference emerged in digital competence perceptions only in the communication-
collaboration and security sub-dimensions. It was revealed that there was a significant
difference in favor of more senior teachers on learning agility and innovative idea generation
and implementation behaviors. Scores for all variables differed in terms of frequency of
equipment use. Positive significant relationships were found between all variables. It was found
that teachers' learning agility and digital competence together predicted innovative work
behaviors.

Conclusions: As a result of the research, it was revealed that teachers' learning agility affected
their digital competence and innovative behavior. According to the results of the research,
teachers' learning agility and digital competence together have an explanatory effect on
teachers' behaviors of generating and implementing innovative ideas and supporting innovative
ideas.

Keywords: learning agility, digital competence, innovative work behavior
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BIiRINCi BOLUM

Giris

Cagimizda hizla artan teknolojik yenilikler ve kiiresel degismeler toplum yasamini ve
sosyal orgiitleri dogrudan etkilemektedir. Egitim kurumlarinin da bu degisimden etkilendigi
diisiiniildiginde adaptasyon, hiz, yenilik¢ilik, ¢eviklik, performans, hesap verilebilirlik ve
esneklik gibi kavramlarin (Mehdibeigi vd., 2016) egitim kurumlarinin etkinligine katkisini

arastiracak calismalara daha fazla ihtiyac¢ oldugu sdylenebilir.

Egitim kurumlarinin 6grenmede etkin olmasi i¢in egitimde lider konumundaki
ogretmenlerimizin degisen ihtiyaglara bagl olarak devamli yeni 6grenmelere istekli ve hazir
olmalar1 gereklidir. Degisen ihtiyaclar1 géz oniinde bulunduran 6gretmenlerimiz, isbirlikli
tutum gostererek ogrencilerin  basarilarinda 6nemli rol {istlenebilmektedirler. Ciinki
O0gretmenlerimizin 6grenmelerini her gecen giin artirmasi, verimli 6gretmen olma inanglari,
okullarin basarisin1 artirmak igin 6z yeterliklerini okuldaki toplumla paylagma istekleri,
okullarinda kalma yoniindeki pozitif tavirlari, okullarimizin varlik nedeni 6grencilerimizin

basarilarinda mithim yer tutmaktadir (Kaya, 2019).

Ogretmen yeterlilikleri (MEB, 2002) c¢ercevesinde ogretmenlerden beklenen
niteliklerden birisi de 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini ilerletmeleridir. Bunun yani sira;
ogretmenlerin rehber olmasi, 6zel egitimin gerekli oldugu héllerde 6grencilerine yardim etmesi,
okulunu, kendisini, aile-okul iligkisini yiikseltmeye caligmasi, sinmif disinda da etkinlikler
yapmasi, siifini etkin bicimde yonetmesi vb. hususlarin gerekliliginden bahsedilmistir. Biitiin
bu gereklilikler birlikte disiiniiliirse 6gretmenlerin 6grenme ¢evikliklerinin yiiksek/fazla
olmasi, Milli Egitim Bakanlii’nca istenilen bir olgudur. Ciinkii 6grenme ¢evikligi fazla olan
ogretmenlerin; kendilerini yenilemeleri, 6grencilerini dogru tanimalari, 6grencilerini bagari
konusunda motive etmeleri ve sinif yonetiminde basar1 gostermeleri beklenir. Bundan dolayi,
Tirk Egitim Sistemi i¢inde 6gretmenlerimizin 6grenme ¢evikliklerini gelistirebilmeleri i¢in gok
yonlii yaklasimlarla (egitim firsatlari, kaynaklara erisim, mesleki dayanisma, 6zgiirlik ve
esneklik, moral ve motivasyon vb.) desteklenmeleri ve tesvik edilmeleri gerekmektedir (Kaya,
2019).

Ogrenme cevikligi, gelisimlerini artirmak igin deneyimlerini artiracak firsatlar1 arayan

ve bu deneyimler sayesinde dogrudan 6grenmeler elde ederek karsilasilan yeni durumlarda



uygulayabilen kisileri ifade etmektedir (De Meuse vd., 2010). Bazi arastirmacilara gore
ogrenme c¢evikligi, kisinin yeni karsilagilan giicliiklere ¢oziim liretmelerini ve yeni tecriibeler
kazanmalarini saglayan bir 6grenme kiiltiiriidiir (Almeida, 2019; McGrath, 2018; Akt., Yazici,
2020). Selguk’un (2018) belirttigi lizere, kisinin deneyimlerinden edindigi 6grenmeler, ileriki
yasamini kolayca sekillendirebilmesi konusunda ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Clinkii kotii veya
iyi bir tecriibe kazanan birey, ilerideki bir problemde ne yapmasi gerektigini kestiremese bile,

ogrenim gevikligi sayesinde pes etmeyerek problemine ¢oziimler getirmeye ¢abalayacaktir.

Egitim ve 6gretimde hayata gegen gilincel bir uygulamanin basarili olmasi ¢ok yliksek
oranda Ogretmenlerin yenilik¢i anlayisi ve davranisi ile dogrudan iliskilidir. Egitim ve
Ogretimin kalitesini yiikseltmeyi amaclayan giincel bir uygulamanin basarili olmasi icin en
etmektedir. Ogretmenlerin performansi ile 6grenci bagarisi arasinda baglanti oldugu igin
Ogretmenlerin donanimli yetistirilmeleri Ogrencilerin basarilarina pozitif sekilde etki
etmektedir. Ogretmenlerin ¢agdas egitim ve 6gretim yontemleri konusunda donanimli olmalari,
Ogrencilerin akademik basarilar1 i¢in daha etkin bir sorumluluk almalarina katkida
bulunmaktadir. Bu hususta, 6gretmenin kendisini meslek yoniinden gelistirmesi, teknoloji
araglarmi egitim ortaminda etkin bir sekilde uyarlamalari adina yenilik¢i bir anlayis ile

yetistirilmesi gerekli goriilmektedir (Cohan & Honigsfeld, 2011).

Tiim bu degisim ve yeniliklerin takip edilmesinde, yenilik¢i fikirleri gelistirmede ve
uygulamada 6grenme ¢evikligine ihtiyac oldugu goriilmektedir. Ciinkii yenilik arayisinda olma
ve bu arayis sirasinda elde edilen iyi ve kotii deneyimleri dogru okuma siireci, problemlere
¢oziim iretme noktasinda ogrenme ¢evikligine sahip olmayi gerekli hale getirmektedir.
Ozellikle giiniimiizde dijital cagin yol agt1§1 yenilikler, insanlar1 kiyasiya dgrenmeye itmekte

ve bu 6grenme yariginda bireyi ileriye tasiyacak dijital yeterlikleri ihtiyag haline getirmektedir.

Payton ve Hague’a (2010) gore dijital beceriler; dijitallesmis teknolojiler ile ayirt edici,
yaratici, elestirel ve giivenilir uygulamalara imkéan veren beceri, anlayis ve bilgiden meydana
gelir. Bununla baglantili olarak dijital beceriler; yaraticilik, ulasilan bilgilerin seg¢ilmesi,
elestirme ve degerlendirme, is birligi, gilincel teknolojiden yararlanma gibi becerilerden
olusmaktadir (Korkmaz, 2020). Ogrencilerimizin dijital yeteneklere vakif olup caga ve
topluma uyum saglamalari, lilkelerine ekonomik ve sosyal yonden yararli olmalar ig¢in
teknolojik yeterliklerini desteklemede donanimli ve giincel egitim-6gretim programlar: gerekli
goriilmektedir (Yazar & Keskin, 2015). Yenilenen programlarin iginde 6gretmenlerimizin de
egitim-6gretimde dijitallesmis teknolojiyi verimli ve kaliteli bir bi¢cimde kullanmalari

gerekmektedir (Instejford & Muthe, 2017; Akt., Yilmaz vd., 2021). Yapilan arastirmalarda

2



Ogretmenlerin liniversitede kazandiklar1 dijital becerilerin goreve basladiktan sonra dijital
teknolojileri verimli ve etkili kullanabilmelerine dogrudan etki ettigi goriilmektedir (Tomte vd.,
2015).

Ogretmenlerimizin dijital becerilere hakim olmalar1 ve teknolojik ilerlemeleri takip
ederek egitim alanina entegre edebilmeleri biliyilk ©Onem tasimaktadir (Hatlevik &
Christophersen, 2013). Bunun disinda; yapilan arastirmalarda egitim-6gretim sistemlerinde
goriilen eksikliklerin bir kisminin 6gretmenlerin dijital beceri seviyelerinin diisiik olmasindan
kaynaklandig1 belirtilmektedir (Hanell, 2018). Baska bir soylemle, teknolojinin gelisimiyle ve
okullara entegre edilmesiyle beraber Ogretmenlerin de dijital becerilerini gelistirmeleri
gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir (Starkey, 2020; Akt., Glimis, 2021). Tiim bunlar goz 6niinde
bulunduruldugunda egitim fakiiltelerinde dijital okuryazarliga sahip Ogretmenlerin

yetistirilmesi gerekliligi goze carpmaktadir (Korkmaz, 2020).

Ogrenme ¢evikligi, yenilikgi is davramisi ve dijital yeterlik kavramlari incelendigi
zaman hepsinin giiniimiiz teknoloji diinyast i¢in ayr1 ayr1 énemli ve gerekli bir olgu oldugu
goze carpmaktadir. Bu olgular 6gretimin ve 6gretmenin gelisiminin saglanmasi, egitimin
giiniimiiz diinyasinin gerekliliklerini takip edip giincellenmesi hedeflerini icerdigi sdylenebilir.
Biitiin bu faktorler, egitim siirecini, 6gretmen ve Ogrenci performansini olumlu yonde
etkileyerek okuldaki egitim ortamini iyilestirici bir rol oynamaktadir. Teknolojik gelismelerle
yakindan iligkili olan ve teknolojiyi takip etmeyi gerekli kilan 6grenme g¢evikligi, yenilik¢i is
davranis1 ve dijital okuryazarlik olgularmin birbirlerini etkileyecegi ve destekleyecegi
diisiiniilmektedir. Bu yoniiyle bakildigi zaman bu ii¢ olgunun ¢esitli degiskenler agisindan
arastirillarak birbirlerini etkileme durumlarinin incelenmesi gerekliligi ve Onemi dikkat
cekmektedir. Nitekim yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin degisime acik olma, performans
(Yazici, 2020), o6grenme cevikligi (Kaya & Argon, 2021), dijital okuryazarlik, hayat boyu
ogrenme (Gokbulut, 2021; Korkmaz, 2020), yenilik¢i ozellikler (Altintas-Yiksel, 2019;
Cuhadar vd., 2013) algilarinda cinsiyet, kideme bagli olarak degisen anlamli farkliliklar oldugu

tespit edilmistir.

Gilinlimiiz egitim anlayisinda 6nemli yere sahip olan bu degiskenlerin alan yazininda
birlikte incelendigi bir arastirmaya rastlanilmadigi i¢in bu arastirmada ulasilacak sonuclarin

uygulayici ve arastirmacilara 6nemli ipuglart sunacag diisiiniilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Alan yazinindan hareketle 6gretmenlerin 6grenme ¢evikliginin, yenilikei is davranislar

ve dijital okuryazarliklarinin birbirlerini etkileme giicliniin oldugu diisiiniilmektedir. Bundan



yola ¢ikarak bu caligmanin amaci, ortaokullarda gérev yapmakta olan d6gretmenlerin 6grenme
¢evikliginin yenilik¢i is davraniglarina ve 6gretmen dijital yeterliklerine etkisini incelemektir.

Bu ¢ergeve dahilinde asagidaki sorularin yanitlari aranmustir:

1. Ogretmenlerin 6grenme ¢evikligi, yenilik¢i is davramslari, dijital yeterlik algilar1 ne
diizeydedir?

2. Ogretmenlerin dgrenme ¢evikligi, yenilik¢i davramis ve dijital yeterlik algilari,
demografik degiskenlere gore (cinsiyet, bilisim teknolojileri hizmet i¢i egitim alma
durumu, mesleki kidem, internet arag-gereg¢ kullanim sikli81) istatistiksel olarak anlaml
bir sekilde farklilasmakta midir?

3. Ogretmenlerin yenilik¢i fikir iiretme ve uygulama davranisi ile yenilikgi fikirleri
destekleme davranislar1 ve 6gretmenlerin dijital yeterlik ile 6grenme cevikligi algilart
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski var midir?

4. Ogretmenlerin dgrenme g¢evikligi algilari, yenilikgi is davramislarmin ve dijital
yeterliklerinin anlamli bir yordayicist midir?

5. Ogretmenlerin dgrenme ¢evikligi ve dijital yeterlikleri birlikte, yenilikgi is

davraniglarini anlamli olarak yordamakta midir?

Arastirmanin Onemi ve Gerekgesi

Mlgili alan yazini incelendiginde (Arslan, 2019; Handayan & Ambara, 2023; Kaya &
Argon, 2021; Krumsvik, 2014; McGarr vd., 2022; Olukcu, 2023; Torres-Hernandez &
Gallego-Arrufat, 2022; Tripathi & Sankaran, 2021; Uslu, 2023; Yazici, 2020; Zhang vd., 2023)
ogrenme ¢evikligi, yenilik¢i 1§ davranislar ve dijital okuryazarlik konularinda hem yurt iginde
hem de yurt disinda gesitli arastirmalar yapildigr goriilmiistiir. Ancak 6gretmenlerin 6grenme
cevikliginin yenilik¢i is davramiglarma ve dijital yeterliklerine etkisinin incelendigi bir
caligmaya rastlanilmamistir. Dolayisiyla yapilacak arastirmanin adi gegen olgularin arasindaki
iliskiye aciklik getirmek suretiyle 6zgiin bir ¢alisma olma 6zelligi tasidig: ifade edilebilir. Bu
calismada Ogretmenlerin O6grenme c¢evikliginin yenilik¢i 13 davranislarina ve dijital
yeterliklerine etkisi oldugunun ortaya ¢ikarilmast yapilacak yeni arastirmalara kapi

aralayacaktir.

Arastirmada Ogretmenlerin 6grenme c¢evikliginin yenilik¢i davranislart ve dijital
yeterlikleri tizerindeki olasi etkilerin diizeyini belirlemenin 6gretmenlerin mesleki gelisimini
ve 0z yeterliklerini desteklemede olgu temelli yeni yaklagimlarin ortaya ¢ikmasini
kolaylagtiracag diisiiniilmektedir. Arastirmada ortaya ¢ikan sonuclarin ve yapilan onerilerin

arastirmacilara, egitim yoneticilerine ve uygulayicilara fikirler verecegi diisiiniilmektedir.



Bu arastirmanin sonuclarinin oncelikle okul yoneticileri, 6gretmenler ve egitim
politikalar1 ortaya koyan kisilere dogrudan ve dolayli katkisi olacagi diisiiniilmektedir. Bu
aragtirma dgretmenlerin yenilik¢i ve dijital 6grenmelerini destekleyecek yeni anlayislar icin
uygun bir dayanak olacaktir. Bu baglamda arastirma sonuclarinin nitelikli 6gretmen tedarigi ve
mesleki gelisiminin  desteklenmesi yoOniinde yeni uygulamalar i¢in fikir verecegi
diisiiniilmektedir. Bu sayede Birlesmis Milletlerin 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan
Nitelikli Egitim baglig1 altinda yer alan hedeflere dolayli katkisinin yani sira, 2017-2023 MEB
Ogretmen Strateji Belgesinde yer alan birinci (yiiksek nitelikli iyi yetismis ve meslege uygun
bireylerin 6gretmen olarak istthdamini saglamak) ve ikinci (6gretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimini siirekli kilmak) amaca yonelik stratejilerde bahsi gegen eylemler i¢in yapilacak
planlamalara 151k tutacagi sOylenebilir. Arastirmada Ogretmenlerin 6grenme cevikligi ile
yenilik¢i davranislar ve dijital yeterlikleri arasinda bir iliski ve yordayiciligin oldugunun tespit
edilmesiyle, 6gretmenlerin dolayisiyla okulun 6grenme kapasitesini gelistirmek i¢in yenilik¢i
ve dijital bir okul kiltiiriiniin olusturulmasi konusunda bir katki sunacagi diisiiniilmektedir.
Calismanin, bagka arastirmacilarin olgusal modellemelere dayali yapacaklari yeni aragtirmalara

yol gosterici nitelik tasiyacagi varsayilmaktadir.

Arastirma siireci ayrica bu arastirmay1 yapan arastirmacinin bilimsel arastirma yapma
ve raporlama siirecine iliskin becerilerini gelistirerek ve 6grenmelerini pekistirmesi nedeniyle

bireysel bir iglevi ve etkisi oldugu da sdylenebilir.

Arastirmamin Simirhiliklar:

Aragtirma, 2022-2023 egitim-6gretim yil1 Erzurum il merkezinde devlet ortaokullarinda
calisan 6gretmenlerin yanitlariyla sinirhidir. Ayrica daha ¢ok kisiye, daha kolay ulagsmak igin

bazi veriler online (¢evrimigi) toplanmistir.

Varsayimlar

Erzurum il merkezinde gerceklestirilen bu arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenlerinin
Olcekleri yanitlarken samimi, icten olduklar1 ve 6l¢ekteki sorulari dogru ve eksiksiz sekilde

algilayip yanitladiklar1 varsayilmaktadir.

Terim ve Tanimlar

Ogrenme Cevikligi: Gelisimlerini desteklemek igin deneyimlerini artiracak firsatlart
arayan ve bu deneyimler sayesinde elde ettigi dogrudan 6grenmeleri karsilagilan yeni durumlara

uygulayabilen kisileri ifade etmek i¢in kullanilir (De Meuse vd., 2010).



Zihinsel Ceviklik: Problemleri yeni bir bakis acis1 ile diisiinen, karmagsiklik ve
belirsizlik konusunda rahat olan ve diisiincelerini baskalarina aciklayan bireylerdir (Lombardo

& Eichinger, 2000).

Insan iliskilerinde Ceviklik: Kendilerini iyi tantyan, deneyimlerinden 6grenen, diger
kisilere yapici tavirlar sergileyen ve degisimin baskilarina karsi direngli olan bireylerdir (Allen,
2016).

Degisim Cevikligi: Rahat olan ve yeni durumlar ve zorluklarla karsilagmay1 dort gozle

bekleyen bireylerdir (Lombardo & Eichinger, 2000).

Sonu¢lara Odaklanma Cevikligi: Zorlu kosullar altinda sonuglara ulasan, diger
kisilere normalin Gtesinde performans sergilemeleri icin ilham olan ve giliven olusturacak

sekilde bir varlik sergileyen bireylerdir (Lombardo & Eichinger, 2000).

Yenilik: Onemli ya da yeni gelistirilmis bir siirecin, giincel pazarlama stratejisinin veya
yeni bir metodun bir grup veya organizasyonun uygulamalarinda kullanilmasi seklinde

tanimlanir (OECD, 2005).

Yenilik¢i Davrams: Yeni disiincelerin iretilmesi, yaratilmasi, gelistirilmesi,

uygulanmasi, tesvik edilmesi, fark edilmesi ve tanimlanmasi seklinde belirtilmektedir

(Thurlings vd., 2015).

Dijital Okuryazarhk: Kisinin bilisim teknolojileriyle etkili 6grenmelerini kapsarken
ayni zamanda bu teknolojiler ile bireysel gelisimini olumlu etkileyecek, yasamin herhangi bir
evresinde sorununu halledecek, toplumsal {iretim ve katilimini1 destekleyebilecek bigimde bu

bilisimlerin ahlaki, yasal ve giivenli kullanimu ile alakali yeterliliklerini belirtir (Acar, 2015).



IKINCI BOLUM
Kuramsal Cerceve ve Ilgili Arastirmalar

Ogrenme Cevikligi

Ceviklik; hizli olmanin &tesindeki bir olgudur. Orgiit icinde yogun sistemsel ve yapisal
degisimler gergeklestirilmesini gerekli kilmaktadir. Kidd’e (1994; aktaran Sucu, 2020) gére
ceviklik; esneklik ve hizi barindirmasina ragmen, bunlardan daha genis kapsamli bir olgudur.
Buradan yola ¢ikarak ¢evik bir yapinin olusumu adina; koklii degisiklik, inovasyon ve

yenilikler mecburidir, ¢ikariminda bulunulabilir.

Son zamanlarda egitim ve is hayatinda ulusal ve uluslararas1 giindemden diismeyen
“ogrenme ¢evikligi” kavrami aslinda alan yazininda neredeyse 20 yildir arastirma yapanlar
tarafindan ilgilenilen bir konu haline gelmistir. Ogrenme cevikligi kavrami, deneyimden
Ogrenme istegi ve yetenegi ve daha sonra bu 6grenmeyi yeni ya da ilk defa karsilasilan sartlar
altinda basariyla ger¢eklestirmek i¢in uygulama olarak tanimlanabilir (Lombardo & Eichinger,
2000). Bu perspektife gore, yiiksek Ogrenme ¢evikligine sahip bireyler deneyimlerden
edindikleri "uygun dersleri" ¢ikarir ve bu bilgileri yeni durumlara adapte ederler. Cevikligi
yiiksek, 6grenen insanlar siirekli olarak yeni zorluklar ararlar, biiylimeleri ve gelismeleri i¢in
aktif olarak bagkalarindan doniit alirlar, kendi kendilerini yansitma egilimindedirler ve

deneyimlerini degerlendirip pratik sonuclar ¢ikarirlar (De Meuse vd., 2010).
Dries ve Pepermans’a (2012) gore 6grenme cevikligi ti¢ faktorden olugmaktadir:

e Ogrenmeye istekli olma (yani, 6grenmeyi gelistiren yeni deneyimleri aktif olarak
arama);

e Duygusal zeka (yani, stresli veya yeni durumlarda bile istikrarli bir benlik kavraminm
stirdiirmek);

e Uyum yetenegi (yani, yeni kosullar gerektirdiginde degisime agik olmak).

Center for Creative Leadership (CCL) tarafindan 6grenme ¢evikliginin fazla oldugu
bireylerin 6zelliklerinin belirlenmesi amaciyla gergeklestirilen ¢alismalar sonucu 4 Snemli

davranig gosterdiklerine ulagilmistir. Bunlar:



e Arastirma: Ogrenme cevikligi olan kisiler gelismelere her an hazirdir. Zorlu ve yeni
durumlar karsisinda yilmazlar ve aksine bunlar1 gelisim ve 6grenme agisindan birer
firsat olarak gortirler.

e Sezgisel Kabiliyet: Tecriibelerden edinmesi gerekli olan kazanimlar etkili sekilde
algilayan, merak eden ve istekli olan kisilerdir.

e Icsellestirme: Ogrenme c¢evikliginin olusmasi adina yalnizca tecriibeli olmanin
yetmeyeceginin diisiiniilmesidir. Ogrenme ¢evikligine sahip bireyler, kisisel gelisimleri
icin ¢caba harcayan, 6nemli becerileri benimseyen, yeni durumlarla karsilastiklarinda bu
becerileri etkili bir sekilde kullanabilen ve bu bilgileri uzun siire hatirlayabilen
kisilerdir. Bu pozisyon, belirsizligi olan ve zorlayict durumlar ile miicadele etmesine
yardim ederken devamli 6grenme konusuna egilim gostermesini saglar.

e Uygulama: Gelisimsel islerin tecriibelerinden kritik kestirimler yapan &grenme
cevikligi olan kisiler, karsilasilan yeni zorlayicit durumlar oldugunda bunlar1 basariyla
gerceklestirme yetenegine sahiptirler. Yeni karsilasilan durumlarda hizla uyum
gerceklestirme yetenegi 6grenme ¢evikligi icin fark yaratan faktor seklinde tanimlanir

(Hallenbeck, 2016; Akt., Yazici, 2020).

Yine Hallenbeck (2016) 6grenme cevikligi yliksek olan bireylerin 6zelliklerini su

sekilde siralamistir;

Yeni seyler 6grenme firsatlarindan yararlanir.

Her durumu bir seyler 6grenme firsati olarak goriir.

Bakis acisin1 degistirecek deneyimler arar.

Geligmesini ve biiyiimesini gerektiren yeni durumlara olumlu tepki verir.
Yeni ve cesitli is deneyimleri arar.

Doniit diizeltmeleri yapabilir.

Yeni yaklasimlar: dener.

Baskalarinin bakis acilarina agiktir.

© 0 N o g B~ w DN PE

Bir konuda uzmanliginin olmadigini kabul eder.

=
o

. Belirsizligi tolere eder.

-
[N

. Geri bildirim verildiginde etkili bir sekilde yanit verir.

[EY
N

. Hatalardan ders alir.

=
w

. Elestiriyi 1yi karsilar.

[N
s

. Deneyimler iizerinde diisiiniir ve deneyimlerden 6grenir.

[EY
(S}

. Performansi hakkinda samimi geribildirim ister.

[EY
(3]

. Aksiliklerden sonra yeniden baslayabilir.
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17. Deneyimlerden 6grenilen dersleri yeni zorluklara uygular.

18. Sorunlar1 ¢ézmenin yeni ve farkli yollarini yaratan yeni c¢agrisimlar ve fikirler
olusturur.

19. Kosullardaki degisikliklere kolayca uyum saglar.

20. Sorunlarin ¢éziimii pahali olmadiginda sezgilere giivenir.

Cagimizda orgilitlerde 6nemli bir yere sahip olan ¢eviklik yaklagimlarinin 6rgiit igin
vazgecilmez bir olgu haline gelebilmesi adina orgiit kiiltiiriiniin uyumlu altyapida olmasi
gereklidir. Ogrenme cevikliginin desteklendigi kiiltiirlerde yanlislardan cekinmeyen, riske
girebilen kisilerin bulundugu goriilmektedir. Bu kiiltiirde kisilerin kararlar alirken risklerden
cekinmemelerini destekleyen faktor, gereken kaynaklara ulagma imkanmidir. Kiiltliriin
niteliklerini 6rgiit igindeki kisilerin en ¢ok da liderin nitelikleri sekillendirmektedir. Buradan
hareketle liderin yalnizca yeniliklere degil 6grenmelere de acikligi 6grenme c¢evikliginin

desteklendigi kiiltiirlerin kritik bir bileseni konumundadir (Cicerali, 2019).

Ogrenme Cevikliginin ve Boyutlari
Zihinsel Ceviklik

Lombardo ve Eichinger (2000), zihinsel gevikligi, problemleri yeni bir bakis agisi ile
diisiinen, karmasiklik ve belirsizlik konusunda rahat olan ve diisiincelerini bagkalarina

aciklayan bireyler seklinde tanimlar.

Zihinsel Ceviklik, zekanin ¢ok tesinde bir 6zellik olarak, entelektiiel merak ve 6grenme
arzusunu temel alir. Bu nitelik, diinya hakkinda genis bir ilgi alanina ve ¢esitli konularda bilgi
arayisina sahip kisilerde goriiliir. Zihinsel ¢evik kisiler, cevrelerini siirekli olarak yeni bilgilerle
kesfetme motivasyonu ile hareket eder, cevresel ve entelektiiel uyaricilara agiktirlar. Farkli bilgi
kaynaklarindan edindikleri bilgilerle karmasik goriinen durumlar1 bile basitlestirebilir ve
anlaml temalara indirgeyebilirler. Bu kisiler, problem ¢6zme siirecinde genis bir perspektifle
distinerek, karsilarina ¢ikan karmasik ve belirsiz durumlari net ve anlasilir bir bigime
doniistiirme yetenegine sahiptirler. Boylelikle, her yeni bilgi, kesif ve baglanti, onlarin diinyay1

daha derinlemesine anlamalarini saglayan bir adim haline gelir (Swisher vd., 2010).

Insan Iliskilerinde Ceviklik

Lombardo ve Eichinger (2000), insan iliskileri ¢evikligi yiliksek kisileri, kendilerini iyi
taniyan, deneyimlerinden O6grenen, diger kisilere yapici tavirlar sergileyen ve degisimin

baskilaria kars1 direncli olan bireyler seklinde tanimlar.



Lombardo ve Eichenger (2000) diger bir tanimda, kendilerini kesfeden, tecriibelerinden
gereken Ogretileri alan, baskalar ile ¢alisma ve iligkiler kurma konusunda istegi olan, yeni

olaylara kars1 serinkanli ve esneklige sahip bir bakisla yaklagan insanlar seklinde ifade eder.

Insan iliskilerinde ceviklikleri fazla olan kisiler geri bildirim alir ve bunun sayesinde
degisiklik gosterirler. Diger kisilerle olan iletisimlerinde karsilagtiklar1 anlagsmazliklarda olgun
davranir, farkliliga ve degisik bakis acilarina agiktir ve yardimseverdir. Baskilarla
karsilastiklar1 zaman serinkanlidir ve degisiklik i¢in Onciiliik ettikleri olaylarda karsilasacaklart
durumlar ve sonuglar ile bas edebilmektedir (Eichinger & Lombardo, 2004; Lombardo &
Eichinger, 2000). Ek olarak sosyal ¢eviklikleri bulunan kisiler fikirlere agik, hosgoriiye sahip,
0z farkindaliklar fazla, cesitliliklerde ve diistince degisikliklerinde uyumlu, ayn1 zamanda pek
cok gorevi gerceklestirebilen, diger kisileri anlayabilen, digerlerinin bagarilarina yardim eden,
siyasi anlamda cevikligi olan ve yetenegi ¢ok olan iletisimcilerdir (Eichinger vd., 2010; Akt.,

Canaslan & Giiglii, 2020).
Degisim Cevikligi

Degisim Cevikligi, rahat olan ve yeni durumlar ve zorluklarla karsilasmay1 dort gézle
bekleyen bireyleri tamimlar (Lombardo & Eichinger, 2000). Degisim Cevikligi konusunda
yiiksek puanlara sahip kisiler olduk¢a yaraticidir ve karmasik durumlar igeren ortamlarda

basarili olurlar (Yockey, 2015).

sorgulamalarini ve deneyimlerini artirir. Ogretmenlerin 6grenme meraki ve deneyim arzusu,
degisimle ilgili yenilikleri arastirma ve sorgulama egilimindedir. Degisim ¢evikligi ile uyum
istegi arasindaki iliski, iletisim yoluyla belirsizliklerin tolere edilmesine ve degisime daha hazir
olunmasina yol acgabilir. Ayrica, 0gretmenlerin 6z farkindalik diizeylerinin yiiksek olmasi,
degisimin nasil ele alinacagi konusunda diisiinmelerini saglayabilir. Sonu¢ olarak,
O0gretmenlerin 6grenme ceviklik diizeylerinin artmasi, degisimi fark etmelerini ve degisime

daha hazir olmalarini etkileyebilir (Yazici, 2020).

Sonucglara Odaklanma Cevikligi

Sonuglar ¢evikligi, zorlu kosullar altinda sonuglara ulasan, diger kisilere normalin
Otesinde performans sergilemeleri i¢in ilham olan ve giiven olusturacak sekilde bir varlik

sergileyen bireyleri tanimlar (Lombardo & Eichinger, 2000).

Sorunlar1 ¢6zme, kisilerin yeni sinirlarla basa ¢ikmasina tesvik eden ve ihtiya¢ duyulan
bir niteliktir. Sorun ¢6zme, tek basina ya da baskalari ile beraber etkili ¢6ziim bulma ve

uygulama konusunda problemlerin tanimlanmasi anlamini igerir. Mevcuttaki kosulun
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bilincinde olmasini ve kisinin hedefler koymasini saglamaktadir. Bu durumsal farkindalik,
okullarin isleyisleri konusunda farkindaliklarinin bulunmasit ve bilginin potansiyel ve
mevcuttaki sorunlart incelemek adina kullanilmasi yetenegidir (Gravett & Caldwell, 2016;
Akt., Bernstein, 1999).

Ogrenme Cevikliginin Onemi

Alan yazimindaki ¢aligmalar 6grenmede ¢evikliginin, potansiyel yiiksekligini gosteren
bir durum oldugunu ifade etmektedir. Ogrenme cevikligi, bireyin oldugu konumun iistiinde bir
kademeye ulastiginda 6nemli bir durum haline gelmektedir. Ciinkii McCall vd. (1988; aktaran
Kaya, 2019) bir orgiit icinde belirli bir diizeyde faaliyet gosterirken 6grenme ¢evikliginin st
diizey yasandig1 iist kademelerde yoneticilik diizeyine ¢ikan kisilerin genelinin, yoneticilik
stirecinde diisiik kademelerde bulunduklar1 zamanki gibi basarili olamadiklarini ifade etmistir.
Buna sebep olarak kisilerin diisiik kademedeyken elde ettikleri kazanimlar konusunda fazlaca
giiven duymalart ve yeni bilgilere kapali olmalari gosterilmistir. Bu nedenlerden dolayi
ogrenme ¢evikligi, kisinin potansiyeli konusunda anahtar niteligindedir. Ayrica gelisen cagda
bilgi caginin ilerisine gecilerek hizla iletisim ¢agina gecilmis ve bireyler ¢agin getirilerine uyum
saglamakta gecikmis duruma diismiistiir. Bilgilerin hizla aktarildigi ortamlarda bilgilerin hizla
degismesi de mecburidir. Bireylerin ¢evrede olusan degisikliklere dayanikliligi da

cevikliklerinin yiiksek olmasiyla paraleldir.

Orgiitlerde yiiksek potansiyele sahip ¢alisanlarin belirlenmesi ve gelistirilmesi ihtiyact
giderek daha 6nemli hale gelmistir. Ogrenme cevikligini kullanmanin énemli bir avantaji,
bireyin potansiyelinin bagimsiz, 6l¢iilebilir bir degerlendirmesini saglamasidir. Bir kurulusun

liderlerine, terfi ettirilirse basar1 olasiliginin nesnel bir endeksini saglar (De Meuse vd., 2010).

Ogrenme cevikliginin temel ilkelerinden en onemlisinin, gerceklestirilen islerin
yapilmasi1 gerekli olan yer ve zamanda gergeklesmesinin saglanmasidir. Bunda egiticiler i¢in
konular anlatilirken zamana yayilip uygulanmasi esasina dayali sekilde programdan
ilerlemeleri ifade edilebilir. Hizli degisen diinyada teknolojik yeniliklere uyum saglayarak
gereken durumlarda eldekilerin gilincellemesinde degisikligin ve gelismenin beraber ilerleyen
olgular oldugu ifade edilebilir. Okulda ve tiim olaylarda gerceklestirilen islerin altyapisinda
motivasyon bulunmaktadir. Siire¢ i¢inde ¢eviklik durumunun etkili olmasi, teknik ve tasarim
olarak ilgi durumunun devam etmesinden kaynaklidir. Stireg i¢inde abartidan uzak ekstra olarak
gerceklestirilen islerde eleme yapmak sanat seklinde goriilmektedir. Hizlilik, uygulanabilir
olma, saglam olma, tekrar yapilanmak, dinamiklige sahip orgiit ve bilgilerin gelismesi 6grenme

cevikliginin esas bilesenleri i¢indedir (Bayhan, 2022).
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Ceviklige Izin Veren Orgiit Kiiltiirii Ozellikleri

Strode vd. (2009), cevikligin bir yontem seklinde gruplarda olusabilmesi adina
gerceklestirdikleri aragtirma sonucuna gore, genel anlamda meydana gelen Orgiitsel kiiltiir

etmenlerini gruplandirmislardir.

1. Orgiit, doniitleri ve &grenmeleri 6nemser. Orgiitteki sosyal etkilesimler giivenilir,
dayanismaya dayanan ve olgundur. Proje yoneticisi bir siireci kolaylastiracak sekilde
davranir. Yonetimdeki tarzlar liderlik ve is birligi seklindedir.

2. Orgiit, takim ¢alismalarin1 dnemser, katilime1 ve esnektir ve sosyal etkilesimleri tesvik

eder.

Orgiit, insanlarin yetkilendirilmesini saglar.

Orgiit sonuglara odaklanir.

Orgitteki lider girisimcidir, yenilikgidir ve risk alir.

o g~ w

Orgiitte karsilikli giiven ve sadakat durumu s6z konusudur.

Bir grubun deger yargilar1 arasinda karsilikli saygi, aciklik ve is birligi gibi 6zelliklerin
yer almasi, ¢evikligin destekleyici niteliklerini olustururken, yalitilmislik, gizlilik ve karmasa

gibi 6zellikler ¢evikligin karsit1 niteliklerdir (Beck, 2005; Akt., Cicerali, 2019).

Cevikligin artmasini saglayan orgiitsel kiiltiirtin Kritik niteliklerinden bir tanesi de yanlis
yapmama konusunda ¢aba gosterirken yanlis yapmaktan c¢ekinmemektir. Siireklilik ve
devamlilik icerisinde bu sekilde bir 6zgiiven bulunmaktadir. Alisilmis yonetim stilleri veya
geleneksel metotlar genel anlamda denetimcidir. Denetimci kiiltiirlerde yanliglar istenmez.
Ustiine gidilerek yanlslar1 gerceklestiren kisilere yaptirim uygulanabilmektedir. Belirsizlik
durumlarinda bu tip kiiltiirlerin oldugu orgiitler i¢in de bu durum aymdir ve diisiik diizeyde
belirsizligin bulunmas1 beklenir. Inisiyatif almak zor gelmektedir (Zammuto vd., 2000; Akt.,
Cicerali, 2019). Tiim bunlarin aksine ¢evikligi destekleyen orgiitlerde inisiyatif alma, iletisimin
artirilmasi, riske girme, islerin temsil edilmesi vb. g¢eviklikte temel niteligindeki tavirlarin

orgiitte liderler tarafindan desteklenmesi gereklidir (Cicerali, 2019).

Yenilikci Diisiinme ve Yenilik¢i Davranis

Cagimizda belirsizlik, kaos ve karmasanin esiginde, teknoloji ve bilginin son hizla biitiin
sosyal alanlarda etkisini gosterdigi ve teknolojik tekillige dogru bir yonelmenin ortaya ¢iktigi
bu donemde, egitim kurumlarmin da bu doniisim ve degisimden ayr1 olmasi kabul edilemez.
Bunun gibi bir mesuliyet, egitim teskilatlarin1 ve egitimi biitin boyutlar ile tekrardan ele
almayi, farklilasan durumlarda uyum gosterme konusunda modern yontemler olusturmay1 ve
icraate ge¢irmeyi gerektirmektedir. Diinyada var olan birden fazla egitim sisteminin, dijital
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devrin ve kiiresellesen diinyanin isteklerini karsilayabilmesi adina gerekli olan doniisiim ve
yenilikler, diinyadaki birden fazla devlet yonetimlerinin ana giindem maddesini olusturur. Bu
devlet yonetimlerinin akilli toplum olusturma temeline dayanan egitim giindemleri, dikkatleri

egitim yeniliklerine ve akilli gruplar olmasi arzulanan okullara yonlendirmektedir.

Egitim gayret gOsterilmesi gereken bir istir. Gegmis donemlerde egitimcilerin, sinirh
ders kitaplariyla bilgiyi 6grencilere ezberletme yontemi, 21. ylizyilda bilgiye erisim yollarini
ogrenme, gereken dogru bilgiyi segme ve bu bilgiyi yasamda karsilagilan sorunlari ¢c6zmek ve
yaraticilikla yeni seyler tiretebilmek icin kullanma becerilerini gelistirme seklinde evrilmistir.
Cagdas egitim anlayisi, 6grencilerin 21. ylizyil becerilerini edinmelerini zorunlu kilarken, bu

becerileri aktarmakla yiikiimlii 6gretmenlerin de bu yetkinliklere sahip olmalarini sart
kosmaktadir (Tura & Akbasli, 2021).

Yeniliklerle alakali yapilan incelemelerde ortaya ¢ikan en dnemli giigliiklerden birisi
yeniliklerin ne olacagmi belirtecek yaygin bir tanimlamanin olmamasidir (Goswami &
Mathew, 2005). Fakat birden fazla tanimlamanin ortak paydasinda yeniliklerin 6zglin ve
yeniyle alakali oldugu fark edilmektedir. Ornek olarak, “OECD (2005), yenilikleri, 5nemli veya
yeni gelistirilmig bir iglemin ya da {iriiniin, bir grubun ya da organizasyonun uygulamalarinda
yeni bir yontem olarak kullanilmas1” olarak tanimlamaktadir. Plessis’e (2007) gore yenilikler,
grubun daha giizel eserler ¢ikarmasini saglamak, islerle alakali siireci gelistirip sahada yarisma
Ustiinliigiinii kazanmak amaciyla yeni fikir ve bilgilerin olusturulmasini desteklemektedir.
Ayrica bu yeniliklerin, gruptaki rastgele bir uygulama, siireg, politika, materyal, grup yapisi ya
da bir ¢iktisinda pozitif katkilar: olan tiim degisimleri igerdigi diisiiniilmektedir. Bunun yani
sira yeniliklerin, yalnizca orijinal diisiincelerin belirtilmesini degil, bununla birlikte bu fikirlerin
uyarlanmasini, yayilmasini ve gelistirilmesini de kapsadigi vurgulanmistir (Sweeney, 2016;
Akt., Damanpour, 1991). Goswami ve Mathew (2005) yaptiklar1 arastirmada yenilik tanimina

farkli pencereden bakmis ve sunlar1 kapsayabilecegini soylemislerdir:

e Beceri, teknoloji, bilgi veya bilim alanlarinda bir dizi degisiklikler bulunduran
yenilikler olusturma;

e Olgular ile olaylar arasinda bulunan yeni baglantilar1 anlayabilme;

e Konular yeni perspektiften gérebilme ve gegmisteki kavramlari kullanip modern
kavramlar olusturma;

e Halihazirdaki bir seyi gelistirip iyice islevsellestirme;

e Yenilikei fikirleri daha fazla bireye ulastirma;

e Farkli bir alanda 6nceden basari ile uygulanmis giincel uygulamalar1 kendi grubuna

adapte etme;
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e Bir gorevin tamamini yeni ve degisik sekilde yapma;
e Sahadaki gelisimleri izleme;

e Devaml gelisim saglayacak degisiklikler yapmak;

e Yenilige agik lider veya personeli 6rgiit i¢ine alma;

e Bir sorunu degisik perspektiflerden gérmek.

Yeniliklerle alakali aragtirmalarda, yeniliklerin kiymetinin katma deger olusturmasiyla
alakali oldugu goriiliir (Goswami & Mathew, 2005) ve grupsal acidan yeniliklerin grubun
basarisina bir bigimde katki saglamas1 beklenmektedir (Reed, 2000). Bu agidan ele alinan yeni
fikirlerin inovasyon veya yenilik seklinde adlandirilmasi miimkiin degildir. Ele alinan
diisiincenin ekonomik ve giivenli bir sekilde yaygimlastirilabilir olmast durumunda

yeniliklerden soz edilebilir (Senge, 2000).

Yenilik¢i davranigsa, yeni diislincelerin iretilmesi, yaratilmasi, gelistirilmesi,
uygulanmasi, tesvik edilmesi, fark edilmesi ve tanimlanmasi seklinde belirtilmektedir
(Thurlings vd., 2015). Dyer vd. (2011) diinyadaki yenilige en fazla acik olan Onderleri
aragtirarak yenilik¢iligin bagdastirma, deneyimleme, gozlemleme, sorgulama ve baglanti
kurmadan meydana geldigini gostermislerdir. Bu agidan yenilik¢i davranmiglar bulunduran
kigilerin var olan olgular1 ve durumlar1 degisik boyutlariyla degerlendirip inceledikleri, bu
durum ile alakali olan hatasiz ¢ikarimlar yapmak icin gozlem yaptiklari, meydana getirdikleri
buluslar1 diger grup tyeleri ile paylasip kendileri i¢in dayanak aradiklari, meydana gelen
diisiinceleri uygulayarak grubun yeniligi tecriibe etmesini sagladiklar1 ve en nihayetinde bu
tecriibenin grupta devamli hale gelmesi ve boylelikle rekabetteki iistiinliigiin kazanilmasi adina

cabaladiklar1 sdylenebilir.

Yenilik¢i davranis icin gerekli olan kisisel yenilik¢ilik en basit anlamiyla; kisisel olarak
yeniliklerin arastirilip bulunma istegidir. Bagka bir ifadeyle yenilikleri ilerletme, kabullenme

veya uygulama seklinde tanimlanabilir (Boz vd., 2020).

Yenilik¢ilik adina son zamanlarda kiiresellesme, iletisim ve bilgi teknolojisindeki
ilerlemeler sebebiyle sosyal yasamin farkli alanlarinda kritik gelismeler olmaktadir.
Toplumlardaki orgiitler ve bu orgiitleri etkileyen dgeler tekrardan arastirilmakta, degisimlerin
hizina kavusmalar1 saglanmaktadir. Bu gruplar arasinda okullar dolayli ve dogrudan

fonksiyonlar1 bakimindan bir hayli 6nemlidir (Celik, 2021).

Yenilik¢iligin olusma evrelerine bakildiginda ise yazarlarin degisik zamanlarda degisik

sekillerde ele almalarina ragmen, yeniligin birinci evresi genel anlamda birbirinden farksiz
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sekilde meydana gelmektedir. Esas ayrigsma ilerleyen evrelerde ortaya ¢ikmaktadir. Bunlara

karsin bu siiregleri en dogru sekilde yansitan siralama asagidaki gibidir.

a.

Fikrin ortaya ¢ikisi: Isletmenin disindaki ve igindeki etkenlerin etkili olarak
degisimlere ya da yeniliklere olan gereksinimin alenen artmasini
gostermektedir.

Fikirlerin gesitlendirilmesi ve secilmesi: Isletmelerin ihtiyaci olan yenilik ya da
degisimi gergeklestirmek adina beyin firtinasinin uygulanmasi, SWOT
analizinin yapilmasi ile en dogru maliyetle basit sekilde uygulanabilir olaninin
belirlenmesi evresidir.

Kavram olusturma: Uretilen diisiincenin, iiyelerce gosterilen siire¢ basindaki
tepkilerini 6lgme evresidir.

Pilot uygulama: Bu evre, yeni eser olusturma siireciyle bu siirecin basindaki
istenilenler arasinda inceleme yapmayi planlamaktadir (Cicerali, 2015). Bu
evrede eser, sirket ya da hizmet i¢i uygulamalarin denemeleri gergeklestirilir ve
elverisliligi kesinlestirilir.

Yeniligin tamamen uygulanmasi: Biitiin evrelerden basari ile gegen yenilik ya
da degisimlerin nihayet biitliniiyle dis ve i¢ ortaklarin kullanimi i¢in sunuldugu
evredir.

Yeniligin sonuglarinin degerlendirilmesi: Uygulamasina gegilmis yenilik ya da
degisimin zamanla ortaya ¢ikardigi neticelerin incelenip gereken diizenleme ve
tedbirlerden gegirilerek ya tamamiyla ¢ikarilmasi ya da diizeltilerek devaminin

saglandig1 evredir (Ozay, 2020).

Yenilik Tiirleri

Gilinlimiizde degisik bilim insanlarinca yenilik kavrami incelenmekte ve yenilik i¢in

birden fazla tanim gelistirilmektedir. Bilim insanlarinin c¢alistig1 sahalardaki degisikliklerden

ve yenilik kavrami i¢in iiretilen manalardan otiirii degisik siniflamalar1 ve tanimlamasi oldugu

fark edilmektedir. Alan yazinina bakildiginda yenilik; gelisimsel, genisletici, evrimsel ve toplu

yenilikler olarak dort baglikta incelenmistir.

Gelisimsel Yenilikler: Mevcut hizmetleri halihazirdaki kullanici gruplar adina
farklilastirmak, gelistirmek ya da degistirmektir. Bunun 6rnegi, 6zel egitime
ihtiya¢ duyan dgrencilere hazirlanmis Bireysellestirilmis Egitim Programlaridir.
Genisletici yenilikler: Mevcut hizmetlerin farkli kullanicilar ig¢in de temin
edilmesidir. Buna 6rnek olarak, ilkokuldaki degerler egitimindeki egitimlerin

okul 6ncesine de uygulanmaya baslanmas1 gosterilebilir.
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e Evrimsel yenilikler: Giincel hizmetlerin mevcut bireylere de temin edilmesidir.

Bunun 6rnegi, ihtiyag yoniinde giincel egitim programlarinin olusturulmasidir.

e Toplu yenilikler: Giincel hizmetlerin yeni kullanicilar igermesidir. Bunun
ornegi, goreve yeni baslayan dgretmenlere hazirlanmis olan gilincel hizmet i¢i

egitim programlaridir (Osborne, 1998; Akt., Altintas-Yiiksel, 2019).

Alan yazininda yenilikler degisik sekillerde siniflandirilmistir. Kiliger (2015) tarafindan

yenilikler ve 6zellikleri alan yazininda su sekilde siralanmistir;

Uriin yeniligi: Uriin yeniligi var olan bir eserin yenilenmesi veya degistirilmesi
seklindedir. Eser iistiinde yenilikler olusturulmasi ve eserin en giincel sekliyle piyasaya

stirilmesi de {irtiniin yeniligi ¢ergevesinde degerlendirilir.

Siire¢ yeniligi: Siire¢ yeniligi siradan iiriinlerin aksine dagitim ve tiretim yontemlerinde
degisiklik yapilmasini, var olan dagitim ve iiretim sistemlerini gelistirmeyi veya iyilestirmeyi
belirtir.

Hizmet yeniligi: Hizmet yeniligi verilen hizmette ciddi degisiklik veya yenilikler
yapilmasini belirtmektedir. Hizmetlerin sunulmasinda veya dagitilmasinda giincel model ya da
teknolojiden yararlanilmasi da hizmet yeniligi baglaminda degerlendirilir. Bir 6rgiitiin i¢inde
hizmet yeniliklerinden bahsedilmesi i¢in grubun hizmet sundugu liyeleri ve hizmet sunmada

yararlandig1 metotlari yenilemesi gereklidir.

Pazarlama yeniligi: Ortaya ¢ikan mallarin satilmasinda paketlerinin gelistirilmesi,

tirlinlin fiyatinda degisimler olusturulmasi pazarlama yeniligi baglaminda degerlendirilir.

Organizasyonel yenilik: Is iiretim metotlarinin yenilenmesi, yeni ¢alisma ydntemlerinin
uygulanmasi ve var olan ¢alisma ilkelerinin grubun imkanlarina gore tekrardan ayarlanmasi

organizasyonel yenilik seklinde degerlendirilir.

Siirekli yenilik: Bireylerin islettikleri ya da mevcut olan veriler istiinde yaptiklart
yiizeysel yenilik ile ilgili gelistirmelerdir. Siirekli yeniliklerde genelde verilerin igerigine veya
olusturulma sekillerine gore yiizeysel degisiklikler gerceklestirilmektedir. Gergeklestirilen
yenilemeler halihazirdaki verilerin gelisimine ve verilen hizmet kalitesinin artmasina katkida

bulunmaktadir. Her sene otomobil iskolunda yapilan yenilemeler siirekli yenilige drnektir.

Dinamik siirekli yenilik: Bu bigimdeki yenilikte hem veriler istiinde degisiklikler
yapilmas1 hem de bu verilerin iiretim sathalarinda yenilik yapilmasi mevzubahistir. Devamli
yenilik kisilerin akillarindaki iiriinlerin modelini sil bastan degistirmektedir. Ornek olarak

elektrikli otomobillerin iiretimi siirekli yenilik seklinde degerlendirilebilir (Yalvug, 2019).
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Yenilikgilik Kategorileri

Yenilikgilik, bireylerin yeni fikirleri sistem i¢indeki diger bireylerden dnce kabul etmesi
biciminde ifade edilir (Rogers, 1995). Sosyal sistem igerisindeki bir yeniligin biitiin bireyler
tarafindan es zamanli benimsendigi fark edilmis, bireylerin yenilikleri kullanma konusunda
degisik zamanlar1 tercih ettigi dikkate alinarak gruplar kurulmustur. Yenilikg¢iligin kategorileri
Rogers’in (1995) teorisinden yararlanilarak yenilik¢iler, gelenekselciler, siipheciler, dnciiler ve

sorgulayicilar bi¢iminde siniflandirilmistir (Kiliger, 2011: 27; Akt., Boz vd., 2020).

Rogers’in (1995) belirttigi asagidaki bes kategori ve bu kategorilerin igerisindeki

kisilerin niteliklerini incelersek:

a) Yenilik¢iler (Innovators): Yeniligi ilk olarak benimsemis yenilik¢i bireyler
nitelikleri yoniinden 6biir kisilerden ayrilmaktadirlar. Yenilik¢ilerin genel nitelikleri yoniinden
bakildiginda; risk alabilen, yeni diisiinceleri deneyebilen, sosyal, egitimli, internet ve iletisim
teknolojilerini kullanan, merak eden, giivenilebilecek bilgiyi elde etmek ya da yeni yontemler
uygulamak adina devamli seyahate ¢ikan, sistematik bilgiyi benimseyen, toplum i¢inde girisken
ve ¢evresine yardim etmekten hoslanan dost canlis1 kisilerdir.

b) Onciiler (Early Adopters): Oncii bireyler, toplumda itibarli bir mevkiye
sahiptirler. Oncii bireyler toplum iginde baska kisilere yenilik i¢in &n ayak olan, degisimi
benimsemis, yenilige yonelik tutumlariyla 6rnek olan, iletisim teknolojilerini devamli
kullanabilen, diisiince 6nderi, vizyonu olan, teknolojiye odaklanmais, egitimi yiiksek bireylerdir.

c) Sorgulayicilar (Early Majority): Sorgulayici bireyler, yeniligi O6zlimseme
stiregleri yoniinden yenilik¢i ve Oncii bireylerin ardindan gelmektedirler. Sorgulayici bireyler
yeniligi 6ziimsemede kuskucu davranmaktadirlar. Yeni bir diisiinceyi 6ziimsemeden evvel, bu
diisiincenin onlara saglayacagi faydalar hakkinda uzunca diisiiniirler. Bundan dolay1 sorgulayict
kisiler yeniligi 6ziimsemede ilk veya son kisiler degildirler. Genelde sorgulayicilar, risk almada
cok istekli olmayan, ortalama egitim, sosyo-ekonomik ve yas diizeylerine sahip kisilerdir.

d) Stipheciler (Late Majority): Bu bireylerin, en bariz 6zelikleri ¢ekingen ve
kuskucu davranmalaridir. Yenilige tirkek yaklasip, toplumun biiyiik boliimiintin yenilikleri
oztimsemesini beklerler. Kuskucu kisiler bilhassa teknolojidaki yeniliklerden faydalanmak
adina distan bir destege ihtiyag¢ duyan; egitim diizeyleri kendinden alt kademelerde olan kisilere
nazaran daha asagida olan, yaslari biiyiik, iletisim teknolojileri yerine yiiz yiize iletisimi secen
kisilerdir.

e) Gelenekselciler (Laggards): Gelenekgi bireyler, yeniligi 6ziimsemede yonelim
gosterme cesareti konusunda en az cesareti olan kisilerdir. Gelenekgi bireyler aliskanlik ve

geleneklerine siki sikiya baglhiliklart nedeniyle yeniligi 6ziimseme siireleri bir hayli uzundur.
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Degisim ve yeniliklere pesin hiikiimlii bakarlar. Yeniligi 6ztimsemeden evvel baskalarinin
yeniligi denemelerini ve olumlu neticeler ¢ikmasini beklerler. Bundan dolay1 genellikle
gelenekei kisiler yenilikleri benimsedikleri zaman, obiir kategoridekiler farkli yenilikleri
Oziimsemis ve uygulamaya ge¢mis olurlar. Gelenekgi kisilerin, genelde teknoloji konusunda
destege ihtiyaglar1 varken, sosyal etkilesim ve iletisimleri ¢ok kisithidir. Bu ylizden yenilikler
ile alakali bilgileri genellikle giiven duyduklart kisilerden sosyal iletisim yollariyla saglarlar

(Beal & Bohlen, 1956; Kiliger, 2011; Ozgiir 2013; Rogers, 1995).

Bir yeniligin yayginlasmasinda ve toplum i¢inde 6ztimsenmesinde yenilik¢ilerin olusu
hi¢ stiphesiz vazgegilmezdir. Bu anlamda toplum i¢inde yenilikg¢i nitelikleri bulunan kisilerin
artmasi adina egitim sistemine ve bu diizenin unsurlarina ciddi gorevler diismektedir (Kilig,

2015).

Okul Baglaminda Yenilik ve Yenilik¢i Davrams

Son yillarda egitim kurumlari, toplumun degisen ve giincellenen imkanlarina gore
kendilerini diizenlemek, giizel iriinler olusturmak, etrafindaki farkli egitim kurumlariyla
yarigabilmek ve 6grencilerini gelisen diinyaya adapte etmek hususunda giin gectik¢e daha ¢ok
baski gormektedirler. Bunun yani Sira, yoneticiler ile 6gretmenler merkezden goénderilen
yontemlerin olusturdugu yenilik ve degisimleri uygulayip 6gretim ve egitim programlarini buna
uygun sekilde diizenlemekte zorunludur. Egitim sistemlerinde yeniliklerin basariya
ulagabilmesi, 6gretmenlerin bu yeniliklere acik olmalari ve onlar1 benimseyip genis bir alana

yaymalari, yani yenilik¢i tutumlar sergilemeleri dnemlidir.

Egitim kurumlarinin siirekli basar1 kazanmasi adina giincel diisiinceler gelistirmesi, bu
diistinceleri uygulayacak mekanizmalar olusturmasi ve devamli gelisen toplum sartlarina
adapte olmak amaciyla karsilasilan imkanlar1 degerlendirmesi gereklidir. Yapilan ¢aligmalarda
egitim kurumlarindaki yeniliklerin, devaml degisiklik gosteren sosyal yap1 igerisinde 6grenci
ve 6gretmenlerin 6grenme adina daha degisken ve 6zgiin ¢oziim yollar1 bulabilmelerine olanak
sagladig1 ifade edilmektedir (Hargreaves, 1999). Bunun yaninda okullar, gen¢ insanlarin 21.
yy. becerilerini kazanmalar1 i¢in hangi ihtiyaglart oldugunu ve bu becerileri kazanmak i¢in
genglere hangi sekilde egitim vermeleri gerektigini devamli géz 6niinde bulundurmali ve bu
hususta yenilik¢i yoOntemler yaratmahidir (Wu vd., 2022). Bu tezleri destekleyen
arastirmalarinda Mourshed vd. (2010), degisik egitim sistemlerinden 20 tanesini incelemis ve
miilkemmele ulagmis sistemlerin bu bagarilarini yenilik¢i 6gretme-6grenme Orgiitleri yaratarak

gerceklestirdiklerini belirtmislerdir.
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Egitim kurumlarindaki uygulayicilarin yenilik¢i davranis gostermelerini gerekli kilan

genel {i¢ ilke vardir:

1. Yenilik¢i tutum sergilemek, hizla gelisen toplumlarin gereksinimlerine uyum
saglamada 6nemlidir.

2. Ogretim ile alakali olusan giincel teknoloji ve perspektifler yenilik¢i davranislari
gerekli hale getirmektedir.

3. Toplumun baska toplumlar ile yarigabilmesi i¢in Ogreticiler, yenilik¢i davranig

alaninda insanlara 6rnek olmalidirlar (Thurlings vd., 2015).

Yenilik ile alakali yaygin bir kuram olmamasina karsin Amabile’in (1988; aktaran
Cimen & Yiicel, 2017) sistem kurami yaklasimi bulunmaktadir. Bu kurama gore yenilesme
stireci, grubun degisik alanlarinda calisan kisilerin giincel bir diislinceyi hayata gegirmek
amaciyla birleserek caligmalarini temel edinen bir sistem igerisinde yiiriitmeleridir. Bu
dinamikte, yenilik¢i bir kiiltiir yaratilmasinda, grubun her iiyesinin yenilik¢ilik ve yaraticilik
yetenegi Onem tasir. Buradan hareketle yeniligin etkileyebilecegi tiim unsurlarin hepsini
inceleme gereksinimi ortaya c¢ikmistir. Egitim kurumlarmin da agik sistem seklinde ele
alindiginda yenilesme siireglerine etki edebilecek birden fazla etkenden bahsedilebilir. Ancak,
egitim-6gretim faaliyetlerinden biiyiik oranda sorumlu olan 6gretmenlerin bu baglamdaki rolii

daha belirgin olacaktir.

Egitimde, yeniligi kiiltiire dogru bir bi¢imde aktarmak, mevcut yaklasimlari ilerletmek
ve bu ilerleyisi siiratlendirmek, yenilik¢i diistinceleri uygulamaya koymak c¢ok Onemlidir.
Egitimde yenilik¢ilik; 6grenenlerin, velilerin, dgreticilerin ve idarecilerin davranislarindaki
degisimleri icermektedir. Bir yeniligin basariya ulagsmasi igin kisilerin eski tutumlarini
degistirmeleri ve bu tutumlarin {istesinden gelmeleri gereklidir. Yenilik, sorunlara yaklasim,
perspektif ve mevcut ruh durumu diye de degerlendirilebilmelidir. Yenilik; is arkadas
dayanigmasinda, is birliginde, tecriibeye olan istekte, egitim kurumu ve okullarda siirekli
bulunmalidir. Ogreticiler, siifta kendine 6zgii 6gretmen tarzlarini olusturmali ve dgrencilerin
ithtiyaclarii g6z Oniline alarak ortamlar yaratmalidirlar (Inbar, 1996). Bu baglamda
degerlendirildigi zaman bu ihtiyaglara cevap olan anlayis yapilandirmaciliktir. Gelenege dayali
yaklasima gore yapilandirmaciligin kimi farkliklilar1 vardir. Yapilandirmaci anlayigin kisinin
dis diinyayla olan baglantisinin neticesi olarak olustugu belirtilmektedir. Baska bir deyisle
kisiler olgular1 yasamlarina gore degerlendirmektedirler (Simsek, 2011).

Yapilandirmaci yaklasim, ilk etapta bilginin dogrudan 6greticiler aracigiyla iletilmesini
kabullenmemektedir. Bilgiyi Ogrencilerin tek basina yapilandirarak 6grenmesini  ve

ogrencilerin kigisel 6grenmelerinden sorumlu olduklarini ifade etmektedir (Demirel, 2011).
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Ogretmenler dnceki dénemlerde “sahnedeki bilge” bi¢iminde degerlendirilirken simdi ise
“kenardaki kilavuz” bigiminde belirtilmektedirler. Mevcut 6gretim uygulamalar1 6gretmenlerin
estetik bir sov sunmalarinin tersine 6grenenlerin farkliliklarina daha dikkatli davranmalarini ve

ogrenmeleri goz oniine almalar1 gerektigini ifade etmektedir (Simsek, 2011).

Egitimciler, davraniglariyla Ogrencilerine Ornek olmakta, bunun yani sira okul
toplulugunun paydasi olarak da bu toplulugun paydaslariyla iletisime gegerek onlardan
etkilenebilmekte veya onlar etkilemektedir. Egitimcilerin yenilik¢i tutumlar1 da ayni sosyal
alan i¢cinde meydana gelmekte ve hem kisisel hem de toplumsal etkenlerden
etkilenebilmektedir. Yenilik¢i yaklagimlari bulunduran ve yenilik¢i davraniglar gosteren
egitimciler, giincel teknikler kullanma yoluyla o6grenenlerin cesitli gereksinimlerini ve
niteliklerini ele almakta ve boylelikle yenilik¢i 6grenme ve dgretme siirecinde 6grenenlerin
Ozglinliiklerini ortaya cikarmalarina yardim etmektedir. Yenilik¢i tutumlar olan egitimciler,
ayni anda mesleki gelisimin devam edilebilirligini ve is basarilarinin devamli gelismesini de

saglamaktadirlar (Balkar, 2015; Akt., Tura & Akbasli, 2021).

Ogretmenlerin samimi sekilde yapmis olduklari bazi davramslar onlar1 gdzetleyen
ogrencilerce rol model almarak 6ziimsenmektedir. Ogretmenlerin yenilik¢i kafa yapisinda
olmalar1 dgrencilerin de ayn1 dogrultuda davraniglar sergilemelerine destek olacagi akillara
gelmektedir (Yilmaz-Oztiirk & Summak, 2014).

Ogretmenlerimizin yenilik¢i olmalarmin egitim ile toplumumuza olan faydalarina
bakacak olursak 3 yarar siralayabiliriz. Birincisi, dinyamizin bilgi devrinde oldugu bu
zamanlarda toplumumuzu gelistiren 6gretmenlerimiz ¢agdas olmak zorundadirlar. ikincisi,
bilgi teknolojileri ile siirdiiriilen giincel 6gretim ve egitim siireglerinin ve gilincel 6gretim teknik
ve yOntemlerinin Oziimsenebilmesi, yenilik¢ilik nitelikleriyle muhtemel olabilir.
Sonuncusuysa, iilkelerin bagka {lilkelerle yarisabilmelerine ortam yaratacak bigimde egitim

kurumlarmin rol model olusturabilmeleridir (Thurlings vd., 2015; Akt., Bakir, 2022).

Paydaslarin tistlendikleri gorevlerle ilgili yenilik¢i bir diisiince yapisina sahip olmalari,
olumlu sonuglar agisindan modern kurumlar tarafindan arzulanan bir durumdur. Bundan dolay1
paydaslarin yenilik¢i is anlayis1 gostermelerini etkileyebilecek etkenlerin saptanmasi oldukca

Onemlidir.

Yeni kusagin yetistirilmesinde kilit roldeki 6gretmenlerimizin yenilik¢i anlayislar
icinde bulunmalar1 ¢ok 6nemlidir. Ogrencilerimizin dgrenmelerini kolaylastiracak giincel
etkinlikler gelistirilmesi ve degisik sektorlerle iletisimini saglamlastiracak glincel metotlarin
uygulamaya konulmasiyla beraber egitim-6gretim siireclerinden daha fazla seviyede

yararlanilabilecegi sdylenebilir. Bu ¢ercevede, psikolojik giiglendirmenin algisinin yenilikgi i
20



yaklasimlarmi biiyiik 6l¢iide etkiledigi goriilmekte, bu da yoneticilerin paydaslara yenilik¢i is
anlayislarin1 benimsemeleri icin psikolojik destek saglamasinin 6nemini ortaya koymaktadir

(Canbek & Ipek, 2021).

Egitim alaninda ortaya cikan gilincel etkinliklerin basarili olmasi yiliksek oranda
ogretmenlerin davranislartyla ve anlayislaniyla iliskilidir. Ogretim ve egitimde niteligi
yiikseltmeyi amaglayan giincel etkinliklerin basarisindaki en ciddi 6ge oOgretmenlerdir.
Ogretmenlerin niteligi 6gretim ve egitimin niteligini direkt etkileyebilmektedir. Giiniimiizde
ortaya ¢ikan teknolojik ve bilimsel gelismelerin neticesinde toplumlarin ve kisilerin egitimden
bekledikleri seylerde degisebilmektedir. Degisimlerin hizla gergeklestigi bu toplumda
ogretmenlerimiz de bu degismelerden etkilenmektedirler. Toplumun ve kisilerin degisebilen
arzularma yanit vermek ve degismelere uyum saglama adina egitimde ciddi rolleri bulunan
ogretmenlerimizin de yenilige, teknolojiye, is birligi ve gelisime, 6grenmeye istekli olmalari ve

yenilikgi tavirlar sergilemeleri gereklidir.

Ogretmen ve idareciler yenilik¢ilik anlayisi egitimde yenilikgilik ve kisisel
yenilik¢ilik seklinde gérmektedirler. Ogretmenlerimiz yenilikciligi kisisel yenilikgilikten
ziyade egitim alaninda yenilikcilik seklinde gdrmektedirler. Ogretmenlerce, egitimde
yenilikgilik alaninda varolan sistemi yenileme, 6grenmelere rehber olma, giincelligi izleme ve
uygulama en ¢ok konusulan diisiincelerdir. Ogretmenlerin, kisisel yenilik¢ilik baglaminda
cagimizin gereksinimlerine ve giincel sartlarina adapte olma, teknoloji ve bilimdeki degisimleri
izleme, kendini gelistirme ve yenileme seklindeki diisiinceleri sik sik dile getirdiklerine de

yapilan arastirmalarla ulasilmistir.

Ogretmenlerin yenilik¢i 6gretmeleri; yeni 6grenmelere istekli, yenilik ve gelismelere
istekli olma, kendisini gelistirme ve yenileme, yenilik ve degisimleri izleme, gelisme ve
yenilige adapte olma ve gelecek ile alakali amacglari olma bi¢iminde tanimlanabilir.
Ogretmenler yenilik¢i dgretmeleri; dgrencinin 6zelliklerine bakarak 6grenci 6zelliklerine gore
teknik ve yontem se¢me ve giincel 6gretim-teknik ve yontemlerini uygulama bigiminde
algilamaktadirlar. Ogretmenler, yenilik¢i 6gretim yaklasimlarini teknoloji kullanimi, bilgiye
erisim ve kullanim, gilincel gelismeleri takip etme, uygulamaya aktarma ve c¢agin

gerekliliklerine uygun davranis sergileme olarak anlamaktadirlar (Kocasarag, 2018).

Yenilik¢i egitim kurumlari, genelde yeni uygulama ve fikirlere kapali olmayan,
problemlerin ¢oziilmesinde ¢agdas yontemler kullanan, yeniliklerin rutin oldugu gruplardir.
Toplumumuzun istikbalini bi¢cimlendiren bu kurumlar gelismeler agisindan en hassas
kurumlardir ve degisim ile yenilikler karsisinda varligin1 devam ettirmeleri ve degisikliklere
ayak uydurmalar1 grupsal, kisisel, sosyal alanlarla baglantilidir. Yenilik¢i egitim kurumlarinin
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olusmasinda grup havasinin tesirinin Obiir O6gelere nispeten daha ¢ok etkili oldugu

varsayllmaktadir (Bodur & Argon, 2019).

Dijital Okuryazarhk

“Dijital okuryazarlik” ingiliz dilindeki “Digital Literacy” kelimesinin Tiirk¢eye
cevrilmis hali seklinde kullanilmaktadir. Dijital kelime anlam1 ve okuryazarlik kelimesi beraber
kullanildig1 zaman, bilgileri ekranda elektronik sekilde gdsteren okuma yazma tiirii seklinde
ortaya ¢ikmaktadir. Bundan dolay1 giliniimiizdeki okuryazarligi boyle ifade etmek dogru
olacaktir (Korkmaz, 2020).

Dijital okuryazarlik (digital literacy), kisinin bilisim teknolojileriyle etkili
ogrenmelerini kapsarken ayni zamanda bu teknolojiler ile bireysel gelisimini olumlu
etkileyecek, yasamin herhangi bir evresinde sorununu halledecek, toplumsal tiiretim ve
katiliminm1 destekleyebilecek bicimde bu bilisimlerin ahlaki, yasal ve giivenli kullanimi ile
alakal1 yeterliklerini belirtir. Bu yeterlikler, devrin toplumsal gii¢ ve teknolojilerine bagli olarak

degismektedir (Acar, 2015).

Dijital okuryazar olmak, dijital araglara uygulayabileceginiz ¢ok ¢esitli uygulamalara
ve kiiltiirel kaynaklara erisebilmektir. Farkli kiplerde ve formatlarda anlam olusturma, temsil
etme ve paylagsma becerisidir; etkili bir sekilde olusturmak, ig birligi yapmak ve iletisim kurmak
ve bu siiregleri desteklemek icin dijital teknolojilerin en iyi nasil ve ne zaman

kullanilabilecegini anlamaktir.

Dijital okuryazarlik, teknolojiyle elestirel bir sekilde ilgilenmeyi ve ticari glindemler ve
kiiltiirel anlayislar da dahil olmak iizere bir dizi faktoriin, bilgi ve anlam iletmek igin
teknolojinin kullanilma yollarin1 nasil sekillendirebilecegine dair bir sosyal farkindalik
gelistirmeyi icerir. Bilgiyi farkli baglamlarda ve farkli izleyicilere (ve 6rnegin gorsel, isitsel

veya metinsel modlarda) iletebilmek ve temsil edebilmek anlamina gelmektedir.

Dijital okuryazarlik, ilgili bilgileri bulmay1 ve se¢meyi ve bilgiyi elestirel bir sekilde
degerlendirmeyi ve yeniden baglamsallastirmay1 icerir ve bunun gergeklestigi kiiltiirel ve

sosyal baglamlarin anlagilmasiyla desteklenir (Payton & Hague, 2010).

Insanlar artik bilgilenmek igin yazili kaynaklarla birlikte teknolojik alanlardaki
elektronik kaynaklari, goriis, 6neri ve isteklerini belirtmek iginse kagit-kalem yerine klavye ve
ekrani kullanmaktadirlar. Bu degisimler dil kullanan insanlar1 degisik yetkinliklerle donatirken,
dilin 6gretim agamalarinda da dijital alanlarda konugma, dinleme ve yazma eylemlerinin etkili
ve dogru sekilde nasil gerceklesebilecegine yonelik yenilikleri 6grencilere gostermektedir.

Kalem ve kagidin yerini klavye ve ekranlarin aldig1 dijital ortamlarda yazma islemi; paylasim,
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kolay diizenleme ve hiz gibi 6nemli avantajlar1 kullanicilara saglamaktadir. Bu sebeple okuma-
yazma Ogretimi siireglerinde, yetkinligin kazandirilmasi temelinde kagit ve kalem iistiinden
hareket etmek olsa da elektronik okuma-yazma yetkinligi egitimcilerin dikkate almas1 gereken
konulardandir (Maden vd., 2018).

Cagdas toplumlarin igerisinde artan teknoloji kullanimi, genglerin hem okul iginde hem
de disinda Ogrenmelerine, yaratici olmalarma ve kendilerini ifade etmelerine olanak
tamimaktadir. Iletisim, bilgi arastirma, oyun, dijital iceriklerin paylasimi ve iiretimi gibi
faaliyetlerde gengler teknolojiyi sik¢a kullanmaktadir. Diger yandan, dijital teknolojiler
ogrenme seklini, zamanini ve ortamini da dondstiirmektedir. Ancak genglerin, teknolojiyi
sadece kullanmak degil, ayn1 zamanda elestirel bir bakis acisiyla degerlendirmek ve onunla
iliskili zorluklar1 anlamak i¢in donanimli olmalar1 gereklidir. Dijital okuryazarlik bu baglamda,
onlarin toplumda bilingli ve etkin rol almalarimi saglayacak temel bir hak olarak one
cikmaktadir. Egitim sistemi, genglerin dijital diinyayr anlamalarina ve katilimec1 olmalarina
yardimci olacak dijital okuryazarlik becerilerini desteklemeli ve gelistirmeli, boylece gencler
sosyal, kiiltirel ve ekonomik yasama katkida bulunabilecek bilgi ve becerilere sahip

olmalidirlar (Payton & Hague, 2010).

Teknoloji ve bilimde yasanan gelisimlerle teknoloji insan hayatinin boliinmez bir
parcast haline gelmistir. Bu nedenden &tiirii yeni nesillerde var olmasi beklenen beceriler iginde
teknolojinin etkili kullanilmasi1 dikkat ¢eken bir parametreye doniismiistiir. Fakat bu becerinin

yeni nesillere aktarilmasi 6gretmenlerimizin de bu becerilere sahip olmasiyla miimkiin olacaktir

(Toker vd., 2021).

Ayrica DigCompEdu; o6gretmenlerin sahip olmasi gereken yeterlikleri su sekilde
siralamistir; (1) profesyonel katilim (professional engagement), (2) dijital kaynaklar (digital
resources), (3) 6gretme ve 6grenme (teaching and learning), (4) degerlendirme (assessment),
(5) ogrenilenleri giiglendirme (empowering learners) ve (6) 6grencilerin dijital yetkinligini
kolaylastirma olmak iizere alt1 baslik altinda incelemektedir (Sekil 1.). Buna gore 6gretmenlerin

sahip olmasi gereken dijital yeterlikler;

1. Profesyonel katilim; dijital teknolojiyi meslektaslariyla is birligi kurmak, iletigim,
mesleki gelisimi devam ettirmek ve deneyim paylasimi maksadiyla kullanma;

2. Dijital kaynaklar; kaynaklarin segilmesi, uygulanmasi, olusturulmasi, paylasimi,
saklanmasi ve depo edilmesi;

3. Ogrenme ve oOgretme; dijital teknolojilerin 6grenim ve &gretim siireglerinde
ogrencilere yol gosterme, isbirligi yapma ve 6z diizenleme becerilerini kazandirmak

icin kullanilmast;
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4. Degerlendirme; kullanilmakta olan  teknoloji, strateji ve  ogrenciyi
degerlendirmelerden, aninda ve hizlica doniit alma adina teknolojik gelismelerde
faydalanilmast;

5. Ogrenilenleri giiglendirme; dgrenci katihmlarmi gogaltma ve dgrenim siireglerini
kisisel gereksinimler yoniinde diizene koyma;

6. Teknolojik yetkililigini kolaylastirma ise Ogrencilerimizin dijital okuryazarlik,
sayisal igerik tretimi, iletisim ve isbirligi siireglerini gelistirme seklindeki

yeterlikleri i¢ine almaktadir (Toker vd., 2021).

Sekil 1. DigCompEdu Cer¢evesi Goringmii

Egiticilerin mesleki Egiticilerin pedagojik

S Ogrenen yeterlikleri
yeterlikleri yeterlikleri

Ogretme-Ogrenme

-Ogretme
Dijital yeterlikler -Rehberlik
-Is birlikli 6grenme
-Oz-diizenlemeli

Transfer edilebilir yeterlikler

ogrenme Ogrencilerin /
Dijital Kaynaklar giiclendirilmesi Ogrencilerin dijital

-Segme Ulagilabilirik ve dahil etme JP yetkinligini kolaylastima
-Yaratma ve uyarlama -Farklilagtirma ve kigisellegtirme R PR

-Yonetme, koruma -Ogrencilerin aktif katilimi
paylagma -Sorumlu kullanici

Degerlendirme -Igerik olugturma
-Degerlendirme stratejilert -lletigim

Mesleki Katilim
-Orgiitsel iletigim
-Mesleki is birlik
-Yansitici uygulama
-Stirekli dijital mesleki
gelisim

-Problem ¢6zme

. . -Kanitlarin analizi .
Konuya 6zgu yeterlikler Konuya 6zgti yeterlikler

-Geri bildirim ve planlama

(Redecker, 2017 'den uyarlanmistir) (Fidan & Yelegen Cura, 2022)

Dijital okuryazarlik i, 6grenme, bos zaman ve giinliik yasamin ¢esitli alanlarina gdmiili

basaril1 dijital eylemleri gerceklestirebilmeyi igerir;

1. Birey i¢in dijital okuryazarlik, onun 6zel yasam durumuna gore degisen ve ayni
zamanda, bireyin yasam durumu gelistik¢e gelisen, yasam boyu devam eden bir
siire¢ olacaktir;

2. Dijital okuryazarlik, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT) okuryazarhgindan
daha genis kapsamlidir ve BIT ilgili birkag 'dijital okuryazarliktan' alian geleri

igermektedir;
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3. Dijital okuryazarlik; bilgi, teknik, tutum ve kisisel niteliklerin kazanilmasini ve
kullanilmasini igerir ve yasam alanlarinda dijital eylemleri planlama, yiiriitme
ve degerlendirme becerisini igermektedir;

4. Ayn zamanda, dijital okuryazarliga sahip kisi kendinin farkinda olma ve kendi
dijital okuryazarlik gelisimi iizerine diisiinme becerisini de sahip olmalidir

(Belshaw, 2011).

Dijital yeterlik ti¢ baglikta toplamustir:

1. Teknolojik boyut: Teknoloji ile alakali sorunlara ¢oziimler getirme, gilincel
teknoloji triinlerinde baglant1 kurma,

2. Bilissel boyut: Giivenli ve dogru kaynagi bulup bilgiyi okuyarak yordama
yapma,

£ Etik boyut: iletisim ve bilgi teknolojisine vakif olma.

Bu boyutlarin birlesimi olan bilgi arama; teknolojik sorunlar1 halletme ve is birligi

anlayisiyla yenilikgi bilgi yaratma seklinde belirtilmistir (Calvani, 2008; Akt., Arslan, 2019).

Dijital Okuryazarhk Bilesenleri

Alan yazininda dijital okuryazaliga ait degisik alt basliklarin boyutlandirilip aciklandigi
goriilmektedir. Payton ve Hague (2010) ise dijital okuryazarlik yeterliklerini gruplandirarak
sekiz baslikta toplamistir. Bunlar;

Fonksiyonel Beceriler: Bir teknolojik aleti kullanma, bir sorunla karsilagildigi zaman
¢oziim yollar1 iiretme yetenegidir. Ogretmenlerimiz dijital bir aleti kullanma yetenegi olmasa
dahi ogrencilerine elestirel diisiinme becerilerini kazandirabilir ya da igerik bilgisinin

kazandirilmas1 hususunda gelistirilmis olan pesin hiikiimleri yok edebilir.

Yaraticilik: Dijital okuryazarliga sahip kisiler teknolojik diinyayr kesfetmenin yaninda
medyanin hangi sekilde olustugu ve hangi sekilde bulundugu sorularina da yanit
arayabilmelidirler. Ornegin; resimleri diizenlemek, animasyonlar yaratmak, kisa filmler
olusturmak. Yaratict olmak yalnizca olmayan fikirleri iiretmenin disinda mevcut fikirlerin

aralarinda baglant1 kurmay1 da ifade etmektedir.

Isbirligi: Dijital okuryazarlik baskalar ile fikir alisverisinde bulunabilme, bir arastirma
iistlinde grup olarak c¢alisabilme firsati vermektedir. Kisiler isbirlikli 6grenme ile grup
calismalarini teknolojik alanlarda sunum, elektronik tablo, metin gibi ortak g¢alismalarda

kullanmaktadirlar.
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Netigim: Kisiler fikirlerini yaymak igin teknolojik iletisim kanallarin1 kullanmaktadir.
Telefonlar ile baglayan mesajlasma ve konusma bugiin sosyal medya, blog ve e-mailler araciligi

ile teknolojik iletisime yeni giincellemeler kazandirmustir.

Bilgiyi se¢me ve bulma: Glivenilir, dogru, konu ile ilgili bilgilere elestirel bir bigimde
bircok degerlendirme neticesinde varilmasidir. Ogretmenler giivenilir ve dogru bilgi

kaynaklarina hangi sekilde ulasilabilecegi hususunda rehber olmalidir.

Elestirel diigiinme: Teknolojik okuryazarliga sahip kisiler elde ettikleri bilgileri

anlamlandirmanin disinda bilgilere katki saglar, inceler ve yeni sentezler yaratir.

Sosyal ve kiiltiirel anlayis: Medyanin araciligl ile cesitli kiiltiirlerle ilgili bilgilere

ulagsmay1 ve medyadaki yazili ya da gorsel icerikleri anlamlandirmayz igerir.

E-giivenlik: Bireylerin sanal ortamlarda gezinirken giivenlik durumlarini bilmesi, dijital
okuryazarlik kavraminin en oOnemli alt basliklarindan biridir. Ciinkii giindelik yasamda
teknolojik ortamda reklam, mail gibi degisik ortamlardan tehdit edilmek miimkiin
olabilmektedir. Bundan dolay1 da tehlikeli durumlarla karsilasildigi zaman bunu durdurmak
bireyin elinde olmaldir. Ozel bilgilerin sakli kalmasi, giivenilmeyen insanlardan alinan

iletilerin engellenebilmesi vb. alinmasi gereken 6nlemlerdendir (Arslan, 2019).

Eshet (2004), dijital okuryazarlikla alakali 5 ¢esit okuryazarligi asagidaki gibi ifade
etmektedir;

1. Fotograf-Gorsel Okuryazarligi: Bu tir "distinmelerde gorsellik kullanilmasi”na
dayalidir. Cesitli medyalar (gorsel, ses ve dijital uyaricilar) Ogrenme siirecleri ile

birlestirilmektedir.

2. Uretme Okuryazarhigi: Yenilenmis ve mevcuttaki materyalleri (ses, metin vb.) yeni
bir esere/yaziya doniistiirmek veya birlestirmek i¢in gesitli 6zellikleri olan teknolojik aletlerin

kullanilmasini igermektedir.

3. Branglasma Okuryazarligi: Dogrusalligi bulunmayan bilgileri iceren ortamlarin
olusturulmas1 siirecinde yalnizca metinden olusmayan dijital ortamlardaki belgelerin

kullanilmas1 ve ulasilan bilgilerde 6zgiir sekilde dolasilmasi yetenegidir.

4. Bilgi Okuryazarligi: Elestirel diisiinmeyle iliskili okuryazaligin ve internet tabanl

bilgilerin etkin bigimde aranmasi, bulunmasi ve degerlendirilmesi yetenegidir.

5. Sosyal-Duygusal Okuryazarlik: Online iletisimin sosyal ve duygusal yonleri ile
alakali olan bu tiir, online alisveris ve bankacilik islerinde kullanma, is birliginde bulunma ve

tistlenme seklindeki yeterlikleri igermektedir (Yesildal & Kaya, 2021).
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Martin ve Grudziecki (2006) ise bilgi okuryazarligi, bilgisayar okuryazarligi, medya
okuryazarlig, iletisim okuryazarligi, gorsel okuryazarligi, teknoloji okuryazarliklarii Dijital
Okuryazarlikla ilgili alt alanlar olarak ele almakta ve DOY (Dijital Okuryazalik Yeterligi)

gelisimini tice ayirmaktadir:

Dijital Yeterlik: Sistemin temelinde dijital yeterlik vardir. Bu, ¢ok ¢esitli konular
kapsar; temel gorsel tanima ve manuel becerilerden baslayip daha elestirel, degerlendirici ve
kavramsal yaklagimlara kadar birgok beceri seviyelerini kapsar ve ayrica tutum ve

farkindaliklari igerir.

Dijital Kullanim: Merkezi ve 6nemli seviye ise dijital kullanim seviyesidir. Dijital
yetkinligin belirli profesyonel alanlarin i¢erisinde uygulanmasini igerir. Kullanicilar, meslege,
alana veya diger yasam becerilerine 6zgii olan ilgili dijital yeterliklerden ve unsurlardan
yararlanir. Her kullanici bu alistirmaya kendi ge¢misini ve kisisel/profesyonel gelisimini
aktarir. Boylece dijital kullanimlar durumun gereklilikleri ile sekillenir. Dijital yeterlige iliskin
gergeve, bireyin mevcut dijital okuryazarligi ve sorunun veya gorevin gereklilikleri tarafindan

belirlenir.

Dijital DOniisiim: Nihai asama dijital doniisiim asamasidir ve gelistirilen dijital
kullanimlar yenilik ve yaraticiligi sagladiginda ve profesyonel veya bilgi alaninda énemli
degisimi tesvik ettiginde elde edilir. Bu degisiklik bireysel diizeyde veya grup veya kurulus
diizeyinde gergeklesebilir. Birgok dijital okuryazar kisi doniistiiriicii bir seviyeye ulasabilirken,
dontistim faktori dijital okuryazarligin gerekli bir kosulu degildir. Uygun ve bilingli kullanim
diizeyindeki yetkinlik, dijital okuryazar olarak tanimlamak i¢in yeterli olacaktir (Yesildal,
2018).

Egitimde Dijital Okuryazarhk

21. yy.da bilgiler devamli degismekte ve yenilenmektedir. Belirli bir siire i¢inde
Ogrenilen bilgiler hayat boyunca kullanilmak icin yeterli degillerdir. Bundan dolay1 kisilerin
devamli 6grenmeye yatkin olmalar1 gereklidir. Kisiler bilgi edinme ihtiyaclarini sadece omiir
boyu ogrenim faaliyetleriyle giderebilir. Bilgilere ulasmada, anlamada, kullanmada ve
degerlendirmede okur-yazarlik terimine gerek vardir. Onceden yalnizca bilgi okuryazarligiyla
yetinilirken, teknoloji diinyasinin yagsamimiza girmesiyle birlikte bilgilere erismenin kolay hale
gelmesi dijital okuryazarligi 6nemli konuma getirmistir. Siirekli 6grenen kisilerin, bilgilere
hatasiz bir bicimde erismeleri ve bilgileri anlamlandirarak kullanmalar1 adina teknolojiyle
stirekli i¢ i¢e olunan giiniimiizde dijital okuryazar olmalarmin da {ist diizey olmasi

beklenmektedir (Boyaci, 2019).
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Modern yasam becerileri, kendi 6zel alanlarinin ihtiyaglarina gore gelistirilmesi gereken
karmasik bir bilgi, beceri, yetenek ve motivasyon faktorleri sistemini kapsar. Dijital
okuryazarligmn en onemli oldugu kitle, BIT kullanicilari, e-ticaret uzmanlari ve BIT

uzmanlaridir.

BIT kullanici becerileri, bilgi toplumunun tiim vatandaslar1 tarafindan asagidaki

amagclarla 6grenilmesi gereken becerilerdir:

BIT sistemlerini ve cihazlarm etkili bir sekilde segmek ve uygulamak;

Ortak jenerik yazilim araglarini 6zel yagamlarinda kullanmak;

Calisma hayatinda 6zel araglar kullanmak;

Altyap1 ve uygulamalardaki degisikliklere esnek bir sekilde uyum saglamak.

E-is becerileri, internet tabanli uygulamalar tarafindan saglanan is firsatlarindan

yararlanmak i¢in gereken yeteneklerdir. Bu beceriler, arasinda sunlar vardir:

e Yonetimi rasyonalize etmek;
e Kuruluslarin daha verimli ve etkili performansini tesvik etmek;
e Yerlesik isleri yiirtitmenin yeni yollarii kesfetmek;

e Yeni isler kurmak.

BIT uzmanlarinin becerileri, asagidaki durumlarda kullanilan yiiksek diizeyde, &zel

bilgi gerektiren becerilerdir:

e BIT araglarim arastirmak, gelistirmek ve tasarlamak;
e Araglar1 ve hizmetleri yonetmek, liretmek, pazarlamak ve satmak;
e BIT destekli uygulamalara danismanlik, entegrasyon ve kurulum yapmak;

e BIT sistemlerinin bakimi, ydnetimi, desteklenmesi ve servisini ger¢eklestirmek

(UNESCO, 2011).

Ng (2012); dijital okuryazarliga sahip dgretmenlerimizin duyussal, biligsel, teknik ve
sosyal yonden degisik yeteneklere sahip olmalariyla birlikte asagidaki yetenekleri de

barindirmasi gerektigini ifade etmistir. Bu yetenekler;
* Glinliik hayatta dogru kaynaga ulasip bilgisayar islemlerini gerceklestirme,
« Bilginin dogru ve yanlisligini inceleme, bilgileri degerlendirme ve tanimlama,

* Teknolojik ortamda, bulundugu grup i¢inde dogru davranislar sergileme ve teknolojik

alanda meydana gelebilecek olumsuz durumlardan korunma,
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* Kendisine verilen bir sorumlulugu yerine getirme maksadiyla uygun teknolojik
aletlerden yararlanarak karsilagilan problemleri ¢6zme ve degisik bir¢ok fikir dogrultusunda

yeni Uriin yaratma becerisidir (Bingol, 2022).

The National Institute of Educational Technologies and Teacher Training (INTEF)
tarafindan 2017'de yayinlanan Ogretmenler i¢in Ortak Dijital Yeterlik Cergevesi'nin en son

stiriimii, 6gretmenler i¢in dijital yeterligi iceren bes alan1 6zetlemektedir.

Bu bes alan:
e Alan 1—Bilgi ve veri okuryazarlig;,
e Alan 2—Iiletisim ve is birligi;
e Alan 3—Dijital igerik olusturma;
e Alan 4—Giivenlik;
e Alan 5—Sorun ¢6zme (Navio vd., 2021).
Ogretmenler igin dijital yeterligi olusturan bu bes alan asagidaki sekilde agiklanmistir:

1. Veri ve Bilgi Okuryazarligt: Dijital bilgileri tanimlamak, bulmak, almak, depolamak,
diizenlemek ve analiz etmek, ihtiyaglariyla olan alaka diizeyini ve amacini
degerlendirmek.

2. lletisim ve Is Birligi: Dijital ortamlarda iletisim kurmak, kaynaklar1 ¢evrim ici araglar
araciligiyla paylagmak, dijital araglar araciligiyla baskalariyla baglanti kurmak ve is
birligi yapmak, topluluklar ile gesitli aglarla etkilesimde bulunmak ve topluluklara
katilmak, kiiltiirleraras1 farkindalik olusturmayi igerir.

3. Dijital Igerigin Olusturulmasi: Yeni dijital icerik olusturmak ve diizenlemek, 6nceki
bilgi ve igerikle biitiinlestirmek ve yeniden insa etmek, sanatsal yapimlar, multimedya
igerigi ve bilgisayar programlamalar1 yapmak ve fikri miilkiyet haklarini ve lisanslarim
uygulamak i¢in pratik teknik bilgi birikimine sahip olmay igerir.

4. Givenlik: Kisisel bilgi ve verilerin korunmasi, dijital kimlik korumasi, dijital igerik
korumas, giivenlik dnlemleri ve teknolojinin sorumlu ve giivenli kullanimini igerir.

5. Problem Coézme: Dijital kaynaklarin kullanimindaki ihtiyaclari belirlemek, amaca veya
ihtiyaca bagli olarak en uygun dijital ara¢ hakkinda bilingli kararlar vermek, kavramsal
sorunlar1 dijital medya veya dijital araglar araciligiyla ¢6zmek, teknolojiyi yaratici bir
sekilde kullanmak, teknik sorunlar1 ¢c6zmek ve kendisinin ve bagkalarinin yetkinligini

yiikseltmeyi igerir (Cruzado vd., 2021).

Dijital okuryazarlik 6gretmen kilavuzunda, dijital okuryazarlikta yeterligin gercevesi
temel teknoloji okuryazarligini, veri ve bilgi okuryazarligini ve is birligi ile iletisimi

igermektedir.
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Temel teknoloji okuryazarhgr;

e Bilgisayarin acilmasi ve kapanmasi.

e Farenin, dokunmatik ekranin, klavyenin kullanilmasi.

e Dosyalarin bulunmasi, agilmasi, kapanmasi, kaydedilmesi, basimi ve olusturulmasi.

e Programlarla uygulamalarin bulunmasi, agilmasi ve kapatilmasi.

e Elektronik posta olusturulmasi ve iletilmesi; eklentilerin eklenmesi ve eklentilerin
okunmas.

e Tarayicinin bulunmasi ve agilmasi, arama kutusunun kullanilmasi, sekmelerin agilmasi
ve kapatilmasi.

e Online formlara bilgilerin girilmesi; tab (sekme) tusunun kullanilmasi.

e Teknoloji sorunlarinin giderilmesi.

Veri ve bilgi okuryazarlig;

e Gerekli bilgilerin ortaya konulmasi ve belirtilmesi.

e Teknolojik veri, bilgi ve igeriklere ulagilmasi ve alinmasi.

e Kaynak ve igerigin ihtiyag ile alaka seviyesinin degerlendirilmesi.

e Teknolojik veri, bilgi ve icerigin depolanmasi, yonetilmesi ve diizenlenmesi.

e Verilerin, bilgilerin ve dijital igeriklerin gozden gecirilmesi, arastirilmasi ve
ayiklanmasi.

e Internet ortaminda hazirlanmis veya daha sonra internet ortamima kopyalanmis bir
yaymni 0grenme adina dinlenilmesi, yayinlar dinlenirken ve dinlendikten sonra alinan
gorevin yerine getirilmesi.

e Ogrenme adina videolar izlenilmesi, video izlenirken ve izlendikten sonra alinan
gorevin yerine getirilmesi.

e Sorumluluk icinde online aramalar yapilmasi, arama stratejilerinin kullanilmasi,
aramalarin gelistirilmesi.

e Hizmet konusundaki sorularin cevaplarinin arastirilmasi.

e Uriin ve hizmet konusundaki elestirilerin gdzden gecirilmesi ve degerlendirilmesi.

e Mesajlarin kullanilarak iletisim kurulmas.

e Ozel web sitesi olusturulmast.
Is birligi ve iletisim;
e Dijitallesmis teknoloji sayesinde etkilesimde bulunulmasi.

¢ Dijitallesmis teknoloji sayesinde paylasim yapma.
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¢ Dijitallesmis teknoloji sayesinde sosyal etkinliklere katilim.
¢ Dijitallesmis teknoloji sayesinde beraber ¢aligilmasi.

e Online etik kurallara uygun davranislar sergileme.

e Sahsi dijital kimlik ve itibarinin yonetilmesi.

e Bloglarin takibi ve bloglar ile alakali yorumlarda bulunulmasi, bloglarin

olusturulmasidir (MEB, 2020).

Teknolojik gelismelerin hizlandig1, toplumsal iliskileri yonlendiren internetin boyle bir
gelisim hizindan gectigi bir ¢agda yasiyoruz. Bu durum, 6grencilerin dijital yeterliklerini
kotiiye kullanma ve internet kullanimlari  konusunda farkindalik  eksikliginden
kaynaklanabilecek risklerden korunmasini gerekli kilma konularindaki egitim hedeflerine
ulagsma konusuna egitimcilerin biiyilk 6nem vermesi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu
durumda, 6grencilerin ve ogretmenlerin kendilerini, haklarin1 ve kullandiklart materyalleri
korumak i¢in giivenli teknoloji kullanimi konusundaki farkindaliklarini desteklemeyi
amaglayan okullarda farkli programlarin mevcudiyetinden yararlanilabilir. Bu durum,
okullarda dijital okuryazarlik egitimi semsiyesi altina girmektedir. Bu kavram, teknolojik arag
ve uygulamalar kullanirken kisilerin kurallar, standartlar, ilkeler, fikirler ve haklar hakkindaki

sosyal sorumlulugunu ifade etmektedir (Daher vd., 2022).

Yillar gectikge, Ogretmenlerin  Ogrencilerinde  dijital yetenekler gelistirme
caligmalarinda rehberlik etmek i¢in gelecekteki siniflarinda yeni ve gelismekte olan
teknolojileri kullanmalarini destekleyecek cesitli ¢erceveler, modeller ve okuryazarliklar
gelistirilmistir. Genel olarak bunlar, 6grencilerin “egitim” uygulamalarini ve dijital kaynakli
bilgileri kullanma becerilerini gelistirmeye veya konuyla ilgili 6grenme ¢iktilarint gelistirmek
i¢in dijital kaynaklarin 6gretime entegrasyonunu destekledigi goriilen pedagojik ve teknolojik

icerikli bilgilerin karigimlarini etkili sekilde anlamaya odaklanir (Falloon, 2020).

Ogrenme Cevikligi ile lgili Arastirmalar

Canaslan (2022), yaptig1 calismasinda ortadgretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin
orgiit kiltiri algilariyla 6grenme c¢evikligi davraniglarinin arasinda bulunan iliskinin
incelenmesi gerceklestirilmistir. Calismada, nicel verilere dayanan genel tarama modeli
icerisinde bulunan iligkisel tarama modelinden faydalanilmistir. Calisma, 2019-2020 yili
Kastamonu ilinin Merkez ilgesinde yer alan ortadgretim kurumlarinda calisan 545 6gretmen
katilmiyla gerceklestirilmistir. Calismada veri toplama araglarn “Kisisel Bilgi Formu”,
“Ogrenme Cevikligi Olgegi” ve “Okul Kiiltiirii Olgegi”nden faydalamlmistir. Arastirma sonucu

okul Kkiiltiiriiyle 6grenme c¢evikligi arasi pozitif yonlii diisiik diizeyli iliskinin oldugu
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saptanmustir. En fazla iliskiyse pazar kiiltiirliyle 6grenme cevikliginin arasinda bulunmustur.
Okul kiiltiiriiniin alt boyutlariyla 6grenme ¢evikligi alt boyutlarinin arasi pozitif yonli diistik
diizeyli iligkinin oldugu bulunmustur. Klan kiiltiirii ile adhokrasi kiiltiirii fazlalagtikga degisme
cevikligi, pazar kiiltiirli ve hiyerarsi kiiltiirii fazlalagtik¢a sonug ¢evikliginin daha fazla arttig
bulunmustur. Okul Kkiiltiiriiniin hiyerarsi kiiltiirii boyutu 6grenme c¢evikligi i¢in yordayici
niteligindedir. Buradan hareketle hiyerarsi kiiltiirii boyutunun 6gretmende dgrenme cevikligi

davranisi lizerinde etki gdsterdigi saptanmuistir.

Erdemli (2022), tarafindan yapilan arastirmanin amaci, Ankara’da resmi ilkokullarda
calisan 0gretmenlerin goriislerinden hareketle okullardaki yoneticilerin 6grenme ¢evikliginin
ve yonetsel yaraticilik beceri diizeylerinin belirlenmesi ve bu iki degisken arasi iligkinin
sinanmasidir. Calismada karma ydntemlerden agiklayici sirali desenle ¢alisiimustir. Tlk olarak
nicel aragtirma yapilmistir. Bu kademede arastirma yapan kisinin gelistirdigi 6l¢eklerin araciligi
ile 6gretmenlerin okuldaki yoneticilerin 6grenme ¢evikligine ve yonetsel yaraticilik becerileri
ile ilgili nicel verilerin toplanmasi gerceklestirilmistir. Agiklayici siralt desenin 2. asamasinda
nitel boyutta aragtirmacinin hazirladig1 yar1 yapilandirilmis goriisme formundan yararlanilarak
okullardaki yoneticilerin 6grenme ¢eviklikleri ve yonetsel yaraticiliklar ile alakali nitel veriler
toplanarak devam edilmistir. Ogretmen goriisleri dikkate almarak okullardaki ydneticilerin
ogrenme ¢evikligiyle yonetsel yaraticilik becerilerinin arasinda yiiksek diizeyli ve pozitif yonlii
anlamli bir iligkinin oldugu saptanmistir. Ek olarak 6grenme ¢evikliginin mental ¢eviklik, insan
iligkileri ¢evikligi, degisim odakli ¢ceviklik ve sonug ¢evikligi bilesenleriyle yonetsel yaraticilik

becerilerinin arasinda da anlamlilig yiiksek olan pozitif bir iliskinin oldugu bulunmustur.

Kaya ve Argon’un (2021), yaptigr arastirmada amag, Ogretmenlerin Ogrenme
cevikligiyle ilgili fikirlerinin kisisel degiskenler acisindan degisiklik gosterip gostermediginin
saptanmasidir. Betimsel tarama modeli kullanilarak yapilan ¢aligma, Sakarya ilinin Adapazari
ilgesinde bulunan 6zel ve resmi ilkokullar, ortaokullar ve ortadgretimde gorev yapan, tabakali-
basit random Orneklem yontemi ile belirlenmis 1218 ogretmenin katilimi ile
gerceklestirilmistir. ~ Veriler toplanirken “Ogrenme Cevikligi Olgegi”; analiz edilirken
parametrik analizden faydalamilmistir. Calismanin sonuglarindan hareketle 6gretmenlerin
kisisel degiskenleri olan kurumun tiirii, cinsiyetleri, mesleki kidemleri ve okulda calisilan
stireleri onlarin 6grenme ¢evikligi ile ilgili fikirlerinde anlamli farkliliklara neden olurken;
okulun tiirii, medeni durumlari, okunulan fakiilte, sendikaya iiyelik ve maastan memnun olma

durumlarina gore anlamli fark olusturmadigi bulunmustur.

Ziimriit (2020), 6grenme c¢evikligiyle performans arasi iligkide is birlikg¢i iklimin etkisini

incelemistir. Arastirmada 6grenme ¢evikligi, performans ve is birlik¢i iklimden olusan karma
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arastirma modeli tasarlanmistir. Farkli sektorlerde calisan 413 kisi ile gergeklestirilen
calismanin bulgularindan hareketle, is birlik¢i iklim boyutlarinin ayr1 ayri, 6grenme cevikligi

ve performans iligkisi iizerinde diizenleyicilik etkisi oldugu saptanmustir.

Cicerali (2019) makalesinde, orgiitlerin kiiltiirel seviyelerinde ¢evik is kiiltiirleri
bakimindan ne gibi niteliklerinin bulunmasinin gerektigi ile ilgili gerceklestirilen inceleme
arastirmalari arastirilmis ve bu ¢alismalardan hareketle ¢evik is kiiltiirlerinde bulunan nitelikler

ifade edilmistir.

Kaya (2019), 6grenme ¢evikliginin 6gretmenlerin okulda kalmadaki tutumlar1 ve
kaliteleri tizerinde olusturdugu etkiyi arastirmistir. Calismada 6rneklem 2018-2019 yil1 Sakarya
ilinin Adapazari ilgesi 6zel ve resmi ilkokullari, ortaokullari ve ortadgretimlerinde ¢alisan 1218
ogretmenden meydana gelmektedir. Arastirmanin veri toplama araglar1 “Kisisel Bilgi Formu”
ve arastirmacinm Tiirk kiiltiirii dogrultusunda uyarladigi “Ogrenme Cevikligi Olgegi”,
“Ogretmen Kalitesi Olgegi” ve “Ogretmenin Okulda Kalma Tutumu Olgegi’nden
faydalanilmistir. Ogretmenlerin tiim dlgek goriislerinden hareketle pozitif yonde orta ve diisiik
oranda iliski bulundugu saptanmistir. Ogrenme kalitesi ve 6grenme cevikliginin lgeklerinin

puanlarinin, okulda kalma tutumu 6l¢eginin puanlarinda anlamli bir yordayicilik gosterdigi

saptanmistir.

Catenacci-Francois (2018) arastirmasinda, baglamsal bir faktér veya moderator olarak
psikolojik giivenlige dayanan orgiitsel iklimi ve 6grenme ¢evikliginin yiiksek performansi nasil
etkiledigini incelemistir. Ogrenme cevikligi ve psikolojik olarak giivenli iklim, performansin
onemli yordayicilart olmasa da marjinal diizeyde anlamli bir etkilesim, bir organizasyonun
iklimi psikolojik giivenlik agisindan diisiik olarak algilandiginda, 6grenme ¢evikligi konusunda
daha diisiik puan alanlarin, yliksek diizeyde 68renen ¢evik bireylerden daha kotii performans
gosterdigini ortaya koymustur. Bununla birlikte, sezgilere aykiri bulgular, organizasyonun
ikliminin psikolojik gilivenlik yoniinden yiliksek olarak algilandigi durumlarda, 6grenme
cevikliginde daha diisiik puan alanlarin, 6grenme ¢evikliginde daha yiiksek puan alanlardan

daha 1yi performans gosterdigini gostermektedir.

Yadav ve Dixit (2017) makalesinde, 6grenme c¢evikligi ile otantik liderlik gelisimi
arasindaki iligkiyi incelemistir. Calismalarinda 6grenme hedef yonelimi ve orgiit kiiltiiriiniin bu
iliski lizerindeki diizenleyici etkilerini analiz etmislerdir. Calismanin sonucuna gore liderlik
potansiyelinde 6ncii olarak goriilen 6grenme ¢evikliginin otantik liderlik olgusunun gelisiminde
onemli diizeyde etkili oldugu saptanmistir. Bu nedenle, mevcut aragtirmalara dayali olarak, bu
faktorler arasindaki iliskiler betimlenmis ve ¢esitli onermelerle birlikte kavramsal bir model

sunulmustur.
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Allen (2016) isyerinde, 6grenme ¢evikliginin faydasini ve ayirt ediciligini inceleyen iki
calisma gerceklestirmistir. Calismanin rneklemi 832 kisiden meydana gelmektedir. ilk
calisma, Ogrenme c¢evikligiyle ilgili ayirt ediciligi olan ve yakinlhigi olan niteliklerin
belirlenmesi i¢in gergeklestirilmis, 6grenme ¢evikliginin hedef yonelimi, bes biiyiik kisilik
nitelikleri, belirsizlige karsi tolerans vb. kisilik 6zellikleriyle tiimevarimsal fikir {iretme, sozel
fikir {iretme, zihinsel beceri Olglimlerinin arasinda bulunan iligkiler agiklanmistir. Diger
calismadaysa Ogrenme cevikligiyle calisanlarin ¢iktilarinin  arasinda (potansiyel ve
performanstaki ¢iktilar) bulunan iligkiler incelenmistir. Birinci ¢alismanin sonuglari, 6grenme
cevikligi simiilasyonu ve O0grenme cevikligi gostergesi icin iki farkli bagi gdstermektedir.
Arastirma sonucuna gore spesifik olarak, 6grenme ¢evikligi simiilasyonu, biligsel kisilik
degiskenleri (yani, belirsizlige tolerans ve biligsel esneklik) ve bilissel yetenek ile ilgilidir ve
ogrenme c¢evikliginin, kisilik degiskenleriyle daha giigli bir sekilde iliskili olduguna
ulasilmustir.  Ikinci calismanin  sonuglar;, dgrenme cevikligi simiilasyonunun ¢alisan
potansiyelinin iki alaniyla (deneyimden 6grenme ve hizdan yetkinlige gecis) onemli dlgiide
iligkili oldugunu ve bu performans alanlar1 icin geleneksel performans/potansiyel

ongoriiciilerine gore artan gecerlilik sagladigini géstermistir.

Yenilikgilik ile ilgili Arastirmalar

Bakir (2022) tarafindan yapilan ¢alismanin hedefi, brans 6gretmenlerimizin teknolojiyle
biitiinlesme ve yenilik¢i Ozelliklerini gerceklestirme seviyelerini ele almaktir. Hedefler
yoniinde 6gretmenlerimizin niifus 6zelliginin yenilikgi 6gretmen nitelikleri ile teknolojiyle
biitiinlesme seviyelerine etkisi arastirilmistir. Bunun disinda yenilik¢i 6gretmen 6zellikleri ile
teknolojiyle biitiinlesme seviyelerinin birbirleriyle iligkileri incelenmistir. Caligmada sayisal
inceleme metodu kullanilmigtir. Veri toplamak igin yenilik¢i 6gretmen 6zellikleri dlgegi, ve
teknoloji entegrasyonu gostergeleri Olgegi ve kisisel bilgi formlarindan yararlanilmistir.
Calismada iligkili tarama yonteminden yararlanilmistir. Calismanin 6rneklemini 2020-2021
Ogretim ve egitim doneminde Konya’nin Aksehir ilgesinde ¢alisan 546 6gretmen olusturmustur.
Arastirmanin bulgulari, Ogretmenlerin yenilik¢i Ogretim ve teknolojiyi biitlinlestirme
becerilerinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu yetkinlikler, dgretmenlerin demografik
ozelliklerine gore degisiklik gostermemektedir. Yasga biiyiik O6gretmenler ve E-twinning
projesine katilanlar, yenilik¢ilik konusunda 6ne ¢ikarken, teknoloji kullaniminda bilisim ve
yabanci dil dgretmenleri ile yiiksek egitimli 6gretmenler daha yiiksek performansa sahiptir.
Genel olarak, yenilik¢ilik ve teknoloji entegrasyonu arasinda giiclii ve pozitif bir baglanti
oldugu ve yenilikgilik 06zelliklerinin teknoloji kullanimin1 6nemli Olgiide tahmin ettigi

belirlenmistir.
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Wu vd. (2022) calismalarinda sosyal bilissel teoriye (SCT) dayali kirsal kesimdeki
Ogretmenlerin yenilik¢i davraniglariyla ilgili faktorlerin bir arastirma modelini gelistirmistir.
Modeli dogrulamak i¢in, Cin'in kirsal bolgelerindeki 4090 ilkokul ve ortaokul 6gretmeninden
anket toplanmis ve verileri analiz etmek i¢in yapisal esitlik modellemesi benimsenmistir.
Aragtirma sonugclari, orgiitsel ¢evre, akran destegi ve bilgi okuryazarhiginin kirsal kesimdeki
ogretmenlerin yenilik¢i davraniglarina katkida bulundugunu, teknostresin ise kirsaldaki
Ogretmenlerin yenilik¢i davranislarini engelledigini gostermistir. Ayrica, bilgi okuryazarligs,
orgilitsel ¢evre ve akran desteginin yenilik¢i davranisi tizerindeki etkisine, teknostres ise, akran
destegi ve bilgi okuryazarliginin yenilik¢i davranisi iizerindeki etkisine aracilik etmistir. Bu
bulgular, kirsaldaki 6gretmenlerin yenilik¢i davraniglarini tesvik etmek igin 6gretmen egitimi

ve mesleki gelisimi i¢in degerli bilgiler saglamaktadir.

Avsec ve Savec (2021) arastirmasinda, hizmet 6ncesi BT 0gretmenlerinin yenilik¢i
davraniglarini incelemeyi amaglamustir. Slovenya, Ljubljana Universitesi'nden 140 dgretmen
aday1 orneklemi secilmis ve 2019-2020 akademik yilinda siiflardaki yenilik¢i davranislarini
O0lemek icin bir dizi ara¢ kullanilmistir. Coklu regresyon analizi kullanilarak bir model
olusturulmus ve degerlendirilmistir. Sonuglar, 6z yeterlilik ve bilim ve teknolojiye yonelik
tutumlarin yenilik¢i davranisi giiclii bir sekilde yordadigini, buna karsin durumsal ilginin
gorevlerin biligsel taleplerine bagli olarak degisebilecegini gostermektedir. Proaktif bir
kisiligin, yenilik¢i davranisi belirleyen anahtar bir faktdr oldugu, 6z yeterliligin ise, yaraticilik
ve durumsal ilginin aracilik ettigi dolayl etkisiyle, yenilik¢i davranis iizerinde dogrudan ve
dolaylt etkileri oldugu bulunmustur. Bu bulgularin, siniftaki yeniligi gelistirmek icin egitim

tasariminin yeniden tanimlanmasi i¢in ¢ikarimlar saglayacagi diistiniilmektedir.

Tura ve Akbashi (2021), tarafindan yapilan “Ogretmen Yenilikciligini Etkileyen
Faktorler” adli calismanin hedefi, ogretmenlerimizin yenilik¢i tutumlarinin nelerden
etkilenebilecegini meydana c¢ikarmak ve bu degiskenlerin nasil etkiler olusturabilecegini
saptamaktir. Bu arastirmayla okullarda yeniligin 6ziimsenmesi, uygulamaya konmasi ve
sonuglarin incelenmesine dair arastirmalar adina bir esas ve kavramsal perspektif
olusturulmaya ¢alisilmigtir. Calisma igin konuyla ilgili alan yazinina bakilmis ve
ogretmenlerimizin yenilik¢i davranislarini etkileyen etkenler; kisisel, demografik ve grupsal
etkenler olarak ii¢ baslik altinda bir araya getirilmistir. Bu ¢alismada incelenen etkenlerin
ogretmen yenilikgiligi tstiindeki etkilerinin dogrultusu, arastirma sinirlar1 i¢inde analiz edilen
calismalarin sonuglar1 yoniinde agiklanmaktadir. Arastirmanin sinirlari igerisinde agiklanmig
etkenlerin, 6gretmenlerimizin yenilikgi tutumlarini gelistirmede, okul idaresi ve ¢alisanlarina

fikir verebilmektedir.
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Turan (2021) arastirmasinda, yenilik¢i davranis ile akis deneyimi arasindaki iliskiyi
aciklamay1 amaglamistir. Bu amagla ilk olarak yenilik¢i davranigla akis deneyimi kavramlarini
incelemis, sonra da alan yazini taramasindan edinilen bilgilerle is hayatinda yenilik¢i davranig
ve akis deneyimi iligkisine doniik bir karisik metod arastirmasi gergeklestirilmistir. Hazirlanan
bu c¢alisma adina sayisal arastirma Karaman’da yiyecek makinesi liretiminde is goren 374

personelle, sozel arastirmaysa 374 personelden 23’iline uygulanmistir.

Zainal ve Matore (2021), arastirmasinda 6gretmenlerin 6z yeterliklerinin ve okul
yoneticilerinin dontlisimcii liderlik uygulamalarimin 6gretmenlerin yenilik¢i davranislari
tizerindeki etkisini belirlemistir. Malezya'nin dort eyaletinden 1415 6gretmenden olusan bir
orneklemde kesitsel bir anket tasariminin kullanildigi nicel bir yaklasimla yapilan arastirmada,
Coklu Regresyon Analizi neticesinde, 6gretmenlerin 6z yeterliklerinin ve okul yoneticilerinin
dontistiirtici liderlik uygulamalarinin, 6gretmenlerin yenilik¢i davranislarindaki varyansin
%47.0'ma katkida bulunarak 6gretmenlerin yenilik¢i davraniglar: {izerinde anlamli bir etkiye
sahip oldugunu bulmustur. Bulgular, 6gretmenlerin 6z yeterliklerinin ve okul yoneticilerinin
dontigiimeti liderlik uygulamalarinin, 6gretmenlerin yenilik¢i davranislarini etkilemede rol

oynadigini gostermistir.

Boz vd.nin (2020), “Bireysel Yenilik¢iligin Is Performansma Etkisi: Bir Isletme
Ormegi” adli arastirmalarmin hedefi, kisisel yenilik¢iligin ¢alisma basarisi iistiindeki etkisini
ortaya ¢ikarmaktir. Bu hedef adina Konya ilinde makine iireten bir is yerindeki mavi ve beyaz
yakali 200 personele ulasilmistir. Ortaya ¢ikan sonuglara gore kisisel yenilikgilik ve alt
boyutlarinin (degisimlere ayak direme alt boyutu disinda) ¢alisma basarisi iistiinde anlamli ve
olumlu etkileri saptanmistir. Demografik degisken olan cinsiyetin; kisisel yenilik¢ilik ve
calisma performansiyla aralarinda 6nemli bir fark gériilememistir. Demografik degiskenlerden
evli olup olmama durumuyla kisisel yenilik¢ilik ve calisma basarist arasinda 6nemli farkliliklar

gorilmiistiir.

Altintas-Yiiksel (2019), yaptig1 arastirmada ilkokul 6gretmenlerimizin mesleki yenilikgi
tutumlari ile 6gretmenlige iliskin egilimleri arasindaki iliskileri ortaya ¢ikarmistir. Bu ¢alisma,
2017-2018 ogretim ve egitim senesi Ankara’nin Sincan, Mamak, Yenimahalle ve Cankaya
ilcelerindeki ilkogretim okullarinda c¢alisan ve bu ¢aligmaya istemli katilan ilkokul

ogretmenleriyle yapilmistir. Calismada sayisal ve sozel yontemlerden yararlanilmistir.

Yalvug (2019), tarafindan yapilan arastirmanin hedefi beden egitimi 6gretmenleriyle
Obiir brans ogretmenlerimizin mesleki yeterlikleriyle yenilikgilik anlayislart arasinda olan
iliskileri aragtirmaktir. Calismaya 2018-2019 6grenim doneminde Biiyiikgekmece’de galisan 65
kadin 176 erkek toplamda 241 6gretmen goniilliiliik esasli katilmiglardir. Arastirmanin
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sonuglart mesleki 6z-yeterlik 6lgegi ve yenilik¢i tutum Olgedi yardimiyla elde edilmistir.
Sonuglarin  analiz edilmesinde katilanlarin yenilik¢i anlayiglarinda ve mesleki 06z
yeterliliklerinde inceleme alani olarak (beden egitimi ve spor 6gretmenleri ile diger brans
ogretmenleri) egitim diizeyi, cinsiyet, gorev, mesleki kidem ve yabanci dil bilme degiskenlerine
gore karsilastirma yapilmistir. Bunun disinda calismaya katilanlarin mesleki yeterlilik

seviyeleriyle yenilikgilik anlayislar arasindaki iliskiler de ele alinmustir.

Celik (2021) tarafindan olusturulan ‘Okul yoneticilerinin liderlik tarzlar1 ile yenilikgilik
ve risk alma davranislar1 arasindaki iliskinin incelenmesi’ isimli yiiksek lisans tez ¢alismasinda;
idarecilerin onderlik tarzlariyla risk alma ve yenilik¢i tutumlarindaki iliskileri analiz etmeyi
hedeflemistir. Calismanin verileri miidiirler ve yardimcilarindan birgok 6l¢ek kullanilarak elde
edilmistir. Calisma sonunda; doniisiimcii Onderlik tarziyla risk alma ve yenilikgilik arasinda
pozitif bir korelasyon olmadigini; etkilesimci 6nderlik tarziyla risk alma ve yenilik¢ilik arasinda
pozitif korelasyon olmadigini; liberal 6nderlik tarziyla risk alma ve yenilik¢ilik arasinda eksi

yonde korelasyon oldugu anlasilmistir.

Stukalenko vd. (2016), modern egitimde yenilik¢i 6grenme teknolojilerini arastirdigi
calismasinda yenilik¢i pedagojik teknolojileri kullanmak i¢in O6gretmenlerin  mesleki
hazirliginin teorik ve pratik yonlerinin gelistirmenin modern bir genel egitim okulundaki egitim

stirecini iyilestirmede dogrudan olumlu bir etkiye sahip olacagini tespit etmistir.

Dijital Okuryazarhkla flgili Arastirmalar

Cruzado vd. (2021), makalesinde son okul yillarinda tiim egitim seviyelerinden 4883
Ispanyol 6gretmenin dijital becerilerini 8lgmek i¢in katildig: nicel bir ¢alismadan elde edilen
sonuglar1 sunmaktadir. Ayrica, INTEF'in (Ulusal Egitim Teknolojileri ve Ogretmen Egitimi
Enstitiisii'niin Ispanyolca kisaltmasi) dijital becerilerinin ortak cercevesini referans noktasi
olarak alan bir dijital beceri 6gretmen egitim plan1 6nerdigi arastirmasinda veri toplama igin
ACDC (Ortak Dijital Yeterliklerin Analizi) araci kullanilmistir. Tanimlayici analizin sonuglari,
genel olarak, 6gretmenlerin dijital becerileri hakkinda sahip olduklar diisiik benlik algisini
gostermektedir. Ayrica bu makale, niifusu tanimlayan 6zellikler ile 6gretmenlerin dijital beceri
diizeyi arasindaki iliskiyi incelemektedir. Bu iliski ¢oklu dogrusal regresyon modeli ile elde
edilmistir. Calisma, dijital okuryazarligin 6gretme-6grenme stirecini destekleyen bir gergeklik
olmadigin1 ve 6gretmenlerin nihai olarak metodoloji ve egitim stratejilerini birlestiren gergek
bir paradigma degisiminden ge¢mek icin en uygun dijital beceri seviyelerine ulagmalart i¢in

acilen bir egitim programinin gerekli oldugunu ortaya koymaktadir.
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Demirci (2021) taratfindan TEDMEM’de yayimlanan raporda ise dijital yeterligin ne
oldugu, 6gretmen dijital yeterlik ¢ergeveleri basligi altinda “Avrupa Birligi — DigCompEdu
Dijital Yeterlik Cercevesi, UNESCO — Ogretmenlere Yonelik Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
Yetkinlik Cercevesi, Tekno-Pedagojik Alan Bilgisi (TPAB) Kavramsal Cergevesi, Genis
Tabanli Ogretmen Dijital Yeterlik Cergevesi” konularina deginilmistir. Ayrica Tiirkiye’de ve
diinyada dijital yeterlik konular1 anlatilmig ve diinyadaki uygulama ve politikalar ele alinmigtir.
Son olarak da dijital yeterliklerin degerlendirildigi ve gesitli 6nerilerin sunuldugu boliim yer

almaktadir.

Navio vd. (2021) arastirmasinda, su anda zorunlu ortadgretimde tiniversite yiiksek lisans
derecesi icin okuyan lisansiistii 6grencilerin teknolojik kaynaklarin kullanimi ve cinsiyete
ve/veya yasa dayali kullanimlari arasindaki iligki ile ilgili ¢esitli yonlerini analiz etmistir.
Tanimlayici bir kesitsel anketle gergeklestirilen aragtirmada lisansiistii 6grencilerin hem bilgi
aramak hem de dgretim icin dijital kaynaklar1 kullanmak icin geleneksel BIT'i kullandiklarini
tespit etmistir. Ayrica, katilimeilarin dijital yeterliliklerini algilamalarma iliskin cinsiyet ve

yasa gore farkliliklar bulunmustur.

Toker vd. (2021) iilkemizdeki ogretmenlerin teknolojik yeterliklerinin tespit
edilmesinde Tiirk¢e 6lgme aracina duyulan ihtiya¢ nedeniyle Egitimciler i¢in Dijital Yeterlikler
(DigCompEdu) Cergevesi esas alinarak hazirlanmig olan Egitimciler i¢in Dijital Yeterlikler
Olgegi’nin Tiirkceye ¢evrilmesi hedeflenmistir. Bu hedef kapsaminda 6gretmenlerden olusmus
aragtirma grubuna uygulanan giivenilirlik ve gegerlilik ¢aligmalariyla lgme aracinin Tiirkge

versiyonunun giivenli ve gecerli oldugu belirlenmistir.

Falloon (2020) makalesinde, 6gretmen dijital yeterliliginin (TDC) genisletilmis bir
goriiniimiinii tanitan kavramsal bir ger¢eve sunmaktadir. Arastirmasinda genglerin ¢esitli, dijital
aracili ortamlarda etik, giivenli ve iiretken bir sekilde islev gdrmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklar
giderek daha karmagsik bilgi ve becerileri gerektiren daha biitlinsel ve daha genis tabanl
anlayislarinin, mevcut teknik ve okuryazarlik kavramsallastirmalarinin 6tesine gectigini ifade

etmektedir.

Korkmaz’in (2020) ¢alismasinin hedefi, 2019-2020 6grenim doneminde Eskisehir
ilinde ¢alisan ilkokul 6gretmenlerimizin teknolojik okuma yazma yeterlik tutumlarini ortaya
¢ikarmak ve belirlenmis degiskenler yoniinden karsilastirarak analiz etmektir. Calismada karma
teknikten yararlanilmig; bilgiler sayisal veriler adina Acar (2015)in gelistirdigi Dijital
Okuryazarlik Degerlendirme Olgegiyle sozel veriler ise yapilandirilmis gériisme formuyla elde
edilmistir. Calismanin sayisal 6rneklemi, 2019-2020 egitim senesinde Eskisehir’in merkezi
ilgelerinden Odunpazar1 ve Tepebasi ile Mihalgazi, Saricakaya ve Seyitgazi ilcelerindeki

38



okullardan goniillii 733 ilkokul 6gretmeninden olusmustur. Calismanin sézel boyutundaysa
yapilandirilmig goriisme formunu cevaplayan 7 ilkokul &gretmeninin verileri yer almistir.
Calisma sonuglarina bakildiginda ilkokul 6gretmenlerimizin teknolojik okuma yazmalarimin
degisik yeterlilikler bakimindan kendilerini Cok Yeterli gordiikleri ve bu yeterlilik

alanlariaysa ¢ok yiiksek oranlarla sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Kul (2020) arastirmasinda, {iniversitede 6grenim goren dgrencilerin teknolojik okur-
yazarlik seviyelerini ve genel ag bagimliliklarini etkileyen nedenleri incelemistir. Arastirma
cercevesinde, Atatiirk Universitesi Miihendislik Fakiiltesi 4. Smifinda 6grenim goren
ogrencilere okutulan teknolojik okur-yazarlik dersi kapsaminda dgrencilerin internete bagimli
olma seviyelerinde degismelerin varligi incelenmistir. Arastirmada bilgi toplamak i¢in Hahn ve
Jerusalem’in gelistirdigi, Sahin ve Korkmaz’in Tiirkgeye uyarladigi genel ag bagimlilig
Olgeginden ve Ng’nin gelistirdigi ve Hamutoglu ve arkadaslarinin Tiirkgeye c¢evirdigi
teknolojik okur-yazarlik olgeginden yararlanilmigtir. Bu anket katilimcilara, teknoloji
okuryazarlig1 dersinden hem 6nce hem de sonra iki kez uygulanmistir. Calismanin sonucuna
gore O6grencilerin yiizde besinin internete bagimli oldugu anlasilirken, yiizde yetmisinin internet

bagimlisi olmadig: anlagilmstir.

Arslan (2019), arastirmasinda ortaokul ve ilkokul 6gretmenlerinin teknolojik okuma
yazma seviyelerini farkli degiskenler yoniinden arastirilmasini hedeflemistir. Calismada
gelecekteki okuryazar bireyleri yetistirecek o6gretmenlerimizin teknolojik okuma yazma
seviyelerini ortaya ¢ikarmak, gelecekte yapilabilecek arastirmalara 151k olmasi arastirmanin
temelini yaratmaktadir. Arastirmada sayisal aragtirma yontemi olan kesitsel tarama modelinden
yararlanilmistir. Arastirmada uygun 6rnekleme yonteminden yararlanilarak 2018-2019 egitim
senesinde Sisli ve Uskiidar ilgelerindeki ortaokul ve ilkokullarda ¢alisan 345 &gretmen
olusturmaktadir. Verileri elde etmek i¢cin Hamutoglu vd.nin (2017) uyarladigi Dijital
Okuryazarlik Olgegi ile bireysel bilgi formundan yararlanilmistir. Arastirma sonucunda,

O0gretmenlerimizin teknolojik okuma yazma seviyelerinin iist diizey oldugu anlagilmistir.

Maden vd. (2018) calismasinda, Tirkce oOgretmenligi Ogrencilerinin teknolojik
ortamdaki okuryazarlik aligkanliklarini belirlemeyi amaclamistir. Calisma, betimsel 6zellikte
oldugundan tarama modeliyle yapilmistir. Calismanin &rneklem grubunu, Giresun Universitesi
teknolojik okuryazarlik aligkanligini belirlemek adina iligkili alan yazinindan hareketle
arastirmacilarca O0lgme araci olusturulmustur. Gelistirilen 6l¢ek arastirmacilarca 6rneklem
grubundaki Ogrencilere elden verilerek bilgiler elde edilmistir. Toplanan bilgiler, bagimsiz

orneklemler t testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve aritmetik ortalama 6l¢eklerinden
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yararlanilarak incelenmistir. Calisma sonunda, Tiirk¢e 6gretmenligi 6grencilerinin teknolojik
alanlardaki okuryazarlik aligkanligimin (4-Her Zaman ile 1-Higbir Zaman araliginda)
ortalamanin tizerinde (2.70) oldugu belirlenmistir. Bunun disinda, teknolojik okuryazarlik
aligkanliginin rutin iletisimden baska sosyal medya kullanmaya ve yazi yazmaya iligkin olarak

¢ogaldig1 sonucuna ulagilmistir.
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UCUNCU BOLUM
Yontem

Arastirma Yontemi

Bu ¢alisma, nicel arastirma yontemlerinden korelasyonel (iliskisel) arastirma modelinde
tasarlanmistir. Iliskisel arastirma modeli; iki ya da daha fazla degisken arasindaki iliskiyi
(Tekbiyik, 2019; Akt., Biiylikoztiirk vd., 2021) tespit etmek i¢in kullanilmaktadir. Arastirmada
bagimli ve bagimsiz degiskenler olmak iizere li¢ degisken vardir. Calismanin bagimsiz
degiskeni 6grenme cevikligi, bagimli degiskeni ise yenilik¢i is davraniglari alt boyutlarindan
fikir liretme ve uygulama ile fikir destekleme ve dijital yeterliktir. Caligmada 6gretmenlerin
o0grenme c¢evikliginin yenilik¢i is davraniglarina ve 6gretmen dijital yeterliklerine etkisi

incelenecektir. Degiskenler arasindaki iliski asagidaki sekilde gosterilmistir.

Sekil 2. Bagimli ve Bagimsiz Degiskenler Arasindaki Iliskiler

Yenilikgi Fikir Uretme

/4 ve Uygulama

Yenilikgi is
Davraniglar

Yenilikgi Fikirleri
Destekleme

Ogrenme Cevikligi

Dijital Yeterlilik

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2022-2023 egitim-dgretim yilinda Erzurum ili merkezinde Milli
Egitim Bakanligina bagl resmi ortaokullarinda gorev yapan 1625 dgretmen olusturmaktadir

(MEB, 2019). Bu arastirmada uygun Ornekleme tiirii kullanilmistir. Uygun Ornekleme;
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zamansal, parasal ve isgiiclinden kaynakli siirliliklarin oldugu durumlarda uygulamanin ve

ulagilabilirligin kolay oldugu birimlerin kullanildig1 6rneklem tiirtidiir (Bliyiikoztiirk vd., 2021).

Ornekleme ulasilabilirlik ve arastirma siirecini yakindan takip etme baglaminda
Erzurum ilinin secilmesine karar verilmistir. Arastirmada olc¢ekler tiim okullarin erisimine
sunulmustur ve goniilliilik esasina baglh olarak 6l¢ege yanit veren 316 katilimci, arastirmanin
orneklemini olusturmustur. Bunlardan 3’i ug deger olarak analizden ¢ikarildi. Calisma igin
%095 giiven diizeyi ve .05 hata pay1 dikkate alinarak 6rneklem biyiikliigi olarak 313 kisinin
evreni karsiladig1 kabul edilmistir (Krejcie & Morgan, 1970). Asagidaki tabloda 6rnekleme ait
demografik bulgular yer almaktadir.

Tablo 1. Ornekleme Iliskin Demografik Bilgiler

Degiskenler Grup n %
Cinsiyet Kadin 188 60.1
Erkek 125 39.9
Bilisim Teknolojileri Hizmet Igi Egitim Aldim 158 50.5
Alma Durumu Aimadim 155 49.5
Nadiren 2 0.6
Internet Arag-Gere¢ Kullanim Siklig Bazen 31 9.9
Cogunlukla 181 57.8
Her Zaman 99 31.6
Kidem 1-5y1l 90 28.8
6-10 y1l 97 31.0
11-15 yil 49 15.7
16-20 yil 43 13.7
21 yil ve iizeri 34 10.9

Tablo 1 incelendiginde aragtirmaya katilan ogretmenlerin  %60.1’inin  kadin,
%39.9’unun erkek oldugu goriilmektedir. Hizmet i¢i e8itim alma durumunda ise %50.5’inin
hizmet i¢i egitim aldig1, %49.5’inin ise hizmet i¢i egitim almadig1 goriilmektedir. Internet arag-
gerec¢ kullanim sikliginda ise nadiren cevabi verenlerin %0.6, bazen cevabi verenlerin %9.9,
cogunlukla cevabi verenlerin %57.8, her zaman cevabi verenlerin %32.6 oldugu goriilmektedir.
Kidem degiskeninde ise 1-5 yil kideme sahip olanlarin %28.8, 6-10 yil kideme sahip olanlar
%31, 11-15 y1l kideme sahip olanlarin %15.7, 16-20 yil kideme sahip olanlarin %13.7, 21 yil

ve lizeri kideme sahip olanlarin %10.9 oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araclari

Calismada oOrneklemi olusturan ogretmenlerin 6grenme ¢evikliginin yenilik¢i is
davraniglarina ve Ogretmen dijital yeterliklerine etkisini belirlemek icin gerceklestirilen
arastirmada demografik bilgilerin elde edilmesinde “Kisisel Bilgi Formu”, ayrica “Ogrenme
Cevikligi Olgegi”, “Dijital Yeterlik Olgegi” ve “Yenilik¢i Is Davranis1 Olgegi” kullanlmustir.
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Dijital Yeterlik Olcegi

Egitimcilerin dijital yeterliklerini belirlemek i¢in Yilmaz vd. (2021) tarafindan
gelistirilen Dijital Yeterlik Olcegi’nden faydalanilmistir. Olgek, kaynak gelistirme, iletisim ve
is birligi, degerlendirme ve gilivenlik olmak iizere 4 alt boyuttan meydana gelmektedir.
Toplamda 20 maddeden olusan Olgekte yapilan agimlayict ve dogrulayict faktor analizi
sonucunda yordayiciligin .50 iizerinde oldugu ve DFA neticesinde 6l¢ek uyum indekslerinin
iyi degerler aldig1 gdzlemlenmistir. X%/sd=2.362; CF1=.966; GF1=.927; NFI=0.933; IFI=0.960
uyum indesklerinin degerleri ve RMSEA=0.055 degerinin incelenmesinde kabul edilebilir
degerlerde olduguna ulasilmistir. Olgek giivenirligi i¢in Cronbach alfa degerine dlgek alt
boyutlart i¢in bakildiginda giivenilir olduguna ulasilmistir. Ayrica 6l¢ek maddelerinin ve alt

boyutlarmin Likert tipi dlgege gore puanlanmast uygun goriilmiistiir (Yilmaz vd., 2021).

Yenilikci s Davramsi Olgegi

Ogretmenlerin yenilikci is davramslar Slgegi Jannsen (2000) tarafindan gelistirilmis
Tore (2017) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmistir. Tiirkgeye uyarlanmig 6lgekte “fikir liretme ve
uygulama” ve “fikir igin destek¢i bulma” seklinde 2 alt boyut yer almaktadir. Olgegin
giivenirligi i¢in Cronbach Alfa degeri ise .87 seklinde bulunmustur. Olgek uygulanirken “higbir

zaman”, “nadiren”, “bazen”, “cogunlukla” ve “her zaman” seklinde 6lgekte yer alan ifadelerden

kendileri i¢in en uygun se¢enegin secilmesi istenmistir (Tore, 2019).

Yenilik¢i Is Davramgi Olgeginin, gegerlik ve giivenirlik testlerinin yapildig
goriilmektedir. Arastirmanin AFA sonucunda Kaiser-Meyer-Olkin Olgiim Yeterliliginin .902,
Bartlett Test degerinin 1543.124 oldugu bulunmustur (p<0.01). Ulasilan sonugla birinci faktor
‘fikir iretme ve uygulama’ ve ikinci faktor ise ‘fikirleri destekleme’ olarak adlandirilmistir.
Birinci faktdr 6, ikinci faktdr 3 maddeden olusmaktadir. Olgegin toplam giivenirliginin .87
aciklayiciliginin ise %61.27 olduguna ulasilmistir. Ayrica testin DFA sonuglarina bakilmis ve
uyum indekslerinin (X%/sd=3.894; p<.001; RMSEA=0.081) kabul edilebilir uyumda oldugu
goriilmistiir (Tore, 2019).

Esit aralikli 6l¢ek olmasi varsayimi tizerinden hareketle, aritmetik ortalamalarin puan
araliginin katsay1 degeri .80 seklinde saptanmistir. Aritmetik ortalama degerlerinin puan araligi
hesaplamasinda (En Biiyiik Deger-En Kiiciik Deger)/5= 4/5 =0.80 islemi uygulanmistir.
Aritmetik ortalama deger araliginda “¢ok diisiikk” i¢in 1.0-1.8 araligi, “diisiik” i¢in 1.81-2.60
araligy, “orta” i¢in 2.61-3.4 aralig1, “yiiksek” i¢in 3.41-4.2 aralig1 ve “cok yiiksek” i¢cin 4.21-5.0
araligindadir (Tore, 2019).
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Ogrenme Cevikligi Olcegi

Ogretmenlerin 6grenme cevikligini belirlemek icin Yazici ve Ozgenel’in (2020)
gelistirdigi “Marmara Ogrenme Cevikligi Olgegi (MOCO)” kullanilmistir. Olgek analizler
sonucu 30 maddeden ve 5 alt boyuttan olusmaktadir. Olgek, “insan iliskilerinde ceviklik”,
“sonuc¢ ¢evikligi”, “zihinsel c¢eviklik”, “degisimde g¢eviklik” ve “Ozfarkindalik” alt
boyutlarindan meydana gelmektedir. Olgek 5°1i Likert tipindedir. Olgekte secenekler “higbir

zaman”, “nadiren”, “bazen”, “cogunlukla” ve “her zaman” (1-5) bi¢imindedir (Yazic1 &

Ozgenel, 2020).

Aragtirmanin ilk kisminda 690 ogretmenden alinan verilerle dlgegin gecerlilik ve
giivenirligi test edilmektedir. AFA sonucu yapilan degerlendirmeler sonucu 30 maddeden ve 5
alt boyuttan olusan bir 6lcek meydana gelmistir. Arastirmanin ikinci kisminda ise 444
O0gretmenden almman verilerle DFA yapilarak 5 alt boyuttan olusan yapinin dogrulamasi
yapilmistir. Gergeklestirilen AFA ve DFA sonucunda 6l¢ek i¢in Cronbach Alfa degerlerinin
.938 ile .936 oldugu bulunmustur ve 1’e yakin sekilde hesaplanmistir ve bu yiliksek giivenirlige
sahip oldugunu ifade etmektedir. Ayrica yine Cronbach Alpha degerleri dogrultusunda
maddelerin ig tutarliliginin yiiksek olduguna ulasiimistir (Yazict & Ozgenel, 2020).

Olgekte madde-toplam puan korelasyon katsay1 degerleri .49 ve .69 arasi; madde-kalan
korelasyon katsay1 degeriyse .45 ve .65 aras1 degisim gostermektedir. 79 d6gretmen ile ulasilan
veriler ile test-tekrar test yapilip bu ¢alisma sonucu korelasyon katsayi degerlerinin .21 ve .64
aras1 degisim gosterdigi bulunmustur ve bu veriler 151g8inda 6lgegin giivenirliginin tutarh ve
yiiksek olduguna ulagilmistir. Ayrica test-tekrar test yapilmasi sonucunda bagimli gruplar i¢in
t test sonucunda p<.05 diizeyinde farkliligin anlaml diizeyde anlamli olmadig1 goriilmektedir.
Alt ve st gruplarin %27°ligi i¢in bagimsiz gruplar t testi sonucu dogrultusunda maddelerin

ayirt ediciliginin bulunduguna ulasiimstir (Yazict & Ozgenel, 2020).

Olgek gegerligi icin yapilan normallik testlerinde Skewness (¢arpiklik) degerinin .04 ve
Kurtosis (basiklik) degerinin .10 oldugu goriilmiistiir. Bu degerler 1s18inda normal dagilim
gosterdigi goriilmektedir. Q-Q Plot grafigi analizleri de normal dagilim gosterdigini destekler

sonuclar vermektedir.

Olgek igin elde edilen uyum indeksleri, AFA ile ulasilan verilerin yapisinin DFA
sonuglar1 ile uyumlu oldugu goriilmektedir. DFA sonuglarinin uyum indeksleri incelendiginde
iyi degerler aldig1 ve bundan hareketle modelin veriler ile kabul edilebilir diizeyde uyum
gosterdigi ifade edilmistir. Gergeklestirilen tiim bu analizler dogrultusunda MOCO niin

gecerligi ve giivenirligi olan bir 6lgek olduguna ulagilmistir (Yazic1 & Ozgenel, 2020).
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Siirec

Bu aragtirmanin uygulamasinda, uygun Ornekleme yontemiyle belirlenen &rneklem
grubu ile ¢alisilmistir. Toplamda 316 kisiden veri elde edilmis ancak 3 tanesi ug¢ degerlere sahip
oldugu i¢in arastirmadan ¢ikarilmistir. Olgeklere verilen yanitlar, daha ¢ok kisiye kolayca
ulagmak amaciyla Google formlar iizerinden gonderilmistir ancak yeterli say1 elde edilemedigi
icin ayrica okullara gidilerek yiiz ylize yanitlama yoluyla toplanmistir. Erisime agik olan veri
toplama araclar1 kullanilirken 6lgekleri gelistiren arastirmacilardan ayrica 6l¢ek kullanim izni
alinmistir ve bunlar ekler kisminda sunulmustur. Ek olarak veri toplama araglarinin MEB’e
bagli okullara gonderilerek 6gretmenlere uygulanabilmesi igin ¢alismadan 6nce gereken etik
izinlerin alinmasi i¢in bagvuru gerceklestirilerek izinler alindiktan sonra uygulama asamasina
gecilmistir. Calisma stiresince bilimsel arastirma esas ve ilkeleri dikkate alinarak arastirma

stireci yiirlitiilmustiir.

Verilerin Analizi

Verilerin analiz edilmesi ve c¢oziimlenmesi siirecinde SPSS 22.00 programindan
faydalanilmistir. Mevcut arastirma verileri ile Olgeklerin gegerlik ve giivenirlik analizleri
yapilmistir. Olgek verilerinin yap1 gecerligi, dogrulayict faktdr analizi ile sinanirken,
giivenirligi icin Cronbach alfa degerine bakilmistir. Bu sekilde verilerin normallik degerleri
icerisinde dagilim gostermesi, analizlerin gecerlik ve giivenirlik Olgiitlerini karsilamasi
saglanmistir. Arastirmanin alt problemlerinden hareketle farkli istatistiki yontemlerden
faydalanilmistir. Degiskenler arasi iliskilerin belirlenmesi i¢in korelasyon analizi ve regresyon
analizi gerceklestirilmistir. Olcegin DFA uygunlugu acisindan degerlendirilmesinin yapilmasi
icin normallik testi yapilarak dagilimin normal olup olmadigini test etmek i¢in Kurtosis-
Skewness degerlerine bakilmistir. Testin normal dagilim gosterdigi bilgisine ulasildig1 i¢in
Bagimsiz Gruplar t testi, ANOVA yani ikiden ¢ok gruplardan meydana gelen degiskenlerin tek
yonlii varyans analizi yapilmistir. Arastirmada c¢ok degiskenli regresyon analizi oncesinde
verilerin ¢ok degiskenli normalligi incelendikten sonra analiz yapilmistir. Analiz sonuglar

degerlendirilirken anlamlilik diizeyi “.05” diizeyi dikkate alinmistir.

Yenilik¢i 1s davranisi 6lgeginin yapilan incelemelerde iki faktorlii boyutunun ikinci
diizey dogrulayici faktor analizi sonucu kabul edilebilir degerler iiretmemistir. Bu nedenle

Olcek toplam puani veya 6lcek ortalamasi yerine iki alt boyutu ile analizleri gergeklestirilmistir.

Arastirmaci Rolii

Bu ¢alismanin arastirmacisi; Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali, Egitim Yonetimi Bilim
Dal1 Tezli Yiiksek Lisans 0grencisi ve Milll Egitim Bakanliginda goérev yapan okul dncesi
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ogretmeni olarak arastirmayla alakali biitiin siireglerin aktif katilimcisidir. Calisma siirecinde;
planlama, veri toplama, verileri analiz etme, verileri ¢oziimleme, uygulama ve verilerin
degerlendirilip raporlastiriimasi vb. gérevleri ve sorumluluklart yerine getirmistir. Arastirmaci
verilerin toplamasi agsamasinda, katilime1 6gretmenlerin cevaplarini ve fikirlerini miidahalesiz
ve demokratik bir sekilde dlgeklerden faydalanarak toplamistir. Arastirma, belirlenen is takvimi

stiresinde tamamlanmastir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Bu c¢alisma i¢in yararlanilan veri toplama araglarinin gecerlik ve giivenirlik ¢alismalari,
Olgekleri gelistiren arastirmacilar tarafindan yapilmis ve veri toplama araglar1 baghig altinda
detayli olarak verilmistir. Arastirmada elde edilen mevcut verilerle veri toplama araglarinin
gecerlik ve giivenirligini test etmek amaci ile DFA sonuglari ve Cronbach Alfa degerleri

incelenmistir.

Arastirmada verilerin normalliginin test edilebilmesi agisindan ¢arpiklik (Skewness) ve
basiklik (Kurtosis) degerleri incelenmistir. Tablo 2°de incelendiginde g¢arpiklik ve basiklik
degerlerinin -1.5 ile +1.5 degerleri arasinda oldugu gézlemlenmis ve bu nedenle parametrik
testler kullanilmistir (Hair vd., 2013; Tabachnick vd., 2013; Akt., Sagin & Karabulut, 2021).
Ikili karsilastirmalar i¢in bagimsiz gruplar t testi kullanilmustir. ikiden fazla karsilastirma
yapilan grup sayilari i¢in tek yonlii varyans analizi testi kullanilmistir. Gruplar arasi farkin
hangi grup kaynakli oldugunun analizi i¢in Post-Hoc analizlerinde LSD testi kullanilmustir.
Anlamlilik diizeyi 0.05 olarak alinmistir. Degiskenler arasindaki iliskiyi ve iligkinin yoniinii
belirlemek i¢in Korelasyon analizinden faydalanilmistir. Ayrica degiskenlerin yordayiciligini

incelemek i¢in de Regresyon Analizinden faydalanilmistir.

Tablo 2. Basiklik-Carpikitk Degerleri ve Olgeklerin Giivenirlik Katsayilar:

Degiskenler Carpiklik Basiklik Cronbach Alfa
Ogrenme Cevikligi Olgegi .040 353 932
Insan Iliskilerinde Ceviklik -.002 101 937
Degisimde Ceviklik -.107 -.024 936
Zihinsel Ceviklik 227 126 934
Sonug Yaratmada Ceviklik -.236 784 935
Ozfarkindalik -.397 591 937
Dijital Ogretme Yeterligi Ol¢egi -.364 262 931
Kaynak Gelistirme =377 231 933
Iletisim ve Isbirligi -.339 317 935
Giivenlik -.648 .839 .937
Degerlendirme -413 .018 934
Yenilik¢i Fikir Uretme ve Uygulama -.342 671 932
Yenilik¢i Fikirleri Destekleme -.334 229 937
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Tablo 2 incelendigi zaman tiim degiskenler igin basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin -1.5
ile +1.5 degerleri arasinda olmasi nedeniyle verilerin normallik varsayimini sagladigi

sOylenebilir.

Giivenirlik testi i¢in Cronbach alfa degerine bakilmistir. Tablo 2’deki degerler
incelendiginde o degerlerinin .931 ile .937 degerleri arasinda degistigi goriilmektedir.
Cronbach alfa giivenirlik katsayisi tiim 6lgekler ve alt boyutlari i¢in 0.70 degerinden yiiksek
oldugu icin 6l¢iimlerin yiiksek giivenilirlikte oldugu sodylenebilir.

Ogrenme Cevikliginin yapisal gecerliliginin test edilmesi amaciyla Ikinci Diizey

Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA) uygulanmistir. Sonuglar Sekil 3’te verilmistir.

Sekil 3. Ogrenme Cevikligi Olcegi DFA Sonuclart
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Chi-Square=1159.95, df=398, P-value=0.00000

Ikinci Diizey DFA analiz sonuglari incelendiginde Ogrenme Cevikligi Olgeginin
Dogrulayici Faktor Analizi sonuglarinda elde edilen uyum indeksleri (X%/sd=2.914; p<.001;
RMSEA=0.078; CFI=0.97; GFI=0.80; SRMR=.063; NFI= 0.95) incelendigi zaman RMSEA
degerinin 0.06<RMSEA<0.08 degerleri arasinda oldugu igin kabul edilebilir oldugu, X?/sd
degeri <3’de miikemmel uyumu ifade etmektedir (Kline, 2005; Simsek, 2007; Akt., Evci &
Aylar, 2017).

Dijital Ogretmen Yeterligi Olgeginin yapisal gegerliliginin test edilmesi amaciyla Ikinci

Diizey Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA) uygulanmistir. Sonuglar Sekil 4’de verilmistir.
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Sekil 4. Dijital Ogretmen Yeterligi Olcesi DFA Sonuclar
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Chi-Squars=457.30, df=165, P-wvalus=0.00000, RMSER=0.075

DFA analiz sonuglari incelendiginde Dijital Yeterlik Olgeginin Dogrulayict Faktor
Analizi sonuglarinda elde edilen uyum indeksleri (X2/Sd:2.771; p<.001; RMSEA=0.075;
CF1=0.98; GFI=0.87; SRMR=0.46; NFI=0.97) incelendigi zaman RMSEA degerinin
0.06<RMSEA<0.08 degerleri arasinda oldugu icin kabul edilebilir oldugu, X?/sd degeri <3’de
miikemmel uyumu ifade etmektedir (Kline, 2005; Simsek, 2007; Akt., Evci & Aylar, 2017).

Ogretmenlerin Yenilik¢i Davraniglar1 6lgegin iki faktorlii yapisi birinci diizey DFA
sonuglartyla dogrulanmustir. Olgegin ikinci diizey DFA uyum degerleri kabul edilebilir uyum
degerlerinden uzak oldugu i¢in analizlerde olg¢egin alt boyutlarina ait ortalamalar esas
alinmigtir. Buna gore, Yenilikgi Fikir Uretme ve Uygulama ile Yenilikgi Fikirleri Destekleme
alt boyutlarina sahip 6lgegin yapisal gegerliligini test etmek amaciyla uygulanan Dogrulayict
Faktor Analizi (DFA) sonuglart Sekil 5’de verilmistir.
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Sekil 5. Fikir Uretme ve Uygulama ile Fikir Destekleme DFA Sonuclart
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DFA analiz sonuglari incelendiginde Yenilik¢i Fikir Uretme ve Uygulama ile Yenilikgi
Fikirleri Destekleme alt boyutlarinin Dogrulayici Faktor Analizi sonuglarinda elde edilen uyum
indeksleri (X?df:3.740, p<.001; RMSEA=0.094; CFI=0.98; GFI=0.94; SRMR=0.039;
NFI=0.98) incelendigi zaman RMSEA degerinin 0.08-0.10 arasinda ise orta dereceli uyum
sergilemekte oldugu, X?/sd degeri <5’de kabul edilebilir uyumu ifade etmektedir (Kline, 2005;
Simsek, 2007; Akt., Evci & Aylar, 2017).
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DORDUNCU BOLUM
Bulgular

Arastirmanin bu kisminda arastirmanin problemleriyle ilgili bulgulara yer verilmistir.
Oncelikle dgretmenlerin dgrenme cevikligi, yenilik¢i is davramslar, dijital yeterlik alg
diizeyleri belirlenmistir. Ardindan 6gretmenlerin demografik degiskenlerine gore (cinsiyet,
bilisim teknolojileri hizmet i¢i egitim alma durumu, mesleki kidem, internet arag-gereg
kullanim siklig1) 6grenme c¢evikligi, yenilik¢i is davramislart ve dijital yeterlik algilarinin
farklilagip farklilagmadigi incelenmistir. Buna ek olarak &gretmenlerin 6grenme cevikligi
algilart ile yenilik¢i is davraniglar1 ve dijital yeterlik algilari arasinda iliskinin bulunup
bulunmadig1 incelenmistir. Son olarak da 6gretmenlerin 6grenme ¢evikligi algilari, yenilikei is
davraniglarini ve dijital yeterliklerini yordayip yordamadigina yonelik bulgulara yer verilmistir.
Gergeklestirilen analizler neticesinde ulasilan bulgular, arastirma problemlerinin siralamasina

dikkat edilerek basliklar halinde sunulmustur.

Ogretmenlerin Ogrenme Cevikligi, Yenilik¢i Is Davramislar ve Dijital Yeterlik
Algilarina Yonelik Bulgular

Aragtirmanin ilk problemi olan ‘Ogretmenlerin 6grenme ¢evikligi, yenilik¢i is
davramslari, dijital yeterlik algilart ne diizeydedir?’ sorusuna iliskin bulgular Ogrenme
Cevikligi Olgegi ve alt boyutlarma ait betimleyici istatistiklere Tablo 3’de, Yenilik¢i Is
Davramglar1 Olgeginin alt boyutlarina ait betimleyici istatistiklere Tablo 4’te, Dijital Yeterlik
Olgegi ve alt boyutlarina iliskin istatistiklere Tablo 5’te yer verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Ogrenme Cevikligi Algilarina Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

Olgekler n Mean Min Max Ss
Insan Iliskilerinde Ceviklik 313 3.90 2.00 5.00 0.53
Ogrenme Degisimde Ceviklik 313 3.85 2.00 5.00 0.60
Cevikligi Zihinsel Ceviklik 313 3.90 2.63 5.00 0.47
Olgesi §onu(; Yaratmada Ceviklik 313 3.76 1.67 5.00 0.56
Ozfarkindalik 313 4.12 2.33 5.00 0.53

Olcek Geneli 313 391 2.37 5.00 0.45

Tablo 3’te, 6gretmenlerin 6grenme c¢evikligi davranislarinda genel ortalama X = 3.91
‘yiiksek® diizeyde, insan iliskilerinde geviklik alt boyutu X = 3.90 ile ‘yiiksek’, degisimde
ceviklik boyutu X = 3.85 ile ‘yiiksek’, zihinsel ¢eviklik alt boyutu X = 3.90 ile ‘yiiksek’, sonug
yaratmada c¢eviklik boyutu X = 3.76 ile ‘yiiksek’, 6zfarkindalik boyutu X = 4.12 ile ‘yiiksek’

diizeydedir. Bulgular ¢er¢evesinde 6gretmenlerin 6grenme c¢evikligi algilarinin yiiksek oldugu
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goriilmektedir. Ogretmenler sirastyla 8zfarkindalik davranist daha sonra da insan iliskilerinde
ceviklik ve zihinsel ¢eviklik davraniglari, ardindan degisimde ¢eviklik ve en son olarak da sonug
yaratmada ceviklik davranislar1 gostermektedir. Bu 6lgekte en yiiksek algilanan 6l¢cek maddesi
“Becerilerimi, giiclii ve zayif yonlerimi bilirim.” (X = 4.30) maddesi olurken en diisiik algilanan
dlgek maddesi ise “Onemli projelerde yer almakta istekli olurum.” (X = 3.45) maddesidir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Yenilikci Is Davramslar: Alt Boyutlar: Algilarina Iliskin Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Olgekler n Mean Min Max  SS
Yenilikgi s Yenilik¢i Fikir Uretme ve Uygulama 313 383 1.67 5.00 0.62
Davranist Yenilikg¢i Fikirleri Destekleme 313 420 2.00 500 0.57

Tablo 4’te, dgretmenlerin yenilik¢i is davraniglart alt boyutlarindan yenilik¢i fikir
liretme ve uygulama alt boyutu X = 3.83 ile ‘yiiksek’, yenilikgi fikirleri destekleme alt boyutu
da X = 4.20 ile ‘yiiksek’ diizeydedir. Bulgular ¢ergevesinde 6gretmenler yenilikgi fikirleri
destekleme davranigsini yenilik¢i fikir iiretme ve uygulama davranisindan daha fazla
sergilemektedir. Bu olgekte en yiiksek algilanan Olgek maddesi “Yenilikgi fikirlerin
edinilmesini takdir ederim.” (X = 4.23) maddesi olurken en diisiik algilanan dl¢ek maddesi ise
“Calisma ortamimda, diizenli olarak yenilikgi fikirler éneririm.” (X = 3.66) maddesidir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Dijital Yeterlik Algilarina Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

Olgekler n Mean Min Max  SS
Kaynak Gelistirme 313 385 1.63 5.00 0.60

Iletisim ve Isbirligi 313 370 125 500 0.65
Dijital Yeterlik Olgegi Giivenlik 313 371 120 5.00 0.69
Degerlendirme 313 371 167 500 0.70
Olgek Geneli 313 376 190 500 0.59

Tablo 5’te, 6gretmenlerin dijital yeterlik davraniglarinda genel ortalama X=3.76
‘yiiksek’ diizeyde, kaynak gelistirme alt boyutu X = 3.85 ile ‘yiiksek’, iletisim ve is birligi
boyutu X = 3.70 ile ‘yiiksek’, giivenlik alt boyutu X = 3.71 ile ‘yiiksek’, degerlendirme boyutu
X = 3.71 ile ‘yiiksek’ diizeydedir. Bulgular ¢ergevesinde Ogretmenlerin dijital yeterlik
algilariin yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogretmenler sirasiyla kaynak gelistirme daha sonra
da gilivenlik ve degerlendirme, ardindan iletisim ve is birligi davranislart sergiledigi
goriilmektedir. Bu dlgekte en yiiksek algilanan dlgek maddesi “Ogrenmeyi gerceklestirmek igin
uygun dijital 6grenme kaynaklarini (uygulamalar, etkilesimli igerikler vb.) kullanirim.” (X =

4.04) maddesi olurken en diisiik algilanan O6l¢cek maddesi ise “Dijital egitim siirecinde
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kullandigim bilgi iletisim cihazlarimi (bilgisayar, telefon, tablet vs.) siber saldirilara karsi

koruyabilirim.” (X = 3.24) maddesidir.

Ogretmenlerin Ogrenme Cevikligi, Yenilik¢i Is Davramslar ve Dijital Yeterlik
Davranislarinin Baz1 Demografik Degiskenlere Gore Incelenmesi

Aragtirmada ogretmenlerin demografik degiskenlerine gore (cinsiyet, bilisim
teknolojileri hizmet i¢i egitim alma durumu, mesleki kidem, internet arag-gere¢ kullanim
siklig1) 6grenme gevikligi, yenilik¢i davranis ve dijital yeterlik algilar1 analiz edilmis, analiz

bulgular1 asagida verilmistir.

Cinsiyet Degiskeni

Ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin 6grenme cevikligi, dijital yeterlik, yenilik¢i fikir
tiretme ve uygulama ile yenilik¢i fikirleri destekleme davranislarinin cinsiyet degiskeni
yoniinden anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi bagimsiz orneklemler igin t Testi
sonuclartyla Tablo 6’da incelenmistir. Analiz sonuglarina gore, ortaokul 6gretmenlerinin
ogrenme c¢evikligi [t(311)=1.524, p>0.05], yenilik¢i is davranislarindan fikir tiretme ve
uygulama [t(311)=-0.147, p>0.05] ile yenilikg¢i fikirleri destekleme [t(311)=-0.395, p>0.05] ve
dijital yeterlik davraniglarinin [t(311)=-1.465, p>0.05] iizerinde Ol¢ek genelinde ve alt
boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore bir farklilasma yoktur.

Tablo 6. Ogretmenlerin Ogrenme Cevikligi, Dijital Yeterlik ve Yenilik¢i Is Davranisi
Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigina lliskin Bulgular

Degiskenler cinsiyet n Mean SS Sd t P
s e e
Degisimde Ceviklik g:s;lf 32 ;22 8:2? 311 1.854 .06
Zihinsel Ceviklik Efe‘]il 122 igj g:‘; 311 21.093 27
T e e BT
Ozfarkindalik Efe‘]il 122 j:?i g:zf 311 1431 15
T T
Kaynak Gelistirme :f;‘ gi igz g:gg 311 0.833 .40
iletisim ve isbirligi E:s;lf 122 ; 23 g:gi 311 1562 11
Giivenlik :f;‘ gi igg g:g 311 1838 .06
Degerlendirme E:se‘lf iii i % g:;(l) 311 1338 .18
R~ TR
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Yenilikci Fikir Kadin 188 3.82 0.61

! 311 -0.147 88
Uretme ve Uygulama  Erkek 125 3.96 0.65 7
Yenilikei  Fikirleri _Kadin 188 419 0.59

Destekleme Erkek 125 422 0.55 3L 0395 .69
p<.05

Hizmet i¢ci Egitim Alma Durumu Degiskeni

Bilisim teknolojileri hizmet i¢i egitim alma durumu degiskenine gore, 6gretmenlerin
ogrenme ¢evikligi [t(311)=0.955, p>0.05], yenilikgi fikir iiretme ve uygulama[t(311)=-0.179,
p>0.05] ile yenilikgi fikirleri destekleme [t(311)=-0.486, p>0.05] algilarinda, 6lgek geneli ve alt
boyutlarinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur. Hizmet i¢i egitim alma durumu
degiskenine gore d6gretmenlerin dijital yeterlik algilarinda sadece iletisim-is birligi ve giivenlik
alt boyutlar1 ile 6lgek genelinde istatiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir.
Karsilastirma ve degerlendirme alt boyutlarinda 6gretmen algilarindan hizmet i¢i egitim alma
durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik yoktur. Analiz sonuglar1 Tablo 7°de sunulmustur.
Tablo 7. Ogretmenlerin Ogrenme Cevikligi, Dijital Yeterlik ve Yenilik¢i Is Davranis

Algilarimin Bilisim Teknolojileri Hizmet I¢i Egitim Alma Durumuna Gére Farklilasip
Farklilasmadigina Iliskin Bulgular

Bilisim Teknolojileri Hizmet I¢i Egitim

Degiskenler Alma Durumu Mean SS Sd t P
ol e - T OE T o
S e o
Insan iliskilerinde Ceviklik i}?rig(lhm 122 gzg 82;‘ 311 1.790  .074
Degisimde Ceviklik i}ii:clhm }22 222 825 311 0397 .692
Zihinsel Ceviklik i}iigzhm 122 gzg 832 311 0.983 327
Sonug Yaratmada Ceviklik i}?ri:(lhm 122 g;z 8;; 311 0.387 .699
Ogrenme Cevikligi (Genel) iiii:sllm igi gzz 83451 311 0.955 .340
Ozfarkindalik ii?rg(lhm 1;2 i ig 82; 311 0.809 419
Kaynak Gelistirme zgi:clhm }2? 23:3 828 311 1.849 .065
Iletisim ve Isbirligi i}ii:;hm igg 22(1) 82; 311 2.566 011*
Giivenlik i{?ri::hm 122 gég 823 311 2216 .027*
S e
Dijital Yeterlik (Genel) i}ﬂiﬁém 122 ;:2‘9‘ 8;2 3112291 023
p<.05

Bu bulgular dogrultusunda, ortaokul 6gretmenlerinin dijital yeterlik davraniglarinin
tizerinde hizmet igi egitim alma durumlarinin etkisinin bulundugu ifade edilebilir. Yine dijital
yeterligin alt boyutlarindan iletisim ve is birligi ile glivenlik lizerinde de hizmet i¢i egitim alma

durumlarmin etkisinin bulundugu ifade edilebilir. Ogrenme cevikligi ve alt boyutlari, yenilikgi
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fikir tiretme ve uygulama, yenilik¢i fikirleri destekleme davraniglari {izerinde hizmet i¢i egitim

alma durumu degiskeni yoniinden etkisinin bulunmadigi sdylenebilir.

Kidem Degiskeni

Ortaokulda calisan Ogretmenlerin 6grenme cevikligi, dijital yeterlik, yenilik¢i fikir
iiretme ve uygulama ile yenilikgi fikirleri destekleme davranislarinin kidem degiskeni agisindan
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlenmek igin yapilan ANOVA testi
uygulanmistir. Test sonuglarina gore, ortaokulda gorev yapan O6gretmenlerin dijital yeterlik
davraniglarinin ortalamalar1 ile kidemleri arasinda ANOVA testine gore p<.05 Onem
seviyesinde anlamli bir farklilik yoktur [Fs,308)=0.784 p=.536]. Yapilan analizde 6gretmenlerin
O0grenme cevikligi ve yenilik¢i fikir tiretme ve uygulama davranislari iizerinde en yiiksek
kidemli 6gretmenler lehine anlamli bir farklilik oldugu ortaya ¢ikmistir. Sonuglardan hareketle
ogretmenlerin kidem kazandikg¢a deneyimle edindikleri 6grenmelerde artis oldugu sdylenebilir.

ANOVA sonuglari Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Ogretmenlerin Ogrenme Cevikligi, Dijital Y eterlik ve Yenilik¢i Is Davranisi
Algilarimin Kideme Gore Farklilasip Farklilasmadigina lliskin Bulgular

Betimsel Veriler ANOVA Sonuglar1
Alt Boyut Kidem n M SS Varyansmn ~ K.T. SD K.O. F p LSD
(y1) Kaynagi
1- 1-5 90 3.83 0.44 Gr. Arast 3.323 4 0.831
Ogrenme 2- 6-10 97 391 0.39 3>1
Cevikligi 3-11-15 49 3.99 051 Grup ici 60.238 308  0.196 3>4
(Genel) 4-16-20 43 379 0.44 4.248 .002* 5>1
5-21 + 34 414 045 Toplam 63.561 312 5>2
5>4
Dijital 1-5 90 381 0.53 Gr. Arast 1.109 4 0.277
Yeterlik 2- 6-10 97 3.74 0.61
(Genel) 3-11-15 49 3.83 0.68 Gruplci 108.849 308 0.353 0.784 .536
4-16-20 43 3.64 0.50
5-21+ 34 3.77 0.63 Toplam 109.958 312
Yenilikgi 1-5 90 3.77 0.60 Gr. Arasi 4.748 4 1.187
Fikir tiretme ~ 2- 6-10 97 3.86 0.62
ve 3-11-15 49 384 0.66 Gruplci 118.474 308 0.385 5>1
uygulama 4- 16-20 43 364 058 3.086 .016*  5>2
5-21+ 34 412 061 Toplam 123.222 312 g>i
>
Yenilikgi 1-5 90 4.20 0.56 Gr. Arasi 3.035 4 0.759
Fikirleri 2- 6-10 97 422 0.58
Destekleme  3-11-15 49 421 056 Gruplci 100.298 308 0.326 2.330 .056

4- 16-20 43 4.00 0.53
5-21 + 34 440 059 Toplam 103.333 312

p<.05

Yapilan analizler sonucunda ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin 6grenme cevikligi
davraniglar1 genel ortalamalari ile kidemleri arasinda ANOVA testine gore p<.05 O6nem
seviyesinde anlamli bir farklilik bulundugu ortaya ¢ikmistir [F4,308)=4.248 p=.002]. Levene testi

ile varyanslarin homojen oldugu, gruplar arasinda farklilik olmadig1 goriilmiis ve Post Hoc
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testlerinden LSD testine gore gruplar arasinda karsilastirma yapilmistir. Buna gore,
ogretmenlerin algilarinda 11-15 yil kideme sahip olan ortaokul &gretmenlerinin 6grenme
¢evikligi davranislarinin ortalamalar1 (M=3.99, SS=0.51) ile 1-5 yil kideme sahip olan ortaokul
Ogretmenlerinin 6grenme ¢evikligi davraniglarinin ortalamalar1 (M=3.83, SS=0.44) arasinda
anlaml farklilik vardir ve 11-15 yil kideme sahip olan ortaokul 6gretmenlerinin, 1-5 y1l kideme
sahip olan ortaokul 6gretmenlerinden daha fazla 6grenme cevikligi davranislart sergiledigi
sOylenebilir. 21 ve {izeri y1l kideme sahip olan ortaokul dgretmenlerinin 6grenme g¢evikligi
davraniglarinin ortalamalar1 (M=4.14, SS=0.45) ile 1-5 yil kideme sahip olan ortaokul
ogretmenlerinin 6grenme ¢evikligi davraniglarinin ortalamalar1 (M=3.83, SS=0.44), 6-10 yil
kideme sahip olan ortaokul 6gretmenlerinin 6grenme ¢evikligi davranislarinin ortalamalari
(M=3.91, SS=0.39), 16-20 yil kideme sahip olan ortaokul 6gretmenlerinin 6grenme ¢evikligi
davraniglarinin ortalamalar1 (M=3.79, SS=0.44) arasinda anlamli farklilik vardir ve 21 ve tizeri
yil kideme sahip olan ortaokul 6gretmenlerinin, 1-5 yil, 6-10 yil ve 16-20 yi1l kideme sahip olan
ortaokul dgretmenlerinden daha fazla 6grenme ¢evikligi davranislari sergiledigi sdylenebilir.
11-15 yil kideme sahip olan ortaokul O6gretmenlerinin 6grenme c¢evikligi davranislarinin
ortalamalar1 (M=3.99, SS=0.51) ile 16-20 yil kideme sahip olan ortaokul 6gretmenlerinin
ogrenme ¢evikligi davranislarinin ortalamalari (M=3.79, SS=0.44) arasinda anlaml farklilik
vardir ve 11-15 y1l kideme sahip olan ortaokul dgretmenlerinin, 16-20 y1l kideme sahip olan

ortaokul 6gretmenlerinden daha fazla 6grenme cevikligi davranislar: sergiledigi soylenebilir.

Ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin yenilikgi fikir iiretme ve uygulama davranisi ile
kidemleri arasinda ANOVA testine gore p<.05 onem seviyesinde anlamli bir farklilik
bulundugu ortaya ¢ikmustir [F(s,308)=3.086 p=.016]. Post Hoc karsilastirmasinda kullanilan LSD
testine gore 21 ve lizeri y1l kideme sahip olan ortaokul 6gretmenlerinin yenilik¢i fikir iiretme
ve uygulama davramisi (M=4.12, SS=0.61) ile 1-5 yil kideme sahip olan ortaokul
ogretmenlerinin yenilik¢i fikir iiretme ve uygulama davranisi (M=3.77, SS=0.60), 6-10 yil
kideme sahip olan ortaokul 6gretmenlerinin yenilik¢i fikir liretme ve uygulama davranisi
(M=3.86, SS=0.62), 11-15 y1l kideme sahip olan ortaokul 6gretmenlerinin yenilikgi fikir tiretme
ve uygulama davranmisi (M=3.84, SS=0.66), 16-20 yil kideme sahip olan ortaokul
ogretmenlerinin yenilik¢i fikir liretme ve uygulama davranist (M=3.64, SS=0.58) arasinda
anlaml1 farklilik vardir 11-15 yil kideme sahip olan ortaokul 6gretmenlerinin, 16-20 y1l kideme
sahip olan ortaokul 6gretmenlerinden daha fazla yenilik¢i fikir iretme ve uygulama davranislar

sergiledigi sdylenebilir.

Ortaokulda gorev yapan Ogretmenlerin yenilik¢i fikirleri destekleme davranisi ile

kidemleri arasinda ANOVA testine gore p<.05 Onem seviyesinde anlamli bir farklilik
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bulunmadigr ortaya ¢ikmistir [Fs,308)=2.330 p=.056]. Bu bulgular 1s18inda, ortaokulda gorev
yapan Ogretmenlerin yenilik¢i fikirleri destekleme davraniglarinin iizerinde kidemlerinin

etkisinin bulunmadigi sdylenebilir.

Internet Arag-Gere¢ Kullamim Siklig1 Degiskeni

Ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin 6grenme ¢evikligi, dijital yeterlik, yenilikei fikir
iiretme ve uygulama ile yenilikei fikirleri destekleme davraniglarinin internet arag-gereg
kullanim siklig1 degiskeni yoniinden anlamli bir farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi
i¢cin uygulanan ANOVA testi verileri Tablo 9°de sunulmustur.

Tablo 9. Osretmenlerin Ogrenme Cevikligi, Dijital Yeterlik ve Yenilik¢i Is Davranis

/_llgzlarmln Internet Arac-Gere¢ Kullamim Sikhigina Gore Farklilasip Farklilasmadigina
liskin Bulgular

Betimsel Veriler ANOVA Sonuglart

Alt Kademe n M SS Varyansin K.T. SD K.O. F p LSD
Boyut Kaynagi
Ogrenm  1-Bazen 33 3.77 050 Gr. Arast 2.69 2 1.347  6.860 .001 3>1
e 2-Cogunlukla 181 3.86 0.41 Grup Igi 60.86 310 0.196
Ceviklig ~ 3-Her Zaman 99 4.04 046 Toplam 63.56 312 3>2
i (Genel)
Dijital 1-Bazen 33 322 058 Gr. Arasi 15.55 2 7.776 25533 000 2>1
Yeterlik  2-Cogunlukla 181 3.73 0.55 Grup ici 94.40 310 0.305 351
(Genel)  3-Her Zaman 99  4.00 0.52 Toplam 109.95 312

3>2
Fikir 1-Bazen 33 356 0.71 Gr. Arasi 4.56 2 1713  5.968 003 2>1
Uretme  2-Cogunlukla 181 3.80 0.58 Grup ici 118.653 310 0.382 3>1
ve 3-Her Zaman 99 3.97 0.64 Toplam 12322 312 3>2
Uygula
ma
Fikir 1-Bazen 2 409 055 Gr. Arasi 3.53 2 1.770  5.497 005 3>1
Destekle 2-Cogunlukla 181 4.14 056 Grup I¢i 99.794 310 0.322
me 3-Her Zaman 99 436 0.57 Toplam 103.33 312 3>2
p<.05

Yapilan analizler sonucunda ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin 6grenme cevikligi
davraniglarinin genel ortalamasi ile internet arag-gere¢ kullanim sikligi arasinda ANOVA
testine gore p<.05 Onem seviyesinde anlamli bir farklilik bulundugu ortaya ¢ikmustir
[F(2,3100=6.860 p=.001]. Post Hoc Kkarsilastirmasinda kullanilan LSD testine gore internet arag
gereclerini her zaman kullanan ortaokul ogretmenlerinin 6grenme ¢evikligi davraniglarinin
ortalamalari (M=4.04, SS=0.46) ile internet arag¢ gereglerini bazen kullanan ortaokul
ogretmenlerinin 6grenme ¢evikligi davraniglarinin ortalamalar1 (M=3.77, SS=0.50), internet
ara¢ gereclerini g¢ogunlukla kullanan ortaokul &gretmenlerinin  &8renme  ¢evikligi
davraniglarinin ortalamalart (M=3.86, SS=0.41) arasinda anlamli farklilik vardir ve internet
arac gereclerini her zaman kullanan ortaokul 6gretmenlerinin, internet arag gereglerini bazen
kullanan ile internet arag gereclerini cogunlukla kullanan ortaokul 6gretmenlerinden daha fazla

ogrenme cevikligi davraniglar: sergiledigi sdylenebilir.
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Analizler sonucunda ortaokulda gorev yapan Ogretmenlerin dijital yeterlik
davraniglarinin ortalamalari ile internet arag-gere¢ kullanim sikligi arasinda ANOVA testine
gore p<.05 6nem seviyesinde anlamli bir farklilik bulundugu ortaya ¢ikmistir [F(2,310=25.533
p=.000]. Post Hoc karsilastirmasinda kullanilan LSD testine goére internet arag gereglerini
cogunlukla kullanan ortaokul Ogretmenlerinin dijital yeterlik davraniglarinin ortalamalari
(M=3.73, SS=0.55) ile internet ara¢ gereglerini bazen kullanan ortaokul 6gretmenlerinin dijital
yeterlik davraniglarinin ortalamalar1 (M=3.22, SS=0.58) arasinda anlamli farklilik vardir ve
internet arag gereclerini gogunlukla kullanan ortaokul 6gretmenlerinin, internet arag gereglerini
bazen kullanan ortaokul 6gretmenlerinden daha fazla dijital yeterlik davranislar sergiledigi
soylenebilir. Internet ara¢ gereglerini her zaman kullanan ortaokul &gretmenlerinin dijital
yeterlik davraniglarinin ortalamalari (M=4.00, SS=0.52) ile internet ara¢ gereglerini bazen
kullanan ortaokul ogretmenlerinin dijital yeterlik davraniglarinin ortalamalari (M=3.22,
SS=0.58), internet ara¢ gereclerini ¢ogunlukla kullanan ortaokul 6gretmenlerinin dijital yeterlik
davraniglarinin ortalamalart (M=3.73, SS=0.55) arasinda anlamli farklilik vardir ve internet
ara¢ gereclerini her zaman kullanan ortaokul 6gretmenlerinin, internet arag gereclerini bazen
kullanan ile internet ara¢ gereclerini cogunlukla kullanan ortaokul 6gretmenlerinden daha fazla

dijital yeterlik davranislari sergiledigi soylenebilir.

Analizler sonucunda ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin yenilik¢i fikir liretme ve
uygulama davranisi ile internet arag-gereg kullanim sikligi arasinda ANOVA testine gore p<.05
onem seviyesinde anlamli bir farklilik bulundugu ortaya ¢ikmustir [F(2,310=5.968 p=.003]. Post
Hoc Karsilastirmasinda kullanilan LSD testine goére internet ara¢ gereglerini ¢ogunlukla
kullanan ortaokul 6gretmenlerinin yenilik¢i fikir tiretme ve uygulama davranisi (M=3.80,
SS=0.58) ile internet arag gereglerini bazen kullanan ortaokul 6gretmenlerinin yenilik¢i fikir
tiretme ve uygulama davranisi (M=3.56, SS=0.71) arasinda anlamli farklilik vardir ve internet
ara¢ gereclerini ¢ogunlukla kullanan ortaokul 6gretmenlerinin, internet ara¢ gereglerini bazen
kullanan ortaokul 6gretmenlerinden daha fazla yenilikgi fikir iretme ve uygulama davranislari
sergiledigi sdylenebilir. Internet arac¢ gereglerini her zaman kullanan ortaokul 6gretmenlerinin
yenilikgi fikir {iretme ve uygulama davranis1 (M=3.97, SS=0.64) ile internet ara¢ gereclerini
bazen kullanan ortaokul 6gretmenlerinin yenilik¢i fikir liretme ve uygulama davraniglarinin
ortalamalar1 (M=3.56, SS=0.71), internet ara¢ gere¢lerini ¢ogunlukla kullanan ortaokul
ogretmenlerinin yenilik¢i fikir iiretme ve uygulama davranist (M=3.80, SS=0.58) arasinda
anlamli farklilik vardir ve internet ara¢ gereclerini her zaman kullanan ortaokul
Ogretmenlerinin, internet arag gereglerini bazen kullanan ile internet ara¢ gereclerini gogunlukla
kullanan ortaokul 6gretmenlerinden daha fazla yenilikgi fikir iretme ve uygulama davranislari
sergiledigi soylenebilir.
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Ayrica ortaokulda gérev yapan 6gretmenlerin yenilikgi fikirleri destekleme davranisi ile
internet arag-gere¢ kullanim sikligi arasinda ANOVA testine gore p<.05 6nem seviyesinde
anlamli bir farklilik bulundugu ortaya cikmistir [F310=5.497 p=.005]. Post Hoc
karsilastirmasinda kullanilan LSD testine goére internet arag gereglerini her zaman kullanan
ortaokul 6gretmenlerinin yenilik¢i fikirleri destekleme davranisi (M=4.36, SS=0.57) ile internet
ara¢ gereclerini bazen kullanan ortaokul Ogretmenlerinin yenilik¢i fikirleri destekleme
davraniglarinin ortalamalar1 (M=4.09, SS=0.55), internet ara¢ gereglerini ¢ogunlukla kullanan
ortaokul 6gretmenlerinin yenilikgi fikirleri destekleme davranisi (M=4.14, SS=0.56) arasinda
anlaml farklibk vardir ve internet ara¢ gerecglerini her zaman kullanan ortaokul
Ogretmenlerinin, internet arag gereglerini bazen kullanan ile internet ara¢ gereclerini ¢ogunlukla
kullanan ortaokul &gretmenlerinden daha fazla yenilik¢i fikirleri destekleme davranislar

sergiledigi sOylenebilir.

Ogretmenlerin Yenilikci Davramislari, Dijital Yeterlik ve Ogrenme Cevikligi Algilar
Arasindaki iliski

Ortaokulda gorev yapan dgretmenlerin yenilik¢i fikir iiretme ve uygulama, yenilik¢i
fikirleri destekleme davraniglari ile 6gretmenlerin dijital yeterlik ve 6grenme ¢evikligi algilar
arasindaki iligskinin belirlenmesi i¢in uygulanan Korelasyon analizi verileri Tablo 10’da

sunulmustur.

Tablo 10. Ogretmen{erin Yenilik¢i Is Davramiglar: ve Dijital Yeterlik ile Ogrenme Cevikligi
Algilart Arasindaki Iliskiyi Gosteren Korelasyon Sonuglart

Ogrenme Dijital Yeterlik  Yenilik¢i Fikir ~ Yenilikgi Fikirleri
Cevikligi (Genel) (Genel) iretme ve Destekleme
uygulama
Pearson 1 0.516™ 0.791™ 0.654™
Ogrenme Cevikligi  Korelasyon
(Genel) p .000 .000 .000
n 313 313 313 313
Pearson 0.516™ 1 0.566™ 0.439™
Dijital Yeterlik Korelasyon
(Genel) p .000 .000 .000
n 313 313 313 313
Pearson 0.791™ 0.566™ 1 0.668™
Yenilik¢i Fikir Korelasyon
iiretme ve uygulama p .000 .000 .000
n 313 313 313 313
Pearson 0.654™ 0.439™ 0.668™ 1
Yenilik¢i Fikirleri ~ Korelasyon
Destekleme p .000 .000 .000
n 313 313 313 313
*p<.01

Yapilan analiz sonucunda 6gretmenlerin 6grenme ¢evikligi davranislarinin ortalamalari
ile dijital yeterlik davraniglar1 arasindaki iliskinin orta diizeyde ve pozitif yonde anlamli oldugu
bulunmustur [r=0.516, p<.01]. Bu bilgiler 1518inda 6gretmenlerin 6grenme ¢evikligi davranisi

yiikseldikge dijital yeterlik davranisinin da orta diizeyde artis gdsterecegi yorumu yapilabilir.
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Ogretmenlerin 6grenme ¢evikligi davranislarinin ortalamalari ile yenilikgi fikir iiretme
ve uygulama davranislari arasindaki iligkinin yiiksek diizeyde ve pozitif yonde anlamli oldugu
bulunmustur [r=0.791, p<.01]. Yani dgretmenlerin 6grenme ¢evikligi davranis1 yiikseldikge
yenilik¢i fikir tiretme ve uygulama davraniglarinin da yiiksek diizeyde artis gésterecegi yorumu

yapilabilir.

Ogretmenlerin dgrenme ¢evikligi davramslarinin ortalamalart ile yenilikci fikirleri
destekleme davraniglar1 arasindaki iliskinin orta diizeyde ve pozitif yonde anlamli oldugu
bulunmustur [r=0.654, p<.01]. Yani 6gretmenlerin 6grenme ¢evikligi davranisi arttikca

yenilikei fikirleri destekleme davranislarinin da orta diizeyde artis gosterecegi sOylenebilir.

Ogretmenlerin dijital yeterlik davraniglarinin ortalamalari ile yenilikgi fikir {iretme ve
uygulama davraniglar1 arasindaki iligkinin orta diizeyde ve pozitif yonde anlamli oldugu
bulunmustur [r=0.566, p<.01]. Yani 6gretmenlerin dijital yeterlik davranisi arttik¢a yenilikgi

fikir liretme ve uygulama davraniglarinin da orta diizeyde artis gosterecegi sdylenebilir.

Ogretmenlerin  dijital yeterlik davranislarinin ortalamalar1 ile yenilik¢i fikirleri
destekleme davranislar1 arasindaki iliskinin orta diizeyde ve pozitif yonde anlamli oldugu
bulunmustur [r=0.439, p<.01]. Yani 6gretmenlerin dijital yeterlik davranisi arttikga yenilik¢i

fikirleri destekleme davranislarinin da orta diizeyde artis gdsterecegi sdylenebilir.

Ogretmenlerin Ogrenme Cevikligi Algilarinin, Yenilik¢i Davramislarim ve Dijital
Yeterliklerini Yordayici Etkisi

Ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin 6grenme ¢evikligi algilarinin, yenilik¢i fikir
iiretme ve uygulama ile yenilik¢i fikirleri destekleme davranislarinin ve dijital yeterliklerinin
yordayiciligini incelemek i¢in uygulanan Regresyon analizi verileri Tablo 11, Tablo 12, Tablo

13, Tablo 14’de sunulmustur.

Regresyon analiz 6ncesi degiskenler arasinda ¢oklu baglanti sorunu olup olmadigi
incelenmigstir. Buna gore bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda dogrusal bir iliski oldugu,
degiskenler ve alt boyutlar1 arasinda yiiksek korelasyon olmadigi (r<0.80), Q-Q ile P-P
grafiklerinde artik degerlerin normal dagildigi, 6l¢ek genel ortalamalari i¢in varyans artig
faktoriiniin deger araliginin 1’e yakin oldugu (VIF=1.362), modelde otokorelasyon olmadigi
(1.5<Durbin-Watson testi degeri <2.5), Cook’s Distance maximum degerinin 1’den kiigiik olup
u¢ degerin olmadig1 tespit edilmistir.

Tablo 11. Ogrgtmenlerin Ogrenme Cevikligi Davranislarimin Yenilik¢i Is Davranislaring
Yordamasina Iliskin Basit Regresyon Analizi Sonuglart

Bagimli Degisken Bagimsiz Degiskenler B Sﬁggirt B t p

Model Sabit -0.478 0.190 -2.510 0.013
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Yenilik¢i Fikir Uretme

ve Uygulama Ogrenme Cevikligi (Genel) 1.101 0.048 0.791 22.801 0.000
R=0.791 R?=0.626 R®%qj=0.625 F (1,311 =519.904 p<0.05
Model Sabit 0.943 0.215 4.376 0.000
Yenilik¢i Fikirleri - e
Destekleme Ogrenme Cevikligi (Genel) 0.834 0.055 0.654 15.242 0.000

R=0.654 R’=0.428 R’ =0.426 F s =232.328 p<0.05

VIF=(Ogrenme Cevikligi (Genel)=1.000)<5.00; Tolerance Value (Ogrenme Cevikligi (Genel)=1.000) >0.20

Basit dogrusal regresyon analiz sonuglarina Tablo 11°a bakildiginda, 6gretmenlerin
ogrenme ¢evikligi, yenilik¢i fikir tiretme ve uygulama davranislari (F1, 311=519.904; p<0.05)
ile yenilikg¢i fikirleri destekleme (F(1, 311)=232.328, p<0.05) davranislarin1 pozitif yonde ve
anlamli diizeyde yordamaktadir. Bu yordayici degisken 6gretmenlerin yenilikg¢i fikir tiretme ve
uygulama davranisinin %62’sini (R=0.791, R?=0.62); yenilikgi fikir destekleme davranisinin
%42’sini (R=0.654, R?=0.42) a¢iklamaktadir.

Tablo 12. Ogretmenlerin Dijital Yeterliklerinin Yenilik¢i Is Davramslarin Yordamasina
lliskin Basit Regresyon Analizi Sonuglart

Bagimli Degisken Bagimsiz Degiskenler B S’:\Q& irt B t p
Model Sabit 1.574 0.189 8.340 0.000
Yenilikgi Fikir Uretme .
Dijital Yeterlik (Genel) 0.600 0.049 0.566 12.118 0.000
ve Uygulama
R=0566 R?=0.321 RZ%g=0.319 F (3,311 = 146.852 p<0.05
Model Sabit 2.603 0.188 13.819 0.000
Yenilikei Fikirleri .
Destekleme Dijital Yeterlik (Genel) 0.425 0.049 0.439 8.609 0.000

R=0.439 R?=0.192 RZqj=0.190 F (1,311 = 74.121 p<0.05

VIF=( Dijital Yeterlik (Genel)=1.000)<5.00; Tolerance Value (Dijital Yeterlik (Genel)=1.000) >0.20

Dijital Yeterlik (Genel)=Dijital Yeterlik Olgek Ortalamas1

Basit dogrusal regresyon analiz sonuglarina Tablo 12’de bakildiginda, 6gretmenlerin
dijital yeterligi, yenilikg¢i fikir liretme ve uygulama davranislari (F1, 311)=146.852; p<0.05) ile
yenilikgi fikirleri destekleme (F(1, 311)=74.121; p<0.05) davraniglarini pozitif yonde ve anlamli
diizeyde yordamaktadir. Bu yordayici degisken Ogretmenlerin yenilik¢i fikir liretme ve
uygulama davranisinin %32’sini (R=0.566, R?>=0.32); yenilikgi fikir destekleme davranisinin
%19’ unu (R=0.439, R?=0.19) agiklamaktadir.

Tablo 13. Ogrgtmenlerin Ogrenme Cevikligi Davraniglarimn Dijital Yeterlik Davraniglarim
Yordamasina Iliskin Basit Regresyon Analizi Sonuglart

Standart

Bagimli Degisken Bagimsiz Degiskenler B Hatas B t p
Model Sabit 1.113 0.252 4.422 0.000
Dijital Yeterlik (Genel) Ogrenme Cevikligi (Genel) 0.678 0.064 0.516 10.616 0.000

R=0516 R?=0.266 R%qj=0.264 F (311 =112.701 p<0.05

VIF=(Ogrenme Cevikligi (Genel)=1.000)<5.00; Tolerance Value (Ogrenme Cevikligi (Genel)=1.000) >0.20

Dijital Yeterlik (Genel)=Dijital Yeterlik Olgek Ortalamasi Ogrenme Cevikligi (Genel)=Ogrenme Cevikligi Olgek Ortalamast
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Basit dogrusal regresyon analiz sonuglarina Tablo 13’de bakildiginda, 6gretmenlerin

-----

ve anlamli diizeyde yordamaktadir. Bu yordayici degisken Ogretmenlerin dijital yeterlik
davramisinin %26’sin1 (R=0.516, R?=0.26) agiklamaktadur.

Tablo 14. Ogretmenlerin Ogr_enme Cevikligi ve Dijital Yeterliklerinin Yenilik¢i Iy
Davramislarini Yordamasina lligkin Coklu Regresyon Analizi Sonuglar

Bagimli Degisken Bagimsiz Degiskenler B St:gg aBrt B t p
Model Sabit -0.732 0.187 -3.908 0.000
Yenilikei Fikir Uretme Ogrenme Cevikligi (Genel) 0.946 0.054 0.680 17.582 0.000
ve Uygulama Dijital Yeterlik (Genel) 0.228 0.041 0.216 5.581 0.000

R=0.812 R?=0.660 RZjj=0.658 F (2,310 =300.724 p<0.05

Model Sabit 0.794 0.220 3.612 0.000
Yenilikei Fikirleri Ogrenme Cevikligi (Genel) 0.743 0.063 0.583 11.761 0.000
Destekleme Dijital Yeterlik (Genel) 0.134 0.048 0138  2.790 0.006

R=0.665 R’=0.442 R%q=0.438 F 2310 = 122.591 p<0.05

VIF=(Ogrenme Cevikligi (Genel)=1.362; Dijital Yeterlik (Genel)=1.362)<5.00; Tolerance Value (Ogrenme Cevikligi
(Genel)=0.734, Dijital Yeterlik (Genel)=0.734) >0.20

Coklu regresyon analiz sonuglarina Tablo 14’e bakildiginda, 6gretmenlerin 6grenme
cevikligi ile dijital yeterlikleri 6gretmenlerin yenilik¢i fikirler liretme ve uygulama davraniglar
ile yenilikei fikirleri destekleme davraniglarini pozitif yonde ve anlamli diizeyde yordamaktadir
(Fe2, 3100 = 300.724, F(2, 310) =122.591; p< 0.05). Buna gore 6gretmenlerin 6grenme ¢evikligi ve
dijital yeterlikleri, yenilik¢i is davramiglarindan yenilik¢i fikirler {iretme ve uygulama
davramisinin %66’sim1 (R=0.812, R?=0.660), yenilik¢i fikirleri destekleme davranmisinin
%44 inii (R=0.665, R?=0.442) agiklamaktadir.
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BESINCI BOLUM
Tartisma ve Sonug¢

Ortaokulda gérev yapan 6gretmenlerin 6grenme ¢evikliginin yenilik¢i is davranislarina
ve O0gretmen dijital yeterliklerine etkisini incelemek igin yapilan arastirmada dgretmenlerin
ogrenme ¢evikligi ile alt boyut algilarinin ‘yiiksek’ diizeyde olduguna ulasilmistir. Aragtirma
sonuglarina gore, 6gretmenlerin genellikle deneyimleri yoluyla kazandiklar1 bilgileri gelistirme
ve yeni karsilasilan durumlara uygulama kapasitelerinin yiiksek oldugu séylenebilir. Ortaokul
Ogretmenlerinin 6grenme ¢evikligi alt boyutlarinda en yiiksek diizeyde algilanan boyut
ozfarkindalik, en diisiik diizeyde algilanan boyut sonug¢ yaratmada c¢eviklik boyutudur.
Ogretmenlerin kendilerini 6zfarkindalik ve insan iliskileri yoniinden daha gevik gdrmeleri,
sosyal becerilerinin ve kisisel gelisimlerinin yiiksek olduguna isaret etmektedir. Ogretmenlerin
sonu¢ yaratma yoniinden kendilerini daha az ¢evik gormeleri, zorlu kosullar altinda ¢6ziim veya
sonug liretme konusunda zorlandiklari anlamini tagiyabilir. Yazici (2020), Uslu (2023), Kaya
(2023) ve Handayan ve Ambara (2023) da 6gretmenlerinin 6grenme ¢evikligini inceledikleri

arastirmalarinda 6gretmenlerin 6grenme ¢evikligi algilarinin ‘yiliksek’ olduguna ulasmistir.

Arastirmada Ogretmenlerin dijital yeterlik ve alt boyut algilarinin ‘yiiksek’ oldugu
sonucuna ulasilmistir. En ¢ok algilanan alt boyut ise kaynak gelistirme, ardindan giivenirlik ve
degerlendirme en son da iletisim ve is birligi davranisidir. Arastirmada dijital yeterlilik algilar
genel anlamda yiiksek olan Ogretmenlerin dijital arag-gerecleri etkin kullanimlarinin
desteklenmesinin yaninda siber giivenlik noktasinda bilinglendirilmelerinin gerekliligi ortaya
cikmistir. Ogretmenlerin dijital yeterliklerini (Krumsvik, 2014) ve bu yeterlikleri etkileyen
degiskenleri inceleyen (Arslan, 2019; Zhang vd., 2023) arastirmalarda da benzer sonuglar yer
almaktadir. Ocak vd. (2022) de 6gretmenlerin dijital okuryazarlik diizeyleri ile 6grenme
egilimleri arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinda ve Gogemen (2023), matematik
O0gretmen adaylarinin dijital okuryazarlik 6z yeterliklerini inceledigi arastirmasinda ayni sonuca
ulagsmistir. Bu arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin kendilerini dijital yetkinlige sahip
gormeleri sevindiricidir. Ciinkii i¢inde bulundugumuz dijital ¢ag, bu yeterliklere sahip olmay1
gerektirmektedir. Yeni teknolojilerin hem giinliilk yasamda hem okul yasamindaki yeri ve
kullanim sikligi, MEB’in son dénem dijital hizmet i¢i faaliyetleri, yiiksekdgretimin yeni nesil
Ogretmen yetistirme vizyonu, ogretmenlerin dijital yeterliklerinin gelismesinde rol oynamis
olabilir. Ocak ve Karakus (2019), dgretmen adaylarinin dijital okuryazarlik 6z-yeterlilik
becerilerini farkli degiskenler yoniinden inceledigi arastirmasinda dijital okuryazarliklarinin

yiiksek olduguna ve en ¢ok da kaynak tiretme algilarinin yiiksek olduguna ulasilmstir.
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Arastirmada ortaokulda calisan Ogretmenlerin yenilik¢i is davraniglarina yonelik
algilarinin yiiksek diizeyde oldugu ortaya ¢ikmistir. Ogretmenlerin yenilik¢i is davranislari
arasinda yenilik¢i fikirleri destekleme davranisini yenilik¢i fikir tiretme ve uygulama
davranigindan daha fazla algiladiklar1 tespit edilmistir. Olukcu (2023), okul miidiirlerinin
yaratici liderliklerinin 6gretmenlerin yenilikgi is davraniglarina etkisini inceledigi calismasinda
ogretmenlerin yenilik¢i fikirleri destekleme algilarmin ‘yiiksek’ olduguna ve yenilikgi fikir
tiretme ve uygulama davranisindan daha fazla sergilediklerine ulasmistir. Li vd. (2017) ve
Ertlirk (2023), 6gretmenlerin proaktif davranislar ile 6grenme ceviklikleri arasindaki iliskiyi
inceledigi caligmasinda 6gretmenlerin yenilik¢i fikir liretme ve uygulama alt boyutunda
algilarinin ‘yiiksek’ diizeyde olduguna ulasmistir. Dokuz (2023) ise 6gretmenlerin psikolojik
saglamliklar1 ve yenilik¢i is davraniglariyla ilgili arastirmasinda yenilik¢i fikirleri uygulama
boyutunu da 6gretmenlerin algilarmin ‘yiiksek’ diizeyde, iiretme ve destekleme boyutunda
algilarmin ‘orta’ diizeyde olduguna ulasmistir. Elde edilen bu sonuglar, 6gretmenlerin yenilik¢i
fikirleri destekleme egilimlerinde, is birligini, yaraticiligi tesvik eden caligma ortamlarinin
varligini isaret etmektedir. Yenilikgi fikirleri tiretme ve uygulama diizeylerinin yiiksek olmasi
da ogretmenlerin egitimde gelisime ve yeniliklere agik olduklarini gostermektedir. Ayrica
ogretmenlerin 6grenme ¢evikligi ve yenilik¢i is davranislari diizeylerinin yiiksek olmasi, siirekli
degisen ve gelisen egitim alanindaki ihtiyaglara hizlica ve etkili sekilde cevap verebilmelerinin
miimkiin oldugunu gésteriyor. Ozfarkindalik boyutunda yiiksek puanlarin gdzlenmesi,
ogretmenlerin  kisisel gelisimlerinin egitim siireglerinde 6nemli bir faktdr oldugunu
vurgulamaktadir. Ote yandan, ogretmenlerin dijital yeterlik alanindaki eksikliklerinin
bulunmasi, bu alanda ¢esitli egitimlerin ve 6gretmenlerin kisisel gelisimlerinin gerekliligine

isaret etmektedir.

Aragtirmada ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin 6grenme ¢evikligi ve alt
boyutlari, dijital yeterlik ve alt boyutlari, yenilikgi fikir {iretme ve uygulama ile yenilikgi fikir
destekleme davraniglari alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine gére anlamli farklilik olmadigina
ulasilmigtir. Cinsiyet degiskeni agisindan o6gretmenlerin 6grenme ¢evikliklerinde anlamli
farklilik olmadigini rapor eden (Kaya & Argon, 2021; Uslu, 2023; Yazici, 2020) arastirmalar
oldugu gibi cinsiyet degiskeni ile 0grenme cevikligi arasi anlamli farklilik tespit eden
arastirmalar da mevcuttur (Tripathi & Sankaran, 2021). Benzer sekilde Arslan (2019), Aksoy
vd. (2021) ve Gokbulut (2021), cinsiyet degiskeni acisindan Ogretmenlerin dijital
yeterliklerinde anlamli farklilik olmadigina ulasmistir. Fidan ve Yelegen (2022), arastirmasinda
ise kadinlar lehine anlamli farklilik olduguna, Fernandez-Sanchez ve Quiroz (2022) ise dijital
yeterlik ve cinsiyet aras1 erkekler lehine anlamli farklilik olduguna ulagmistir. Ertiirk (2023),

cinsiyet degiskeni agisindan Ogretmenlerin yenilik¢i is davramislarinda anlamli farklilik
63



olmadigina ulagsmistir. Olukcu (2023) ise yenilik¢i fikir tiretme ve uygulama alt boyutunda
kadinlarin algilarinin erkeklerden fazla olduguna ulasmistir, yenilik¢i fikir destekleme alt
boyutunda kadin ve erkek arasi farkliliga ulasmamistir. Elde edilen bu sonuglar, cinsiyetin
arastirmadaki diger degiskenler iizerinde belirleyici olmadigi sekilde yorumlanabilir. Egitimde
bu alanlardaki stratejilerin cinsiyet odakli olmak yerine tiim 6gretmenlerin ihtiyaglarini ve
becerilerini gelistirmeye odaklanmasi gerektigi soylenebilir. Bu sayede de herkes i¢in firsatlarin

esit saglanmasi farkindalik olusmasina katki saglar ve tiim 6gretmenleri esit seviyede destekler.

Arastirmada hizmet i¢i egitim alma degiskeni agisindan 6grenme ¢evikligi, yenilikgi
fikir iiretme ve uygulama ile yenilik¢i fikirleri destekleme davranislarinin anlamli farklilik
gostermedigine ulasilmistir. Dijital yeterlik ve alt boyutlarindan iletisim ve is birligi ile
giivenlik alt boyutlarinda anlamli farklilik gosterdigine ulasilmistir. Aydmn vd. (2023), Yazict
(2020), Erdemli (2022), arastirmasinda Ogrenme ¢evikliginin hizmet i¢i egitim alma
durumundan olumlu etkilendigine ulagsmistir. Olukcu (2023), inovasyonla ilgili egitim alma
durumuna gore 6gretmenlerin yenilik¢i is davraniglart alt boyutlarinda herhangi bir anlaml
farklilik olmadigma ulasmistir. Torres-Hernandez ve Gallego-Arrufat (2022), McGarr vd.
(2022), Arslan (2019), Yamag (2018), dijital yeterliklerinin hizmet i¢i egitim alma degiskeni
acisindan hizmet i¢i egitim alanlar lehine anlamli farklilik gosterdigine ulagmistir. Hizmet ici
egitimlerin degiskenler tizerindeki farkli etkileri, hizmet ici egitimlerin igerigi, yapisi, siiresi,
verilis sekli, dgretmenlerin ilgi ve ihtiyaglariyla iliskilendirilebilir. Ornegin, iletisim ve is birligi
alt boyutlarindaki anlamli farklilik, bu alandaki hizmet i¢i egitimlerin 6gretmenlerdeki dijital
becerileri artirabilecegini isaret etmektedir. Bu noktada hizmet i¢i egitim programlarinin revize

edilerek etkililiginin artirilmasi gerekebilir.

Arastirmada kidem degiskeni acisindan dijital yeterlik ve yenilik¢i fikir destekleme
davramglarinin anlaml farklilik gdstermedigine ulagiimistir. Ogrenme cevikligi ile yenilikgi
fikir tiretme ve uygulama davranislar1 iizerinde ise en yiiksek kidemli 6gretmenler lehine
anlamli farklilik oldugu saptanmistir. Ogrenme ¢evikliginde gretmenlerin kidemleri agisindan
11-15 y1l ve 21 ve tizeri yil lehine anlamli farklilik saptanmustir. Yani 6gretmenlerin kidemleri
arttikca deneyimlerinden edindikleri 6grenmelerde artis olmaktadir. Kidem degiskenine gore
dijital yeterlik davranisinin (Aksoy vd., 2021; Arslan, 2019; Fidan & Yelegen, 2022), 6grenme
cevikligi davramisinin (Kaya & Argon, 2021; Uslu, 2023; Yazici, 2020) ve yenilikci is
davraniginin (Hebenstreit, 2012; Selguk, 2018; Tore, 2019), farklilastigina isaret eden arastirma
sonuglar1 vardir. Erdemli (2022) ise 6grenme cevikligi davranisi tizerinde kidem degiskeni
acisindan anlamli farklilik bulunmadigina ulagsmistir. Sonuglardan hareketle deneyimlerin

adaptasyon, esneklik ve yenilik¢ilik konusunda 6gretmenlere destek sagladigi diisiiniilebilir.
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Yenilikgi fikirlerin desteklenmesi ile kidem degiskeni arasinda anlamli farkin bulunmamasi,
okul i¢i mesleki gelisim imkanlarimin ve yenilik¢ilik kiiltiiriiniin 6gretmenlerin timi i¢in
erigilebilirliginin esit derecede oldugu sdylenebilir. Yenilik¢i fikirlerin desteklenmesinin
kidemden ¢ok bireylerin motivasyonlari, meslekteki ilgi alanlar1 gibi bireysel 6zellikler ile
iliskisinin olabilecegi diisiiniilebilir. Yani 6gretmenlerin kidemlerinden ziyade, mesleki gelisim

programlarinda igerik ve kaliteye dnem verilmesi gerektigini vurgular.

Cinsiyet, kidem, hizmet i¢i egitim alma durumu degiskenlerinin 6grenme cevikligi,
dijital yeterlik ve yenilik¢i is davranislar1 lizerinde ¢ok Onemli bir etki gdstermemesi, bu
degiskenlerin 6grenmenin, gelismenin oniinde bir engel olmadiklarina, 6gretmenler arasindaki
esitlige ve cesitlilige vurgu yapmaktadir. Bu sonuglar, egitimdeki politikalarin ve

gerceklestirilen uygulamalarin bu yeterlikleri destekledigini gostermektedir.

Arastirmada internet arag-gere¢ kullanim siklig1 degiskeni acisindan 6grenme ¢evikligi,
dijital yeterlik, yenilik¢i fikir iretme ve uygulama ile yenilikgi fikir destekleme davraniglarinin
anlamli farklilik gésterdigine ulagilmistir. Le vd. (2023), Fidan ve Yelegen (2022), Arslan
(2019), Can vd. (2020), dijital yeterlik davranisi tizerinde internet arag-gere¢ kullanim sikligi
degiskeni agisindan anlamli farklilik bulunduguna, Aksoy vd. (2021) ise anlamli farklilik
bulunmadigina ulasmistir. Erdemli (2022), Aydin vd. (2023), arastirmasinda O6grenme
¢evikliginin internet arag-gere¢ kullanimi durumundan olumlu etkilendigine ulasmistir. Tura ve
Akbagli (2021), arastirmasinda yenilik¢i is davraniglarinin internet arag-gere¢ kullanimi

durumundan olumlu etkilendigine deginmistir.

Aragtirma sonuglarina gore, internet arag-gere¢ kullanim sikliginin 6grenme ¢evikligi,
dijital yeterlik, yenilik¢i fikir iiretme ve uygulama ile yenilikgi fikir destekleme davranislarini
etkiledigi soylenebilir. Teknolojinin egitimdeki roliiniin giin gegtikge artmasi ve 6gretmenlerin
egitim siireclerinde arag-geregleri etkin ve etkili sekilde kullanmalarinin internet kullanim
sikliginda 6nemli oldugu anlasiimaktadir. Ogrenme cevikligi iizerinde internet arag-gereg
kullanmanin olumlu etkisinin bulunmasi, teknoloji kullaniminin 6gretmenler iizerinde bilgiye
erisme ve mesleki gelisim saglama etkisi nedeniyle adaptasyon yeteneklerini artirabilecegi
diisiiniilebilir. Internet arag-gereclerinden daha fazla yararlanan 6gretmenlerin dijital yeterlik
diizeylerinin fazla olmasi, kullandiklar1 teknolojinin dijital becerilerinin gelisimini dogrudan
etkilemesi kagmilmazdir. Internet arag-gere¢ kullamm sikligmin yenilik¢i is davrans
boyutlarindaki olumlu etkisi ise teknolojik araclarin yenilik¢ilik tizerindeki tesvik edici etkisini

ve teknoloji ile entegre edilmis egitimin dnemini hatirlatmaktadir.

Arastirmada elde edilen bir diger sonug, 6grenme cevikligi, dijital yeterlik, yenilik¢i
fikir tiretme ve uygulama ile yenilik¢i fikirleri destekleme degiskenleri arasinda pozitif yonde
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orta diizeyde anlamli iligkilerin varhigidir. Buradan hareketle, tiim bu degiskenlerin birbirlerini
etkileyen ve destekleyen yapilar oldugu gériilmektedir. Ogrenme cevikligi davranislariin
desteklenmesinin ve yeterligin artirilmasinin yenilik¢i is davraniglarina ve dijital yeterlik

davraniglarina olumlu yonde etki etmesi miimkiindiir.

Arastirma sonuglarina gore; Ogretmenlerin  0grenme ¢evikligi arttikca, dijital
yeterliklerinin de yiikseldigi ve bu iki degiskenin birbirini destekledigi sOylenebilir. Yani
teknoloji diinyasinda degisen teknolojik gelisimlere adaptasyon yetenegi, 6grenme cevikligiyle
iliskili olabilir. Ogrenme ¢evikligi yiiksek oOgretmenlerin, yenilik¢i fikirler iiretme ve
uygulamada daha yetkin oldugu sdylenebilir. Cevik 68renen 6gretmenlerin yeni ulasilan
bilgileri hizlica algilayip uygulayabildigi ve siire¢ i¢erinde yenilik¢i davranislar sergiledikleri
sOylenebilir. Ayrica ulagilan sonuglar 1s1ginda teknolojik araglari etkin sekilde kullanan
Ogretmenlerin, yenilik¢i fikirler liretme ve uygulama noktasinda becerilerinin yiiksek oldugu
sOylenebilir. Teknoloji sayesinde Ogretmenlere yeni arag gere¢ ve yontemler sunularak

yenilikgilik davraniglar artirilabilir.

Ogretmenlerin 6grenme cevikligi algilarinin, yenilikgi davramslari ve dijital yeterlikleri
tizerindeki yordayicilik etkisi degiskenler arasindaki etkilesimi ve iligkileri daha derinlemesine
ortaya koymustur. Arastirma sonuglarina goére, 6gretmenlerin 6grenme cevikligi, yenilik¢i
davranislarini pozitif yonde ve anlamli diizeyde yordamistir. Ogretmenlerin 6grenme cevikligi
yenilikg¢i fikir {iretme ve uygulama davranislarinin yaklasik %62'sini, yenilikgi fikir destekleme
davraniglarinin ise yaklasik %42'sini agikladigi bulunmustur. Buradan hareketle 6grenme
cevikligi yliksek Ogretmenlerin yenilik¢i davranislar sergileme ihtimalinin yiiksek oldugu
sOylenebilir ve bu dgretmenlerin teknolojik arag-geregleri egitime uyarlama, egitimde gesitli
inovatif yenilikler gerceklestirme ve yenilik¢i 6gretim yontemleri benimseme konularinda
yatkinliklarinin fazla oldugu sonucuna varilabilir. Ayrica bu kisilerin, dgrencilerinin ¢agin
becerilerini edinmelerine yardimei olma ve dijital ortamlarda hareket etme yetkinliklerinin
yiiksek oldugu sdylenebilir. Ogrenme cevikligi, egitimdeki yenilikler ve dijital yetkinlikler
agisindan Snemli bir olgudur. Ogretmenlere verilen egitimler, bu yetenegin artirilmasi
hedefinde tasarlanmali; esnek diisiinme ve siirekli 6grenme vurgulanmalidir. Egitim politikalar

da 6gretmenlerde bu alanlarin gelisimlerinin saglanmasina destek olmalidir.

Aragtirmada 6gretmenlerin dijital yeterliginin yenilik¢i davranislarini pozitif yonde ve
anlamh diizeyde yordadigi tespit edilmistir. Arastirma sonuglari, Ogretmenlerin dijital
yeterliklerinin, yenilik¢i fikir iiretme ve uygulama davraniglarini %32 oraninda; yenilikgi fikir
destekleme davraniglarini ise %19 oraninda acikladigin1 gostermektedir. Bu, dgretmenlerin

dijital becerilerinin, yenilik¢i egitim yaklasimlarin1 benimsemelerinde ve desteklemelerinde
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onemli bir yordayici oldugunu belirtir. Dijital yeterliklerin artmasi ile yenilikgi fikirlere
acikligin ve yenilikgi fikirlerin desteklenme egiliminin arttigi gorilmektedir. Bu durumda,
ogretmenlerin dijital okuryazarlikta yetkinlikleri arttikca yenilik¢i egitim pratiklerine
acikliklarinin ve uygulama olasiliklarinin da ayni1 dogrultuda artacagi diisiiniilmektedir. Yani
dijital yeterlige yonelik verilen egitimler ile oOgretmenlerde yenilik¢ilik davraniglari

pekistirilebilir.

Aragtirmada ayrica dgretmenlerin 6grenme ¢evikliginin dijital yeterliklerini pozitif
yonde ve anlamli diizeyde yordadigi ve bu yordayici degiskenin 6gretmenlerin dijital yeterlik
davraniglarinin %26'sin1 agikladigr belirlenmistir. Yani 6grenme c¢evikligi arttikca dijital
yeterlik de artma egilimi gosterir. Ogrenme cevikligi yiiksek olan &gretmenlerin dijital
gelisimlere uyum ve teknolojiyi etkin kullanma konusunda donanimli olmalar1 beklenir. Kisaca
Ogretmenlerin siirekli 6grenmeleri ve kendilerini gelisen diinya karsisinda giincellemeleri
gerekliligi dogmaktadir. Bu baglamda, 6gretmenlerin bu becerilerinin pekistirilmesinin dijital
doniisiime ayak uydurma yeteneklerinin giiglenmesi ve egitimde kaliteyi artirmada 6nemli bir
etken oldugu goze ¢arpmaktadir. Kim vd. (2018), arastirmasinda dijital yeterlilik tizerinde
stirekli 6grenme yetenegi ve edinilen bilgiyi uygulama istekliligi anlamina gelen 6grenme

cevikliginin aracilik ettiine ulasmustir.

Aragtirma sonuglarina gore, 0gretmenlerin 6grenme ¢evikligi ve dijital yeterlikleri,
yenilik¢i fikirler iiretme ve uygulama davraniglart ile yenilik¢i fikirleri destekleme
davraniglarin1 anlamli 6l¢iide yordamaktadir. Bu degiskenlerin birlikte 6gretmenlerin yenilik¢i
fikirler tretme ve wuygulama davramiglarinin %66'sin1, yenilik¢i fikirleri destekleme
davraniglarinin ise %44'inii agikladigi tespit edilmistir. Bu oranlardan hareketle degiskenlerin,
ogretmenlerin yenilikgi i davraniglari izerinde giiclii bir etkiye sahip oldugunu goriilmektedir.
Ogretmenlerin 6grenme ¢evikligi ve dijital yeterliklerini gelistirmeye odaklanilarak egitimde
yenilik¢ilik ve kalitenin artmast konusunda ilerlemeler saglanabilir. Sonug¢ olarak,
ogretmenlerin hem 6grenme ¢evikligini hem de dijital yeterliklerini gelistirecek entegre egitim
programlari, egitim sektoriinde inovasyonu tesvik edecek ve 6grenci basarisini olumlu yonde

etkileyecektir.

Elde edilen bu sonuglar, Ogretmenlerin O6grenme c¢evikligi ve dijital yeterlik
alanlarindaki yetenek ve becerilerinin, yenilik¢i davranislar {izerinde 6nemli bir etkisinin
bulundugunu gosterir. Ogretmenlerin egitim siirecinde yenilik¢i etkinlikler iiretme ve
uygulamalar1 destekleme kapasitelerinin 6grenme ¢evikligi ve dijital yeterliklerine bagl oldugu
seklinde yorumlanabilir. Egitimde dijitallesmeye olan hakimiyetin ve c¢evik Ogrenme

yaklagimlarinin 6gretmenler tizerinde yenilik¢i egitim politikalarini benimseme ve destekleme
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noktasinda yardime1 oldugu sdylenebilir. Bu nedenle 6grenme ¢evikligi ve teknoloji kullanimi

noktasinda kaynaklara ve egitimlere yatirim yapilmasin1 hedefleyen egitim politikalar

benimsenmelidir.

Oneriler

Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1.

Ogretmenlerin dijital yeterlik diizeylerinin hizmet i¢i egitim alma durumuyla
baglantili oldugu ve farklilik gosterdigine ulasilmistir. Bu nedenle, 6zellikle
giivenlik ve iletisim-is birligi konularinda hizmet i¢i egitim programlarinin
diizenlenmesi gereklidir.

Internet arag-gere¢ kullanim sikliginin dgretmenlerin 6grenme cevikligi ve
dijital yeterlik davranislar1 lizerinde anlamli etkisinin oldugu bulunmustur. Bu
nedenle Ogretmenlerin dijital arag-gere¢ kullanimlarmin desteklenmesi
gerekmektedir. Egitim ortamlarinda modern teknolojik alt yapilarin
olusturulmasi ve 6gretmenlerin bu ortamlardan ve arag-gereclerden etkin sekilde
faydalanmalarinin tesvik edilmesi igin 6gretmenlere zaman ve kaynak tahsis
edilmesi onerilir.

Ogrenme ¢evikliginde en diisiik algilanan "énemli projelerde yer alma" isteginin
artirlmasint  saglamak icin, Ogretmenlerde proje yonetimi ve liderlik
yeteneklerini gelistirici seminer ve egitimler diizenlenebilir.

Kidemi fazla olan 6gretmenlerin 6grenme gevikligi ile yenilikg¢i is davraniglart
konularinda performanslarinin yliksek oldugu gozlemlenmistir. Bundan
hareketle kidemli 6gretmenlerin, yeni atanan ya da kidemi az olan 6gretmenlerle
mentorliik ve kogluk programlart ile deneyimlerini paylagsmalart tesvik
edilebilir.

Kidemi az olan o6gretmenlerin yenilikg¢ilik yeterliklerini gelistirmeleri adina
yenilik¢i egitim uygulamalarina yonelik egitimlere ve profesyonel gelisim
programlarina katilimlar tesvik edilebilir. Ayrica programlarinin etkinliginin
devamli degerlendirilmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir.

Ogretmenlerin dijital giivenlik hususunda kendilerinin yeterliklerini daha az
gordiiklerine ulagilmistir. Bundan dolayi, siber giivenlik bilinci olusturma ve
cihaz ile verileri siber saldirilardan koruma, internet ortaminda kisisel verileri
depolama ve koruma yontemleri konusunda egitimler ve farkindalik programlari

diizenlemelidir.
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7. Ogretmenlerin yenilikgi fikir iiretme, uygulama ve destekleme davranislari ile
dijital yeterlik diizeyleri arasinda iliskinin varligi bulgulanmistir. Yenilik¢i
diisiincelerin lretilmesi, uygulanmasi, desteklenmesi ve problem ¢6zme
becerilerinin gelistirilmesi adina okul i¢i inovasyon ve yaraticilik atdlyelerinin
kurulmasi, beyin firtinasi seanslar1 diizenlenmesi ve inovasyon odakli mesleki
gelisim programlarmnin yapilmasi nerilebilir. Ogretmenlerin dijital platformlar
kullanarak yenilik¢i is liretmeleri tesvik edilebilir.

8. Okul yatinmlar1 ve egitimdeki politikalarin 6gretmenlerin 6grenme cevikligi,
dijital yeterlik ve yenilik¢i davraniglarini gelistirecek sekilde planlanmasi,
O0grenme ve Ogretme siireglerinin donemin gerekliliklerine uygun sekilde
diizenlenmesine katki saglayabilir.

9. Ogretmenlerin performans degerlendirme dlgiitlerine yenilikgi fikir iiretme ve
uygulama, yenilikgi fikirleri destekleme, dijital yeterlik ve 6grenme ¢evikligi ile
ilgili olgiitler eklenmeli. Yapilan degerlendirme sonucu mesleki gelisim ve
yeterlikleri i¢in takdir etmek adina 6diillendirme sistemiyle tesvik edilmelidir.

10. Ogretmenlere aldiklar1 hizmet ici egitim programlar dogrultusunda diizenli
araliklarla degerlendirmeler yapilmali ve geri bildirimler alinmalidir. Bu sayede
iyilestirmeler, yeniden planlamalar ve diizenlemeler yapilmasi kolaylasabilir.

11. Ogretmenler dijital arac-gerecleri derslerine entegre etmeleri hususunda
desteklenmeli ve bu dogrultuda gereken kaynaklar saglanmalidir. Teknoloji
entegrasyonuyla, 6gretmenlerin yenilikg¢i egitimdeki metodolojileri kesfetmeleri
saglanabilir. Ogretmenlere dijital arag-gereglerin derslere entegrasyonu ve
ogrencilerle interaktif Ogrenmelerin  oldugu ortamlarin  olusturulmasi
konularinda destek verilebilir.

12. Ogretmenlere yonelik 6grenme cevikligi, dijital yeterlik ve yenilik¢i is
davraniglarin1 artirma konusunda biitiinlestirilmis mesleki gelisim programlari
gelistirilebilir. Bu programlarla, 6gretmenlerin teknoloji kullanimi ve yenilikgi
egitim metodolojileri  konularinda beceri ve bilgilerinin  artirilmasi

hedeflenebilir.

Bu oneriler, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini artirmalarina, dijital yeniliklere uyum

gostermelerine ve egitimdeki yenilik¢i yaklagimlari 6ziimsemelerine yardimer olabilir.
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Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1-

Arastirmanin evreni  Erzurum ili merkez ilgelerinde gorev yapan ortaokul
ogretmenlerinden olusmaktadir. Calisma farkli illerde, farkli kademelerde daha
genis kapsamli yapilabilir.

Bu aragtirma ortaokul 6gretmenleri ile sinirlidir. Ayni ¢alisma farkli kademelerdeki
ogretmenlerle gergeklestirilebilir.

Arastirma 6zel ve kamu kurumlar1 gibi farkli kurum tiirlerinde genisletilerek
uygulanabilir.

Yapilan arastirma nitel veya karma tiirde gergeklestirilebilir. Ogretmenlerin
ogrenme c¢evikligini, yenilik¢i is davraniglarini olumlu/olumsuz yonde etkileyen
okul deneyimleri incelenebilir.

Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirme yontemleri arastirilabilir.
Calismadaki demografik degiskenlere ek farkli demografik degiskenlerle de
calisilabilir.
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EKLER

EK-1. Marmara Ogrenme Cevikligi Olcegi

= c
Marmara Ogrenme Cevikligi Olcegi .| s _ é %
el |8 | & |3
=82 |& | & | F
1. | Farklirollerdeki gorevleri yerine getirebilirim.
2. Zorlandiklar1 gorevlerde insanlara yardim ederim.
3. | Onemli projelerde yer almakta istekli olurum.
4, Kisiler aras1 iliski kurmakta basariliyim.
5. Degisim karsisinda rahatim.
6. Degisime kolaylikla uyum saglarim.
7. Degisimde aktif rol alirim.
8. | Yeni seyler denemeyi severim.
9. Eskimis fikirlere yeni bakis agis1 katarim.
10. | Degisim esnasinda esnek olurum.
11. | Hizhi 6grenirim.
12. | Karmasik seyler ilgimi geker.
13. | Karmasik problemleri rahat¢a ¢ozerim.
14. | Yeni bir seyler 6grenmeye merakliyimdir.
15. | Farkli kavramlar arasinda yeni baglantilar kurabilirim.
16. | Problemlerin kaynagini bulurum.
17. | Olaylarin zit ve paralel yonlerini bulurum.
18. | Olaylara genis bir bakis acisiyla bakarim.
19. | Meslektaglarimla yaptigimiz ortak islerde farkimi gésteririm.
20. | Verilen gorevleri meslektaslarimdan daha kisa siirede yerine getiririm.
21. | Problemler karsisinda kendimi ve meslektaglarimi motive ederim.
22 | Dogru kararlar1 hizli verebilirim.
23. | Nasil bir performans sergileyecegimi bilirim.
24. | Basarisiz oldugum durumlarda harekete gegerim.
25. | Kendimi tanirim.
26. | Becerilerimi, giiclii ve zayif yonlerimi bilirim.
27. | Deneyim edinmek i¢in gayret gosteririm.
28. | Zorluklarla bas basa kaldigimda duygularimi yonetebilirim.
29. | Duygularimi degerlendirebilirim.
30. | Hatalarimdan ders alirim.
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EK-2. Yenilikci Is Davramsi Olgegi

Higbir Zaman

Nadiren

Bazen

Cogunlukla

Her Zaman

1. | Zor durumlar igin yeni fikirler tretirim.

2. | Yeni ¢alisma metotlarini, tekniklerini ve araglarini arastiririm.

3. | Problemler igin orijinal ¢oziimler iretirim.

4. | Yenilikgi fikirleri desteklerim.

5. | Yenilikgi fikirlerin edinilmesini takdir ederim.

6. | Calisma arkadaslarimin yenilikgi fikirler i¢in heyecanlanmasini
oénemserim.

7. | Yenilikgi fikirleri, kullanigh uygulamalara donastiririm.

8. | Calisma ortamimda, diizenli olarak yenilikgi fikirler 6neririm.

9. | Yenilik¢i fikirlerin faydasini degerlendiririm.
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EK-3. Dijital Ogretmen Yeterlilik Olcegi

2| z2|22 |38
=g 2| gom| g 8
g2 B3| 23| d| R
1. | Ogrenmeyi gerceklestirmek icin uygun dijital 6grenme kaynaklarin
(uygulamalar, etkilesimli i¢erikler vb.) kullanirim.
2. | Derslerimde kullanacagim dijital 6grenme kaynaklarin1 kendi
ogrencilerimin 6grenme siireglerine uyarlarim.
3. | Egitim siirecindeki paydaslarima dijital i¢erik kullanimi (web 2.0
araglari, online ders igerikleri vb.) hakkinda yardim edebilirim.
4. | Dijital egitim siirecinde kullandigim bilgi iletisim cihazlarin
(bilgisayar, telefon, tablet vs.) siber saldirilara kars1 koruyabilirim.
5. | Cevrim i¢i ortamda 6grencilere geri bildirim saglarim.
6. | Derslerimde kullanabilmek igin egitim-6gretimle ilgili dijital
yenilikleri takip ederim.
7. | Ogrencilerimin 6grenme eksikliklerini, dijital egitim yontemleri ile
gidermeye caligirim.
8. | Dijital egitimin niteligini artirmak i¢in ilgili dijital topluluklarla is
birligi yapabilirim.
9. | Internet iizerinden iletisim kurarken kendimin ve &grencilerimin
kisisel bilgilerini giivence altina alirim.
10. | Ogrenciler i¢in en uygun dijital kaynag belirleyebilirim.
11. | Egitim siirecinde ogrencilerin  sorularimi  dijital uygulamalar
araciligiyla yanitlamaya galigirim.
12. | Dijital ortamlarda sembollerle (emojileri, gif vb.) iletisim kurabilirim.
13. | Mesleki geligimlerimle ilgili gevrim  i¢i  toplantilari
gergeklestirebilirim.
14. | Internet ortaminda kisisel verilerimin giivenligini saglayabilirim.
15. | Dersimle ilgili ders iceriklerini ¢esitli coklu ortam teknolojileri (Web
2.0, etkilesimli tahta vs.) kullanarak farkli formatlarda sunarim.
16. | Ogrencilerin internetteki olumsuz davranislar ile ilgili paydaslarimla
is birligi yaparim.
17. | Dijital ortamlarda degerlendirme yontemleri kullanabilirim.
18. | Ogrencilerin  derse  karst  motivasyonunu  saglamak igin
zenginlestirilmis dijital i¢erikler kullanirim.
19. | Ogrencilerimi giivenli internet kullanimi hakkinda bilinglendiririm.
20. | Dijital ortamdaki derslerimle ilgili belgelerimi sistemli bir sekilde

depolayabilirim.
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EK-4. Olgek izinleri

@ Ercan Yilmaz < > ©
Kime: EDANUR TUGAC
Iﬂ—f\ d»uutal ogretmen yeterllikleri... -El d\{uta\ Sgretmen yeterllikleri... B DUITAL OGRETMEN YETERLIL.. ,
16 KB 437 KB 664 KB
3ek (1 MB) < Tumiinii OneDrive - Ataturk University konumuna kaydet L Tumni indir

Eda Hanim, gelistirmis oldugumuz &lcegi calismanizda kullanabilirsiniz. Olgek ve ilgili bilgiler ektedir. Kolayliklar diliyorum.

Tivitter : o —

Prof. Dr. Ercan YILMAZ

Ercan YILMAZ, Professor

& Yanitla ~ llet

Olcek izni bivavy av d
@ Esra TORE - B & & 2 w
Kime: EDANUR TUGAC 28.01.2023 Cmt 10:02
ot Tore, 2017-Yenilikgi is Davran...
% 34 KB M

Eda Hanim merhaba,

Tiirkge' ye uyarlamis oldugum Yenilikgi is Davranisi Olgegini kullanabilirsiniz.
Olgek bilgileri ektedir,

Keyifli ve alan yazina katki saglayacak bir ¢calisma olmasini dilerim.

Saygilarimla, Kind regards

Esra TORE (Ph.D.)

e —
From: EDANUR TUGAC <
Sent: Friday, Jangsmmatey
To: Esra TORE «
Subject:

Merhabalar, Edanur TUGAG. Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Egitim Yénetimi Bilim

Dali'nda yiiksek lisans 6grencisiyim. Yenilik¢i Is Davranisi Olgeginizden tezim igin faydalanmak
istiyorum. Bunun i¢in onayinizi rica ediyorum.
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Mustafa OZGENEL < - T . © « « »
Kime: O EDANUR TUGAC 12.02.2023 Paz 16:18

Edanur merhaba
Olcegi kullanabilirsiniZo  —— S
Kolay gelsin

iOS icin Outlook uygulamasindan gonderildi

EDANUR TUGAC @ & &
Kime: O 12.02.2023 Paz 16:17

Merhabalar, Edanur TUGAG. Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Egitim Yénetimi

Bilim Dali'nda yiiksek lisans égrencisiyim. Ogrenme Cevikligi Olgeginizden tezim igin faydalanmak
istiyorum. Bunun i¢in onayinizi rica ediyorum.
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EK-5. Olg¢ekleri MEB’E Bagh Ortaokullarda Uygulama izni

T.C.
ERZURUM VALILIGI
i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Say1 : E-36648235-605.01-71877775 09.03.2023
Konu : Arastirma ve Uygulama {zni
(Edanur TUGAC)-(Siileyla YILMAZ)

ATATURK UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi)

flgi: a) 01.03.2023 tarihli ve E.2300076373 sayili yaziniz
b) 03.03.2023 tarihli ve E.2300078719 say1l yazimz.

flgi (a) yazmiz geregi; Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetim Bilim Dali
Yiiksek Lisans égrencisi Edanur TUGAC tarafindan Dr.Ogr Uyesi Canan ALBEZ'in damsmanhginda;
2022-2023 egitim dgretim déneminde Miidiirliigiimiize bagh 6gretmenlere yonelik; “Ogretmenlerin
Ogrenme Cevikliginin Yenilikci Is Davramslarina ve Dijital Yeteliklerine Etkisi” konulu uygulama
galigmas ile,

"adli ¢alismasinin kabuliine iliskin 08.03.2023
tarihli ve E. 71789255 sayil1 Valilik Onay1 yazimiz ekinde gonderilmistir.

Bilgilerinize arz ederim.

Salih KAYGUSUZ
i1 Milli Egitim Miidiirii

Ek: Valilik Onay1 ve Ekleri (2 Adet Dosya)
Bilgi: 20 ilge Kaymakamligina
(flge Milli Egitim Miidiirligii)

Bubelge glivenli elekironik imza ile imzalanmistir.
Adres @ Yonetim Cad. Valilik Binasi Kar:4 Yakutive ERZURUM Belge Dogrulama Adresi : hitps:/f'www urkive. gov.ir/meb-ebys
Bilgi igin: H.TEMEL
Telefon No : 0 {442) 234 48 00 Unvan : Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni
E-Posta: arge25{@meb.gov.tr Internet Adresi: erzurummeb@meb.gor.tr Faks: 4422351032
Kep Adresi : mebhs01 kep.tr

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmgtor. https-'evraksorgu meb. gov.tr adresinden T7892-62aa-3529~ac3b-249;a koduile teyit edilebilir.
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EK-6. Etik Kurul Onay Belgeleri

TE
ATATURK UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLER ETIK KURULU
Egitim Bilimleri Birim Ftik Kurulu Karar Formu

‘Toplanti Sayisi: 02 [ e ,
. : 14.02.2023
KararNo: 15 ] Tj'!’h,"," ?fiki 14 |zr oz -

X
S Asagida  bilgileri  verilen cahsma ile ilgili caligmanin,  etik ilkeler agisindan
S degerlendinimesi istegi ile ilgili husus goriigildi.
- |
= !Yapllun goriigmelerden sonra; sdz konusu cahigma ile ilgili yapilacak, aragtirmanin |
g gerekge, amag, yaklagim ve yontemleri dikkate alinarak konuyla ilgili ¢alismanin
< ' gergeklestirilmesinde etik ve bilimsel yonden sakinca bulunmadigina, Etik Kurulu oy
¢ birligi ile karar vermistir. ‘
<% Proje Yiiriitiiciisii: Edanur TUGAC
Zs | |
; fs 'Cahyma Konusu: Ogretmenlerin Ogrenme Cevikliginin Yenilikgi Is Davraniglarina ve |
2 = | Dijital Yeterliklerine Etkisi
vz |

| EGiTiM BILIMLERI BiRiM ETIK KURULU W iMZA }'

" Prot. Dr. Muhsine BOREKC Etik Kurul Baskam ’ |

\ |

[ o R b~ | =T T I — |

| Prof.Dr. Yavuz TASKESENLIGIL Etik Kurul Baskan Yardimcisi

{ |

¢ T £
Prof. Dr. Betiil ASLAN L_E_(jk Kurul Uyesi r Z

i . . »

| Prof.Dr. Miicahit DILEKMEN | Etik Kurul Uyesi ~____— :

- Ir 5.

|

' Prof.Dr. Betiil ASLAN | Etik Kurul Raportérii |

85



T:C:
ATATORK UNIVERISTESI REKTORLUGT
SOSYAL VE BESERI BILIMLER ETIK KURUL BASKANLIGI
Egitim Bilimleri Birim Etik Kurulu
ERZURUM

Toplantimin Mahiyeti  :Etik Kurul
Toplantimin Tarihi 114.02.2023
Toplantinin Sayisi 02

Karar-15: Danigmanhgimi Dr.Ogr. Uyesi Canan ALBEZ in yiirittiigi yiiksek lisans dgrencisi
Edanur TUGAC i “Ogretmenlerin Ogrenme Cevikliginin Yenilikgi I§ Davramiglanina ve
Dijital Yeterliklerine Etkisi™ isimli bilimsel aragtirma ¢alismasi ile ilgili Etik Kurul uygunluk-
onay belgesi talebi ile ilgili husus goriisiildii.

Yapilan goriigmelerden sonra adi gegenin “Ogretmenlerin Ogrenme Cevikliginin Yenilikgi I
Davramiglarina ve Dijital Yeterliklerine Etkisi™ isimli aragtirma galigmasi ile ilgili galismalanin
gergeklestirnlmesinde etik ve bilimsel yonden sakinca bulunmadigina,

oy birligi ile Karar verilmigtir.

(iMzA) _
Prof. Dr. Muhsine BOREK(']
Birim Etik Kurul Bagkani

—_ < (IMZA)
Prof.Dr. Ydvuz II‘A$KI¥}-NI tet—— Prof. Dr. Betiil ASLAN
Birim Etik Kurul Bagkan Yardimcisi Birim Etik Kurul Uyesi
. ) , . " (IMZA)
" Prof.Dr. Miicahit DILEKMEN Prof.Dr. Betiil ASLAN
Birim Etik Kurul Uyesi Raportér
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W
ATATURK UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERIE BILIMLER ETIK KURULU
Egitim Bilimleri Birim Etik Kurul Bagkanhg)
PROJE DEGERLENDIRME FORMU

Projenin/Caliymanin Ady: Danigmanl
Viksek lisans dgrencisi Fdanur UG,
I§ Davraniglanina ve

g Dr.Ogr. Uyesi Canan ALBEZin virtinigi
\CTin “Ogretmenlerin Ogrenme Cev ikliginin Yenilikgi
Dijital Yeterliklerine Etkisi* isimli bilimsel aragtirm
Euk kurul uygunluk-onay belgesi talep edilmesi

a galigmasi ile ilgili
Gondenldigi Tarih:14.02.2023
Teslim Tanhi: 14.02.2023

Degerlendirenin Adi Soyadi: Sosyal ve Beyeri Bilimler Fitik Kurulu Bagkanhig Adina

Prof. Dr. Muhsine BOREKCi
Etik kurul Baskami

Imza ;
iﬁeﬂﬁtnﬁn}ﬁghhdur: » - B 7

Gerekge/Agiklama: Yapilacak ¢alismada yaklagim ve yontemler dikkate alinarak, konu

ile ilgili gahymalarin gergeklestirilmesinde etik ve bilimsel agidan herhangi bir sakinca
bulunmamaktadir.

-éu—:fw?dsunna u)‘gunl_dcgildirTB I o
Gerekge/Agiklama

)
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0Z GECMIS

Kisisel Bilgiler

Adi Soyadi: Edanur TUGAC

Dogum Yeri:

Egitim Durumu

Okul Oncesi Ogretmenligi/Atatiirk Universitesi/ 2012-2016

Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans/Atatiirk Universitesi/ 2021/-
Is Deneyimi

Okul Oncesi Ogretmeni/Tepecik Ilkokulu/ 09.2018-07.2022

Okul Oncesi Ogretmeni/Kocatepe Anaokulu/ 07.2022-Su Ana Kadar
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