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YUKSEK LiSANS TEZIi

KALABALIK SINIFLARDA OGRETMENLERIN SINIF YONETIiMi KAYGISI ve
YONETIM STILLERININ OGRENCILERIN YARATICILIGINI BESLEME
DAVRANISLARI UZERINDEKI YORDAYICI ETKISi

Ahmet CUBUKCU
Temmuz 2024, 92 Sayfa

Amac: Bu arastirmanin amaci, kalabalik siniflarda 6gretmenlerin sinif yonetim stilleri ile sinif
yonetim kaygilarini incelemek; 6gretmenlerin smif yonetim kaygilarinin ve smif yonetimi
stillerinin 6grencilerin yaraticiliklarin1 besleme davranislar1 tizerindeki yordayici etkisini
arastirmaktir.

Yontem: Arastirma kapsaminda nicel arastirma yontemlerinden betimsel tarama modeli olarak
iliskisel tarama yontemi kullanilmistir. Arastirmaya basit segkisiz Orneklem teknigi ile
belirlenmis 353 Ogretmen katilmigtir. Arastirma verileri, 2022-2023 egitim O6gretim yilinda
Erzurum Merkez ortaokullarinda toplanmistir. Arastirma verilerini elde etmek igin, “Simif
Yénetimi Stilleri Olgegi”, “Smif Yénetimi Kaygis1 Olgegi”, Yaraticiligi Besleme Davranist
Olgegi” kullamlmistir. Verilerin istatistiksel analizleri i¢in; frekans, yiizde dagilimi, aritmetik
ortalama, standart sapma, t Testi, Anova, Pearson korelasyon analizi, ¢oklu regresyon analizi
kullamlmustir. Istatistiksel anlamlilik diizeyi .05 olarak alinmustir.

Bulgular: Kalabalik siniflarda egitim veren 6gretmenlerin daha ¢ok otoriter sinif yonetim
stilleri benimsedikleri sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin cinsiyetine gore smmf yonetimi
kaygisi, yetkeci simif yonetim stili ve yaraticiligi besleme davraniglar1 arasinda kadin
ogretmenler lehinde anlamli bir farklilik vardir. Smif mevcudu, brans, mesleki deneyim
degiskenlerine gore dlgcek puanlari arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Kalabalik siniflarda
egitim veren O0gretmenlerin sinif yonetimi kaygilarinin daha yiiksek oldugu ve 6gretmenlerin
sinif yonetimi kaygilarinda zaman yonetimi kaygisi boyutunda anlamli bir farklilik oldugu
goriilmustiir. Kalabalik smiflarda egitim veren Ogretmenlerin yaraticiligt  besleme
davramglarinin ise diisiis sergiledigi bulgular arasindadir. Ogretmenlerin sif yonetimi
kaygilari, yetkeci sinif yonetim stili ile yaraticiligi besleme davranisi arasinda pozitif anlaml
bir korelasyon vardir.

Sonugclar: Kalabalik siniflarda 6gretmenlerin sinif yonetimi kaygist ile birlikte benimsedikleri
yetkeci smif yonetim stili yaraticiligi besleme davraniglarini yordamaktadir.

Anahtar Kelimeler: kalabalik siniflar, sinif yonetimi stili, sinif yonetimi kaygisi, yaraticilig
besleme davranisi.



ABSTRACT

MASTER’S THESIS

THE PREDICTIVE EFFECT OF TEACHERS' CLASSROOM MANAGEMENT
ANXIETY AND MANAGEMENT STYLES ON NURTURING STUDENTS'
CREATIVITY IN CROWDED CLASSROOMS

Ahmet CUBUKCU
July 2024, 92 Pages

Purpose: This study aims to analyze teachers' classroom management styles and classroom
management anxiety in overcrowded classrooms and to investigate the effects of teachers'
classroom management anxiety and classroom management styles on students' creativity
nurturing behaviors.

Method: Within the scope of the research, relational survey method was used as a descriptive
survey model among quantitative research methods. A total of 353 teachers participated in the
study, determined by random sampling technique. The research data were collected in Erzurum
Central secondary schools in the 2022-2023 academic year. “Classroom Management Styles
Scale”, “Classroom Management Anxiety Scale”, “Creativity Nurturing Behavior Scale” were
used to obtain research data. For statistical data analysis; frequency, percentage distribution,
arithmetic mean, standard deviation, t test, Anova, Pearson correlation analysis, and multiple
regression analysis were used. The statistical significance level was taken as .05.

Findings: It was concluded that teachers in crowded classes tend to adopt a more authoritarian
teaching style. According to the gender of the teachers, there is a significant difference between
classroom management anxiety, authoritarian classroom management style and nurturing
creativity behaviors in favor of female teachers. There is no significant difference according to
class size, branch and professional experience variables. Teachers in crowded classes have
higher classroom management anxiety and there is a significant difference in favor of time
management anxiety in teachers' classroom management anxiety. It is among the findings that
the creativity nurturing behaviors of teachers teaching in crowded classrooms decreased. A
significant positive correlation exists between teachers' classroom management anxiety,
authoritarian classroom management style and creativity nurturing behavior.

Conclusions: The authoritarian classroom management style adopted by teachers in crowded
classrooms, together with classroom management anxiety, predicts creativity nurturing
behaviors.

Keywords: crowded classrooms, classroom management style, classroom management
anxiety, creativity fostering behavior.
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BIiRINCi BOLUM
Giris

Egitim yOnetiminin temel basamagi kabul edilen smif yonetimi, egitim-0gretim
faaliyetlerinin uygulanmasi ve istendik amaglara ulasma hususunda 6nem arz etmektedir.
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin basarili olarak gergeklestirilmesinde sinif yonetimi biiyiik bir
paya sahiptir (Bozdag, 2022). Sinif yonetimi, sinif ortaminda kurallarin saptanmasi, etkin bir
iletigimin kurulmasi ve stirdiiriilmesi, sinif ortaminin egitim ve 6gretimin amacina uygun olarak
diizenlenmesi, ulusal egitim programlarina yonelik faaliyetlerin hazirlanmasi, ders siiresinin
etkin ve etkili olarak kullanilmasi ve olumlu sinif ikliminin olusturulmasi gibi ¢esitli unsurlarin

kontrol edilme siirecidir (Celik, 2012).

Sinif yonetiminde 6grenci ve 6gretmen olmak iizere iki temel paydas bulunmaktadir.
Okula baslama yas1 gelen, heniiz gelisim doneminde olan her ¢ocuk, egitim ortamina dahil
edilmesi ile birlikte egitim sisteminin temel amaclarina ulasmak, sosyal sorumluluk ve rol
bilinci kazanmak i¢in ailesinden sonra en fazla etkilesimde bulundugu sinifinda 6grenci sifatt
kazanir ve mevcut sistemin bir paydasi haline gelir. Bu nedenle smif ortamlari, egitim ve
ogretim faaliyetlerinin amaglarina ulasmada egitim sisteminin énemli bir pargasidir. Iyi ve
nitelikli insan yetistirme idealinin hayat buldugu siniflar, egitim-6gretim faaliyetlerinin verimli
olarak gerceklestirilmesi i¢in Onemli bir pozisyondadir. Bu kapsamda egitim sisteminin
kesintisiz ve istendik bir sekilde islemesi i¢in siif ortami ve bu ortamin yonetimi en 6nemli
hususlardan biridir. Sinif yonetiminin bir diger paydasi durumundaki 6gretmen, sinif yonetimi
stirecinde egitim ve dgretim faaliyetlerinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda, davranislarin ve
iligkilerin diizenlenmesinde hem bir 6rnek hem de bir lider durumundadir. Uygun bir sinif
ortamimin olusturulmasinda en Onemli husus uygun ve yerinde bir smif yOnetiminin
saglanmasidir (Ritter & Hancock, 2007). Smifin yonetiminden sorumlu 6gretmenin sahip
oldugu sosyal ve kiiltiirel 6zellikler, degerler, tutum ve yeterlikler sinif yonetimi siirecinin
isleyisi, simif yonetim silirecinde uygulanacak yol, yontem ve anlayisin belirlenmesinde 6nem

arz etmektedir (Akar, 2005).

Yapilan arastirmalarda egitim ve dgretim silirecinin amacina ulagmasinda, 6gretmen ve
ogrencilerin etkilesimlerinin nitelikleri ve sinif ikliminin 6nemli oldugu belirtilmektedir (Abry

vd., 2013; Skipper & Douglas, 2015). Ogretmenlerin egitim ve dgretim siirecinde 6grenciyle
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kuracag: iletisim tiiri, sinif ortamindaki faaliyetlerde olusan iletisim ve diyalog ortamu,
Ogretmenlerin  Ogrencilere yonelik sergiledikleri tutum ve davraniglar, genel itibariyle
Ogrencilerin derslere yonelik ilgi ve motivasyon durumlarimi ve akademik basarilarini
etkilemektedir (Aktan & Tezci, 2013; DuFour & Marzano, 2015; Fredricks vd., 2004; Urhahne,
2015). Bu durum, 6grenme ve 6gretme siirecinin etkin ve etkili olarak yiiriitilmesinde énemli
Ogelerin bir bileskesi durumunda olan 6gretmenlerin siif yonetimi tarzlarmin (Aktan & Sezer,

2018) saptanmasini 6nemli bir duruma getirmektedir.

Alanyazin, farkli okul ve sinif kiiltiirlerinin varligindan dolay1 genellenebilecek bir sinif
yonetimi anlayiginin miimkiin olmadigini1 ancak mevcut sinif yonetim tarzlarinin giiclii ve zay1f
yonleri oldugunu ifade etmektedir (Giines, 2014; Kiigiikkahmet, 2009). Bununla birlikte
geleneksel, tepkisel, onleyici, gelisimsel, biitlinsel gibi gesitli sinif yonetim modelleri, yine
smiflarin ve smif yoneticisi 6gretmenin tasidigi nitelikler, 6gretmenin benimsedigi siif
yonetimi stili nedeniyle uygulama siirecinde farklilasabilir ve farkli sonuglar ortaya ¢ikarabilir.
Ornegin simif mevcudu, 6grencilerin giris yeterlikleri, 6gretmenin yeterlikleri, siif yonetimi
kaygist vb. 6gretmenin smif yonetimi anlayisini ve sinif yonetimi siirecini dolayisiyla dersin
tiriinlerini etkileyebilir. Oysaki simif yonetiminde asil gaye, etkili ve verimli egitim-6gretim
siirecinin tesis ederek Ogrenci kazanimlarini desteklemektir. Bu kazanimlardan birisi de
ogrencilerin yaraticiliklarin1  geligtirmektir. Yaratict Ozelliklere sahip bireylerden kendi
sorunlartyla birlikte icinde yasadiklari toplumun sorunlari i¢in ¢Ozlimler iretmeleri ve
toplumsal ilerlemeyi desteklemeleri beklenmektedir. Egitim ve 6gretim orgiitleri olan okullarda
egitim faaliyetlerinde bulunan Ogretmenlerin, Ogrencilerin yaraticilik yetilerini gelistirme
kapasiteleri, sonraki nesillerin siirlarini olusturacaktir. Bu kapsamda Ggrencilerin yaratici
diistinmeye yonlendirilmesi, yaraticiliklarinin beslenmesi ve boylelikle sartlarin iyilestirilmesi,

egitim ve dgretim siirecinin énemli amaglarindan biridir (Ozmusul, 2012; Yiiner & Ozdemir,

2020).

Yaratic1 bireylerin yetistirilmesi i¢in bilhassa bu bireylerin sahip olmasi gereken
Ozelliklerin bilinerek uygun Ogrenme ortamlariin olusturulmasi, uygun diizeyde smif
yonetiminin saglanmasi ve sinif yonetimi stillerinin uygulanmasi gerekmektedir (Korkmaz,
2018). Bu kapsamda 6gretmenlerin dgrencilerinin yaraticiliklarini beslerken sinif yonetimi ve
smif yonetimi stilleri 6nem arz etmektedir (Sahin, 2003). Neticede &grencilerin
yaraticiliklarinin olusmasi ve ilerlemesinde 6nemli husus, 6gretmenlerin 6grencilerine karsi
sergiledikleri tutum ve davramslardir (Dikici, 2013). Ogrencilerinde anlatilan derse yonelik
heyecan ve merak uyandirabilen, sormus olduklar1 sorularla grencilerin hayal giiclinii harekete

gecirebilen, onlar1 motive edebilen (Oztiirk, 2004), kisaca uygun diizeyde simif ydnetimi



saglayabilen Ogretmenler, yaraticiligi besleyen 6gretmenler olarak adlandirilmaktadir. Buna
karsin 6gretmenlerin yaraticiligini etkileyen olumsuz faktorler arasinda, maddi yetersizlikler,
materyal eksikligi ve kalabalik siniflar one ¢ikmaktadir (Celik, vd. 2022). Bu agidan
bakildiginda, sinif mevcudunun fazlalig1 egitim siireci agisindan olumsuz bir etkisinin oldugu
sOylenebilir. Kalabalik siniflar kapsaminda degerlendirildiginde, smif atmosferine uygun
egitim yontem ve materyallerin kullanilmasinin, &grencilerin yaraticiliklarinin beslenmesi
hususunda 6nemli oldugu goriilmektedir. Kalabalik siniflarin olusturdugu fiziki ve psikolojik
etkenlerin yaninda bu simiflarin basarili yonetilememesi, 6grencilerin yaraticiliklarini
beslemeyi engelleyebilir (Pehlivan, 2019). Bu yiizden kalabalik siniflar 6zelinde 6gretmenlerin
siif yonetim stilleri ve bu siiregte yasanan kaygilarin, 6grencilerin yaraticiliklarini besleme

uzerindeki etkisi dikkate alinmalidir.

Milli Egitim Bakanligi (MEB) °2024-2028 Stratejik Plani’nda derslik ve 6gretmen
basina diisen 6grenci sayisindaki farkliliklari, Tiirk Egitim Sisteminin zayif yonlerinden biri
olarak ifade etmektedir (MEB, 2024, s.71). Bu nedenle kalabalik siniflarin egitim alaninda
yasanan problemlerden biri oldugu sOylenebilir (Marais, 2016). Bu durum, o6grencilerin
yaraticiligini gelistirme siirecinde sinifi yoneten ve sinif ortamini diizenleyen dgretmenlerin
kalabalik siniflardaki sinif yonetim tarzlarini, kaygi diizeylerini ve bu siiregte sergiledikleri

davraniglari son derece 6nemli hale getirmektedir.

Kalabalik siniflarin yonetiminde yasanan kaygi ve problemler goz 6niine alinarak sinifin
yonetimi konusunda belirli 6nlemlerin alinmas1 gerekmektedir. Bu nedenle, egitim alaninda
yasanan sorunlarin ¢oziimiine yonelik olarak, devletin belirli politikalar uygulamasi ve 6gretme
ortaminin iyilestirilmesi gerekmektedir. Uluslararasi diizeyde egitimin 6nemli bir konu olarak
belirlenmesi devletin de belirli politikalar uygulamasinin niinii agmaktadir. Ozellikle 6gretme
ortaminin yogunlugunun azaltilarak dogru 6grenim modelinin se¢imi 6nemli hususlar arasinda
yer almaktadir. Ogretmenlerin kendi inisiyatifindeki egitici ve dgretici eylemleri dgrenimin
kaliteli bir sekilde gergeklesmesine olanak saglayabilmektedir. Ogretmenlerin sinif kapsaminda
yeterli olmalar1 6nem arz etmektedir. Sinif yonetiminin dogru bir sekilde saglanmasi, ortak
davranig modellerinin gelistirilmesi ve modelin dogru secilmesi egitim alaninda atilan 6nemli

adimlar arasinda yer almaktadir (Shepherd & Linn, 2014).

Smif yonetiminin etkin ve etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in sinif yonetim planinin
ders doneminin basinda iyi bir sekilde diizenlenmesi, egitim ve Ogretim faaliyetlerinin
uygulanmasi ve istendik amaclara ulasma hususunda elverisli bir sinif ortaminin saglanmasi
gerekmektedir. Genel olarak 6gretmenlerin smif ortaminda en ¢ok 6grenci davranislariyla

ilgilendikleri bilinen bir gercektir. Smif yonetimini bozacak ve egitim-0gretimi aksatacak



istenmedik Ogrenci davraniglariyla karsilagilmasi ve bu davraniglarin  yonetilememesi,
ogretmenlerde dogal olarak kaygiya neden olacaktir (Oliver & Reschly, 2007; Wilson vd.,
1997). Bu baglamda sinif yonetiminin &zellikle kalabalik siniflarda daha da zorlasacagi
diisiiniilebilir. Bu nedenle, 6gretmenlerin sinif yonetimi kaygisinin 6zellikle bu siniflarda daha
da ytiksek olacagi muhtemeldir. Ciinkii kalabalik siniflarda 6grenci sayisinin fazla olmasi ve
bu Ogrencilerin farkli davranigsal ve psiko-sosyal Ozelliklere sahip olmasi nedeniyle,
ogretmenlerin bu siniflarda hakimiyet saglamasi, ders planinin ve programinin gerekliliklerine
uygun olarak uygulamasi gii¢lesebilir. Bu durum, kalabalik siniflarda yonetim kaygisina neden

olabilir.

Ogretmenin siif yonetimine yonelik kaygisi, simif yonetim siirecini olumsuz yonde
etkileyebilir ve 6grenim silirecinde hatali davranislarda bulunmasima yol agabilir. Etkin bir
Ogrenim siirecinin gerceklestirilmesi i¢in 6gretmenler, sinif yonetimi i¢in biiyiik bir caba ve
enerji gosterdikleri bilinmektedir. Sinif yonetimini saglama konusunda yeterli olmadiklarini
diisiinen 6gretmenlerin, smif i¢i olumlu ortam olusturma ve disiplini saglama (Giilay & Altun,
2017), ders zamanimi etkili kullanma, smif i¢i etkinliklerini etkin olarak devam ettirme

konularinda kaygilar yasadiklar1 goriilmektedir (Gangal, 2020).

Siif yonetimi konusunda ogretmenlerin olumlu tutum sahibi olmalari, &gretim
stirecinin etkin olarak gerceklestirilmesine, Ogretmenlerin farkli O6gretim yontemlerine
basvurmasina ve ayni zamanda bu Ogretmenlerin istenmeyen Ogrenci davraniglarindan
etkilenmemelerine veya daha az etkilenmelerine yol agmaktadir. Sinif yonetimi kaygisina sahip
ogretmenler ise amaglanan hedeflere ulasma konusunda zorluklar yasamakta, dersin akiciligt,
etkinlik gecisleri ve zaman yonetiminde Sorunlarla karsilasabilmektedir (Emmer & Stough,
2001). Tiim bu hususlar bir arada degerlendirildiginde sinif yonetimi kaygisina sahip olan
Ogretmenlerin dogru sinif yonetimi stillerini segemeyecekleri ve bu durumla iligkili olarak sinif
yonetiminde sorunlar yasayabilecekleri, 6grencilerin dikkatinin dagilmasini engelleyemeyerek

yaraticiliklarini besleyecek davranislar: sergilemede zorlanacaklar: diisiiniilebilir.

Bu kapsamda kalabalik siniflarda 6gretmenlerin sinif yonetimi stilleri ve sinif yonetimi
kaygilarinin 6grencilerin yaraticiliklarini besleme durumlari arasinda dogrudan bir iliskinin
varligr dikkati ¢ekmektedir. Bu nedenle siif yonetimi stilleri ve siif yonetimi kaygist ile
siifta yaraticiligin beslenmesi arasindaki iligki, arastirilmas: 6nem arz eden bir konu olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Alanyazinda Ogretmenlerin simif yonetimi stilleri (Alugdibi, 2010;
Adedigba & Sulaiman; 2020; Djigi¢ & Stojiljkovic, 2011; Yildirim, 2012), sinif yonetimi
kaygilarmi (Akdag & Haser, 2016, Altinsoy, 2023; Kazan, 2021) inceleyen arastirmalar yer

alsa da 6gretmenlerin kalabalik siniflarda sinif yonetim kaygilar1 ve 6grencilerin yaraticilig



besleme davranislarina yonelik arastirmalara ihtiyag oldugu anlasilmaktadir. Bu baglamda bu
arastirmanin alanyazindaki bu boslugu dolduracagi, egitim yoneticilerine ve 6gretmenlere,
kalabalik siniflara yonelik etkili yonetim stilleri gelistirme, kaygilar1 azaltma ve yaraticiligi
destekleme konusunda yol gosterici olacagi diisiiniilmektedir. Egitim ve yaraticilifin gelecek
nesiller {izerindeki etkisi goz Oniine alindiginda, bu arastirmanin, yeni ¢alismalara Yol

gosterecegi ve egitim yonetimi alanina katkida bulunacagi da ifade edilebilir.

Arastirmanin Amaci

Egitim yOnetimi alanyazininda sinif yonetimi ve 6gretmen kaygilari lizerine ¢calismalar
bulunmakla birlikte, kalabalik siniflarin bu kaygilar {izerindeki spesifik etkileri yeterince
incelenmemistir. Bu nedenle s6z konusu bu calismanin alanyazina katkida bulunacagi
diistiniilmektedir. Ayrica, yoOnetim stillerinin Ogrencilerin yaraticiligi iizerindeki etkisi
konusunda da smirh sayida g¢alisma mevcuttur. Bu aragtirma, bu bosluklarin doldurulmasi,
egitim politikalar1 ve 6gretmen egitim programlarinin gelistirilmesi agisindan biiyiikk 6nem

tasimaktadir.

Bu arastirmanin amaci, kalabalik siniflarda 6gretmenlerin sinif yonetim stilleri ile sinif
yonetim kaygilarini incelemek; dgretmenlerin simif yonetim kaygilarinin ve sinif yonetimi
stillerinin 6grencilerin yaraticiliklarini besleme davranislari tizerindeki yordayici etkisini ortaya

¢ikarmaktir.
Bu kapsamda s6z konusu amaglara ulagmak i¢in su sorularin yanitlar1 aranacaktir:

1. Ogretmenlerin uyguladiklart sinif yonetim stilleri, simf yonetim kaygilart ve

ogrencilerin yaraticiliklarini besleme davranislari ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin demografik degiskenleri (cinsiyet, stnif mevcudu, sinif mevcuduna
yonelik algi, brans, mesleki deneyim) ile uyguladiklari sinif yonetim stilleri, sinif
yonetim kaygilari ve Ogrencilerin yaraticiliklarin1 besleme davraniglar1 arasinda

anlamli farklilik var midir?

3. Kalabalik smiflarda 6gretmenlerin sinif yonetimi kaygi diizeyleri, sinif yonetimi
stilleri ve Ogrencilerin yaraticiliklarin1 besleme davraniglar1 arasinda iliski var

midir?

4. Kalabalik smiflarda Ogretmenlerin sinif yonetim kaygi diizeyi, sinif yonetim
stillerinin ve ogrencilerin yaraticiliklarini besleme davraniglarinin anlamli bir

yordayicist midir?



Arastirmani Onemi ve Gerekcesi

Okullar ve okullarda dogrudan 6grencilerle etkilesimde bulunan 6gretmenler, gelecek
nesillerin gelisiminde biiyiik bir role sahiptir. Ogrencilerin gelisiminde 6gretmenler en 6nemli
aktorlerden biri olsa da, simif mevcudu gibi dis etkenler, 6gretmenlerin egitim ve 6gretim
faaliyetlerinde istendik amaglara ulasmasini zorlagtirabilir. Kalabalik simiflar 6zelinde
degerlendirildiginde Ogretmenlerin sinif yonetim stilleri ve smif yonetimi konusundaki
kaygilarinin 6nemli bir arastirma konusu oldugu goériilmektedir. Bununla birlikte her bir
O0grencinin tek basina bir birey oldugu diisiiniildiiglinde, 6gretmenlerin sinif yonetimi kaygi
diizeylerine bagl olarak kalabalik siniflarda uygulamayi tercih ettikleri sinif yonetimi stilinin
smifta Ogrencilerin yaraticiliklarini besleme davraniglarini nasil etkiledigini arastirmanin

o6nemli oldugu diistiniilmektedir.

Alanyazin degerlendirildiginde 6gretmenlerin sinif yonetimi kaygisi, yonetim stilleri ve
yaraticiligl besleme davranislarina yonelik arastirmalarin varligi goriilmekle birlikte, kalabalik
siiflarda  6gretmenlerin  siif yonetimi kaygisi ve yoOnetim stillerinin  6grencilerin
yaraticiliklarini besleme davraniglari arasindaki iliskiyi dogrudan arastiran bir aragtirmaya
rastlanilmamistir. Bu kapsamda bu arastirmanin kalabalik smiflarda 6gretmenlerin sinif
yonetimi kaygisit ve yonetim stillerinin Ogrencilerin yaraticiliklarini besleme davranislari
tizerindeki etkisini dogrudan ortaya koymasi bakimindan 6zgiin bir degere sahip olacagi
diisiiniilmektedir. Bununla birlikte bu arastirma ile kalabalik smiflarda 6gretmenlerin sinif
yonetimi kaygist ve yonetim stillerinin 6grencilerin yaraticiliklarini besleme davraniglari
kavramlarmi farkli baglamlarda inceleyecek gelecekteki arastirmalara kaynaklik edecegi

diistiniilmektedir.

Bu arastirmanin tamamlanmasiyla birlikte arastirmanin 6rnekleminden hareketle
ogretmenlerin kalabalik siniflarda sinif yonetim stilleri ve sinif yonetim kaygilari konusundaki
kapasiteleri saptanacagi i¢in bu konulara yonelik Orgiitsel destek alma ihtiyaglar
belirlenebilecektir. Ayrica, 6gretmenlerin sinif yonetimi kaygi diizeylerine bagli olarak tercih
ettikleri sinif yonetim stilinin sinifta 6grencilerin yaraticiligini besleme davraniglarini nasil
etkiledigi tespit edildiginde kalabalik siniflardaki 6grencilerin yaraticiligr konusunda giiclii
ongoriilerin de ortaya ¢ikmasi beklenmektedir. Arastirma sonuglarinin egitim yoneticilerine,
okul yoneticilerine, Ogretmenlere kalabalik siniflara 6zgii yonetim stilleri gelistirme, sinif
yonetimi kaygilarini azaltma ve yonetme konusunda fikir verecegi sdylenebilir. Aragtirmanin
sonucunda kalabalik smiflarda Ogrencilerin  yaraticilifini  destekleyecek  &gretmen
davraniglarini yordayan sinif yonetim stili belirlenmis olacaktir. Arastirma sonuglarina bagh

olarak yapilacak Onerilerin, O6gretmenlere kalabalik siniflarda 6grencilerin yaraticiliklarin



beslemek i¢in sinifta neler yapabilecekleri konusunda katkisi vardir. Egitim orgiitlerinin
gelecek nesiller tizerindeki etkileri ve yaraticiligin 6grencilerin gelisimleri tizerindeki etkisi
dikkate alindiginda, bu arastirmanin G6gretmenlerin 0grencilerin yaraticiliklarini besleme

davraniglarina katkida bulunacak yeni aragtirmalara yarar potansiyelinin yliksek oldugu ifade

edilebilir.

Arastirmanin Simirhliklar:

Aragtirmanin sinirliliklart su sekildedir:

o Katilimeilar, 2023 yilinda Erzurum ili merkez il¢elerinde imam hatip ortaokullari
hari¢ kamuya ait ortaokullarda gérev yapmakta olan 6gretmenlerle sinirlidir.

e Arastirma, kalabalik siniflarda 6gretmenlerin sinif yonetimi kaygisi ve yonetim
stillerinin &grencilerin yaraticiligini besleme davraniglar1 tizerindeki etkisinin
Ol¢limlenmesi ile siirhidir.

e Arastirma, bu arastirmanin konusuna dair ulagilabilen kaynaklarin sunmus oldugu

verilerle sinirlidir.

Varsayimlar

Arastirmanin varsayimlari su sekildedir:

e Katilimeilarin Kisisel Bilgi Formu, Sinif Yénetimi Stilleri Olgegi, Simf Yonetimi
Kaygis1 Olgegi ve Yaraticihigi Besleme Davramisi Olgegine samimi ve gergegi
yansitacak yanitlari verdikleri varsayilmaktadir.

e Arastirma kapsaminda kullanilan Kisisel Bilgi Formu, Simif Yonetimi Stilleri
Olgegi, Sinif Yonetimi Kaygisi Olgegi ve Yaraticilifi Besleme Davranisi Olgegi,
arastirma amagclar1 dogrultusunda beklenilen verilere ulasmada yeterli oldugu

varsayilmaktadir.

Terim ve Tamimlar

Simf Yonetimi: Ogrencilerin egitim hedeflerine ulasmalarini destekleyen, 6grenmeyi
kolaylastiran ve sinif ortamini iyilestiren kurallar, kavramlar ve ilkeler biitiiniine denmektedir.
Simif yonetimi, 6grenci davraniglarinin yonetilmesini, etkinliklerin planlanmasini ve sinif igi

etkilesimlerin diizenlenmesini igerir (Aydin, 2017).

Kalabalik Simif: Bu terim, 6grenci sayisinin 6gretim ve 6grenim igin ideal mevcudun

tizerinde oldugu siniflar1 ifade etmektedir (Bakioglu & Polat, 2002). Bu calismada mevcudu



30’un lizerinde oldugu smiflar ile siifin fiziki kapasitesine gére mevcudu fazla olan siniflar

kalabalik sinif olarak kabul edilmistir.

Simif Yonetim Kaygisi: Ogretmenlerin sinif diizenini saglayamama diisiincesinden

kaynakli olarak kendilerini tehdit altinda hissetme durumunu ifade eder. (Aloe vd., 2014).

Yaraticihgr Besleme Davramislari: Bireylerin yaratici diisiinme ve problem ¢6zme
becerilerini gelistirmeye yardimci olan etkinlikler ve aligkanliklarin biitiiniinii ifade eder
(Collard & Looney, 2014).

Simif Yonetiminde Otoriter Stil: Ogretmenin otoriter bir figiir olarak sinif iizerinde
biitiinciil bir denetim uyguladigi, kat1 kurallar sundugu ve 6grencilerin disiplinli olarak bu

kurallara uymalarini bekledigi bir yonetim tarzidir (Alugdibi, 2010).

Smif Yonetiminde Yetkeci Stil: Ogretmenin smif yonetiminde Ogrenci iizerinde
mantiksal temellere dayali bir kontrol uyguladigi, smif iginde olusturdugu kurallarin
gerekeelerini 6grencilerine agikladigi, 6grencileri azarlamak yerine dogru davranisi isaret
ederek onlar1 yonlendirdigi, genelde demokratik ve pozitif bir sinif ikliminin oldugu bir
yonetim tarzidir (Bosworth, 1997; Ekici, 2004).

Simf Yonetiminde Serbest Stil: Ogretmenin daha korumact bir anlayisla dgrencilerin
duygularina olduk¢a 6nem vererek onlart miimkiin oldugunca dnemsedigi ve Ogrencilerini

kesinlikle incitmemeye 6zen gosterdigi bir yonetim tarzidir (Bosworth, 1997).

Siif Yonetiminde Tlgisiz Stil: Ogretmenin smifa aldirs etmedigi, smiftaki varliginin
veya yoklugunun belli olmadigi, 6gretimden ziyade simif igerisinde vakit ge¢irmenin dnemli

oldugu bir yonetim tarzidir (Bosworth, 1997; Ekici, 2004).



IKINCI BOLUM
Kuramsal Cerceve ve Ilgili Arastirmalar

Sinif Yonetimi

Okulun temel islevlerinden biri durumundaki 6gretim, Ogretmenlerin idaresi ve
denetimi altinda bulunan 6grencilerin etkilesimi dogrultusunda, kendine 6zgii bir havasi olan
ve smif olarak adlandirilan kontrollii ortamlarda gergeklestirilmektedir (Balc1, 2014). Simif
kavrami, egitim ve Ogretim faaliyetlerinin gergeklestirildigi, 6gretmen ve Ogrencilerin hem
birbiri hem de ¢evreleriyle etkilesim ig¢inde olduklar1 ortak bir yasam ya da 6grenme alaninm
ifade etmektedir. Sinifi teskil eden unsurlardan 6gretmen ve d6grenciler, s6z konusu ortak yagam

alaninda zamanlarmin biiyiik bir boliimiini harcamaktadirlar (Demirtas, 2005).

Ogretmenler, dgrencilerin istenmedik davranislarmi yonetme konusunda uzun siiredir
kaygi duymaktadir. Nitekim istenmedik davraniglar 6grenme ortamlarina zarar vermektedir
(Shin & Koh, 2007). Karip’e (2017) gore 6grenci-6gretmen baglantisi ve iletisimi, sinif diizeni,
ogrenci organizasyonu ve motivasyon unsurlari sinif ortamini etkileyen hususlardir. Norris
(2003) smif ortamiin 6grenim siireci iginde 6nemli bir faktor oldugunu, sinifta pozitif bir
O0grenim ortaminin olusturulmasinda dgretmenin yiiksek diizeyde siif yonetimi yetkinligi

olmasi gerektigini belirtmektedir.

Ogrencileri kontrol etmek ve disiplinli bir §gretim ortami saglamak, olumlu bir §grenme
ortam1 olusturmak igin 6gretmenler arasinda en yaygin kaygilar arasindadir. Iyi ydnetilen bir
sinif, hig siiphesiz 6gretimin en dnemli ve ayni zamanda en zorlayici bilesenidir (Bardak, 2022).
Doyle’a (1980) gore bir 6gretmenin en Onemli sorumluluklarindan biri siif yOnetimin
saglanmasidir. Nitekim yonetim faaliyetleri, basarili ve verimli 6gretime elverisli kosullarin

yaratilmasina ve siirdiiriilmesine yardimeci olmaktadir (Bardak, 2022).

Smif yonetimi kavrami, 6gretmenlerin ontindeki engelleri en aza indirmeyi, 6grencilerin
etkinliklere katilimini artirmayi, 6gretim siiresini etkin bir sekilde yonetmeyi ve dgretimin
verimliligi ve tutarliligi i¢in ders hedefleriyle ilgilenmeyi igerir (Erdogan, 2008). Bu kapsamda
yiiksek smif yonetimi yetisi sahibi olan 6gretmenler, ayn1 zamanda sinif yonetimi ve 6gretim

faaliyetlerini de basarili bir sekilde hayata gegirebileceklerdir (Ozkul & Dénmez, 2019).

Evertson ve Weinstein (2006) sinif yonetimini “0gretmenlerin hem akademik hem de
ogrenci bagini1 desteklemek ve gelistirmek igin bir ortam olusturmak i¢in yaptiklari eylemler”

olarak tanimlamaktadir. Good ve Brophy’ye (2003) gore sinif yonetimi, bir disiplin planindan
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ayirt edilmelidir, ¢linkii disiplinle ilgili olarak egitmenlerin goriislerini ve degerlerini ve
bunlarin smif yapisinin ¢esitli diger dogal unsurlariyla nasil etkilesime girdiklerini

icermektedir.

Smif yonetiminin odak noktasini 6grenci davranislar1 olusturmaktadir. Nitekim sinif
yonetiminde amag, O0grenci davraniglarinin da yonetilerek etkin bir 6gretme ve O08renme
ortaminin olusturulmasi ve bu siirece 6grencilerin katilimlarinin saglanacak sekilde rehberlik
davraniglarinda bulunabilmektir. Smif yonetimi kavrami disiplin kavramina benzer nitelikte
olsa da, esasen disiplinden daha da fazlasidir. Smif yonetimi uygulamalar1 6gretmenler icin
kuram ve kavram bilgisinin 6nemini 6n plana ¢ikarirken, ayni1 zamanda 6gretmenin deneyimi
dogrultusunda gelisen davraniglardir. Sinif yonetiminde amag, dgretmenlerin 6zsaygilarinin
gelisimine katkida bulunarak oOgrencilere istendik davranislar edindirilmesi, O0grenmeyi
zorlastiran istenmedik tutum ve davranislar istendik davraniglara doniistiirmek, 6grencilerde
verimliliin gelisiminin saglanmasi ve &grenme siirelerinin artirilmasidir (Ozyiirek, 2001;
Ugurlu, 2016). Bu kapsamda alanyazinda simif yonetimi kavrami incelenirken, kavramin

tanimlanmasinda 6grencilerin ihtiyaglari, duyu ve duygulari da dikkate alinmaya baslanmistir.

Psunder’e (2005) gore, etkili bir sekilde yonetilen siniflarda 6gretmenler, 6grencileriyle
giiclii iligkiler kurmali ve 6grencilerin cevaplarina gore 6gretim yontemlerini ayarlamalidir.
Savage ve Savage (2009) sinif yonetimini, bir diizenin kurulmasi ve siirekliliginin saglanmasi,
fiziksel ortamin diizenlenmesi, uygun bir mantiksal akis izlenerek derslerin diizenlenmesi,
zamanin etkin ve verimli kullanilmasi, 6grencileri amaglarina ulagsmalari igin giidiilenmesi ve
tesvik edilmesi olarak tanimlamaktadir. Bosch (2006) ise sinif yonetimini, birbirine dayali bir

dizi zincirin igbirligi olarak tanimlamaktadir.

Smif yonetimi kavrami pek ¢ok ¢evreden bir araya toplanan bireyleri yalnizca bir amaca
yoneltmek seklinde ifade edilmektedir. Oztiirk (2003) agisindan sinif yonetimi; dgrencilerin
motivasyon diizeyini ylikseltecek ortamlarin meydana getirilmesiyle birlikte &grencinin
kendine dair sorumluluk bilincinin gelistirilmesi ve 6grencilere sahip oldugu eylemleri diizen
getirebilmenin 6gretilmesi smif yonetiminin ana hedeflerini olusturmaktadir (Oztiirk, 2003).
Aydin (2001) ise sinif yonetimini etkin bir egitim ve iletisim iliski kurma amacina yonelik
faaliyetler seklinde tanimlamakta olup, ona gore sif yOnetimi, siif ortaminda egitim ve
Ogretimin icra edilmesi i¢in yapilan faaliyetlerdir. Wong ve Wong’a (2009) gére sinif yonetimi,
Ogretmenlerin diizeni saglama, 6grencileri 6grenme siirecine dahil etme ve 68renci isbirligini

saglama kapasitesi olarak tanimlanmaktadir.

Okul yonetiminin gorevi, okul orgiitiiniin amaglarina ulastiracak islerin belli bir diizen

dahilinde idamesinin saglanmasi ve okulun amaclarina uygun olarak yasatilmasidir. S6z konusu
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islem smifsal olarak yiiriitilmesi durumunda ise bu durum, smif yonetimi olarak
adlandirilmaktadir (Kogyigit, 2019). Sinif yonetimi, genel itibariyle 6grenme igin elverisli bir
siif ortaminin, fiziki diizenin, 6gretim yontemlerinin, zaman yonetiminin, iletisimin ve 6grenci
motivasyonunun on plana ¢iktig1 bir kavram olarak degerlendirilmektedir (Karip, 2017). Siif
yonetimi, smif faaliyetlerinin 6grencilerle beraber, etkin bir 6grenmenin saglanacak sekilde
gerceklestirilmesidir  (Balay, 2016). Baska bir tanima gore simif yonetimi, Ogretim
faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesi i¢in sinif diizeninin saglanmasi, devam ettirilmesi ve sinif

ortaminin diizenlenmesidir (Saadat Bonab & Essmati, 2015).

Smif yonetimi kavrami, smiflarin hedeflerini yerine getirmek agisindan sinifin sahip
oldugu 6gretim kaynaklarinin ve 6grencilerin es giidiimiinii saglayarak harekete gegirilmesini
kapsamaktadir. Bunun yani sira Ogrenmeye yonelik olarak uygun nitelikte ortamlarin
olusturulmas1 ve etkinliklerin devam ettirilmesi siirecinde de etkili olmaktadir. Egitim
programlar1 ve planlari, 6gretim yontemleri, egitim faaliyetleri, zaman, mekan, teknolojik
cihazlar, 6grenciler ve 6greticiler arasinda es giidiimlemenin etkileri, 6grenme durumuna uygun
diizenin ve ortamlarin saglanmasina karsilik gelmektedir. Bunun yani sira siniftaki hayatin bir
orkestra niteliginde yOnetiminin saglanmast da sinif yonetimi kavramina denk gelmektedir

(Demirtas & Giines, 2002).

Yiiksek kaygi diizeyleri, 6gretmenlerin sinif yonetimi uygulamalarini olumsuz anlamda
etkileyebilir. Ozellikle yogun bir kayg1 durumu, dgretmenlerin sinif icindeki kontrolii saglama
yeteneklerini zayiflatabilir, ¢linkii kaygi 6gretmenlerin karar verme siireglerini ve stresle basa
¢ikma becerilerini etkileyebilir. Bu durum, sinifta diizenin saglanmasint ve &grenci
davraniglarinin yonetilmesini zorlastirabilir. Kaygi, 6gretmenlerin smif i¢indeki etkilesimleri,
odiillendirme ve cezalandirma stratejilerini uygulama sekillerini de etkileyebilir. Sonug olarak,
yiiksek kaygi diizeyleri 0gretmenlerin sinif yonetimi stratejilerini ve genel olarak egitim
kalitesini olumsuz yonde etkileyebilir, bu da 6grencilerin 6grenme deneyimlerini ve akademik

basarilarini etkileyebilir.

Sinif Yonetiminin Amaci

Smif yonetimi uygulamalarinin bir¢ok amaci mevcuttur. Sinif yonetiminin 6ncelikli
amaclarindan biri, giivenli, samimi, etkin, eglenceli ve nitelikli bir 6grenme ve O6gretme
ortaminin olusturulmasidir. Siif yonetiminin bir bagka amaci da, uygun ve nitelikli bir §grenim
ortaminin  olusturulmast ve bdylelikle Ogrenci davraniglart ile dersin amaglarinin
biitiinlestirilmesidir. Ders sirasinda 6grencilerin ders amaglar1 kapsaminda motivasyonlarinin
saglanmas1 ve Ogrencilerin derse karsi tutumlarmin iyilestirilmesinin amaglandigr simif
yonetimi uygulamalar1 ile 6grenci davramislarinin gelistirilmesi, 6grencilere sorumluluk
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duygusunun kazandirilmasi, sinif disiplininin saglanmasi, 6§renme ve Ogretme siirecinin
yeterliginin artirilmasi, Ogrencilere Ozdenetim, 0z yargilama, 6z diizenleme ve 06z
degerlendirme yetilerinin edindirilmesi, sinif yonetiminin diger amaglar1 arasindadir (Yalgin,

2020).

Smif yonetimi dogrultusunda, sinif i¢inde 6grencilerin motivasyonlarinin artirilmasina
dair giiven verici bir ortamin kurulmasi ve 6grencilerin sorumluluk duygularinin artirilarak 6z
diizenleme yetilerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir (Cubuk¢u & Girmen, 2008). Sinif
yonetiminin bir baska amaci ise, smif i¢inde plan ve program dahilinde disiplin igerikli,
demokratik odakli, bireysel farkliliklarin onemsendigi, etkili bir 6grenmenin ger¢eklesmesi i¢in
elverigli bir siif ortaminin olusturulmasina katkida bulunacak faaliyetlerin hayata

gecirilmesidir (Erdogan, 2001).

Simif yOnetimi kapsaminda Ogrenmenin kolaylastigi  bir O6grenme ortaminin
olusturulmasi, 6grencinin kendi 6grenme yetilerini yonetmelerinin gelistirilmesi ve bu siire¢
dahilinde 6grencinin aktif bir rol almasinin saglanmasi amaglanir (Beytekin, 2014). Ayni
zamanda Ogrencinin kiiltiirleme araciligiyla sosyallesmesinin saglanmasi, gizli yetilerinin
ortaya ¢ikarilip gelistirilmesi ve bireysellesmelerine katki sunulmasi da sinif yonetiminin diger

amaclarindan bazilaridir (Demirtas, 2015).

Smif Yonetimini Etkileyen Faktorler

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin belirli bir kural dahilinde gergeklestirilmesine yonelik
faaliyetler olan sinif yonetimi, birgok faktorden etkilenen bir yapidadir (Sahin & Altunay,
2011). Bu kapsamda bu boliimde sinif yonetimini etkileyen faktorler, sinif ici faktorler ve siif

dis1 faktorler olarak iki baslik altinda incelenecektir.

Sunif Ici Faktorler

Smif yonetimini etkileyen sinif i¢i faktorler, sinifi olusturan 6gretmen, 6grenci, siif ve
programa yonelik 6zellikleri barindirmaktadir. Bu kapsamda bu béliimde sinif yonetiminde
etkili olan simif ici faktorler olan 6gretmen Ozellikleri, 6grenci 6zellikleri, simifin yapisi ve

ortami ile programa yonelik uygulamalar incelenecektir.

Ogretmen Ogzellikleri. Smif ortami ve smf yonetiminin programlanmasi,
diizenlenmesi ve 6grenme-0gretme faaliyetlerinin gerceklestirilmesini saglayan 6gretmenlerin
sahip olduklar1 nitelik ve yeterlikleri, smif ortami ve yonetimini etkileyen faktdrlerdendir

(Ozdemir, 2017). Ogretmenlerin tutum ve davranislari, mesleki bilgisi ve derse yonelik ilgisi,
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sinif yonetimi iizerinde etkili unsurlardandir. Ogretmenlerin mesleki yonden gelisim

sergilemeli ve bu 6zellikleri barindirmalidir (Bilir, 2014).

Ogretmenlerin sahip olduklar1 bireysel ve mesleki 6zellikleri, sinif yonetimini kalite ve
basar1 bakimindan 6nemli oranda etkilemektedir. Bu kapsamda 6grenci hareket ve yetileri ile
devamli etkilesim i¢inde olduklar1 o6gretmenlerinin Ozelliklerinden etkilenmeyecegini
sdylemek miimkiin olmamaktadir. Ogretmenlerin negatif kisilik 6zelliklerini barmdirmast,
Ogrencilerin dersine karsi adaptasyon sorunu yasamalarina, okuldan uzaklagmalarina veya
akademik olarak basarisiz olmalarina yol acabilmektedir. Ogretmenlerin barindirdiklart
bireysel ve mesleki oOzelliklerine ek olarak, mesleki bagliliklari, mesleklerine yonelik
beklentileri, ders isleme metotlar1 ve sinif yonetimi kaygilar1 da, smif yonetimini etkileyen

faktorler arasindadir (Yolcu, 2011).

Fontana (2005) egitim-Ogretim faaliyetlerinin istendik sekilde ifa edilmesi ig¢in bu
stirecin en dnemli aktorlerinden biri olan 6gretmenin, davranislar1 kapsaminda uymasi gerekli

ilkeleri su sekilde agiklamaktadir (akt. Kendirci, 2019):

e Zamaninda gelmek: Ogretmen, smifa zamaninda gelmeli ve dersi baslatmalidir.
Boylelikle 6gretmen, hem derse hem 6grenciye verdigi onemi hissettirmelidir.

e Derse iyi hazirlanmak: Ogretmen siifa gelirken, dersin igerigiyle iliskili hazirlik
yapmali, derse hazirlikli ve donanimli gelmelidir. Boylelikle Ogretmenler,
amaglarina daha kolay ve hizli bir sekilde ulasabilecektir.

e Derse hizli baglamak: Sinifa girmesi sonrasinda 6gretmen derse hemen baglamali,
ders dis1 bir seyle oyalanmamali ve hazirlikli oldugunu &grencilerine
hissettirmelidir.

e Derse biitiin smifi dahil etmek: Ogretmen, siniftaki biitiin 6grencilerin derse aktif
katilimini saglamalidir.

e Sesi etkili kullanmak: Ogretmen, ses tonunu Ogrencileri etkileyecek sekilde
ayarlamalidir. Asir yliksek veya algak ses tonu, 6grencinin derse katilimini olumsuz
etkilemektedir.

e Kiyaslama yapmamak: Ogretmen, Ogrenciler arasi kiyaslama yapmamalidir.
Ogrenciler aras1 kiyaslama yapilmasi, akademik basar1 diizeyi diisiik olan
ogrencileri olumsuz olarak etkileyebilmekte ve basarilarinin daha da diismesine yol
acabilmektedir.

e Ogrenci hakkinda bilgi sahibi olmak: Ogretmen, smif i¢inde 6grencilerin bireysel
oOzellikleri, ilgi alanlar1 ve ihtiyaglarinin bilincinde olarak davranmasi, derse katilimi

olumlu yonde etkileyecektir.
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Ogrenci Ozellikleri. Egitim sisteminin temelini, 6grenciler olusturmaktadir. Bu
kapsamda orgilin egitimde Ogrenci faktorii, ayr1 bir 6neme sahiptir. Nitekim okul orgiitleri,
Ogrencilerin egitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi i¢in ortaya ¢ikan kurumlardir. Okulda
gerceklesen biitiin faaliyetler, 6grenciler i¢in planlanmakta ve bu dogrultuda uygulanmaktadir.
Bununla birlikte sinif i¢i etkilesimin en 6nemli aktorii olan 6grencilerin tutum ve davranislari,

siif i¢i ortaminin en dnemli belirleyici unsuru durumundadir (Izgar, 2011).

Ogrencilerin bireysel ozellikleri, benzer ve degisken yonler olarak iki sekilde
incelenmektedir. Ogrencilerin yas1, genel algi boyutlari, bilgi isleme yetileri, diger tiim
akranlartyla benzer bireysel 6zellikler olurken; zeka gelisimi, dil gelisimi, ahlaki gelisim
siiregleri ise her 6grenci icin farklilik gdsteren bireysel dzelliklerdir. Ogrencilerin zihni ve 1rksal
yapilari, biligsel sekilleri degismeyen farkliliklar olarak degerlendirilirken, 6grenci ve iginde
bulundugu ortam i¢in farklilagabilen faktorler ise degisen farkliliklar olarak

degerlendirilmektedir (Y1ldiz Kuzgun, 2004).

Tim o6grencilerin ihtiya¢ ve O0grenme yoOntemleri farklilik gostermektedir. Her bir
Ogrencinin en st seviyede dgrenebilmesi ve kendisini sinif icinde kabul gordiigii duygusuna
sahip olabilmesi i¢in 6gretmen, sinif ortami ve sinif yonetimini bu duruma uygun bir sekilde
degistirmeli ve gelistirmelidir (Marzano & Marzano, 2003). Ogrencilerin 6zelliklerinin iyi
bilinmesi, simif ydnetimini kolaylastirict bir faktordiir. Ogrencilerin sahip olduklar ilgileri,
ihtiyag, yeti, hazirbulunusluk durumlari, bireysel yapt ve farkliliklari, fiziki, psikolojik ve
sosyal gelisim diizeyleri ve dgretmenleriyle olan iligkileri, sinif yonetimi lizerinde etkilidir.

Ogrencilerin kalitesi, simif ydnetiminin kalitesi {izerinde etkilidir (Akan, 2011).

Sinifin Yapisi ve Ortami. Sinif ortami, sinif ortamin i¢inde bulunan ve siif yonetimi
siireci iginde yer alan paydaslar etkileyen degiskenler arasindadir (Ozden, 2002). Ogrenci ve
ogretmenler i¢in en Onemli egitim ve Ogretim ortamini teskil eden smiflarda, planlanan
faaliyetlerin uygulanmasi ve siirdiiriilebilmesinde, 6grencilerin faaliyetlere etkin katiliminin
saglanmas1 ve amaca ulagiminda fiziki ortam 6nemlidir. Ogrenci ve 6gretmeni psikolojik olarak
olumsuz etkileyebilecek yapinin oldugu bir sinif ortami, sinif yonetim siirecini de olumsuz
olarak etkileyecektir (Bozdag, 2022). Sinif ortaminin fiziki 6zellikleri, sinif yonetiminin etkili
bir sekilde gerceklestirilmesinde 6nemli bir faktordiir. Sinifin 1s1, 151k, ses, renk, temizlik,
goriiniim, 6grencilerin oturma sekli, 6grenci sayisi, smif icindeki arag-gereclerin uygunlugu
gibi diizenlemeler, 6gretmenlerin sorumlulugu altindadir. Siif yonetiminin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesinde sinifin yapisi ve ortaminin motive edici, gilidiileyici ve ilgi ¢ekici olarak

diizenlenmesi 6nemlidir (Yalginkaya, 2005).
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Programa Yonelik Uygulamalar. Smif yonetimi siirecinde gerceklestirilecek
etkinlikler, iilke genelinde benimsenen egitim programlart kapsaminda planlanarak
yirttilmektedir. Egitim-0gretimin amaglart dogrultusunda hazirlanan programlarin, sinif
yonetimi lizerine pozitif yonlii bir etkisi bulunmaktadir (Ertiirk, 1993). Bu kapsamda egitim-
O0gretim programlarinin sinif yonetimini dogrudan etkileyen bir faktor oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Ogrenciyi egitim-6gretimin merkezine konumlandirarak esnek bir sekilde
hazirlanan programlar, belirlenen amaglara ulasmaya ve olusabilecek sorunlarin ¢éziimiinii
kolaylastiracaktir (Ada, 2000). Secilecek olan 6gretimin etkinligi, bilginin Ogrencilere
aktariminda kullanilacak yontemler, simif iginde yararlanilacak arag-gereclerin tiirleri ve
basarmin degerlendirilme seklinin 6nceden belirlenmesi, egitim-6gretim programlarinin

istendik amaglarina ulasimina katkida bulunmaktadir (Calik, 2003).

Swnif Disi Faktorler

Sinif yonetimini etkileyen sinif dig1 faktorler, smif disinda olan ve smifi etkileyen
faktorlerden olugsmaktadir. Bu kapsamda bu boliimde sinif yonetiminde etkili olan sinif dig1

faktorler olan okul, aile ve ¢evre incelenecektir.

Okul. Okul, sinifi da iginde alan bir faktoérdiir ve bu kapsamda okulla iliskili biitiin
hususlar, sinif ortamini da dogrudan etkileyecektir. Okulun yapisi, fiziki durumu, 6grencilere
sundugu olanaklar, okulda bulunan yerler ve 6grencilerin bu yerleri kullanma veya bu yerlerden

yararlanmasi durumlari, sinif ortamini1 dogrudan etkilemektedir (Basar, 2008).

Okullarin  O6grencilerin  ¢evreye karst korumaya almmasi ve yasamlarinin
kolaylastirilmasi, dis ¢evrede olan ve 6grenci tarafindan edinilmesi istenmeyen davraniglarin
engellenmesi ve Ogrenciler i¢in esit sartlarin olusturulmasi olmak iizere ii¢ islevi
bulunmaktadir. Okullarin ilk islevine gore 6grencileri dis ¢evreye karsi korumak ve yasamlarini
daha da kolaylastirilmas1 amaglanmaktadir. Bu kapsamda 6gretmen, okul yonetimi ve diger
gorevlilerin yardimlarini alan dgrenciler igin okul ortami, daha verimli olacaktir. Ikinci islevine
gore okullar, 6grencilerin dis ¢evrede bulunan kumar, zararli madde, kotii s6z ve davraniglar
gibi istenmedik tutum ve davranislara karsi 6grencinin korunmasi ve okul i¢ine girmesinin
engellenmesini amaclamaktadir. Ugiincii islevine gore ise okullar, her dgrenci icin esit sartlari

saglamaktadir (Basar, 2008).

Bir okula ait yonetimsel tarzlar, okulun kaynaklari, fiziki 6zellikleri ve 6grenci mevcudu
faktorleri, siif yonetimini 6nemli 6lgiide etkilemektedir. Okul mevcudunun fazla olmasi,
kalabalik sinif kavramini da beraberinde getirmektedir. Kalabalik siniflarda sinif yonetiminde

ogretmen merkezli klasik bir yonetim anlayisinin hakim olmasi beklendik bir durumdur.

15



Bununla birlikte okullarin kaynak durumlar1 da sinif yonetimi iizerinde etkili olmaktadir. Bir
okulun iktisadi kaynaklar1 egitim-6gretim faaliyetlerinin yeterli diizeyde gerceklestirilmesi i¢in
yetersiz ise, Ogretmenler ders i¢in kullanacaklar1 materyalleri temin etme hususunda sorunlarin

ortaya ¢ikma durumunu da ortaya ¢ikarmaktadir (Calik, 2009).

Sonug olarak okul yonetimi ile 6gretmen ve Ogrenciler arasinda verimli bir iligkinin
saglanmasi, okul yOnetiminin giivenilir nitelikteki ¢aligmalarin yapilmasina yonelik 6nlem
almas1 ve Ogretmenlerin bireysel gelisimlerini desteklemesi, sinif ortaminin olumlu yonde
etkilenmesine neden olmaktadir. Bu duruma ek olarak okul yonetiminin sert ve otoriter bir
tutum sergilemekten kaginmasi, 6grencilerin her yonden gelisimine katkida bulunmasi gibi
tutum ve davranislar i¢inde olmasi da, sinif ortaminin etkinligi tizerinde destekleyici bir etkiye
sahiptir (Ozdemir, 2017).

Aile. Aile, toplumun en kiiglik yap1 tagidir (Gokge, 2003) ve 6grencinin aile yapisinin
bilinmesi, 6grencinin daha iyi bilinmesine ve 6grenciye yonelik daha gergekei bir diislincenin
ortaya ¢ikmasina katkida bulunabilmektedir (Karip, 2017). Aile tiyelerinin sayisi, 6grencilerin
davranislarini etkileyen faktorlerden biridir. Ogrencinin ailedeki tek ¢ocuk olmasi benmerkezci
bir davranis sergileme olasiligini artirirken, kardes/abi/abla sayisi arttikca ailelerin ¢ocuklarina
ayiracaklart zamanin da ayrilmasina paralel olarak, ailenin ¢ocuk iizerindeki etkisi daha az
olacaktir. Cocuk sayisinin artmasi ile ailenin sorumluluklarini gergeklestirme durumlari
arasinda negatif yonlii bir iliski oldugundan, ailenin sorumluluk durumu da azalacak ve

cocuklar bu durumdan olumsuz olarak etkilenebilecektir (Basar, 2008).

Cevre. Simif ortami gevresini etkilerken, ayni zamanda ¢evreden de etkilenmektedir. Bu
kapsamda simif i¢inde gerceklesen olaylar ile ¢evre dogrudan iliski i¢indedir. Sinif yonetimine
etki eden en 6nemli 6zelliklerin baginda okulun yer aldig1 ¢evre bulunmaktadir. Nitekim okulun
yer aldig1 sosyal ¢evre, okulun iktisadi ve Kkiiltlirel 6zellikleri ile Ogrencilerin tutum ve

davraniglari tizerinde etkilidir (Erdogan, 2008).

Okulu etkileyen neden, olgu ve diisiincelerin tamami okulun yer aldigi g¢evrede
olugmaktadir. Nitekim toplumsal agik 6greti 6zelligi sergileyen okullar, gosterdigi davranislari
yer aldig1 toplumdan alir ve okulun gosterdigi davranislar yine toplum iginde tanitilmaktadir.
Bu kapsamda okul ve ¢evre etkilesimi bir biitiin teskil etmektedir (Aydin, 2004). Okulun ¢evre
ile olan baglantilarinin etkinlik diizeyi, 6gretmen ve okul yoneticilerinin dirtstligi ve isleri
yapabilme yetisi ile paralel bir sekilde gelisim gostermektedir. Okul ve g¢evre arasindaki
isbirliginin temel amaci, ¢evredeki 6zelliklerin okulun amaglari kapsaminda yonetilebilmesi ve

uygulanabilmesidir (Basar & Akan, 2011).
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Smif yonetimini etkileyen c¢evresel faktorlerden biri de Ogrencinin ¢evresidir.
Ogrencinin ¢evresini olusturan sosyal ortam, arkadas gruplar1 ve akranlariyla olan iliskiler,
Ogrenciyi lizerinde etkilidir. Sosyal, ekonomik ve kiiltiirel olarak yiiksek diizeyde bir ortamda
yer alan okul ile diisiik diizeyde bir ortamda yer alan okullar arasinda sinif yonetimi bakimindan
farkliliklar olacaktir. S6z konusu farkliliklarin temelinde, velilerin egitim ve iktisadi diizeyleri
ve okulun kaynak temini hususundaki etkililigi gibi unsurlar bulunmaktadir (Giiven ve Karsli,
2014). Cevredeki unsurlar, 6grenci davranislarinin olumlu veya olumsuz davraniglar sergileme
olasiliklarin1 artirmaktadir. Nitekim 68renciler, ¢cevrelerinde gordiikleri davranislar: 6nce taklit

sonra farkli modeller olusturarak, kendilerine 6zgili davranislar gelistirmektedir (Giiler, 2005).

Kalabalik Siniflar ve Kalabalik Simif Yonetimi

Alanyazina gore, 6grenci sayisinin 16’dan ya da 20’den az oldugu siniflar kiigiik; 16-25
ya da 20-30 6grenci sayisina sahip siiflar orta- normal; 25 ve tizeri ya da 30 ve {izeri 6grenci
sayisina sahip siniflar ise biiyiik-kalabalik siniflar olarak gruplandirilmistir. Bu saymin
belirlenmesinde smnifin fiziksel biiyiikliigii kadar smifin diizeyi de etkili olmalidir. Ogrenci

sayist ile verim ters orantili olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kilbas, 2014).

Kalabalik smiflarda G6gretmenlerin, sinifin  tamamini  yonetebilmesi miimkiin
olmamaktadir. Bu nedenle egitim-6gretim faaliyetlerinde istendik amaglardan sapmalar
olabilmekte ve egitimde istenilen verim diizeyine ulasilmayabilmektedir (Oztiirk, 2003).
Bilhassa yeni goreve baslayan 0gretmenler i¢in kalabalik siniflar sinif yonetimiyle ilgili sorun

ve kaygilarin olusumuna zemin hazirlamaktadir (Seferoglu, 2004).

Siif yonetimi, cok yonlii ve uzun ¢abalarin gerekli oldugu, zor bir istir. Her giin, saatler
boyunca kalabalik bir 6grenci grubuyla birlikte ders islemek, dersler i¢in her bir davranisi
detayli bir sekilde planlamak, bu davranislarin gergeklesmesini saglamak ve sinifta gergeklesen
her seyden her an haberdar olmak 6gretmenler icin zor bir istir (Balki, 2003). Bu kapsamda
kalabalik siniflarda 6gretmenlerin sinifin tamamini kontrol altinda tutabilmeleri de miimkiin
olmamaktadir. Sif ortaminda ayn1 anda ¢esitli farkli durumlarin gerceklesebilecegi dikkate
alindiginda, kalabalik siniflarda yeterli diizeyde kontrol saglanamamasi durumunda egitim-

ogretim faaliyetlerinden uzaklasmalar da olusabilmektedir (Oztiirk, 2003).

Iyi bir egitimin ger¢eklesmesinde oOgretmenlerin ogrencilerini ¢ok iyi tanimasi
onemlidir. Ogrencilerini taniyan dgretmenler, onlarin farkli ihtiyaglarini, 6grenme sekillerini
fark etmekte ve 0gretme yontem ve stratejilerini bu ihtiyaglara gore belirlemektedir. Ancak
kalabalik siniflarda 6grencinin taninma siireci normal siniflara gore daha uzun stirmektedir. Bu

durum ise, sinif i¢i olusabilecek diger olasi tiim sorunlarla birlesince egitim-6gretimin verimini
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olumsuz yonde etkilemektedir. Her biri farkli 6zelliklere sahip Ogrencilerin ihtiyag ve

beklentilerinin karsilanmamasi ise, 6grenmenin basarisini diisiirmektedir (Ergen, 2009).

Kalabalik simiflarda 6gretmenler 6grencilerin farkliliklarini fark etmekte zorlanmakta
ve farkliliklar torpiilenmektedir. Boylelikle ayni veya benzer olmanin erdemi 6n plana
cikarilmaktadir. Nitekim siif ortaminda diizenin saglanmasinda, 6grencilerin benzer egitim-
Ogretime tabi tutulmasinin etkili olacagi sanilmaktadir. Kalabalik siniflarda kendisini degerli
hissedemeyen o6grenci, yasaminda da kalabaliklar iginde kendisini degerli olarak
hissedemeyecek ve bu durumu yadirgamayacaktir (Bakioglu & Polat, 2002). Kalabalik

siniflarin egitim-6gretime yansiyan bu durumu, 6nemli bir sorun olarak gelismektedir.

Sinif mevcudunun kalabalik olmasi, egitim-6gretimin etkili olmasi1 hususunda énemli
bir gosterge olarak on plana ¢ikmaktadir. Bu hususta 6gretilecek konunun niteligi, 6grencilerin
bu konuya olan ilgisi, yasi gibi bir¢ok faktor etkili olmaktadir (Karakiitiik & Tung, 2004).
Alanyazinda kalabalik siniflarin olumsuz etkilerinin olduguna yoénelik ¢aligmalarin varligi
goriilmektedir. Siniflardaki 6grenci sayist ile 6grenci basarisi arasinda anlamli bir iliskinin
oldugu, kalabalik siniflarda basarinin daha diisiik oldugu, disiplin sorunlarinin da daha ytiksek
oldugu goriilmektedir (Yalginkaya, 2005). Sinif biiyiikligii ile 6grencilerin okulu birakma,
dersten kagma, sinifta kalma gibi olumsuzluklar arasinda anlamli iliskinin ifade edilebilir
(Basar, 2008). Kalabalik smiflarda 6grenci hareketlerinin denetlenmesi konusunda aciz
kalindig, sinif ve okullarda getelesme, korkutma, yaralama gibi olumsuz durumlarin varliginin
on plana c¢iktigi gozlenmektedir (Bakioglu, 1999). Siniflar kalabaliklagtik¢a, davranigsal
sorunlarin da artmas: dikkat ceken baska bir unsurdur (Oztiirk, 2003).

Kalabalik siniflar, sinif yonetiminin etkinligi i¢in istenmedik bir durum olarak 6n plana
cikmaktadir. Ogrenci sayisi, uygulanacak egitim-6gretim yontemlerinin belirlenmesinde de
onemli bir etken niteligindedir. Kalabalik smiflarda genellikle anlatim yOnetiminden
yararlanilirken, diisiik mevcutlu siniflarda ise bireysel Ogretim yontemlerinden daha sik
yararlanilmaktadir (Aydin, 2017). Kalabalik siniflarda 6grencilerin motivasyonu igin ek bir
zamana gereksinim duyulmaktadir. Bu kapsamda 6gretmenler, ders ve konunun 6zelliklerine
uygun ¢aligma yontemleri gelistirerek 6grencilerin derse katilimi da saglanmalidir. Bu durumda
Ogretmenlerin  kiime ¢alismalarindan yararlanarak isbirlikgi Ogrenme yOntemlerinden
yararlanmasi miimkiindiir. Kalabalik siniflarda 6grencilerin dikkatlerinin kolay bir sekilde
dagilabileceginden hareketle, egitim-6gretim yontemlerinin O0grenci merkezli olmalarina

oncelik verilmelidir (Ergen, 2009).

OECD rakamlarina gore, Tiirkiye’nin OECD ortalamasimin gerisinde kalan egitim

harcamalarina sahip olmasina ragmen, sinif mevcudu ve 6gretmen basina diisen Ogrenci
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sayisinda iist siralarda yer aldig1 gézlenmektedir. Tiirkiye’de resmi ortaokullarda ortalama sinif
mevcudu 26, 6gretmen basina diisen 6grenci sayist ise 17°dir; bu rakamlar OECD ortalamasinin
tizerindedir (OECD, 2019). Ayrica MEB, 2024-2028 Stratejik Planinda yaptigi GZFT
analizinde (Giligli-Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) derslik ve Ogretmen basia diisen
Ogrenci sayilar1 arasindaki mevcut farkliliklar1 Tiirk Egitim Sisteminin zayif yonlerinden biri
olarak tespit etmistir. Bu sonug, egitim sisteminde kalabalik smiflarin varligina isaret

etmektedir (MEB, 2024).

Sinif Yonetimi Stilleri

Smif yonetimi, bir 6gretmenin 6grenme, sosyal etkilesim ve 6grenci davranisi gibi sinif
etkinliklerini denetleme g¢abalarini tanimlayan genis bir semsiye terimdir (Martin vd., 1998).
Ogretmenler, egitim-6gretim  siirecinde farkli faaliyetleri planlama, uygulama ve
degerlendirmeler yapmak durumundadir. Ogretmenlerin egitim-6gretimin amaglarma uygun
faaliyetleri planlamasi ise farkli sinif yonetim stillerini anlama ve uygulayabilmesiyle miimkiin

olmaktadir (Saritas, 2003).

Egitim hususunda meydana gelen gelismelerle birlikte toplumsal gelismeler de buna
baglilik gostererek sinif yonetimine dair modeller baski tutumunu benimseyen modellerden
demokrasiye dnem veren modellere yonlendirilmektedir (Babaoglan, 2011). Bunun yani sira
odak noktasinin 6gretmen olmaktan ziyade 6grenci olmasina 6nem verilerek sekilden amaglara
dogru bir gilizergah benimsenmektedir. Sinif yonetimi kapsaminda modellere yonelik olarak
ogretmenler s6z konusu modeller igerisinden bir tanesini kullanabilecegi gibi durum ve zaman

degiskenine gore diger modelleri de kullanabilmektedir (Girmen vd., 2006).

Ogretmen mevcut simif yonetimi modellerini benimsedigi sinif ydnetim anlayisiyla
biitiinlestirdiginde dgretmenin siif yonetim tarzi (stil) sinif yagaminda kendini gostermeye
baslar. Siif yonetimi stillerinin belirlenmesinde bir¢ok faktor etkili olmaktadir. Nitekim dersin
akisi, 0grenci gesitliligi, 6gretmenin yapisi, okulun bulundugu gevre, 6grencilerin psiko-sosyal
yapist, okulun ve sinifin fiziki 6zellikleri, 6grencilerin oturma yerleri, okulun idari yapisi, smif
mevcudu gibi bircok faktdr smif yonetimine etki etmektedir (Tas, 2016). Ogretmenlerin
benimsedikleri disiplin yaklagimlarindan kaynakli farkli sinif yonetim stillerinden s6z etmek de
miimkiindiir. Ogretmenler simif yonetim stillerinden birini benimseyebilecegi gibi, icinde
bulunulan zamana ve duruma goére farkli yonetim stillerinden de yararlanabilmektedir

(Demirtas, 2015).
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Sinif Yonetimi Modelleri

Toplumsal gelismeler kapsaminda egitim-6gretim uygulamalarinda da degisimler
meydana gelmistir. Gegmisten gliniimiize dek siiren egitim ve Ogretim anlayisinda baskici,
sekilci, 6gretmen merkezli sinif yonetimi stillerinin varligr goriilmekle birlikte, giiniimiizde
siif yonetimi stillerinin yerini demokratik ve esitlik¢i, amaca yonelik ve 6grenci merkezli
stillerinin aldig1 goriilmektedir. Bu kapsamda alanyazinda farkli sinif yonetimi stillerinin varlig

goriilmektedir (Basar, 2012).

Alanyazin degerlendirildiginde siif yonetimi stillerinin ¢esitli sinif yonetimi modelleri
altinda incelendigi goriilmektedir. Baz1 arastirmacilar smif yonetimi modellerini tepkisel,
onlemsel, gelisimsel ve biitiinsel olmak iizere dort baslikta incelerken (Balay, 2003; Basar,
2005; Demirtas, 2015; Sar1 & Dilmag, 2004), baz1 arastirmacilar ise geleneksel, tepkisel,
onlemsel, gelisimsel ve biitlinsel olmak iizere bes baslikta degerlendirmektedir (Kaya, 2003;

Saritas, 2000; Yaka, 2006).

Egitim hususunda meydana gelen gelismelerle birlikte toplumsal gelismeler de buna
baglilik gostererek sinif yonetimine dair modeller baski tutumunu benimseyen modellerden
demokrasiye 6nem veren modellere yonlendirilmektedir. Smif yonetimi kapsamindaki
modeller gelisimsel model, 6nleyici model, tepkisel model, geleneksel model ve biitiinsel

model olmak iizere bes sekilde siralanmaktadir (Babaoglan, 2011).

Gelisimsel Model

Smuf yonetimi siirecinde 6grencilerin gelisimsel niteliklerinin 6n plana alindig1r simif
yonetimi modelidir (Basar, 2005). Baska bir deyisle, sinif yonetiminde yapilmasi gereken
faaliyetlerde fiziksel, zihinsel, duygusal ve gelisimsel 6zelliklerinin dikkate alindigr bir sinif
yonetimi modelidir (Basar, 2008). Gelisimsel model yaklagimina gore sinif yonetimi
kapsaminda Ogrencilerin gelisim alanlarinda yasanan ilerleyisler desteklenmeli, smif
yonetimine yonelik faaliyetlerde Ogrencilerin sosyal, duygusal, psikolojik, fiziki ve ahlaki

biitlin alanlarinin gelisimi hususunda gayret sarf edilmektedir (Demirtas, 2015).

Gelisimsel model, Ogrencilerin gelisimsel diizeylerine gore bazi basamaklardan
meydana gelmektedir. Ilk basamak, 6grencinin 10 yasina kadar olan zaman dilimini ele
almaktadir. Bu dénem, nasil bir 6grenci olunacagmin benimsendigi bir dénemdir. Ikinci
basamak 10-12 yas aras1 donemi kapsamaktadir. Bu donemde &grenciler, hizla olgunlasir ve
hos goriilmeye merak gostermektedir. Bu sebepten otiirii bu donemdeki 6grencilerin bulundugu

siniflarda, siif yonetiminin agirlii azalmaktadir. Ugiincii basamak ise 13-15 yas arasi
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donemini kapsamaktadir. Bu donemde genellikle 6grencilerde ergenlik donemine ait 6zellikler

hakimdir (Giindiiz, 2004).

Onleyici Model

Ogrencilerde hatali hareketlerin ger¢eklesmesi dncesi tedbir alinmasinin gerekli oldugu
anlayisinin hakim oldugu bir model olan 6nleyici model kapsaminda bu amaca ulagsmak i¢in,
istenmedik davranislarin Onceden disiiniilebilmesi ve planli davraniglarin sergilenmesi
gerekmektedir (Demirtas, 2015). Onleyici modelin temelinde, sinif ortaminda olusabilecek
sorunlarin ¢ézlimiine dair ¢esitli uygulamalar gelistirilerek, tepkisel modele yonelik ihtiyacin
azaltilmas1 amaglanmaktadir (Basar, 2008). Onleyici modele gre sinif ortaminda olasi sorunlar
gerceklesmeden Once alinacak tedbirler, 6grenci icin fazla yiikk olmadan ve ogrencileri
yormayacak sekilde alinmalidir. Nitekim sinif ortaminin diizeni ve idaresinde baskict bir
yaklagim yerine rahat bir yaklasimda bulunulmasi, sinif yonetiminin daha verimli olmasi
saglanmalidir. Bununla birlikte sinif yonetimine yonelik gereginden fazla tedbir almaya yonelik

girisimler, 6grencilerin sikilmasina yol agabilmektedir (Car, 2021).

Tepkisel Model

Tepkisel model istenilmeyen davraniglara uygun nitelikte tepkilerin ger¢eklestirilmesi
esasina dayanmaktadir. Tepkisel modelin esas amagclari arasinda kabul edilmeyen davraniglarda
degisiklikler yapilmasi durumu yer almaktadir. Istenilmeyen eylemlerin kontrol baglaminda
g6z 6niinde bulundurulmasi 6diiller ve cezalar agisindan 6nemli bir rol oynamaktadir (Shepherd

& Linn, 2014).

Geleneksel Model

Geleneksel model kapsaminda 6gretmenlerin ortaya koydugu kati kurallarin varligi s6z
konusu olmaktadir ve miihim seklinde degerlendirilen durum istenilen davraniglarin tam olarak
ve net sekilde yerine getirilmesi goz oniinde bulundurulmaktadir. Geleneksel model agisindan
smiflarda hakimiyet kuran birey 6gretmen olmaktadir. Ogretmen tarafindan sunulan kurallar ile
birlikte 6gretmenin kendisine dair hedefleri ¢cercevesinde faaliyetler siirdiiriilmektedir (Uriegas

vd., 2014).

Biitiinsel Model

Biitlinsel model, biitiin sinif yonetimi modellerini kapsayan bir model olsa da, oncelikli
olarak &nleyici simf ydnetimi modelinin hakim oldugu bir modeldir. istenmedik hareket ve
durumlara yol agabilecek faktorleri engellemek ve bertaraf etmek i¢in 6nleyici modelle beraber

Ogrencinin gelisim seviyelerine uygun bir model olmasi nedeniyle bu model, sinif yonetim
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modelleri i¢inde diizenleme modeli seklinde de ifade edilmektedir (Kii¢iikahmet, 2009). Bu
modelde 6nemli olan, sinif yonetimine etki edebilecek tiim unsurlarin bir biitiin olarak dikkate
alinmasidir. Bu kapsamda dnlemsel sinif yonetimine oncelik taninmasi, dgrencilerin bir grup
olarak ele alinmasinin yani sira her bir 6grencinin ayn1 zamanda bir birey olarak da ele alinmasi,
istendik davranislara ulasilabilmesi i¢in istenmedik davranislarin nedenlerinin bertaraf edilmesi

amaglanmaktadir (Basar, 2005).

Sinif Yonetimi Yaklasimlar:

Egitim-6gretimin amaglarina ulasilabilmesi igin sinif veya 6grencilerin etkili ve verimli
olarak yonlendirilmeleri gerekmektedir. Dersin islenisi, ogrenci gesitliligi, 6gretmenin
ozellikleri, okulun yer aldig1 cevre, 6grencinin yasadigi ¢evre, okulun ve smifin yapis1 ve
ortami, Ogrencilerin sinif i¢i oturma diizeni, okulun idari yapis1 gibi faktorlerin ortaya
konulmasi, sinif yonetiminin etkin bir sekilde gergeklestirilmesinde 6nemlidir (Tas, 2016). Bu
kapsamda bu faktorler dikkate alinarak olusturulacak sinif yonetimi yaklasimlari, sinif yonetimi
uygulamalarinin basarili bir sekilde uygulanmasinda etkin rol oynamaktadir. Bu béliimde sinif
yonetimi yaklasimlarindan geleneksel sinif yonetimi yaklasimi, modern smif yonetimi
yaklasimi, etkilesimsel sinif yonetimi yaklasimi ve gelisimsel siif yonetimi yaklagimi

incelenecektir.

Geleneksel Sinif Yonetimi Yaklagimi

Geleneksel siif yonetimi yaklagimina gore sinifta 6gretmen daha aktif, 6grenci ise daha
pasif bir pozisyondadir. Ogrencilerin, dgretmenlerce belirlenen kat1 sinif kurallara sartsiz bir
sekilde uymalar1 beklenmektedir. Sinifin sahip oldugu egitim-6gretimin hedefleri ve sif
kurallariin belirlenmesinde 6grencilerin diisiinceleri dikkate alinmamaktadir. Bu duruma ek
olarak smif i¢inde, egitim-0gretim faaliyetlerinde 6grencilerin bireysel farkliliklar: da dikkate

alinmamaktadir (Demirtas, 2015).

Sinif iginde tek s6z sahibi 6gretmendir ve planladigi faaliyetleri uygulamak i¢in gereken
kurallar1 belirlemekte ve koydugu kurallar1 grencilerin sorgulamaksizin benimsemelerini
beklemektedir. Otoriter bir disiplin anlayisinin benimsendigi geleneksel simif yonetimi
yaklasiminda, karsilastirma, suclu bulma ve ceza verme yaklagimlar1 siklikla kullanilmaktadir
(Sadik, 2016; Sarigoban, 2005). Geleneksel smif yonetimi yaklasiminda Ogretmenler
sorgulayici bir baglant1 seklini benimsemektedir. Ogrencilerin kurallara uymas: beklenirken,
O0grenci davraniglarinin altinda yatan sebeplere bakilmaz ve her zaman bu davraniglarin

sonuglart 6nemlidir. Bu yaklasim kapsaminda 6diil ve ceza, genellikle 6nemli bir noktada yer
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almaktadir (Ugurlu, 2016). Geleneksel yaklasima gore Ogretmen, sinifta bilgi aktarici

konumundadir ve 6grencilerin bu bilgileri ezberlemesi istenmektedir (Agaoglu, 2002).

Geleneksel yaklasim, giiniimiizde benimsenen egitim sistemi ve amaglarina uygun
nitelikte degildir. Sinif i¢i otoritenin bir kisinin elinde olmasi ve 6grencilerden devamli bu
disiplin anlayisina uymalarinin beklenmesi, onlarin gelisimsel 6zellikleriyle ¢atisacak ve kisilik

gelisimleri tizerinde de olumsuz etkilere sahiptir (Uyanik- Balat, 2013).

Modern Sinif Yonetimi Yaklagimi

Modern simif yonetiminin odak noktasinda ise Ogrenci bulunmaktadir. Sif igi
uygulanan faaliyetler, 6grencilerin 6zellikleri dogrultusunda belirlenmektedir. Modern sinif
yonetimi yaklasimina gore sinif, 6grenci, 6gretmen, ders programi, egitim ortami gibi i¢ ve
okul, cevre ve aile gibi dis faktorlerden etkilenen bir ortam olarak degerlendirilmektedir. Bu
yaklagimda 6gretmen, okul i¢i ve disindaki firsatlardan faydalanilmasini amacglamaktadir

(Aydn, 2017).

Bu yaklagima gore sinif ortaminda 6grenci 6znedir ve istenilen her konuyu 6gretmen
esliginde konusabilmekte, 1yi niyetli ve ortak fikirlerin 6n planda oldugu, otorite ortak hareket
etmekte, siif i¢i faaliyetlerden herkes esit diizeyde sorumluluk duymakta ve 6grenci 6n plana
¢ikmaktadir. Modern sinif yonetimi yaklagiminin temelinde, sinifin hareketli bir etkilesim

ortami olarak belirlenmekte ve bu goriise gore sekillendirilmektedir (Aydin, 2004).

Modern sinif yonetimi yaklagimi, 6gretmenlere egitim-0gretim plan ve program
hazirlama ve uygulamasi1 bakimindan kolaylik saglamaktadir. Bu kapsamda egitim-6gretim
plan ve programlart ile smif yonetiminde modern yaklasimlarin kullanimi, birbirini
desteklemektedir (Uyanik Balat, 2013). Modern smif yonetimi yaklasimi kapsaminda
ogretmenler, su 6zellikleri barindirmaktadir (Aytekin, 2006):

e Ogretmen giivenilirdir ve davraniglarinda tutarlilik sergilemektedir.

e Ogretmen, insan sevgisine sahiptir ve karsihk beklemeden &grencisine
yaklagsmaktadir.

e Ogretmen, egitim hakkmnin dgrencinin temel haklarindan biri oldugunu bilir, insan
haklarma saygilidir. Ogrencilerin ¢ocuk haklarmin oldugunu kabul eder ve bu
haklar1 uygulamaya koymaktadir.

e Ogretmen, dgrencilerdeki bireysel farkliliklarin bilincindedir.

e Smif ortaminda demokratik yaklagimlar hakimdir ve tehdit, korku, ceza gibi

yaptirnmlar yerine Ogrencilerin  gelisimlerinin  desteklendigi uygulamalar
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benimsemektedir. Disiplinin saglanmasi i¢in farkli kurallar gelistirmekte ve
uygulamaktadir.

e Saygi ve sevginin hakim oldugu bir sinif ortamini olusturmakta, 6grencilerle ¢ift
yonlii ve iyi iletisim kurmakta, dgrencilerine deger vermektedir. Ogrencilerine adil

davranmakta ve 6grencileri arasinda adalet anlayisinin gelisimini saglamaktadir.

Etkilesimsel Sinif Yonetimi Yaklagimi

Etkilesimsel simif yonetimi yaklagimina gore, 6gretmenin siif i¢inde tutarli ve dengeli
bir ortam olusturabilmesi i¢in 6ncelikle kararli ve acik bir yaklagim sergilemeli ve 68rencilerine
objektif bir sekilde yaklasmalidir. Bu yaklasim kapsaminda 6grencilerine degerli olduklarini,
simif arkadagslartyla ortak bir sekilde hareket etmeleri, birlik ve beraberlik sergileyerek daha
olumlu sonuglara ulasilabilecegi hissettirilmektedir (Agaoglu, 2002).

Etkilesimsel sinif yonetimi yaklasimi kapsaminda 6grenci davranislarinin kontroliinde
temel sorumluluk hem 6gretmen hem de 6grencilerin istiindedir. Bu yaklasima gore 6gretmen,
bireysel ihtiyaclara karsilik grup ihtiyaclarmma oncelik vermektedir. Grubun haklarinin
korunmasi i¢in gozlenebilir davraniglarin kontrol edilmesi gerekirken, olusan sorunlarin gercek
sebeplerini anlamak icin ise Ogrencilerin duygu ve diisiincelerinin bilincinde olunmasi bir
zorunluluktur. Bu yaklasimda uzun donemde 6grenciler i¢in kendi davraniglarini kontrol etme
firsat1 verilmekle birlikte, temel amag biitiin 6grencilerin 6grenme hakkinin korunmasidir.
Etkilesimsel smif yonetimi kapsaminda smifta koyulan kurallar genellikle 68renci ve
Ogretmenler tarafindan ortak bir sekilde olusturulmaktadir. Yine bazi1 6gretmenler ise az ancak
oldukca onemli kurallar1 6grencilere agiklarken, ilerleyen donemde 6grencilerin ek kurallar
gelistirmelerine firsat tanimaktadir. Ogrencilerin  &nerdikleri kurallardan hangilerinin
uygulanacag ise secimle belirlenmektedir. Ogretmenler, dgrenciler tarafindan kurallara uyulup
uyulmadigin1 ve bazi kurallarin degistirilip degistirilmeyecegine yonelik siklikla siif ici
toplantilara bagvurmaktadir. Smif i¢i toplantilarin yapilmasindaki amag, 6grencilerin kendileri
ve diger sinif arkadaglarina yonelik sorumluluklarin bilincine varmalarina katkida bulunmaktir

(Levin & Nolan, 1991, Akt., Aksoy, 2001).

Geligsimsel Sinif Yonetimi Yaklasimi

Gelisimsel sinif yonetimi yaklasimina gore temel ilke, 6grencilerin zihinsel, fiziksel,
duygusal, cinsel, geleneksel ve diger gelisimsel Ozellikleri dogrultusunda davranislarda
bulunmalarinin ve yonlendirilmelerinin saglanmasidir. Ogretmenler, sif ici faaliyetleri
diizenlerken ve uygularken, 6grencilerin gelisimsel safhalarina uygun nitelikteki programlari

secmelidir (Agaoglu, 2002).
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Sinif Yonetimi Kaygisi

Kaygi, herhangi bir tehlike durumunun algilanmasi sonucu bireyde gelisen tedirgin
olma ya da korku durumudur (Manav, 2011). Bir baska tanima gore kaygi, bireysel korku ya
da tehlikenin yol agtig1 igsel bir rahatsizliktir (Degnan, vd., 2010). Tiirk Dil Kurumuna (2023)
gore kaygi, genel olarak olumsuzluk bir durumlar kars1 karsiya kalinmasina yonelik bir diislince
dogrultusunda gelisen ve sebebi bilinmeyen gerginlik duygusudur. Kaygi genel itibariyle
bireyde psikolojik rahatsizlik veya dengesizlik durumunu ifade etmektedir. Kaygi durumu,
bireyin giindelik yasam faaliyetlerini gerceklestirme yetilerini olumsuz etkilemektedir.
Kayginin nedenleri arasinda 6ngdriilemezlik, belirsizlik ve kontrol edememe gibi duygular yer

almaktadir (Park, 2011).

Siif yOnetimi, 6grencilerin akademik, sosyal ve duygusal 6grenmelerinin 6gretmen
tarafindan desteklendigi ve tesvik edildigi bir smif ortaminin olusturulmasi i¢in yapilan
faaliyetlerdir (Evertson & Weinstein, 2006). Nitelikli 6gretmenler, genel olarak sinif yonetimi
yetisine sahip ve smif yonetiminde basarili kimselerdir (Demirel, 2000). Bu kapsamda
Ogretmenlerin sahip olduklar1 egitimin yani sira, sinif yonetimi hususunda kendilerini ne derece
gelistirdikleri de 6nemlidir (Demirtag, 2005). Ayrica smif yonetiminin istendik ve etkili bir
sekilde gergeklestirilmesi, 0gretmenlerin istenmedik 6grenci davranislarini 6nleyebilmesi ve
boylelikle istendik davranislari tesvik edebilme yetileriyle de iligkilidir (Emmer & Stough,
2001).

Simif yOnetimine yonelik kaygilarin temelinde, genel itibariyle egitim-6gretim
faaliyetlerinin ve giindelik gbrevlerin nasil sorunsuz bir sekilde gergeklesmesi gerektigine ve
olas1 zorluklarin 1iyilestirilmesinin saglanmasi i¢in nasil olumlu bir ¢alisma ortaminin

olusturulacagi diistinceleri bulunmaktadir (Akdag & Haser, 2016).

Ogretmen adaylar1, hizmet dncesi egitimlerinde hizmete gegislerine katkida bulunacak
bilgi, yeti ve egitimi kazanmakla birlikte (Akdag & Haser, 2016), sinif ortaminin kompleks
nitelikte gercekliginin igsellestirilmesi bazi 6gretmenler i¢in uzun bir zaman alabilmektedir.
Ogretmenlerin, aldiklar1 egitimler sonrasinda gercek smif ortamma gegerek egitim-6gretim
faaliyetlerine basladiklarinda “praksis (gergeklik soku)”, “hayatta kalma”, “gecis soku” gibi
ifadelerle adlandirilan kimi durumlarla karsilagma ihtimalleri bulunmaktadir (Veenman, 1984).
Farkli ifadelerle adlandirilan bu durumlar, temelde 6gretmenin sinif ortaminin gergekligiyle ilk
kez kars1 karsiya kalmalar1 ve beklentilerinin tam olarak karsilanamamasini ifade etmektedir
(Friedman, 2003). Ogretmenlerin bu gercekle yiizlesmeleri ve stres durumuna uzun siire maruz

kalmalari, endiseli ve gergin hissetmelerini de beraberinde getirebilmektedir (VVeenman, 1984).

Bu durum sinif yonetimi kaygisi olarak adlandirilmaktadir.
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Ogretmenlerin smif ortamida deneyimlemis olduklar1 zorluklar ve 6grencileriyle
aralarinda olan ¢atigmalarin, sinif yonetimi kaygisi lizerinde anlamli bir etkisi bulunmaktadir
(Morris-Rothschild & Brassard, 2006). Simiflarin kalabalik olmasi ise, 6zellikle 6gretmenlik
meslegine yeni baglayan 6gretmenler acisindan bir sorun kaynagi olusturabilmektedir. Bilhassa
kalabalik siniflarda ders islemek, 6gretmenler acisindan kaygi olusturan bir durum teskil
etmektedir. Ogretmenler, basta kalabalik siniflar veyahut zor gruplar olarak ifade edilen
Ogrencilerin yer aldigi siniflarda beklenmedik bir durumla karsilastiklarinda, smif yonetim

kaygilarinda artis yasanabilmektedir (Geving, 2007; Montgomery & Rupp, 2005).

Smif yonetimi kaygisinin birgok nedeni oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda sinif
ortaminin olumsuz olmasi ve istenmeyen 6grenci davranislari, sinif yonetimi kaygilarinin temel
ogeleri olarak belirtilmektedir (Zhai vd., 2011). Bununla birlikte 6gretmenlerin sinif ortaminda
otorite kuramamalari, zamani etkili kullanamamalari, aile ve okul yOnetiminin 6grenciye
yonelik olarak beklentileri (Yenilmez & Ozabaci, 2003), olumsuz ¢alisma kosullar1 (Rowsey
& Ley, 1986), ders materyallerinin eksik olmasi ve 6grencilerin olumsuz tutumlar1 (Okebukola
& Jegede, 1989) gibi dgeler, 6gretmenlerde sinif yonetimi kaygisi olusumuna sebebiyet veren
nedenler olarak goriilmektedir. S6z konusu nedenler, egitim ve dgretim siirecinde olumlu bir
sinif ortaminin olugsmasina engel olmakta ve bu durum 6gretmenlerde sinif yonetimi kaygisina

yol agabilmektedir.

Evertson ve Weinstein (2006) sinif yonetimine yonelik olarak dort tema tanimlamis ve
temalarin, 6gretmenlerin siif yonetimi kaygilari iizerinde etkili oldugunu belirtmistir. Bu
kapsamda 6gretmenlerin sinif yonetimi kaygilart tizerinde etkili olan ilk tema, dgretmen ve
ogrenci arasinda olumlu bir iliskinin kurulmasidir. Ikinci tema, 6gretmenlerin siif yonetimine
dair almis oldugu kararlarin Ggrencilerin sosyal, ahlaki ve duygusal gelisimlerine uygun
nitelikte olmasidir. Ugiincii tema, sinif ortami {izerinde olumsuz etkilere yol agacak ceza ve
digsal odiillerin smif yonetiminde uygulanmamasidir. Dordiincii tema ise 6grencilerin etnik
kokenleri, kiltiirel, sosyal ve ekonomik durumlari gibi bireysel 6zelliklerinin 6n plana

cikarilmamasidir.

Ogrenme siireclerinde smif atmosferi 6nem teskil etmektedir. Bu kapsamda simf
ortaminda pozitif bir 6grenme atmosferinin olusturulmasi i¢in 0gretmenlerin profesyonel
diizeyde bir sinif yonetimi yetisine sahip olmalar1 gerekmektedir (Norris, 2003). Etkin bir sinif
yonetimi ile 6grenciler gliven ihtiyaclarini karsilarlarken, ayn1 zamanda daha pozitif nitelikte,
sevgi ve sayginin etkin oldugu smf iligkileri olusturabilmekte ve boylelikle pozitif bir simif
atmosferi olusturarak simif kaygisina yol acabilecek istenmedik davraniglara olugsmadan

problematik durumlar da engellenecektir (Erden, 2008).
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Smif ortaminda olumsuzluklarin minimize edilmesi, egitim ve Ogretimin istendik
amaglara ulagsmast i¢in bir 6n sart olup, ayn1 zamanda sinif yonetiminin de bir amacidir
(Evertson & Weinstein, 2006). Bu kapsamda simif yonetimi kaygisi, genel olarak egitim ve
Ogretim faaliyetlerinin nasil sorunsuz bir sekilde ilerlemesi gerektigi ve olasi1 sorunlara karsi
tyilestirmenin saglanmasi i¢in nasil bir smif ortamimin olusturulacagina odaklanmaktadir

(Akdag & Haser, 2016).

Sehir merkezlerinde yer alan okullar, genel olarak sosyal ¢gevre bakimindan ¢esitlilik arz
eden Ogrencilerin bir arada ve kalabalik siniflarda ders yapildig1 okullardir. Kimi zaman bazi
okullar ikili egitim yapmakta ve bu nedenle Ogrenciler, okulda daha fazla zaman
harcamaktadirlar. Bu kapsamda degerlendirildiginde, egitim diizeyi yliksek ailelerin yasadiklar
cevrelerde siklikla goriilen ve helikopter aile olarak tanimlanan, diinyanin g¢ocuklarinin
etrafinda dondiigiinii diisiinen ve ¢ocuklarinin her tiir ihtiyacina kars1 asir1 derecede ilgi ve
duyar sergileyen ailelerin sayisinin da gittikge arttigr goriilmektedir. Bu tiir ailelerin
yetistirdikleri ¢ocuklarin asir1 sisirilmis 6z benlik algisina sahip olmalari, 6zgiirliiklerini
oldukca fazla onemsemeleri ve sorumluluklarinin bilincinde olmamalari, sinif yonetimi
bakimindan 6gretmenler icin ciddi sorunlarin olusmasina neden olmaktadir (Ozkul & Dénmez,
2019). Ayrica egitim diizeyi diisiik ailelerin yogun oldugu ve/veya yabanci uyruklu ailelerin
yogun olarak yasadiklart ¢evrelerde de sinif yonetimine dair farkli sikintilarin yasanabilme
ihtimali de yiiksektir (Ozkul, 2021). Yine Ozkul ve Dénmez (2019) tarafindan yapilan bir diger
aragtirmada, 6gretmenlerin sinif yonetimi kaygilar1 zaman yonetimi, motivasyon ve iletisim

kaygis1 olmak iizere ii¢ alt boyutta incelenmistir.

Sinif Yonetimi Kaygist Boyutlart

Ogretmenlerin simf yonetimi kaygilari, zaman yonetimi kaygisi, motivasyon kaygisi ve
iletisim kaygis1 olmak iizere ii¢ alt boyutta degerlendirilmektedir (Ozkul & Dénmez, 2019). Bu
kapsamda bu boliimde sinif ydnetimi kaygisi boyutlar1 olan zaman yonetimi kaygisi,

motivasyon kaygisi ve iletisim kaygisi incelenecektir.

Zaman Yonetimi Kaygisi. Zaman yonetimi, ihtiyaglarin saptanmasi, saptanan
ihtiyaclara yonelik hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflerin belli bir zaman dilimi i¢inde hayata
gecirilmesini ifade etmektedir (Bozbayindir, 2019). Zaman y0netimi, esasen siirenin
yonetimine degil, bireyin kendisini bu siire i¢inde yonetebilmesine odaklanmaktadir (Giilsen,

2015a).

Sinifta zaman yonetimi, 6grenim siireci lizerine etkili bir faktordiir ve derse giris ve

cikislar, yoklamalar, 6devlerin kontrolii, ders i¢cinde ¢esitli materyallerden yararlanilmasi, soru
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ve cevap yonteminin kullanimi, 6grencilerin bireysel ve grupsal diizeydeki sorunlarinin ¢éziimii
ve diger tiim hususlar, etkin bir zaman yOnetimi i¢in iyi bir planlamanmn yapilmasi
zorunlulugunu beraberinde getirmektedir (Sabanci, 2014). Bu amagla 6gretmenler, dersi
planlamak i¢in fazla zaman harcamak durumunda kalmaktadir. Bununla birlikte 6grencilerin
ihtiyac ve 6zellikleri de dikkate alinarak bu egitim-6gretim siirecine 6grencilerin dahil edilmesi
gerektiginde, bazi farkli 6gretim yontem ya da materyallerine ihtiyag ortaya ¢ikmaktadir. Tim
bu hususlar, 6gretmen i¢in daha fazla zaman gereksinimi anlamina gelmektedir. Bu kapsamda
O0gretmenlerin yeterli bir planlama siiresine sahip olmasi ve etkin bir zaman yonetimine sahip
olmasi, smif yonetimi i¢in oldukca dnemli iki unsur olarak 6n plana ¢tkmaktadir (Ozkul, 2021).
Bununla birlikte Ogretmenler, yeni Ogretim yontem ve tekniklerinin planlanmasi ve
uygulanmasi i¢in de daha fazla zamana ihtiyag duymaktadir (Kent Walsh & Light, 2003; Soto,
vd., 2001). Nitekim alanyazin degerlendirildiginde Ogretmenlerin  %95’inin  6grenci
ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik planlama yapmak i¢in yeterli zamana sahip olmadiklarina
inandiklar1 goriilmektedir (Horne & Timmons, 2009). Yine farkli bir arastirmada 6gretmenlerin
egitim-Ogretim faaliyetleri icin gereken biitlin isleri ger¢eklestirmek icin yeterli zamanlarinin

olmadiklarini belirttikleri goriilmektedir (Kent-Walsh & Light, 2003).

Sinif yonetiminde zamanin etkin kullaniminda, olumlu sinif ikliminin olusturulmasi ve
ogrenme ortaminin dgrenci i¢in dikkat ¢ekici olmasi 6nemlidir (Longway & Cockman, 2002).
Ogretmen ve dgrenci acisindan smif ortam ve yonetimi kaynakli olusan kaygi durumunun
olusmamasi, 6grenme-0gretme faaliyetleri icin destekleyici olmakta ve 6grenme ortaminin

olumlu bir gelisim sergilemesine yol agacaktir (Hart, 2010).

Smif yonetiminde iyi bir sekilde planlanan dersler 6nemli rol oynamaktadir (Longway
ve Cockman, 2002). Bu kapsamda tecriibe sahibi 6gretmenler ders planlamasinda 6grenci ve
ders igerine yonelik dgrencilerinin kim oldugu, onlara hangi bilgi ve kavramlar1 d6gretmeyi
istediklerini, egitimin hangi kosullarda gergeklesecegi sorularina yanit aramakta ve ders

planlamasini bu sorulardan aldiklar1 yanitlar dogrultusunda gelistirmektedir (Freiberg, 2002).

Pozitif yonlii bir siif yonetimi siireci, ¢cevrenin yapilandirildigl ve 6grenme-6gretme
siiresinin en {ist seviyede gergeklestirildigi bir siirectir. Ogretmenler, dgrencilerinin simf ici
faaliyetlere yonelik ayirdiklart zamani maksimum seviyeye ¢ikarmali ve bu zamani etkin bir
sekilde kullanabilmelidir. Bu kapsamda siif i¢inde islenen konuya uygun ara¢ ve gerecglerin
kullanimi, iletisim becerilerinin gelistirilmesi, 6grenci ve 0gretmenlerin motivasyonlarinin
olumlu yonde gelistirilmesi, zamanin etkin olarak yonetilmesi, sinif kural ve rutinlerinin etkin

olarak kullanilmas: gibi cesitli stratejiler dnerilmektedir (Ozkul, 2021).
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Motivasyon Kaygisi. Motivasyon, bireyin davranislarda bulunmasini saglayan gii¢ ve
gidiilenme durumunu ifade etmektedir (Kiilek¢i Akyavuz, 2019). Motivasyonun etkin bir
sekilde saglanabilmesi i¢in 6gretmen, 6grencisini tanimali ve ihtiyaglarini bilmelidir (Giilsen,
2015b). Bilhassa mesleklerinin ilk doneminde olanlar basta olmak iizere Ogretmenler,

motivasyon eksikligi ve dgrenci katilimmin saglama hususunda kaygi duymaktadirlar (Ozkul,

2021).

Ogretmenlerin motivasyon durumlari ile mesleki tutumlari, dgrenci disiplini ve simif
kontrolii arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir. Yine 6gretmenlerin motivasyonlarinin
yiiksek olmasi, akademik ve akademik olmayan faaliyetlere katilim durumlariyla da iliskilidir
(Fullan, 2002). Ogretmenlerin motivasyonlarmin yiiksek olmasi, Ogrencilerin akademik
performanslarini da pozitif yonde etkilemektedir (Bandura, 1997). Bu kapsamda 6gretmenlerin,
mesleklerine yonelik sevgileri ve 6grencilerin egitim-ogretim faaliyetlerinin basarili bir sekilde
gerceklestirilebilmesi i¢in gereken uygun bir sinif ortaminin olusturulmasinin, motivasyon

bakimindan énemli oldugu belirtilebilir (Ozkul, 2021).

Tletisim Kaygis1. Kayg1 durumu, iletisim esnasinda davranigsal degisikliklerle iliskilidir
(Heerey & Kring, 2007). Iletisimde amag, smf icinde dgrencilerin dgretmenleri ve diger
ogrencilerle aralarinda etkin bir iletisimin saglanmasidir. S6z konusu siire¢, sinif yonetimi
hususunda en 6nemli faktorlerden biridir. Etkin bir iletisimin olmadigi siniflarda 6grenme ve
ogretmeye yonelik gergeklestirilen tiim faaliyetler istendik seviyeye ulasmayacaktir (Kisag,
2019). Siire¢ dahilinde etkin bir iletisimin kurulamamasi, 0gretmenler i¢in oldugu kadar
ogrenciler igin de kaygimnin olusumuna ortam hazirlayacaktir (Ozkul, 2021). Bu durum ise etkin

bir 6grenme ve 6gretme ortaminin olusmasina engel teskil edecektir.

Kaygi durumuna sahip bireyin basarisiz olmaya yonelik diisiincesi, iletisimin saglikli
bir sekilde ilerlemesine engel olmaktadir. Bireyler arasi olumlu duygularin aktarilmasi ve
isbirligi temelli bir etkilesimin oldugu iletisimlerde, kaygi durumu da azalacaktir. Kaygi
durumuna sahip bireylerin iletisimsel sorunlari, bilhassa iletisim zorluklar1 (Bruch, 2001) ve

toplum i¢inde kendilerini ifade edememe (Strahan, 2003) seklinde gelismektedir.

Sinif yonetimi i¢in olumlu ve gilivenli bir smif ortaminin olusturulmasi, 6grencinin
O0grenme siirecinin basarist i¢in dnemlidir. Nitekim iletisim yetileri gelisen 6gretmenlerin 6z
giivenlerinin pozitif yonli etkilendigi, iletisimsel yetileri gelismemis 6gretmenlerin sinif igi

kaygilarinin artabilecegi belirtilmektedir (Rajagopalan, 2005).

Siifta Yaraticth@in Beslenmesi. Yaraticiligin, sosyal ve ekonomik yenilik ve

gelismenin yani sira bireysel refah i¢in hayati oldugu yaygin olarak kabul edilmektedir. Kisisel
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diizeyde yaraticilik, kendini ifade etme ve kimlik arzusuyla ilgilidir (Collard & Looney, 2014).
Nussbaum (2011), insan onurunun ve ilerlemesinin koklerinin duyular1 kullanabilmek, hayal
edebilmek, disiinebilmek ve akil yiriitebilmek ve yaraticihigin merkezinde yer alan bu
kapasiteleri gerceklestirmek i¢in gerekli egitim firsatlarina sahip olmak dahil olmak {izere her

bireyin yeteneklerinde bulundugunu belirtmektedir.

Yaraticilik her bireyde bulunan yetilerden biri olup; yaraticiligin gelistirilebilmesi igin
ise geng bireylere rehberlikte bulunulmali ve gereken firsatlar, ortam, arag-geregler ve egitim
sunulmalidir. Okuléncesi donem, bu yas donemindeki cocuklarin yaraticilik potansiyelinin
gelisimine agik bir donemdir ve bu donemde etkili en Onemli unsurlardan biri de
ogretmenlerdir. Ogretmenler, bireydeki yaraticihi@mn ortaya cikarilmasi ve bu yaraticiligin
gelistirilmesine dnem vermelidir. Bu kapsamda 6gretmenler Ogrencilerini cesaretlendirici
faaliyetlerde bulunmali, 6grencilerin denemelerde bulunmalarina imkéan tanimali ve giivenli bir

ortamda kabul edildiklerini hissettirilmeleri saglanmalidir (Riza, 2012).

Ogretmenler, sinif ortaminda uyguladiklar1 8gretim uygulamalari ve dgrencilere yonelik
sahip olduklar1 tutumlariyla 6grenci yaraticiliklarini besleyebilmektedir. Bu kapsamda
Ogretmenler, sinif ortamin1 6grencilerin yaraticilifinin beslendigi bir sekilde organize etmel,
yaratict  Ogretim  tekniklerini  uygulamali, Ogrencilerinin  yaratict  davranislarini
miikafatlandirmali ve farkli sorular karsisinda hosgorilii olmalidir (Pehlivan, 2019).
Ogrencilere model teskil eden, dgrencilerini bir birey olarak degerlendiren, onlarmn dzgiir
olmalar1 icin tesvik eden, en iyiyi yapabilmeleri i¢in dgrencileri cesaretlendiren 6gretmenler,

yaraticiligi besleyen 6gretmenler olarak belirtilmektedir (Sungur, 1997).

Yaraticilig1 besleyen 6grenme ortami, 6grencinin kendisini 6zgiir olarak hissedebilecegi
bir ortamdir. Sinif i¢inde 6grenciler fikirlerini rahat bir sekilde ifade edebilmeli, 6gretmenler
ise her ne kadar mantik dis1 olsa da bu fikirleri elestirmemeli ve aksine bu fikirleri destekler
tutumlarda bulunmalidir. Ogretmenler, yaraticiliga engel unsurlar1 bilmeli ve bun unsurlarin
olumsuz etkilerinin azaltilmasina yonelik faaliyetler gerceklestirmelidir. Yaraticiligin
beslenmesinde egitim programlari da nemli bir yere sahiptir. Bu kapsamda egitim programlari,
yaratici bireylerin insanliga yonelik katkilarini, farkl alanlardaki sorunlari tanimlama ve ¢6zme
hususunda ortaya koyduklari basarilarin 6n plana ¢ikarilmasina yardimci olarak, yaraticiligin
beslenmesine katkida bulunabilir. Smif i¢inde yaraticiligin beslenmesine yonelik olarak
ogretmenlerin belki de dikkat etmesi gereken en onemli unsur, 6grencinin takdir edildigine

emin oldugu yaratic1 davranislarin beslenmesidir (Oztiirk, 2001).
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Yaraticithgin Beslenmesinde Ogretmenlerin Rolii

Egitim-0gretim siireci i¢inde yaratict davraniglarin ortaya ¢ikarilmast ve beslenmesi
hususunda en 6nemli aktdr olan 6gretmenlerin, sinif ici etkinliklerinde yaraticiligr besleyici
davraniglarda bulunmasi, 6grencilerin yaraticiliklarinin desteklenmesi hususunda 6nemlidir.
Bilhassa ilkokul doneminde bireyin edindirildigi yaratic1 diisiinme yetisi, onun yasaminin
ilerleyen donemlerinde ve egitim-0gretim siireci boyunda kars1 karsiya kalabilecegi sorunlara
farkli ¢6ziim yontemleri bulmasina katki saglayacak ve yasam boyu sorunlarin {istesinden
gelebilen mutlu bir birey olmasinda etkili olacaktir. Bu kapsamda simif i¢i egitim-0gretim
stirecini planlayan ve uygulayan 6gretmenlerin, 6grencilerin yaraticiliklarinin beslenmesindeki

rolii bliyiiktiir (Battal Karaduman & Ciftgi, 2018).

Alanyazin degerlendirildiginde, yaraticilifin beslenmesinde 6gretmenlerin ¢esitli yollar
izleyebilecekleri belirtilmektedir. Scheffer ve arkadaslari (2017) 6gretmenlerin yaraticiligi
beslemelerinde etkili faktorler olarak risk alma, farkli deneyimler, meditasyon veya sessiz
zaman geg¢irme, defter tasima, gerekirse isi ¢Ope atma, normlar1 hige sayma ve isbirligi yapma
gibi basit aligkanliklar1 siralamaktadir. Hartley ve Plucker (2014) ise beyin firtinasi yaparak,
fikralar anlatarak, grup tartigmalar1 ve projeleri yaparak, yeni fikirler yazarak, bilmeceleri
yanitlayarak ve bireysel olarak bir seyler yaratarak Ogretmenlerin, Ogrencilerinin

yaraticiliklarini besleyebileceklerini belirtmektedir.

Ogrencilerin yaraticiliklarmin  beslenmesi icin gerekli kaynaklarin sunuldugu,
kendilerini giivende ve degerli olarak hissedebilecekleri, iletisimin saglikl1 olarak yiiriitiildiigi,
ortaya koydugu iirlinlere deger verilen ve farkl fikirlerine hosgoriiniin sergilendigi bir ortamin
saglanmas1 6nem teskil etmektedir. Bununla birlikte 6grencilere oyun oynama, sinif ig¢inde
sembol ve imge kullanimi, ezberci egitim yerine aragtirmaci bir egitimin desteklenmesi, olas1
sorunlara karst farkli ¢6ziim yollarinin kullanilmasi, hayal giicliniin kullanimi, soru sorma
imkaninin olmasi, duygularim farkli yollarla aktarma ve kendi kendine 6grenme konularinda

destek verilmesi de onemlidir (Bayindir, 2013).

Argun (2004) 6grencilerin yaraticiliklarint besleyen dgretmenlerin su yetilere sahip

olmas1 gerektigini ifade etmektedir:

e Ogrencilerin kendiliginden dgrenmelerini desteklemelidir.

e Otoriter bir yonetimin olmadig1 bir 6grenme ortami1 olusturmalidir.

e Ogrencileri daha fazla 6grenme ve bilgi edinmeye tesvik etmeli, yaratic1 diisiinme
stirecini desteklemeli, bireysel basar1 ve gelisimi ve kendini degerlendirmesine

katkida bulunmalidir.
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e Karar ve degerlendirmeyi sonraya birakmali, sinif ortaminda soracagi sorulari nasil
islevsel ve etkili kullanabilecegi konusunda bilgi sahibi olmalidir.

e Opgrencilerin zihinsel esnekliklerine firsat taninmali, daha duyarh olabilmeleri icin
yardimec1 olmali, olast problem durumunu bir biitiin olarak goérmesi igin
desteklenmeli ve basarisizlik ve hayal kirikligi durumlariyla basa ¢ikmalarina
katkida bulunmalidir.

e Ogrencilerin materyalleri, diisiince, kavram, arag ve yapilar1 idare edebilmeleri i¢in

firsatlar olusturulmalidir.

Ogretmenlerin &grencilerinde yaraticilik durumlarimi gelistirmeleri, 6grencileri icin
uygun bir model teskil etmeleri ve yaraticiliga yonlendirecek bir egitim ve 6grenme ortami
olusturabilmeleri ve yaraticilig1 besleyebilmeleri i¢in kendileri de yaraticilik yetisine sahip
olmalidir. Yaraticiligi besleyen 6gretmen 6grencilerini tanimali, her bir 6grencinin ihtiyaglarini
karsilayacak tiirde faaliyetler planlayarak uygulayabilmelidir. Sinif ortamini demokratik olarak
yonetmeli ve dersleri 6grencilerin ilgisini ¢cekecek sekilde devam ettirmelidir. Bununla birlikte
Ogrencilerin yaraticiligini beslemek isteyen 6gretmenler, 0grencileri i¢in 6zgiirce denemeler
yapacaklari, karar alacaklar1 esnek 0grenme ve 6gretme ortami hazirlamali, 6grencilerinin
analitik bir diisiince yapisina sahip olmasi ve karsilastiklari problemlere farkli ¢6ziim yollari
bulabilmeleri i¢in zaman tanimali, kafalarindaki ¢6ztiimii bulma hususunda zorlamamali, agik

fikirli, farkli egilim ve yaklasimlara agik bir modeli teskil etmelidir (Yenilmez & Yolcu, 2007).

flgili Aragtirmalar
Sinif Yonetimi Stilleri Ile Ilgili Arastirmalar

Siif yonetimi stillerine yonelik yapilan ulusal ve uluslararasi arastirmalar
incelendiginde uygulanan smif yonetimi stillerinin tiirii ve diizeyi, sonuclari, 6zellikle
akademik basari, okul basarisi, 6grenci performansi, motivasyon gibi birtakim degiskenler

tizerindeki etkisinin incelendigi goriilmektedir.

Ekici (2004) tarafindan yapilan arastirmada ilkdgretim 6gretmenlerinin sinif yonetim
profilleri incelenmistir. Arastirmanin 6rneklemini 234 ilkokul 6gretmeni olusturmaktadir.
Aragtirma verileri “Smif Yonetimi Profili Envanteri” kullanilarak elde edilmistir. Arastirma
sonucuna gore Ogretmenlerin en ¢ok takdir edilen sinif yonetim profilini tercih ettikleri,
Ogretmenlerin c¢alistiklar1 okullarin sosyo-ekonomik diizeyleri, &gretmenlerin kidemleri,
cinsiyetleri ve ders verdikleri 6grenci sayisina gore sinif yonetimi profilleri arasinda anlamli bir

iliskinin oldugu goriilmektedir.
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Alugdibi (2010) tarafindan yapilan arastirmada ortadgretim okullarinda ¢alisan biyoloji
ogretmenlerinin sinif yonetimi profilleri incelenmistir. Arasgtirmanin 6rneklemini 110 biyoloji
Ogretmeni olusturmaktadir. Arastirma verileri “Biyoloji Dersi Motivasyon Anketi” ve “Sinif
Yonetimi Profili Envanteri” kullanilarak elde edilmistir. Arastirma sonucuna gore
O0gretmenlerin en c¢ok takdir edilen sinif yonetimi davranisini gosterdigi goriiliirken, otoriter,
basibos ve aldirmaz sinif yonetim davraniginin orta diizeyde oldugu, erkek 6gretmenlerin kadin
Ogretmenlere gore sinif yonetim puanlarinin daha diisiik oldugu, erkek 6gretmenlerin kadin

O0gretmenlere gore daha ¢ok otoriter sinif yonetimi davranisi gosterdigi goriilmektedir.

Djigic ve Stojiljkovic (2011) tarafindan yapilan arastirmada Sirbistan’da sinif yonetim
stilleri, smif iklimi ve okul basarisi aragtirilmistir. Aragtirmanin 6rneklemini 273 ilkokul
Ogretmeni olusturmaktadir. Arastirma verileri “Smif Yonetimi Stilleri Degerlendirme
Protokolii” kullanilarak elde edilmistir. Arastirma sonucuna gore O6gretmenlerin en ¢ok
etkilesimci sinif yonetim stilini tercih ettikleri goriilirken, bunu sirasiyla miidahaleci ve
miidahaleci olmayan smif yonetim stilini tercih ettikleri, etkilesimci sinif yonetim stilini
uygulayan 6gretmenlerin 6grenci basarilarinin diger sinif yonetim stillerine gére daha fazla

oldugu goriilmektedir.

Yildirim (2012) tarafindan yapilan arastirmada siif 6gretmenlerinin sinif yonetim
modelleri ile sergiledikleri davraniglar arasindaki iligkiyi arastirmislardir. Arastirmanin
orneklemini 195 siif dgretmeni olusturmaktadir. Arastirma verileri “Ogretmenlerin Sinif
Yonetimi Anlayiglari Anketi” ve “Simif Ogretmenlerinin Kullandiklar: Simif Y énetim Modelleri
Gorlisme Formu” kullanilarak elde edilmistir. Arastirma sonucuna gore 6gretmenlerin otokratik
sinif yonetimi davranislarinin cinsiyetlerine gore, demokratik sinif yonetimi davraniglarinin yas

ve kidem degiskenine gore farklilik sergiledigi goriilmektedir.

Moghtadaie ve Hoveida (2015) tarafindan yapilan arastirmada Iran’da akademik
iyimserlik ve smif yonetim stilleri arasindaki iliski aragtirllmistir. Arastirmanin 6rneklemini
384 ilkokul dgretmeni olusturmaktadir. Arastirma verileri “Sinif Yonetim Tarzi Olgegi” ve
“Akademik Iyimserlik Olgegi” kullanilarak elde edilmistir. Arastirma sonucuna gore sinif
yonetim stilleri ile akademik iyimserlik arasinda anlamli bir iligkinin oldugu, 6gretmenlerin en
cok etkilesimci siif yonetim stilini tercih ettikleri, bunu sirasiyla miidahaleci ve miidahaleci

olmayan siif yonetim stilinin izledigi goriilmektedir.

Okwori, Owodunni ve Balogun (2015) tarafindan yapilan arastirmada Nijerya’da simnif
yonetim stilleri ve oOgrenci performanslari arasindaki iligski arastirilmistir. Aragtirmanin
orneklemini 16 ogretmen ve 246 ortaokul Ogrencisi olusturmaktadir. Arastirma verileri

arastirmacilar tarafindan gelistirilen anket formu kullanilarak elde edilmistir. Arastirma
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sonucuna gore en c¢ok demokratik ve biirokratik siif yonetim stillerinin benimsendigi

goriilmektedir.

Ciftei (2015) tarafindan yapilan arastirmada ilkokul 6gretmenlerinin sinif yonetim
stilleri ile demokratik degerlere yonelik goriisleri arasindaki iligki arastirilmistir. Aragtirmanin
orneklemini 694 ilkokul 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirma verileri “Sinif Y6netimi Profili
Olgegi” ve “Sif Ogretmenleri Demokratik Degerler Olgegi” kullanilarak elde edilmistir.
Arastirma sonucuna gore kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore otoriter siif yonetim
stilini daha ¢ok tercih ettikleri, dul 6gretmenlerin ise bekar 6gretmenlere gore basibos siif

yonetim stilini daha ¢ok tercih ettikleri gériilmektedir.

Adedigba ve Sulaiman (2020) tarafindan yapilan arastirmada Nijerya’da 6gretmenlerin
siif yonetim stilleri ile 6grencilerin 6grenme motivasyonu ve akademik basarilari iizerindeki
etkisi arastirilmistir. Arastirmanin 6rneklemini 250 6gretmen ve siniflarinda bulunan 6grenciler
olusturmaktadir. Arastirma verileri “Ogretmenlerin Sinif Yénetimi Stili Gozlem Olgegi” ve
“Ogrenci Ogrenme Motivasyonu Derecelendirme Olgegi” kullanilarak elde edilmistir.
Arastirma sonucuna goére Ogretmenlerin smif yonetim stilleri ile Ogrencilerin 6grenme

motivasyonu ve akademik basarilar1 arasinda anlamli bir iligkinin oldugu goériilmektedir.

Alanyazinda 6gretmenlerin sinif yonetimi stillerine yonelik arastirmalarin fazla oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte kalabalik siniflarda simif yonetimi kaygisina ydnelik
arastirmalarin az oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda kalabalik smiflarda egitim veren

ogretmenlerin siif yonetimi stillerine yonelik agik bir ihtiyacin varlig dikkati cekmektedir.

Sinif Yonetimi Kaygist Ile Iigili Arastirmalar

Smif yonetimi kaygilarina yonelik yapilan ulusal ve uluslararasi aragtirmalar
incelendiginde smif yonetimi kaygilarimin genellikle egitim fakiiltelerinde egitim goren
ogretmen adaylar1 ve okul oncesi 6gretmenlerin cinsiyet ve hizmet i¢i egitim alma durumuna

gore incelendigi goriilmektedir.

Alanyazinda 6gretmenlerin sinif yonetimi kaygisina yonelik arastirmalarin sayica az
oldugu ve genel olarak arastirma drneklemini 6gretmen adaylar1 ve okul dncesi 6gretmenlerin
olusturdugu goriilmektedir. Bununla birlikte kalabalik siiflarda simif yonetimi kaygisina
yonelik bir arastirmanin olmadigi goriilmektedir. Bu kapsamda ilkdgretim ve ortadgretim
diizeylerinde olan ve kalabalik siniflarda egitim veren 6gretmenlerin sinif yonetimi kaygilarina

yonelik ag¢ik bir ihtiyacin varlig1 dikkati ¢ekmektedir.

Akdag ve Haser (2016) tarafindan yapilan arastirmada hizmet oncesi erken gocukluk

egitimi 6gretmenlerinin kariyerlerine baslamadan 6nce sinif yonetimi kaygilart aragtirilmistir.
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Aragtirmanin 6rneklemini 16 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirma sonuglarina gore
katilimcilarin kariyerlerine baslamadan 6nce kendilerini hazirliksiz hissettikleri i¢in derslerini
yonetememe korkusu yasadiklari, 6gretmenlige basladiktan sonra ise beklenenden daha az
sorunla karsilastiklari, ogretmenlerin huzurlu bir smif ortami olusturmak i¢in Oncelikle
cocuklarla glivene dayali ve yakin iliskiler kurmaya ¢alistiklari, ayn1 zamanda ¢ocuklar1 karar

alma siireclerine dahil ederek onlar1 giiclendirmeye ¢alistiklar goriilmektedir.

Kazan (2021) tarafindan yapilan arastirmada fen bilimleri 6gretmenlerinin laboratuvar
ve Ogretim siirecine iliskin kaygi diizeyleri arastirilmistir. Aragtirmanin 6rneklemini 150 fen
bilimleri dgretmeni olusturmaktadir. Arastirma verileri “Fen Bilimleri Ogretmenlerinin
Laboratuvar ve Ogretim Siirecine Iliskin Kaygi Diizeyinin Belirlenmesi Anketi” kullanilarak
elde edilmistir. Arastirma sonucuna gore 6gretmenlerin sinif yonetimi kaygilari ile cinsiyet
degiskeni bakimindan erkek Ogretmenlerin kaygi puanlarinin kadin dgretmenlere ve gorev
yapilan kurum degiskeni bakimindan kamuda gorev yapan Ogretmenlerin 6zel kurumlarda

gorev yapan 0gretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Altinsoy (2023) tarafindan yapilan arastirmada Ingilizce 6gretmeni adaylarmmn sanal
alan deneyimleri ve sanal alan deneyiminin katilimcilarin sinif yonetimi kaygilari ve dncelikleri
lizerindeki etkileri arastirilmistir. Arastirmanin drneklemini 8 son simf Ingilizce 6gretmeni
aday1 olusturmaktadir. Arastirma verileri yansitict 6grenme glinligii, yar1 yapilandirilmig
goriisme ve smif gozlem kayitlar ile elde edilmistir. Aragtirma sonucuna gore sanal alan
deneyimi siirecinin, iletisim odakli ve ders planlama odakli oldugu gézlemlenen katilimcilarin

siif yonetimi kaygilar tizerinde ciddi bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir.

Karakose ve arkadaglar1 (2023) tarafindan yapilan arastirmada matematik 6gretmen
adaylarinin siif yonetimi kaygilari, akademik 6z-yeterlik inanglari, akademik motivasyonlari
ve Ogretmenlik meslegine yonelik tutumlar1 arasindaki iligki arastirilmistir. Arastirmanin
orneklemini 581 oOgretmen adaylart olusturmaktadir. Aragtirma verileri “Akademik
Motivasyonsuzluk Olgegi”, “Akademik Oz-Yeterlik Olgegi”, “Ogretmenlik Meslegine Y dnelik
Tutum Olgegi” ve “Sinif Yonetimi Kaygis1 Olgegi” kullanilarak elde edilmistir. Arastirma
sonucuna gore matematik 0gretmen adaylarinin siif yonetimi kaygisinin yliksek oldugu,
meslege karsi olumlu bir tutuma sahip olan matematik 6gretmeni adaylarimin daha yiiksek

diizeyde siif yonetimi kaygis1 barindirdiklar goriilmektedir.

Alanyazinda 6gretmenlerin sinif yonetimi kaygisina yonelik arastirmalarin sayica az
oldugu ve genel olarak arastirma drneklemini 6gretmen adaylar1 ve okul dncesi 6gretmenlerin
olusturdugu goriilmektedir. Bununla birlikte kalabalik siniflarda simif yonetimi kaygisina

yonelik bir arastirmanin olmadigi goriilmektedir. Bu kapsamda ilkdgretim ve ortadgretim
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diizeylerinde olan ve kalabalik siniflarda egitim veren 6gretmenlerin sinif yonetimi kaygilarina

yonelik agik bir ihtiyacin varlig1 dikkati ¢ekmektedir.

Yaratictligin Beslenmesi Ile Ilgili Arastirmalar

Yaraticiligin  beslenmesine yonelik yapilan ulusal ve uluslararasi arastirmalar
incelendiginde genellikle okul Oncesi Ogretmenlerin okul Oncesi donemde egitim goren

ogrencilerin yaraticiliklarinin beslenmesi durumunun incelendigi goriilmektedir.

Lee (2013) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmen adaylarinin kisilik 6zellikleri ve
yaratict davraniglar1 ile Ogrencileirn yaraticiligini besleme davranislar1 arasindaki iliski
arastirilmistir.  Arastirmanin 6rneklemini 302 Ogretmen adayir olusturmaktadir. Arastirma
verileri “On Maddelik Kisilik Envanteri”, “Gough Yaratic1 Kisilik Olgegi”, “Yaratict Davranis
Envanteri” ve “Yaraticiigi Tesvik Eden Ogretmen Davranisi Envanteri” kullanilarak elde
edilmistir. Arastirma sonucuna gore yaratict davranig/etkinlik deneyimlerinin agiklik 6zelligi
ve yaraticiligt benimseyen Ogretmen davraniglarini tamamen veya kismen etkiledigi,
yaraticilikla iligkili davranis deneyimleri yiiksek 6gretmen adaylarinin yaraticiligt besleyen
Ogretme stilleri kullanma ihtimallerinin daha yiiksek oldugu, agiklik kisilik 6zelligi puanlar
yiiksek 6gretmen adaylarinin yaraticiligi besleyici 6gretme stilleri kullanma olasiliklarinin daha
yiiksek oldugu, son sinif ve yliksek lisans 6grencilerinin yaratici kisilik 6zellikleri ve yaraticiligi

besleyici davraniglarinin geng 6gretmen adaylarina gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Lee ve Kemple (2014) tararfindan yapilan arastirmada 6gretmen adaylarmin kisilik
ozellikleri, yaratic1 etkinliklere katilimlar1 ve Ogrencilerin yaraticiliklarini beslemelerini
gosteren Ogretmenlik uygulamalarina yonelik inaniglart arasindaki iliski arastirilmagtir.
Arastirmanin o6rneklemini 302 gretmen adayr olusturmaktadir. Arastirma verileri “Yaratici
Davranis Envanteri” ve “Yaraticilik Gelistiren Ogretmen Davranis Endeksi” kullanilarak elde
edilmistir. Arastirma sonucuna gore Ogretmen adaylarinin kendi yaraticiliklar ile ilgili
deneyimleri, aciklik 6zellikleri ve belirli yaraticiligi besleyen 6gretim uygulamalarina yonelik
inanglar1 arasinda anlamli bir iligskinin oldugu, aciklik 6zelligi konusunda yiiksek puan alan ve
yaraticilik deneyimleri daha yliksek olan 6gretmenlerin yaraticiligl besleyen 6gretim stillerini

benimseme olasiliklarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Alkus ve Olgan (2014) tarafindan yapilan arastirmada okul dncesi 6gretmenlerinin
erken c¢ocukluk egitiminde ¢ocuklarin yaraticiliklarinin  gelisimine yonelik goriisleri
arastirilmistir. Arastirmanin 6rneklemini 10 hizmet 6ncesi ve 11 hizmet i¢i 6gretmen olmak
lizere 21 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirma verileri aragtirmacilar tarafindan gelistirilen

anket formu kullanilarak elde edilmistir. Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin kendilerine
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ait yaraticilik tanimlar1 ve bazi ortak fikirlerinin oldugu, okul oncesi donem cocuklarinin
gelisimi i¢in yaraticihigin  degeri ve yaraticiligi besleyen faaliyetlerin uygulanmasi
gerekliliginin farkinda olmakla birlikte bu amaca ulagsma konusunda bir¢ok engelin oldugu

gorilmektedir.

Battal Karaduman ve Ciftc¢i (2018) tarafindan yapilan arastirmada sinif 6gretmenlerinin
yaraticiligt besleyici davraniglart arastirilmistir. Arastirmanin  drneklemini 80 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirma verileri “Yaraticiigi Destekleyen Ogretmen Indeksi Olgegi”
kullanilarak elde edilmistir. Arastirma sonucuna gore, sinif 6gretmenlerinin sinif i¢i egitim ve
Ogretim silirecinde yaraticiliglr besleme davranislarinin yiiksek oldugu, 6gretmenlerin mezun
olduklar1 okul ile yaraticilig1 besleme davranisi arasinda anlaml bir iliski vardir. Ogretmenlerin
medeni durumlari, cinsiyetleri, egitim durumlari, egitim verdikleri sinif diizeyi ve egitim
teknolojisi kullanma sikliklari ile yaraticiligi besleme davranist arasinda anlamli bir iligkinin

bulunmadig goriilmektedir.

Alanyazinda 6gretmenlerin yaraticiligini besleyici davranislarina yonelik aragtirmalarin
sayica az oldugu goriilmektedir. Yapilan arastirmalar degerlendirildiginde Ogretmenlerin
yaraticiliglt besleyici davranislarinin oldugu goriilmekle birlikte, genel olarak arastirma
orneklemini okul 6ncesi 6gretmenlerin olusturdugu goriilmektedir. Bu kapsamda ilkdgretim ve
ortadgretim diizeylerinde olan ve kalabalik siniflarda egitim veren 6gretmenlerin 6grencilerin

yaraticiliklarini besleme davraniglarina yonelik agik bir ihtiyacin varligr dikkati ¢cekmektedir.
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UCUNCU BOLUM
Yontem

Arastirma Yontemi

Bu aragtirmada kalabalik siniflarda 6gretmenlerin sinif yonetimi kaygis1 ve yonetim
stillerinin  6grencilerin yaraticilifini  besleme davramiglar iizerindeki yordayici etkisi
incelendigi i¢in ¢alismada nicel arastirmalardan betimsel tarama modellerinden iliskisel tarama
yontemi kullanilmistir. Nicel arastirma yontemi, olgu ve olaylar1 nesnellestirerek
gozlemlenebilir, dl¢iilebilir ve sayisal olarak ifade edilebilir olarak ortaya koyan bir aragtirma
yontemidir. Gézlem ve 6lgmelerin yinelenebilir ve objektif olarak yapilan arastirmalar nicel
arastirma olarak adlandirilmaktadir. Nicel arastirma yontemi kapsaminda arastirilan konuya
yonelik olarak evreni temsil edecek 6rneklemden sayisal sonuglar elde edilmekte ve evrenin
arastirma konusuna yonelik fikrinin yonii sorgulanmaktadir. Nicel arastirma yonteminde
sayisal temsil s6z konusu oldugu i¢in arastirma evrenini ifade edecek 6rneklemin hatasiz olarak
saptanmasi ve s06z konusu drnekleme dogru sorularin sorulmasi 6nem arz etmektedir (Akman,

2014).

Arastirma kapsaminda nicel arastirma yontemlerinden betimsel tarama modeli olarak
iligkisel tarama yontemi kullanilmistir. Bu model i¢inde, iligkisel yontemi ile de bu kaygi
diizeyleri ile 6grencilerin yaraticiligini besleme davraniglar1 arasindaki iliski analiz edilmistir.
Betimsel tarama genis 6rneklem gruplar iizerinde yapilan, bir grup dahilindeki katilimcilar: bir
olgu ve olaya yonelik goriis ve tutumlariin incelendigi, olgu ve olaylarin betimlenmesine
yonelik arastirma modelidir (Karakaya, 2012). Iliskisel arama modeli sonuglarin belitli bir
evren iizerinden genellenebilecegi bir drneklemin segilmesine olanak tanimaktadir. Iliskisel
tarama modelleri olgular arasinda olan iligkiyi ve bu iligkinin yoniiniin belirlenmesi i¢in tercih

edilen aragtirma yontemlerinden biridir (Biiylikoztiirk vd., 2018).

Bu kapsamda arastirmada incelenen bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda iliskiler
Sekil 1°de gosterilmistir. Sekil 1’e gore bagimli degisken, 6gretmenlerin yaraticilifi besleme
davraniglaridir. Bagimsiz degiskenler ise 6gretmenlerin sinif yonetim stilleri ile sinif yonetimi

kaygilaridir.
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Sekil 1. Bagimli ve Bagimsiz Degiskenler Arasindaki Iliskiler

SINIF YONETIM
KALABALIK STILLERI
SINIF YARATICILIGI
OGRETMENLERI BESLEME
SINIF - DAVRANISLARI
YONETIMI
KAYGISI

Arastirma kapsaminda ayrica, kalabalik siniflarda egitim veren dgretmenlerin cinsiyet,
brang, sinif mevcudu (6grenci sayist), deneyim ve sinif mevcudu algisi (goriisii) degiskenlerine
gore sinif yonetim stilleri ve sinif yonetimi kaygi diizeyleri, yaraticiligi besleme davranislar

incelenmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Erzurum ili merkez ilgelerinde MEB Temel Egitim Genel
Miidiirliigiine bagl ortaokullarda gorev yapmakta olan 1312 6gretmen olusturmaktadir (Milli
Egitim Bakanligi [MEB], 2022). Evrenin biyiikliigiinden dolay1 arastirmada olasilikli
ornekleme yoOntemlerinden basit seckisiz orneklem teknigi kullanilmistir. Basit seckisiz
ornekleme, evrene genellemeler yapmayi kolaylastiran evren listesinden 6rneklem i¢in istenilen
sayida kisinin rastgele secilmesini saglayan bir tekniktir (Creswell, 2017; Robson, 2017). Buna
gore Erzurum Il Milli Egitim Miidiirliigii internet sayfasinda yer alan okullarin dgrenci,
Ogretmen ve derslik sayilart incelenmis ve derslik basina diisen 6grenci sayilar1 dikkate
alimmistir. Krejcie ve Morgan’in (1970) calismalarinda yer verdikleri evren-6rneklem
hesaplama tablosundan hareketle %95 giivenirlik seviyesi ve %35 hata pay1 ile eksik veya hatali
doldurulmus veri toplama araglarmnin olabilecegi ihtimali de dikkate alinarak Orneklem
biiyiikliigii 353 olarak belirlenmistir. Buna gore 6rneklem grubuna dair belirlenen bilgiler

asagidaki gibidir.
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Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

Degiskenler n Yiizde (%)
Cinsiyet
Kadin 179 50.7
Erkek 174 49.3
Bransg
Sozel 104 29.5
Sayisal 76 21.5
Spor ve Sanat Egitimi 121 34.3
Teknoloji 21 5.9
Dil 31 8.8
Smif Mevcutlari
24 ve alti 94 26.6
25-29 arasi 92 26.1
30 ve iizeri 167 47.3
Siif Mevcudu Goriisii
Kalabalik 210 59.5
Ideal 143 40.5
Mesleki Deneyim
0-5 yil 80 22.7
5-10 y1l 58 16.4
10-715 yil 57 16.1
15-20 y1l 70 19.8
20 ve iizeri 88 24.9
TOPLAM 353 100

Yukaridaki tabloya gore aragtirmaya katilan Ogretmenlerin sosyo-demografik
durumlarina yonelik bulgular verilmistir. Buna gore katilimcilarin  %50.7°si  kadin
ogretmenlerden olusurken (n: 149), %49.3’1linlin erkek 6gretmenlerden (n: 174) olustugu, bu
ogretmenlerin brans bilgileri degerlendirildiginde, % 29.5’inin sozel (n: 104), % 21.5’inin
sayisal (n: 76), % 34.3’liniin spor ve sanat egitimi (n: 121), % 5.9’unun teknoloji (n: 21), %
8.8’inin de dil (n: 31) alaninda olduklari, gozlenmektedir. Caligmaya katilan 6gretmenlerin
%47.3 liniin 30 ve iistii 6grencinin oldugu siniflarda egitim verirken (n: 167), %26.6’sinin 24
ve alt1 (n: 94) ve %26.1°inin 25-29 aras1 (n: 92) 6grencinin oldugu siniflarda egitim verdikleri
%359.5’inin  smiflarin1  kalabalik olarak degerlendiritken (n: 210) ve %40.5’inin simif
mevcudunu ideal olarak degerlendirdikleri (n: 143) goriilmektedir. Yine bu 6gretmenlerin
%22.7’sinin mesleki deneyim siiresinin 0-5 y1l (n: 80), %16.4’linlin 5-10 y1l (n: 58), %16.1’inin
10-15 w1l (n: 57), %19.8’inin 15-20 y1l (n: 70) ve %24.9’unun 20 yil ve istii (n:88) oldugu
dikkat gekmektedir.

Ozetle 6gretmenlerin ¢ogunlugunun kadin oldugu ve mesleki deneyim bakimindan en
fazla 15-20 yil aras1 deneyime sahip oldugu goriilmektedir. Brans dagiliminda ise Spor ve Sanat

Egitimi en fazla 6gretmene sahip brans olarak one ¢ikmaktadir. Sinif mevcutlar1 agisindan 30
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ve lizeri 0grenci sayisina sahip smiflarin daha fazla oldugu ve 6gretmenlerin ¢ogunlugunun

sinif mevcutlarini kalabalik olarak degerlendirdigi anlasilmaktadir.

Veri Toplama Araglar

Kalabalik siniflarda egitim veren §gretmenlerin sinif yonetim stilleri ve sinif yonetimi
kaygisi ile 6grencilerin yaraticiligini besleme davranislar1 arasindaki iliskiyi arastirmak icin
tasarlanan bu arastirmada, bu amaca yonelik olarak dort dlgme araci kullanilmistir. Olgme
araclar1 segilirken arastirmanin odagi, araglarin nasil gelistirildigi, gecerlik ve giivenirlik
testleri, madde sayilari, agikladig1 varyans, bu araglari kullanan 6nceki arastirmalar dikkate
alinmistir. Yapilan incelemeler 1s18inda arastirma sorularina 1sik tutacak, gegerligi ve
giivenirligi yiiksek oldugu kabul edilen araclar secilmistir. Bu 6l¢me aracglarina iliskin bilgiler

asagida sunulmustur.

Kisisel Bilgi Formu

Arastirmac tarafindan gelistirilen “Kisisel Bilgi Formu” arastirmaya katilan kalabalik
siiflarda egitim veren 6gretmenler hakkinda bilgi edinmek i¢in aragtirma konusunu olusturan
cinsiyet, smif mevcudu, smmif mevcuduna yonelik algi ve mesleki deneyim bagimsiz

degiskenlerine yonelik 6 sorudan olusmaktadir. Kisisel Bilgi Formu EK-1’de gosterilmektedir.

Swnif Yonetimi Stilleri Olgegi

Bosworth (1997) tarafindan gelistirilen ve Ekici (2004) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan
Simf Yoénetimi Stilleri Olgegi 12 maddeden olusmaktadir. 5°1i Likert Tipi (1= Hig
Katilmiyorum, 5= Tamamen Katiliyorum) Sinif Yénetimi Stilleri Olgegi, “otoriter, yetkeci,
serbest ve ilgisiz” olmak iizere 4 faktorlii bir yapiya sahiptir. Olgegin alt boyutlarma ydnelik
giivenirlik degerleri otoriter sinif yonetimi profili alt boyutu i¢in 0.82, yetkeci sinif yonetimi
profili alt boyutu i¢in 0.80, serbest sinif yonetimi profili alt boyutu i¢in 0.84 ve ilgisiz sinif
yonetimi profili alt boyutu i¢in 0.78 olarak hesaplanmustir. Olgegin Cronbach Alfa giivenilirlik
katsayis1 0.87 olarak bulunmustur. Simif Yénetimi Stilleri Olgegi Ek-2’de gdsterilmektedir.

Sinif Yonetimi Kaygist Olgegi

Ozkul ve Dénmez (2019) tarafindan gelistirilen Sinif Yonetimi Kaygis1 Olgegi 23
maddeden olugsmaktadir. 5°1i Likert Tipi (1= Hi¢ Katilmiyorum, 5= Tamamen Katiltyorum)
Smif Yoénetimi Kaygist Olgegi, “zaman yonetimi kaygisi, motivasyon kaygisi ve iletisim
kaygis1” olmak iizere 3 faktdrlii bir yapiya sahiptir. Olgegin alt boyutlaria ydnelik giivenirlik
degerleri zaman yonetimi kaygisi alt boyutu igin 0.79, motivasyon kaygist alt boyutu i¢in 0.92
ve iletisim kaygisi alt boyutu icin 0.95 olarak hesaplanmistir. Olgegin Cronbach Alfa
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giivenilirlik katsayis1 0.96 olarak bulunmustur. Sinif Yonetimi Kaygisi Olgegi Ek-3’te

gosterilmistir.

Yaraticihgr Besleme Davranist Olgegi

Sharma ve Sharma (2018) tarafindan gelistirilen ve Sadi¢ ve Alct (2021) tarafindan
Tiirkceye uyarlanan Yaraticihig: Besleme Davranist Olgegi 15 maddeden olusmaktadir. 5°li
Likert Tipi (1= Hi¢ Katilmiyorum, 5= Tamamen Katiliyorum) Yaraticiligr Besleme Davranist
Olgegi, “Elestirel Diisiinme, Meraklilik, Soyutlama ve Motivasyon” olmak iizere 4 faktorlii bir
yapiya sahiptir. Olgegin alt boyutlarina yonelik giivenirlik degerleri elestirel diisiinme alt
boyutu i¢in 0.82, meraklilik alt boyutu i¢in 0.78, soyutlama alt boyutu i¢in 0.70, motivasyon alt
boyutu igin 0.71 olarak hesaplanmistir. Olgegin Cronbach Alfa giivenilirlik katsayis1 0.93

olarak bulunmustur. Yaraticilig1 Besleme Davranis1 Olgegi Ek-4’te gdsterilmistir.

Siire¢

Arastirmada Oncelikle arastirma konusuna yonelik olarak incelenmis ve konu basliklari
olusturulmustur. Sonraki siiregte alanyazin taramasi yapilmis ve konu basliklarina yonelik
basili ve gevrimigi olarak elde edilmis olan kitap, makale ve tez belgeleri aragtirilmis ve konu
basliklarina gore smiflandirilmigtir. Bir sonraki asamada aragtirmaciya arastirma konusuna
yonelik bilgi saglayacak alanyazin boliimii yazilmistir. ilerleyen dénemde arastirma
evrenindeki 6gretmenlere 6lgek formlari, okul yoneticileri ile goriisiilerek okul mesajlasma
platformlar1 iizerinden ¢evrimigi olarak erisime agilmistir. En son asamada ise elde edilen

veriler analiz edilerek aragtirma tamamlanmastir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS 21 Paket Programi kullanilmigtir. Verilerin normal dagilima
uygunlugu icin ¢arpiklik ve basiklik degerlerine bakilmis, coklu dogrusalligi analiz edilmistir.
Verilerin dagilimi1 dogrultusunda normal dagilim sergileme durumuna gore parametrik ve
parametrik olmayan istatistiksel analizlere bagvurulmustur. Ayrica verilerin giivenirligi
baglaminda Croanbach Alpha I¢ Tutarlik Katsayisi dlgeklerin geneli ve alt boyutlari igin
hesaplanmistir. Verilerin analizinde, frekans, aritmetik ortalama, standart sapma degerleri
hesaplanmus, t-testi, Pearson Correlation testi, tek yonlii varyans analizi, Post-Hoc test, ¢oklu
regresyon analizi uygulanmistir. Arastirma sorularma uygun bir sekilde sadece korelasyon
analizinde ve ¢oklu regresyon analizinde kalabalik siniflarda c¢alisan 6gretmenlere ait veriler

(n=226) kullanilmistir.
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Arastirmaci Rolii

Bu arastirmada arasgtirmaci tarafinda katilimcilarin sosyo-demografik bilgilerini
edinmek icin “Kisisel Bilgi Formu” olusturulmustur. Arastirma kapsaminda kullanilan Sinif
Yonetimi Stiller Olgegi’nin (SYSO), Smif Yénetimi Kaygisi Olgeginin (SYKO) ve
Yaraticiligi Besleme Davranisi Olgegi'nin (YBDO) telif sahipleriyle iletisime gecilerek
kullanimi i¢in izin alinmistir. Devam eden siirecte bu 6lgekler, Google Form’a yiiklenmistir.
Katilimcilar 6l¢ekleri yanitlamadan 6nce bilgilendirilmis ve onamlar1 alinmistir. Veri toplama
siirecleri, internet {izerinden c¢evrimi¢i bir sekilde arastirmaci sifatiyla uygulamistir.
Arastirmaci, tiim arastirma boyunca objektif bir tutumla hareket etmis, bilimsel prensiplere

bagli kalmstir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Arastirmada kullanilan Smif Yénetimi Stiller Olgegi, Sinif Yonetimi Kaygis1 Olgegi ve
Yaraticiligi Besleme Davranigt Olgegine yonelik katilimeilarin verdikleri yanitlar kapsaminda
gecerlik ve gilivenirliklerinin saptanmasi igin Olgeklerin basiklik (kurtosis) ve ¢arpiklik

(skewness) testi, normallik testi ve glivenirlik testi analizleri gergeklestirilmistir.

Tablo 2. Veri Toplama Araglarina Ait Normal Dagilim ve Giivenirlik Analizleri

Olgekler Ortalama  Carpikhk  Basikhik Sggbach Ag Madde Sayis1
Katsayisi

Swf Yonetimi Kayg: 3.87 0933 0.600 97 23

Olgegi

Smif Yonetimi

Stilleri Olgegi 3.44 0.314 0.776 .58 12

Yaraticilik

Davranislar1 Besleme 5.26 -0.883 1.140 91 15

Olgegi

Tablo 2 incelendiginde veri setine ait basiklik ¢arpiklik degerlerinin +1,5; -1,5 arasinda
oldugu goriilmektedir. Bu aralikta yer alan degerlerin normal dagilim gosterdigi kabul

edilmistir (Tabachnick & Fidell, 2013).

Olgeklerin i¢ tutarlig i¢in Cronbach alpha degeri hesaplanmustir. Simif yonetimi kaygi
Olceginin i¢ tutarlilik katsayisi (0=.97) ile Yaraticilik davraniglar: besleme 6lgeginin i¢ tutarlilik
katsayist (0=.91) Olceklerin yiiksek giivenilirlige sahip oldugunu gostermektedir. Sinif
Yénetimi Stilleri Olgeginin i¢ tutarlilik katsayis1 (a=.58) diisiik olmasina ragmen Gutman’in
Lambda giivenirlik katsayisinin altinc1 degeri (A6=.608) incelenmis ve 6l¢egin glivenilir oldugu

kabul edilmistir (Kula Kartal & Mor Dirlik, 2016).
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Arastirmada kullanilan veri toplama araglarinin yap1 gegerligi mevcut verilerle yeniden
kontrol edilmistir. Olgeklere ait Dogrulayict Faktér Analizlerinin (DFA) sonuglar1 asagida

strastyla verilmistir.

Sekil 2. Sinif Yonetimi Stilleri Ol¢egi (SYSO) DFA Sonuglar:

CMIN=147,145; DF=45 ; p=,000; CMIN/DF=3,270; RMSEA=,080; ;GFI=,935; CFl=,737

Sekil 2°de goriildiigii gibi SYSO’niin DFA sonuglari incelendiginde uyum indekslerinin
(x?/df=3.270, p<.001; RMSEA=,080; GFI=,935; CFI=737) oldugu goriilmektedir. Cokluk,
Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk’e (2010) gore, x%/df<5; RMSEA<0.10 degerleri modelin kabul

edilebilir diizeyde oldugunu gostermektedir.
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Sekil 3. Sinif Yonetimi Kaygis: Olgegi DFA Sonuglar
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CMIN=701,859; DF=224 ; p=,000; CMIN/DF=3,133, RMSEA=078, SRMR= 0,46;GFI=847; CFI=940

Sekil 3’te goriildiigii gibi, Simf Yonetimi Kaygist Olgegine (SYKO) ait DFA
sonuglarina (x%/df=3.133, p<.001; RMSEA=,078; GFI=,847; CFI=940) gore ol¢egin iic
boyutlu yapisinin kabul edilebilir diizeyde uyum indekslerine sahip oldugu dogrulanmistir.
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Sekil 4. Yaraticiligr Besleme Davrams Olgegi I¢in DFA Sonuclart
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CMIN=269,932, DF=85 ; p=,000; CMIN/DF=3,176; RMSEA=,078; SRMR= 0,41; GFI=907; CFI=,947

Arastirmada kullanilan bir diger 6l¢ek olan Yaraticiligi Besleme Davranisi Olgegine
(YDBO) ait DFA sonuglar (x2/df=3.176, p<.001; RMSEA=.078; GFI=.907; CFI=.947) Sekil
4’te gosterilmistir. Sekil 4 incelendiginde 4 boyutlu 6l¢ek yapisinin kabul edilebilir diizeyde
uyum indekslerini (Cokluk vd., 2010) karsiladig1 goriilmektedir.

46



DORDUNCU BOLUM
Bulgular

Bu boliimde arastirma kapsaminda uygulanan analiz bulgular1 degerlendirilecektir. Bu
kapsamda bu bolimde katilimcilarin sosyo-demografik degiskenleriyle ilgili bulgular,
aragtirmada kullanilan Slgeklerin gecerlik ve giivenirliklerine yonelik yapilan analizlerle ilgili
bulgular, regresyon analizine yonelik bulgular O6l¢eklerin alt boyutlar1 arasi korelasyon
analizine yonelik bulgular ve katilimcilarin sosyo-demografik degiskenlerine gore smnif
yonetimi stilleri ve sinif yonetimi kaygisi ile yaraticiliin beslenmesi davranislar1 arasindaki

iliskiye yonelik yapilan analizlerle ilgili bulgular degerlendirilecektir.

Birinci Alt Probleme ilisin Betimsel Bulgular

Arastirmada 6gretmenlerin uyguladiklar: sinif yonetim stilleri, sinif yonetim kaygilari
ve 6grencilerin yaraticiliklarini besleme davraniglar diizeylerinin belirlenmesi ilk alt problem
olarak tanimlanmigtir. Bu dogrultuda aragtirmaya katilan Ogretmenlerin yanitladiklar

olgeklerle dlgeklerin alt boyutlarina ait ortalamalar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Olgeklere Ait Betimsel Bulgular

Olcekler N Ort.  Min. Max. S.S.
Sinif Yonetimi Kaygi Olgegi 353 3.87 1.13 5.00 .869
Zaman yonetimi kaygisi 353 3.65 1.00 5.00 1.019
Motivasyon kaygisi 353 3.94 1.00 5.00 .835
Iletisim kaygisi 353 3.90 1.00 5.00 1.060
Sunif Yonetimi Stilleri Olgegi 353 344  2.00 5.00 522
Otoriter 353 3.46 1.00 5.00 771
Yetkeci 353 4.30 1.33 5.00 .645
Serbest 353 3.27 1.00 5.00 .884
Mgisiz 353 2.72 1.00 5.00 .936
Yaraticilik Davranislar: Besleme Olgegi 353 5.26 3.00 6.00 .540
Elestirel diistinme 353 5.23 2.50 6.00 .638
Meraklilik 353 518  3.00 6.00 .606
Soyutlama 353 549  3.00 6.00 595
Motivasyon 353 522  3.00 6.00 .664
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Tablo 3 incelediginde 6gretmenlerin sinif yonetimi kaygilarinin zaman yonetimi,
motivasyon ve iletisim baglaminda yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Buna paralel olarak
Ogretmenlerin benimsedigi sinif yonetimi stilleri arasinda en fazla yetkeci yonetim stilinin, en
disiik diizeyde ilgisiz yonetim stilinin tercih edildigi goriilmektedir. Bununla birlikte
Ogretmenlerin yonetim stillerini yiiksek diizeyde otoriter (baskic1) ve yetkeci, orta diizeyde
serbest olarak betimledikleri ortaya ¢ikmistir. Arastirmada sinif yonetimi kaygi diizeyi yiiksek
cikan Ogretmenlerin brang Ogretmeni oldugu diisiiniildiigiinde birden fazla farkli siniflara

girdikleri dikkate alindiginda farkli yonetim stillerini bir arada kullandiklar1 akla gelebilir.

Ayni analizde Ogretmenlerin simiflarinda  Ogrencilerin  yaraticiligini  besleme

davraniglarini yiiksek oranda katiliyorum diizeyinde gosterdikleri ortaya ¢ikmustir.

Baz1 Degiskenlere Gore Ogretmen Algilarinin incelenmesi

Ogretmenlerin demografik degiskenleri (cinsiyet, simif mevcudu, smif mevcuduna
yonelik algi, brang, mesleki deneyim) ile uyguladiklart sinif yonetim stilleri, sinif yonetim
kaygilar1 ve 0grencilerin yaraticiliklarin1 besleme davranislari arasinda anlamli farkliliklarin

olup olmadig1 incelenmistir.

Cinsiyet Degiskeni

Arastirmada 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore sinif yonetim stilleri, sinif yonetim
kaygilari ve dgrencilerin yaraticiliklarini besleme davranig algilarinda farkin olup olmadiginin

belirlenmesi amaciyla t testi yapilmistir. Analiz bulgulan asagida Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Cinsiyet Degiskenine Gore t-Testi Analizi

Degiskenler Gruplar n X SS Sd t p
o e Kadin 179 398  .765 .
Sinif Yonetimi Kaygisi Erkek 174 3.77 955 351 2.286  .023
. Kadm 179 536  .467 .
Yaraticilig1 Besleme Davraniglart Erkek 174 517 502 351 3.382 .001
. . Kadm 179 3.48 784
Otoriter Stil Erkek 174 343 759 351 553 581
- Kadin 179 442 561 .
f{lcl;:ll;ﬁmi Yetkeci Stil Erkek 174 419 704 351 3.386  .001
g . Kadin 179 321  .879
Stilleri Serbest Stil Erkek 174 334 886 351 -1.370 171
s Kadin 179 273 949
Ilgisiz Stil Erkek 174 271 924 351 230 .818
p<0.05

Tablo 4’te 6gretmenlerin siif yonetimi kaygisi, yaraticiligi besleme davranislari ve
smif yonetimi stillerinin cinsiyet degiskenleri acisindan karsilagtirllmigtir.  Tablo 4

incelendiginde 6gretmenlerin Smif Yonetimi Kaygisi 6l¢eginden aldiklari puanlarin cinsiyete
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gore anlamli oldugu (t=2.286, p<0.05) ve ortalama puanlar dikkate alindiginda kadin
ogretmenlerin ortalama puaninin X=3.98, erkek 6gretmenlerin ise X= 3.77 olarak belirlendigi
goriilmektedir. Buna gore kadin 6gretmenlerin sinif yonetimi kaygilarinin erkeklere gore

anlamli olarak daha yiiksek oldugu soylenebilir.

Tablo 4’e¢ gore Ogretmenlere uygulanmis olan Yaraticiligi Besleme Davraniglari
olgeginde kadin 6gretmenlerin ortalama puani X=5.36, erkek ogretmenlerin ise X=5.17 puan
aldiklar1 goriilmektedir. Yaraticilifi besleme davraniglart katilimeilar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark (p < .001) olusturmustur. Kadin 6gretmenlerin yaraticiligi besleme
davraniglar1 erkek 6gretmenlere gore anlamli derecede daha yiiksek oldugu ifade edilebilir.
Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Stilleri dlgegine bakildiginda kadin ve erkek ogretmenler
arasinda otoriter, serbest ve ilgisiz stil alt boyutlarinda anlamli bir fark yokken yalnizca yetkeci
stil alt boyutunda kadin dgretmenlerin puam1 X=4.42, erkek 6gretmenlerin puani ise X=4.19
olarak tespit edilmistir. Ogretmenlerin simif ydnetimi stilleri yetkeci stil alt boyutu (p=.001)
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Kadin 6gretmenlerin yetkeci stil alt boyutu erkek

Ogretmenlere gore anlamli derecede daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Siif yonetimi kaygisinda kadin 6gretmenlerin ortalama sinif yonetimi kaygilari ve
yaraticili@i besleme davraniglart erkek o6gretmenlerden anlamli derecede yiiksektir. Siif
yonetimi stillerinde ise otoriter, serbest ve ilgisiz stil alt boyutlarinda kadin ve erkek dgretmen
gruplar1 arasinda anlamli bir fark olmadigi, ancak yetkeci stil alt boyutunda kadin 6gretmenlerin

ortalamalar1 erkek dgretmenlerden anlamli derecede yiiksek oldugu, sonucuna ulagilmaktadir.

Swnif Mevcudu Goriigii Degiskeni

Okullarin imar planlar1 her ne kadar benzer olsa da siniflarda metrekare basina diisen
ogrenci sayilar1 farkli olabilir. Ornegin arastirmada sinif mevcudunun 24 ve alti oldugunu
bildiren 94 6gretmenden 11’1 bu mevcudu kalabalik olarak algilamistir. Sinif mevcudunun 25-
29 arasinda oldugunu bildiren 92 o6gretmenden 48’1t bu mevcudun kalabalik oldugunu
belirtmistir. Ote yandan smif mevcudunun 30 ve iizerinde oldugunu belirten 167 6gretmenden
sadece 16’s1 bu mevcudun ideal oldugunu belirtmistir. Bu nedenle 6gretmenlerin ders verdikleri
simiflarin mevcudunu nasil algiladiklar1 6nem kazanmaktadir. Bu diisiinceden hareketle
arastirmada ogretmenlerin sinif mevcudu goriisii kalabalik ve ideal sinif ortami degiskenine
gore smif yonetimi kaygisi, yaraticiligi besleme davraniglart ve smif yonetim stilleri alt
boyutlar1 arasinda fark olup olmadigina bakilmistir. Yapilan t-Testi sonuclart Tablo 5°te

gosterilmistir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin Sinif Mevcudu Algisi Degiskenine Gore t-Testi Analizi

Degiskenler Gruplar n X SS Sd t p
Kalabalik 210 3.92 .854
Simnif Yonetimi Kaygisi , 351 1.383 .168
Ideal 143 3.79 .889
Zaman Yénetimi Kaygst Kalabalik 210 3.80 .953 351 3.308 001"
Alt Boyutu ideal 143 344 1.07 ' '
Yaraticilig Besleme Kalabalik 210 5.26  .533 351 261 295
Davranislari ideal 143 527 552 ' '
) ] Kalabalik 210 349 762
Otoriter Stil . 351 1.082 .280
Ideal 143 340 784
o Kalabalik 210 429 655
Siif Yetkeci Stil , 351 -.399 .690
Ideal 143 432 632
gﬁ’ﬁet?m _ Kalabahk 210 3.22 .881
tilleri Serbest Stil , 351 -1.478  .140
Ideal 143 3.36 .884
. Kalabalik 210 270 .983
Ilgisiz Stil ’ 351 -.512 141
Ideal 143 275 .864
“p<0.05

Tablo 5°te goriildigi gibi simif mevcudu gorisii degiskenine gore Olgek genel
ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilasma yoktur. Ancak ayni analizde Olgeklerin alt
boyutlarina ait degerlere bakildiginda sadece zaman yonetimi kaygisi alt boyutunda kalabalik
siiflar lehine anlamli bir farklilagsma oldugu goriilmistiir (t=3.308; p<0.01). Bununla birlikte
sinif mevcudunu kalabalik veya ideal olarak algilayan 6gretmenlerin dlgek ortalama puanlari
incelendiginde kalabalik siiflarda sinif yonetimi kaygisinin yiliksek oldugu, yaraticilig
besleme davraniglarinin mevcudu ideal kabul edilen siniflarda 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.
Ayrica kalabalik siniflarda otoriter (baskici) yonetim stilinin, ideal mevcutlu smiflarda ise
yetkeci, serbest ve ilgisiz (aldirmaz) yonetim stillerinin biraz daha fazla 6n plana ¢iktig

gorilmektedir.

Brans Degiskeni

Brans, sinif 6grenci sayis1 ve mesleki kidem degiskenlerine gore 6gretmen algilarinda
farklilasma olup olmadigini belirlemek icin ANOVA Testi yapilmistir. Test sonuglarina gore
tim Olgek ortalamalari i¢in branglar arasinda (Tablo 6), sinif mevcutlarinda (Tablo 7) ve
ogretmenlerin mesleki kidemlerinde (Tablo 8) anlamli bir farkliligin olmadig: (p>0.05) tespit

edilmistir. Analiz sonuglarina ait tablolar asagida sirasiyla sunulmustur.
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Tablo 6. Ogretmenlerin Branslar: Degiskenine Gore ANOVA Testi Analizi

Alt Betimsel Veriler ANOVA Sonuglari
Boyut Branglar n M SS V.K. K. T. SD K.O. F p
Sozel 104 3.82 .90 Gruplar Arasi A72 4 ,193
Suf Sayisal 76 3.90 79  Grup Ici 265,631 348 ,763 9
Yon. Spor-Sanat 121  3.86 ,93  Toplam 266,403 352 .253 68
Kaygis1  Teknoloji 21 398 68
Dil 31 3.96 ,78
Sozel 104 5.26 A7 Gruplar Arasi ,833 4 ,208
Yaratict Sayisal 76 5.30 52 Grup Ici 102,035 348 ,293
Dav. Spor-Sanat 121 5.29 ,57  Toplam 102,868 352 711 855
Besleme  Teknoloji 21 5.11 74
Dil 31 5.19 A7
Sozel 104 3.47 ,80  Gruplar Aras1  ,500 4 ,125
Otoriter Sayisal 76 341 77  Grup Ici 209,012 348 ,601 9
Stil Spor-Sarlat 121 3.48 ,78  Toplam 209,511 352 .208 é4
Teknoloji 21 3.36 ,67
Dil 31 3.50 ,68
Sozel 104 4.22 ,66  Gruplar Aras1 3,507 4 877
Vetkeci Sayisal 76 4.32 68  Grup lci 143,074 348 411 0
Stil Spor-Sar-l_at 121 442 ,57  Toplam 146,581 352 2.132 %6
Teknoloji 21 4.06 74
Dil 31 4.29 ,59
Sozel 104 3.24 ,86  Gruplar Aras1 2,162 4 541
Serbest Sayisal 76 3.22 88  Grup Ici 272,926 348 784 6
Stil Spor-Sanat 121  3.38 ,85  Toplam 275,088 352 .689 (')0
Teknoloji 21 3.20 1,09
Dil 31 3.18 91
Sozel 104 2.51 07  Gruplar Aras1 8,053 4 2,013
igisiz Sayisal 76 2.71 98  Grup Ici 300,443 348 ,863 0
Stil Spor—Sar_l_at 121 2.80 1,01 Toplam 308,495 352 2.332 56
Teknoloji 21 3.01 1,00
Dil 31 2.91 87

VK: Varyansin Kaynag KO: Kareler Ortalamasi; KT: Kareler Toplam

* p<.05

Tablo 6°de betimsel veriler ve ANOVA sonuglart verilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin

siif yonetimi kaygisi, yaraticiligi besleme davraniglart ve sinif yonetimi stilleri alt boyutlari

ile branglar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulunmadigi goriilmektedir. Bu

bulgu, 6gretmenlerin bransi her ne kadar farkli olsa da ayni subede ders verdikleri igin benzer

durumlarla kars1 karsiya kaldiklar1 seklinde yorumlanabilir.
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Tablo 7. Sunif Ogrenci Sayist DeSiskenine Gore ANOVA Analizi

Betimsel Veriler ANOVA Sonuglari
Alt Boyut Simf
M SS V.K K. T SD K.O. F p
Mevcudu
24 < 94 384 .78 Gr.Arast 1,664 2 ,832
Simif Yonetimi .
25-29 arast 92 3.78 100 Gruplgi 264,739 350 ,756 1,100 ,334
Kaygisi
30> 167 394 .83 Toplam 266,403 352
Yaratici 24 < 94 533 .61 Gr. Aras1 740 2 370
Davramslar 2529 arast 92 520 .49  Gruplei 102,128 350 292 1267 283
Besleme 30> 167 526 51  Toplam 102,868 352
24 < 94 339 .83 Gr. Arast 595 2 ,297
Otoriter Stil 25-29 aras1 92 348 .71 Grupl¢i 208917 350 ,597 ,498 ,608
30> 167 348 .76 Toplam 209,511 352
24 < 94 4.26 .67 Gr. Arast  ,208 2 ,104
Yetkeci Stil 25-29 aras1 92 432 .66 Grup Igi 146,373 350 ,418 ,248 ,780
30> 167 432 61 Toplam 146,581 352
24 < 94 344 .86 Gr. Aras1 3,579 2 1,789
Serbest Stil 25-29 aras1 92 3.18 .89 Grupigi 271,510 350 ,776 2,307 ,101
30> 167 323 .87 Toplam 275,088 352
24 < 94 2.73 .89 Gr. Aras1  ,014 2 ,007
ilgisiz Stil 25-29 aras1 92 271 87 Gruplgi 308482 350 ,881 ,008 ,992
30> 167 272 .99 Toplam 308,495 352

VK: Varyansin Kaynagi; KO: Kareler Ortalamasi; KT: Kareler Toplam
*p<.05

Tablo 7°de, farkli stnif mevcutlari igin alt boyutlar bazinda betimsel veriler ve ANOV A
sonuglart gosterilmektedir. Tablo genel olarak incelendiginde, sinif yonetimi kaygisi,
yaraticiligi besleme davraniglar: ve sinif yonetimi stilleri alt boyutlari ile sinif mevcudu gruplari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadigi goriilmistiir. Bu bulgu, siniflardaki
akademik basari, giicli simif kiiltiirt, olumlu smif iklimi, 6gretmenlerin simif ydnetimine
yonelik becerileri gibi degiskenlerin etkisini akla getirmektedir. Ote yandan 6lgek ortalamalar:
karsilastirildiginda sinif mevcudu 30°dan fazla olan siiflarda sinif yonetimi kaygisinin arttig,
otoriter ve yetkeci yonetim stillerinin biraz daha 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Sinif mevcudu
24’lin altinda oldugu siniflarda 6gretmenlerin yaraticiligi besleme davranislarinin arttigi,

serbest ve ilgisiz yonetim stilinin biraz daha 6n plana ¢iktig1 s6ylenebilir.
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Tablo 8. Ogretmenlerin Mesleki Deneyimi Degiskenine Gére ANOVA Analizi

Betimsel Veriler ANOVA Sonuglari
Alt Mesleki
Boyut Kidem n M SS VK K. T SD K.O. F p
Yih
5< 80 3,85 72 Gr.Aras1 ,698 4 ,175
Simif 5-10 58 3,97 74 Grup I¢i 265,705 348 ,764
Y onetimi 10-15 57 3,85 ,96 Toplam 266,403 352 ,229 ,922
Kaygisi 15-20 70 3,87 ,80
20> 88 3,84 1,04
5< 80 5,35 ,53 Gr.Aras1 1,767 4 442
Yaratici 5-10 58 521 ,50 Grup Ici 101,101 348 ,291
Dav. 10-15 57 521 ,56 Toplam 102,868 352 1,520 ,196

Besleme 15-20 70 5,18 52
20> 88 5,33 55

5< 80 3,41 ,90 Gr.Arasi 3,742 4 ,936
_ 510 58 341 70 Grplei 205769 348 501
Otg:i'lter 1015 57 346 68  Toplam 209511 352 1582 179
1520 70 334 71
20> 88 362 .76
5< 80 428 67 GrAms 1,945 2 486
510 58 424 60 Grupici 144636 348 416
Yetkeci Stil 1015 57 428 63  Toplam 146581 352 1170 324
1520 70 425 59
20> 88 443 68
5< 80 3,46 ,85 Gr.Arasi 5,652 4 1,413
510 58 311 101 Grplei 269437 348 774
Sesr:’i'f“ 1015 57 318 93  Toplam 275088 352 1825 123
1520 70 319 84
20> 88 334 79
5< 80 2,85 ,98 Gr.Arasi 3,087 4 772
hgisic 510 58 2,76 88  Grupici 305408 348 878
" 1015 57 260 103 Toplam 308495 352 879 476

15-20 70 2,61 ,82
20> 88 2,74 94
VK: Varyansin Kaynag KO: Kareler Ortalamasi; KT: Kareler Toplanm
*
p< .05

Tablo 8, 6gretmenlerin mesleki deneyimlerine gore farkli alt boyutlar i¢in betimsel
veriler ve ANOVA sonuglarini gostermektedir. Sinif yonetimi kaygisi, yaraticiligi besleme
davraniglart ve smif yonetimi stilleri alt boyutta mesleki kidem yili ile 6gretmen gruplari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir (tiim p degerleri > .05). Bu da,

mesleki kidem yilinin alt boyutlar iizerinde bir etkisi olmadigini ifade etmektedir.

Ogretmenlerin Simif Yonetimi Kaygi Diizeyleri, Simif Yonetimi Stilleri ve Ogrencilerin
Yaraticihklarim Besleme Davramslar: Arasindaki Iliski

Ogretmenlerin kalabalik siniflardaki simif yonetimi kaygi diizeyleri, sinif ydnetimi
stilleri ve Ogrencilerin yaraticiliklarini besleme davraniglar1 arasinda iliskiler incelenmistir.

Korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 9’da gosterilmistir.
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Tablo 9. Sunif Yonetimi Kaygisi, Yaratict Davranislart Besleme ve Yonetim Stilleri Arasindaki
Hliski

Degiskenler 1 2 3 4 5 6
1.Smf Yonetimi Kaygisi r 1 309™  .096 .138™ 154" .064
2.Yaratict Davranislari " 1 074 373" 088 - 045
Besleme

3.Otoriter Yonetim Stili r 1 206" .203" 265"
4.YetkeciYoOnetim Stili r 1 248" .036
5.Serbest Yonetim Stil r 1 402
6. llgisiz Yonetim Stili r 1

**.p <0.01; *.p <0.05; N=226

Korelasyon analizi sonuglarina gore, kalabalik siniflarda smif yonetimi kaygisinin
yaraticiligi besleme davranislari ile diisiik diizeyde pozitif yonlii iliskisi vardir (r=.309, p<0.01).
Analizde simif yonetimi kaygisi ile yetkeci (r=.138) ve serbest yonetim stili (r=.154) arasinda
diisiik diizeyde pozitif yonlii iliskisi varken (p<0.05) otoriter (r=.096, p>0.05) ve ilgisiz yonetim
stili ile arasinda bir iliski olmadig1 ortaya ¢cikmistir (r=0.64, p>0.05). Bu sonuglarla birlikte
yaratict davraniglart besleme degiskeninin smif yoOnetim stilleri arasindaki iligkisi
incelendiginde sadece yetkeci yonetim stiliyle arasinda pozitif orta diizeyde bir iliski tespit

edilmistir (r=.373, p<0.01).

Ogretmenlerin Yaraticiig Besleme Davramislarimi Yordayan Degiskenler

Kalabalik siniflardaki 6gretmenlerin sinif yonetim kaygi diizeyi ile siif yonetim
stillerinin 6grencilerin yaraticiliklarint besleme davraniglarinin anlamli bir yordayicisi olup

olmadig: incelenmistir.

Tablo 10. Ogretmenlerin Yaraticihgr Besleme Davramslarimin Yordayicilar:

Bagimh Bagimsiz B Standart B t p
Degisken Degisken Hata
Model Sabit 3.531 .267 13.242 .000
Smf Yonetim 07 .038 268 4.395 .000
Yaraticiligt Ka_yg1s1 .
Besleme OtOI’ItEI_’ St!l -.001 .044 -.002 -.033 974
Davramislari Yetkeci St_ll .278 .052 341 5.394 .000
Serbest Stil -.006 .040 -.010 -.140 .889
Hgisiz Stil -.038 .036 -.070 -1.044 .298

R=.461 R>=.212 R’pyenimis=.194 F=11.854 p<.05

N=226; VIF=1.038-1.295<5.00; Tolerance Value=0.772-0.963 >0.20; Condition Index<30; p<0.05

Kalabalik simiflarda 6gretmenlerin yaraticilifi besleme davraniglart {izerinde simif

yonetimi kaygi diizeyleri ile sinif yonetim stillerinin yordayicilik etkisini tespit etmek amaciyla
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yapilan ¢oklu regresyon analizinde 68retmenlerin siif yonetim kaygi diizeyleri ile yetkeci
yonetim stili 6gretmenlerin 6grencilerde yaraticiligi besleme davranislarint anlamli bir sekilde
yordadigi tespit edilmistir. Bu iki degiskenin 6gretmenlerin yaraticiligi besleme davranislari
iizerinde R?= .212 agiklama etkisine sahip oldugu goriilmiistiir. Otoriter, serbest ve ilgisiz

yonetim stillerinin 6gretmenlerin yaraticilik davraniglarin1 yordamadigi bulgusuna ulasilmistir.

Arastirmada yetkeci stilin ideal mevcuda sahip siniflarda daha fazla 6n plana ¢iktigs,
Ogrenci sayisi 24 ve alt1 olan siniflarda yaraticilig1 besleme davraniglarinin daha yiiksek oldugu
bulgular dikkate alindiginda kalabalik siniflarda yiikselen sinif yonetimi kaygisina bagl olarak
farklilasan sinif yonetimi stilleri nedeniyle kalabalik siniflarda 6grencilerin yaraticiligini
besleme davraniglarinin zorlasacagi soylenebilir. Bu nedenle, dgretmenlerin 6grencilerin
yaraticiligini gelistirmek i¢in sinif yonetim kaygilarini dogru bir sekilde yoneterek sinifta daha
yetkeci ve demokratik bir simif yonetim anlayisiyla hareket etmeleri gerektigi yorumu

yapilabilir.
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BESINCI BOLUM

Tartisma ve Sonug

Bu arastirmanin amaci, kalabalik siniflarda 6gretmenlerin sinif yonetim stilleri ile sinif
yonetim kaygilarini incelemek; 6gretmenlerin sinif yonetim kaygilarinin ve sinif yonetimi
stillerinin 6grencilerin yaraticiliklarini besleme davranislari tizerindeki etkisini arastirmaktir.
Bu amag dogrultusunda elde edilen arastirma sonuglar1 alt problemlerin siras1 takip edilerek

asagida ifade edilmistir.

Arastirma sonucuna gore ogretmenlerin sinif yonetimi kaygisi ideal diizeydedir. Bu
kaygi diizeyine bagli olarak 6gretmenler, daha ¢ok otoriter ve yetkeci yonetim stilini 6n plana
cikarmaktadir. Buna ragmen 6gretmenler serbest ve ilgisiz yonetim stillerini de orta diizeyde
benimsedikleri aragtirma sonuclar1 arasindadir. Bu durum, birden fazla subenin dersine giren
Ogretmenlerin ders verdikleri siniflardaki bireysel, kiiltiirel farkliliklardan, okul-sinif
ikliminden veya dgretmenlerin sinif yonetimi beceri setindeki farkliliklardan kaynaklanabilir.
Buna paralel olarak 6gretmenlerin 6grencilerin yaraticiligini besleme davranislarina yonelik

algilar1 yiiksektir.

Bu arastirma, cinsiyet degiskenine gore dgretmenlerin sinif yonetimi kaygisi, yetkeci
yonetim stili ve yaraticilifi besleme davranisi arasinda kadin 6gretmenlerin lehinde farklilik
oldugunu ortaya cikarmistir. Arastirma sonuglarina gore, sinif yonetimi stilleri bakimindan
kadin 6gretmenlerin otoriter, yetkeci ve ilgisiz sinif yonetimi stillerinin erkek ¢gretmenlere
gore yiiksek oldugu; erkek 6gretmenlerde ise serbest sinif yonetimi stilinin kadin 6gretmenlere
gore daha yiliksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Mevcut ¢alismanin aksine, Giiler (2005)
tarafindan yapilan arastirmada erkek dgretmenlerin kadin 6gretmenlere gore otoriter ve yetkeci
stif yonetimi stilleri sergiledikleri sonucuna ulasilmistir. Cubuk¢u ve Girmen (2008)
tarafindan yapilan arastirmada erkek Ogretmenlerin otoriter ve yetkeci yonetim stillerini
benimseme durumlarinin kadin 68retmenlere gore daha yiiksek oldugu ifade edilmistir.
Koutrouba ve arkadaslar1 (2018) tarafindan yapilan arastirmada kalabalik siniflarda egitim
veren erkek Ogretmenlerin otoriter ve yetkeci yonetim stilleri sergileme durumlarinin kadin
Ogretmenlere gore daha yiliksek oldugu belirtilmistir. Bu sonuglar arasindaki farklilik,

arastirmalarin yapildig1 donemden veya 6rneklemin demografik yapisindan kaynaklanabilir.

Arastirma sonuglariyla benzer sekilde kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere nazaran

yaraticiligi besleme davraniglarinda daha fazla 6n plana ¢iktigini gosteren arastirmalar (Cho
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vd.,2017; Jiang, 2009; Lee, 2013) mevcuttur. Kadinlarin yaraticiligi besleme davranislarinda
On plana ¢ikmasinda iletisim ve sosyal beceriler, kisilik 6zellikleri, okul ve siif iklimi etkili
olabilir. Bu sonuglara paralel olarak kadin &gretmenlerin erkek Ogretmenlere gore sinif
yonetimi kaygi durumlarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagan bagka arastirmalarda
mevcuttur (Lampadan, 2014, Zhai vd., 2011). Sadik ve Nasirc1 (2018) tarafindan yapilan
aragtirmada kadin Ogretmenlerin sinif yonetim kaygilarinin erkek Ogretmenlere gore daha
yiiksek oldugu, en yiiksek kaygi durumunun zaman yonetimi kaygist oldugu belirtilmistir.

Benzer sonug bu arastirmada da ortaya ¢ikmuistir.

Ogretmenlerin smif mevcutlarini kalabalik veya ideal oldugunu diisiindiikleri siniflarda
siif yonetimi kaygilari, yonetim stilleri ile yaraticiligi besleme davranislart arasinda anlamli
bir farklilik yoktur. Ancak smif kalabaliklastik¢a sinif yonetimi kaygisinin arttigi, yonetim
stilleri arasinda 6gretmenlerin ilgisiz ve serbest stilden uzaklasip otoriter veya yetkeci yonetim
stilini daha fazla uyguladiklari, yaraticiligi besleme davranislarinin azaldigi arastirma sonuglari
arasinda yer almaktadir. Baska bir ifadeyle kalabalik siniflarda egitim veren 6gretmenlerin sinif
yonetimi stilleri iizerinde otoriter ve yetkeci sinif yonetimi stilleri etkili iken, serbest ve ilgisiz

yonetim stillerinin siif yonetimi stillerinde etkili olmadig1 goriilmektedir.

Alanyazin degerlendirildiginde bu arastirma ile benzer sonuglarin varlig
goriilmektedir. Lewis ve arkadaslar1 (2005) tarafindan yapilan arastirmada kalabalik siniflarda
calisan 6gretmenlerin daha ¢ok otoriter ve yetkeci bir sinif yonetimi stili sergiledikleri tespit
edilmistir. Cubuk¢u ve Girmen (2008) tarafindan yapilan aragtirmada Ogretmenlerin siif
yonetimi stilleri ile siniflarin durumu arasinda anlamli bir iligkinin oldugu, kalabalik siniflarda
Ogretmenlerin daha ¢ok otoriter ve yetkeci siif yonetimi stilleri sergiledikleri sonucuna
ulasiimistir. Djigic ve Stojiljkovic (2011) tarafindan yapilan arastirmada kalabalik siniflarda
ogretmenlerin otoriter ve yetkeci sinif yonetim stilini daha ¢ok benimsedikleri, kalabalik
smiflarda egitim veren dgretmenlerin daha otoriter tutum sergiledikleri belirtilmistir. lgar
(2007) tarafindan yapilan arastirmada sinif mevcutlarini kalabalik bulan 6gretmenlerin daha
cok otoriter, yetkeci ve ilgisiz simif yonetimi stillerini benimsedikleri sonucuna ulagilmistir.
Koutrouba ve arkadaslar1 (2018) tarafindan yapilan arastirmada ise siniflarin1 kalabalik olarak
degerlendiren Ogretmenlerin daha ¢ok otoriter, yetkeci ve ilgisiz smif yonetimi stilleri

sergiledikleri belirtilmektedir.

Kalabalik siniflarda siif yonetimi kaygisinin arttifina isaret eden g¢aligmalar, bu
aragtirmanin sonuglarini destekler niteliktedir. Fontana ve Abouserie (1993) tarafindan yapilan
aragtirmada simif mevcutlarini kalabalik olarak degerlendiren 6gretmenlerin smif ydnetimi

kaygilarinin, simif mevcudunu normal olarak degerlendiren 6gretmenlere gore daha yiiksek
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oldugu sonucuna ulasilmistir. Poulou (2007) tarafindan yapilan arastirmada sinif mevcudu
algisinin yiiksek oldugu ortamda ders veren gretmenlerin daha ¢ok sinif yonetimi kaygist
duydugu belirtilmistir. Zhai ve arkadaslar1 (2011) tarafindan yapilan arastirmada smiflarini
kalabalik olarak degerlendiren 6gretmenlerin sinif yonetimi kaygilarinin yiiksek oldugu ifade

edilmistir.

Mevcut ¢alisma sonuclarina benzer olarak kalabalik siiflarda yaraticiligi besleme
davraniglarinin azaldigina vurgu yapan Lee (2013) kalabalik siniflarin yaraticiligi besleme
davraniglarin1  olumsuz etkiledigini, Ogrenci sayist azaldik¢a yaraticilii  besleme
davraniglarinin ise arttigini gozlemistir. Benckenstein (2016) tarafindan yapilan arastirmada
stif mevcudunu normal olarak degerlendiren Ogretmenlerin yaraticiligt  besleme
davraniglarinin, 6grenci sayis1 yiiksek siniflarda ders veren dgretmenlere gore yliksek oldugu

bulunmustur.

Arastirma kapsaminda ulasilan bir diger sonuca gore 6gretmenlerin brangina ve mesleki
kidemine gore smif yonetimi kaygilari, yonetim stilleri ve yaraticiligr besleme davraniglari
benzerdir. Buna karsin alan yazin degerlendirildiginde bu arastirma ile farkli sonuglarin varligi
goriilmektedir. EKici (2004) tarafindan yapilan arastirmada mesleki deneyim ile sinif yonetimi
stilleri arasinda anlamli bir iliskinin oldugu; mesleki deneyim diizeyi yiiksek dgretmenlerin
daha ¢ok otoriter ve yetkeci sinif yonetim stilleri kullandiklar1 sonucuna ulagilmistir. Lewis ve
arkadaglar1 (2005), Koutrouba ve arkadaslari (2018) yaptiklari arastirmalarda mesleki deneyimi
yiiksek dgretmenlerin sinif yonetimi stillerinde otoriter ve yetkeci stilleri kullanma diizeylerinin
daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmiglardir. Ngidi ve Sibaya (2003) tarafindan yapilan
arastirmada mesleki deneyim siiresi fazla 6gretmenlerin sinif yonetimi kaygilarinin daha az
oldugu goriilmektedir. Stephens ve arkadaslar1 (2005) tarafindan yapilan arastirmada mesleki
deneyim siiresi ile sinif yonetimi kaygisi arasinda negatif yonlii anlamli bir iliskinin oldugu;
mesleki deneyim arttikca sinif yonetimi kaygisinin azaldigr sonucuna ulasilmistir. Zhai ve
arkadaslar1 (2011) tarafindan yapilan arastirmada mesleki deneyim siiresi az olan 6gretmenlerin
sinif yonetimi kaygilarinin yiiksek oldugu belirtilmistir. Benzer sekilde 6gretmenlerin deneyim
kazandik¢a yaraticiligl besleme davranislarinin da arttifina vurgulayan ¢aligmalar mevcuttur

(Benckenstein, 2016; Hartley & Plucker, 2014; Lee, 2013).

Arastirma sonucuna gore, 6gretmenlerin siif yonetim kaygilari, simif yonetim stilleri
ve yaraticihigi besleme davramislari arasinda anlamli bir iliski vardir. Ogretmenlerin simif
yonetimi kaygilari yetkeci ve serbest yonetim stilleri arasinda bir iliski varken otoriter ve ilgisiz
yonetim stili arasinda bir iligki yoktur. Buna sonuca gore, sinifa kars1 oldukca denetimli veya

ilgisiz, smnifta baski kurup otoriter olan veya siifa pek aldirig etmeyen, sinifi ihmal eden bir
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anlayisla yoneten dgretmenlerde siif yonetim kaygisinin diisiik veya olmadigi diistiniilebilir.
Ogretmenlerin yaraticilig1 besleme davranislari ile sadece yetkeci yonetim stili arasinda anlamli
bir iliski olmas1 dikkat ¢ekicidir. Bu sonug, sinif kontroliiniin mantiksal nedenlere dayandig,
siif kurallarmin 6g8rencilerce gerekgesiyle birlikte bilindigi, smif ikliminin pozitif oldugu,
ogrenci davraniglarinin yonetiminde ben dilinin 6n plana ¢ikarildigi, daha demokratik yetkeci
smif yonetimi stilinde 6grencilerin yaraticiligini beslemenin daha fazla miimkiin oldugunu akla

getirmektedir.

Arastirma sonuglari, sinif yonetimi kaygisini kontrol edebilen ve yetkeci sinif yonetim
stilini benimseyen 6gretmenlerin 6grencilerin yaraticiligini besleme davranislarini daha fazla
ortaya koyacaklarin1 gostermektedir. Bagka bir ifadeyle 6gretmenlerin sinif yonetim kaygisi ile
benimsedigi sinif yonetim stili yaraticiligi besleme davraniglarini yordamaktadir. Kalabalik
siniflarda, otoriter, baskici tutucu sinif yonetim stilinde veya asir1 hosgoriilii, korumact serbest
yonetim stili ile ilgisiz yonetim stilinde 6grencilerin yaraticiligin1 beslemenin ¢ok gii¢c oldugu

sOylenebilir.

Sonug olarak kalabalik siniflarda egitim veren dgretmenlerin daha ¢ok otoriter sinif
yonetim stilleri benimsedikleri, sinif mevcudu ile siif yonetimi kaygisi arasinda pozitif yonli
anlamli bir iligkinin oldugu, simif mevcudu arttikca smif yonetimi kaygisinin da arttigi
goriilmektedir. Kalabalik siniflarda sinif mevcudu ile yaraticiligi besleme davranisi arasinda ise
negatif yonlii anlamli bir iligkinin oldugu, sinif mevcudu arttikca 6gretmenlerin yaraticiligi
besleme davranislarinin da azaldigi goriilmektedir. Kalabalik siniflarda egitim veren
ogretmenlerin smif yonetimi kaygilarinin kalabalik siniflarda egitim vermeyen dgretmenlere
gore daha yiiksek oldugu, yaraticilig1 besleme davranislarinin ise daha diisiik oldugu sonucuna

ulasilmistir.
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Oneriler

Arastirmada elde edilen sonuglar kapsaminda sunulabilecek oneriler su sekildedir:

Kalabalik siniflarda 6gretmenlerin otoriter sinif yonetimi stillerini benimsedikleri
goriilmektedir. Ogretmenlerin kalabalik siniflarda daha yetkeci veya demokratik bir
sinif yonetimi stilini benimsemeleri i¢in bu alanda hizmet i¢i egitimler verilerek,
ogretmenlerin kalabalik siniflarla bas etme stratejileri gelistirmeleri saglanabilir.
Kalabalik smiflarda kaygi diizeyinin arttigi kabul edildiginde 6gretmenlerin
Ozellikle smif yonetim kaygisim1 kontrol etme becerileri giiclendirilebilir. Bu
baglamda stres yonetimi, sinif kiiltiiri ve sinif iklimini giiclendirme, proje tabanh
calisma, isbirlik¢i calisma, takim kurma, iletisim konularinda Ogretmenlerin
yonetim stilleri olgunlastikga Ggrencilerin yaraticiligini besleme davranislarinin
artacag diisiiniilmektedir.

Siif yonetimi uygulamalarinin gelistirilmesi i¢in Ogretmenlerin gerekli geri
bildirim ve destek imkani sunularak, 6gretmenlerin fikirlerinin siire¢ i¢inde etkili
olmasi saglanabilir.

Derslik basina diisen 6grenci sayisint azaltmak i¢in yeni dersliklerin yapimina hiz
kazandirilabilir. Yapilacak yeni derslikler, 6grencilerin yaraticiligini destekleyecek
O0grenme ortami1 esas alarak tasarlanabilir. Okullar siniflartyla, bahgesiyle,
koridorlariyla birlikte kiiltiir, sanat, sportif ve sosyal faaliyetler i¢in daha 6zel
tasarlanarak imar edilebilir.

Kalabalik siniflarda yaraticiligi besleme davraniglarinin daha etkin bir sekilde
yiiriitiilmesi i¢in iilke genelindeki program yeniden diizenlenerek, disiplinler arasi
bir tarzda ¢alismak veya okul alanlarinin 6tesinde 6grenme firsatlari olusturulabilir.
Boylelikle egitimde firsat esitliginin saglanmasina yonelik olumlu adimlar atilabilir.
Kalabalik siniflarda yaraticiligi beslemeye yonelik etkili yaklagimlar hakkinda daha
ampirik kanit toplamak i¢in yeni arastirmalar desteklenerek, bu alanda yapilacak
katkilar daha da g¢esitlendirilebilir.

Bu aragtirmada kalabalik smiflarda 6gretmenlerin sinif yonetim kaygisi, yonetim
stilleri ve yaraticiligi besleme davranislart arasindaki iligki incelendi. Ancak
kalabalik siniflarda 6gretmenlerde kaygi yaratan durumlar, yaraticiligi destekleme
davraniglar1 gostermede kendilerini zorlayan durumlar ve benimsedikleri yonetim

stilinin ardinda yatan sosyal gerceklerin ortaya ¢ikarilmasina ihtiyag vardir.
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EKLER

EK-1. Kisisel Bilgi Formu

Sn. Katilimci,

Bu aragtirmada kalabalik siniflarda 6gretmenlerin sinif yonetim stilleri ve sinif yonetimi kaygisi ile
Ogrencilerin yaraticiligini besleme davraniglar arasindaki iligkinin analiz edilmesi amaglanmaktadir.
Aragtirma 6lgegi dort boliimden olugmaktadir. Arastirma 6lgeginin birinci boliimiinde kisisel bilgiler,
ikinci bolimiinde dgretmenlerin simif yonetimi stillerini l¢limlemeye ydnelik Smif Yonetimi Stilleri
Olgegi, tigtinci bélimde dgretmenlerin sinif yonetimi kaygilarini 6l¢iimlemeye yonelik Simf Y6netimi
Kaygisi Olgegi ve dordiincii bolimde 6gretmenlerin dgrencilerin yaraticiligini besleme davranislarin
Olciimlemeye yonelik Yaraticiligi Besleme Davranist Olgegi bulunmaktadir. Bu ¢alismaya vereceginiz
cevaplar sadece bilimsel amac¢hi kullanilacak olup, higbir sekilde isim vs. belirtilerek agiklama
yapilmayacaktir. Calismaya vereceginiz katkilardan ve samimi cevaplardan dolay1 simdiden tesekkiir
ederim.

BOLUM 1: KiSiSEL BiLGILER

Cinsiyetiniz: () Kadin () Erkek

Ogretim verdiginiz simifin meveudu: ..................

Deneyim siireniz AR

Branginiz ... R,

Smifin metrekaresine gore sinif mevcudunu nasil degerlendirirsiniz?

() Smf biiyiikliigiine gére 6grenci sayisi fazla

() Sinifin biyiikliigline gore 6grenci sayis1 ideal
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EK-2. Siif Yonetimi Stilleri Ol¢egi

Asagida sinif yonetimi stillerinize ait diisiincelerinizi igeren 6rnek durumlar verilmistir. Liitfen higbir
maddeyi bos birakmadan size uygun segenegi isaretleyiniz.
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1. Eger bir 6grenci sinif ici diizeni bozarsa, tartismasiz onu
engellerim.
2. Ogrencilerime kurallar1 zorla kabul ettirmek istemem.
3. Ogrencilerin 6grenmeleri i¢in sinif sessiz olmalidir.
4. Hem 6grencilerin 6grendikleri konuyla hem de nasil
ogrendikleriyle ilgilenirim.
5. Eger bir 6grenci ev 6devini geg getirirse, bu benim problemim
degildir.
6. Ogrenciyi azarlamak istemem, ¢iinkii onun duygularini
incitebilirim.
7. Siif hazirliklart 6gretim faaliyetleri i¢in degerli degildir.
8. Ogrencilerime her zaman kararlarimin ve kurallarimin
nedenlerini agiklamaya caligirim.
9. Geg kalan bir 6grencinin “6ziir dilemesini ““ kabul etmem.
10. Benim i¢in 6grencinin duygusal olarak iyi durumda olmasi simif
kontroliinden daha 6nemlidir.
11. Ogrencilerim, eger konuyla ilgili sorular1 varsa, benim
sunumumu boélerek sorularini sorabileceklerini anlamiglardir.
12. Eger bir 6grenci izin isterse, her zaman izin veririm.
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EK-3. Smif Yonetimi Kaygis1 Ol¢egi

Asagida sinif yonetimi kaygi durumunuza ait diisiincelerinizi iceren drnek durumlar verilmistir. Liitfen
hi¢bir maddeyi bos birakmadan size uygun segenegi isaretleyiniz.
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1. Derslerimi planlanan zaman dilimi igerisinde gerceklestirememek
beni kaygilandirir.
2. Konular1 miifredata uygun olarak yetistirememek beni kaygilandirir.
3. Ogrenmeye ayrilan zamanin ¢ogunu etkili kullanamamak beni
kaygilandirir.
4, Farkli etkinlikleri ders siiresi igerisinde yetistirememek beni
kaygilandirir.
5. Ogrencilerin istenmeyen davranislarini degistirememek beni
kaygilandirir.
6. Ogrencilerin dersi ciddiye almamasi beni kaygilandirir.
7. Derse karst isteksiz 6grencileri istekli hale getirememek beni
kaygilandirir.
8. Ders anlatirken 6grencilerin sikilacagi diisiincesi beni kaygilandirir.
9. Biitiin 6grencilerin 6grenmeye aktif katilimini saglayamamam beni
kaygilandirir.

10. |Merakl ve 6grenmeye istekli olan 6grencilerin beklentilerini
karsilayamamak beni kaygilandirir.

11. |Ogrencilerin ilgisini derse gekememek beni kaygilandirir.

12. |Ogrencilerin dikkatini cekememek beni kaygilandirir.

13.  |Simif kurallarinin uygulanmasinda adil olamamak beni kaygilandirir.
14. |Ogrenciler arasindaki catigmalar1 ydnetememek beni kaygilandirir.
15. |Ogrencilerle ilgili yanlis kararlar almak beni kaygilandirir.

16. |Ogrencilere iyi bir érnek olamamak beni kaygilandirir.

17. |Biitlin 6grencilere esit mesafede olamamak beni kaygilandirir.

18. |Ogrencilerin giivenini kazanamamak beni kaygilandirir.

19. |Ogrencilerin gelisim diizeylerine uygun davranamamak beni
kaygilandirir.

20. |Ogrencilerle saglikli iletisim kuramamak beni kaygilandirir.

21. |Tirkeeyi diizgiin kullanamamak beni kaygilandirir.

22. |Konusmamin Ogrenciler tarafindan anlagilamamasi beni kaygilandirir.
23. |Ogrencilerle olumlu iliski kuramamak beni kaygilandirir.
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EK-4. Yaraticih@ Besleme Davranis1 Ol¢egi

Asagida yaraticilig1 besleme davranigina ait diislincelerinizi i¢eren 6rnek durumlar verilmistir. Liitfen
hi¢bir maddeyi bos birakmadan size uygun segenegi isaretleyiniz.

=
5
= o
Madde § = =y
No. Madde s |E |= G
2z |2 |8 E &
E|S |2 |Z|
T | 2| s |8
S|E|& |Z|E
~ 1|8 | |E
23 < St < <
= |¥ |O M| =
1. Temel bilgi ve becerilerin yeterli sekilde 6grenilmesinin tizerinde
dururum.
2. Ogrencilere elestirel diisiinebilmeleri icin fikirleri hakkinda soru
sorarim.
3. Ogrencilere kendi kendilerini degerlendirme ve yargilamalari i¢in
firsat tanirim.
4, Ogrenciler, 6grenmelerini farkli durumlarda kullanmalari igin
hazirdir.
5. Her 68rencinin sorusunu dnemserim.
6. Ogrencilerden grup icinde is birligi halinde calismalarini beklerim.
7. Ogrencileri, grenirken farkli kaynaklara basvurmalari icin
yonlendiririm.
8. Ogrencileri konunun temelini, esasin1 dgrenmeleri icin
cesaretlendiririm.
9. Egitim biliminin bir pargas1 olarak, diizenli sekilde grup ddevleri
veririm.
10. Ogrencilere, fikir ve diisiincelerini paylasma firsat1 veririm.
11. Ogrencilerin daha fazlasim diisiinmeleri icin fikirlerini sorarim.
12. Ogrencilere, fikir ve diisiincelerini paylasma firsati veririm.
13. Ogrencilerin fikirlerine hemen tepki vermem, onlara zaman
tanimay1 tercih ederim.
14. Ogrencilerin diisiincelerindeki gelisimi takip ederim.
15. Problemli 6grencileri dinlemeye agigimdir.
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EK-5. Erzurum il Milli Egitim Miidiirliigii Uygulama izni
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EK-6. Etik Kurul izni

T
ATATURK UNIVERISTESI REKTORLUGU
SOSYAL VE BESERI BILIMLER ETIiK KURUL BASKANLIGI
Egitim Bilimleri Birim Etik Kurulu
ERZURUM

Toplantimin Mahiyeti  :Etik Kurul
Toplantimin Tarihi :25.05.2023
Toplantimin Sayisi :06

Karar-43: Danismanhigini Dr.Ogr. Uyesi Canan ALBEZ'in yiriittiigi yiiksek lisans dgrencisi Ahmet
GUBUKCU’nun "Kalabalik Siniflarda Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Kaygisi Ve Yénetim Stillerinin
Ogrencilerin Yaraticiligini Besleme Davraniglari Uzerindeki Etkisi” isimli yiiksek lisans tez calismasi ile
ilgili etik kurul onay belgesi talebi ile ilgili husus goriigiildii

Yapilan goriigmelerden sonra adi gegenin "Kalabalik Siniflarda Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Kaygisi
Ve Yonetim Stillerinin Ogrencilerin Yaratichigini Besleme Davramiglan Uzerindeki Etkisi” isimli tez
¢alismas: ile ilgili ¢aligmalarin gergeklestirilmesinde etik ve bilimsel ydnden sakinca
bulunmadigina,

oy birligi ile karar verilmigtir.

Prof. Dr. Ufuk SIMSEK
Birim Etik Kurul Bagkam

Prof.Dr. fhsan Sabr{f BALKAYA Prof. Dr. Betill ASLAN
Birim Etik Kurul Bagkan Yardimcisi Birim Etik Kurul Uyesi
Prof.Dr. Muhsine BOREKC Prof.Dr. Mustafd CIHAN
Birim Etik Kurul Uyesi Raportor
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ATATURK UNIVERSITES]
SOSYAL VE BESERI BILIMLER ETIiK KURULU
Egitim Bilimleri Birim Etik Kurulu Karar Formu

Toplanti Sayisi: 06 —_—
Karar No: 43 Toplanti Tarihi: 25.05.2023
=
E Asagida bilgileri verilen yiiksek lisans tez ile ilgili galismanin, etik ilkeler agisindan
T | degerlendirilmesi istegi ile ilgili husus goriigiildii.
|
& | Yapilan goriigmelerden sonra; s6z konusu yitksek lisans tez ile ilgili yapilacak ¢aligma
g igin, aragtirmanin gerekge, amag, yaklagim ve yontemleri dikkate alinarak konuyla ilgili
< ¢ahigmanin gergeklestirilmesinde etik ve bilimsel yonden sakinca bulunmadigina, Etik
x | Kurulu oy birligi ile karar vermistir.
« = |Proje Yiiriitiiciisii: Ahmet CUBUKCU
3=
%‘5 Cahgma Konusu: Kalabahk Simflarda Ogretmenlerin Siif Yonetimi Kaygisi Ve
5- = | Yonetim Stillerinin Ogrencilerin Yaraticihgini Besleme Davramglan Uzerindeki Etkisi
=2
EGITIM BILIMLERI BiRiM ETIK KURULU iMza
Prof. Dr. Ufuk $IMSEK Etik Kurul Bagkani

Prof.Dr. Thsan Sabri BALKAYA )
Etik Kurul Bagkan Yardimcisi

Prof. Dr. Betiil ASLAN Etik Kurul Uyesi
Prof. Dr.Muhsine BOREK('| Etik Kurul Uyesi
Prof. Dr. Mustafa CTHAN Etik Kurul Raportérii
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ATATURK UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLER ETIK KURULU
Egitim Bilimleri Birim Etik Kurul Baskanhg
PROJE DEGERLENDIRME FORMU

Projenin/Caliymanin Adi: Damgmanhgim Dr.Ogr. Uyesi Canan ALBEZin yiirtittiigi yiiksek lisans
6grencisi Ahmet CUBUKCU’nun "Kalabalik Siniflarda Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Kaygisi Ve Yonetim
Stillerinin Ogrencilerin Yaraticihgini Besleme Davraniglari Uzerindeki Etkisi” isimli yiiksek lisans tez
cahsgmasi ile ilgili Etik Kurul uygunluk onay belgesi talep edilmesi.

Gonderildigi Tarih:25.05.2023

Teslim Tarihi: 25.05.2023

Degerlendirenin Adi Soyadi: Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu Bagkanhi Adina

Prof. Dr. Ufuk SIMSEK
Etik Kurul Baskam

Imza :
"\

Bu Yiiksek Lisans Tez uygundur: ﬂ/

Gerekce/Agiklama: Yapilacak calismiada yaklagim ve yontemler dikkate alinarak, konu
ile ilgili caliymalarin ger¢eklestirilmesinde etik ve bilimsel a¢idan herhangi bir sakinca
bulunmamaktadir.

Bu Yiiksek Lisans Tez uygun degildir: o
Gerekge/Agiklama

78




OZ GECMIS

[lk orta ve lise dgrenimimi Erzurum’da tamamladi. 1997 yilinda Atatiirk Universitesi
Meslek Yiiksek Okulu Insaat Béliimii’nde 6n lisans egitimine basladi. Ardindan 2004 yilinda
Atatiirk Universitesi Egitim Fakiiltesi Giizel Sanat Egitimi boliimiinde lisans egitimimi
tamamladi. Ayni yil Agr1 Dogubayazit Yatili Bolge Okulu’na resim 6gretmeni olarak atandi.
2006 yilinda Erzurum Yakutiye Omer Nasuhi Bilmen Ortaokulu’na tayin oldu. Halen ayni

okulda gorsel sanatlar 6gretmeni olarak gorevime devam etmektedir.
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