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Amag: Arastirmanin temel amaci okul dncesi 6gretmenlerinin 6gretmenlik mesleginin imajina
iliskin bakis ac¢ilar1 ve mesleki motivasyonlart arasindaki iligkinin incelenmesidir.

Yontem: Arastirma iligskisel tarama tiiriinde bir ¢alismadir. Arastirmanin érneklemini Erzurum
ilinde gorev yapan 226 okul dncesi 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci
olarak “Ogretmenlik Meslegi Imaj Olgegi” ve “Ogretmen Motivasyon Olcegi” kullanilmustir.

Bulgular: Okul oncesi O6gretmenlerinin mesleki imaja iliskin goriisleri yas ve kidem
degiskenlerine gore farklilik gostermemektedir. Okul tiirii degiskenine gore ise yalnizca medya
alt boyutunda devlet okulunda calisan 6gretmenler lehine farklilik gostermistir. Okul Oncesi
Ogretmenlerinin mesleki motivasyonlarina iliskin goriisleri de yas, kidem ve okul tiirii
degiskenlerine gore anlamli farklilik géstermemektedir.

Sonuclar: Arastirmada elde edilen bulgulara gore okul dncesi 6gretmenlerinin mesleki imaj ve
mesleki motivasyona iligkin genel olarak olumlu goriis belirttikleri ve mesleki motivasyon ile
mesleki imaj arasinda anlaml iligkiler oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki Motivasyon, Mesleki Imaj, Okul Oncesi, Ogretmen



ABSTRACT

MASTER’S THESIS

INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN PRESCHOOL
TEACHERS’ VIEWS ABOUT IMAGE OF THE TEACHING PROFESSION AND
THEIR PROFESSIONAL MOTIVATION

Hilal KUNDAKCI
July 2021, 81 Pages

Purpose: The main purpose of the study is to examine the relationship between preschool
teachers' perspectives on the image of the teaching profession and their professional
motivations.

Method: The research is a relational survey type study. The sample of the study consists of 226
preschool teachers working in Erzurum. “Teaching Profession Image Scale” and “Teacher
Motivation Scale” were used as data collection tools in the research.

Findings: Preschool teachers' views on professional image do not differ according to age and
seniority variables. According to the school type variable, only the media sub-dimension
showed a difference in favor of the teachers working in the public school. Preschool teachers'
opinions on professional motivation do not differ significantly according to age, seniority and
school type variables.

Conclusions: According to the findings obtained in the study, it was concluded that preschool
teachers expressed a generally positive opinion on professional image and professional
motivation, and there were significant relationships between professional motivation and
professional image.

Keywords: Professional Motivation, Professional Image, Preschool, Teacher.
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BIRINCI BOLUM
Giris

Ogretmenlik meslegini icra edenlerin; gelecek nesillerin gelisen teknolojiye ayak
uydurabilmesi, egitim alaninda yasanan gelismeleri yakindan takip etmeleri ve iilke tarihinin
gecmiste yasamis oldugu sikintilarin iyi bi¢imde aktarilmasi bakimindan ¢ok énemli bir aktor
olarak karsimiza ¢iktig1 soylenebilir. Bundan dolay1 bu meslegin toplum ve meslegi yapan
nezdindeki imaji ve motivasyonu etkin ve verimli meslegi yerine getirmede ¢ok dnemli bir

faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ulkemizde ve Diinya’da tiim sektorler teknolojide yasanan gelismeler ve teknolojik
yeniliklere gore devamli bicimde kendilerini yenilemektedirler. Degisimlere ve teknolojik
yeniliklere hizli bicimde ayak uyduran sektorler icra ettikleri mesleklerde daha basarili sonuglar
alabilmektedirler. Sektoriin aktorleri bu siirece ne kadar fazla adapte olursa o oranda etkin
sonuclar alinmaktadir. Egitim sektoriinde yeni gelismelere ve teknolojik yeniliklere ayak

uydurulmasi siiphesiz 6gretmenlerin siirece daha fazla entegre olmasina baghdir.

Ulkelerin egitim kurumlari; temel hedefleri olan, hedeflerine yénelik yeni nesiller
yetistirmeye ¢alisan, 6grencilerin hayata kars1 genel tutumunu ifade eden yeni yasam felsefesini
asilayan ve kendini siirekli yenileyen kurumlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ulkelerinin bu
hedeflerine ulagsmalarinda kritik Oneme sahip olan aktor Ogretmen olarak karsimiza
cikmaktadir. Kurumun belirledigi hedeflerine ulagmasinda kurum iiyesi olan 6gretmenin
gelisen teknolojiye veya gelismelere adapte olmasi gerekmektedir. Ozellikle Mart 2020°de
tilkemizde ve Diinya’da yasanan Pandemi doneminde egitim kurumlar hizla uzaktan egitime
gecmislerdir. Bu donemde buna ayak uyduran egitim kurumlar1 faaliyetine devam ederken

digerleri ise kapanmak zorunda kalmastir.

Pandemi sonrasi tiiketicilerin aligkanliklarinda da farkliliklar olmustur. Artik egitim
almak isteyenler egitim kurumlarinin yiiz yilize vermis oldugu dersleri ayn1 zamanda online
olarak almak istemislerdir. Bu da egitim kurumlarimin teknolojik yenilikleri kullanmalarina ve

kurum mensuplarinin da bunu 6ziimseme zorunlulugunu beraberinde getirmistir.

Mesleki imaj, Ogretmenlik faaliyetini icra edenlerin, mesleginin zihinlerinde
olusturdugu imge ve psikolojik bir 6ge olarak tanimlanmaktadir (Dinger, 2001, s. 7). Mesleki

imajin olusturulmasi ve gelistirilmesinin hicbir kesime zarar1 bulunmamaktadir. Bilakis



meslegi icra edenler, kurumlar, egitim faaliyetinden yararlananlar, toplumu olusturan diger
bireyleri de pozitif yonden etkilemektedir. Mesleki imajin zedelenmesine bagl olarak egitime
olan giivensizlik; glivensizlikten dolay1 egitim kurumlarinin verimsiz hale gelmesi, 6zel egitim
kurumlarinin maddi yonden olumsuz etkilenmesi, hizmetten daha az kisinin yararlanmasina

bagl olarak tilkenin elde ettigi vergi gelirinin azalmasi gibi sorunlara da neden olacaktir.

Ogretmenlik mesleginin imajina iliskin literatiirde bircok farkli calisma yapilmis olsa
da Ogretmenlik mesleginin toplumdaki tiim fertlerin iyi bigimde yetistirilmesi, gelisen
yeniliklere ayak uydurmalar1 ve en 6nemlisi gelecek kusaklarin sekillenmesinde 6nemli isleve
sahip olmasindan dolay1r 6gretmenlik mesleginin imajinin 6énemli bir isleve sahip oldugu
sonucuna varimustir (Ol¢iim vd., 2016, ss. 364-365). Dolayisiyla iilkenin milli degerleri ve
toplum fertlerin belli davranislar sergilemelerinin basarili bigimde gergeklemesi igin
Ogretmenlere 6nemli sorumluluklar diismektedir. Egitim alaninda belli ivme kazanilmasi
sonucunda iilkenin beseri kaynaklariin nitelikli hale gelmesi saglanarak makro 6l¢ekte iilke

ekonomisi de olumlu olarak etkilenecektir (Apuhan, 2013, s. 41).

Motivasyon, meslek mensubunun belli davranislar sergilemesine neden olan, bireyde
bu yonde istegin olusmasini saglayan ve bireylerin etkin ve verimli bigcimde 6grenme-6gretme
siirecinin gergeklesmesini saglayan en 6nemli unsurlardan biridir. Ogretmenin meslegine
iligkin bilgileri 6grenmesi, alanindaki gelismeleri takip etmesi ve bunlar1 6grencilerine etkin ve
verimli bigimde aktarmasi 6gretmenin motivasyonunun bu yonde olmasina baglidir. Ozellikle
ogretmenin kurumunun amaglarina iliskin hareket etmesi motivasyonlarinin bu yonde yiiksek

olmasina baghdir (Kiiciik, 2008, ss. 30-31).

Egitim kurumlarinin amaglarin1 en iyi bi¢imde saglanmasi Ogrencilerle dogrudan
dogruya etkisi olan dgretmenlerin motivasyonuyla baglantilidir. Motivasyonu yiiksek olan
ogretmen kurumuna karsi aidiyetinin tam olmasina neden olmaktadir. Bu da §gretmenin
ogrencilerine yapmis oldugu smif i¢i uygulamalarimin daha iyi olmasina, veli-6gretmen
iliskilerin daha etkin verilmesine ve Ogretmenin egitim kurumunun amaci dogrultusunda
kendisini gelistirmesini saglamaktadir. Ayrica Ogretmenin meslegine daha fazla Onem
vermesini saglayarak 6grencilerin daha etkili/verimli bicimde egitim hizmeti almas1 saglanmis

olacaktir (Tevriiz, 1999, s. 82).

Arastirmanin Amaci

Arastirmanin temel amact okul dncesi 6gretmenlerinin §gretmenlik mesleginin imajima

iligkin goriisleri ile mesleki motivasyonlar: arasindaki iliskinin incelenmesidir.



Arastirmani Onemi ve Gerekcesi

Toplumun egitimde yasanan teknolojik yeniliklere ayak uydurabilmesinin en temel
aktorii stiphesiz 6gretmelerdir. Bundan dolayr 6gretmenin alaniyla ilgili yasanan gelismeleri
yakindan takip etmesi ve bunlar1 egitim-6gretim alanina etkin bi¢imde aktarabilmesi kurumun
saglikli islemesi agisindan 6nem arz etmektedir. Ayrica egitim kurumunu yonetenlerin de buna
yonelik egitmenleri motive edici davraniglar sergilemesi gerekmektedir (Taymaz, 2005, s. 31).
Yukarida bahsedilen uygulamalarin etkin olarak yapilmasi egitimin kalitesini artiracak, egitim

kurumundan beklenen amaglarin ger¢eklesmesini de saglayacaktir.

Egitim-6gretimin temel hedeflerinden biri de bireylerin okulda almis oldugu egitimin
bittigi donemler de etkin olarak kullanilabilmesidir. Bunun i¢in 6zellikle okul ¢aginda alinan
egitimin hayatin gercekleriyle baglantili olmasi gerekmektedir (Kiigiik, 2008, s. 61). Ayrica
dgretmenin bilgisini kars1 tarafi etkileyecek diizeyde aktarmasi gerekmektedir. Ozetle egitimin
mantigina uygun bi¢imde hem 6gretmenin hem de okulun hizmet vermesi saglanmalidir.
Boylece alinan bilginin birey tarafindan hayat boyu kullanmasi gergeklestirilecektir (Samanci
ve Ocaket, 2014, ss. 713-714).

Gelisen kosullara ve teknolojiye ayak uyduran egitim kurumlart etkin ve verimli
bicimde hizmet sunmaktadir. Egitim verilirken herhangi bir sorun tespit edildiginde uzun
vadeli, yapici ve iiretken ¢6ziim sunulabilir. Bu sekilde egitim veren kurumlar; amaclarini
gerceklestirmek icin tiim aktorlerle iliskisinin tam olmasi, teknolojik ve Diinya’da gergeklesen
yeniliklere ayak uydurabilen, tam zamaninda gii¢ faktoriinii kullanabilen ve nihai olarak okul

basarisin1 gelenek haline getirebilen kurulus olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Calismada okul oncesi dgretmenlerinin yukarida bahsedilen etkin ve verimli egitim
vermelerinde dnemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikan mesleki imaj ve motivasyonlarina iliskin
goriislere yogunlasacaktir. Bu kapsamda okul dncesi 6gretmenlerin mesleki imajlarina iligkin
goriisleriyle mesleki motivasyonlar1 arasindaki iligkinin tespit edilmesinin 6nemli oldugu

distiniilmektedir.

Arastirmanin Problemleri

Aragtirmanin temel problemi olarak “Okul Oncesi Ogretmenlerinin &gretmenlik
mesleginin imajina iliskin gorisleri ile mesleki motivasyonlar1 arasinda anlamli iliski var

midir?” belirlenmistir.
Temel problem cergevesinde asagida belirtilen alt sorunlara da cevap aranmaistir:

1. Okul dncesi 6gretmenlerinin mesleki imajlarina iligkin gorisleri nelerdir?



2. Okul oncesi 6gretmenlerinin mesleki imajlarina iliskin gorisleri; yas, kidem ve
caligilan okul tiirii degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gdstermekte midir?

3. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki motivasyonuna iliskin goriisleri nasildir?

4. Okul 6ncesi 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarina iliskin goriisleri; yas, kidem,
caligilan okul tiirtine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

5. Okul oncesi Ogretmenlerin mesleki imajma iligkin gorisleri ile mesleki

motivasyonlarina iligkin goriisleri arasinda anlamli bir iligki var midir?

Terim ve Tanimlar

Imaj: Genel bir tanimla toplumda bulunan her bir bireyin diinyaya bakisi, bir konu
hakkindaki diigiincesi ve konuya iligkin bilgi birikimlerine goére tim hayati boyunca
cevresindeki tiim cisimlere, vukuatlara ve kisilere gore belirli bir davranis sergilemesi veya

anlam ifade etmesi imaj olarak tanimlanmaktadir (Balta P., 2016, s. 559).

Mesleki Imaj: Toplumdaki bireylerin yapmis olduklar1 mesleki faaliyetleriyle alakali
olarak mevcut donemdeki mesleki konumunu, ileride gelmek istedigi pozisyonu ve toplumun

o meslege iliskin goriisii seklinde ifade edilmektedir (Cetin vd., 2015, s. 420).

Motivasyon: Bir seyin yapilmasina iligkin bir ihtiyacin dogmasi sonucunda ortaya
cikan ve bu ihtiyacin giderilmesine yonelik yapilan faaliyetlerin gergeklestirilme istegidir

(Sabuncuoglu vd., 2001, s. 122).

Mesleki Motivasyon: Bireylerin mesleki alaninda kendi amacina ve arzularina gore
yapmis oldugu faaliyetler dogrultusunda meydana gelen siirecler olarak nitelendirilmektedir

(Keser, 2011, s. 88).



IKINCI BOLUM
Kuramsal Cerceve ve Ilgili Arastirmalar

Calismanin bu kisminda imaj, mesleki imaj, motivasyon ve mesleki motivasyonuna
iliskin ayrintili agiklamalara yer verilmistir. Daha sonra konuyla iligkili alan yazinda yapilmis

caligsmalara deginilmistir.

Imaj Kavram

Imaj terimi farkli kesimler tarafindan kendi alanlarina gore ayri bicimde tanimlama
yapildigi i¢in {izerinde ¢ok fazla ¢alisma yapilmig bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buna
bagl olarak imajin tanim da siirekli olarak degiserek gelismistir. imaj temelde bireylerin bir
olay, simge veya objeye karst tutumunu ifade etmektedir (Giiltekin, 2013, s. 127). imaj
kavraminin olaylara ve simgelere karsi farkli bakis acisim igerdigi goriilmektedir. Imaj
kavraminin ¢esitli aragtirmacilar tarafindan farkli sekillerde degerlendirildigi goriilmektedir.
Bazi bilim insanlar1 tarafindan imaj kavrami olumlu olarak goriiliirken bazilari ise birey, meslek
veya topluluk hakkinda bilinen gercegin manipiile edilmesi seklinde yorumlamaktadirlar
(Gegikli, 2015). Ozellikle kisilerin siibjektif goriisleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bir birey igin
onemli olan bir nesne diger bireyler i¢in ayn1 dneme sahip olmayabilir veya bireyi ¢alismaya
yonelten bir istek digerinde ayn1 anlama gelmeyebilir. Somut olaylara kars1 bireylerin soyut

degerlendirmeleri olarak da 6zetlenebilmektedir (Oziipek, 2005, ss. 107-109).

Emiroglu ¢alismasinda imaji, toplumda bulunan bireyin kendisi hakkinda kars: tarafta
biraktig1 izlenim veya baska kisilerin kendisi tizerinde biraktigi etki olarak ifade etmektedir
(Emiroglu, 2000, s. 3). Bireylerin kars1 tarafin kendisi i¢in diisiinmesini istedigi diisiince
cercevesinde yonlendirme faaliyeti olarak adlandirilabilir. Ancak birey bu davranisi sergilerken
tersi sonuglarin da dogmasina neden olabilir. Bunun i¢in bu faaliyetlerin ¢cok dikkatli yapilmasi

gerekmektedir.

Insanlar; bir grup, ziimre veya meslege iliskin imaj konusunda bir degerlendirme
yaparken hedef kitlenin dis gorliniisii, tavri, Gislubu, jest-mimigi, kiyafeti, alanindaki basarisi,

almis oldugu garanti belgeleri goz oniinde bulundururlar (Dogan, 2018, s. 29).



Imajin Unsurlart

Gecmisten gilinlimiize kadar birgok c¢alismada imajin unsurlarina iliskin farkli
gruplandirma yapilagelmistir. Bu bdliimde bu ¢aligsmalardan bazilarina yer verilecektir. Yonca
(2011) yapmis oldugu calismasinda imajin unsurlarini; toplumda bulunan fertlerin bilgilenme
seviyesi, fertlerin bir konu hakkinda sahip oldugu yargilar ve bireyin bir sey hakkinda belli bir

imajin olugmasini saglayan fiziki kosullardir.

Meeks 2014 yilinda yapmis oldugu ¢alismasinda imaj1 bireylerin ii¢ saniye i¢inde karsi
tarafa birakti81 izlenim olarak tanimlayarak unsurlarini su sekilde siralamistir (Meeks, 2014, ss.

2-4):

e Kiyafet,

e Sac-sakal,

o Siisii,

e Uzerindeki Miicevher/ler,
o Agirhigi,

o Gozlugi,

o QGiiltist,

e Isletme Unvani,

o Kartviziti,

o Kokusu,

e Digsleri,

e GOz Temasi,

e Ses Tonu,

e Diizenliligi

e Durusu,

e Arabasi,

e Ofisi,

e Merkezi,

e Sinir Aliskanliklari,
e El sikismasi,

e Karg1 Tarafa Sundugu Kagidin Kalitesi
e FErisebilirliligi,

e Yazma Yetenegi,

e Telefon Kullanimi,



e s Coskusu/Sevki

e Hayata Bakisindaki Pozitif Enerji Seviyesi,
e Giivenirliligi,

e El yazisi,

e Yazma Bicimi,

e Diisiinceli olmasidir.

Toplumdaki fertlerin bir konu hakkinda bilgilenme seviyeleri konu hakkinda imajin
olusmasinda 6nemlidir. Zira ferdin bir konu hakkinda bilgi seviyesi onun hakkinda belli bir
yarginin olusmasini saglamaktadir. Mal ve hizmet piyasasinda tliketicinin mal ve hizmet
hakkinda bilgisi, firmanin kisiye aktardigi oranda olacaktir. Eger ticarete konu olan sey
hakkinda dogru bilgiye ulasilamamissa gercege uygun olmayan bir imaj olusacaktir. Bu da
tiiketicinin yanilmasma neden olacaktir. Ayni sekilde bir meslege iliskin tam bir bilginin
piyasada yaygin olmamasi aktorlerin ona karsi Onyargili olmasina neden olacaktir. Son
zamanlarda teknolojinin olanaklarin toplum tarafindan aktif olarak kullanilmasi bireyler

arasinda bilgi akisinin ¢cok hizli ve dogru bicimde yayilmasini saglamaktadir.

Toplumda bulunan fertlerin bir konu hakkinda sahip oldugu yargilar imajin olusmasinda
onemlidir. Eger konu hakkinda olumlu bir yargisi bulunuyorsa pozitif yonde imaj soz
konusuyken tersi durumda ise olumsuz imaj vardir. Bireylerin inanclar1 ve 6nem verdigi
degerler imaj algisin1 dnemli dlcilide etkilemektedir. Kisisel inang ve degerlerden yoksun imaja

iliskin arastirmalar basarisiz olacaktir (Dobni vd., 1990).

Imaja konu olan seyin bulundugu fiziki ortamin olusturdugu cevresel kosullar onun
imajin1 olumlu veya olumsuz ydnden etkileyecektir. Ornegin, Mart 2020’de Diinya’da ve
tilkemizde yagadigimiz Pandemi doneminde saglik personellerinin 6liim riski olmasina ragmen
Ozveriyle calismast bu meslek gruplarimin imajin tiim iilkelerde pozitif yonde etkilemistir.
Ayrica imaj olusturma veya gelistirme c¢alismalarinda bolgenin jeopolitik konumu da hesaba
katilmak zorundadir (Canpolat, 2007, ss. 16-17).

Mesleki Imaj

Her ne kadar dikkate almazsaniz da herkesin toplumdaki diger bireyler acisindan
atfedilen bir imaji s6z konusudur. Bu imaj sizin algilanmak istediginizin disginda da
gerceklesmektedir. Ozellikle mesleklerin tanitiminda ¢ok énem arz etmektedir. Zira miisterinin
bu imajla sunulan mal ve hizmete kars1 6n yargisi olusacaktir. Bundan dolay1 biiyiik isletmeler
tanitimlarini gergeklestiren miimessillerini veya galisanlarini kendi profilinin nasil goériinmesini

istiyorsa o sekilde donanimli hale getirmektedir. Buna dikkat etmeyen bir cok meslek erbablari



nasil goriindiiklerine ¢ok dikkat etmemekte ve karsi tarafta iyi bir izlenim olusturamamaktadir

(Good Practice, 2011, s. 9).

Meslek, Tiirk Dil Kurumu’nda “Belli bir egitim ile kazanilan, sistemli bilgi ve becerilere
dayali, insanlara yararli mal iiretmek, hizmet vermek ve karsiliginda para kazanmak i¢in
yapilan, kurallar1 belirlenmis is” olarak tanimlanmaktadir. Buradan meslegin unsurlar1 su

sekilde siralanabilir (TDK);

e Belli bir egitim sonucu elde edilmesi gerekmektedir.

e Belirli bir disipline gore olusturulmus bilgi ve yeteneklere dayali olmalidir.
e Toplumda faydali olmak i¢in mal ve hizmet iiretilmelidir.

e Karsiliginda gelir elde edilmelidir.

e Yapilan isin uygulamasina yonelik kurallar biitiinii olmalidir.

Mesleki imaj, insanlarin bir meslege iligskin genele yayilarak olusan ima ve meslegi icra
edenlerin profesyonellerin toplu olarak gosterdikleri meslege karsi tutumlarina denilmektedir

(Cansiz vd., 2021, s. 2).

Toplumun bir meslege olan algisi, diisiinceleri ve meslege iligkin tavirlari, meslegin
toplum tarafindan sayginlik elde etmesinde, gelistirilmesinde ve ileriye dogru yonelmesinde

katki saglayabilecegi gibi engellemesi de miimkiin olabilir (Fletcher, 2007, ss. 208-209).

Meslegini yerine getiren profesyonellerin mesleklerine iligkin tutum ve davraniglarini
yani mesleki imajin unsurlari; meslegin toplum i¢indeki yeri ve 6nemi, meslegi icra edenlerin
algilar1 ve fiilleri, meslegin genelinde elde edilen basarilar, kabiliyetleri ve diger meslek

gruplariyla olan iliskileri karsimiza ¢ikmaktadir (Dogan, 2018, s. 17).

Mesleki imaj, belli bir is1 yapmaya yetkili kisilerin olusturdugu grubun toplumu
olusturan diger bireyler tarafindan degerlendirilip o meslege iliskin bir kaninin yayginlasmasi
sonucu olugmaktadir (Karaman vd., 2020, s. 218). Ozetle toplumdaki bireylerin o meslege
iliskin genel kanisina denilmektedir. Mesleki imaj; mesleki bilgi, deger ve yeteneklerin
toplumdaki bireyler tarafindan degerlendirilmesi sonucu olusmaktadir (Bjorkstrom vd., 2008,
ss. 1381-1382). Mesleki bir faaliyette bulunan bireylerin toplum tarafindan nasil algilandigi

mesleki imajin olusturulmasinda ¢ok etkili olmaktadir.

Ogretmenlik meslegi, bireyi toplumdaki diger bireylere belli bilgiyi dgretme islevini
yerine getirerek para kazanmasi olarak ifade edilmektedir. Son zamanlar 6gretmenlik gorevine
daha fazla islev atfedilmeye baslanarak belli alanlarda uzmanlagmas1 gerektigi anlayisi hakim

olmaya baslamistir (Taskaya, 2012, ss. 285-286).



Ogretmenlik mesleginin 6grencilerin belli ydnden hareket etmesini saglamasi ag¢isindan
onemli isleve sahip oldugu goriilmektedir. Toplumun en kii¢iik yap1 tagini olusturan yeni neslin;
toplumun ahlaki degerlerine, tarihsel geg¢misine, istenilen Ozelliklere sahip bicimde
yetistirilmesinde 6gretmenlere biiylik gorevler diismektedir. Ayrica 6gretmen karsi tarafa bilgi
aktarimi saglarken egitim goriilen mekanin karsi tarafin ilgisini ¢gekecek bigimde eglenceli hale
getirmesini, farkli metotlarla 6grenmelerini saglamasini, bireylerin 6grenmeye olan ilgisini
astlamasinin yani sira bireylerin sergiledikleri davranig degerlendirmesini de yerine
getirmektedir (Ada vd., 2009). 14 Subat 2022 tarihinde yiiriirlige giren 31750 Sayili
Ogretmenlik Meslek Kanunu’n 3. Maddesinin 1. Fikrasinda “Ogretmenlik, egitim ve dgretim
ile bununla ilgili yonetim gorevlerini iizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu
gorevlerini, Tirk Milli Egitiminin amaglari ve temel ilkeleri ile 6gretmenlik meslegi etik
ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yiikiimlidiir.” Seklinde diizenlenmistir (7354 Sayili
Ogretmenlik Kanunu 3/1). Kanunda 6gretmenlik mesleginin 6zel bir ihtisas meslek olarak
tanimlanmasit uzmanlagmanin ger¢eklesmesine Onem verildigi goriilmektedir. Zira
Ogretmenlik Meslek Kanunu’yla uzman ve basdgretmen olarak kariyer unvanlari da getirilerek
kendilerinin gelistirmelerine yonelik tesvik yapildigr goriilmektedir. Ayrica bu unvanlarin
atama kriterlerinde 10 y1l deneyim siiresini tamamlamak sart1 getirilmesi isin mutfaginda
tecriibe kazanmasi istenilmektedir. Buna ek olarak lisansiistii egitimlerini tamamlayan
Ogretmenlere yazili sinavdan muafiyet getirilmesi meslek mensuplarinin akademik olarak
kendilerini gelistirmeleri konusunda ¢ok ciddi tesvik ettigi sdylenebilir. Yiiksek lisans egitimini
tamamlayanlarin uzman 6gretmen smavindan, doktorasini tamamlayanlarin ise basogretmen

sinavindan muafiyet tanimlanmustir (7354 Sayili Ogretmenlik Kanunu 6/3).

Ogretmenlik ile Mesleki Imaj iliskisi

Esas itibariyle sosyolojinin/psikolojinin alanina giren mesleki imaj, giintimiiz
kosullarinda her alanda gordiigiimiiz uzmanlagma hareketinde 6nemli bir unsur olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Mesleki imaj bir bireyin ve mesleki orgiitiin faaliyet yaptigi toplum
tizerinde biraktig1 izlenimlerin ve fikirlerin toplami olarak ifade edilmektedir (Sonmez &
Cemaloglu, 2017, s. 2121). Ozellikle kiiresellesmeyle beraber reklamin éne ¢ikmasi artik Kisi
veya kurumlarin kendilerini nasil nitelendirdiklerinden ziyade toplum tarafindan nasil
tanimlandig1 daha ¢ok 6n plana cikabilmektedir. Tiiketicilerde bdyle bir anlayisin olmasi
mesleki imajin 6nemini bir kat daha ¢ikardigi sdylenebilir. Ayrica toplum tarafindan bir kisiye
veya kuruma karsi belli bir saygi duyabilmesi i¢in mesleki imaj olarak iyi bir izlenim
atfedilmesi gerektigi sdylenebilir. Ornegin Covid-19 Pandemi doneminde saglik alaninda

calisanlarin 6liim tehlikesinin olmasina ragmen 6zverili bicimde gorevlerini ifa etmesi toplum



nezdinde 6nemli bir sayginligi elde ettigi denilebilir. Egtim, saglik ve hizmet sektoriiniin birgok
alaninda yapilan is 6n planda olmasindan dolay1 olanganiistii ¢alisma performanslari toplumun
hafizasinda iyi yer etmesine ve o meslege iliskin pozitif yonde sayginligin olusmasinda 6nemli
bir faktor olarak karsimiza c¢ikabilmektedir. Egitimin bu 06zelliginin yani sira gelecek
nesillerimizin yetismesinde 6nemli bir rol oynayan okul dncesi 6gretmenlerinin gocuklarin ilk
egitimlerinin temellerinin atilmasinda rol model olmasi ve geleceklerini etkilemesinden dolay1

ogretmenlige iliskin mesleki imajin ¢ok dnemli bir kavram oldugu sdylenebilir.

Toplumun bir kisiye veya kuruma bakisi kendisini nasil tanimlamak istedigiyle orantili
bicimde degisebilir. Ornegin bireyin giyim sekli onun hayata olan bakisini gdstermektedir.
Ayrica toplumda belli bir konuma gelinmesinde dig goriiniis yadsinamaz bir unsur olabilir
(Cakar, 2013, s. 23). Ornegin bireyin titizlikle giyinme modeli toplum nezdinde iyi bir imajin
olugmasinda 6nemli unsur olarak goriilebilir. Egitim alaninda buna ek olarak 6gretmenin bir
onceki donemlerde sinavlarda veya elde ettigi kazanimlar toplum nezdinde iyi bir imaji

olusturabilir.

Bireylerin egitimi toplumun iyi olarak nitelendirdigi erdemlerin elde edilmesi agisindan
onem verdigi alanlarin basinda gelmektedir. Birey egitim hayati boyunca 6grenmis oldugu
egitim ve Ogretimin hayatinin her asamasinda uygulamasini gergeklestirmelidir (Demirel vd.,
2017, ss. 5-10). Egitim, bireyin dogumundan 6liimiine kadar gegcen zaman diliminde devamli
bi¢imde 6grendigi bir siire¢ olarak nitelendirilmektedir. Egitimin bireye, topluma ve insanliga
¢ok 6nemli fayda sunacagi da bilinmektedir (Kavak, 2010, s. 27). Bu anlayisin dogal bir sonucu
ise egitimin niteliginin artirilmasit hedefinin tilkelerin temel hedefi haline gelmesi gosterilebilir.
Bundan dolayi iilke genelinde verilen egitimlerin kalitesinin artirilmasi amaglanmaktadir. Bu
hedefin ger¢eklesmesinde kurumlarda egitim hizmetini icra eden 6gretmenlerin kendilerini
gelistirmeleri ve yeniliklere adaptasyonu siirecinde kilit noktada bulundugu belirtilebilir. Ozetle
ogretmenlerin donanimlar1 kurumda veya {llke genelinde verilen egitimin o6zelligini

olusturmaktadir (Cansiz & Ozgenel, 2021, s. 1).

Egitimin iilke genelinde kurumsallasmasin1 saglamak amaciyla okullar ag¢ilmistir.
Ozellikle toplumun belli seviyede isteniyorsa o asamaya kadar {icretsiz hizmet sunularak
zorunlu yapilmigtir. Okullarda verilecek egitimin hangi konular1 igermesi gerektigi Bakanlik
tarafindan belirlenen programlarla belirlenmektedir. Boylece toplum bireylerin asgari
standartlarda nitelige sahip olmasini beklemektedir. Egitimin niteliginin artirilmasinda en

onemli roliin 6gretmenlerde oldugu da bilinmektedir (Oztiirk, 2019, s. 22).

Ogretmenlik meslegine atfedilen gorevlerin kutsalligindan dolay: toplum tarafindan

birgok agidan gérevler yiiklenilmis durumdadir. Ogretmenlere sadece alanlarindaki bilgilerin
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aktarimi degil ayrica hal ve hareketleri konularinda da bireylerin 6rnek alabilecegi kisiler
olmasi da aranmaktadir. Bazi kisisel davranislar diger meslek gruplarinda normal karsilanirken
ogretmenlikte iyi karsilanmamaktadir. Ornegin diger meslek gruplarinda bireyin 6zel hayatinda
yapmis oldugu asir1 alkol tiiketimi, diizensiz yasanmas1 ve ahlaki degerlere aykir1 davranislar
o0gretmenlik meslegini icra ederken kotli olarak degerlendirilip toplum ve meslektaslari
arasinda otekilestirilip is hayatindan kopmalarina neden olabilecektir. Ozellikle bu islev
ogretmenlik mesleginde diger meslek kollarina gore daha ¢ok 6nem verilmektedir (Sahin, 2010,

ss. 12-13).

Herhangi bireyin, toplulugun veya meslek orgiitiiniin belli bir imaj olusturma gayreti
icerisinde olmasa da toplumda bu kesimlere kars1 atfedilen bir imaj1 olacaktir. Dolayistyla her
bir kesim davraniglarini sergilerken toplum tarafindan puanlama yapilip ona gore tavir
sergilenecegini diisiinerek hareket etmektedir. Bu 6zellikten dolayr toplumun hassas oldugu
meslek grup ¢alisanlari hal ve hareketlerine daha fazla 6nem vermektedir. Ornegin bu meslek
gruplarindaki calisanlar; meslek arkadaslarinin davraniglari kendilerine atfedilen degeri de
etkileyecegi icin mahalle baskis1 denilen sosyolojik olguyu daha fazla kullanmaktadir (Sahin,
2010, ss. 1-3). Ayrica toplumun meslege atfettigi imaj, olumlu veya olumsuz olmasi durumunda
bireyler o kurumdan mal veya hizmet alirken o algiya gore hareket etmektedirler. Ornegin
toplum tarafindan saygin olarak goriilmeyen meslek mensuplariyla tiiketiciler ilk karsilastiklar
andan sozlesmenin imzalanmasma kadarki siireglerin tamaminda bu alg1 etrafinda
sekillenebilir. Meslege iliskin olumlu veya olumsuz mesleki imaj tiiketicinin islem yapmasi
sonucunda veya meslek mensuplarinin olaganiistii gayretleriyle degisebilir (Cansiz & Ozgenel,

2021, ss. 2).

Ogretmenlik meslegine iliskin tanimlamalar, islevler, gérevler, sorumluluklar,
toplumun meslek mensuplarindan beklentileri kanunla belirlenmesiyle birlikte 6gretmenlik
denilince bireylerin zihinlerinde sekillenen imaj1 da 6nem arz etmektedir. Bu imaj kapsaminda

atfedilen ayrica gorev varsa onun da yapilmasi beklenmektedir.

Kamu veya 6zel egitim kurumunda 6gretmenin 1yi veya kotii egitim hizmeti vermesi
kurumdan egitim hizmeti talep edenlerin miktarin1 da etkilemektedir. iktisadi agidan iireticiden
(hizmet) iireticiye, iireticiden tiiketiciye (egitim hizmeti alan birey), tiiketiciden tiiketiciye,
tilketiciden {iireticiye olumlu veya olumsuz digsallik yapmaktadir (Kaya, 2021, ss.100-101).
Ornegin, bir egitim kurumunda 6grenim goren bireyin olumsuz yonden goriisii cevresinde
egitim almak isteyenleri olumsuz yonden etkileyecegi icin belli bir vizyona sahip egitim
kurumlart kendi biinyesinde egitim alanlarin her birine 6nem vermektedir. Ayrica egitim

kurumlarindan birinin yapmis oldugu hata geneli de olumsuz olarak etkileyecegi icin kendi
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blinyelerinde STK ve meslek oOrgiitleri kurarak oto kontrol mekanizmasi olusturulmaya
calistlmigtir. Bu da gerek kamu gerekse 6zel egitim kurumlar1 arasinda prensip anlagmasinin
yapilmasini saglamigtir (Taymaz, 2005, s. 27.) . Ek olarak iilkemizde Milli Egitim Bakanlig
tarafindan asgari olarak belirlenen program kamu ve 6zel egitim kurumlarinda okutulmasi

denetlenmektedir.

Ogretmenlik imaji

Herhangi bir meslege iliskin mesleki imajinin olusmasinda sadece toplumun o meslege
iliskin bakis1 degil, ayn1 zamanda meslegi icra edenlerin kendi alanlarina bakis agis1 da
onemlidir. Bundan dolayr kuruma ait mesleki imaj ile calisanlarin meslege iliskin imajlari
benzesmektedir. Dolayisiyla 6zellikle egitim gibi gelecegimizin mimarlar1 konumunda olan
sektor temsilcilerinin inovatif gelismeleri yakindan takip eden ve 6zveriyle hareket eden
bireylerden olmasi gerekmektedir. Ancak bu sekilde egitim kurumlarinin basarisini dinamik
yapiya doniismesi saglanabilir. Egitim kurumlari arasinda hizmetin Kkaliteli verilmesi

konusunda rekabet gerceklesecektir.

Ulkelerde etkin ve verimli egitimin verilmesi konusunda mesleki imaj ve motivasyonun
saglanmas1 durumunda daha basarili egitim kurumlarin olusmasini saglayarak marka tilkelerin
olugmasini saglayarak o alandaki kurum/kuruluslarin bolgeye gelmelerine neden olacaktir. Bu
alanda verilen hizmetin verilmesi icin gerekli olan tim ilgili ve destekleyici kuruluslarin
gelmesini saglayacaktir. Yoreye bu alandaki nitelikli elemanlarin is bulma biyetiyle gelmesi
sonucunda bolgedeki beseri sermayenin niteligini artiracaktir. Diinya piyasasindan hitap ettigi
alanda cazibe merkezi haline gelecektir. Ornegin bilgisayara alaninda Silikon Vadisi’ndeki
firmalarin Diinya’da marka haline gelmesi ve hizmetlerin oradan yapilmasini saglamaktadir

(Aslan, 2021, s. 118).

Meslekler i¢in belirlenen imaj kurumsalligin saglanmasi agisindan 6nemli bir adim
olarak goriilebilir. Zira meslek koluna iliskin 1y1 bir imajin olusmasi hem ¢alisan birey hem de
toplum acisindan olumlu bir kaninin olusmasini saglayacaktir. Bunun tersi bir durum
oldugunda (meslege iliskin kotli bir imajin olmasi) tiim kesim agisindan o meslege kot bir
bakis a¢isinin olugmasina neden olacaktir. Bu da zamanla c¢alisanlarin isine iliskin motivasyon
diisiikliigiine ve meslek kolunda yapilan faaliyetlerin verimsiz ve diizensiz olmasina neden

olacaktir. Mesleki imaj belirlenirken toplumdaki konumunu da dikkate alarak belirlenmelidir.

Ogretmenlik mesleginin toplum nezdindeki konumu da dikkate alinarak olusturulan
imaj1, meslegin hassasiyeti noktasinda 6nem arz etmektedir. Zira yeni neslin yetistirilmesinde

Ogretmenlere biiyiik gorevler diigmektedir. Toplum tarafindan 6nem atfedilen gorevleri yerine
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getiren meslek kollar1 toplum tarafindan degerli ve saygin meslek olarak goriilmektedir.
Bundan dolayi iilkemizde 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun ikinci bdliimiinde (4-
17. Maddelerinde) Tiirk Milli Egitiminin temel ilkelerinden bahsedilmistir!. Boylece iilke

genelinde egitim alaninda kapsayici bir imaj olusturulmasi saglanmaistir.

Ogretmenlik meslegi toplumlarin bakis acilarina gore farklilik arz etmektedir.
Egitimcinin 6grenciler, meslek mensuplariyla toplumun bakis agisinin yani sira toplumsal
vicdanda nasil olmasi gerektigine iliskin goriise denilmektedir (Kolokolnikova vd., 2000, s.
1212.). Dolayisiyla d6gretmenlik mesleginin imaj1 olusturulurken toplumun atfettigi degerler
¢ok Onemli unsur olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Toplum vicdani gelecek nesillerini nasil

yetistirmek istiyorsa o dogrultuda 6gretmenlere bakis1 degismektedir.

Ogretmenlik meslegine iliskin toplumun bakisi toplumun bazi degerlerinin ve
ozelliklerinin devam ettirmesinde onemli bir aktor olarak 6gretmenligin ¢ikmasindan dolay1
ogretmenlige biiyiikk Onem verilmektedir. Toplum tarafindan tasvip edilen gelenek-
goreneklerin, kiiltiirel gelisiminin, hiikiimetin idari yapisindaki yonetisiminin ve geng niifusun
belli seviyede olmasinin saglanmasinda 6gretmenlik imajinin 6nemli bir konumda oldugu
sdylenebilir (Sonmez & Cemaloglu, 2017, s. 2121). Ogretmenlik meslegine duyulan saygi
topluluklara ve kisilere gore farklilik gdstermektedir. Insanlar1 egitmesinden dolay1 sadece para
kazanilan bir meslek olarak bakilmamakta kutsal bir meslek olarak goriilmektedir. Ulkemizde
bilgisini kars1 tarafa iyi bigimde aktaran ve bilim diinyasina énemli katkilar sunan 6gretmenlere
her zaman saygi duyulmustur. 1970’li yillara kadar 6gretmenlik meslegine olan saygi her
zaman artmig, 1970-2000 arasinda iilkemizdeki sanayilesme donemlerinde azalma egilimi
gostermistir. Ulkemizde 2000°li yillarda goriilen ekonomik kriz sonucunda 6zel sektdrdeki
isten atilmalarin ve maaslarin diistikliigii devlet kurumlarindaki 6gretmenlik meslegine iliskin
imajin artmasini saglamistir. Zira devlet kurumlarindaki ticret dolgunlugu ve is garantisi

giivencesi imajin olusmasinda pozitif yonden etkilemistir (Yavuz vd., 2019, s. 827).

Mesleki imajin olusmasinda etkili olan faktorler farklilik gostermektedir. Meslek
mensuplarinin atfettigi degerin yaninda meslegin toplum nezdindeki yeri, ¢alisanlarin alaninda
elde ettikleri basarilar, bireysel olarak nispeten digerlerine gore farkli 6zellikleri, deger zinciri
kapsaminda ilgili ve destekleyici kuruluslarin 6zellikleri ve hizmetin alinmasi asamasi ile

bitmesinde kurumun tiiketiciye verdigi miisteri hizmetleri ve en 6nemli konumda olan mesleki

11739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu’n 4-17. Maddesinde belirtilen ilkeler sirasiyla sunlardir; genellik ve
esitlik, ferdin ve toplumun ihtiyaglari, yoneltme, egitim hakki, firsat ve imkan esitligi, siireklilik, Atatiirk Inkilap
ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi, demokrasi egitimi, laiklik, bilimsellik, planlilik, karma egitim, egitim
kampiisleri ve okul ile ailenin isbirligi, her yerde egitimdir.
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.1739.pdf (E.T.: 07.04.2022)
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imajin topluma tanitilmasmi icermektedir. Ogretmenlik mesleki imajmin olusturulmas: tek
basia yeterli degildir. Ozellikle bu imaj dorultusunda egitimin verilmesi, kurumlarin tesvik
edilmesi, denetlenmesi, alanda yasanacak sorunlarin ¢éziimiinde kamu ve 6zel kesim, STK,
dernekler/vakiflar, iiniversiteler, arastirma merkezleri gibi kurum/kuruluslarin bu alanda
izerine diisen gorevi ifa etmesi gerekebilir. Bu alanda cari donemde basarili bigimde gorevini
yerine getirebilen yeteri kadar egitim kurulusunun olmamasi durumunda kamunun buna 6ncii
olmasi diisliniilebilir. Ayrica uluslararasi platformlarda iilkenin egitim kuruluslarinin tanitimi

yapilabilir (Dogan, 2018, ss. 22-29).

Calisma Sartlan

Toplumun egitime atfettigi degerlere gore Ogretmenlerin c¢alisma kosullari
olusturulmaktadir. Ulkemizde 6gretmenligin yapmis oldugu isin kutsalligi nedeniyle yasal
diizenlemelerle farkli kosullar belirlenmistir. Bu boliimde tilkemizde egitim faaliyeti yapan

meslek mensuplarinin ¢alisma kosullar1 verilecektir.

Ogretmenlik faaliyeti; kamu ve 6zel sektdr olmak iizere iki sekilde gerceklesmektedir.
Iki sektoriin calisma sartlar1 farkli olmakla birlikte temel calisma nitelikleri, amaclar1 vb.

konularda ayni sorumluluklara sahiptir.

Kamu ve 6zel egitim kurumlart bu amaclar dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmek
zorundadir. Ancak Ogretmenlerin ¢alisma kosullart iki farkli kurulusta da farklilik arz

etmektedir.

Okul 6ncesi egitim ¢ocugun dogdugu andan ilkokula bagaladig1 yasa kadarki donemi
kapsayan bir siireci ifade etmektedir. Bu donem o6zellikle ¢ocugun ileri donemdeki egitim
faaliyetlerinin etkileyen zihinsel ve dil gelisimleri igermesinden dolayr Milli Egitim” in 6nem
verdigi donemlerdir. Bundan dolay1 bu siireci daha kapsamli hale getirmistir. Ayn1 yasanin 20.
Maddesinde okul dncesi egitiminde yukarida sayilan genel amaglarin yaninda kendi alanina

0zgii amaclari su sekilde siralamistir (Milli Egitim Temel Kanunu’n 20. Maddesi);

“Okul oncesi egitiminin amag ve gorevieri, milli egitimin genel amaglarina ve temel

ilkelerine uygun olarak,

1. Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aliskanliklar kazanmasini

saglamak;
2. Onlart ilk ogretime hazirlamak;

3. Sartlar elverissiz ¢evrelerden ve ailelerden gelen ¢ocuklar igin ortak bir yetisme

ortami yaratmak;
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)

4. Cocuklarin Tiirkceyi dogru ve giizel konusmalarin saglamaktir.’

Meslegin yeni neslin yetistirilmesinde dnemli konuma sahip olmasindan dolay1 diger
asamadaki egitim asamalarmma gore amaglarin genis oldugu goriilmektedir. Okul Oncesi
egitimin genis bir amag diizenlenmesi yogun bir egitimin verilmesine neden olmaktadir. Bu da

bu alandaki 6gretmenlerin ¢aligma kosullarinin agirlasmasina neden olmaktadir.

Kamu ve 0zel egitim kurumlari yukarida sayilan amagclar dogrultusunda egitim vermek
zorundadir. Ancak iilkemizde 6zel kesimin ¢alisma kosullar1 devlete gore daha agir oldugu
goriilmektedir. Ayrica iicret ve diger 6zliik haklar1 yoniinden daha az haklara sahiptir. iki sektor
acisindan da ortak 6zellik yapilan isin hassas olmasi ve kurumsal olarak istenilen amaclarin

agirlig1 dolayisiyla 6zverili bigcimde yapilmasi gereken meslek kollarindan oldugu sdylenebilir.

Mesleki Ozellikler

Egitim sisteminin temel amaci; toplumdaki bireylerin niteliklerinin artirilmasi1 ve
vatandashik egitimlerin verilmesini saglayarak aidiyet duygularinin artirllmasidir. Bu
dogrultuda her bir egitim sistemi yetistirmek istedigi bireylerin sahip olmasini istedigi egitim
nitelifine ve beseri sermaye giicline gore egitimlerin verilmesini saglamaktadir. Tim
toplumlarda temel sorunlardan biri egitim alaninda ger¢eklesmektedir. Egitim sorunun temel

0gesi de dgretmenlerdir (Celikten vd., 2005, s. 208).

Ogretmenlik meslegi digerlerinden farkli 6zellik olarak bir ¢ok bireylerle etkilesim
halinde olmasi gosterilebilir. Ogretmenlik sadece sinif iginde iletisim degil ayn1 zamanda okul
disinda toplumla ve velilerle iletisim halindedir. Ogretmenlerin galistigi yerin biiyiikliigiine
gore atfedilen nitelik degismektedir. Ornegin ¢ok kiiciik yerlesim birimde meslegini icra eden
O0gretmen, bolge insaninin goziinde her seyi bilen bir bilge konumundadir. Ayrica egitim
siirecinde ve mezun oldugu dénemde siirekli dgrencisiyle iletisim halindedir. Ogretmen-
ogrenci iliskisi bazen kanunda belirtilen gercevede olabilecegi gibi duygusal bir bagla da

gerceklesmektedir.

Egitimin amacima uygun calisabilmesinin en temel belirleyicisi Ogretmendir.
Dolayisiyla sistemde yasanacak bir gelismenin etkin ve verimli olmasi i¢in 6gretmenin buna
entegre edilmesi gerekmektedir. Egitim-6gretimde belli basarilarin olmasi; egitim kapsaminda
gerekli olan araglarin temin edilmesi ve fiziki kosullarin ona uyum saglamasidir. Arag ve
geregleri kullanacak kisinin 68retmen olmasi hasebiyle sistemin etkin ve verimli olmasinda
stratejik dneme sahiptir. Zira egitim kurumunda kullanilmak {izere alinan teknolojik yenilikler
tek basina yeterli degildir. Etkin ve verimli sonug elde edilmesi 6gretmenin yeniliklere ayak

uydurmasina baghdir.
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Ogretmenlerde aranan nitelikler egitim sisteminin ozelliklerine, okulun amacina,
¢evrenin egitim kurumundan beklentisine, egitim kurumunun hedef kitlesine, idarenin ve
calisanlarin tutumlara gore farklilik gosterse de genel olarak kisisel ve mesleki 6zellikler

aranmaktadir. Asagida kisisel ve mesleki olarak aranan nitelikler verilmistir (Bakircioglu, 2016,

s. 168);

e Kendi alanindaki yenilikleri devamli olarak takip etme,

e Uzmanlagmaya gitme,

e Zamani ve mekani planlama,

e Yazili kaynaklardan faydalanma,

e Alanindaki literatiire katk1 saglama,

e Program olusturma,

e Ogrenme asamalarim sekillendirme,

¢ Fiziki egitim olanaklarindan yararlanma,

e Ogrenme aktivitelerini gergeklestirme,

e Ogrencilere saglayacag egitim 6gretimde uygun ydntem tekniklerden haberdar olma
ve kullanabilme,

e Ogrencilere yon gosterme ve yardimci olma,

¢ Birlikte ¢alisabilme becerisine sahip olmadir.

Yukarida sayilan ozellikler zamanla artabilecektir. Dolayisiyla meslege atfedilen

degerler degistik¢e beklentilerin artacagindan s6z edilebilir.

Motivasyon Kavrami

Fransiz kokenli olan motivasyon terimi, Tiirk¢e’de motive kelimesinden tiiretilmistir.
Tiirk Dil Kurumu’nun sozliik anlami olarak “isteklendirme, giidiileme” olarak belirtilmistir
(TDK). Bir seyin yapilmasina yonelik giidilleme veya isteklendirme islevi olarak
tanimlanabilir. Motivasyona iliskin literatiirde birgok tanimlamalarin yapildigi goriilmektedir.

Bunlardan bazilar1 asagida verilmistir:

Arslan 2001°de motivasyonu bir kisilik 6zelligi veya karakteri olmadigint belirterek
bireyin belli bir davranis bigimi sergilemesi olarak ifade etmistir. Bundan dolay1 bireyler
acisindan motivasyon degerlendirilirken giiclii veya zayif olarak nitelendirilmesi gerektigini

savunmustur (Arslan, 2001, s. 28).

Biber 2007°deki arastirmasinda orgiitsel kuruluslarin belli amaglarini yerine getirmek
amaciyla is yerlerinde ¢alisanlarin belli bir gaye veya ¢izgiye dogru hareket etmesini saglamaya

yonelik ¢abalar biitiinii olarak ifade etmistir (Biber, 2007, s. 68).
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Eroglu 2021°deki kitabinda bireyin belirli amaglar dogrultusunda fiil gdstermesine

yonelik davranisin yonlendirme faaliyeti olarak tanimlamistir (Eroglu, 2021, s. 49).

Tanimlardan yola ¢ikarak genel bir tanim yapilacak olursa; belirli amag¢ dogrultusunda
faaliyet yapan kurumsal kuruluslarin ¢alisan bireylerin belirli amag¢ dogrultusunda davranis
sergilemesini saglamak amaciyla yapilan giidileme hareketleri olarak ifade edilebilir. Bu

hareket, disaridan miidahale edilerek saglanmaktadir.

Motivasyon 6zellikle kurumlarin belli amag¢ dogrultusunda hareket etmesinde, yanliglik
durumunda dogru harekete yonlendirilmesinde veya dogru devam eden durumun devam
ettirilmesinde calisan bireylerin bu yonde hareket etmelerini saglamaya yonelik fiillerdir. Bu
fiilller ¢alisanlarin belli amag¢ dogrultusunda hareket etmesi karsiliginda bazen taltif edici
tesviklerin verilmesi seklinde gerceklesebilir. Ornegin, istenilen davranisi yapmasi sonucunda
kurum bir basar1 elde etmisse buna neden olan calisana prim verilmesi, tatile gonderilmesi,
ay/yilin elemani olarak degerlendirilmesi, idarecilik konumuna getirilmesi gibi hareketler
verilebilir (Yapar, 2005, s. 53).

Motivasyonun gelismesi kurumsalligin gerceklesmesi icin gerekli olan sartlardan
biridir. Zira belirli bir ama¢ dogrultusunda hareket saglanmis olacaktir. Okul 6ncesi faaliyet
yapan egitim kurumlar1 6zellikle yeni neslin gelecege hazirlanmasinda 6nem arz etmesinden
dolay1r mesleki motivasyon ¢ok onemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu alanda
faaliyet yapan kamu ve 6zel sektorlere yonelik genel bir mesleki motivasyon belirlenmesi ve
kontroliiniin sik1 bigimde yapilmas1 kurumsalligin gelisimi konusunda ¢ok 6nemli bir konu

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Motivasyon kavrami; i¢sel, digsal ve mesleki motivasyon olmak tizere ii¢ alt baslikta ele

alinmaktadir (Aydin, 2016, s. 54);

I¢sel Motivasyon: Toplumdaki bireylerin kisisel amaglari, ilgileri, dzgiivenleri, risk
alabilme 6zelligini, gelecege yonelik duymus oldugu kaygisin1 giderme arzusu, bir seye olan
merak sonucunda belirli davranisa sergilemesi durumunda s6z konusudur. Buradaki
motivasyonun kaynagi bireyin tamamen kendi icgiidiisiiyle gerceklesmektedir. Motivasyon
tirlerinden en iyi bireyi harekete geciren tiiriidiir. Zira disaridan herhangi bir baskinin
olmamasi, kisinin i¢ yapisindan kaynaklanmasi harekete sadiklig1 artirirken olumlu sonuglarin

alinmasinda daha basarili olmaktadir.

Igsel motivasyonda birey kendi i¢sel amacini gerceklestirmek veya ihtiyag olarak
hissettigi faaliyetleri yerine getirmek amaciyla igtenlikle yapmis oldugu fiillerdir. Birey

gostermesini gerektigi fiili belirler, istedigi amag¢ gerceklesinceye kadar fiili devam ettirir.
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Bireyde ger¢eklesen motivasyon bagimsiz ve kontrol edilebilir bir enerji olarak karsimiza

cikmaktadir.

Digsal Motivasyon: Birey belli sekillerde davranmasinin nedeni sonucuna gore

yapmasidir. Birey i¢in davranisin herhangi bir 6nemi yoktur. Asil 6nemli olan davranisin

sonucudur (Decivd., 1991, s. 328).

Toplumdaki fertler ¢ocukluk evrelerinde daha c¢ok i¢sel motivasyonla hareket
etmektedir. Toplum tarafindan, zamanla yasi ilerledikge belli bir edimi yerine getirme veya
getirmeme seklinde davranis gosterilmesi istenmektedir. Ozellikle burada ddiillendirme veya
cezalandirma miieyyidesini bireylere gosterilerek gerceklestirilmektedir. Bu durumda birey
icsel motivasyonu i¢in fiili yerine getirmemekte 6diil kazanmak veya ceza yememek amaciyla
belli amaca yonelik hareket yapmaktadir. Digsal motivasyonunda ceza ve 6diil gibi baskilayict
faktorler vardir. Ornegin bir gretmen meslegini secerken toplum nezdinde saygin bir yerin
olmasini veya toplum tarafindan takdir gérmek amaci s6z konusuysa digsal motivasyondan s6z

edilir (Arslantas vd., 2018, s. 881).

Ozetle igsel ve dissal motivasyonda da belirli bir amaca yonelik bir davranisin
sergilenmesi s6z konusudur. Ancak digsal motivasyonda bu davranisin sergilenmesinde bir

aracin olmasi (6diil veya cezalandirma mekanizmasi) s6z konusudur.

Mesleki Motivasyon

Mesleki motivasyon kavrami, motivasyon teriminin firmalara veya kurumlara
uyarlanmasiyla olusmaktadir. Mesleki motivasyon genel anlamiyla firmalarda veya kurumlarda
calisan bireylerin gorevlerine iliskin amaglarina veya kurumun c¢alisanlara yonelik yapmis
oldugu ddiillendirme/cezalandirma mekanizmasiyla gergeklestirdikleri davranis ve c¢abalara

denilmektedir (Aydin, 2016, s. 7).

Ogretmenlik meslegine iliskin motivasyon diger meslek cesitlerine gore daha fazla
digsal motivasyona yakindir. Zira 6gretmenlerin gorev ve sorumluluk agisindan toplumun tiim
fertlerinin farkli beklentileri bulunmaktadir. Ornegin &grenci velilerin &gretmenlerden
ogrencileriyle daha fazla ilgilenilmesi ve egitim alaninda yasanan yeni geligsmeleri yakindan
takip ederek aktarilmasi beklenirken kurum ise uzmanlik alaninda elde ettigi bilgileri toplumda
yasanan olaylara uyarlamasmi ve buna iliskin goriis ve ¢0ziim Onerilerinde bulunmasi
gerektigini beklemektedir. Dolayisiyla 6gretmenlik mesleginde digsal motivasyon daha fazla

on planda oldugu goriilmektedir (Cansiz vd., 2021, s. 1).

Kiiresellesmeyle birlikte firmalar arasindaki rekabet yaris1 egitim alanini da etkilemistir.

Ulkeler egitim alaninda da birbiriyle rekabet ederek daha kalite egitim hizmetini daha ucuza
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verme yarisia girmistir. Ozellikle egitim alaninda son zamanlardaki gelismelerin sonucu
olarak bazi alanlar stratejik 6neme sahip olmustur. Ornegin yapay zeka, robotik kodlama,
yazilim vb. alanlarda sz sahibi olan iilkeler diger iilkelere gore daha avantajlidir. Bu tilkeler
bu bilgiler 1518inda olusturduklar1 teknolojik gelismelerle (silah sanayi, teknolojik yazilimlar,
vb.) hem ekonomik hem de siyasi olarak iilkelere baski olusturabilmektedir. Bu dogrultuda

tilkelerin ekonomik ve siyasi yonden bagimli olmalarini saglar (Uslu, 2015, s. 8).

Ogretmenlik meslegine iliskin digsal motivasyon sadece kurum ve dgrenci velisiyle
kalmamakta ayn1 zamanda okul yoneticisi, iilkenin izlemis oldugu egitim alandaki politikalar
dogrudan veya dolayli olarak meslegi etkilemektedir. 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu’nun 35. Maddesi yurdun bilim politikas1 ¢ergevesinde egitim kurumlarinin
sekilledirilmesi gerektigini savunurken 17. Maddesinde ise bunun denetiminin Milli Egitim
Bakanligi’ na ait oldugu hiikiim altia almmustir (Milli Egitim Temel Kanunu). Ogretmen
meslegini icra ederken bu unsurlara bagimli olarak gergeklestirmektedir. Bunun i¢in
Ogretmenin bu unsurlara sadik kalarak islem yapmasi i¢in ¢ok siki denetim, yiiksek bir
motivasyon olusturulmasi veya olusan yiiksek motivasyonun devam ettirilmesi i¢in alinacak

tedbir olarak sayilabilir.

Ogretmenlik alaninda i¢ ve dis motivasyon meslegin etkin ve verimli devam
ettirilmesinde 6nemli olmaktadir. Ornegin basarili egitim verme kabiliyetine sahip 6gretmenin
digsal ortamlarin uygun olmasi durumunda disariya yansitabilecektir. ideal bir toplumda
beklenen davranig igsel olarak bagarili bir Ogretmenin Kkabiliyetini sergileyebilmesidir

(Sabuncuoglu vd., 2001, s. 130).

Yeni nesillerin gelecege hazirlanmasinda 6nemli isleve sahip olan 6gretmenler, islerinin
etkin ve verimli bicimde icra edebilmeleri tatmin edilmelerine baghidir. Ozellikle yeni neslin
fiziksel, ruhsal ve egitim alanlarinda tam donanimli bigimde yetistirilmeleri 6gretmenin hem
igsel hem de digsal motivasyonun tatmin edilmesiyle sik1 sikiya baghdir. Ogretmenler bu
acilardan tatmin edilmezlerse egitim hizmetleri egitimleri tam manasiyla vermemelerine neden

olacaktir (Aslan vd., 2020, s. 291).

Idari yapilanmalarda 21 yy. son ¢eyreginde ydnetisim adinda yeni bir anlayis hakim
olmaya baslamistir (Sobaci, 2007, s. 220). Bu anlayista arttk merkezden yonetilmeye son
verilmis olmaktadir. Bir politika belirlenirken, uygulanirken veya denetlenirken politikadan
etkilenecek olan kesimin politikanin olusturulmasindan sonlandirilmasina kadar ki olan
asamalarda bizzat masanin baginda olmasini ifade etmektedir. Bu anlayisin egitim alaninda yer
yer gormekteyiz. Mikro diizeyde okullarda gergeklesecek egitimsel faaliyetlerde 6gretmenin

bizzat karar mekanizmasinda yer almasi goriilebilir. Boyle yonetilen egitim kurumunda ¢alisan
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Ogretmenlerin i¢sel ve digsal motivasyonlarin daha yiliksek oldugu sdylenebilir. Nitekim
Ozdogru ve Aydm 2012 yilinda yapmis olduklar1 ¢alismalarinda ilkokul gretmenlerinin
okulun egitimsel kararlarinda bizzat yer almasiyla birlikte i¢ ve dig motivasyonlarinin arttigini

belirtmistir (Ozdogru & Aydin, 2012, ss. 357-367).

Kurumsal olarak amag¢ ve davranis bi¢iminin etkin bigimde belirlenen motivasyon
Ogretmenler, idareciler veya aktorler degisse de sistem aksamayacaktir. Boyle bir sistemin
hakim oldugu egitim kurumunda devamli olarak basarili sonuclar alinmaktadir. Aktorlerin
ozellikleri ne olursa olsun basariyr hicbir sekilde degistirmez. Ogretmenler okul icinde
yapacaklar1 hareketlerde yonetimin arkasinda durdugunun sonucu olarak giivende hissetmesi
daha basarili adimlarin atmasina neden olacaktir. Ayrica 6gretmen 6zveriyle yaptigr adimdan
biiyiik haz duymasina, 6grenci velilerinden saygi elde etmelerine 6gretmelerde kurum ile
aidiyet duygusunun artmasini saglayacaktir. Bu da okulla 6gretmenin 6zdeslesmesine neden
olacaktir. Ozdeslesme kurumun ¢ikariyla 6gretmenin ¢ikarmin ortak paydada bulusmasini ifade
etmektedir (Ceviz, 2018, s. 59). Ogretmenlerde &zdeslesmenin artmasiyla birlikte kurum
performansinin artmasina yonelik hareketler artmaktadir. Zira 6gretmen daha fazla kurumu
i¢sellestirecek ve kurumun basarisi icin daha fazla ¢alisacaktir. Bunun i¢in kurum i¢i kararlar

alinirken daha fazla 6gretmenlere s6z verilmelidir.

Teknolojinin hayatin her asamasina girmesiyle birlikte bilgisayar teknolojisinin
Ogretmenlerin yerini alacagi goriisii hakim olmaya baslamasiyla birlikte 6gretmenlerin toplum
goziinde gercek degerinin diismesine neden olmustur. Ayrica okullarda istisnai olarak yasanan
kotil olaylarin sanki her zaman oluyormus gibi medyada haberlerin yer almasi 6gretmenlerin
gercek degerini géorememelerine neden olmaktadir. Televizyon kanallarinda gosterilen dizilerde
ogretmenle ilgili olarak gercek disi olaylardan olan 6gretmenlerin kolayca doviisiilebilecegi
veya saka yapilabilecegi anlayisinin empoze edilmesi 6gretmenlere duyulan sayginin ve
degerin her zaman diigmesine neden olmustur. Buna ek olarak da bazi 6gretmenlerin egitimle
bagdasmayacak hareket sergilemeleri degersizlesmesini iyice artirmistir (Ocak vd., 2016, ss.
431-433).

Calisanlarin is yerlerine bagliliginin ve verdigi hizmetin verimli olmasinda tatmin
olmalariyla ¢ok siki bir iliskinin oldugu goriilmektedir. Calisanlarin farkli 6zelliklere sahip
olmas1 kurumdan elde etmek istedigi beklentilerin farkli olmasina neden olmaktadir. Kurum
yoneticilerin is yerinde istedigi motivasyonun olusturmak istediginde tesvik etmek amaciyla
motivasyonu 6zendirici araglar1 kullanmak zorunda kalmaktadir. idarecinin arag belirlerken
hedef kitlenin kisisel dzelliklerini iyi tespit edip yerinde araglar1 belirlemesi gerekmektedir.

Kurumlar1 yoneten kisilerin 6zellikle ¢alisanlar1 cezalandirici1 konumunda olmasindan ziyade
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yonettigi kisilerin her birinin kisisel 6zelligine gore hareket etmesi gerekmektedir. Ancak bu
yapilirken bireye kadar indirilemeyebilir. Ancak bu anlayigin optimal seviyede ger¢ceklesmesi
hem c¢alisanin kuruma kars1 aidiyet hissedip daha fazla verimli ¢aligmasina neden olacak hem
de calisan ile yonetici arasinda birincil iligkinin dogmasini saglayacaktir. Motivasyon araglari
calisanlarin bireysel 6zellikleriyle dogrudan iliskili olmasindan dolay1 her zaman uygulamali
caligmalarin ilgi alanma girdigi goriilmektedir. Bu da iizerinde anlagilmis bir motivasyon

aracinin belirlenmesini engellemektedir.

Motivasyona Ozendirici Araglar

Calisanlarin kurum ve kuruluslarda vermis oldugu hizmetin kalitesini artirmak, kuruma
olan aidiyetini tesis etmek, daha Ozveriyle is yapmasini saglamak ve kurum politikasi
cercevesinde ¢alisanlar ydnlendirmek amaciyla tesvik edici davranislar gostermektedir (Ince
vd., 2017, ss. 115-117). Bunlar genel olarak motivasyona ozendirici davranis olarak

adlandirilmaktadir.

Calisanlarin kuruma aidiyet duyarak daha basarili igler yapmasi 6zendirici araglarla siki
sikiya baghdir. Zira yapmis oldugu basarili iglere bagl olarak tesvik yapilmasi durumunda
Ogretmenin daha fazla ¢aligmasini saglayacaktir. Motivasyon araclarinin 6gretmene verecegi
haz kisilerin karakterine gore farklilik gostermektedir. Dolayisiyla araglar kullanilmadan 6nce
Ogretmenin kisisel 6zelligi dikkate alinmalidir. Zira uygulanan aracin kiside olusturacagi etki
olumsuz olabilecektir. Bu da 6zellikle kurumun calisanlariyla alakali iyi bi¢imde tanimasina

calisanlarin ihtiyaglariin iyi bilinmesine baghidir.

Insanlar1 tanima isi zordur. Ancak iyi bir kurum idarecisi, emri altindaki isgileriyle
yakindan ilgilenmelidir. Iyi bir ydnetici, ¢alisanlarini cezalandirarak bir davranis sergilemesini
beklememelidir. Bunun yerine karmagik insan yapisini ¢6zmeye c¢alismali ve hedef kitlenin
neyle daha fazla motive olacagini tespit etmelidir. Buna gore ¢alisanlarina taltif edici araglari
kullanarak belli davraniglar1 yapmalarini saglamalidir. Bu boliimde 6zellikle ¢alisanlarin ne ile

motive olacagini tespit edilmesi amaglanmaktadir.

Motivasyonu Ozendirici araglar; ekonomik, psiko-sosyal ile orgiitsel ve yoOnetimsel
ozendirici araclar olmak iizere iice ayrilmaktadir. Asagida sirastyla agiklanmustir (Oriicii vd.,

2008, s. 87).

Ekonomik Ozendirici Araclar

Bireylerin belli davranis sergilemeleri sonucu gelirinde bir eksilme yasanacagi
kaygisinin degisime karst c¢ikmalarinda yasanan en biiylik problemlerin basinda geldigini

gormekteyiz. Zira insanlar ¢calisma hayatinda en 6nem verdigi unsurlardan biri de ticrettir. Eger
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ticretinde azalma olmayip bilakis iyice artacagini diisiincesi motivasyonu olumlu yonden
etkileyecektir. Bu kapsamda ¢alisanlarin motivasyonunu artirmak isteniyorsa ekonomik

0zendirici araglarin kullanilmasi gerekmektedir.

Ekonomik 6zendirici araglar; calisma kosullarina gore yiiksek maas verilmesi veya
maas zammi, firmanin karia ortak olma, ekonomik olarak édiillendirme ve sosyal yardimlar

olmak iizere dorde ayrilmaktadir.

Cahisma Kosullarina Gore Yiiksek Maas Verilmesi veya Maas Zammi.

Isverenin is¢i agisindan en bilyilk kozu iicrettir. Calisma hayatinda en 6nemli
faktorlerden biri de calisanlara verilen iicret miktaridir. Eger cari donemde bulunan emek
kosullarina gore daha iyi kosullar vaat ediliyorsa ¢alisanlar o kurumda daha fazla ¢alisma
egilimine girecektir. Ayrica iyi kosullarda ise yerlesen kisi i¢in maddiyat ikinci planda
olacaktir. Isyerine olan aidiyet duygusu iyice artacaktir. Calisanda maddi kaygist olmadigi igin
is yasaminda paradan ziyade karsilikli giiven iliskisine dayanan insan iliskileri hakim olacaktir.
Buna ek olarak isyerinde isverenin ¢alisanlara adaletli davranmasi ¢alisanin daha fazla yeni

seyler 6grenme gayreti ve isyerine daha fazla hizmet verme yarigina girmesine neden olacaktir.

Isverenin calisanin motivasyonu artirict islemelerden biri de belli bir amaca yonelik
calisanlara aldig1 maaslarim artirmaktir. Isveren istedigi dogrultuda calisanlara digerlerine gére
daha fazla ticret artis1 yaparak belirlenen motivasyona olan ragbeti artirmig olacaktir. Boylece

calisanlar igyerinde istenilen motivasyona yaklasma yoniinde yariga girecektir.

Firmanin Karmma Ortak Olma.

Calisanlarin motivasyona yonlendirecek araglardan bir digeri ise motivasyon sonucu
isyerinin elde ettigi kari, calisanlarin buna olan katkis1 oraninda dagitilmasidir. Firmalarin
karmi elde ederken sadece sermayeyi koymayla ger¢eklesmemektedir. Karin elde edilmesinden
en biiyiik faktoriin emegin oldugu anlayisindan dogmustur. Dolayisiyla emege aylik iicret
yerine donem sonunda firmanin elde ettigi kardan pay verilir. Bu sekilde ¢alisanin firmaya kars1
aidiyeti artirilmis olacaktir. Calisan daha fazla 6zverili calisarak firmanin kar elde etmesi yonde
calisacaktir. Firmalar ¢alisanlarin beklentilerini goz onilinde bulundurarak arag belirlemelidir.

Boylece ¢alisanlardan daha fazla verim elde edilmis olacaktir (Sabuncuoglu vd., 2001, s. 12).

Ekonomik Olarak Odiillendirme.

Calisanlardan belirlenen motivasyon cergevesinde davranis sergileyenlere ekonomik
olarak odiil verilmesi ekonomik olarak kullanilan araglardan biridir. Bu sistemde belirli

davranig sergileyen calisana digerlerinden farkli olarak ekonomik olarak tesvik edici islemler
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(prim, bir maag ikramiye vb.) yapilmaktadir. Bdylece calisanda belirlenen davranisin
sergilenmesi sonucunda 6diil verilecegi anlayis1 hakim olacaktir. Bu da daha fazla ¢aligmaya
yonlendirecektir. Ayrica bu sistemde firmanin karinin artmasinda kimin ne kadar katkis1 oldugu

daha kolay tespit edilmektedir. Bu da isyerinde daha adilane yonetimin olmasini saglayacaktir.

Sosyal Yardimlar.

Firma tarafindan ¢alisanlarina yonelik; bayramlarda ikramiye verilmesi, servis hakkinin
verilmesi, yemek {icretinin verilmesi, egitim donemin basinda kirtasiye yardimin yapilmasi gibi
sosyal yardimlar ¢alisanlarin ekonomik olarak tesvik etmektedir. Bu tip yardimlarla ¢alisanlarin

daha fazla motive etmektedir.

Psiko-Sosyal Ozendirici Araclar

Calisanlar isletmelerde sadece maddi kaygi nedeniyle motivasyon saglanmaz.
Calisanlar i¢in maddi olmayan kosullarda 6nem arz edebilir. Bu araglar; bireysel ¢alismanin
saglanmasi, ¢alisanda olusan aidiyet hissi, takdir edilme ve konum, kisisel gelisim ve kurum
basarisi, ¢evresel kosullara uyum, calisanlarin kurum kararlarinda s6z sahibi olmasi, sosyal

teminat ve sosyal aktiviteler olmak iizere ayrilmaktadir.

Bireysel Calismanin Saglanmasi.

Bazi kabiliyetli bireylerde bir yere bagimli olmak ve bir yerlerden emir almak olumsuz
olarak bakilarak isteksiz calismaya veya ¢alismamasina neden olmaktadir. Ayrica islerinde
verimsiz sonuglarin elde edilmesine neden olmaktadir (Simsek, 2003, s. 132). Isyeri tarafindan
belirlenen kurallar ve smirlar ¢ercevesinde g¢alisanlarin bagimsiz bi¢cimde kabiliyetlerini ve
meslegiyle alakali bilgilerini kullanabilme firsatinin taninmasima denilmektedir. Caligsanlarin
her zaman {isttii tarafindan kontrol edilmesi daha fazla hata yapmasina ve zamanla is yerine
olan aidiyet hissinin kaybolmasina sebep olmaktadir. Ayrica bdyle bir ortamda g¢alisanlar
kabiliyetlerini ve bilgilerini tam gésteremeyecektir. Makro Olgekte isyeri gercek performansini

gosteremeyecektir (Baygiiz, 2011, s. 86).

Aidiyet Hissi.

Isverenin ¢alisana yapmis oldugunu samimi davranisin sonucu olarak ¢alisanin kuruma
kars1 aidiyet hissine sahip olmasidir. Silah 2005 yilinda yapmis oldugu ¢alismada kuruma kars1

aidiyet hissinin fazla oldugu firmalarda is¢inin verimliligi daha yiiksek oldugunu saptamistir

(Silah, 2005, 5.110),
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Takdir Edilme ve Konum.

Etkin ve verimli ¢alisanlarina takdir etme ve kurum iginde terfi verme kiiltiiriine sahip
kurumlarda calisanlar, hem igverenine ve idarecilerine daha fazla saygi gosterirler hem de is
yerini sahiplenme hissi artar (Ergiil, 2005, s. 75). Isyerinde bulunan konumlar ¢alisanlar1 etkin
ve verimli i§ yapma gayretine neden olan unsurdur. Zira ¢alisan isyerinde belli konumlara
gelmek amaciyla daha fazla galisacaktir (Eren, 2014, s. 521). Bu da isyerinde ¢calismaya yonelik
motivasyonun hep canli kalmasmi saglayacaktir. Bundan dolay1 isyerlerindeki calisanlarin
devamli olarak bulunduklarinin konumun daha ilerisine gitme yolunun ve isteginin tesvik

edilmesi gerekmektedir.

Kisisel Gelisim ve Kurum Basarisi.

Calisanlarin kurum i¢inde yiikselmenin nasil gerceklesecegi konusunda ve kendilerini
gelistirmeleri i¢in kurumun sagladigi gelisim kurslar1 hakkinda bilgi sahibi olmasini ifade
etmektedir. Isyeri terfi sisteminin objektif kriterlere bagli olmasi durumunda calisanlar arasinda
yiiksek konuma gelme rekabeti ortaya ¢ikaraktir. Bu durumda c¢alisanlar daha ¢ok etkin ve
verimli ¢aligma gayreti icerisine girecektir. Kurumun calisanlara bir {ist konumlara gelme firsati
vermesi igyerine karsi duyulan aidiyet hissinin artmasini saglayacaktir. Kiiresellesme sonucu
isyerlerinde bulunan daha iyi hizmeti daha ucuza verme anlayisinin olugmasi i¢in kurumlar Ar-
Ge faaliyetlerini artirmak zorunda kaldigi bu ortamda ilerleme hakkinin ¢alisana taninmasi
teknolojik gelismelerin yakindan takip edilmesini saglayacaktir. Teknolojik gelismelerin

yakindan takip edilmesi ¢alisanlara daha ¢ok buna iliskin egitimlerin verilmesini gerektirir.

Cevresel Kosullara Uyum.

Kurumda c¢alisanlarin her biri ¢evresindekilerle uyumlu bi¢imde ¢aligmak zorundadir.
Zira ¢evreye uyumlu ¢alismayan, i¢ine kapanik ¢alisanlar kendi diinyasinda daha fazla zaman
gecirdigl i¢in git gide verimsiz iiretim gerceklestirecektir. Kurum ig¢inde g¢alisanlarin igine
kapanik olmasi hem kendi aralarinda hem de disaridaki kurumlar ile iletisimin bozukluguna
neden olacaktir. Bu da ozellikle faaliyet alanindaki gelismeleri yakindan takip etmesini

engelleyecektir. Makro 6l¢ekte kurumun zarar etmesine neden olacaktir (Seving, 2015, s. 960).

Cahsanlarin Kurum Kararlarinda S6z Sahibi Olmasi.

Kurum i¢inde calisanlar isyerinin isleyisiyle alakali idareye Oneri verme ve
olumsuzluklar sikayet edebilme olanagiin saglanmasi gerekmektedir. Yapilan sikayet veya
oOneriler idare tarafindan ciddiye alinarak bunlarin isleme konulmasi saglaniyorsa yonetim ile

calisan arasinda iyi bir iletisiminin oldugundan bahsedilebilir. Bu anlayisin kurumun
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tamaminda hakim kilinmas1 tabandan tavana yonetim anlayisini anlatan “yonetisim” in hakim

oldugu anlamina gelecektir. Kurumlarda yonetisim anlayisinin hakim olmasi i¢in olmasi

gereken nitelikler asagida verilmistir (Osborne vd., 2002, s. 9):

Kurum idarecisinin geleneksel biirokratik odaginin aksine uygulamali ve girisimci
yonetime odaklanmali.

Acik standartlar ve performans 0lgiitleri olmalidir.

Kurumdaki ¢iktilarin siki kontrolii saglanmalidir.

Kurum hizmetlerinin smiflandirilmasinin ve yerellestirilmesinin objektif bigimde
gerceklestirilmelidir.

Kurum hizmetlerinin saglanmasinda rekabet etkin olmalidir.

Ozel sektorlerin daha basarili olmasina neden olan ydnetim tarzlarinm tiim kesime
uygulanmalidir.

Kaynaklarin kullanilmasinda etkin ve verimliliginin saglanmasina yonelik kurum

tesviki olmalidir.

Yukarida sayilan 6zelliklerin kurumlarin yonetim anlayisinda hakim olmasi ¢alisanlarin

yonetime iliskin kararlarinda etkilerinin fazla olmasini saglamaktadir. Oneride bulunan calisan,

idare tarafindan ciddiye alindiginda kuruma olan baglilig1 iyice artiracaktir. Kurum kendisi i¢in

daha dzverili ve verimli calisan kazanmis olacaktir (Ozdemir, 2007, ss. 42-43).

Calisanin onerilerinin kurum tarafindan dikkate alinmasinin faydalari asagida siralanmistir

(Gokay vd., 2015, s. 43):

Calisan nezdinde, kurumun isleyisinde kendi Onerisinin katkisinin oldugu
diistintilecektir.

Calisanin goziinde Onerisinin uygulamada goriilmesi ise olan aidiyetini ve
motivasyonunu iyice artiracaktir.

Oneride bulunan calisanlar diger kisiler tarafindan takdir edilecektir.

Calisanin Onerilerinin idare tarafindan ciddiye alinmasi aidiyet duygusunun iyice
geligsmesini saglayacaktir.

Kurum i¢inde ¢aliganlarin 6nerilerinin isleme alinmasiyla birlikte orijinal fikirlerin
ortaya ¢cikmasina zemin hazirlayacaktir.

Calisanlar arasinda Oneri mekanizmasinin gelismesiyle birlikte kurum igi
demokrasi gelistirecektir.

Kurum i¢inde 6neri yeni oneriyi dogurur mantiginin gelismesine neden olacaktir.
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e (Calisanlarin isin mutfaginda olmasindan dolay1 kurumun isleyisiyle alakali temel

sorunlar1 tespit edeceginden idare yerinde karar verecektir.

Sosyal Teminat.

Kurum i¢in ¢alisma ortaminin iyilestirilmesi hamlelerin artirilmasina karsilik koti
kosullarin diizeltilmesi veya ortadan kaldirilmasi saglanmalidir. Bu ortam tesis edildiginde
calisan igyerinde daha fazla kendini giivende hissetmesine ve daha etkin {iriin vermesine neden

olacaktir.

Sosyal Aktiviteler.

Kurum i¢inde ¢alisanlarin mesai disinda kendilerini desarj edebilecekleri etkinliklerin
ve belli periyotlarda ¢alisanlara piknik, gezi vb. programlarin saglanmasi daha etkin ve verimli
calisiimasim saglayacaktir. Ozellikle stresli ve yogun olarak calisilan sektdrlerde isveren bu
etkinliklere daha da artirarak c¢alisanin verimliligini saglayacaktir. Ayrica giin igerisinde
tempolu bicimde c¢aligilan sektorlerde bir nebze olsun c¢alisanlarin rahatlamasini saglamak

amaciyla igyerinde bilardo, satrang, vb. etkinliklerden yararlanmalarini saglayacaktir.

Orgiitsel ve Yonetimsel Ozendirici Araclar

Motivasyonu Ozendirici araglarin sonuncusu Orgiitsel ve yoOnetimsel 6zendirici
araglardir. Bu araglar: hedef birligi, yetki ve sorumluluk dengesi, egitim ve yiikselme,
kararlarda etkin olma, iletisim, is alamini artirma, is zenginlestirme, yar1 otonom ¢alisma
gruplari, adaletli ve devamli olan bir disiplin sistemi ve g¢evresel kosullarin diizeltilmesidir

(Selen, 2009, ss. 56-70).

Hedef Birligi.

Kurumun basarili sonuglar elde etmesinde kurum ile ¢alisanin ayn1 hedef dogrultusunda
hareket etmesi ¢ok Onemli bir faktor olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Kurumun hedefi ile
calisanin amacinin birbiriyle ortiismesi daha basarili sonuglarin elde edilmesini saglayacaktir.
Kurum daha fazla kar elde etme anlayisiyla calisanina bakmamasi gerekmektedir. Bu anlayis
yerine ¢alisanin gonliinii kazan politikasiyla hareket ettiginde daha basarili sonuglar alacaktir.
Bu politika da ancak kurum caliganlar1 hakkinda iyi bir bilgi sahibi olduktan sonra kurum ve
calisanin amaglarim birbirlerine benzetilmesiyle gerceklesir. lyi bir idareci bu dengeyi giizel

bigimde saglayabilecektir.
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Yetki ve Sorumluluk Dengesi.

Kurum i¢inde yonetim kadrosunun elinde bulunan yetkilerin bazilarini astlar arasinda
yetki devri yoluyla ¢esitlendirmesi durumunda ¢alisanlarda daha 6zverili performanslara neden
olacaktir. Astlara yapilan yetki devriyle calisanlarin mevcutta bulunan kabiliyetlerin ortaya
cikmasini saglayacaktir. Ayrica alt pozisyonunda bulunan c¢alisanlarda terfi etme diisiincesi yer
almasiyla daha fazla performans verme ve idarecilerle daha saglikl iletisim kurma seklinde
davranig sergileyecektir. Calisan yetki devriyle sorumluluk verilmesi yapilan isler daha

noksansiz olmaktadir.

Egitim ve Yiikselme

Kurum i¢inde calisanlarin iiretim teknolojilerinde yasanan son gelismeleri yakindan
takip edilmesi i¢in belli periyotlarda egitimler verilmelidir. Bu da calisanlarin {iretim
teknolojilerinde yenilik¢i yontemleri kullanmalarini saglar. Kurum i¢i ilerlemelerinde
teknolojik yenilikleri kullananlar tercih edilmesi durumunda ¢alisanlar daha fazla teknolojik
yenilikleri takip edecektir. Boylece terfi yarisina giren c¢alisanlar, teknolojik yeniliklere iliskin

verilen egitimleri alma yarisina girecektir.

Kararlarda Etkin Olma.

Uretimin belli asamasinda etkisi olan ¢alisanlarda, yaptig1 iste uzman oldugu diisiincesi
hakim olacaktir. Bundan dolay1 kendi is alaniyla ilgili bir iglem yapilirken kendi goriisiiniin de
alinmas1 gerektigini diisiinecektir. Ayrica o alanda yapilacak iiretim teknolojisinde yeni
gelismelerin uygulanmasi konularinda kendi fikrinin alinmasi gerektigini diisiiniir. Caliganin

goriisii alinmasi ona verilen bir saygi olarak algilamaktadir.

Tletisim.

Kurum igerisinde saglanacak iyi bir iletisimle ¢alisanlar arasinda iyi bir koordinasyon
ve denetim yapilabilecektir. Zira kurum icinde ¢alisanlar daginik ¢aligsalar bile birbirlerinden
haberdar olacag: i¢in is yapmayanlar hemen tespit edilebilecektir. Ayrica etkin ve verimli
performans gosteren calisanin Oornek gosterilmesi agisindan iyi bir iletisim O6nemli bir arag
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle iist konumdakilerle alt konumdakiler arasinda iyi bir
iletisim aginin olmasi ¢alisan agisindan bir deger verildigine dair bir diisiincenin olugmasini

saglayacaktir. Kurum idarecileri; calisanlarin etkin gorev dagilimimin yapilmasinda ve

denetlenmesi konularinda pozitif yonde etkileyecektir.
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Is Alanim Artirma.

Isin bir kisi tarafindan siirekli olarak yapilmasini engelleyerek monotonlugun ortadan
kaldirilmasi amaglanmaktadir. Yapilan isin birden fazla kisi tarafindan yapilmasi saglanarak is
alanini artirma egilimine gidilecektir. Yapilan ise baska bir ¢alisaninda katkis1 saglanarak farkli
saatlerle farkli ugras yapmasi saglanmis olacaktir. Boylece calisan yapmis oldugu ana isten
ayrilmamis olacaktir. Ancak mesaisinin belli saatlerinde baska isle mesgul olmasindan dolay1

is hayatinda esneklik kazanarak monotonlugu iizerinden atmis olacaktir.

Is Zenginlestirme.

Calisanin iiretilen mal ve hizmetin tiim asamalarinda gorev almalar1 saglanarak siirecin
tamamindan bilgi sahibi olmas1 gerceklestirilmis olacaktir. Isin tamamina hakimiyet saglanarak

is¢i nihai olarak ¢ikti olan mal ve hizmete giidiileme islevini yerine getirilecektir (Taspinar,

2006, s. 75).

Yar1 Otonom Calisma Gruplari.

Uretim gergeklesirken calisanlar bireysel davranmaktan ziyade toplu olarak hareket
etme egilimine icerisindedirler. Bundan dolay1r c¢alisan tek basina liretim gerceklestirmek
istemeyecektir. Kurumlar calisanlarin motivasyonunu yiiksek tutmak igin {iretimin her
asamastyla alakali bir grup olusturarak gerceklestirmektedir. Bu gruplar yar1 bagimsizlik
taninarak her alan kendi igerisinde sorumluluk yiiklenmektedir. Kurum tarafindan her bir grup
icin hedefler koyacak. Bu hedefler dogrultusunda idare ¢alisma plani, uzmanlagma kapsaminda
alan sinirlamasina gitmektedir. Boylece tiretim tesisinde daha verimli ve etkin mal ve hizmet

iiretimi gergeklesecektir.

Adaletli ve Devamh Olan Bir Disiplin Sistemi.

Bir tiretim mekanizmasinda adaletli ve her zaman uygulanacak disiplin yonetmeligiyle
kurum i¢inde ¢alisanlar; isyerinde hangi eylemin yapilabilecegi, hangisinin yapilamayacag net
olarak bileceginden isyerinde daha etkin ve verimli iiretim gerceklesecektir. Boyle bir sistemin

hakim olmasi kurum igindeki igbirliginin artmasini saglayacaktir.

Cevresel Kosullarin Diizeltilmesi.

Uretimin gerceklestirildigi alanin cevresinin ¢alisanin yararma olacak sekilde
diizenlenmesi gerekmektedir. Calisanlarin igyerinde yorulmasini engelleyecek olumsuz bir
durum sdz konusuysa cevresel eksikliklerin giderilecektir. Ornegin ¢ok sesin oldugu bolgelerde

calisanlara kulakliklar verilerek yliksek sesin olumsuz etkisi ortadan kaldirilmis olacaktir.
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Ayrica faaliyet yapilan yerin herkese giiven ortami verecek sekilde tedbir alinmasi gerekecektir.

Ayni1 sekilde bu hareket ¢alisanda yiiksek motivasyon saglanacaktir.

Ogretmenlik Meslegine iliskin Motivasyon

Ogretmenlik meslegine iliskin motivasyon kavrami dzellikle bu meslegi icra etmek
isteyen aday dgretmenlerin meslekten beklentilerini tespit edip ona gore politikalar gelistirmek
acisindan onem arz etmektedir. Zira meslegin cezbediliciligin artirilmast ve daha verimli
hizmetlerin alinmas1 gelecek nesilin daha 1yi bir egitim almasinda ¢ok énemli bir unsur olarak

karsimiza ¢ikmaktadir (Panisoara et al, 2010, ss. 137-139).

Toplumdaki bireylerin donemin gereklerine en uygun bicimde egitilmelerinde okul
Oncesi Ogretmenlerin rolii biiyliktiir. Zira yeni kusaklarimizin egitim alaninda temeli bu
donemde atilmaktadir. Bireylerin ilerleyen egitim donemlerinde alacagi matematik, fen
bilimleri gibi alanlarda temelinin atildig1 yillar okul 6ncesi yillar1 olusturmaktadir. Egitim-
Ogretim alan1 dikkate alindiginda egitimini ¢ok énemli bigimde etkileyen ve basarili olmasini
saglayan yillar olarak ifade edilmektedir (Daglioglu vd., 2017, s. 241). Bu alanda faaliyet yapan
kurumlarin, 6gretmenlerin cari donedeki gelismelere en uygun bigimde egitim vermeleri
gerekmektedir. Bunun i¢inde egitim sektdriiniin uygulamacist konumunda olan 6gretmenlerin
kendilerini gelistirmelerine iligkin tesvik edici motivasyon olusturulmalidir. Ayrica kendini
gelistiren dgretmenin egitim-0gretim faaliyetinde gelistirdigi bilgilerin 6grencilere aktarimina

yonelik motivasyonu da gelistirilmelidir.

Ogretmenlerin, dgrencilere belli alanlarda donanimli hale getirmesi igin gretim
faaliyetinde kontrolii kendisine birakilmalidir. Ozellikle de dgretim zamaninda kullanacag
materyallerin belirlenmesi ve sinif diizeninin saglanmasi bakimindan karar tamamen 6gretmene
birakilmalidir. Bu imkanlarin saglanmamasi durumunda 6gretmen digerine gore ayni basariy1

elde edemeyecektir.

Ogretim faaliyetlerinde basarili sonuclarin elde edilmesinde ikinci unsur egitim
kurumlarinda egitimin planlanmasina, uygulanmasina, materyal secimlerine ve hedeflerin
belirlenmesine iliskin karar aliirken 6gretmenlerinde aktif goriis bildirebilmesidir. Boylece
ogretmenler alinan kararlar1 daha c¢ok oziimsemelerine, kuruma olan aidiyetin artmasini
saglayarak daha oOzverili ve etkin calismalarina, bu faaliyetlerin uygulanmasinda etkin
denetimin saglanmasina neden olacaktir. Ayrica 6gretmenlerin hedeflere gore faaliyet yapip

yapmadiklarma iliskin kurum dis1 denetime ihtiya¢ kalmamaktadir (Oztay, 2006, ss. 65-66).

Okul 6ncesi 6gretmenlik mesleginin yukarida belirtilen 6nemi dolayisiyla iyi ve etkin

motivasyonun belirlenmesi ve uygulanmasi yaptigi isini kutsalligi cihetiyle 6nem arz
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etmektedir.

Ayrica egitim politikalarinin  belirlenmesi,

uygulanmast ve kullanilacak

materyallerin saptanmasinda 6gretmenlerin isin ta basindan hesaba katilirsa daha basarili

sonuglarin alinabileceginden bahsedilebilir.

Arastirma Konusuyla Ilgili Yapilan Calismalar

Arastirmanin  konularindan olan mesleki imaj ile mesleki motivasyonla alakali

literatiirde yapilmig ¢alismalar; yazar adi, ¢alismanin yapildigi yil, amaci ve sonucu olmak

tizere dort kategori olarak asagida verilen tablolarda gosterilmistir.

Tablo 1. Mesleki Imaj Ile Ilgili Yapilan Calismalar

Yazar Calismanmin  Calismanin Amaci Calismanin Sonucu
Yapildig1 Yil

Cansiz, H.O. & 2021 Arastirmada 6gretmenlik yapanlarin  Ogretmenlerin mesleki imaja iliskin

Ozgenel, M. mesleki imaja iligkin goriiglerinin ig  goriislerinin orta seviyede oldugu
tatminleri iizerindeki etkisi ileri siiriilmustiir.
incelenmistir.

Ozdemir, T. Y. 2020 [lkokul ve ortaokul dgretmenlerinin  Arastirmada ilkokul ve ortaokul

& Orhan, M. mesleki imajlartyla orgiitsel Ogretmenlerin mesleki imajlarinin
adanmiglig1 incelenmistir. orta seviyede oldugu belirlenmistir.

Onden, R. 2019 Burdur ili, ilgesi ve koylerinde Ogretmenlerin meslek algilar1 ve
bulunan okul Oncesi, ilkokul ve kendilerine olan inanci arasinda
ortaokul  Ogretmenlerinin  egitim pozitif iligki tespit edilmistir.
inanglartyla mesleki algilar1
arasindaki iligki incelenmistir.

Bourgoin, A. & 2018 Caligmada mesleki imaj konusunda Mesleki imaj noktasindasin satig

Harvey, J-F. O6grenme ve giivenirlilik arasinda danigmanlarinin miisterileri
bulunan tartismayr sonlandirmak etkilemek igin sekilsel olarak imaja
amaglanmigtir. uygunluguna dikkat ettigini

belirtmistir Calismada satig
danigmanlar1 miisterileri yaniltmak
amactyla sozde imaja uygun hareket
ettikleri saptanmuistir.

Erzen, Z. 2017 Ogretmenlerin  toplum  agisindan ~ Ogretmenlerin toplumdaki
duyulan sayginliginin hangi diizeyde sayginliginin orta seviyede oldugu
oldugunun saptanmas!  belirlenmistir.
amaglanmigtir,

Unsal, S. / 2016 Ozel ve kamu sektoriinde gorev Ogretmenlik — meslegine iliskin

Baggeci, B. yapan Ogretmenlerin mesleki olumsuz mesleki imaj sergilenmistir.
imajlarma olan bakisinin  tespit Ogretmenlik meslegiyle mesleki
edilmesi amaglanmustir. imaj arasinda  negatif  iligki

bulunmustur.

Elibol, E. 2014 Arastirma  Istanbul’ da bulunan Ogrenime baslamadan énce meslege

Anadolu Saglik Meslek Lisesi’nde
6grenim goren Ogrencilerin
hemsirelik meslegine iliskin algilar
ve gelecekle alakali goriislerinin
saptanmas! amaglanmistir.

iligkin olumlu bakiglart bulunurken

calisirken  hemsirelik  meslegiyle
alakali olumsuz algmmn oldugu
gorilmiistiir.  Meslekle  alakali

olumsuz gorlis olmasina ragmen
kolay bicimde gelir elde edilmesi bu
alana insanlar1 yoneltmektedir.
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Tablo 1. (Devami)

Kiziltas, E.; 2012 Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi Kiz &grencilerin  erkeklere gore
Halmatov, M. Egitim  Fakiiltesi Okul Oncesi meslege iliskin tutumlarinin daha
/Sarigam, H. Ogretmenligi’ ni tercih eden olumlu oldugu sonucuna varilmistir.
ogrencilerin 6gretmenlik meslegine
iliskin ~ tutumlarim  belirlemek
amaglanmigtir.
Sahin, Z. S. 2010 Calismada farkli o6zelliklere sahip Okul 6ncesi 6gretmenlerinin meslege

okul oncesi Ogretmenlerin mesleki
alandaki yeterliligine iliskin
goriisleriyle meslekle alakall
tutumlart arasindaki nedenselligin

iligkin tutumlarinin olumlu oldugu
belirtilmisgtir.

tespit edilmesi amaglanmuistir.

Tablo 2. Mesleki Motivasyonla figili Yapilan Calismalar

Yazar Calismanin Calismanin Amaci Calismanin Sonucu
Yapildig: Y1l

Salli, D. 2021 Yiiksekogretim kurumlarinda i¢  Arastirmada akademisyenlerin
kontrol amach girisimcilik motivasyonlarinin orta seviyede
egilimleriyle is yasam dengesi ve oldugu tespit edilmistir.
mesleki motivasyon arasindaki
iligki incelenmistir.

Satan, $. 2021 Orgiit sagligiyla mesleki Ogretmenlerin mesleki
motivasyon arasindaki iligkinin motivasyonlar1 st  seviyede
incelenmesi amaglanmustir. ¢ikmugtir.

Aycan, M. M. 2020 Orgiitsel vatandasligin alt Ogretmenlerin mesleki
unsurlartyla mesleki motivasyon motivasyonlarimin orta seviyede
arasidaki iligki incelenmistir. oldugu belirtilmistir.

Bedak, S. 2020 Iran’in  Tebriz ilindeki Milli Elde edilen bulgular neticesinde
Egitim’de calisan Ogretmenlerin  mesleki motivasyonla is
mesleki motivasyonlar1 ile is verimliligi arasinda pozitif yonlii
verimlilikleri arasindaki iligkinin iligski oldugu saptanmigtir.
incelenmesi amaglanmustir.

Sokolovskaya, I.E.; 2020 Farkli dini yonelimlere sahip Dindar O6grencilerin daha giiglii

Polyakova, O. B.; Ogrencilerin egitim ve mesleki mesleki motivasyona sahip oldugu

Romanova, A. V,; motivasyonlarinin incelenmesi  sonucunu ulasilmustir.

Belyakova, N. V. amaglanmistir.

&Tereshchuk, K.S.

Demirkol, M. 2019 Smif dgretmenlerin dgretmenlik  Ogretmenlik mesleki motivasyon
meslegine iligkin  motivasyon diizeylerinin cinsiyet degiskenin
diizeyinin tespit edilmesi mesleki 6ziimseme boyutu disinda
amaglanmistir. diger unsurlarda anlamli

farkliliklar belirlenmistir. Cinsiyet
ve mesleki 6ziimseme degiskenleri
haricinde mesleki motivasyon alt
degiskenleri  arasinda  anlaml
farkliliklar tespit edilmistir.

Tunay G., Z. 2019 Kadin  yoneticilerin =~ mesleki Kadm  yOneticilerin =~ mesleki
motivasyonlarinin incelenmesi motivasyonlarinin, alt unsurlara
amaglanmistir. gore en yiiksek degerin gorev aski,

en disik degerin ise meslegin
kisitlilig: oldugu sonucuna
ulasilmigtir.
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Tablo 2. (Devami)

Appovaa, A. & 2018 Ogretmenlerin mesleki  Ogretmenlerin, 6gretimlerinden ve
Arbaugh, F. gelisimlerinde ogrenme  dgrencilerin ogrenmelerinden
motivasyonlarini etkileyen ~memnuniyetsizliklerinin onlar1
faktorlerin tespit edilmesidir. profesyonel olarak Ogrenmeye
motive ettigini gostermektedir.
Ogretmenlerin  anlatimlarindaki
memnuniyetsizlikleriyle
Ogrencilerin ogrenmelerinde
yasadiklart  olumsuzluklart; ki
kesimin  profesyonel  bicimde
o0grenmeye ittigi belirtilmistir.

Arikan, G. 2018 Akademisyenlerin; akademik Akademik tiikenmislik ile mesleki
tikenmisligiyle mesleki motivasyon arasinda pozitif iliski
motivasyonlari arasindaki iliski tespit edilmistir.
incelenmistir.

Kurtar, K. 2018 Ilkokul dgretmenlerinin  Ogretmenlerin yoneticileriyle olan
yoneticilere  yonelik  denetim denetim algisiyla mesleki
algistyla mesleki motivasyonlart motivasyonlar1 arasinda pozitif
arasindaki iligki incelenmistir. yonlii orta seviyede iliski oldugu

tespit edilmistir.

Ugras, S. 2018 Beden egitimi Ogretmenlerinin Beden egitimi  6gretmenlerinin
mesleki motivasyonlariyla mesleki  mesleki etik ve  mesleki
etik kurallarina uyma diizeylerinde motivasyonlar1 arasinda yiiksek
bir uyumun olup olmadiginin tespit ~ diizeyde iliskinin oldugu
edilmesi amaglanmustir. belirtilmistir.

Aydmn, E. 2016 Beden egitimi Ggretmenlerinin  Genel olarak mesleki
mesleki yeterlilikleriyle mesleki motivasyonun bir unsuru diginda
motivasyonlart arasindaki iligskiyi mesleki yeterlilik arasinda pozitif
tespit etmek amaclanmistir. yonlii iligki oldugu belirtilmistir.

Tsahaeva, AA, 2016 Bilimsel doktrinde mesleki Mesleki  motivasyona iligkin

Gasanova, P.G,; motivasyona iliskin kisiden kisiye degisen bir ¢ok

Daudova, tanimlamalarin bir araya tanimlamalardan bahsedilmistir.

D.M.;Aminova, toplanmas1 amaglanmastir.

JK. & Kabieva,

R.A.

Aydogan, U. 2015 Bolu ilinde gérev yapan ilkokul ve  ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin
ortaokul yoneticilerinin mesleki mesleki kazang ile mesleki
motivasyona iligkin gorliglerinin  motivasyon arasinda anlamli bir
tespit edilmesi amaglanmuistir. farklilik oldugu goriilmiistiir.

Iren, S. 2015 Tuzla’da bulunan o6gretmenlerin  Elde edilen bulgular neticesinde
orgiitsel adalet algilariyla mesleki Orgiitsel adalet ve  mesleki
motivasyonlar1 arasindaki iligkiyi motivasyon arasinda giiglii bir
incelemek amaglanmustir. iligkinin oldugu belirtilmistir.

Ayik, A. & Atas, O. 2014 Ogretmen adaylarinin dgretmenlik  Ogretme motivasyonuyla
meslegine iligkin mesleki  6gretmenlik  meslegine iliskin
motivasyonlar: ile Ogretmenlik tutumlari arasinda orta seviyede
meslegine iliskin tutumlart  pozitif yonli bir iliskinin oldugu
arasindaki iligki incelenmistir. tespit edilmistir.

Onal, R. 2014 Halk egitim merkezinde Orgiitsel giiven ile mesleki

calisanlarin  Orgiitsel giiven ve
mesleki motivasyonlari arasindaki
iliski incelenmistir.

motivasyon arasinda anlamli bir
iligki bulunmamastir.
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Tablo 2. (Devami)

Kiiciik, E.

2008

[Ikogretimde gorevli olan
Ogretmenler  ile yoneticileri
arasindaki cagdag denetim algisi ve
mesleki motivasyon diizeyleri
arasindaki iligkinin tespit edilmesi
amaglanmistir.

Ilkokul ~ dgretmenleriyle  okul
midirleri  arasinda  algilanan
denetimle ekonomik ve psiko-
sosyal motivasyon arasinda pozitif
yonli  bir iliski  bulundugu
saptanmuigtir.

Murphy, C.; Cross,
C. & McGuire, D.

2006

Irlanda’da bulunan hemsirelerin
stirekli mesleki egitim kurslarina
katilimina motive eden unsurlarin
tespit edilmesi amaglanmistir.

Siirekli mesleki egitim kurslarina
katilimini  engelleyen unsurlar;
isveren desteginin olmamasi ve ev
hayati, i ve egitim arasindaki

dengenin zorlugu olarak
belirlenirken katilimin ana
motivasyonu ise 6zsayg1 ve giiveni
gelistirmek ve daha yiiksek egitim
niteliklerine sahip olanlar i¢in terfi
firsatlarinin artma beklentisidir.

Yukarida 6zet olarak bahsedilen yerli ve yabanci kaynaklarin genel olarak literatiire olan

katkilart asagida maddeler halinde verilmistir;

Arastirmaya konu olan mesleki motivasyon ve mesleki imaj degiskenleriyle alakali
farkli meslek gruplarinda calismalarin yapildigi goriilmektedir. Ancak en fazla
calismanin egitim alaninda oldugu saptanmistir. Ozellikle meslegin kutsalliginin bu
alandaki ¢aligmalar1 artirdig1 sdylenebilir.

Mesleki motivasyon ile is verimliligi, mesleki denetim, mesleki yeterlilik, mesleki
kazang, Orgiitsel adalet ve giliven arasinda pozitif yonlii iliskinin oldugu tespit
edilmistir. Ozellikle ¢alisma sartlar1 ve kurum icinde adaletin tesis edilmesinin
mesleki motivasyonun saglanmasinda 6nemli isleve sahip oldugu goriilmektedir.
Dindar meslek mensuplarinin daha gii¢lii motivasyonda oldugu belirtilmistir. Burada
dini inacin 6zellikle meslek mensuplarinda vicdan faktoriiniin aktif calistirdigini ve
daha verimli hizmet verdigi sonucuna varilabilir. Mesleki denetim dini duygular
tarafindan yerine getirilmektedir.

Caligmalardan 6zellikle kadin yoneticilerde yapilan uygulamada g¢arpict sonuca
ulasildig1 sdylenebilir. Mesleki motivasyonun alt unsuru olan gorev askinin kadin
yoneticilerde en yliksek deger alirken mesleki kisithiligin en diisiik deger aldigi
belirtilmistir. Burada 6zellikle kadin yoneticilerin mesleklerine erkeklerden daha

bagli olduguna iliskin genelleme yapilabilir.

Yapilan yerli ve yabanci ¢aligmalar incelendiginde genel olarak 6gretmen adaylarina,

ogretmenlere, akademisyenlere, kurum ydneticilerine ve Ogrencilere uygulama yapildigi

goriilmektedir. Mesleki imaj ile ilgili calismalar mesleki imajlara olan giiven ve imaj1 etkileyen

faktorler iizerinde yapilmistir.

Elde edilen bulgular mesleki imaja iligki en azindan orta
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seviyede de olsa bir inancin oldugu ortaya konulmustur. Mesleki motivasyonla alakali
aragtirmalardan elde edilen sonu¢ mesleki motivasyonlarin diger unsurlar arasinda pozitif bir
iliskinin oldugu goriilmektedir. Bu degiskenlere iliskin calismalar zamanla yenilenmesi

gerektigi icin arastirmadan elde edilen sonugclar literatiire 6nemli katkilar sunacagi soylenebilir.
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UCUNCU BOLUM
Yontem

Arastirmanin modeli, 6rneklem ve evreni, veri toplama araglari, ilgili degiskenler, veri

analizi ve ¢aligmada izlenen yola iligkin asamalar bu kisimda yer almaktadir.

Arastirmamin Modeli

Bu arastirma nicel arastirma yontemleri arasinda yer alan iligkisel tarama tiirtinde bir
calismadir. Iliskisel arastirmalar, degiskenlerin birbirleriyle aralarindaki iliskinin tespit
edilmesinde 6nemli arastirma ¢esididir (Biiyiikoztiirk vd., 2016). Bu arastirma kapsaminda da
belirlenen mesleki imaj ve mesleki motivasyon degiskenleri arasindaki iligki ve diger
degiskenler arasindaki farkliliklar tespit edilemeye calisildigindan dolay: iligkisel tarama

calismasidir.

Evren ve Orneklem

Arastirma kapsaminda belirlenen galigilabilir evren Erzurum ve ilgelerinde gorev yapan
okul dncesi 6gretmenleridir. Bu kapsamda TUIK” ten en son veri olarak 2020 yilia ait Erzurum
ilinde bulunan erkek ve kadin 6gretmen sayilari elde edilmistir. Bu kapsamda Erzurum ve
ilgelerinin tamaminda 237 okul dncesi 6gretmeninin gorev yaptigi belirlenmistir. Aragtirmada
herhangi bir 6rnekleme yontemine bagvurulmadan calisilabilir evrenin tamamina ulasilmaya
calisilmistir ve 226 dgretmen goniillii olarak calismaya katilmistir.  Ogretmenlerin kisisel

bilgilerine dair veriler frekans (n) ve yiizde (%) kullanilarak tablolastirilip yorumlanmastir.

Orneklemi olusturan dgretmenlerin yas degiskenine gore dagilim durumu Tablo 3°te

gosterilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Dagilim Durumu

Yas Arahiklarn F %

20-30 128 56.6
31-40 66 29.2
41 ve tizeri 32 14.2
Toplam 226 100
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Arastirmaya katilanlarin yas araliklar1 Tablo 3’te verilmistir. Buna gore en fazla yas
aralig1 olarak % 56.6’lik oranla 20-30 yas grubu oldugu saptanmustir. Sirasiyla; % 29.2°lik
oranla 31-40 yas grubu ve son olarak da % 14.2’lik oranla 41 ve {izeri yas grubu takip
etmektedir. Yas grubuna genel olarak bakildiginda yaridan fazlas1 20-30 yas grubu olan geng

kesimin hakim oldugu goériilmektedir.

Orneklemi olusturan dgretmenlerin kidem degiskenine gore dagilimlari Tablo 4’de

gosterilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gére Dagilim Durumu

Kidem f %

1-5 Y1l 109 48.2
6-10 Y1l 50 221
11-15 Y 30 13.3
16 yil ve iizeri 37 16.4
Toplam 226 100.0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin deneyim stireleri Tablo 4°te verilmistir. Tabloya gore
ogretmenlerin kidem siiresi en fazla olanlarin oran: % 48.2 ile 1-5 yil kedeme sahip olanlardir.
Bunu sirasiyla; % 22.1 ile 6-10 yil, % 13.3 ile 11-15 y1l, % 16.4 ile 16 y1l veya tizeri kideme
sahip olan 6gretmenler takip etmektedir. Elde edilen veriler 1518inda meslekte daha c¢ok yeni
baslayanlarin agirlikta oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin yaklasik 5° te biri deneyimlilerden

olusmaktadir.

Orneklemi olusturan dgretmenlerin gérev yaptiklar1 okul tiiriine gore dagilimlar: Tablo

5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar: Okul Tiiriine Gére Dagilimlar

OKkul Tiirii F %

Devlet Anaokulu ve anasinifi 188 83.2
Ozel Anaokulu ve anasimifi 38 16.8
Toplam 226 100.0

Katilimcilarin  gorev yaptigr okul tiirleri Tablo 5°te verilmistir. Bu kapsamda
arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 83.2’sinin devlet anaokulu ve anasinifinda gorev yapan
ogretmenlerden olustugu goériilmektedir. Ozel anaokulu ve anasinifinda gorev yapanlarin orani

ise %16.8’dir.
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Veri Toplama Araclan

Veri toplama araci olarak “Mesleki Imaj Olgegi” ve “Mesleki Motivasyon Olgegi”
kullanilmigtir. Arastirmanin uygulamasi kapsaminda Erzurum ili ve ilgelerinde okul oncesi
alaninda gorev yapan 237 dgretmene il Milli Egitim Miidiirliigii ve Valilikten gerekli olan
izinlerin almmasiyla ¢evrim ici ve yiiz yiize dlgekler uygulanmistir. Olgek uygulamasina

yaklagik 3 ay stirmiistiir.

Mesleki Imaj Olgegi

Okul 6ncesi dgretmenlerinin mesleki imajlarina iligkin goriislerini 6grenmek amaciyla
veri toplama arac1 olarak Dogan’m 2018 yilinda yapmis oldugu “Ogretmenlerin Géoriislerine
Gore Ogretmenlik Mesleginin Imaj1” adli ¢aligmasinda gelistirdigi 28 soruluk “Ogretmenlik
Meslegine Iliskin Imaj” dlgeginden yararlanilmistir. Mesleki imaj 6lcegi 5°1i likert tipinde bir
olcektir. Olgek gelistirme asamasinda yapilan A¢imlayici Faktér Analizi kapsaminda Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) degeri hesaplanmis ve 0.85 olarak saptanmustir. Elde edilen degere gore
orneklem sayisinin iyi seviyede yeterli oldugu sonucuna varilmistir. Dogan (2018) tarafindan
yapilan agimlayic1 faktor analizi sonuglarmma goére Olgegin toplam acikladigi varyans %
54.973°tiir. Olgegin alt boyutlarina ait Cronbach Alpha katsayilar1 sirasiyla; dgretmenlerin
mesleki ve kisisel 6zellikleri= .893, toplumsal algi= .845, mesleki cazibe= .793, statii=.753,
medya=.797 ve 6l¢egin tamaminin .813 degerine sahip oldugu goriilmiistiir. Dogan (2018) ayni
zamanda 1. diizey ve 2. diizey dogrulayici faktor analizi ile de 6l¢egin gegerligini test etmistir.
1. diizey dogrulayic1 faktor analizi sonuglar1 x? /df= 2.39, RMSEA= 0.065, SRMR=0.071,
CFI=0.94, IF1=0.94, NNFI=0.93 ve GFI1=0.85"tir. 2. diizey dogrulayic1 faktor analizi sonuglar
ise x? /df= 2,66, RMSEA= 0.071, SRMR=0.098, CFI=0.93, IFI=0.93, NNFI=0.93 ve
GFI=0.83"tiir.

Bu arastirma i¢in hesaplanan Cronbach Alpha katsayilari ise Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6. Bu Arastirma I¢in Hesaplanan Cronbach Alpha Katsayilar

Alt Boyutlar Cronbach Alpha
1. Ogretmenlerin Mesleki ve Kisisel Ozellikleri 876
2. Toplumsal Algi .817
3. Mesleki Cazibe .766
4. Statii .703
5. Medya 745
Toplam .827
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Ogretmen Motivasyon Olgegi

Ogretmenlerin motivasyonlarmi 6lgmek igin, Yildiz ve Tasgm (2020) tarafindan
gelistirilmis olan “Ogretmen Motivasyon Olgegi” kullanilmistir. Olgek 28 madde ve 3 alt
boyuttan olusmaktadir. Olgek 5°li Likert tipinde hazirlanmistir. Yildiz ve Tasgmn (2018)
tarafindan hazirlanan 6lgegin toplam agikladig1 varyans %63’tiir. Olgegin alt boyutlarina ait
Cronbach Alpha katsayilar1 sirasiyla, okul yonetimi=0.96, mesleki doyum ve kisisel gelisim=
0.91, 6gretim siireci ve 0grenciler=0.86 ve dlgegin tamami icin 0.94 olarak hesaplanmustir.
Olgegin dogrulayici faktor analizi sonuglar1 x? /df= 2,58, RMSEA= 0.074, SRMR=0.063,
CFI=0.91 ve TLI=0.90"dur.

Bu arastirma i¢in hesaplanan Cronbach Alpha katsayilari ise Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 7. Bu Arastirma Icin Hesaplanan Cronbach Alpha Katsayilar

Alt Boyutlar Cronbach Alpha
1. Mesleki Doyum ve Kisisel Gelisim .873
2. Okul Yonetimi .958
3. Ogretim Siireci ve Ogrenciler .849
Toplam .948

Verilerin Analizi

Okul 6ncesi 6gretmenlerin mesleki imaj1 ile mesleki motivasyonu arasindaki iligkiyi
inceleyen aragtirma kapsaminda verilerin analizinde Oncelikle normal dagilim varsayimlari
kontrol edilmistir. Normal dagilim gostermeyen durumlarda Mann Whitney U ve Kruskal
Wallis analizinden yararlanilmistir. Ayrica iki degisken arasindaki iligkinin belirlenmesinde de

Spearman Korelasyon Katsayis1 hesaplanmistir. Normallik testleri eklerde sunulmustir.

Arastirma kapsaminda 5’likert 6l¢egi kullanildigi i¢in 6lgege iliskin baz alinan aritmetik
ortalama araliklar1 su sekildedir; 1.00-1.80 = “Kesinlikle Katilmiyorum”, 1.81-2.60:
“Katilmiyorum”, 2.61-3.40: “Kararsizim”, 3.41-4.20: “Katiliyorum”, 4.21-5.00: “Tamamen
Katiliyorum” dur (Yaman vd., 2010, ss. 79-80). Olgekte kullanilan degerler 1’ den 5’ e kadar
oldugu i¢in 1’ e yaklastik¢a 6gretmenlerin mesleki imaj/motivasyonlar negatif, 5 e yaklastik¢a

pozitif yonlii oldugu yonde belirlenmistir.
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DORDUNCU BOLUM
Bulgular

Bu boliimde ¢alisma sonucunda elde edilen bulgular tablolar halinde yorumlanmaistir.

Okul dncesi dgretmenlerin “Ogretmenlik Meslegi imaj Olgegi” ve alt boyutlarindan

aldiklar1 puanlarin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Okul Oncesi Ogretmenlerin “Ogretmenlik Meslegi Imaj Olgegi” Ve Alt Boyutlarindan
Aldiklar1 Puanlarin Aritmetik Ortalama Ve Standart Sapma Degerleri

Alt Boyutlar Madde Sayisi X Ss N
1. Ogretmenlerin Mesleki ve Kisisel Ozellikleri 11 4.05 .53
2. Toplumsal Algt 6 4.25 .66
3. Mesleki Cazibe 4 3.77 81
226
4. Statii 4 3.89 .76
5. Medya 3 4.21 .70
Toplam 28 4.05 .38

Okul &ncesi 6gretmenlerinim  Ogretmenlik Meslegi Imaj Olgegi toplam ortalama

aritmetik ortalama puan1 X =4.05 bulunurken “Ogretmenlerin Mesleki ve Kisisel Ozellikleri”
boyutu X =4.05, “Toplumsal Alg1” boyutu X =4.25, “Mesleki Cazibe” boyutu X =3.77, ”’Statii”

boyutu X =3.89 ve “Medya” boyutu X =4.21 olarak bulunmustur. Mesleki imaj 6lgegi toplam

ve alt boyutlarin aritmetik ortalamalarmin “Tamamen Katiliyorum” ve “Katiliyorum”
araliginda oldugu anlagilmaktadir. Aritmetik ortalamalara gore en yiiksek degerin toplumsal
algr alt boyutunda, en diistik degerin ise mesleki cazibe alt boyutunda oldugu saptanmistir. Bu
sonuglara gore Ogretmenlerin mesleki imajin alt boyutlarindan toplumsal algi boyutunun

mesleki imajda daha fazla etkiye sahip oldugu seklinde yorumlanabilir.

Okul 6ncesi 6gretmenlerin “Ogretmenlik Meslegi Imaj Olgegi” alt boyutlar1 puanlarmnin
yas degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine yonelik Kruskal-Wallis H analizi

sonuglart Tablo 9°da verilmistir.
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Tablo 9. “Ogretmenlik Meslegi Imaj Olcegi” Alt Boyutlar: Puanlarinin Yas Degiskenine Gore
Incelenmesine Yonelik Kruskal-Wallis H Sonuclart

n
Alt Boyutlar Yas Gruplar Sira Ort Sd %2 P
(226)
B} 20-30 yas 128 114.68

1.0gretmenlerin

Mesleki ve Kisisel 31-40 yas 66 114.84 2 491 182

Ozellikleri
41 yas ve lizeri 32 106.02
20-30 yas 128 116.29

2.Toplumsal Algi 31-40 yas 66 120.30 2 5.788 .055
41 yas ve lizeri 32 88.31
20-30 yas 128 112.96

3.Mesleki Cazibe 31-40 yas 66 112.86 2 107 .948
41 yas ve lizeri 32 116.98
20-30 yas 128 115.57

4. Statii 31-40 yas 66 108.92 2 469 791
41 yas ve lizeri 32 114.66
20-30 yas 128 114.91

5. Medya 31-40 yas 66 115.61 2 913 .634
41 yas ve lizeri 32 103.50

Tablo 9 incelendiginde okul Oncesi 6gretmenlerinin mesleki imaj 6lg¢egi alt boyut
puanlarmin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gdstermedigi anlasilmaktadir (X2 1.
Boyut2) =.491, p>.05; X2 2 Boyut(2) =5.788, p>.05; X? 3 Boyut2) =-107, p>.05; X2 4. goyut(2) =.469,
p>.05; X2 5 Boyut2) =.913, p>.05).

~ 99

Okul &ncesi dgretmenlerin “Ogretmenlik Meslegi Imaj Olgegi” alt boyutlar1 puanlarinin
kidem degiskenine farklilik gosterip gostermedigine yonelik Kruskal-Wallis H analizi sonuglari
Tablo 10°da verilmistir.

40



Tablo 10. “Ogretmenlik Meslegi Imaj Olcegi” Alt Boyutlart Puanlarinin Kidem Degiskenine
Gore Incelenmesine Yonelik Kruskal-Wallis H Sonuclar

n
Alt Boyutlar Kidem Yih Sira Ort sd 12 P
(226)
1-5y1l 109 114.79
1.Ogretmenlerin 6-10 yil 50 108.47
Mesleki ve Kisisel 3 2.853 415
Ozellikleri 11-15 yl 30 129.07
16 y1l ve tizeri 37 103.86
1-5 yil 109 114.42
6-10 y1l 50 113.61
2.Toplumsal Algi 3 5.304 151
11-15 yil 30 132.07
16 y1l ve tlizeri 37 95.58
1-5y1l 109 116.39
6-10 yil 50 104.83
3.Mesleki Cazibe 3 11154 764
11-15 yil 30 115.60
16 y1l ve iizeri 37 115.00
1-5 y1l 109 121.26
6-10 y1l 50 94.40
4. Statii 3 6.113 .106
11-15 yul 30 119.00
16 y1l ve iizeri 37 112.00
1-5 yil 109 111.71
6-10 yil 50 119.36
5. Medya 3 1.044 791
11-15 yul 30 118.23
16 y1l ve lizeri 37 107.03

Tablo 10 incelendiginde okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki imaj 6lgegi alt boyut
puanlarmin kidem yili degiskenine gére anlamli bir farklilik gostermedigi anlagilmaktadir (X2
1. Boyut3) =2.853, p>.05; X? 2 goyut) =5.304, p>.05; X2 3 Boyur(z) =1.154, p>.05; X2 4 Boyut(3)
=6.113, p>.05; X? 5. Boyut(3) =1.044, p>.05).

Okul 6ncesi 6gretmenlerin “Ogretmenlik Meslegi Imaj Olgegi” alt boyutlar1 puanlarmin
okul tiirii degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine yonelik Kruskal-Wallis H analizi

sonuglar1 Tablo 11°de verilmistir.
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Tablo 11. “Ogretmenlik Meslegi Imaj Olcegi” Alt Boyutlari Puanlarimn Okul Tiirii
Degiskenine Goére Farkhilik Gosterip Gostermedigine Yonelik Mann Whitney U Analizi
Sonuclari

Alt Boyutlar Okul Tiirii n Sira Ort Sira Top U Z p
1.Ogretmenlerin 1.Devlet 188 112.50 21150.00
Mesleki ve Kigisel . 3384 -.512 .608
Ozellikleri 2.0zel 38 118.45 4501.00
1.Devlet 188 117.10 22014.00
2.Toplumsal Algi . 2896 -1.854 .064
2.0zel 38 95.71 3637.00
1.Devlet 188 109.79 20640.50
3.Mesleki Cazibe . 28745  -1.907 .057
2.0zel 38 131.86 5010.50
1.Devlet 188 110.00 20680.00
4. Statii ) 2914 -1.802 072
2.0zel 38 130.82 4971.00
1.Devlet 188 117.93 22171.50
5. Medya . 27385  -2.313 021
2.0zel 38 91.57 3479.50

Tablo 11 incelendiginde Mann Whitney U testi sonuglarina gore dlgegin medya alt
boyutunda devlet okullarinda gdrev yapan okul Oncesi Ogretmenlerinin sira ortalamalari
(117.93) ile 6zel okullarda gorev yapan okul dncesi 6gretmenlerinin sira ortalamalari (91.57)
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugu goriilmektedir [(U= 2738.5, p<.05]. Bu
farkliliginda sira ortalama puanlar karsilastirildiginda devlet okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin lehine oldugu anlagilmaktadir. Diger alt boyutlarda ise anlamli farklilagsmanin

olmadig goriilmektedir.

Okul oncesi Ogretmenlerin “Ogretmen Motivasyon Olgegi” ve alt boyutlarindan

aldiklar1 puanlarin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12. Okul Oncesi Ogretmenlerin “Ogretmen Motivasyon Olgegi” ve Alt Boyutlarindan
Aldiklar: Puanlarin Aritmetik Ortalama Ve Standart Sapma Degerleri

Alt Boyutlar Madde Sayisi X Ss N
1. Mesleki Doyum ve Kisisel Gelisim 10 4.36 49
2. Okul Yonetimi 11 4.41 .62

. . 226
3. Ogretim Siireci ve Ogrenciler 7 4.67 .39
Toplam 28 4.45 44

Okul éncesi dgretmenlerinim “Ogretmen Motivasyon Olgegi” aritmetik ortalama puani

X =4.45 bulunurken “Mesleki Doyum ve Kisisel Gelisim” boyutu X =4.36, “Okul Yonetimi”

boyutu X =4.41 ve “Ogretim Siireci ve Ogrenciler” boyutu X =4.67 olarak bulunmustur.

Ogretmenlerin motivasyon dlgeginin alt boyutlarinda ve genel toplamdaki artitmerik ortalama

puanlar1 incelendiginde “Tamamen Katiliyorum” seklinde goriis belirttikleri anlagilmaktadir.
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Okul oncesi Ogretmenlerin “Ogretmen Motivasyon Olgegi” genel toplam ve alt
boyutlar1 puanlarinin yas degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine yonelik Kruskal-
Wallis H analizi sonuglar1 Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13. “Ogretmen Motivasyon Olcegi” Genel Toplam ve Alt Boyutlar: Puanlarimn Yas
Degiskenine Gore Incelenmesine Yonelik Kruskal-Wallis H Sonuclart

n
Yas Gruplan Sira Ort Sd %2 P
(226)
20-30 yas 128 109.75
1. Mesleki Doyum ve
Kisisel Gelisim 31-40 yas 66 121.39 2 1.406 495
41 yas ve lizeri 32 112.22
20-30 yas 128 112.13
2. Okul Yo6netimi 31-40 yas 66 118.81 2 751 .687
41 yas ve lizeri 32 108.03
20-30 yas 128 115.34
3. Ofretim Sgepve 31-40 yas 66 112.19 2 311 856
Ogrenciler
41 yas ve lizeri 32 108.86
20-30 yas 128 110.64
Toplam 31-40 yas 66 120.39 2 1.039 .595
41 yas ve lizeri 32 110.73

Tablo 13 incelendiginde okul oncesi 6gretmenlerinin 6gretmen motivasyon Olgegi
genel toplam ve alt boyut puanlarinin yas degiskenine gore anlaml bir farklilik gdstermedigi
anlagilmaktadir (X2 1 Boyutz) =1.406, p>.05; X2 2 goyutz) =.751, p>.05; X2 3 goyutz) =.311,
p>.05; X2 Toplam(z) =1.039, p>.05).

Okul &ncesi 6gretmenlerin “Ogretmen Motivasyon Olgegi” genel toplam ve alt boyut
puanlarinin kidem degiskenine farklilik gosterip gostermedigine yonelik Kruskal-Wallis H

analizi sonuglar1 Tablo 14’de verilmistir.
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Tablo 14. “Ogrqtmen Motivasyon Olgegi”Toplam ve Alt Boyut Puanlarimin Kidem
Degiskenine Gore Incelenmesine Yonelik Kruskal-Wallis H Sonug¢lar

n

Kidem Yih Sira Ort sd %2 P
(226)

1-5y1l 109 117.34
i 6-10 y1l 50 99.28

1. Mesleki Doyum ve Y 3 3279 351
Kisisel Gelisim 11-15 y1l 30 121.98
16 y1l ve lizeri 37 114.51
1-5 yil 109 113.54
6-10 y1l 50 112.37

2. Okul Yo6netimi 3 074 .995
11-15 y1l 30 116.18
16 y1l ve tizeri 37 112.73
1-5y1l 109 118.53
Ooretim Siireci 6-10 y1l 50 100.23

3".HOgrej[1m Siireci ve y 3 3110 375
Ogrenciler 11-15 yil 30 118.45
16 y1l ve iizeri 37 112.59
1-5y1l 109 115.10
6-10 y1l 50 105.32

Toplam 3 1.165 761
11-15 yil 30 120.10
16 y1l ve lizeri 37 114.49

Tablo 14 incelendiginde okul dncesi 6gretmenlerinin motivasyon 6lgegi toplam ve alt
boyut puanlarinin kidem yili degiskenine gore anlamli bir farklihk gdstermedigi
anlasiimaktadir (X2 1. goyur3) =3.279, p>.05; X2 2 Boyut3) =.074, p>.05; X2 3 Boyur(z) =3.110,
p>.05; X2 Toplam(z) =1.165, p>.05).

Okul 6ncesi dgretmenlerin “Ogretmen Motivasyon Olcegi” genel toplam ve alt boyut
puanlarinin okul tiirii degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine yonelik Mann Whitney
U analizi sonuglar1 Tablo 15’de verilmistir.

Tablo 15. “Ogretmen Motivasyon Olcegi” Toplam ve Alt Boyut Puanlarinin Okul Tiirii

Degiskenine Gore Farkhilik Gosterip Gostermedigine Yonelik Mann Whitney U Analizi
Sonuclart

Egitim Seviyesi n Sira Ort Sira Top U Z p
1. Mesleki 1.Devlet 188 111.30 20923.50
Doyum ve Kisisel . 31575  -1.132 .258
Gelisim 2.0zel 38 124.41 4727.50
1.Devlet 188 111.39 20940.50
2. Okul Yo6netimi . 31745  -1.107 .268
2.0zel 38 123.96 4710.50
Yoretim Siree;  L.Devlet 188 110.50 20774.50
3 %%reum.lsur“‘ ] 30085 1592  .111
ve grenciier 2.0zel 38 128.33 4876.50
1.Devlet 188 111.02 20872.50
Toplam . 3106.5 -1.268 .205
2.0zel 38 125.75 4778.50
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Tablo 15 incelendiginde Mann Whitney U testi sonuglarina gére 6lgegin genel toplami
ve alt boyutlarina iliskin puanlarin okul tiiriine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermedigi anlasilmaktadir (U1 boyut= 3157.5, p>.05; U2, hoyut= 3174.5, p>.05; Us. hoyut=
3008.5, p>.05; UToplam = 3106.5, p>.05).

“Ogretmenlik Mesleki imaj Olcegi” Puanlar1 ile “Ogretmen Motivasyon Olcegi”
puanlart arasindaki iliski ile ilgili Spearman Korelasyon Analizi degerleri Tablo 16’da
verilmigir.

Tablo 16. ”(jgretmei?lik Mesleki Imaj Olgegi” Puanlari ile “Ogretmen Motivasyon Olgegi”
Puanlart Arasindaki lliski ile Ilgili Spearman Korelasyon Analizi Degerleri.

. 3. .
1. Mesleki s Mesleki

Doyum ve Yzorgt(ll:rlu SOiiiztili/r; Motivasyon
Kisisel Gelisim .y . Toplam

Ogrenciler
1.0gretmenlerin Mesleki ve . A o o
Kisisel Ozellikleri B 20 - pril 544

2. Toplumsal Algi R .186** 213** .264** .218**
3.Mesleki Cazibe R .555%* 397** A424%* .501**
4. Statii R .340** .318** .336** .384**
5. Medya R 287** 179** .218** .235%*
Ogretmenlik Meslegi Imaj Olgegi R .602** 532** .538** 637**

(**) p<0.001

Yapilan spearman korelasyon analizine gore ogretmenlerin mesleki imaj Olcegi alt
boyutlar1 ile motivasyon 6l¢egi alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli iligkiler oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlik mesleki imaj 6lgegi toplam puani ile motivasyon dlgeginin alt
boyutlari arasinda arasinda pozitif yonde, gii¢lii diizeyde (r=.602; p<.01; r=.532; p<.01, r=.538;
p<.01; r=.637; p<.01) iliski oldugu tespit edilmistir. Ogretmen motivasyon dl¢egi toplam puani
ile imaj Olgeginin alt boyutlar1 arasinda arasinda pozitif yonde, zayif, orta ve giiclii diizeyde
(r=.544; p<.01; r=.218; p<.01; r=.501; p<.01; r=.384; p<.01; r=.235; p<.01; r=.637; p<.01) iliski
oldugu tespit edilmistir. Her iki 6l¢egin alt boyutlar1 arasinda da anlamli pozitif yonlil iliski
oldugu tespit edilmistir. Alanyazinda ¢esitli siniflandirmalar olmakla beraber, genellikle (.00 -
30) zayif, (.31 -.49) orta, (.50 -.69) giiclii, (.70 -.100) ¢ok giiclii iliski oldugu bigiminde
yorumlanmaktadir (Tavsancil, 2006).
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BESINCI BOLUM
Tartisma Sonug ve Oneriler

Devletlerin tarih boyunca gelecek neslini daha kaliteli ve etkin bigimde egitme amaciyla
bircok politika gelistirdigi goriilmektedir. Her politikanin temel dayanaklarindan biri de egitim
olmaktadir. Ancak her toplumda yiizde yiiz basar1 elde eden ortak bir politika bulunmamaktadir.
Her toplumun kendi 6zelliklerine gore bir toplumda basar1 elde eden politika digerinde ayni
sonuclart vermemistir. Bu da her toplumun kendi yapisinda daha basarili sonuglar elde
edebilecegi politika arayiglarina sevk etmistir. Ulkemizde de bu kapsamda egitim alaninda son

zamanlarda mesleki imaj ve motivasyon giindeme alinmustir.

Tezin bu boliimiinde ele alinan problemlere iliskin elde edilen bulgular dogrultusunda
ortaya ¢ikan sonuglar verilmistir. Elde edilen bulgular ¢cergevesinde, tezin inceleme alanina gore

asagida acgiklanmistir.

Ogretmenlerin Mesleki Imaja Iliskin Goriislerine Ait Sonuclar

Calisma kapsaminda ilk olarak okul 6ncesi 6gretmenlerin mesleki imajina iligkin sorular
yoneltilmistir. Aragtiramaya katilanlarin verdigi cevaplarin aritmetik ortalamalarina gore 28
maddelik mesleki imaj 6l¢egine iliskin cevaplar genel olarak “Katiliyorum” seklinde oldugu
goriilmektedir. Mesleki imaj dl¢eginde bulunan dgretmenlerin mesleki ve kisisel dzelliklerine
iliskin 11 soruya verilen cevaplarin aritmetik ortalamasi da ayni degere yakindir. Alt1 sorudan
olusan toplumsal algi” ya verilen cevaplarin ortalamasi da “kesinlikle katiliyorum” seklindedir.
Dorder sorudan olugan mesleki cazibe ve statli sorularina verilen cevaplarin ortalamasi ise
“katiliyorum” seklinde tespit edilmistir. Son olarak ii¢ soruluk medya sorularina verilen cevap
ortalamasi ise “kesinlikle katiliyorum” olarak ¢ikmigtir. Mesleki imaja iliskin sorulara genel
olarak bakildiginda “katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum” secenegi secilmistir. Calismanin
aksine Ozdemir ve Orhun 2020°de Erzurum’da yapmis olduklari calismalarinda genel olarak
verilen cevaplarda 6gretmenlik meslegine iliskin sorulara kismen katiliyorum seklinde cevap
verildigi belirtilmistir. Ayn1 sekilde Onden 2019°daki ¢alismasinda Burdur ili ve ilgelerinde
gorev yapan ilkokul ve orta okul 6gretmenleri mesleki imaj ile egitim inanclar1 arasindaki iliski
incelenmistir (Onden, 2019). Elde edilen bulgular neticesinde olumlu iliski oldugu

bulunmustur.
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Arastirmaya katilanlarin yarisindan fazlasi 20-30 yas araliginda oldugu g6z Oniinde
bulundurulursa genellikle geng kesimin arastirmada yogun olarak yer aldigi goriilmektedir.
Yildirim 2015 yilinda tez kapsaminda Istanbul ilinde yaptig1 ¢aligmada arastirmaya katilanlarin
% 57,7° sinin 21-36 yas grubunda oldugu ve geng¢ katilimcilarin mesleki imaj konusunda
digerlerinden daha fazla haberdar oldugu s6ylenebilir. Mesleki imaja iliskin aritmetik ortalama
degeri ise iyi diizeyde ¢gikmigtir. Sonmez vd. 2017 yilindaki ¢aligmasinda 6gretmenlerin mesleki
imaj ve oOrgiitsel vatandaglik iligkilerini incelemek amaciyla yapilan ¢alismada bu sonuglari
destekler niteliktedir. Ilgili arastirmanin katilimcilarinin yarisindan fazlasmin 31-40 yas
araliginda oldugu ve katilimcilarin mesleki imajin alt varyanslarindan iletisim ve sosyal
degiskenlerine iliskin sorulara verilen cevaplarin ortalamasi dikkate alindiginda degiskene
katiltyorum seklinde goriis belirttikleri tespit edilmistir. Ayn1 sekilde Toker vd. 2019 yilinda
yapmis olduklart ¢alismada Katilimcilarin tamamina yakin kismi 20-24 yas araliginda olup
mesleki imaja iliskin sorulara vermis oldugu cevaplarin ortalamasi diger ¢alismalarla ayni deger
¢ikarak katiliyorum seklinde olmustur. Bir diger ¢alisma da ise Oztiirk 2019°daki tezinde
Ogretmenlerin Orgiitsel imaja iligkin diizeylerini ve ise tutkunluk seviyelerini belirlemek
amaciyla Pamukkale ilindeki 6gretmenlerden veri toplamistir. Katilimcilarin yarisindan
fazlasinin bes y1l ve lizeri kideme sahip oldugu ve orgiitsel imaja iliskin verilen cevaplarin
ortalamasiin ayni degere yakin oldugu saptanmistir. Bu ¢alismada katilimcilarin yarisindan
fazlasinin ge¢ oldugu ve genellikle soruya katiliyorum seklinde cevap verdikleri anlasilmistir.
Unsal ve igde, 2021 yilindaki ¢aligmasinda yilin 6gretmeni secilenlerin 6zelliklerini tespit
etmek i¢in yart yapilandirilmig goriisme yoluyla toplumsal olaylara daha duyarli oldugu sonucu

da bu ¢alisma sonuglarin1 desteklemektedir.

Mesleki imajla yapilan uygulamali baz1 ¢alismalarda ele alinan degiskenler arasinda
negatif iligki saptanmistir. Bourgain ve Harvey (2018) calismalarinda mesleki imajin alt
degiskenlerinden olan giivenirlilik ve 6grenme iligkisini satis temsilcileri lizerinde yapmustir.
Satis temsilcilerin sahte bir imaj ile miisterileri yanlis yonlendirdigi sonucuna varmistir. Ayni
sekilde benzer sonuca ulasan bir diger calisma da Unsal ve Baggeci (2016) yapmis olduklari
calismadir. Calismada 6zel ile kamu sektdrii ayriminda negatif iligki belirlemistir. Calismada
0zel ve kamu kesiminde calisan 6gretmenlerden 6zel sektdrde calisanlarin mesleki imaj ile
ogretmenlik meslegi arasinda olumsuz iliski saptanmistir. Bu durumda 6zellikle 6zel sektoriin
calisma kosullarinin kamu kesimine gore daha agir olmasina baglanabilir. Ornegin ozel
sektorde mesai kavraminin daha genis olmasina ragmen kamuya gore daha az {icretin verilmesi
0zel sektor 6gretmenlerinde mesleki imaja iliskin olumsuz kaniin olugsmasina neden oldugu

sOylenebilir. Milli Egitim Bakanligi’nin 06zel sektorde calisan Ogretmenlerin c¢alisma
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kosullarinin iyilestirilmesine yonelik yasal diizenlemeler yaparak yil i¢erisinde sik1 bir denetim

yapilmasi gerekmektedir.

Kiziltas vd. (2012) calismasinda kiz 6grencilerin erkeklere gore 6gretmenlik meslegine
daha olumlu baktigi sonucuna ulasmislardir. Cansiz vd. (2021) yaptiklar1 ¢alismalarinda
O0gretmenler lizerinde mesleki imajin orta seviyede oldugunu tespit etmistir. Taskiran vd. 2020’
de yapmis olduklar1 ¢alismada hemsirelerin mesleki imajlarinin zayif oldugu sonucunu elde
etmistir. Calismanin mesleki imaj dl¢eginin genel toplamdaki aritmetik ortalamalarinin yiiksek

olmas1 mesleki agidan olumlu bir durum olarak yorumlanabilir.

Okul (")ncesi Ogretmenlerinin Mesleki Imaja iliskin Gériislerinin Yas ve Kidem
Degiskenine Iliskin Sonuclar

Calisma kapsaminda okul dncesi 6gretmenlerin mesleki imaj seviyelerinin yas ve kidem
degiskeni diizeyinde anlamli farklilik olup olmadigi arastirilmistir. Elde edilen bulgular
neticesinde her iki degiskende de herhangi bir anlamli farklilik bulunamanustir. Unsal vd.
(2016) yapmis olduklar1 ¢alismada Ogretmenlerin mesleki imaj1 ile etki eden faktorleri
incelemislerdir. Calisgma kapsaminda Ogretmenlerle yar1 yapilandirilmis — goriisme
gerceklestirilmistir. Katilimcilarin ¢ogunlugunun on yilin tizerinde kideme sahip oldugu
saptanmistir. Elde edilen bulgular neticesinde mesleki imaja iliskin olumsuz goriislerin oldugu
belirtilmistir. Sonmez ve Cemaloglu (2017) ¢alismalarina katilanlarin yarisindan fazlasinin 1-
10 y1l deneyime sahip oldugunu ve mesleki tecriibe olarak yeni olduklari ve dgretmenlerin
mesleki imajlar1 ile orgiitsel vatandasil diizeyleri arasinda da anlamli iliskiye rastrlandigt
sonucuna ulagmislardir. Erzen (2017) ¢alismasinda ogretmenlere toplum tarafindan duyulan
saygmlhigl dlgmiistiir. Ogretmenlere duyulan saygmligm orta seviyede oldugu belirlenmistir.
Kadin 6gretmenlerin erkeklere gore, bekar olanlarin evlilere gore, yeni baglayanlarin eskilere
gore ve okul dncesi 6gretmenlerin diger branglara gore 6gretmenlerin toplumdaki sayginligina
olumlu baktiklarini tespit etmistir. Ancak toplum nezdinde her gecen giin sayginligin azaldigini
ve Ogretmenlerin ekonomik olarak diisiik licret almasindan dolayr sosyal ve bireysel hayatini
negatif etkiledigini savunmustur. Ayni sonuca Basaran ve Dedeoglu-Orhun’un (2013)
calismalarinda rastlanmistir. {lgili calismada toplumun ve devletin dgretmenlere olan bakisinin
iyi olmadigir ve deger verilmedigi sonucuna ulagilmistir. Caligmanin aksine Buzcii (2019)
yaptig1 tez kapsaminda okul 6ncesi dgretmenlerinin mesleki benlik saygisi ile is doyumlarini
incelemistir. Elde edilen bulgular neticesinde mesleki benlik saygisi yas ve kidem

degiskenlerine gore anlamhi farklilik gésterdigi sonucuna ulagilmistir.
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Okul Oncesi Ogretmenlerinin Mesleki Imaja iliskin Gériislerinin Okul Tiiriine Gore
Sonuclari

Okul oncesi O0gretmenlerinin mesleki imaja iligkin goriislerinin yalnizca medya alt
boyutunda okul tiirii degiskenine gore anlamli farklilik oldugu sonucuna ulasilmis ve bu
sonucta devlet okulunad ¢alisan dgretmenlerin lehine ¢cikmistir. Bu sonuca benzer sonug Unsal
ve Bagceci (2016)’nin yapmis oldugu arastirmada ortaya konmustur. Ilgili arastirmada 6zel ve
kamu sektdriinde gorev yapan 6gretmenlerin mesleki imaja iligskin bakislar1 incelenmis ve 6zel
sektordeki Ogretmenlerin mesleki imaja iliskin negatif bir tutum icerisinde olduklari

saptanmustir.

Ogretmenlerin Mesleki Motivasyona Yonelik Goriislerine Iliskin Sonuclar

Okul oncesi Ogretmenlerinin genel olarak mesleki motivasyon ve alt boyutlarin
ortalamalarina gore “Kesinlikle katiliyorum” seklinde goriis belirttikleri belirlenmistir.
Calismanin elde ettigi sonucun aksine Yilmaz (2017) tezinde istanbul ilinde uyguladig1 veri
toplama aracindan elde ettigi bulgular neticesinde ilkokul 6gretmenlerinin ve yoneticilerinin
mesleki motivasyonlarinin genel olarak diisiik oldugu sonucuna varmistir. Burada ozellikle
ogretmenlik mesleginin icra edildigi illerin cografi ve yasam kosullarinin mesleki motivasyon
tizerinde etkisi oldugu sdylenebilir. Bu ¢alisma kapsaminda veri toplanan 6rneklemden elde
edilen verilerde motivasyonun daha olumlu olmasi 6zellikle toplumun 6gretmenlere olumlu
bakisi, almis oldugu iicretle daha rahat geginebilmesi, hayat sartlarinin daha kolay olmasi etkili
olabilir. Ogretmenler {izerinde yapilan bir diger ¢alisma da Ayik ve Altas (2014) tarafindan
yapilmistir. Ayik ve Altag (2014) galigmalarinda 6gretmen adaylarmin 6gretmenlik meslegine
iliskin bakiglarinin olumlu oldugu belirlenmistir. Ogretmen adaylarinin 6gretme motivasyonlari
orta seviyede ve igsel motivasyonlari digsal motivasyonlarindan daha yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmistir. Ogretmenlik meslegine iliskin tutumlar: ile 6gretme motivasyonlar1 arasinda
anlaml iligki bulunmaktadir.  Salli (2021) caligmasinda mesleki motivasyon ile is yasam
dengesi arasinda iliskiyi akademisyenler O6zelinden incelenmistir. Elde edilen bulgular
neticesinde ¢aligmadan farkli olarak akademisyenlerin orta seviyede mesleki motivasyonlari
oldugu sonucuna varmistir. Calisma mesleki motivasyon dl¢eginin egitimin bir {ist seviyesi
olan akademisyenler lizerinde yapmasi ve sonucunun 6gretmenlere yapilan ¢aligmalardan biraz
farkli ¢iksa da, orta seviyede olmast bile sorunun ortak oldugu sonucuna ulasilabilir. Egitimin
her asamasinda egitimcilerin meslege olan bakisinin ayni oldugu sonucuna varilabilir.
Calismada akademisyenlerin i¢ kontrol bazli girisimcilik unsurlari, is yasam dengesi, bireysel
zaman ayirma ve hayatin sadece isten ibaret oldugu degiskenleri arasinda anlamli sonuglar

tespit edilmistir. Is yasam dengesinin mesleginde basarma ve ileriye gitme diisiincesinin hakim
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olmasi1 anlamina gelmektedir. Bu da akademisyenlerin alanindaki gelismeleri daha yakindan
takip etmelerine ve daha bagarili egitimin verilmesini saglamaktadir. Akademisyenlerde ¢ikan
bu ozellikler 6gretmenlerde de olmasi acisindan kariyer imkanlarinin daha da genisletilmesi
veya ileriye donik vizyonlarin  gelistirilmesi agisindan  psikolojik  egitimlerin
verilmesiylesaglanabilir. Uygulamada 6gretmenlerde olan kariyer imkanlarimin daha da
esnetilerek ve idareciler tarafindan taltif edici hamleler yapilarak daha da tesvik edilebilir.
Sokolovskaya vd.’nin (2020) calismalarinda ise dini inang ile mesleki motivasyon arasinda
olumlu iliski tespit edilmistir. Daha dindar olanlarin digerlerine gére mesleki motivasyonlarinin
giiclii oldugu sonucuna varilmistir. Mesleki motivasyonun giiclii olmasinda vicdan faktoriiniin
de 6n planda oldugu belirtilebilir. Ozellikle mesleki motivasyonda calisanlarin inanmasmin
onemli bir faktor oldugu goz oniine alindiginda en 6nemli arag olarak vicdanin karsimiza ¢iktigi
sOylenebilir. Meslegi maddi agidan bakmak yerine daha iyi e§itimin verilmesi ve yeni neslin
daha donanimli olmasi i¢in egitim mesleginin énemli bir ara¢ oldugu goriisiiniin hakim olmasi
dgretmenlerin mesleki motivasyon acisindan daha iist seviyede olmasini saglayabilir. Orgiitsel
olarak saglikli isleyen bir kurumda mesleki motivasyonun da arttig1 ileri siiriilmiistiir. Daha
ideal bir okul idarelerinin tesis edilmesi mesleki motivasyon agisinda 6nemli ilerlemelerin
kazanilmasinda dnemli isleve sahip olabilir. Antalyal vd. (2021) yapmis olduklari ¢alismada
bireylerin kendine ve ¢evresine giivendiginde daha fazla iiretimin gergeklesmesini sagladigi
sonucuna ulasmustir. Ogretmenlik mesleginde bunun hakim olmasinin egitmenin kendini
gelistirmesi konusunda yararli olacag: seklinde yorumlanabilir. Boyle bir ortamda dgretmen
kendini gelistirmek icin kariyer yapmasi s6z konusu olabilir. Ayrica inovatif 6gretim teknikleri
konusunda 6gretmenin yakindan takip etmesi s6z konusu olabilir. Boyle bir ortamda yetisen
ogrencinin de kendini gelistirmesi konusunda 6zgiirce davranmasini saglayacagi i¢in daha
basarili genglerin ortaya ¢gitkmasini saglayabilir. Murphy vd. (2006) yapmis olduklari ¢alismada
stirekli mesleki egitime katilim1 6zsaygi ve gilivenin saglanmasiyla terfi etmelerini saglamay1
amagcladig1 sonucuna ulagmislardir. Ayrica Yazic1 (2009) calismasinda 6gretmenlere kariyer
imkanlarinin daha da artiilmasi gerektii sonucuna varmustir. Ozellikle 6gretmenlik
mesleginin digerlerine gore teknolojik gelismelerle daha fazla igli olmasi kariyer imkaninin
Oonemini bir kat daha fazla olmasina neden olmaktadir. Zira gelecek neslin gelismis iilkelerin
sunmus oldugu imkanlardan yararlanmalar1 saglamak icin egitim alanindaki inovatif
gelismelerin yakindan takip edilmesi gerekmektedir. Kiigiik (2008) yapmis oldugu arastirmada
ilkokulda gorevli olan 6gretmenlerin denetim ile mesleki motivasyonlari arasinda anlamlr iliski
tespit etmistir. Sahin yaptigi ¢alismada (2010) okul 6ncesi 6gretmenlerin meslege yonelik

olumlu tutum iginde olduklar1 sonucuna ulasmistir. Celikten vd. (2005) yilinda yaptiklari
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calismada O6grencinin verimli egitim almasi gerektigini savunmasiyla bu ¢alisma sonuglarini

destekler nitelikte sonuglara ulagmistir.

Ulukus (2016) yapmis oldugu ¢alismasinda liderlerin ¢alisanlarin sorunlariyla
ilgilenmesi durumunda verimli lretimin gerceklestirecegini sonucuna ulagsmistir. Aydin’ n
(2016) tez calismasinda beden egitimi Ogretmenlerinin mesleki motivasyonlariyla mesleki
yeterlilikleri arasinda anlamli iligki tespit etmistir. Kurtar (2018) ¢alimasinda denetim algisiyla
mesleki motivasyon arasinda pozitif yonlii anlamli iligki tespit etmistir. Ugras (2018) beden
egitimi 6gretmenlerin mesleki etik ile motivasyonlari arasinda pozitif yonlii anlamli iligki tespit
etmistir. Sar1 vd. (2018) yapmus olduklari ¢alismalarinda okulun idari yapisinin 6gretmenlerin
motivasyonlarini etkiledigi sonucuna ulagmislardir.. Bundan dolay1 6gretmenlerin mesleki
kariyerlerine firsat verecek, 6grencilerine daha iyi bir egitim vermelerini saglayacak imkanlari
veren bir idari yapilanmada daha basarili sonuglar elde edilecegi sdylenebilir. Arikan tez
caligmasinda (2018) akademik tiikenmislikle mesleki motivasyon arasinda istatistiki olarak
anlaml1 iligki tespit etmistir. Aycan (2020) yaptig1 tez ¢alismasinda mesleki motivasyon ile
orgiitsel vatandaslik arasinda anlaml iliski oldugu sonucuna ulasmistir. Bedak (2020) Iran’ in
Tebriz kentinde Milli Egitim’de gorevli 6gretmenlerin mesleki motivasyon ile is verimliligi
arasinda olumlu iliski oldugu sonucuna ulagsmistir. Tim ¢alismalar g6z Oniinde
bulunduruldugun 6gretmenlik mesleginde mesleki imaja ¢ok onem verildigi sOylenebilir.
Calismalarin genelinde anlamli iliskiler saptanmistir. Ayrica Onal (2014) ¢alismasinda Halk
Egitim Merkezleri’ nde usta Ogreticiler ile smif Ogretmenlerini karsilagtirarak mesleki
motivasyon diizeylerini degerlendirmistir. Onal (2014) Halk Egitim Merkezleri’nde
calisanlarin mesleki motivasyonlari ile ¢cagdas denetim algilar arasinda pozitif yonli iligki
oldugu sonucuna ulasilmistir. Orgiitsel giiven konusunda en yiiksek olan kesim usta dgreticiler
olurken mesleki motivasyon ac¢isindan ise sinif 6gretmenleri ¢cikmistir. Ayrica usta dgreticiler,
Halk Egitim Merkezleri’nde ¢alisan diger kisilere ve yoneticilere kars1 daha duyarli olmaktadir.

Calisanlara yonelik duyarlilik 6lgegi orgiitsel gliveni dogrudan etkilemektedir.

Genel olarak calismalar ele alindiginda 6gretmenlere verilen sorumlulugun, kisisel
gelisim hakkinin sunulmasinin, basarili sonuglarin elde edilmesinin, okul y&netiminin
O0gretmenin sorunlartyla ilgilenmesinin mesleki motivasyonu olumlu olarak etkiledigi sonucuna

varilabilir.

Okul Oncesi (")gretmenlerinin Mesleki Motivasyona Yonelik Goriislerinin Yas ve Kidem
Y1l Degiskenlerine Gore Sonuclari

Mesleki motivasyonun alt degiskenleriyle yas, kidem yili ve okul tiirii degiskenleri

arasinda istatistiki olarak anlamlik incelenmis, elde edilen bulgular neticesinde herhangi bir
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anlamh farklibk bulunmamistir.  Ozdemir’in (2007) yapmus oldugu tezde gorsel sanatlari
Ogretmenlerin mesleki motivasyonu etkileyen faktorleri arastirmistir. Calisma kapsaminda
mesleki motivasyonun alt varyanslarin1 kideme gore anlamliligi incelenmistir. Elde edilen
bulgular neticesinde isin niteligi, 6diil, 6zlik haklar, yonetici tutumlari, okul i¢i iletisim ve
uyum, veli tutumlari, 6grenci tutumlari, fiziksel ve gevresel kosullar, mesleki ideal ve meslek
sevgisi, mesleki gelisim ve yiikselme degiskenlerinin kidem faktoriine gore anlamli farklilik
gosterdigi belirtilirken mesleki sayginlik, mesleki tecriibe, iicret, denetim ve denetleyici
tutumlar1 faktorlerinin kidem varyansina gore istatistiki olarak anlamli farklilik
bulunamamustir. Tas ve Selvitopu (2020) calismalarinda lise Ogretmenlerinin  mesleki
motivasyon seviyeleriyle kidemleri arasinda anlamli fark bulunamazken yas degiskeniyle
anlamli farkliliklar tespit etmislerdir. Satan (2021) calismasinda orgiit sagligi ile mesleki
motivasyon arasindaki iliskiye bakmistir. Ogretmenlerin ¢alisma ortamlarr olan okullarda
bedenen ve ruhen daha saglikli olduklar1 ve mesleki motivasyonlarina iligkin seviyelerinin ise
cok fazla olduklar1 sonucuna varmistir. Ogretmenlerin ¢alisma ortamimnin iyi olmasinin mesleki
motivasyonu da olumlu etkiledigi sonucuna varilmistir. Calismada bu sonucun cinsiyetler
arasinda ayni sonug elde edilememistir. Erkekler, kadinlara gore daha az kesimi buna katildig1
goriilmektedir. Burada ozellikle erkeklerin meslekten beklentilerinin kadinlara goére farkl
oldugu ileri siiriilebilir. Ayrica meslege yeni baslayanlarin kidemli olanlara gore daha az
mesleki motivasyonu oldugu belirtilmistir. Burada ozellikle meslekte yeni baslayanlarin

oryantasyon egitimleriyle meslege iliskin bagliliklarin artirilmasi s6z konusu olabilir.

Okul Oncesi Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyona Yonelik Gériislerinin Okul Tiiriine
Gore Sonuclar:

Okul Oncesi Ogretmenlerinin mesleki motivasyona yonelik goriisleri okul tiirii
degiskenine gore anlaml farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Bu sonug arastirmaya
katilan hem 6zel hem de devlette ¢alisan 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin benzer

oldugu seklinde yorumlanabilir.

Okul Oncesi Ogretmenlerinin Ogretmenlik Mesleki Imajina iliskin Gériisleri ile Mesleki
Motivasyonlar1 Arasindaki Iliskiye Iliskin Sonuclar

Elde edilen bulgular sonucunda mesleki imaj Glgeginin alt varyanslariyla mesleki
motivasyonu 6l¢eginin alt boyutlar1 arasinda istatistiki olarak anlamli iligkiler tespit edilmistir.
Ancak o6gretmenlik alaninda mesleki imaj ile mesleki motivasyon arasindaki iliskiyi 6l¢en
spesifik bir calismaya rastlanmamistir. Ancak iliskili olabilecek ¢alismalara rastlanmistir. Ceviz
(2018) ilkokul, ortaokul ve liselerde c¢alisan Ggretmenler {izerinde mesleki algi ve mesleki

motivasyon arasindaki iliskinin tespit edilmesi amaciyla yaptig1 ¢alismasinda 6gretmenlerin
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mesleki algilarinin orta seviyede, mesleki motivasyonlarinin ise nispeten yiiksek oldugu
sonucuna ulasmustir. Ogretmenlerin mesleki algilariyla mesleki motivasyonlari arasinda pozitif
yonlii orta diizeyde iliskinin oldugu ileri siiriilmiistiir. Ozellikle ¢alisma pozitif yonlii olmasi
acisindan ¢alismayla benzerlik géstermektedir.

Saglik alaninda yapilan bir ¢alismada Deniz vd. (2021) Saglik Bilimler Fakiiltesi
Hemsirelik Bolimii 6grencilerine yapmis olduklart uygulamada hemsirelik imaji dlgegine
verilen cevap ortalamalarimin diisiik seviyede oldugu, akademik motivasyonlarinin orta
seviyede ooldugu sonucuna varilmistir. Calismada hemsirelik imaj1 seviyesi arttik¢a akademik
motivasyonun ylikseldigi tespit edilmistir. Bundan dolayr hemsirelik imajinin artirilmasina
yonelik psikolojik egitimlerin verilmesi yoniinde tavsiyede bulunmustur. Ogretmenlik meslegi
Ozelinde bu alanda caligmalarin daha fazla yapilmasi literatiire c¢ok Onemli faydalar
getirebilecegi diisiintilmektedir.

Farkli zamanlarda ve farkli gruplara yapilmasina ragmen cogunlukla mesleki
motivasyon ile ele alinan diger degiskenler arasinda pozitif iligki bulunmustur. Dolayisiyla
ozellikle 6gretmenlik meslegi ve egitimin verimli olmasi i¢in mesleki motivasyon uyumlu
olmasinin olmazsa olmaz sartlarindan biri oldugu sayilabilir. Ayrica 6gretmenlerin mesleki
motivasyona iligkin farkindalik olusturulmasi ve bunun belli periyotlarla egitimler, seminer, vb.
programlarla canli tutulmasi saglanmalidir. Boylece egitim faaliyetini icra eden 6gretmenlerin
mesleki anlaminda kendini devamli olarak gelistirilecek, etkin ve verimli egitim hizmeti

saglanacaktir.

Oneriler

Bu kisimda calisma sonuglar1 baglaminda daha sonra yapilabilecek aragtirmalara fayda

saglayabilecegi diisiiniilen aragtirmacilara yonelik 6neriler yer almaktadir.
Aragtirmacilara yonelik oneriler:

e Bu calisma farkli 6rneklem gruplarinda yapilabilir. Ayrica oOrneklem sayisinin
artirllmasi saglanarak karsilagtirmali calismalar da yapilabilir.

e Okul dncesi 6gretmenleri 6zelinde yapilan bu arastirma farkli 6gretmenlik branglarinda
da yapilabilir.

e Bu arastirma kapsaminda yas, kidem ve okul tiirli degiskenleri ele alinmigtir. Arastirma
farkli degiskenler ele alinarak da yapilabilir.

e Arastirmada nicel bir calismadir. Ilgili degiskenlere yonelik nitel arastirmalar da

yapilabilir.
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EKLER

EK-1. Olgeklerin Normallik Test Sonuclar

Tests of Normality

YAS Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
20-30 yas .074 128 .079 977 128 .026
Mesleki_kisisel ozellik 31-40 yas .166 66 .000 .960 66 .031
41 yas ve lizeri .118 32 .200" .967 32 417
20-30 yas 116 128 .000 .916 128 .000
Toplumsal_algt 31-40 yas .185 66 .000 .844 66 .000
41 yas ve tizeri .119 32 .200 .955 32 .205
20-30 yas 115 128 .000 .964 128 .002
Mesleki_cazibe 31-40 yas .144 66 .002 .942 66 .004
41 yas ve lizeri .091 32 .200" .943 32 .093
20-30 yas .167 128 .000 .935 128 .000
Statii 31-40 yas .153 66 .001 .946 66 .006
41 yas ve lizeri .223 32 .000 .936 32 .059
20-30 yas .170 128 .000 .888 128 .000
Medya 31-40 yas .178 66 .000 .889 66 .000
41 yas ve iizeri 221 32 .000 .890 32 .004
20-30 yas .073 128 .091 .992 128 .682
Imaj 31-40 yas .087 66 .200" 974 66 173
41 yag ve lizeri .110 32 .200 974 32 .631

*. This is a lower bound of the true significance.

a. Lilliefors Significance Correction

Tests of Normality

KIDEM Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
1-5yil .066 109 .200" .978 109 .072
S 6-10 yil .097 50 .200" .970 50 .236
Meslekd_kisisel dzellik 11-15 yil 158 30 053 958 30 281
16 yil ve tizeri 127 37 .135 .965 37 .298
1-5y1l .130 109 .000 .899 109 .000
Tophumsal_alg1 6-10 yil 172 50 .001 .903 50 .001
- 11-15y1l .186 30 .010 .826 30 .000
16 y1l ve iizeri .123 37 174 .946 37 .074
1-5y1l .107 109 .004 .961 109 .003
Mesleki cazibe 6-10 y1l .115 50 .095 .959 50 .079
- 11-15y1l .169 30 .029 .936 30 .069
16 y1l ve tizeri 121 37 .191 .946 37 .070
1-5yil .206 109 .000 .899 109 .000
Statii 6-10 y1l .098 50 .200" .973 50 .294
11-15y1l .190 30 .007 .925 30 .037
16 yil ve iizeri .209 37 .000 931 37 .025
1-5 yil .164 109 .000 .890 109 .000
Medya 6-10 yil .198 50 .000 .878 50 .000
11-15y1l .180 30 .014 .862 30 .001
16 yil ve iizeri .209 37 .000 .900 37 .003
1-5yil .074 109 .180 .985 109 .251
imaj 6-10 y1l .086 50 .200;‘ 977 50 441
11-15y1l .110 30 .200 967 30 467
16 yil ve tizeri 133 37 .096 972 37 454

*. This is a lower bound of the true significance.

a. Lilliefors Significance Correction

Tests of Normality

OKUL_TURU Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.

Mesleki Kisisel dzellik [_?cvlct anaokulu ve ana smifi ,085 188 ,OO% ,980 188 ,010
- - Ozel anaokulu ve anasinifi ,085 38 ,200 ,960 38 ,187
Toplumsal_alg1 [_?cvlct anaokulu ve ana sqnﬁ ,134 188 ,000 ,909 188 ,000
- Ozel anaokulu ve anasmifi 129 38 112 ,894 38 ,002
Mesleki cazibe I?evlet anaokulu ve ana S‘f"ﬁ ,106 188 ,000 ,962 188 ,000
- Ozel anaokulu ve anasmifi 211 38 ,000 ,903 38 ,003
Statii [_?cvlct anaokulu ve ana smifi ,136 188 ,000 ,949 188 ,000
Ozel anaokulu ve anasinifi ,187 38 ,002 ,900 38 ,003
Medya I?evlet anaokulu ve ana sinifi 174 188 ,000 ,893 188 ,000
Ozel anaokulu ve anasmifi ,125 38 141 ,926 38 ,015
maj I?evlet anaokulu ve ana sinifi ,066 188 ,045 ,988 188 113
Ozel anaokulu ve anasinifi ,133 38 ,087 ,967 38 ,317

*. This is a lower bound of the true significance.
a. Lilliefors Significance Correction
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Tests of Normality

YAS Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
20-30 yas ,128 128 ,000 ,948 128 ,000
mesleki_doyum_kisisel_gelisim 31-40 yas ,144 66 ,002 ,910 66 ,000
41 yas ve iizeri ,116 32 200" ,943 32 ,092
20-30 yas ,180 128 ,000 ,856 128 ,000
okul_yonetimi 31-40 yas 213 66 ,000 ,828 66 ,000
41 yas ve lizeri ,240 32 ,000 ,849 32 ,000
20-30 yas ,218 128 ,000 797 128 ,000
Ogretim_siireci_ve_ogrenciler 31-40 yas ,251 66 ,000 ,810 66 ,000
41 yas ve iizeri ,241 32 ,000 ,840 32 ,000
20-30 yas ,142 128 ,000 ,925 128 ,000
mesleki_motivasyon 31-40 yas ,148 66 ,001 ,896 66 ,000
41 yas ve lizeri ,129 32 ,193 ,930 32 ,040
*. This is a lower bound of the true significance.
a. Lilliefors Significance Correction
Tests of Normality
KIDEM Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
1-5y1l ,124 109 ,000 ,926 109 ,000
. . . 6-10 y1l ,129 50 ,037 ,953 50 ,046
mesleki_doyum_kisisel_gelisim 1115 yil 174 30 021 884 20 003
16 yil ve iizeri 112 37 ,200 ,934 37 ,029
1-5y1l ,195 109 ,000 ,841 109 ,000
okul yénetimi 6-10 y1l ,191 50 ,000 ,871 50 ,000
=Y 11-15 y1l ,231 30 ,000 ,862 30 ,001
16 y1l ve lizeri ,237 37 ,000 ,835 37 ,000
1-5y1l ,238 109 ,000 773 109 ,000
al L SR 6-10 yil ,185 50 ,000 ,863 50 ,000
Ogretim_siireci_ve_o6grenciler 1115 yil 265 30 000 783 30 1000
16 yil ve tizeri ,206 37 ,000 ,836 37 ,000
1-5y1l ,154 109 ,000 ,909 109 ,000
mesleki_motivasyon 6-10 y1l ,145 50 ,010 ,923 50 ,003
- 11-15y1l ,164 30 ,039 ,893 30 ,006
16 yil ve iizeri ,119 37 ,200" ,925 37 ,016
*. This is a lower bound of the true significance.
a. Lilliefors Significance Correction
Tests of Normality
OKUL_TURU Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistic df Sig Statistic df Sig.
mesleki_doyum_Kisisel_gelisim ]?evlet anaokulu ve ana smifi ,103 188 ,000 ,944 188 ,000
- = = Ozel anaokulu ve anasinifi ,152 38 ,027 ,908 38 ,004
okul_yénetimi I?evlet anaokulu ve ana smifi ,181 188 ,000 ,864 188 ,000
— Ozel anaokulu ve anasinifi ,240 38 ,000 ,786 38 ,000
Ogretim siireci_ve_5grenciler ]?evlet anaokulu ve ana smifi ,202 188 ,000 ,826 188 ,000
- - = Ozel anaokulu ve anasinifi ,284 38 ,000 718 38 ,000
mesleki_motivasyon ]?evlet anaokulu ve ana smifi ,133 188 ,000 ,930 188 ,000
- Ozel anaokulu ve anasinifi ,267 38 ,000 ,827 38 ,000

a. Lilliefors Significance Correction
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EK-2. Kisisel Bilgi Formu

Bu form "Okul Oncesi Ogretmenlerinin Ogretmenlik Mesleginin Imajina Iliskin Gériisleri ile
Mesleki Motivasyonlar1 Arasindaki iliskinin Incelenmesi" baghkli yiiksek lisans tez ¢aligmamda
kullanilmak tizere hazirlanmistir. Bu calismanin siz degerli meslektaslarima uygulanabilmesi i¢in
gerekli olan izin Erzurum i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 23.02.2021 tarih ve 21077797 sayil1 yazisi ile
almmustir. Arastirma verileri yalnizca bu calisma icin kullanilacak olup bagka bir c¢aligmada

kullanilmayacak ve ikinci liglincii sahislarla paylagilmayacaktir.

Arastirma iki boliimden olusmakta olup, birinci bdliimde imaj ikinci boliimde ise motivasyonla
ilgili sorular bulunmaktadir. Sizlerden beklentimiz her soruyu eksiksiz cevaplamanizdir. Yaptiginiz

katki i¢in ¢ok tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.
Hilal KUNDAKCI

......... Anaokulu Palandéken ERZURUM

Bu caligsmaya goniillii olarak katilryorum.

( )Evet ( ) Hayrr

Yasiniz

( )20-30 ( )31-40 ()41 ve tizeri

Mesleki deneyiminiz?

()1-5yil ( )6-10yil ( )11-15yil ( ) 16 yil ve lizeri
Gorev yaptigimiz okul tiirii?

() Devlet Anaokulu/Anasinifi ( )Ozel Anaokulu/Anasinifi
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EK-3. Ogretmenlik Mesleki imaj Olcegi

e i - ——

Kesinlikle Katilmiyorum

Katlmiyorum

Orta derecede katiliyorum

Katiliyorum

Tamamen Katiliyorum

1. Ogretmenlik sayginlig: olan bir meslektir,

2. Ogretmenlik toplumda dnem verilen bir meslektir.

3. Cocuklarin gelecekleri hakkinda 6gretmenlerin fikirlerine bagvuruluyor.

4. Ogretmenlik degerli bir meslektir.

5. Tekrar tercih sansim olsa yine 5gretmen olmak isterim.

6. Cocuklarimi/yakinlarimi/8grencilerimi dgretmen olmalar igin tesvik ederim.

7. Ogretmenlik, gelisim firsatlar sunan bir meslektir.

8. Ogtretmenlik insana doyum veren bir meslektir,

9. Toplum, 6gretmenlik meslegini herkesin yapabilecegi bir is olarak gériyor.

10. Ogrctmenlerden ailelerin fonksiyonlarini iistlenmeleri bekleniyor,

11. Ogretmenlik meslegi genellikle tatil giinleriyle giindeme geliyor.
12. Ogretmenlerin ders disinda yapuklar egitsel isler énemli olarak
gdriilmiiyor.

13. Toplum, 6gretmenleri ¢ocuk bakicisi olarak goriiyor.

14. Ogretmenler, velilerin her talebini yerine getirmesi gereken bireyler olarak
Oriiliiyor,

15. Ogretmenler mesleklerini severek yapiyor.

16. Ogretmenler sabirh bireylerdir.

17. Ogretmenler nitelikli bireylerdir.

18. Ogretmenler, mesleklerinin Gneminin farkindadirlar,

19. Ogretmenlcr genel goriinimlerine dzen gosteriyorlar.

20. Ogretmenler, mesleklerini hayatlarindaki éncelikleri arasina koymuslardir,

21. 6gretmenler diger bireylerle iletisim kurmada zorlanmazlar.

22. Ogretmenler mesleki agidan kendilerini gelistirmektedirler.

23. Giinimiizde dgretmenler, “takim” olarak ayni hedef igin hareket
etmektedirler.

24. Ogretmenler, veliler ile iletisimlerinde empati kurabilmektedirler.

25. Ogretmenler diger kisileri konusmalanyla etkileyebilmektedirler.

26. Ogretmenler hakkinda medyada ¢ikan haberler meslege genelleniyor.

27. Medya, dgretmenler hakkinda olumsuz haberleri 6ne gikartyor.

28. Ogretmenlerin basarilari medyada haber degeri tagimiyor.
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EK-4.

Ogretmen Motivasyon Olcegi

OGRETMEN MOTiVASYON OLCEGI

Hig

Katilmiyorum

Katilmiyorum

IKismen

Katiliyorum

Katiltyorum

[Tamamen
Katiltyorum

Ogrencilerle ilgili sorumluluk almak, bana kendimi degerli hissettiriyor.

Kisisel gelisimime katki sundugunu diigiindiigiim i¢in, 6gretmenlikten keyif aliyorum.

Mesleki anlamda somut basar1 hedeflerimin olmasi beni motive ediyor.

Mesleki gelisimim igin egitimsel kitaplar okumak beni mutlu ediyor.

Mesleki gelisimim igin kurs, egitim vb. etkinliklere katilmaktan keyif aliyorum.

Meslegimle ilgili yeni bilgiler edinmekten keyif aliyorum.

Hizmet i¢i egitimlere katilarak kendimi gelistirmekten keyif aliyorum.

Meslektaslarimin deneyimlerinden yararlanmak hosuma gidiyor.

Kiiltiirel birikimimi artirdig i¢in, 6gretmenligi keyifle yapiyorum.

Meslektaslarimin bana saygi duymasi, beni motive ediyor.

Okul yonetimi egitimle ilgili yenilik¢i fikirlerimi destekledigi i¢in mutlu oluyorum.

Okul yonetiminin 6gretmenlere yonelik yapici tutumu, bana giiven veriyor.

Okul yonetiminin, mesleki agidan deneyimli oldugunu gordiigiim i¢in mutlu oluyorum.

Okul yoneticilerinin, igini severek yaptigini gérmek beni mutlu ediyor.

Basarili oldugum konularda okul y6netimi tarafindan takdir edilmek beni mutlu ediyor.

Okul yonetiminin yaratici-6zgiin fikirler sunmasi beni mutlu ediyor.

Okul yonetimi, yasadigim sorunlarin ¢6ziimiinde destek oldugu i¢in mutlu oluyorum.

Okul yonetiminin yeterli bilgi ve donanima sahip oldugunu gérdigiim i¢in mutlu oluyorum.

Okul y6netiminin ¢oziim odakli hareket etmesinden memnunum.

Okul yonetimi 6gretmenlerle isbirligi iginde hareket ettigi i¢in motive oluyorum.

Okul yoneticilerinin egitime yonelik yapici tutumu, okula olan sevgimi artirtyor.

Ogrencilerle okul dis1 etkinliklere (gezi, yemek vb.) katilmak, bana keyif veriyor.

Ogrencilerin 6grenme diizeylerine katki sundugu igin, ders ici etkinlikleri keyifle uyguluyorum.

Cocuklara yeni bir seyler 6gretmenin eglenceli oldugunu diisiiniiyorum.

Ogrencilerin sevgisini hissettigim i¢in mutlu oluyorum.

Ogrencilerim basari elde ettiginde, kendim basarmisim gibi mutlu oluyorum.

Ogrencilerimle vakit gecirmek bana keyif veriyor.

Ogrencilerin bazi olumlu degerleri (diiriistliik, sayg1 vb.) kazanmalari, beni mutlu ediyor.
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EK-5. Olgek izinleri

Olcek Tzni

Atatiirk Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal,
Egitim Programlar1 ve Ogretim Bilim Dali tezli yiiksek lisans 6 grencisi Hilal KUNDAKCI nin
tezinde kullanmak tizere izin istemis oldugu “Ogretmen Motivasyon Olgegi’ni atif verme
kurallarina uygun olarak kullanmasinda herhangi bir sakinca yoktur.

Doc¢. Dr. Adnan TASGIN
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EK-6. Tl Milli Egitim Miidiirliigii Arastirma izin Belgesi

g of ol
ERZURUM VALILIGI
11 Milli Egitim Modarlogo
el
i
ERTURUM VALILIGI
Sayr  : E-36648235-605.01-21077797 23.02.2021
Konu : Anket Usgulama lzni
(Hilal KUNDAKC!-Tuncay ALTAY

Ary Gor. Dr. Nurullah AYDIN)

ATATORK ONIVERSITES! REKTORLOGONE
(Ogrenci lgleri Daire Bagkanh)

ligi: 2)04.02.2020 taribli ve E.2100030503 sayih yazmz.
b) 05.02.2020 tarihli ve E2100037371 sayth yazimz.
¢) 05.02.2021 taribli ve E2100037467 sayih yazmz.

ligi yanlar geregi, Oniversiteniz Arastimacilanndan; 1- Attdrk Universitesi Egitim Programlan
WMYMLMWWKL’NDWMD&MTW
W)M;WWWW&WWN%
Gortigleri le Mesleki Motivasyonlar: Aravindaki Higkinin Incelenmesi™ konulu qaligmass,

2) Attiick Oniversitesi Egitim Bilimleri Enstitis@ Egitim Yonctimi Bilim Dal: Yiksek Lisans
dgrencisi Tuncay ALTAY wnfindan; “Nkoksd Ogremmenderinin Algilarma Gore Okul [klimi. lye
Yabancilagma ve Orgutsel Vatandaylik Daveansslar: Arasmdaki lligkinin Incelenmesi™ konulu caligmas:,

J)AwOMWWFmWE%WNIYMW
Gyesi Ary. GOe. Dr. Nurullsh AYDIN tarafindan; “Tirkge Dersinde Imgesel Nitelikli Kesa Oykilerle
Destekienen Etkinliklerin 8 Sunf Ogrencilerinin Ust Dicey Digiinme Becerilerine Etkisinin Incelenmest™
konulu uygulama izni talebinin kabullne iliskin 18.02.2021 tarihli ve E.20915961 Valilik Onayr yazmz

ckinde gonderilmigtir.
Salih KAYGUSUZ
11 Milli Egitim Modtrd
Gavenli Elektronik imzah

Ek: Ash lle Aynuder
1-Higi (a) (1 adet dosya)
2-ligi (b) (1 adet dosya
3-Higi (<) (1 adet dosya) -
4-Valilik Onays ve ki (2 sayfa) W‘ﬂ:&m

ur

BN Fo it cut el was d s
Al Murspags M Yoorum Cad Fehamet Keoad 1 MEM Ka ) Belgr Dopriioms Adrru bmpe “wwe MAae gon Emeb-chyy
No 1T ArGr B Blip gm Nem GULLM
Teehm No 0(40) 20 &8 00 Ussan Sof
E-Poas wpeldiimed pn w Voot ADTs GTTE AT & Bt g U Fahs 4022350002 E
Kap Abww  swbhdbel | L3
B M GO AT - s st Mg ecshangs weh gon & adwenien $333-0187-3¢27 D083 [T
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TC

ERZURUM VALILIGI
1 Mill Egitim Modarloga
.
1<
ERZURUM VALKIGI
Sayt < E-36648235-605.01-20915961
Konu : Anket Uygulama lzmi 18022021
(Hilal KUNDAKCH-Tuncay ALTAY-
Ary Gor. Dr. Nurullah AYDIN)
VALILIK MAKAMINA

Ngi: ~ a)Atasark niversitesi Rekadelgiodn 04,02 2021 taribl ve 210003
h ! 2 5003 sayth yans,
bmwwommmunulmnqﬁm
cmqumsmeumn«mam

IUMM:I-MM%MMMYMMM'
KWM&.A&TMIWM‘WMWM
Ofeamenit Meletinin mgjons skin Gorigei le Mesiki Maivasyontan Arasdoti ligkini Incelommest™

2) Atk Oniversiesi Egitim Bilimieri Enstitisd Egitim Yoectimi Bifim Daly Yoksek Li i
Tuncay ALTAY tarafindan; “Nikodad Ofretmenterinin Algs heposryanpried Lisans Ggrencisi
ok Divrosmylors Arassndti Mistiei facclomeor ™ Iye Yabancrlagma ve Orgiitvel

l. . Y Y e
pyrpmw.ummuuwuscmo(mmw

wmwwmwﬁ;“ & ~“"f',,?”.‘"‘l"°'!"".“"""“l ditien ver
*-qhm_de)m’*mm'm- i
Madirlagimtz, Stracji Gelitinme Sube MOdirlag (AR-GE Birimijne hondprse. oy

Ofretim yihm kapiayacak gekilde yaprbmass Modrkhimarce uygun goriimektedis. - i
Makamlarnuzca da uygun goetidags tkdinde olurlannuza arz derim.
Salih KAYGUSUZ
1 Mill Eitim Modard

OLUR
Uger KOROGLU
Valia
Vali Yardncrst

Ek: ligi Yan (3 adet dosya)

BN et ek mmmd s b catamgs
Adrey Murupags Mih Voo Cad Mhiomat
Na3il ArGe By Konay I MEM Kt ) It Ot Adew depe “wwm ikine s Bmebbys
Teetn No 04442) 204 4409 Ng o N GlLIM
Eoss wgdSgme g s ey ’
KepAden_sebiet lep's rammen e gox

U Sof
Fesanon
- 1754-¢539- LT R T ——
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MILLLEGITIM BAKANLIGH |

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mad0rligd
Al MA DEGERLENDIRME FORMU ]
ARASTIRMA SAHIBININ =
(A Soyads |Hils] KUNDAKC!
lﬁ'—"' / Universitesi }w Civensitest

|Erzurum

|Amagtirma yapilacak iller

|Aragtirma yapulacak eitien

| Okl Oncesi Edit .

| - ‘f.mnunllw«(m Yapan Okul Oncesi Egitioni Ofretmenleri

{ [0kt Oncesi O X O 1k Mesieginn Imajina

| Aragturmanin honusu [ligkin Gartgleri e Mesleki Motivasyonlan Arasindaki lligkinia
Incelenmesi

|Oniversite / Kurum onayr  |Kurum Onay: lie

:WM MevITer \re; Oneris

[onerisi

| |

Veri toplama araglar [Ogretmen Motivasyon Olgedl, Ofretmentik Mesiedi l:wOieeb!
| }

|Gty Istemilecek Binm | |

(Birimier. {

; |
IMili Egitim Bokanlsds Yenilik ve Egition Teknolojilers Genel MOduriogiingn Aragtirma, Yanyma)
{ve Sosyal Etkinlik lzinkeri konuls 20202 nolu genelge dofrultusunda yapian

|aragtsemanin kabulne karar verildi. |

Komisyon Kasan [OnbieliE: e Kabelane
I\ if Uyenin Adi ve Soyads
YIS




EK-7. Etik Kurul Onay Belgesi 1

T.C
ATATURK UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BiLIMLER ETiK KURULU
Egitim Bilimleri Birim Etik Kurul Bagskanh
PROJE DEGERLENDIRME FORMU

Projenin/Cahsmani Adi Damgmanhigini Dog. Dr. Adnan TASGIN'nin ylrlttigu yiiksek lisans
ogrencisi Hilal KUNDAKGI’'nin “Okul Oncesi Ogretmenlerinin Ogretmenlik Mesleginin imajina lligkin
Garisleri ile Mesleki Motivasyonlan Arasindaki lliskinin Incelenmesi "isimli tez caligmast ile ilgili
Etik Kurul uygunluk-onay belgesi talep edilmesi.

Gonderildigi Tarih: 21.05.2021
Teslim Tarihi: 21.05.2021
Degerlendirenin Adi Soyadi: Sosyal ve Begeri Bilimler Etik Kurulu Baskanh@i Adina

Prof. Dr. Muhsine BOREK.Ci
Etik Kurul Baskam

imza

Bu Tez / uygundur: W%

Gerekce/Agiklama: Yapilacak ¢alismada yaklagim ve yontemler dikkate alinarak, konu
ile ilgili cahsmalarin ger¢eklestirilmesinde etik ve bilimsel agidan herhangi bir sakinca
bulunmamaktadur.

Bu Tez / uygun degildir: o
Gerekge/Agiklama
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T.C.

ATATURK UNIVERISTESI REKTORLUGU
SOSYAL VE BESERI BILIMLER ETIiK KURUL BASKANLIGI
Egitim Bilimleri Birim Etik Kurulu
ERZURUM

Toplantimin Mahiyeti  :Etik Kurul
Toplantimin Tarihi :21.05.2021
Toplantimin Sayisi :05

Karar-07: Danismanhgini Dog. Dr. Adnan TASGIN'min ylruttigi yuksek lisans ogrencisi Hilal
KUNDAKGI'nin “Okul Oncesi Ogretmenlerinin Ogretmenlik Mesleginin imajina lligkin Gérigleri lle
Maslaki Mativasynnlar: Aracndaki lligkinin Incelenmesi isimli tez ¢calismasi isimli tez calismasi ile ilgili
etik kurul onay belgesi talebi ile ilgili husus goriigiildii

Yapilan gofugielerden sonra adi gegenin “Ukul Uncesi Ogrermeniarinin Ogretmeniik mesieginin
imajina iliskin Gorusleri ile Mesleki Motivasyonlan Arasindaki lliskinin Incelenmesi * baghkli tez
calismasi ile ilgili caliymalarin gergeklestirilmesinde etik ve bilimsel yonden sakinca
bulunmadifina,

oy birligi ile karar verilmigtir.

Prof, Dr. Muhsing BOREKC!
Birim Etik Kurul Bagkam

Prof.Dr. Yavuz TASRESENLIGIL Prof, Dr, Betal ASLAN

Birim Etik Kurul Bagkan Yardimcisi Birim Etik Kurul Uyesi

Prof.Dr. Miicahit DILEKMEN Prof.Dr. Bariy DEMIRCI
Birim Etik Kurul Uyesi Raportor
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Toplant: Sayisi: 05

Karar Ng: 07 Toplant: Tarihi: 21.05.2021

Asafiida bilgileri verilen tez ile ilgili galigmanm, etik ilkeler agisindan degerlendirilmesi
iste@i ile ilgili husus goritstildil.

Yapilan goriigmelerden sonra; stz konusu tez ile ilgili yapilacak galigma igin,
aragtirmanin gerekge, amag, yaklagim ve yOntemleri dikkate alinarak konuyla ilgili
calismanin gergeklestirilmesinde ctik ve bilimsel ynden sakinca bulunmadigina, Etik
Kurulu oy birligi ile karar vermistir.

KARAR BiLGILERI

Proje Yiirtituciisii: Hilal KUNDAKCI

Cahsma Konusu: Okul Oncesi Ogretmenlerinin Ogretmenlik Mesleginin Imajina Iligkin
Gorugler ile Meslekl Motvasyunlan Arasiudaki fligkinin lnvelennesi

CALISMA
BILGILERI

EGITiM BILIMLERI BiRiM ETIiK KURULU iMZA

Prof, Dr. Muhsine RORFK(] Ftik Kurul Bagkan:

Prof.Dr. Yavuz TASKESENLIGIL | ik Kurul Baskan Yardimaisy

Prof. Dr. Betill ASLAN Etik Kurul Uyesi
Prof. Dr. Miicahit DILEKMEN Etik Kurul Uyesi
Prof. Dr. Bang DEMIRCI Etik Kurul Raportorii

70



OZGECMIS

Hilal KUNDAKCI, 2002 Yilinda Atatiirk Universitesi, Kazim Karabekir Egitim
Fakiiltesi Okul Oncesi Ogretmenliginden mezun oldu. 2003 yilinda okul dncesi dgretmeni
olarak Erzurum’da goreve ve Atatiirk Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri
Anabilim Dali, Egitim Programlar1 ve Ogretim Bilim Dali’nda yiiksek lisans programina
basladi. 2015 yilinda Erzurum Ili Palandoken ilcesinde okul miidiirliigiine atanan Hilal

KUNDAKCT halen bu gorevine devam etmektedir.

71



