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DOKTORA TEZi

iS BIRLIKLi OGRENME DESTEKLI KARIYER GELiSiM PROGRAMI
ETKINLIKLERININ UNIVERSITE OGRENCILERININ KARIYER
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GIRISIMCILIK BECERILERINE ETKISi

Cigdem DILEK ERYIiGIiT
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Amag¢: Bu arastirmanin amaci, is birlikli 6grenme destekli kariyer gelisim programi
etkinliklerinin {iniversite Ogrencilerinin kariyer farkindaligi, is birligi, iletisim, elestirel
diisiinme ve girisimcilik becerilerine etkisini incelemektir.

Yontem: Arastirma, nicel ve nitel verilerin birlikte kullanildig1 i¢ ige gecmis karma desen ile
yiritilmistiir. Arastirmada, yar1 deneysel desenler arasinda yer alan 6n test-son test kontrol
gruplu desen kullanilmistir. Aragtirmanin katilimeilarii, Tiirkiye nin dogusunda yer alan bir
devlet liniversitesinde 6grenim goren 56 birinci sinif 6grencisi olugturmaktadir. Bu 6grenciler,
deney (n=28) ve kontrol (n=28) olmak iizere iki gruba ayrilmigtir. Deney grubuna 12 hafta
stiresince is birlikli 6grenme destekli kariyer gelisim programi etkinlikleri uygulanmustir.
Kontrol grubuna ise ayni igerik diiz anlatim ve soru-cevap teknikleriyle sunulmustur. Nicel
verilerde “Kariyer Farkindalik Olgegi, Is Birligi Olcegi, Elestirel Diisiinme Egilimi Olcegi,
Kisileraras1 Iletisim Yetkinlik Olgegi ve Bireysel Girisimcilik Yénelimi Olgegi”
kullanilmigtir. Arastirmada nitel veriler, siire¢ boyunca kullanilan gozlem formu ve uygulama
sonunda gergeklestirilen yari yapilandirilmis gériismeler araciligiyla elde edilmistir.

Bulgular: Nicel bulgular, deney grubundaki ogrencilerin tiim beceri alanlarinda kontrol
grubuna kiyasla anlamli diizeyde gelisim gosterdigini ortaya koymustur. Kovaryans analizleri,
bu gelisimin 6n test puanlarindan bagimsiz olarak program etkinliklerinden kaynaklandigini
dogrulamigtir. Nitel bulgular ise O6grencilerin zamanla daha etkin katilim sagladiklarini,
sorumluluk aldiklarini, empati kurarak fikirlerini paylastiklarimi ve 6z giiven kazandiklarini
gostermektedir. Ogrenci goriisleri, program etkinliklerinin kariyer hedeflerini netlestirme, 6z
farkindali§i artirma ve tiim beceri alanlarim1 gelistirme acisindan faydali oldugunu
desteklemektedir.

Sonuglar: Is birlikli 6grenme destekli kariyer gelisim programi etkinliklerinin iiniversite
Ogrencilerinin; kariyer farkindaligi, is birligi, iletisim, elestirel diisiinme ve girisimcilik
becerilerinin gelisimini destekledigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: kariyer farkindalig, is birlikli 6grenme, iletisim becerileri, elestirel
diisiinme egilimi, girisimcilik yonelimi, kariyer gelisim programi, iiniversite Ogrencileri



ABSTRACT

DOCTORAL DISSERTATION

THE EFFECT OF COOPERATIVE LEARNING-BASED CAREER DEVELOPMENT
PROGRAM ACTIVITIES ON UNIVERSITY STUDENTS’ CAREER AWARENESS,
COLLABORATION, COMMUNICATION, CRITICAL THINKING, AND
ENTREPRENEURSHIP SKILLS

Cigdem DILEK ERYIiGIiT
August 2025, 216 Pages

Purpose: The aim of this study is to examine the effect of a collaborative learning-based
career development program on university students' career awareness, collaboration,
communication, critical thinking, and entrepreneurial skills.

Method: The study used an embedded mixed methods design, where both quantitative and
qualitative data were collected and analyzed together. In the quantitative phase, a quasi-
experimental pretest-posttest control group design was employed. The participants of the
study consisted of 56 first-year university students enrolled at a public university located in
eastern Tiirkiye. These students were divided into two groups: An experimental group (n =
28) and a control group (n = 28). While the experimental group participated in collaborative
learning-based career development program activities for 12 weeks, the control group
received the same content through traditional and individual instructional methods. Data
collection tools included the “Personal Information Form, Career Awareness Scale,
Cooperation Scale, Critical Thinking Disposition Scale, Interpersonal Communication
Competence Scale, and Individual Entrepreneurship Orientation Scale”. Qualitative data were
collected through an observation form used throughout the process and semi-structured
interviews conducted at the end of the program.

Findings: Quantitative findings revealed that the students in the experimental group
demonstrated significant improvement in all skill areas compared to the control group.
Covariance analyses confirmed that this improvement stemmed from the program activities,
independent of pre-test scores. Qualitative findings indicated that students gradually became
more actively engaged, took responsibility, shared their ideas with empathy, and gained self-
confidence. Student feedback supported that the program activities were effective in
clarifying career goals, enhancing self-awareness, and improving all skill areas.

Conclusions: The findings demonstrate that the collaborative learning-based career
development program activities support the development of 21st-century skills such as
collaboration, communication, critical thinking, and entrepreneurship among university
students.

Keywords: career awareness, cooperative learning, communication skills, critical thinking
disposition, entrepreneurial orientation, career development program, university students
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BIiRINCi BOLUM
Giris

Giliniimlizde yagsamin bir¢ok alaninda hizli ve koklii degisimlerin yasandigi dinamik
bir donemden gecilmektedir. Teknolojik ilerlemeler, kiiresel Olgekteki sosyoekonomik
doniistimler ve is diinyasindaki yapisal degisiklikler, bireylerin hem giinliik yasamlarin1 hem
de kariyer planlarint dogrudan etkilemektedir. Bu siireg, bireylerin yalnizca mevcut bilgi ve
becerilerini kullanmalarini degil; ayn1 zamanda kendilerini siirekli gelistirmelerini ve degisen

kosullara uyum saglamalarini zorunlu kilmaktadir.

I¢inde bulundugumuz ¢agda hizli teknolojik ilerlemeler ve kiiresel gelismeler, yasamin
her alaninda degisimi kagiilmaz héle getirmistir. Giiniimiizde “degisim” yasamin dogal ve
siirekli bir unsuru olarak degerlendirilmektedir (World Economic Forum [WEF], 2016).
Ozellikle teknolojinin yayginlasmasi, yiikselen sektdrlerde kokli doniisiimlere zemin
hazirlamaktadir. Dijital doniisiim, is diinyasinda bu degisimlerin odak noktasit haline
gelmistir. Bu siireg, bireyler acisindan yeni firsatlar sunarken ayn1 zamanda ¢ok katmanl

sorunlarla basa ¢ikma zorunlulugunu da beraberinde getirmektedir (Troise vd., 2022).

Is giicii piyasas1 da bu doniisiimden etkilenerek daha esnek, uyarlanabilir ve yenilik
odakli bir yapiya evrilmektedir (Killinberg vd., 2021; Schiavone vd., 2023). Giiniimiizde
calisma kosullar siirekli degismekte; bireylerden ise bu degisimlere hizla uyum saglamalari

beklenmektedir (Barley vd., 2017).

Diinya Ekonomik Forumu’nun vurguladigi “Dordiincii Sanayi Devrimi” ile birlikte
yazilim, genetik miihendisligi ve yapay zeka gibi alanlar birbiriyle biitiinlesmektedir (WEF,
2016). Bu kokli doniisiim yalnizca bireylerin kisisel gelisimini degil; tliretimden egitime,
hizmet sektoriinden yaraticilifa kadar pek ¢ok alanin yeniden yapilanmasini da beraberinde

getirmektedir (Schwab, 2015).

“Endiistri 4.0” olarak adlandirilan bu yeni donemde, bireylerin istthdamda
kalabilmeleri ve kariyerlerini stirdiirebilmeleri i¢in dijital beceriler, teknik yeterlilik, uyum
yetenegi ve diisiinsel esneklik gibi yetkinliklere sahip olmalar1 beklenmektedir (Schwab,
2021). Artan bilgi islem kapasitesi, sensorlii teknolojiler, biiyiik veri ve siirdiiriilebilirlik
temelli yenilikler; hem mevcut sektorlerin yeniden yapilandirilmasint hem de yeni is

alanlarinin ortaya ¢ikmasini miimkiin kilmaktadir (WEF, 2016). Bu baglamda, s6z konusu



dontisiim siireci bireylerin teknik bilgiyle birlikte 6grenmeye aciklik, ¢ok yonlii diistinme ve

degisime uyum saglama becerilerini edinmelerini gerektirmektedir.

Is diinyasinda yasanan bu degisimler, yiiksekdgretim mezunlarindan ve calisanlardan
beklenen becerileri de doniistiirmiistiir (Karaca-Atik vd., 2023). Isverenlerin iiniversite
mezunlarina iliskin beklentileri de bu degisen yetkinlik profiline isaret etmektedir (Nelson-
Hurwitz & Buchtal, 2019). Ogrencilerin hem yiiksekdgretim siirecinde hem de is yasaminda
basarili olabilmeleri i¢in iletisim, is birligi, problem ¢ozme ve elestirel diisiinme gibi
becerilerini gelistirmeleri gerekmektedir. Bu ihtiya¢ yalmizca kuramsal bilgiyle sinirh
kalmayip; katilim, diiriistliik, empati ve sorumluluk gibi degerlere dayali tutumlarin da
desteklenmesini zorunlu kilmaktadir (Fletcher & Dumford, 2021; Ricci, 2015). S6z konusu
beceriler, 6grencilerin belirsizliklerle dolu is ortamlarinda yiiksekdgretim sonrasi istihdam
edilebilirliklerini artirmakta ve uzun vadeli, siirdiiriilebilir kariyerler insa etmelerine katki
sunmaktadir (Habets vd., 2020). Bu dogrultuda, bireylerin bilissel, duyussal ve sosyal a¢idan
donanimli olmalart gerektigi anlagilmakta; bu ¢ok yonlii donanim, degisen diinya kosullar1 ve

belirsizliklerle basa ¢ikma kapasiteleri iizerinde belirleyici bir rol oynamaktadir.

Ozellikle son yillarda, lisans 6grencileri arasinda kariyerle ilgili kaygilarm &nemli bir
sorun olarak one ¢iktig1 goriilmektedir (Chai & Shek, 2024). Pek ¢ok dgrenci, gelecekteki
mesleki olanaklara iligkin net bir perspektif gelistiremedigi icin belirsizlik duygusu yasadigini
ifade etmektedir (Boo vd., 2021). Bu durumun temelinde, is diinyasindaki hizli degisimlerin
mezunlardan beklenen becerileri biiyiik 6l¢lide doniistiirmesi yatmaktadir (Karaca-Atik vd.,
2023). Siirekli degisen sektdr kosullar1 karsisinda Ogrencilerin bu doniisiime uyum
saglayabilmeleri ve belirsiz is ortamlarina adapte olabilmeleri olduk¢a Onemlidir. Bu
baglamda, bireylerin degisen kosullara kars1 dayanikliliklarini artiracak kariyer becerilerinin
desteklenmesi gerekmektedir (Rudolph vd., 2017). Ogrencilerin kariyer siireglerine
karamsarlik ve kaygi duymadan yon verebilmeleri, kariyer planlamasinin ne denli énemli

oldugunu ortaya koymaktadir.

Aragtirmalar, kariyer kaygisinin planlama, hazirlik ve kesif siirecleriyle yakindan
iliskili oldugunu gostermektedir (Creed vd., 2016). Universite ogrencilerinde siklikla
gozlemlenen bu kaygilar yalnizca mesleki kararlar1 degil, ayn1 zamanda psikolojik iyi olusu
da olumsuz yonde etkilemektedir (Pisarik vd., 2017). Siirdiiriilebilir bir kariyerin insasinda,
bireyin saglikli olmasi, yasamindan memnuniyet duymasi ve isini verimli bir sekilde
stirdlirebilmesi temel 6nemdedir. Bu cer¢evede mutluluk, bireyin mesleki yeterliligini ve

tatmin duygusunu deneyimlemesiyle yakindan baglantilidir (De Vos vd., 2020). Dolayisiyla



bireylerin kariyerlerine yonelik yasadiklar1 duygusal siirecler, siirdiriilebilir bir kariyer

olusturabilmeleri agisindan kritik bir rol iistlenmektedir.

Kiiresellesme ve is dilinyasinda yasanan doniisiimler, yiiksekogretim kurumlarini
dogrudan etkilemis; bu durum, akademik personel ve O&grenci hareketliliginde artisa,
tiniversite-sanayi is birliklerinin giliglenmesine ve {iniversitelerin piyasa odakli iligkiler
dogrultusunda rollerini yeniden tanimlamalarma neden olmustur (Ozdem, 2021).
Siirdiiriilebilir kariyer gelisimi icin gerekli becerilerin belirlenmesi ve bu becerilerin
yiiksekogretim siireglerine entegre edilmesi, mezunlar arasinda yaygin olarak gozlemlenen
mesleki uyumsuzluk problemlerinin azaltilmasina katki sunabilir (Karaca-Atik vd., 2023).
Ancak, yapilan arastirmalar iiniversitelerin 6grencilerin kariyer basaris1 i¢in gerekli
donanimlar1 kazandirma konusunda yeterince etkili olamadigini gostermektedir. Bu
dogrultuda, yiliksekogretim kurumlarinin kariyer gelisimini destekleme sorumlulugunu
yeterince benimsemedigi ve Ogrencilerin kariyer farkindaligim1 artirmaya yonelik
uygulamalara daha fazla yer verilmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Tanascu vd., 2020).
Nitekim kariyer gelisim programlarinin uygulandigi iiniversitelerde, &grencilerin kariyer
farkindalik diizeylerinde anlamli artislar kaydedilmis; karar verme becerileri ile 6z yeterlik
diizeylerinde de olumlu gelismeler gézlemlenmistir (Guo, 2024; Lam & Santos, 2018; Vass,
2025). Bu bulgular, yiiksekogretim kurumlarinda kariyer gelisimini destekleyici yapilarin
giiclendirilmesinin yalnizca bireysel degil, ayni1 zamanda kurumsal diizeyde de 6nemli ¢iktilar

tirettigini ortaya koymaktadir.

Kariyer hizmetlerinin etkin sekilde sunuldugu egitim kurumlarinda, bu alana yonelik
yapilandirilmis derslerin programlara entegre edilmesi 6grenci kazanimlar1 agisindan olumlu
sonuclar dogurmaktadir (Korkut-Owen, 2020). Tirkiye’de, ilkogretim sekizinci sinif
diizeyinde haftada bir saat Rehberlik ve Kariyer Planlama dersi uygulanmakta (Milli Egitim
Bakanhigi Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii [MEB ORGM], 2016);
buna ek olarak, Milli Egitim Bakanlig1 Ortaogretim Genel Miidiirliigii tarafindan gelistirilen
psiko-egitim programi araciliiyla lise Ogrencilerinin kariyer gelisimlerini desteklemeye
yonelik yapilandirilmis modiiller sunulmaktadir (MEB ORGM, 2023). Avrupa lilkelerinde ise
kariyer egitimi, ilkogretim ve ortadgretim diizeyinde yaygin sekilde 6gretim programlarina

entegre edilmis durumdadir (Korkut-Owen, 2007).

Yiiksekogretim diizeyinde ise, Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi onciiliigiinde
gelistirilen Kariyer Planlama dersi, tiniversite birinci siif 6grencilerine yonelik olarak kariyer
farkindaligin1 artirmak ve planlama siirecglerini desteklemek amaciyla birgok {iniversitenin

programina entegre edilmistir (Ozdem, 2021). Yurt disindaki yiiksekdgretim kurumlarinda ise



kariyer odakli derslerin daha yaygin bigimde uygulandigi goriilmektedir (Korkut-Owen,
2020). Son yillarda yiiksekogretim diizeyinde kariyer gelisimini desteklemeye yonelik
girigimler artis gOstermis olsa da bu derslerin tiim {niversitelerde ve bdliimlerde zorunlu
olarak sunulmamasi, kariyer egitiminin kapsamin1 ve etkililigini sinirlamaktadir. Oysa kariyer
gelisimi, bireylerin psikolojik iyi olusu, gelecek kaygist ve mesleki doyumu ile dogrudan
iligkilidir ve bu nedenle yiliksekdgretim politikalar1 kapsaminda daha biitlinciil, zorunlu ve

stirdiiriilebilir bir anlayisla ele alinmalidir.

Universitelerde dgrencilere yonelik etkinlikler, kazandirilmasi hedeflenen yetkinlik
alanlarina gore; temel, fiziksel, ileri bilissel, sosyal ve teknolojik beceriler seklinde
siiflandirilmalidir. Ayrica yiiksekogretim siirecinde, Ogrencilerin i yasaminda ihtiyag
duyacagi uyum saglama, yasam boyu 0grenme, girisimcilik, inisiyatif alma, empati, liderlik
ve Ogretme gibi becerilere daha fazla yer verilmesi gerekmektedir (Sezer, 2021). Bu
baglamda, liniversite egitimi kapsaminda kariyer planlamasi hem 6grenciler hem de kurumlar
acisindan gz ardi edilemeyecek temel bir unsur haline gelmistir (Ozdem, 2021). Is giicii
piyasasindaki son degisiklikler, ¢alisanlar ve yiiksekdgretim mezunlarindan beklenen beceri
setlerini onemli 6l¢iide etkilemistir (Karaca-Atik vd., 2023). Gilinlimiizde en ¢ok talep goren
beceriler arasinda takim calismasi, 6z motivasyon, sozlii iletisim, problem ¢dzme ve
proaktiflik 6n plana c¢ikmaktadir. fletisim ve is birligi becerileri ise istihdam edilebilirlik
acisindan kilit bir rol iistlenmektedir (McGunagle & Zizka, 2020). Bu beceriler alan yazininda
genel olarak “21. ylizyil becerileri” olarak adlandirilmaktadir (Dede, 2010).

21. yiizy1l becerilerinin bireylere kazandirdig1 bakis agisi, bireyin kendini tanimasini,
yeteneklerini, ilgi alanlarin1 ve degerlerini fark etmesini kolaylastirmaktadir. Kisisel kariyer
gelisimini planlamak da bu farkindalik ve bilgi birikimi temelinde gerceklesmektedir. Bu
noktada dikkat edilmesi gereken husus, bireysel farkliliklarin gozetilmesi ve sunulan
hizmetlerin bu farkliliklara gore sekillendirilmesini saglayacak bir kariyer gelisim vizyonuna

sahip olunmasi gerektigidir (Karacan-Ozdemir, 2020).

21. yiizyil becerilerinin kavramsal olarak ortak bir tanimi1 bulunmamakla birlikte,
farkli kurum ve kuruluslar tarafindan cesitli sekillerde tanimlanmis ve smiflandirilmigtir
(Ananiadou & Claro, 2009; Ekici vd., 2017; Ledward & Hirata, 2011; Organisation for
Economic Co-operation and Development [OECD], 2009; Partnership for 21st Century Skills,
2008). Ornegin, Ledward ve Hirata (2011) bu becerileri; bilgiyi 6grenme, bilgiyi sentezleme,
alan uzmanhg! gelistirme ve bireyin is ve sosyal yasamda basariya ulagmasini saglayan
yeterlikler olarak tanimlamaktadir. Ananiadou ve Claro (2009), bu becerileri endiistriyel

iretimden  ziyade  sosyo-ekonomik  kalkinma  modellerinin  gereksinimleriyle



iliskilendirmektedir. Ekici vd. (2017) ise elestirel diisiinme, iletisim kurma, problem ¢ézme
gibi temel becerilerin yani sira dijital ¢ag okuryazarligi ve bilgi teknolojilerine hakimiyet gibi
yeni yeterlikleri de bu kapsamda degerlendirmektedir. Tanimlar arasinda farkliliklar bulunsa
da, is birligi, elestirel diisiinme, yaraticilik ve problem ¢6zme gibi beceriler hemen her

yaklasimda ortak olarak one ¢ikmaktadir (Anagiin vd., 2016).

21. yiizyll vyeterlikleri yalnizca bilgi ve beceriden ibaret olmayip; bireyin
performansin1 ve algilayis bicimini de igermektedir (Dede, 2010). Bu nedenle, bilginin salt
varligindan ¢ok, nasil Ogrenildigi, bireye ne tiir yarar sagladigi, toplumsal yasama nasil
yansidigl ve gercek yasam problemlerinin ¢6zlimiine nasil katki sundugu gibi faktorler Gnem

kazanmaktadir (Cift¢i vd., 2021).

Sekil 1. P21 Ogrenme Cercevesi

Temel Konular

ve Bilgi,
21.yy Temalan M(\e/gya
Teknoloji
Becerilen

Olgme ve Degerlendirme

Dersler ve MuffEL/
Profesyonel ‘)'eh@ili//

Ogrenme Ortami

Sekil 1 incelendiginde, modelin merkezinde “Temel Konular ve 21. vyiizyil
Temalari”nin yer aldig1 goriilmektedir. Temel konular; Ingilizce, diinya dilleri, dil sanatlari,
tarith, cografya, matematik, ekonomi, bilim, okuma, sanat, devlet ve vatandaslik gibi alanlar1
kapsamaktadir (Battelle for Kids, 2019; Kylonen, 2012; Partnership for 21st Century
Learning, 2007). 21. yiizy1l becerileri ise 0grenme ve yenilenme becerileri, yasam ve kariyer
becerileri ile bilgi, medya ve teknoloji becerileri olmak {izere ili¢ ana yeterlik alaninda
smiflandirilmaktadir:  (Kylonen, 2012; Partnership for 21st Century Learning, 2007;
Partnership for 21st Century Skills, 2008). Seklin iist kisminda “6grenme ¢iktilar1”, alt
kisminda ise bu ¢iktilar1 destekleyen sistemler yer almaktadir. Bu modelde, s6z konusu
becerilerin hem aktarilmas1 hem de tiim egitim kademelerinde temel 6grenme siiregleriyle

biitlinlestirilmesi amaglanmaktadir (Ciftgi vd., 2021).



21. ylizy1l becerilerine iliskin bu c¢erceve, 2010’1u yillarin baslarinda farkl tilkelerden
bir¢ok egitim odakli kurulusun katilimiyla olusturulmustur (Ciftgi vd., 2021). Sekil 2’de de
goriildiigi tizere, her ana tema altinda yer alan beceriler kendi i¢inde belirli gruplara ayrilarak
yapilandirilmistir (Kylonen, 2012; Partnership for 21st Century Learning, 2007; Partnership
for 21st Century Skills, 2008).

Sekil 2. 21. Yiizyil Becerileri

Ogrenme ve Yaraticilik, Elestirel Diisiinme, Problem Cézme, iletisim

Yenilenme Becerileri ve Is birligi

Esneklik ve Uyum, Uretkenlik ve Hesap verebilirlik,
Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler, Liderlik ve

Sorumluluk, Girisim ve Oz yonetim

Bilgi, Medya ve Bilgi Okuryazarligi, Medya Okuryazarhigi, Teknoloji
Teknoloji Becerileri Okuryazarlig1

21. yiizyil becerilerini merkeze alan programlarin, kurum ve kuruluslar agisindan
temel hedefi; tim o©grencilerin mezuniyet sonrasi1 devam eden egitim siireclerinde ve
zorluklarla dolu kariyer yasamlarinda ihtiya¢ duyacaklari bilgi, beceri, caligma aligkanliklar
ve karakter 6zellikleriyle donatilmig bireyler olarak yetismelerini saglamaktir (The Glossary
of Education Reform, 2016). Bireylerin sahip olmasi gereken bu beceri ve yeterlikler
dogrultusunda, egitim-6gretim programlarinin  giincellenerek yeniden yapilandirilmasi

gerekmektedir (Gelen, 2017).

Ogrenme ve yenilenme becerileri arasinda yer alan is birligi, bireylerin ortak bir hedef
dogrultusunda giivene dayal: iligkiler kurarak birlikte hareket etmelerini saglayan ¢ok yonlii
bir etkilesim siirecidir (Johnson vd., 2007/2016; Thomson vd., 2007). Bu siire¢, farkli bakis
acilari1 bir araya getirerek bireyler arasinda sinerji yaratmakta ve daha giiglii kararlar
alinmasina, dolayisiyla daha verimli sonuclara ulasilmasina katki sunmaktadir (Benckendorff
& Zehrer, 2016; Burnett & Ewald, 1994). Giiniimiizde is birligi; grup iginde etkili ¢alismanin
yani sira bireyin kendi sorumluluklarimi iistlenmesi, baskalarinin katkilarimi takdir etmesi ve
hedefe yonelik aktif rol almasimi da kapsamaktadir (Johnson & Johnson, 2014). Is birligi
becerisi, bireylerin sosyal cevreleriyle saglikli iliskiler kurmalarina, kendilerini daha iyi
tanimalarina ve kariyer planlama siireclerinde daha gercek¢i ve uyumlu kararlar almalarina

olanak tanimaktadir (Di Fabio & Kenny, 2016; Di Fabio & Tsuda, 2018; Niles & Harris-



Bowlsbey, 2013). Nitekim is birligi, giinliimiiz is diinyasinda giderek daha fazla 6nem kazanan
ve kariyer basarisin1 dogrudan etkileyen temel yetkinlikler arasinda yer almaktadir (Dede,
2010; OECD, 2019). Bu durum, bireylerin yalnizca teknik bilgiyle degil; ayn1 zamanda giiclii
sosyal becerilerle de donatilmasinin mesleki basar1 agisindan vazgec¢ilmez hale geldigini

gostermektedir.

Istihdam edilebilirlik perspektifinden bakildiginda, iletisim becerileri hem teknik hem
de sosyal yetkinliklerle yakindan iligkilidir (Dissanayake, 2016). Bu beceriler, bireylerin
degisen kosullara uyum saglamalarina ve is ortamindaki kariyer firsatlarini gelistirmelerine
olanak tanimaktadir (Rasul, 2010). Bu dogrultuda, yalnizca yiiksekdgretim diplomasina sahip
olmak, rekabetin yogun oldugu is diinyasinda yeterli goriilmemekte; bu egitimin, 6zellikle
etkili iletisim gibi destekleyici becerilerle tamamlanmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Suroto
vd., 2017). Bu durum, iniversitelerin 6grencileri iletisim odakli, cok yonlii ve is yeri

beklentilerine uyumlu bireyler olarak yetistirme sorumlulugunu agikga ortaya koymaktadir.

Bireylere yonelik etkili rehberlik hizmetlerinin sunulabilmesi i¢in, diisiinme stilleri ile
kariyer secimleri arasindaki iligkilerin daha ayrintili sekilde arastirilmasi gerektigi
vurgulanmaktadir (Kim, 2011). Ayrica arastirmalar, bireylerin sorgulama davranigini
yasamlarinin dogal ve siirekli bir parcasi hdline getirmelerinin, bu siiregleri degerli ve anlaml
gormeleriyle baglantili oldugunu gostermektedir (Ebren-Ozan vd., 2016). Bu nedenle hem
egitim siireglerinde hem de giinliik yasamda bireylerde sorgulamaya agik, yapict bir tutum
gelistirilmesi kritik bir gereklilik olarak degerlendirilmektedir (Hava & Koyunlu-Unlii, 2021).
Bireylerin kariyerlerine iliskin saglikli ve bilingli kararlar alabilmeleri, bu siireci etkili sekilde
yonetebilmeleri i¢in elestirel diislinmeye dayali uyum becerilerine sahip olmalari
gerekmektedir (Duffy & Dik, 2009). Bu baglamda, elestirel diisiinme becerilerine sahip
bireylerin kariyer siireglerinde daha basarili olduklar1 ve mesleki yonelimlerini belirlemede
daha az sorun yasadiklar1 ifade edilebilir (Glinay & Carikg1, 2018). Nitekim kariyer geligimi,

bireyin diisiinme bi¢imi ve sorunlara yaklasim tarziyla dogrudan sekillenmektedir.

Giliniimiizde tiniversiteler, yalnizca bilgi aktaran kurumlar olmanin 6tesine gecgerek,
ogrencilerde girisimci bir bakis acis1 gelistirmeyi ve girisimciligi uygulanabilir bir kariyer
yolu olarak tesvik etmeyi hedeflemektedir (Siegel & Wright, 2015). Yapilan aragtirmalar, bu
siirecte girisimcilik egitiminin 6grencilerin girisimcilik degerlerini igsellestirmelerinde etkili
bir ara¢ oldugunu géstermektedir. Ozellikle bireysel dzellikler, 6z giiven diizeyi ve iletisim
becerileri gibi kisisel niteliklerin, 6grencilerin kariyer tercihleri iizerinde belirleyici bir rol

oynadig1 vurgulanmaktadir (Rafiana, 2024).



Girisimcilik  egitimi, yOnetim Ogrenimini tesvik etmede is birlikli 6grenme
tekniklerinin entegre edilmesiyle, deneyimsel 6grenmeyle baglantili bircok 6grenme avantaji
sunmaktadir. Bu durum, egitimin neden bu ydntemle yiiriitiillmesi gerektigine dair giiglii bir
gerekce olusturmaktadir (Pittaway & Cope, 2007). Girisimcilik egitimi, yiliksekogretim
diizeyinde her bilim alaninda uygulanabilir nitelikte olup tiim 6grencilere yonelik olarak
gerceklestirilebilir (Rafiana, 2024). Ogrencilerin girisimcilik potansiyelini aciga cikaran;
onlar1 belirsizlikle basa ¢ikabilen, yaratict ve bagimsiz bireyler olarak yetistiren bir 6grenme
ortami sunmasi, cagmn gereklilikleriyle uyumlu bir yiiksekdgretim anlayisinin temelini
olusturmaktadir. Bu becerilerin 08retim programlar1 boyunca sistematik sekilde

kazandirilmasi, yiiksekdgretim mezunlart agisindan biiyilkk 6nem tagimaktadir (Lauder &
Mayhew, 2020; OECD, 2017; WEF, 2016).

Alan yazininda kariyer gelisimiyle iliskili oldugu belirlenen girisimcilik egilimi
(Abdel-Bassait vd., 2023; Isik vd., 2024; Siitay & Bulut, 2013), is birligi becerisi (Lu vd.,
2021; van der Wal Jessica vd., 2021), iletisim yetenegi (Karacan-Ozdemir & Bacanli, 2020)
ve elestirel diisiinme (Hyslop-Margison & Armstrong, 2004; Stone vd., 2017) gibi biitiin
becerilerin  gelisimini  destekleyecek yapilandirilmis  kariyer gelisim programlarina
rastlanmamaktadir. Ogrencilerin kariyerlerine iliskin farkindaliklarmin yeterli diizeyde
olmadig1 (Cohen & Patterson, 2012) ve kariyer gelisiminin bu becerilerle desteklenmesi
gerektigi disiiniildiigiinde (Lauder & Mayhew, 2020), yiliksekogretimde is birligi, iletisim,
elestirel diisiinme ve girisimcilik becerilerini gelistiren kariyer gelisim programlarina duyulan

ihtiyag acikga ortaya ¢ikmaktadir.

Kariyer gelisim siireclerinde gruplarla ¢alismak, zamanin etkin kullanimi agisindan
hem pratik hem de islevsel bir yaklasim olarak degerlendirilmektedir (Korkut-Owen, 2020).
Ortak bir vizyon dogrultusunda bireylerin birlikte 6grenebilecegi bir ortam olugturmak ve bu
stirecte kariyer rehberligini kolektif bir kiiltiir icinde yapilandirmak, programlarin etkililigini
artiran Oonemli bir unsur olarak 6ne c¢ikmaktadir (Draaisma vd., 2018). Grup temelli
caligmalarin bireylere sagladigi en biiyiik katkilardan biri; bireyin hem kendisi hem de
digerleri hakkinda yeni farkindaliklar gelistirmesi, sosyal-duygusal destek mekanizmalarindan
yararlanmasi ve benzer deneyimlere sahip akranlarindan cgesitli basa ¢ikma stratejilerini
ogrenebilmesidir (Korkut-Owen, 2020). Bu nedenle, kariyer gelisimi kapsaminda
desteklenmesi amacglanan yeterliklerin sosyal destek boyutunda ele alinmasi; program
etkinliklerinin, Ogrencilerin sozlii iletisim becerilerini  gelistiren, elestirel diisiinme
egilimlerini giliglendiren ve sosyal yonelimlerini destekleyen is birligi temelli 6grenme

yaklasimlariyla yiiriitiilmesini gerekli kilmaktadir (Simsek vd., 2010). Nitekim is birlikli



O0grenme deneyimlerinin, bireyleri yetiskinlik doneminde karsilasacaklar1 takim g¢alismasina

dayal1 is yasamina daha donanimli sekilde hazirladigi bilinmektedir (Yalman, 2019).

Sosyal etkilesimin yogun oldugu &6grenme ortamlarinda, bireylerin neden-sonug
iliskileri iizerinden diisiinmesi (Shroyer, 1989), grup iiyelerinin iist diizey diisiinme
becerilerini gelistirmelerine olanak tanimaktadir (Cohen, 1994; Johnson vd., 2000; Sharan,
1980; Varisoglu, 2016; Webb, 1982). Ayrica, bireylerin olaylara iligkin farkli yorumlar
gelistirmesi ve grup i¢inde bu farkli bakis acilariyla karsilagsmalari, muhakeme yetilerini
gelistirerek elestirel diisiinme egilimlerini desteklemektedir (Johnson vd., 2000; Laal &
Ghodsi, 2012; Sarar-Kuzu & Yalg¢inalp, 2024; Shroyer, 1989). Bunun yaninda, is birlikli
ogrenme siireclerinde olusan pozitif grup bagliligi, 6grencilerin motivasyon diizeylerini
artirmakta; bu da 6grenme siirecine daha aktif katilim saglamalarina yardimci olmaktadir
(Cohen, 1994; Gillies, 2016; Johnson & Johnson, 1974; Johnson vd., 2000; Johnson &
Johnson, 2005; Johnson & Johnson, 2014; Sharan, 1980; Shroyer, 1989). Dolayisiyla, is
birligi destekli etkilesimli 6grenme deneyimlerinin; sosyal ve biligsel becerilerle birlikte
bireylerin kariyer farkindaligmi sekillendiren i¢sel motivasyonlari, 6z yeterlik inanglar1 ve

duygu durumlari {izerinde de belirgin bir etkiye sahip oldugu ifade edilebilir.

Tiim bu unsurlar, 6grencilerin 6grenmeye aktif katilimin1 destekleyen kapsayici bir
gelisim ortami olusturarak is birlikli dgrenmenin 6nemini ortaya koymaktadir. Iletisim,
elestirel diisiinme ve is birligi gibi beceriler; liderlik, 6z giiven ve sorumluluk gibi girisimcilik
yetkinliklerinin gelisimine dogrudan katki sunmaktadir. Bu beceriler, okul yasaminda oldugu

kadar mesleki basarida da belirleyici bir role sahiptir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, tiniversite dgrencilerinin kariyer farkindaligi, is birligi,
iletisim, elestirel diistinme ve girisimcilik becerilerinin gelistirilmesine yonelik olarak is
birlikli 6grenme destekli kariyer gelisim programi kapsaminda gelistirilen etkinliklerin
etkilerini incelemektir. Bu kapsamda; is birlikli 6grenme etkinliklerinin dgrencilerin kariyer
farkindalig, is birligi, iletisim, elestirel diisiinme ve girisimcilik becerilerine etkisini
belirlemeye yonelik asagidaki arastirma problemlerine yanit aranmaistir:

1. Deney grubundaki o6grencilerin kariyer farkindaligi, is birligi, iletisim, elestirel

diisiinme ve girisimcilik 6n test ve son test puanlar1 arasinda anlamli farklilik var

midir?



2. Kontrol grubundaki 6grencilerin kariyer farkindaligi, is birligi, iletisim, elestirel
diisiinme ve girisimcilik 6n test ve son test puanlart arasinda anlamli farklilik var
midir?

3. Deney ve kontrol gruplarmin kariyer farkindaligi, is birligi, iletisim, elestirel
diisiinme ve girisimcilik son test puanlar1 arasinda anlamli farklilik var midir?

4. s birlikli 6grenme ydntemiyle uygulanan etkinlikler sirasinda 6grencilerin kariyer
farkindaligy, is birligi, iletisim, elestirel diistinme ve girisimcilik becerilerine iligkin
gozlemlenen davranislar1 nasildir?

5. Universite 6grencilerinin is birlikli dgrenme ydntemiyle uygulanan etkinliklere

iligkin gortisleri nedir?

Arastirmanin Onemi ve Gerekgesi

Bu aragtirma kapsaminda, alan yazinindaki boslugun belirlenebilmesi amaciyla
yiiksekogretim diizeyinde yliriitiilmiis kariyer gelisim programi c¢aligmalarina yonelik bir
inceleme yapilmigtir. Tiirkiye’de gergeklestirilen arastirmalarda “kariyer” kavramina yonelik
ilginin son yillarda arttigi goriilmekle birlikte, dogrudan “kariyer gelistirme programi”
cercevesinde yalnizca ii¢ calismaya ulasilmistir. Bunlardan ikisi tez (Oztiirk, 2020; Beslioglu,
2024), biri ise makaledir (Atasever & Yesilyaprak, 2022). Yurt disinda yiiriitiilen
arastirmalarda ise kariyer gelisim programlarinin daha ¢ok ortaokul diizeyinde (Coogan,
2016; Rivera & Schaefer, 2009; Schaefer vd., 2015; Schréder & Schmitt-Rodermund, 2006)
ya da Kkariyerlerinin basinda ve ortasinda bulunan kadmlarin mesleki gelisimlerini
desteklemeye yonelik olarak ele alindigi goriilmektedir (Chaudron vd., 2021; Danhauer vd.,
2019). Bu karsilastirma, yiiksekogretim diizeyinde kariyer gelisim programlariin etkililigini
inceleyen ¢alismalarin oldukca siirli oldugunu ve alanda 6nemli bir bosluk bulundugunu

acikca ortaya koymaktadir.

Glinlimiiz iiniversite Ogrencileri i¢in, liniversite sonrasi bir kariyer elde etmek en
yaygin ve en giiclii motivasyon kaynaklarmndan biridir (Klien, 2024). Ozellikle kariyer
yolculugunda siireklilik gosteren bir motivasyonun korunmasi, bireylerin genel kariyer
performanslari, istthdama iliskin kaygilar1 ve gelecege yonelik hedefleri agisindan belirleyici
bir etkendir (Gergek & Ozveren, 2025). Universite yillari; bireylerin kariyer hedefleri
dogrultusunda hazirlik yaptiklari, bu hedeflere ulasma siirecinde cesitli zorluklarla
karsilastiklar1 ve bu nedenle sorunlar yasadiklari bir donem olarak tanimlanmaktadir (Fouad
vd., 2009). Dolayistyla, mesleki hedefleri dogrultusunda {iniversite egitimine baslayan ve is
yasamina hazirlanan Ogrencilerin, kariyer gelisimlerinin desteklenmesi biiyilk 6nem

tasimaktadir (Siyez & Yusupu, 2015). Ayn1 zamanda iiniversite donemi, meslek se¢imine
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yonelik bir kesif siireci olarak degerlendirildiginden (Martens & Lee, 1998; Ulas-Kilig, 2020),
yiikksekdgretim kurumlarinin 6grencilerin kariyer hedeflerini sekillendirmede 6nemli bir rol

tistlendigi alan yazininda siklikla vurgulanmaktadir (Diko vd., 2023).

Insanlik tarihi boyunca bireyler, karsilastiklar1 sorunlarin iistesinden gelebilmek igin is
birligine bagvurmus; bu yaklasim egitim, saglik, ekonomi ve yonetim gibi yasamin pek ¢ok
alaninda 6nemli bir rol oynamistir (Cubuke¢u, 2020). Giinlikk hayatlarinda insanlarin siklikla
kullandig1 bir beceri olan is birligi, kariyer gelisimiyle de yakindan iliskili bir unsur olarak
one ¢ikmaktadir (Herinek vd., 2025; Lee vd., 2024; Ramasamy & Chee Me, 2025; Vass,
2025). Bunun yani sira, kariyer gelisiminde alan bilgisi ve uzmanligin yaninda giiclii insan
iligkileri ve iletisim becerileri de belirleyici bir oneme sahiptir. Bu becerilerden yoksun
bireylerin kariyer hedeflerine ulagmada zorluk yasayabilecegi bilinmektedir. Dolayisiyla etkili
konusma, topluluk oniinde kendini ifade edebilme ve sunum yapabilme gibi yetkinlikler
kariyer gelisiminde kritik rol oynamaktadir (Giil, 2021). Bu baglamda iletisim becerileri de

kariyer gelisimini destekleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Gliniimiizde elestirel diigiinme; iletisim, ekip c¢alismasi ve is birliginde profesyonel
yetkinliklerin yani sira, bilginin gerg¢ek diinyadaki sorunlarin ¢oziimiine aktarilabilmesi de
kritik bir gereklilik olarak degerlendirilmektedir (Nelson-Hurwitz & Buchtal, 2019). Bu
sayede bireyler, kariyerlerinde ortaya ¢ikabilecek sorunlara biitiinciil bir bakis agisiyla
yaklagarak uzun vadeli degerlendirmeler yapabilmekte ve degisimin kendilerine yon verme
bicimini onceden kestirebilmektedir (Dogan, 2021). Degisen egitim anlayisi, yalnizca sinav
basarisina dayali akademik kazanimlarin Gtesine gegerek Ogrencilerin kariyer hazirliklarini
destekleyen daha kapsamli yetkinliklerin kazandirilmasina yonelmistir (Rodriguez & Lieber,
2020). Bu degisimin odaginda yer alan girisimcilik egitimi ise, Ogrencilerin deneyimsel
ogrenme araciligiyla girisimcilik becerilerini gelistirmelerini amaglamaktadir (Lackéus, 2015;

Plasman vd., 2017).

Sonug olarak, kariyer gelisiminin yalnizca alan bilgisiyle sinirli olmadigy; is birligi,
iletisim, elestirel diistinme ve girisimcilik gibi 21. yiizy1l becerileriyle desteklenmesi gerektigi
aciktir. Bu arastirma, yliksekogretimde beceri temelli ve biitiinciil bir kariyer gelisim
yaklagimi sunarak hem alan yazinindaki dnemli boslugun giderilmesine hem de dgrencilerin

istihdam siire¢lerinde ihtiya¢ duyacaklari yetkinliklerle desteklenmesine katki saglamaktadir.
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Arastirmanin Sinir1 ve Kapsami

e Arastirma yalnizca belirli bir iiniversitenin birinci simif Ogrencileriyle smirlidir.
Birinci siniflar, iiniversiteye uyum siirecinde olmalar1 ve kariyer farkindaliklarinin
gelismeye en agik donemde bulunmalari nedeniyle 6zellikle tercih edilmistir.

e Uygulama siiresi 12 hafta ile sinirli tutulmustur. Bu durum, programin uzun vadeli
etkilerinin degerlendirilmesine imkan vermemektedir.

o Kariyer farkindaligi, is birligi, iletisim, elestirel disinme ve girisimcilik

kavramlari, arastirmanin kuramsal ¢ergevesi dogrultusunda sinirlandirilmistir.

Terim ve Tanimlar

Kariyer Farkindahg:: Kariyer farkindaligi, bireyin kendi ilgi alanlari ve
yeteneklerinin farkinda olmasiyla birlikte, ¢esitli kariyer alanlarinin sundugu olanaklar ve bu
alanlarda basaril1 olabilmek i¢in gereken nitelikler hakkinda bilgi sahibi olmasi1 durumu olarak

tanimlanmaktadir (Braverman vd., 2002).

Is Birligi Becerisi: Is birligi, bireylerin ya da kurumlarm, resmi veya gayriresmi
yollarla bir araya gelerek ortak kararlar alma ve birlikte hareket etme siireci olarak
tanimlanabilir (Thomson vd., 2007). Johnson vd. (2007/2016) goére ise is birligi, ortak
amaglara ulasmak adina bireylerin birlikte sorumluluk tstlenerek aktif bir sekilde g¢aba

gostermesini ifade eder.

Tletisim Becerisi: Iletisim becerisi, bireyin mesajmi agik, dogru ve dikkat ¢ekici
sekilde iletebilmesini; etkili konugma ve beden dili yoluyla baskalariyla saglikli ve etkili bir
etkilesim kurabilmesini kapsar (Chaiyama & Kaewpila, 2022).

Elestirel Diisiinme Egilimi: Elestirel diistinme, bireylere diisiincelerini derinlemesine
sorgulama firsat1 sunan 6dnemli bir bilissel siirectir (Bassot, 2019). Diislinmenin en iist diizey
bigimlerinden biri olarak kabul edilen bu egilim, bireylerin kendi algilarini, duygularini ve
davraniglarini anlamlandirmalarina katki saglar (Ghanizadeh & Jahedizadeh, 2017; Ng vd.,
2023).

Girisimcilik Becerisi: Bireyin yenilik¢i fikirler iiretmesi, risk almasi, hedef belirleyip
bu hedeflere ulagmak iizere stratejik kararlar almasini kapsayan ¢ok boyutlu bir siire¢ olarak

degerlendirilmektedir (Ispir vd., 2019; Yener, 2019).

Is Birlikli Ogrenme: Is birlikli 6grenme, dgrencilerin hem kendi dgrenmelerini hem
de grup arkadaslarmin 6grenmelerini en iist diizeye ¢ikarmayir amacladiklari, kiiciik gruplar

icinde yliriitiilen yapilandirilmig 6grenme etkinliklerini kapsayan bir yaklasimdir (Johnson
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vd., 2007/2016). Bu yaklasim, bireylerin kendi 6grenme sorumluluklarini iistlenmelerini ve
grup tyelerinin katkilarina deger vererek birlikte ¢alisma becerilerini gelistirmelerini temel

alir (Laal & Ghodsi, 2012).

Kariyer Gelisim Program: Kariyer gelisimine yoOnelik olarak hazirlanan bu tiir
programlar, bireylerin kariyer planlama siireglerinde ihtiyag duyduklar1 bilgi, beceri ve
tutumlar1 kazanmalarini destekleyen yapilandirilmis iceriklerden olusmaktadir (Ozdemir-

Biskin, 2020).
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IKINCI BOLUM
Kuramsal Cerceve ve Ilgili Arastirmalar

Kariyerin Temelleri ve Onemi

Calisma yasaminin temelleri, bireylerin hem kendi ihtiyaglarini hem de toplumdaki
diger bireylerin gereksinimlerini karsilamaya baslamasiyla atilmistir. Bu baglamda, toprakla
baslayan {iretim siireci, is hayatinin tarihsel baslangici olarak kabul edilebilir (Tunali-
Caliskan, 2021). Insan yasaminda dnemli bir yer tutan ¢alisma, bireyin varolussal siireci

igerisinde yagaminin biiyiik bir kismini kapsar (Okutan & Goncii-Akbas, 2019).

Insanhigin varolusundan giiniimiize, diinya; teknolojik gelismeler, yenilik¢i buluslar,
savaslar, dogal afetler ve kiiresel salginlar gibi pek ¢ok etkenle siirekli bir degisim ve
doniistim siireci icerisindedir (Tunali-Caligkan, 2021). Bu kokli degisimler, toplumun genel
yapisini oldugu kadar meslekleri, mesleklerin niteligini, ¢alisma bigimlerini ve is alanlarini da
zamanla donistiirmistir (Balay & Aydin, 2021). Tim bu unsurlar g6z Oniinde
bulunduruldugunda; aday ¢alisanlar, mevcut ¢alisanlar, sektorler, orgiitler ve yonetimler igin
“kariyer” ve “kariyer planlamasi” her gecen giin daha fazla 6nem kazanmakta; kariyer
seciminde etkili olan faktorler ¢esitlenmekte ve kariyer yaklasimlar: da yeni ihtiyaglara bagli

olarak farklilasmaktadir (Civilidag & Durmaz, 2021; Tunali-Caliskan, 2021).

Kiiresel ekonomi tarafindan sekillenen ve bilgi teknolojileriyle uyumlu bi¢imde
ilerleyen yeni sosyal hayat diizenlemeleri, bireyleri riskli ve belirsiz isttihdam kosullariyla
karst karsiya birakmaktadir (Flores, 2007; Kalleberg, 2009). Bireyin, ongoriilemeyen ve
belirsizliklerle dolu bir gelecege dair kaygi duymasi bu baglamda kagiilmaz hale gelmektedir
(Buhr & Dugas, 2002). Bu durum, bireylerin daha iyi bir kariyer se¢imi yapabilmek adina
daha fazla kariyer planlama bilgisi ve stratejisi kullanmalarim gerekli kilmaktadir (Oztemel,
2022).

Bireyler, yasamlar1 boyunca hayatlarini etkileyip geleceklerine yon verecek pek ¢ok
secimle kars1 karsiya kalmaktadir (Tunali-Calisgkan, 2021). Bu kapsamda hangi alanda egitim
alacaklarina, nasil bir ise basvuracaklarina, hangi isletmelerin kariyer firsatlari sunduguna ve
1s hayatinda ne tiir zorluklarla karsilasacaklarina iligkin pek ¢ok karar vermektedirler. Ayrica
is ve aile yasami arasindaki dengenin saglanmasi, kariyere ara verilip verilmeyecegi ya da

emeklilik zamaninin belirlenmesi gibi kararlar da kariyer siirecini dogrudan etkilemektedir
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(Kalemci-Tiiziin, 2020). Bu kararlar; maddi kosullar, yasam tarzi, kariyer firsatlari, is agi,
basar1 duygusu ve kimlik algis1 gibi alanlarda bireyin yagamini kalict bigimde etkilemektedir
(Verbruggen & De Vos, 2020). Her ne kadar bu Kkararlarin bireysel etkiler dogurdugu
diisiiniilse de bireyin ailesi, arkadas ¢evresi, is ortami, bagh bulundugu kurumlar ve hatta
toplum genelinde de yansimalar1 oldugu goriilmektedir (Tunali-Caligkan, 2021). Bu
baglamda, bireylerin karsilastiklar1 karmasik ve belirsiz kosullar altinda kariyer planlamasi
yapmalar1 6nemli bir gereklilik haline gelmistir (Johansen & Euchner, 2013). Ciinkii kariyer,
sadece mesleki bir siire¢ degil; bireyin psikolojik ve sosyal doyumunu da kapsayan yasamsal

bir olgudur (Okutan & Goncii-Akbas, 2019).

Bu dogrultuda, kariyer kavrami; tarihsel gelisimi, 6nemi, kapsami ve iligkili temel

kavramlar ¢ercevesinde ele alinmistir.

Kariyer

1970’11 yillardan itibaren arastirmalara konu olmaya baslayan kariyer kavrami, zaman
icinde gelismis ve Ozellikle son yillarda alan yazininda siklikla ele alinan bir konu haline
gelmistir (Elber-Borii, 2021). Alan yazininda yer alan bir¢cok calisma, kavramin kdékenini
Latince “carrus” (at arabasi) ve “carrera” (yol); Fransizca “carriére” (yaris yolu) ve Ingilizce
“career” sozciiklerine dayandirmaktadir (Igerli & Uguz-Arsu, 2019; Okutan & Goncii-Akbas,
2019). Tarihsel baglamda, bireyin yolculugu sirasinda geride biraktig1 iz anlaminda kullanilan
bu kavram (Civilidag & Durmaz, 2019), giiniimiizde kisinin belirli bir is alaninda ilerlemesini

ifade etmek icin kullanilmaktadir (Balay & Aydin, 2021).

Kariyer kavrami alan yazininda farkli yonleriyle tanimlanmaktadir. Bunlardan bazilar

sunlardir:

o Kariyer, bireyin bilgi, beceri ve yeterliklerini biitiinlestirerek gelistirdigi ve
sergiledigi bir siirectir (Akkermans vd., 2013).

e Bir isten Ote, bireyin hedeflerine ulagsma ¢abasin1 tutum ve davraniglarla
destekledigi bir gelisim yoludur (Adekola, 2011).

e Geleneksel anlamda 6grenme ve is yonetimi becerilerine dayali, dogrusal ve yasam
boyu devam eden bir ilerleyistir (Egan vd., 2006).

e Calisma yasamina dair gorev seviyelerinde ilerlemeyi igeren, yasam boyu siiren
isler dizisidir (Gunz vd., 2011).

e Kisilerin yasam deneyimleri sonucu c¢abalariyla sekillendirdikleri bir olgudur

(Balay & Aydin, 2021).
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e Kariyer yalnizca meslek edinme siireci degil; bireylerin potansiyellerini kesfetme,
anlam arayigi ve tatmin saglama cabalariyla biitiinlesen cok boyutlu bir gelisim

yoludur (Clark, 2025; Zhang vd., 2025).

Bu tanimlardan hareketle; kariyer, bireyin potansiyelini gergeklestirme, anlam ve
tatmin arayisinmi siirdiirme stirecinde, mesleki ve kisisel hedeflerine ulasmak i¢in bilgi, beceri
ve deneyimlerini yapilandirarak yasam boyu gelisim gosterdigi ¢ok boyutlu bir yolculuk

olarak ele alinmaktadir.

“Ilerleme ve gelisme” baglaminda kariyer; bireyin ¢alistig1 kurumlardaki gérevlerinde
daha iist kademelere ge¢mesini ifade ederken, “hayat siiresi boyunca yapilan is dizisi”” anlami
ise bireyin aktif caligsma yasami boyunca edindigi is deneyimlerinin biitliniinii kapsamaktadir
(Kalemci-Tiiziin, 2020). Kariyer, ister yasamin tiim yonlerini kapsayan genis bir siire¢ olarak,
ister yalnizca mesleki faaliyetlerin biitiinii seklinde ele alinsin; her iki bakis agis1 da kariyer
secimlerinin bireyin hem simdiki hem de gelecekteki yasamini derinden etkiledigini ortaya

koymaktadir (Tunali-Caligskan, 2021).

Bireyler, kariyer yolculuklari boyunca bir¢ok énemli karar verir, farkl roller iistlenir
ve meslek yasamlarma iligkin sorumluluklarini kendilerine 6zgli bi¢imde yiiriitlirler
(Yesilyaprak, 2021). Ancak kariyer sahibi olmak ile yalnizca bir meslek edinmenin ayni sey
olmadigimmin ayrimi yapilmalidir (Elber-Borii, 2021). Kariyer, bireylere sunulan hazir bir
yapidan ¢ok, bireyin kendi hedefleri dogrultusunda ¢aba ve kararlilifiyla sekillendirdigi bir
stiregtir (Balay & Aydin, 2021).

Kariyer Gelisimi

Kariyer, yalnizca ekonomik katkilarla smirli kalmayip, bireylere toplumsal statii,
sayginlik ve sosyal gelisim olanaklar1 da sunmaktadir (Tunali-Caliskan, 2021). Sosyal bir
varlik olan insanin, diger bireylerle kurdugu etkilesim ¢ergevesinde kariyer gelisimi, yasamin

dogal ve kaginilmaz bir boyutu héline gelmektedir (Aydin, 2021).

Kariyer gelistirme, yalnizca bir kariyer se¢cimi yapmakla sinirli olmamakta; bireyin bu
dogrultuda siirdiiriilebilir gelisimsel faaliyetlerde bulunarak mesleki yolculugunu
yapilandirdigi kapsamli bir siire¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir (Greenhaus vd., 2000). Bireylerin
kariyer farkindaliklart dogrultusunda; ilgi, deger, yetenek ve firsatlar1 dikkate alarak
verdikleri kararlar, onlarin mesleki yasamlarim1 planlamalarina ve yonetmelerine olanak

tanimaktadir (Niles & Harris-Bowlsbey, 2013).

Cocukluk doneminde baslayan ve yasam boyu siiren bu siireg, bireysel yetenekler,

ogrenme becerileri, deger sistemleri ve sosyallesme deneyimleri ile sekillenmektedir (Esen &
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Esen, 2021). Kariyer gelistirme ayni zamanda, bireyin belirledigi hedefe ulasabilmesi i¢in
strateji olusturma, uygulama siirecini yonetme ve bu siirecin toplumsal baglamda nasil

degerlendirilecegini g6z 6niinde bulundurma gibi unsurlar1 da icermektedir (Grugulis, 2019).

Artan kiiresel rekabet, hizl1 teknolojik gelismeler, ekonomik ve sosyal degisimler ile
Endiistri 4.0’1n etkileri, ¢alisma yasamindaki ¢evresel faktorleri yeniden sekillendirmektedir
(Tunali-Caliskan, 2021). Bu gelismeler bir biitiin olarak ele alindiginda, ¢cagin gerekliliklerine

gore kariyer dinamiklerinin degistigi ve bu baglamda kariyer uyum yetkinliginin, kariyer

gelisiminde kritik bir unsur haline geldigi goriilmektedir (Kalemci-Tiiziin, 2021).

Kariyer uyumlulugu, bireylerin kariyer kaygisi, kariyer meraki, kariyer kontroli ve
kariyer giiveni gibi alanlarda sosyal ve g¢evresel degisimlere hazirlik, uyum saglama ve bu
degisimlerle basa ¢ikma yeteneklerini igeren ¢ok boyutlu bir kavramdir (Savickas, 1997). Bu
uyumluluk, bireyin kariyer ingasinda 6énemli bir rol oynamakta; gelecekteki kariyer doyumu,
gelir diizeyi, is performansi gibi bircok unsuru dogrudan etkilemektedir (Hirschi, 2009; Pan
vd., 2018).

Kariyer gelisimi yalnizca maddi kazang saglamanin Otesinde bireyin mesleki
basarilariyla birlikte sosyal prestij kazanmasina ve deger gormesine de olanak tanimaktadir
(Civilidag & Durmaz, 2021). Bu baglamda, Maslow’un ihtiyaglar hiyerargisi kurami da
onemli bir referans sunmaktadir. Kuramda, fizyolojik ve giivenlik ihtiyaglarinin ardindan
bireyin sosyal iliskiler kurma, sevme ve sevilme, saygi goérme, takdir edilme gibi yiiksek
diizeyli ihtiyaglarmin yer aldig1 ifade edilmektedir (Maslow, 1943). Thtiyaglar hiyerarsisine ait

gorsel Sekil 3’te sunulmaktadir.

Sekil 3. Ihtiyaglar Hiyerarsisi

Kendini Gerceklestirme @
Sayginhk
Sevgi/Ait Olma

Giivenlik

Fizyolojik

Sekil 3 incelendiginde, piramidin en iist basamaginda kendini gergeklestirme

diizeyinin yer aldig1 goriilmektedir. Bu diizey, bireyin kendi potansiyelini kesfetmesi, i¢indeki
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gizil yetenekleri ortaya ¢ikarmasi ve bunlar1 en iist diizeyde kullanma c¢abasiyla iliskilidir.
Kendini gergeklestirme, bireyin i¢sel tatminini saglayarak, yeteneklerini en iyi sekilde ortaya

koyma ihtiyacini ifade etmektedir (Maslow, 1969).

Maslow’un (1943) ihtiyaglar hiyerarsisi kurami baglaminda degerlendirildiginde,
kariyer yollarinin ileri agsamalarinda birey, dogru kariyer se¢imi yaparak bu yolda gelisim
gosterdiginde kariyer istikrarina ulagsmakta; daha ileri gitmek ve daha fazlasini basarmak i¢in
motive olmaktadir (Schulte, 2018). Bu noktada, bireyin kariyer gelisimini destekleyen
profesyonel gelisim firsatlari, 6nemli bir motivasyon kaynagi olarak 6ne ¢ikmaktadir (Clark,
2025). ihtiyaglar piramidinde yukar1 dogru cikildik¢a, ihtiyaglarin karmasiklign artmakta ve
bu ihtiyaglar1 karsilayan birey sayisi azalmaktadir (Schulte, 2018). Bu durum, Kariyerin ve
kariyer gelisiminin, bireyin kendini gergeklestirmesinde son derece kritik bir role sahip

oldugunu ortaya koymaktadir.

Kariyer Planlama

Kariyer planlama, bireyin gelecekteki mesleki yasamina dair amaglar belirlemesi ve
bu hedeflere ulagmak i¢in kesif temelli c¢esitli faaliyetlerde bulunmasi siireci olarak
tanimlanmaktadir (Zikic & Klehe, 2006). Bu yolculukta bireyin kariyerini etkileyebilecek pek
¢ok unsur bulunmakla birlikte bu faktorler genel olarak i¢sel ve digsal (gevresel) olmak tizere
ikiye ayrilmaktadir (Pathak, 2024). Icsel faktorler, bireysel ilgi, yetenek ve degerlerin
kesfedilmesini kapsarken; digsal faktorler ise farkli kariyer seceneklerini degerlendirme ve bu
dogrultuda bir eylem plan1 gelistirme siireci agisindan 6nem tasimaktadir (Yal¢in & Uyan,

2021).

Dogru kariyeri segmek, bireyin mesleki yolculugu kadar yasam kalitesini de derinden
etkileyen kritik bir karardir (Pathak, 2024). Kariyer planlamasi, is degisiklikleri ve gorev
kayiplar1 gibi dontisiimlerde dahi gecerliligini koruyan, dinamik ve yasam boyu siiren bir

stirectir (Zikic & Klehe, 2006).

Bireysel kariyer planlari, gelecekteki kariyer profillerine yonelik kisilere bir portre
sunarak netlik kazandirmaktadir (Cakirer, 2021). Bireysel katkilar1 agisindan
degerlendirildiginde, kisilerin kendilerini tanimalarina, yeteneklerini kesfetmelerine, ilgi
egilimlerini daha 1yi belirlemelerine ve gii¢lii/zay1f yonlerini haritalamalarina yardimci oldugu
goriilmektedir (Yalgin & Uyan, 2021). Ayrica kariyer planlamasi, bireylere egitimsel
problemleri ¢ozme, elestirel diisiinme, teknolojiyi kullanma ve etkili iletisim kurma gibi
becerileri gelistirme imkani1 sunmaktadir (Fyffe, 2004). Robertson (2013) ise kariyer
planlarmin psikolojik 1yi olusu destekledigini belirtmektedir.

18



Bu dogrultuda kariyer planlamasi, bireylerin yasam kalitesini artirarak geleceklerini
daha bilingli sekilde sekillendirmelerini amaglamaktadir (Erden, 2021). Bunun yani sira,
kariyer plant hazirlamak bireylerin sorumluluk bilincini gelistirmelerine de katki
saglamaktadir (Savickas vd., 2009). Kariyer planin1 hayata gecirme siireci, bireylere degisen
kosullar1 ve farkli alternatifleri kendi yeterlikleri dogrultusunda degerlendirme firsati
sundugundan, 6z farkindalik diizeylerinin artmasina da destek olmaktadir (Yalgin & Uyan,
2021). Ayrica kariyer plani yapan bireylerde umut (Snyder, 2002) ve iyimserlik (Carver vd.,
2010) diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu olumlu psikolojik kaynaklar,
kariyer gelisimi iizerinde kalic1 etkiler birakmaktadir. Ozellikle, daha yiiksek umut diizeyine
sahip bireyler kariyer hedeflerini daha net belirleyebilmekte ve bu hedeflere ulagma
olasiliklar1 artmaktadir. Diger yandan, daha yiiksek iyimserlik diizeyine sahip bireyler ise
daha iyi iligkiler kurmakta, daha fazla sebat gostermekte ve zorluklarla basa ¢ikmada daha
basarili olmaktadir (Carver vd., 2010; Robertson, 2021; Snyder, 2002).

Sonug olarak, kariyer plan1 dogrultusunda ¢alismak, kariyer performansini artirmakta,
0z saygiy1 gliglendirmekte ve plana baglilik duygusunu gelistirmektedir (Gould & Lewontin,
1979). Ayrica kariyer planlamanin, kadinlar ve erkeklerin kariyer yollarindaki 6z yeterlik
diizeylerini agiklamada etkili oldugu da belirtilmektedir (Robertson, 2021). Yapilan isin
bireyin ilgi alanina hitap etmesi ve kisisel degerlerle uyumlu olmasi durumunda ise bu
etkilerin daha da giiclendigi; dolayisiyla kariyer gelistirme ¢aligmalarinda merkezi bir yer

tuttugu ifade edilmektedir (Redekopp & Huston, 2019).

Dogru bir kariyer planlamasinin, bireylerin yasamlarinda etkili bir rehber islevi
gordiigi, sagladig: cesitli katkilardan anlasilmaktadir. Kariyer planlamasi; sosyal, psikolojik
ve mesleki acilardan Dbireylere Onemli faydalar sunmaktadir. Bu kapsamda, kariyer

planlamasinin bireye sagladig1 katkilar Sekil 4’te kavramsal olarak sunulmustur.
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Sekil 4. Kariyer Planlamasimin Birey Uzerindeki Temel Faydalarimin Kavramsal Dagilim

Kariyer Kimligi ve
Gelecek Perspektifi
Olusturma
(Cakirer, 2021)

Iyimserlik ve Umut
Yonelimli Psikolojik
Giiclendirme
(Carver vd. 2010;
Snyder 2002)

Oz-sayg, Oz-yeterlik
ve Oz-farkindaligin
Gelismesi
(Gould, 1979;
Robertson, 2021;
Yalg¢in &Uyan, 2021)

N

Kariyer
Planlamanin
Bireysel Faydalari

Yagam Kalitesini
Artirma ve lletisim-
Elestirel Diisiinme

Sorumluluk ve
Bireysel Yeterlik
Bilincinin

Becerilerini Gelistirilmesi
Gelistirme (Savickas vd., 2009))
(Erden, 2021; Fyffe, Kisisel Potansiyel
2004) Kesfi

(Redekopp & Huston, "
2019; Yalgin & Uyan
2021)

Kariyer Planlamasinin Asamalari

Kariyer planlama; bireysel planlama yetkinligi, belirli psikolojik 6zellikler, daha
onceki siirecte kariyer planlama davramislarinin takdir gérmesi ve kariyer cevresinin
karmasikligi gibi gesitli faktorlerden etkilenmektedir (Gould & Lewontin, 1979). Bu
dogrultuda, bireyin kendisine yonelik farkindaligini ve ig olanaklarini kesfetmesini gerektiren
bu siire¢, kariyer hedeflerinin daha net tanimlanmasina, etkili uygulama yontemlerinin
gelistirilmesine ve dogru kariyer seciminin yapilmasina katki saglamaktadir (Yal¢in & Uyan,
2021). Kariyer planlamas1 yapmak, tercih edilen kariyer yolunda hem memnuniyet hem de

basariya ulagsmak icin 6nemli rol oynamaktadir (Cakirer, 2021).

Kariyer secimi, hayat boyu gelisimsel adimlarla ilerleyen bir siirectir. Bu siirecte
dogru bir kariyer karar1 verebilmek i¢in kisinin kendini tanimasi, mesleklere yonelik bilgi
edinmesi ve bu bilgileri dogru sekilde birlestirerek saglikli bir karar vermesi gerekmektedir
(Capan, 2021). Bireysel kariyer planlamasina iligkin gelisimsel asamalar ise asagida ayrintili

sekilde sunulmaktadir.

i.  Kendini tanima: Birey, kariyer karar1 vermeden once kendisine yonelik bilgileri
degerlendirmelidir. Ancak bu siiregte, bireyin kendisini yanlis tanimlamasi ya da

abartili bir sekilde degerlendirmesi, saglikli karar vermeyi olumsuz yonde
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etkileyebilmektedir (Erden, 2021). Basarili bir kariyer planlamasinin olusturulmasi ve
istenilen Kkariyer hedeflerine ulasilmasi, bireyin kendine yonelik kesif temelli bir
planlama siirecini zorunlu kilmaktadir (Lee, 2002). Nitelikli 6grenme deneyimlerinden
yararlanan bireyler; kim olduklarini, glicli ve zayif yonlerini, ilgi duyduklar
meslekleri ve yetenekli olduklar1 alanlar1 daha saglikli bir sekilde kesfedebilmektedir.
Boylece, birey gelecekte ne yapmak istedigine iligkin daha 6z gilivenli bir vizyon
gelistirebilmekte ve olumlu bir kimlik algist edinebilmektedir (Civilidag & Durmaz,
2021). Ayrica bireyin kendisi hakkinda yapacagi degerlendirmeler hem mesleki
gelisimi destekleyen hem de basariy1 artirmada etkili bir ara¢ olarak goriilmektedir
(Ross & Bruce, 2007). Bireyin kendisini tanimasi, nasil tepki verecegini
ongorebilmesi ve hangi alanlarda performans gosterebilecegini belirleyebilmesi,
gelecekteki meslek se¢imini daha bilingli bir sekilde yapmasina olanak tanimaktadir
(Tamas, 2020).

Meslek ve sektorler hakkinda bilgilenme: Birey, gergeklestirdigi 6z degerlendirme
sonrasinda, Orgiitlerin sundugu olanaklar1t ve c¢alismakta oldugu ya da calismay1
diisiindiigii sirketlerin gelisim potansiyellerini degerlendirerek kariyer firsatlarim
belirlemektedir (Kogak, 2019). Mesleklerin is tanimlari, ¢alisma kosullari, kazang
araliklari, kisitlamalari, is bulma olanaklari ve toplumdaki ihtiya¢ diizeyi gibi
faktorlere iliskin ayrintili bilgi sahibi olmak, 6zellikle ergenlik donemindeki bireylerin
saglikli kariyer kararlar1 almalar1 agisindan kritik bir 6neme sahiptir (Capan, 2021).
Kariyer hazirlik siirecinde bireylerin mevcut egitim ve kariyer secenekleri, is
diinyasindaki roller ve mesleki ¢alisma kosullar1 hakkinda bilgi edinmeleri, kariyer
kararlari1 daha bilingli ve gergekei bir sekilde verebilmelerini desteklemektedir
(Super, 1990; Witko vd., 2005). Orgiitler agisindan degerlendirildiginde ise, bireylerin
nitelikli kariyer planlamasi yapmalarinin en 6nemli katkisinin yetenekli ig giiciiniin
temini ve slrdiiriilebilirligini kolaylastirmak oldugu ifade edilmektedir (Yal¢cin &
Uyan, 2021). Bu siiregte, bireyin ¢alisma alaniyla ve meslekle oOrtlisecek diizeyde
yeteneklerini kesfetmesi, herhangi bir faaliyet alanindaki orgiitlerde fark yaratmasin
saglamaktadir. Ayrica, segilen alan icin belirli yeterliliklere sahip uygun insan
kaynaginin mevcut olmasi, toplum genelinde rekabet avantaji saglamaktadir (Tamas,
2020).

Kariyer hedeflerinin belirlenmesi: Hedefler, insan yagaminin her alaninda yer almakta
ve basar1 ilizerinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Basarili bireyler, ulagsmak
istedikleri amaglar1 net bir sekilde tanimlayabilmektedir (Goerg, 2015). Kariyere

yonelik hedefler; gerekli egitim ve deneyimlerin belirlenmesi, zamanlamanin
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planlanmas1 ve nihai kariyer hedefine ulagsmay1 saglayacak adimlarin biitlinciil bir
sekilde organize edilmesini kapsamaktadir (Adekola, 2011). Bu baglamda, kisisel
kariyer planlari, bireyin hedeflerine ulasmak i¢in atmasi gereken adimlar1 kesfetmesini
saglayan bir yol haritasi olarak degerlendirilmektedir (Cakirer, 2021). Kariyer hedefi,
bireyin Kariyerine iliskin olarak ne zaman, nerede ve nasil ilerlemeyi planladigini
belirten bir 6n karar niteligindedir (Gollwitzer & Sheeran, 2006). Dikkatli ve bilingli
bir sekilde belirlenen kariyer hedefleri, bu hedeflere ulasma olasiligini artirmakta ve
sektorde stireklilik saglama ihtimalini gii¢lendirmektedir (Gyepi-Garbrah vd., 2023).
Bu durum, bazi 6grencilerin kariyer hedefleri belirlemede neden digerlerinden daha
basarili oldugunu ve belirli motivasyon tiirlerinin, gelecekteki istihdam edilebilirlige
katkida bulunan pratik davraniglari gergeklestirme olasiligini nasil artirdigini
aciklamaktadir (Clements & Kamau, 2018). Ayrica, etkili kariyer hedeflerinin kariyer
gelisimini ve kariyer memnuniyetini artirabilecegi de bilinmektedir (Locke & Latham,
2019; Miiller & Niessen, 2019).

Kariyer planinin hazirlanmasi: Planlar, kariyer hedeflerine ulasmay1 destekleyecek her
tiirli faaliyeti kapsayacak sekilde kapsamli bir bigimde hazirlanmalidir (Erden, 2021).
Kariyer planlamasi, bireylere kendi kariyer yollarin1 belirleme siirecinde kontrol
duygusu kazandirarak, tercihlerin olumlu ya da olumsuz sonuglarint daha nesnel bir
sekilde degerlendirme imkan1 sunar (Yal¢gin & Uyan, 2021). Bireylerin ilgi alanlar1 ve
degerlerinin zamanla degisebilecegi gz o6nilinde bulundurularak, planlarin kisa, orta ve
uzun vadeli hedefleri ve bu hedeflere yonelik tiim faaliyetleri i¢cermesi onemlidir
(Kogak, 2019). Siirece kisa vadeli planlarla baslamak, bireyin motivasyonunu
artirabilir; kisa vadeli basarilarin elde edilmesi, uzun vadeli gelisim planlarina gegisi
destekleyebilir (Cakirer, 2021). Kariyer gelisiminin etkili bir sekilde saglanabilmesi
icin ise sistemli bir kariyer planlama siireci ve bu siirecin etkin yonetimi kritik bir rol
oynamaktadir (Civilidag & Durmaz, 2021).

Kariyer planinin uygulanmasi: Yetenek, beceri, ilgi, kisilik ozellikleri ve segilen
meslek arasindaki uyuma dikkat edilerek (Tamas, 2020) bireylerin kendileri i¢in en
0zel sekilde hazirlanan kariyer planlarimi uygulamaya gectikleri asamadir. Bu
asamada, kariyer planinin amacina ulagsabilmesi i¢in bireyin uygulama siirecindeki
kararlilig1 ve paydaslarin destegi biiyliik onem tasimaktadir (Kocak, 2019). Ayrica,
uygulama siireci bireyler i¢in yaraticilik ve yenilik¢ilik agisindan gii¢lii bir motivasyon
kaynag1 haline gelmektedir (Tamas, 2020). Kariyer planlamasi, asamali bir siire¢ olup
her agsamanin titizlikle ve bireye 6zgii sekilde planlanmasi gerekmektedir. Bireylerin

kisisel yetenekleri, ilgi alanlari, tutumlar1 ve degerleri kariyer planlama siirecinin
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merkezinde tutulmali; ayrica gilincel degisimlere uyum saglayacak esneklikte planlar
hazirlanmalidir. Yukarida agiklanan kariyer planlama siirecine iliskin asamalar, Sekil

5’te kavramsal olarak sunulmaktadir.

Sekil 5. Kariyer Planlama Siirecinin Asamalari

0
foie

4 B 6 & &

&/ —

0 —
Kendini Meslekler Kariye-r . Kariyer Kariyer
Tommak Hakkinda Hedeflerinin Planm Planmm
Bilgilenme Belirlenmesi Hazirlama Uygulama

Kariyer Farkindahg:

21. yiizyilin bilgi toplumlarinda bireylerin karsilastiklari kariyer problemleri, yalnizca
mesleki bir tercih meselesi olmaktan c¢ikmistir. Bu problemler, ekonominin ve bilgi
teknolojilerinin sekillendirdigi postmodern diinyada yasam stratejilerinin 6nemli bir pargasi
haline gelmistir (Savickas vd., 2009). Degisken ve karmasik yapi, bireylerin hem mevcut is
olanaklarin1 degerlendirmelerini hem de degisen kosullara uyum saglamalarini zorunlu

kilmaktadir.

Kariyer stireglerinde karsilasilan diisiik kontrol algisi, rol sinir1 problemleri (esneklik
ve gecirgenlik eksikligi) ve yogun is baskisi, kariyer kararlarinda ciddi belirsizliklere yol
acmaktadir. Gergek simirlarin beklentileri karsilamamasi olumsuz is ve saglik sonuglarina
neden olabilirken (Park vd., 2011), diisiik kontrol algisi bireylerde diisiinme siireclerini
tetiklemekte ve daha bilingli kariyer kararlari almalarimi gerektirmektedir (Akkermans vd.,
2018). Ozellikle belirsiz kosullarda calisan bireyler, kariyer yogunlugu ve risk deneyimini
daha yogun yasamaktadir (Akkermans vd., 2020).

Bu karmasik ve belirsiz yapi, dogru ve bilingli kariyer kararlar1 verebilmek i¢in
kariyer farkindaligma duyulan ihtiyaci artirmaktadir. Kariyer farkindaligi, bireyin kendi
yetenekleri ve ilgi alanlarmin yani sira, farkli kariyer alanlarmin sundugu firsatlar ve
gereksinimler hakkinda bilgi sahibi olmast durumu olarak tanimlanmaktadir (Braverman vd.,
2002). Bu farkindalik, bireyin hem kisisel 6zelliklerini hem de g¢evresel kosullar1 dikkate

alarak daha bilingli ve gergek¢i adimlar atmasina yardimci olmaktadir.

Bireylerin kariyer hedefleri belirlemeleri ve bu hedeflere yonelik ilerlemeleri, 6z

yeterlik algilarin1 ve sonu¢ beklentilerini dogrudan etkilemektedir (Lent & Brown, 2013).
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Ancak kisisel hedefler her zaman bireyi desteklememekte; bazi durumlarda karar siireglerini
olumsuz yonde etkileyebilmektedir (Eccles & Wang, 2016). Bu nedenle bireylerin dogru

hedefler belirlemeleri ve bu hedeflere ulasmak icin planli adimlar atmalar1 6nem tasimaktadir.

Kariyer farkindaligi siirecinde proaktif kariyer davraniglari 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu davranislar, bireylerin kariyer hedeflerine ulasmak icin bilingli ve kasith
eylemler gerceklestirmelerini ifade etmektedir (De Vos vd., 2009). Ozellikle potansiyel
kariyerleri arastirmaya yonelik etkinlikler, bireylerin belirli kariyerlerin gerekliliklerini, basar1
olasiliklarin1 ve bu kariyerlere nasil hazirlanabileceklerini anlamalarina yardimci olmaktadir.
Ayrica, secilen akademik alan ile kariyer hedefleri arasindaki iliskinin fark edilmesi,

bireylerin akademik memnuniyet diizeylerini artirabilmektedir (Klien, 2024).

Kariyer secimi siirecinde bireyler, gelecege yonelik bir zihniyet gelistirmekte ve bu
stirecte gelecekteki benlik algilarimi olusturmaktadir (Lent & Brown, 2013). Bireylerin
kariyerleri, benlik kavramlarini tanimlayan seg¢imler yaptik¢a sekillenmekte; benlik kavrami
ise bireylerin yasadiklar1 ¢evresel etkilesimler dogrultusunda gelismektedir (Savickas vd.,
2009). Gilinlimiizde bireylerin hayatlarin1 tasarlamaya yonelik karar siirecleri, yalnizca is ve
meslek eslestirmeleriyle sinirli kalmamakta, ayn1 zamanda bireyin kimlik gelisimi ve yasam

tasarimi gibi daha genis bir ¢ercevede ele alinmaktadir (Guichard, 2005).

Kariyer farkindaligi, meslekler hakkinda temel bilgiler, gerekli egitim ve beceri
gereksinimleri, is ortami kosullar1 ve mesleki beklentiler gibi ¢esitli boyutlar1 kapsamaktadir
(Nasir & Lin, 2013). Cesitli kariyer firsatlar1 hakkinda saglam bir bilgi birikimi gelistiren
bireyler, ilgi ve yetenekleriyle uyumlu daha bilingli ve uygun kararlar alabilmektedir (Lent &
Brown, 2020). Bu siireg, bireyin 6znel kimlik bi¢imlerinin ve bu kimliklerin temelini

olusturan bilissel ¢ercevelerin insasina da katki saglamaktadir (Guichard, 2005).

Sonug¢ olarak kariyer farkindaligi, bireyin dogru ve anlamli kariyer secimleri
yapmasina imkén taniyarak is memnuniyetsizliginin ve kariyer siireksizliginin énlenmesinde
onemli bir islev gormektedir (Ndagi vd., 2024). Ayrica, bireyin uygun ve kazangli bir
istihdam1 belirlemesine yardimci olmakta (Feldman & Bolino, 2000) ve bireylere tercih

ettikleri kariyer yollarin1 gerceklestirme firsat1 sunmaktadir (Ndagi vd., 2024).

Kariyer farkindalig: siireci; bireyin yeteneklerini, ilgi alanlarin1 ve c¢evresel firsatlari
degerlendirerek kariyer hedefleri olusturmasini igermektedir. Sekil 6°da bu siireci etkileyen

temel unsurlar bir zihin haritasi ile gorsellestirilmistir.
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Sekil 6. Kariyer Farkindaligini Olusturan Unsurlar

@ Yeteneklerini Tanima
\/

Kariyer
Farkindaligi

Kariyer Gelisim Kuramlari

Kariyer, bireyin farkli alanlarda gelisime agik olmasi, kariyer kavraminin bireysel
gelisimde ¢ok yonlii bir yap1 barindirmasi ve kariyer gelisim siirecine etki eden cesitli igsel ve
digsal faktorlerin varligiyla agiklanabilir (Erol & Ozdemir, 2019). Kariyer karari verme
stirecinin zorlu ve karmasik yapisi nedeniyle, kuramlar kariyer gelisimini desteklemeye
yonelik programlar hazirlayan danigmanlara, bu programlarin nasil hazirlanacagi, ne zaman

ve nasil uygulanacagi konusunda rehberlik eden ipuglari sunmaktadir (Bacanli, 2021).

Kuramlar, psikolojik danismanlar ve psikologlar gibi kariyer siirecine yon veren
uzmanlarin insan davraniglarini tanimlamalarina ve anlamalarina yardimer olan, birbiriyle
iligkili fikirler biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Ulas-Kilig, 2021). Kariyer gelisimi kuramlari,
kariyer danigmanligit uygulamalarinda ve kariyer problemlerinin ¢oziimiinde siireci
desteklemektedir. Kariyer gelisimi kuramcilari, kariyer karar1 ve bu alandaki uyum
stireglerine iliskin farkli arastirmalar1 bir araya getirmistir. Boylelikle bireylerin yasamlari
boyunca karsilagabilecekleri kariyer problemlerini temel alan kapsamli bir kavramsal cergeve
gelistirilmistir (Kirdok, 2024). Bu bdliimde, kariyer gelisimi kuramlar1 incelenmekte ve kendi

grubu igerisinde en fazla bilinen kuramlara yonelik genel bir ¢cerceve sunulmaktadir.

Ozellik-Faktor Kuramlart

Ozellik-faktdr kuramlari, bireylerin ¢esitli niteliklerini test ve teknikler yoluyla

belirleyerek, bu nitelikleri mesleklerin gereklilikleriyle eslestirmeye dayanan bir yaklasim
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olarak tanimlanmaktadir (Bacanli, 2021). Bu kuramlar ¢ergevesinde Parsons'm Ozellik-Faktor

Kuram1 ve Holland"'in Kisilik Kurami ele alinmaktadir.

Parsons’in Ozellik-Faktor Kurami

20. yiizyilin basglarinda Parsons tarafindan gelistirilen mesleki danismanlik yaklasimi,
bireylerin kisisel 6zellikleri ile mesleklerin gerekliliklerini karsilagtirmaya dayanmaktadir. Bu
etkili yaklagim, bireyin is yasamindaki uyumunu ve is tatminini agiklamaya yonelik bir temel
olusturmustur (Civilidag & Durmaz, 2021). Parsons, bireyin kisisel 6zellikleri ve is diinyasina
iliskin bilgi sahibi olmasi, kariyer kararlariin uygulanmasinda tesvik edilmesi ve kariyer
hedeflerine ulagabilmesi i¢in mevcut kaynaklarin seferber edilmesi ilkeleri iizerinde
durmustur. Ayrica, sosyal adalet ve firsat esitligini savunarak, etnik koken veya
sosyoekonomik diizey gibi nedenlerle kariyerlerinde engellerle karsilasan bireylerin

gelisimine destek olmanin 6nemini vurgulamistir (Parsons, 1909).

Ozellik-faktér kuramindaki “6zellik” ve “faktor” kavramlart bu kuramm temel
yapisint olusturmaktadir. Bu kuram cercevesinde oOzellikler, bireyin norolojik yapisi ve
fizyolojisine bagli olarak gelisen ve oOlgiilebilen bireysel yonlerini tanmimlarken; faktor ise
basarili bir kariyer siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli olan ve belirli bir meslegi yiiriitebilmede
bireylerin ortak yonlerini belirlemek igin kullanilan bir istatistiksel degerlendirme yaklagimini
ifade etmektedir (Bacanli, 2021).

Parsons ve digerleri bu amag¢ dogrultusunda daniganlarin kendilerini kesfetmelerine
destek olmak ic¢in bilimsel gegerliligi olan psikolojik testleri ve cesitli 6lgme araglarini
kullanmaya baslamislardir (Brown, 1990). Parsons, bir bireyin kariyer karar1 verirken ii¢
asamal1 bir siireci takip etmesi gerektigini vurgulamaktadir (Sharf, 2006). Bu asamalar su

sekilde siralanmaktadir:

1. Asama: Bireyin yeteneklerini, ilgi alanlarini, duygularini ve kisisel siirlarini
tanimasi ve netlestirmesi,

2. Asama: Bireyin farkli mesleklerin gerekliliklerini, ¢alisma kosullarini, sundugu
firsatlarini, avantajlarini ve dezavantajlarini belirlemesi,

3. Asama: Bireyin kendisi hakkindaki bilgiler ile ve mesleklere yonelik elde ettigi

bilgileri eglestirerek kendisine en uygun kariyer kararini vermesi.

Sonug olarak, Parsons’in kuraminda bireyin kendini kesfetmesiyle baslayan siireg,
meslekler hakkinda bilgi edinilmesi ve elde edilen verilerin eslestirilerek kariyer karari

verilmesi temeline dayanmaktadir.
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Holland’in Mesleki Tercih Modeli-Tipoloji Kurami

Ilk olarak 1959 yilinda ortaya konulan Holland’m kurami, zaman icinde cesitli
revizyonlardan gecirilerek 1997 yilinda son halini almistir (Gottfredson, 1999). Holland'in
mesleki tercih modeli, 6zellik-faktor yaklasimlari igerisinde énemli bir yere sahiptir (Erol &
Ozdemir, 2019) ve Parsons’in kurammin gelistirilmis bir versiyonu olarak
degerlendirilmektedir (Bacanli, 2021). John Holland tarafindan ortaya atilan Holland kuramu,
bireylerin kariyer kisiliklerini, meslek ilgi alanlarmi ve is Kkisiliklerini belirlemelerine

yardimei olur (Zainudin vd., 2020).

Holland’a gore bireysel kariyer memnuniyeti, kariyer kisiligi ile is ortami arasindaki
uyuma veya uyusmaya dayanir. Bu, kisisel-¢cevresel uyum olarak bilinir. Bu uyum, bireysel
ozellikler ile olmak veya calismak istedikleri ¢evre arasindaki uyuma dayali olarak vardir

(Pierce & Johnson, 2017).

Holland, bireysel ve ¢evresel ozellikler hakkindaki teorisinde Gergeke¢i, Arastirmact,
Sanatsal, Sosyal, Girisimci ve Geleneksel olmak {lizere alti kisilik tiiriiyle karakterize
edildigini tartismistir. Alt1 kisilik tiirti, bir bireyin ve ¢evrenin ilgi ve yeteneklerini yansitan
tipoloji teorisine dayanarak olusturulmustur (Milsom & Coughlin, 2017). Holland (1997)

kuraminda dort temel 6nermeden bahsetmistir:

1. Toplumdaki her birey, alt1 kisilik tiiriinden birinde yer alabilir. Her kisilik tiirt,
belirli yetenek, tutum, ilgi gibi benzer davranis kaliplarindan olusur.

2. Kisilik tiirlerine benzer sekilde, gercekei, arastirmaci, sanatci, sosyal, girisimci ve
geleneksel olmak iizere alt1 farkli gevre tipi mevcuttur. Her gevre tiirtinde, belirli
kisilik yonleri baskin olan bireyler bulunur.

3. Bireyler, yeteneklerini gosterebilecegi, ilgi ve tutumlarini yansitabilecegi kisilik
tiirlerine benzer olan gevreleri ararlar.

4. Bir bireyin kisilik tiirii ve yer aldig1 ¢evre tipi hakkinda bilgi sahibi olundugunda;
kariyer karari, is sahibi olma, kariyer sorunlari, kariyer kararligi ve is doyumu gibi

konular hakkinda 6ngériide bulunabilmektedir.

Holland’in kuraminda gegen alt1 kisilik tipine ait 6zellikler ve yeterlik alanlar1 Tablo

1°de sunulmaktadir (Bacanli, 2021; Erol & Ozdemir, 2019; Sharf, 2006; Ulas-Kilig, 2021).
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Tablo 1. Holland ' Kisilik Tiplerinin Ozellikleri

Tip Ozellikler Olas1 Meslekler
Gergekei b.1reyler, .g:eslth rr}aklpg ve 'aletlerl kullann.lay% Miihendis, tamirci,
seven, pratik becerilere sahip kisilerdir. Sosyal becerileri o s .
. . P . ciftci, teknisyen,
Gergekgi diger kisilik tiplerine kiyasla daha zayif olabilir. Sabirl .
. : . marangoz, ase1, pilot,
bir yapiya sahip olmalarina ragmen, soyut kavramlara
.. S sporcu
kars1 daha az tolerans gosterebilirler.
Aragtirict bireyler, bilimsel bilgi edinmeyi, problem
cozmeyi ve zekd kullanimmi gerektiren islerde  Bilim insani, doktor,
Arastirmact  calismaktan keyif alirlar. Analitik diisiinme becerisine  arastirmaci, biyolog,
sahip, elestirel bakis acilar1 giliglii ve ayrintilara 6nem eczacl
veren bireylerdir.
Sanatsal bireyler, resim yapma, ¢izim, miizik ve diger
sanatsal yollarla kendilerini &zgiirce ifade etmekten
Sanatct hoslanirlar. Sistematik ve yapilandirilmis diizenlerden  Ressam, miizisyen,
¢ ziyade yaraticiliga ve Ozgilinlige Onem verirler. mimar, tasarimci
Problemleri hayal giiclerini kullanarak imgelemeye ve
yaratici ¢oziimler liretmeye yatkindirlar.
Sosyal bireyler, baskalanqg ”ogretmek, yardim etmek, Psikolojik danigman,
onlarin problemlerine ¢6ziim bulmak ve destek sikoloa. sosval
Sosyal saglamak gibi sosyal etkilesim odakli faaliyetlerden F})l 9 Sosy
. - o4 B e . . - 1zmet uzmant,
keyif alirlar. Ust diizey iletisim becerilerine sahip, insan hemsire
iligkilerinde basaril1 ve insan odakl1 bireylerdir. g
Geleneksel bireyler, kontroliin kendilerinde olmasina ve
belirli kural ile yonergelere uyulmasina biiyilkk énem Muhasebeci, bankaci,
Geleneksel  verirler. Sistematik, diizenli ve pratik bir yapiya sekreter, biiro
sahiptirler. Biiro igleri ve aritmetik islemler gibi yOneticisi
yapilandirilmis gorevlerde yeteneklidirler.
Girisimci bireyler, insanlarla bir arada ¢aligmaktan keyif
almakla birlikte, bu etkilesimden daha c¢ok liderlik Yonetici, finans
Girisimei yapma, yonlendirme ve yonetme islevleri iizerinden danigmani, insan

tatmin saglarlar. Para kazanmaya 6nem verirler ve ikna
etme, satis ve pazarlama becerileri
gelismistir.

ist diizeyde

kaynaklar1 yoneticisi,
pazarlama uzmani

Tablo 1°de detaylh olarak bahsedilen bu kisilik tiplerini Holland, kuraminda ortaya

koydugu temel onermeler dogrultusunda, birbirleriyle iliskili olacak sekilde bir altigen model

tizerinde yapilandirmistir (Holland, 1997).
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Sekil 7. Holland i Tipleri Arasindaki Iligki

Gergekei Arastirmaci

Gelenekgi Sanate1

Girigimci Sosyal

Alt1 kisilik tipinin ve ¢evresel Ozelliklerin tanimlandigi altigen modelin kullanimina
iligkin c¢esitli gorlisler ve yaklagimlar bulunmaktadir. Bu model, kisilik tiirleri ile ¢evresel
faktorler arasindaki iligkileri belirlemede bir arag olarak kullanilmaktadir (Bacanli, 2021).
Sekil 7 incelendiginde, modelde birbirine yakin konumlanan kisilik tiplerinin, birbirinden

uzak olanlara kiyasla daha fazla ortak 6zellige sahip oldugu goriilmektedir (Sharf, 2006).

Gelisimsel Kuramlar

Gelisimsel kuramlar, kariyer secimlerinin anlik bir karar siireci olmadigini, bireyin
gelisimine bagl olarak zaman i¢inde sekillenen dinamik bir siire¢ oldugunu vurgulamaktadir
(Ulas-Kilig, 2021). Bu boliimde gelisimsel kuramlar kapsaminda, Ginzberg ve arkadaglarinin

Kariyer Gelisim Kurami, Super'in Yasam Boyu ve Yasam Alan1 Kurami ele alinmaktadir.

Ginzberg Kariyer Gelisim Kurami

Ginzberg kuramina gore, meslek se¢imi tek bir anda verilen kesin bir karar degildir.
Aksine, bireyin gelisim siireci iginde zamanla sekillenen dinamik bir siirectir (Osipow, 1968).
Ginzberg ve arkadaslari, meslek secimini geri doniisii olmayan bir karar olarak ele alir ve bu
stireci bireyin kendi istekleriyle ¢evresel imkanlar arasinda kurulan bir uzlasma olarak
tanimlar. Bu yaklasima gore kuram; siireg, geri doniilmezlik ve uzlasma olmak {izere ii¢ temel

kavram iizerine yapilandirilmistir (Patton & McMahon, 2006).
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Ginzberg’in kariyer gelisimi yaklasimi, bireyin mesleki yolculugunu rastlantisal degil,
belirli bir siraya gore ilerleyen olaylar dizisi olarak goriir (Osipow, 1968). Kuram, bireyin
mesleki gelisimini yasa bagli olarak ii¢ doneme ayirir (Ginzberg vd., 1951; Sharf, 2006;
Siyez, 2021):

o Fantezi Dénemi (11 yas Oncesi): Bu yas araligindaki ¢ocuklar, meslek se¢imlerine
dair hayal giiclerinin etkisinde kalan, gerceklikten wuzak tercihler yapma
egilimindedir.

e Deneme Donemi (11-17 yas): Bu donemde gengler, ilgi alanlarin1 kesfetmeye,
yeteneklerini tanimaya ve farkli mesleklerin sundugu yasam tarzlarii fark etmeye

baslar; boylece mesleki tercihleri daha bilingli ve gergekei bir sekilde olusur.

e Gergekei Donemi (18-22 yas): Bu asamada bireyler, sahip olduklar1 yetenek ve
degerleri, farkli mesleklerin sundugu firsatlarla karsilagtirarak kararlarin1 daha
somut ve uygulanabilir temellere dayandirirlar. Ayn1 zamanda bu dénem, bireyin

kariyer hedefi dogrultusunda egitim almaya basladig siireci de kapsar.

Ginzberg kariyer gelisimi yaklasimi, bireyin mesleki yolculugunu tesadiifi bir siireg
olarak degil, belirli bir sirayla ilerleyen olaylar zinciri olarak degerlendirir. Her asama, bireyin
¢ozmesi gereken gesitli sorunlar1 beraberinde getirir. Kuramin amaci, bireyin hangi meslegi
sececegini dngérmekten ziyade, mesleki karar alma siirecinde nasil davrandigini anlamak ve

bu davraniglar1 tahmin etmektir (Osipow, 1968).

Super’in Gelisimsel Benlik Kurami

Donald Super’in kariyer gelisimi kuramina yaptigi en énemli katkilardan biri kariyer
gelisimini bireyin “6z” kavramini hayata gegirme siireci olarak tanimlamasidir (Betz, 1994).
Bu yaklasima gore kariyer se¢imi, bireyin kendisiyle ilgili algisin1 gerceklestirme yolu olarak
goriiliir. Birey, yasam1 boyunca ¢esitli kariyer gelisim gorevleriyle karsilasir ve bu gorevler,
mesleki kararlarini sekillendirir (Osipow, 1968). Super (1963), “mesleki 6z” kavrami, bireyin
mesleki acidan O6nemli buldugu kisisel o6zelliklerin bir biitiinli olarak tanimlar. Kuramin
temelinde yer alan “kariyer olgunlugu” ise; bireyin gelisimsel gorevlerle bas edebilme
yetenegi, toplumun gerektirdigi kariyer kararlarin1 alabilme becerisi ve mesleki
sorumluluklarint uygun sekilde yerine getirme yeterliligi olarak aciklanir (Super & Jordaan,

1973).

Super’in kurami ayrica bireysel farkliliklar psikolojisini de kullanmistir. Bu teoriye
gore, insanlar yetenek, beceri, arzu ve kisilik agisindan farklidir ve bu farkliliklara dayanarak

belirli yonlerde ilerlerler (Pasha & Abedi, 2020). Bu nedenle, teorisinde “yay” modelini
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onermektedir. Bu modelde, kariyer yolunun olusumunda psikolojik ve durumsal-cevresel
faktorlerin etkisine atifta bulunur (Super, 1990). Super’in kuraminda yer alan kariyer gelisim

stirecine iliskin dongii, Sekil 8’de gorsellestirilmistir.

Sekil 8. Kariyer Belirleyicileri Modeli
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Super’in kuraminda merkezi bir kavram olan “benlik” kariyer gelisimini etkileyen
biyolojik, psikolojik ve sosyoekonomik etmenlerin birlesim noktasinda yer alir. Bu kavram,
birey ile toplum arasindaki dinamik iligkiyi temsil eden iki temel siitun -biyolojik ve ¢evresel
temeller- iizerine insa edilmistir. Semanin sol tarafinda yer alan biyolojik temelde; bireyin
zeka, yetenek, ilgi, deger ve ihtiyaclart ile bu 6zellikleri nasil algiladigi, benlik gelisimini
dogrudan etkileyen unsurlar olarak tanimlanir. Sag tarafta yer alan toplumsal temelde ise

birey, ¢evresiyle kurdugu etkilesim yoluyla benligini sekillendirir (Siyez, 2021).

Sosyal Bilissel Yaklasimlar

1980’11 yillardan itibaren iizerinde durulan “yetkinlik” gibi kavramlar1 temel alan
sosyal biligsel yaklasimlar Lent, Brown ve Hackett tarafindan 1994 yilinda kapsamli bir teori
héline getirilmistir. Bandura’nin Sosyal Ogrenme Kurami’na dayanan bu yaklasim, bireylerin
ilgi alanlarmi nasil gelistirdiklerini, kariyer se¢imlerini hangi siireclerle gerceklestirdiklerini

ve mesleki performanslarini nasil algiladiklarini agiklamay1 hedefler (Ulas-Kilig, 2021).
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Sosyal Bilissel Kariyer Kuram

Sosyal Bilissel Kariyer Kurami, kariyer kuramlari arasinda baglamsal faktorleri
orijinal modele ilk kez dahil eden yaklasimlardan biridir (Lent vd., 1994). Bu o6zelligi
sayesinde, belirsizliklerin arttig1 ve is sinirlarinin giderek esnedigi giiniimiiz diinyasinda daha
uygulanabilir bir model olarak degerlendirilmektedir (Wang vd., 2022). Sosyal Bilissel
Kariyer Kurami bireysel, ¢evresel ve davranigsal faktorler arasindaki etkilesime odaklanir.
Bireylerin akademik ve kariyer ilgilerini nasil gelistirdikleri, meslek secimlerini nasil
planlayip gozden gecirdikleri ve farkli diizeylerdeki basar1 performanslarini nasil ortaya

koyduklar1 bu kuramin temel odak noktalarindandir (Lent vd., 2008).

Kuram, yalnizca ¢evresel kosullar1 degil; bireyin 6z yeterlik inanglarini, sonug
beklentilerini ve 6grenme deneyimlerini de dikkate alarak kariyer gelisimini agiklar (Lent vd.,
1994). Kurama gore, 6grenme deneyimleri bireyin kisisel 6zellikleri ve arka plandaki gevresel
olanaklarla etkilesim icindedir. Bu deneyimler, bireyin 6z yeterliligi ve bekledigi sonuclar
tizerinde dogrudan etkili olur. Dolayisiyla, 6grenme deneyimleri; bireysel 6zellikler ile sosyo-
biligsel mekanizmalar arasinda bag kuran 6nemli bir yap1 olarak kabul edilir. Kuram, kariyer
tercihlerinin olusumunu, kariyer basarisin1 ve mesleki performansi bu biitiinciil bakis agisiyla

aciklamaktadir (Schaub & Tokar, 2005).

Sonug olarak, ele alinan kuramlar bireylerin kariyer gelisim siirecini farkli yonlerden
ele alarak kariyer kararlarini etkileyen dinamikleri ¢esitli agilardan agiklamaya calismaktadir.
Her bir kuram, kendine 6zgii bir bakis agis1 sunarken; birlikte degerlendirildiklerinde kariyer
gelisimini ¢ok boyutlu ve biitiinciil bir sekilde anlamaya katki saglarlar. Bu durum, bireylerin

kariyer yolculugunun karmasik ve ¢ok katmanli dogasina isaret etmektedir.

Bu arastirmada temel kuramsal cergeve olarak “Sosyal Biligsel Kariyer Kurami”
dikkate alinmistir. Ayrica is birlikli 6grenme boyutunu agiklamak i¢in “Sosyal Bagimlilik
Teorisi” temel alinmistir. Boylece hem kariyer gelisimi hem de is birlikli 6grenme

uygulamalarinin kuramsal dayanaklar1 biitiinciil bir sekilde ortaya konmustur.

Kariyerle Ilgili Diger Kavramlar

Kariyer, genellikle bireyin bilgi, beceri ve yeteneklerini biitiinciil bir sekilde
kullanarak gelistirdigi ve ortaya koydugu bir siire¢ olarak tanimlanir. Ancak, kariyerin yasam
boyu siiren dinamik bir yapiya sahip olmasi, bu kavrami daha derinlemesine anlayabilmek
icin kariyerle iliskili terimlerin de aciklanmasini gerekli kilmaktadir. Asagida, kariyerle

baglantili temel kavramlara yer verilmistir.
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e Is ve Meslek: Is, belirli bir meslek kapsaminda kabul edilen faaliyetlerin, belirli bir
is alaninda uygulanmasi olarak tamimlanirken; meslek, benzer 6zelliklere sahip
islerin olusturdugu daha genis ve siirekli bir mesguliyet alan1 olarak ifade edilir
(Balay & Aydm, 2021). Ozetle, is daha dar kapsamli olup genellikle kisa vadeli
gorevleri kapsarken; meslek, uzun vadeli olarak siirdiiriilen ve belirli bir egitim ya
da uzmanlik gerektiren iglerin biitlintidiir.

e Kariyer Yonetimi: Kariyer yonetimi, bireylerin kariyer siirecinde karsilastiklar
degisim ve deneyimlere yon vermeye yonelik cesitli bireysel ¢abalar1 kapsar. Bu
cabalar; kariyer gelisiminin temel unsurlarmi, bireyin yiriittigi kariyerle ilgili
faaliyetleri ve zaman igerisinde ortaya c¢ikan degisimlere karsi gelistirdigi basa
c¢ikma stratejilerini icerir (Wang & Wanberg, 2017).

o Kariyer Tatmini/Memnuniyeti: Kariyer memnuniyeti, kisinin kariyerinde bugiine
kadar biriktirdigi deneyimlerin degerlendirilmesini ifade eder (Hagmaier vd.,
2018). Bireyin kariyer karar1 verdikten sonra hedeflerine ulagsma basaris1 Kariyer
memnuniyetini belirlemektedir (Balay & Aydin, 2021).

e Kariyer Durgunlugu/Platosu: Bir bireyin i yasaminda karar alma siireglerine
yeterince katilamamasi, yani otorite ve gii¢ eksikligi yasamasi, kariyer platosunun
onemli bir gostergesidir (Xie vd., 2014). Ference vd. (1977) kariyer platosunu,
“kisinin kariyerinde bir sonraki terfi olasiliginin oldukga diisiikk oldugu nokta”
olarak tamimlamaktadir. Erken donem ¢alismalarda kariyer platosu daha c¢ok
bireylerin kariyer yolculuklarinin tek bir organizasyon i¢inde sinirli kalmasiyla
aciklamistir. Ancak daha sonraki arastirmalar, bu kavramin yalnizca kurumsal
yapilarla sinirli olmadigini; organizasyonel smirlarin 6tesinde, farkli baglamlarda
da ortaya cikabilen ¢esitli plato tiirlerinin varligin1 ortaya koymustur (Yang vd.,
2019). Ogzetle; kariyer platosu, bireyin kariyer siirecinin ortasinda iiretkenliginin
azaldig1 donem olarak ifade edilebilir.

e Kariyer Danismanligt: Bireyin kariyerinden memnun olmasi, genel yasam doyumu
ve mutlulugu acisindan temel bir unsur olarak kabul edilir. Ancak kariyerle ilgili
kaygilar, yasamin farkli evrelerinde yeniden ortaya ¢ikabilir (Sharf, 2006). Bu
noktada, bireylerin yasam boyu siiren kariyer gelisim stireclerine destek sunan 6zel
bir uzmanlik alani olarak kariyer danigmanligi 6ne c¢ikar. Kariyer danigmanligi,
bilgi, beceri ve alanma 0zgii uzmanlik gerektiren profesyonel bir hizmettir
(Yesilyaprak, 2021). Bu hizmetin temel amact; bireyin mevcut durumu hakkinda
farkindalik kazanmasina yardimci olmak, kisisel ozellikleri ile mesleklerin

gerektirdigi nitelikleri tanimasini saglamak, hedeflerini netlestirmesine destek
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olmak ve bu hedeflere ulasarak yasam kalitesini artirmaktir (Civilidag & Durmaz,
2021).

Kariyer Degerleri: Kariyer degerleri, bireyin yetenekleri, becerileri, temel degerleri,
motivasyonlar1 ve ihtiyaglariyla ilgili algilarina dayanan bir mesleki benlik
anlayisidir (Schein, 1996). Schein bu kavrami, kisilerin kariyer tercihlerinde etkili
olan igsel motivasyon kaynaklarmi agiklamak icin ortaya koymustur. Bireyin
kendinde gordiigli yetenekler, beceriler, temel degerler ve 6zellikle kariyerine dair
giidii ve ihtiyaclar dogrultusunda sekillenen bu degerler, zamanla kisinin is ve
yasam deneyimlerine paralel olarak gelisir (Erdogmus, 2003). Bu degerler,
calisanin kariyer yolculugunda mutlaka sahip olmay1 arzu ettigi temel unsurlar
olarak 6nem tasir (Balaban & Ozsoy, 2019).

Kariyer Haritasi: Kariyer haritasi, bir organizasyondaki tiim pozisyonlari ve bu
pozisyonlar arasindaki gecis yollarin1 gosteren sematik bir yapidir (Okutan &
Goncii-Akbag, 2019). Bu harita, ¢alisanlarin mevcut pozisyonlarinda yukart dogru
ilerleme ya da baska pozisyonlara gecis yapma olanaklarini belirlemek igin
kullanilan bir yontemdir (Civilidag & Durmaz, 2021).

Kariyer Capasi: Schein (1996), kariyer gapalarini, bireyin kariyerine yon veren, onu
sinirlayan, dengeleyen, biitiinlestiren ve kisinin kendini tanimasina katki saglayan
bir davranig big¢imi olarak tanimlamistir. Kariyer capalari, bireylerin kariyer
tercihleri tizerinde etkili olan ve kisileri belirli bir kariyeri segmeye yonelten 6nemli
faktorlerdir. Ciinkii bireyler, orgiitsel yap1 i¢cinde kendi temel mesleki yonelimlerine
sadik kalmay1 tercih ederler (Wechtler vd., 2017). Bu durum, bireysel davraniglarin,
kisinin sahip oldugu kariyer capasi tiirline bagli olarak sekillendigini gosterir.
Dolayisiyla, kariyer capalari, bireyin hangi kariyer yolunu segecegini belirlemede

yardimer olur (Saif, 2020).

Kariyer Gelisiminde Karsilasilan Giincel Sorunlar

Giliniimiiziin karmagsik ve taleplerle dolu is ortamlarinda siirdiiriilebilir bir kariyer

kurmak, bireyler agisindan bir¢ok zorlugu beraberinde getirmektedir (Karaca-Atik vd., 2023).

Artan rekabet ve giderek zorlasan is kosullari, bireyleri rekabet giiclerini korumaya

zorlamaktadir. Bu durum, degisen ekonomik yapiyla birlikte insan kaynaklari alaninda yeni

¢Oziim arayislarini da beraberinde getirmistir (Antoniu, 2010).

Meslekler ve kariyer yapilar1 daha karmagsik héle geldikge, nitelikli is giicline duyulan

ihtiya¢ da artmaktadir (Hooley vd., 2015). Kiiresel ekonomiyle birlikte 6ne ¢ikan ¢ok yonlii

kariyer anlayisi, 6zellikle rekabetin yogun oldugu ortamlarda calisanlari elde tutmada ve
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bireysel proaktif kariyer yonetimine dnem veren ¢agdas oOrgiitlerde giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir (DiRenzo & Greenhaus, 2011). Buna paralel olarak, teknoloji odakli doniisiim

ve dijital beceri ihtiyaci da kariyer gelisiminin temel belirleyicilerinden biri haline gelmistir.

Giliniimiizde en hizli bliyliyen meslek gruplari; teknoloji, dijitallesme ve
stirdiiriilebilirlik alanlarinda yasanan gelismeler dogrultusunda sekillenmektedir. World
Economic Forum’un (2023) raporuna gore, bu hizli biiylime gosteren mesleklerin biiytik bir
kismi1 dogrudan teknoloji ile iliskilidir. Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yayimlanan
“Gelecegin Meslekleri ve Mesleklerin Gelecegi” konulu derlemede de mesleklerin yeni diinya
diizeni icerisinde kavramsal ve niteliksel olarak hizli bir doniisiim geg¢irdigi vurgulanmaktadir
(Yiksekogretim Kurulu [YOK], 2019). D2L Corporation (2018) tarafindan hazirlanan
raporda ise yasam boyu Ogrenme ve beceri gelistirme anlayisimizda koklii bir doniisiim
gerceklesmeden; bireylerin, topluluklarin ve ekonomilerin bu degisen diizene ayak
uydurmasinin miimkiin olmayacag belirtilmektedir. Bu baglamda, yeni teknolojilerle birlikte
s06z konusu teknolojileri nasil akillica ve etkili bir sekilde kullandigimiz, buna iliskin bilgi ve
becerilere sahip olmamiz ile bilingli 6grenme ¢abasi, kariyer gelisimi agisindan kritik bir

Onem tasimaktadir (Giil, 2021).

Kiiresellesme politikalar1 ve uygulamalari, yliksekdgretim kurumlari iizerinde de etkili
olmus; Ogretim iiyesi ve Ogrenci hareketliligi artmis, sanayi-tiniversite is birlikleri ve
tiniversite-piyasa iligkileri giiclenmistir. Bu gelismeler, tiniversitelerden beklenen islevlerin

doniisiim gegirmesine yol agmistir (Ozdem, 2021).

Son yillarda, kariyer kaygis1 ozellikle lisans dgrencileri arasinda 6nemli bir endise
kaynag1 haline gelmistir (Chai & Shek, 2024). Ogrenciler, kariyer firsatlarina dair ciddi bir
belirsizlik yasamaktadir (Boo vd., 2021). Bu durumun temelinde, is gilicii piyasasindaki
degisimlerin c¢alisanlar ve mezunlardan beklenen yetkinlikleri doniistiirmesi yer almaktadir

(Karaca-Atik vd., 2023).

Sektorlerin hizla degisen yapist karsisinda, Ogrencilerin bu zorluklara uyum
saglayabilmeleri ve beklenmeyen is kosullarina adapte olma becerilerini gelistirmeleri
gerekmektedir. Bu noktada, bireylerin degisimlere karsi direng gostermesini saglayan kariyer

uyum yetkinligine 6nem verilmelidir (Rudolph vd., 2017).

Arastirmalar, kariyer kaygisinin kariyer hazirligi, planlamasi ve kesfi ile iligkili
oldugunu gostermektedir (Creed vd., 2016). Universite dgrencileri arasinda yaygm goriilen
ruh sagligr sorunlarindan biri olan kaygi, kariyer karar verme siireclerini olumsuz

etkileyebilmektedir (Pisarik vd., 2017).
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Kariyerle ilgili yasanan problemlerin ruh sagligiyla yakindan iligkili oldugu pek cok
calismada belirtilmistir (Milot-Lapointe & Arifoulline, 2025). Sirdiirtilebilir kariyer
modelinde saglik, mutluluk ve iiretkenlik; istihdam tiiriinden bagimsiz olarak gegerli olan ii¢
temel gostergedir (De Vos vd., 2020). Kariyer danismanlig1 destegi alan bireylerin biiyiik
cogunlugu, ise baglama siirecinde ciddi psikolojik sorunlar yasadiklarini ifade etmektedir

(Arifoulline vd., 2024).

Bu baglamda mutluluk, bireyin mesleki doyum ya da yeterlilik hissetmesini ifade
etmektedir (De Vos vd., 2020). Son yillarda, uzmanlar kariyer kaygisi ve ruh saghig
sorunlarinin ele alimmasmin onemine dikkat ¢ekmektedir (Milot-Lapointe & Arifoulline,
2025). Kariyer kaygisinin, kariyer gelisimini dogrudan etkileyen bir faktor oldugu
anlagilmaktadir. Ancak; ruh saglhigini etkileyerek kariyere dogrudan etki olusturan bir diger

unsur titkenmislik duygusudur.

Tiikenmislik, is yasaminda kronik kisilerarasi stres faktorlerine verilen uzun siireli bir
psikolojik tepki olarak tanimlanmakta ve bunaltici diizeyde duygusal tiikenme, isle ilgili
stiphecilik ve kopukluk hissi ile yetersizlik ve basarisizlik duygulari olmak iizere ii¢ temel
boyutta ortaya ¢ikmaktadir (Maslach & Leiter, 2016). Bu sendromun olusumunda pek c¢ok
etken rol oynamaktadir. Ornegin; yeni bir yonetimin yiiksek is standartlari getirmesi,
yoneticilerin ¢alisanlara kars1 duyarsiz yaklasimlari, belirsiz ya da asirt zorlayici gorev
tanimlar1, yogun is yiikii, destekleyici olmayan ve calisma arkadaslariyla kurulan zayif
iliskiler ve bireyin yetkinliklerine uygun olmayan islere yonlendirilmesi gibi durumlar,

titkenmislik siirecini tetikleyebilmektedir (London, 2014).

Tiikenmisligin etkileri yalmizca psikolojik saglikla sinirli kalmamakta; bireyin kariyer
gelisimini de olumsuz yonde etkileyerek mesleki doyumun azalmasina, kariyere bagliligin
zayiflamasina ve uzun vadeli hedeflere ulasma siirecinin sekteye ugramasina neden
olabilmektedir (Schaufeli & Bakker, 2004). Ozellikle kariyer siirecinde siirdiiriilebilir bir
motivasyonun saglanmasi, bireylerin genel kariyer verimliligi, istthdam kaygilar1 ve gelecek
vizyonlar1 agisindan kritik énem tasimaktadir (Gergek & Ozveren, 2025). Bunun yaninda,

bireylerin diisiik 6z giivene sahip olmasi da 6nemli bir kariyer engeli olarak goriilmektedir.

Bireyin, hayalini kurdugu kariyere ulagmak i¢in yeterli donanima sahip olmadigini
diistinmesi ve buna bagh olarak 6z giliven eksikligi yasamasi, rekabetin yogun oldugu is
ortamlarinda kariyer siirecini olumsuz yonde etkileyebilmektedir (London, 2014).
Arastirmalar, 6z yeterlik algisinin istihdamla iliskili proaktif kariyer davraniglarini etkileyen
kritik bir unsur oldugunu gostermektedir (Strauss vd., 2012). Yiiksek 6z yeterlige sahip

bireylerin, kariyerlerine yonelik hedef belirleme, 6z diizenleme ve harekete gegme
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becerilerinin daha gelismis oldugu belirtilmektedir (Gergek & Ozveren, 2025). Gelecege
doniik calisan bireyler, bu siirecte bilgi ve becerilerini gelistirerek 6z giivenlerini artirmakta
ve kariyer hedeflerine daha kararli adimlarla ilerlemektedir (Walker & Tracey, 2012). Ayrica
Sosyal Bilissel Kariyer Kurami, 6z yeterligin sonug beklentileri, kariyer hedefleri ve se¢im

eylemleri iizerindeki belirleyici roliinli vurgulamaktadir (Lent vd., 1994).

Gliniimiizde bireylerin dengeli bir yasam siirmeye yonelik artan cabalari, kariyer
yolculuklar1 ile aile yasamlari arasindaki etkilesimleri daha goriiniir ve ©Onemli hale
getirmistir. Bu baglamda, giin gectikce daha ¢ok benimsenen ¢ok yonlii kariyer anlayisi,
bireylerin kendi kariyerlerini aktif olarak sekillendirme sorumlulugunu iistlenmelerine

dayanmaktadir (Cetin, 2021).

Cagdas calisma hayati, bireylerden hem mesleki yasamlarinda yiiksek performans
gostermelerini hem de 6zel yasamlarinda tatmin edici bir denge kurmalarin1 beklemektedir.
Ancak bu iki alan arasinda denge saglamak, yogun is temposu, esnek calisma saatleri ve
dijitallesmenin getirdigi siirekli erisilebilirlik gibi faktorler nedeniyle giderek zorlasmaktadir

(Greenhaus & Allen, 2011).

Arastirmalar, ise ayrilan silirenin artmasiyla birlikte is ve aile yasami arasinda
catismalarin da arttigin1 ve bu ¢atismalarin is doyumu ile yasam kalitesi iizerinde olumsuz
etkiler yarattigini gostermektedir (Adkins & Premeaux, 2012). Ozellikle kariyerine daha fazla
zaman ayiran bireylerde, aile i¢i ¢atigmalarin ve psikolojik sorunlarin daha sik gorildigi

saptanmugtir (Byron, 2005; Eby vd., 2005; Major vd., 2002).

Kariyer, yasamin tiim yonlerini etkileyen uzun soluklu bir siire¢ oldugundan bireyin
yasam boyu gelisimini destekleyecek bicimde ele alinmalidir (Tunali-Caligkan, 2021). Ailevi
sorumluluklara ayrilan zamanin duygusal tepkiler iizerinde etkili oldugu; dolayisiyla bu
durumun bireyin kariyer yasantisint da dogrudan etkiledigi goriilmektedir (Adkins &
Premeaux, 2012). Bu baglamda, ¢ok yonlii kariyer anlayisi ile ig-aile yasam dengesi
arasindaki iliskinin korunmasi giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir (Cetin, 2021).
Dengenin saglanmasinda en belirleyici unsur ise bireyin sahip oldugu kaynaklardir.
“Kaynaklarin Korunmasit Modeli”, bireylerin sahip olduklar1 kaynaklar1 korumaya ve
artirmaya c¢aligtiklarini ileri siirmektedir. Bu kaynaklar; birey agisindan degerli olan, yasami
siirdiirmede ya da hedeflere ulasmada arag islevi goren nesneler, kisisel 6zellikler, kosullar ya
da enerjiler olarak tanimlanmaktadir (Hobfoll, 1989). Kaynaklarinin farkinda olan ve bunlari
etkin sekilde kullanan bireyler hem mevcut hem de gelecekteki yasamlarinda daha dengeli
kararlar alabilir; problem c¢ozme ve basa c¢ikma siire¢lerinde daha giiclii bir durus

sergileyebilirler (Greenhaus & Powell, 2006).
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Giivencesiz ¢aligmanin birgok sorunu beraberinde getiren bir durum oldugu, gliniimiiz
icin yeni veya Ozgiin bir sey olmadig1 ve ticretli istthdamin bir is olarak baslamasindan bu
yana var oldugu bilinmektedir (Kalleberg, 2009). Ayrica, kalic1 ve gegici ¢alisanlar arasindaki
istihdam korumasindaki bosluklari ele almak da 6nemlidir. Kriz, bu bosluklar asir1 oldugunda,
is kayiplar1 {izerindeki bir gerilemenin etkisinin, ozellikle atipik ve giivencesiz islerde

calisanlar arasinda daha biiyiik oldugunu gostermektedir (OECD, 2014).

Giivencesiz islerin bliyiimesi egitim kararlarini da daha giivencesiz hale getirmektedir.
Gelecekteki 1is firsatlarinin  belirsizligi ve Ongoriilemezligi Ogrencilerin  egitimlerini
planlamasin1 zorlastirmaktadir (Kalleberg, 2009). Dolayisiyla, bireylerin etkin bir kariyer
yonetimi gerceklestirebilmeleri igin, belirsizlikler karsisinda karamsarlhiga kapilip kariyer
hedeflerinden vazge¢mek yerine; digsal faktorlerden kaynaklanan olumsuzluklarla etkili bir
sekilde basa ¢ikabilmeleri gerekmektedir (Bridgstock, 2009). Kariyer ydnetiminin temel
varsayimlarindan biri, c¢alisanlarin kendi kariyerleri iizerinde yoneticilerin kararlarina
tamamen bagli olmasa da belirli bir kontrol giiciine sahip oldugu yoniindedir (Hidiroglu,
2021). Ancak yine de belirsiz istihdam kosullar1 bireylerin kariyer planlarinda degisiklik

olmasina ve cesitli gecisler yasanmasina neden olmaktadir.

Calisanlarin kariyer yasamlarinda, ¢esitli nedenlerle hedefledikleri planlarin disinda
yer veya pozisyon degisiklikleri yasamalari, kariyer transferi sorunlari olarak
tanimlanmaktadir (Akpinar-Sposito, 2013). Kariyer degisimi, ¢ogu zaman teorik ve planlt bir
stirecten ziyade, bireyin yeni deneyimlere agik olmasi, farkli insanlarla etkilesime gegmesi ve
bu siiregte kim oldugunu yeniden kesfetmesiyle gerceklesmektedir. Bu siiregte birey, edindigi
yeni bilgiler dogrultusunda secimlerini sekillendirir ve kisisel bir doniisiim yasar. Yeniden

baglamak ise konfor alanindan ¢ikmay1 ve harekete gegmeyi gerektirir (Teodorescu, 2015).

Calisanlar, kariyer pozisyonu degistiginde bir iist kademeye gecerek prestij kazantyor
ya da maddi kazang elde ediyorsa, bu ge¢is motivasyon kaybina neden olmamaktadir
(Hidiroglu, 2021). Ancak, uzun yillar boyunca kariyerinin bir iist asamasina gegmeyi
beklemek durumunda kalan bireylerde motivasyon diisiikliigii gerceklesebilmekte, hatta
kariyerini sonlandirarak is kaybi yasanabilmektedir (London, 2014). Bu nedenle, kariyer
siirlariin olusum siireci ve bireylerin bu smirlara verdikleri tepkiler, kariyer gegisleri

baglaminda 6nemli bir arastirma alani olarak goriilmektedir (Inkson vd., 2012).

Sonug olarak, gliniimiiz yasam kosullarinda kariyer gelistirme siireci ¢cok boyutlu ve
karmasik bir miicadele alan1 haline gelmistir. Ruh sagligi, dijital yeterlilikler, is ve yasam
dengesi, istihdam giivencesizligi gibi farkli ancak birbiriyle iligkili sorunlar, bireylerin hem

mesleki hem de psikososyal dayanikliligini etkilemektedir. Bu nedenle, kariyer gelisimini
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desteklemeyi amaglayan politikalarin yalnizca bireysel miidahalelerle sinirli kalmamasi, ayni

zamanda yapisal degisimleri de icermesi biiylik 6nem arz etmektedir.

Bu boliimde agiklanan giincel kariyer sorunlarina iliskin kavramsal yapi, Sekil 9’da

biitlinciil bir bicimde gorsellestirilmistir.

Sekil 9. Giincel Kariyer Gelisimi Sorunlarina Iliskin Kavramsal Cerceve

1 @ Oz-yeterlik Algisi

Kariyer Transferi

Rekabet ve is Kosullari
Kariyer Kaygisi

is-Aile-Yasam Dengesi

Teknoloji Yeterlikleri

Kariyer Gelisiminde Destekleyici Miidahaleler ve Kariyer Farkindahiginin Rolii

Kariyer planlama siirecini etkili ve basarili bir bigimde siirdiirebilmek icin bireylerin,
karsilarina ¢ikan beklenmedik durumlari veya olumsuz deneyimleri birer 6grenme firsati
olarak degerlendirmeleri ve bu durumlarin kendi kararliliklarini = diisiirmelerine izin
vermemeleri gerekmektedir. Bu olumsuzluklardan deneyim kazanmak, gelisim siire¢lerinin
dogal bir pargasi olarak degerlendirilmekte ve bireylerin motivasyon kaybi yasamadan
yollarina devam edebilmeleri acisindan 6nem tasimaktadir (Hidiroglu, 2021). Bu yaklagim,

kariyer motivasyonu ve dayaniklilig: stirecini desteklemektedir.

Motivasyonel kavramlar baglaminda kariyer kimligi, motivasyonun yon belirleyici
unsuru olarak one ¢ikarken; i¢gorii, kariyer planlama ve kariyer karari, motivasyonun enerji
ya da uyarilma boyutunu olusturmaktadir. Kariyer dayaniklilig1 ise motivasyonun siirekliligini

ve korunmasini saglayan bilesen olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Civilidag & Durmaz, 2021).

Kariyer planlamasi, bireyin kendini tanima ve farkindalik gelistirme siireciyle baslar.
Bu siireg, “kendini degerlendirme” asamasi olarak adlandirilir ve bireyin yeteneklerini,
ilgilerini, degerlerini, giiglii ve zayif yonlerini kapsamli bi¢cimde analiz etmesini igerir

(Cakirer, 2021). Oz-degerlendirme, bireyin kendi performansinin yeterliligi ve etkililigine
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iliskin yargida bulunarak kendini gelistirme hedefleri dogrultusunda farkindalik kazanma
stirecidir (Keller & Duffy, 2005). Degerlendirme siirecinde bireyin, gelecekteki is yasaminda
performansini etkileyebilecek tiim faktorleri géz Oniinde bulundurmasi biiyilk 6nem
tasimaktadir. Gergekei bir 6z-degerlendirme, bireyin kariyer siirecinde heniiz baslangic
asamasinda yanlis kararlar vermesini 6nlemeye katki saglayabilir. Bu sayede bireyin belirgin
ozellikleri ve hedefleriyle, uygun is veya meslek arasinda yiiksek diizeyde bir uyum

saglanmas1 miimkiin hale gelir (Dogan, 2021).

Bireylerin kendilerini degerlendirme yontemleri ¢esitlilik gostermekle birlikte, bu
siirecte en yaygin basvurulan araclardan biri SWOT analizidir (Erden, 2021). SWOT analizi,
bireyin kisisel hedeflerini belirlemesini kolaylastiran, 6z-yansitict ve pratik bir yontem olarak
one c¢ikmaktadir (Heasley & Baker, 2025). Baslangicta organizasyonlarin kaynaklarini ve
cevresel kosullarii degerlendirmek amaciyla gelistirilen bu analiz, “Gii¢lii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler” olmak tizere durumu dort temel boyutta ele alir (Samejima vd.,
2006). SWOT analizi, adim Ingilizce “Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats”
kelimelerinin bas harflerinden almakta olup, bireysel baglamda da etkili bir 6z degerlendirme
aract olarak kullanilmaktadir (Dogan, 2021). Bireyler, bu doért alan1 dikkate alarak karar
verme, planlama ve strateji gelistirme becerilerini destekleyebilir (Phadermrod vd., 2019).
Ayrica, siirdiiriilebilir kariyer planlamasinda da bireylerin mevcut durumlarini, 6ngdriilen
senaryolart ve siireci etkileyen faktorleri degerlendirmelerinde SWOT analizinden
yararlanilmaktadir (Yanhua vd., 2025). Bu baglamda bireylerin ozellikle dikkat etmeleri
gereken husus; gli¢lii yonlerin bireyin kariyer yolculugunda 6ne ¢ikan ve farklilik yaratan
niteliklerini yansittigl, zayif yonlerin ise gelistirilmedigi takdirde kariyer siirecinde engel

olusturabilecek alanlar1 ifade ettigidir.

Bireyin kendisini nesnel bir bakis agisiyla degerlendirmesi her zaman kolay olmasa da
bu siiregte ¢esitli envanterler ve psikolojik testler gibi bireyi tanimaya yonelik tekniklerden
yararlanilmasi yararli olacaktir (Dogan, 2021). Psikolojik testler, kisiligin dinamik yonlerini,
muhakeme testlerini, motivasyon belirleyici anketleri ve yeteneklerin analiz edilmesini igerir
(Cakirer, 2021). Bireylerin sahip olduklari yeteneklerin belirlenmesi, bu yeteneklerle uyumlu
mesleklere yonlendirilmelerini saglar. Bu dogrultuda birey, nitelikli egitim ve §gretim alarak
deneyim kazandiginda ve meslegin gerektirdigi bilgi ve becerileri giincel bir sekilde
destekleyerek gelistirdiginde kariyer yasaminda da basar1 elde etme olasilig artacaktir (Giil,
2021).

Bireyler, siirdiiriilebilir bir kariyer gelistirme siirecinde yasadiklar1 kararsizliklara ve

degerlendirme yetersizliklerine ragmen; egitim, meslek yonelimi ve pozisyon se¢imi gibi
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konularda, kosulsuz kabul ilkesine dayali destek sunan kariyer danigsmanhigi
uygulamalarindan yararlanabilmektedirler (Di Fabio & Tsuda, 2018). Kariyer psikolojik
danismanligi, yalnizca bireyin egitim yasami ile sinirli kalmayip; karar verme, is arama,
kariyer degisikligi, calisma yasaminda karsilagilan olumsuzluklarla basa ¢ikma gibi cesitli
konularda da danisanlara rehberlik etmektedir (Niles & Harris-Bowlsbey, 2013). Bunun yani
sira, bireylerin yasamlarindaki farkli rolleri tanima ve bu roller arasinda denge kurma
stireclerinde de kariyer danigsmanligi uygulamalari, ihtiya¢ duyulan yapilandirilmis destegi
saglamaktadir (Dugger, 2016). Ozellikle, kariyer damismanlig1 siirecinde bireylerin karar
verme slreglerini destekleyen c¢esitli 6lgme araclarmin kullanilmasi, bu uygulamalari
geleneksel psikolojik danismanlik yaklagimlarina kiyasla daha aktif ve biitiinciil bir konuma
tasimaktadir (Gysbers vd., 2003). Bu baglamda, bireylerin kariyer gelisiminde kisisel
kaynaklarin1 referans alarak giiclii yonleri dogrultusunda bir kariyer plani olusturmalarina
rehberlik edilmesi, etkili bir yonlendirme siireci acisindan biiyilk Onem tasimaktadir

(Argyropoulou vd., 2020).

Bireylerin sahip olduklar: yeterlikleri ve farkli deneyimleriyle bulunduklar1 ¢evre ya
da kurumda o©ne c¢ikan bir profil olduklarini goéstermeleri gerekmektedir (Zengin &
Topcuoglu, 2019). 21. yiizyila gecisle birlikte calisma yasamu, is profilleri ve kariyerin niteligi
yeniden tanimlanmis ve yapilandirilmistir. Kiiresel olgekte sekillenen ve iletisim ile bilgi
teknolojileriyle esgiidiimlii sekilde gelisen yeni toplumsal dinamikler, hizli degisimlerin
etkisiyle belirsiz ve riskli istthdam olanaklariyla karakterize edilmektedir (Blustein vd., 2019).
Bu ¢agin yeni sartlarinda bireylerin, bugiiniin firsatlarin1 degerlendirerek gelecege yonelik
ongoriilerde bulunmalar1 ve bu kapsamda vizyon ve yol haritas1 olusturmalar1 biiyliik 6nem
tasimaktadir. Bu sayede bireyler, kariyer hayatlarinda karsilasabilecekleri problemlere genis
bir perspektiften bakarak uzun siirecli degerlendirmeler yapabilmekte ve degisimin
kendilerine nasil yon verecegini Ongorebilmektedir (Dogan, 2021). Tim bu siireclerde,
bireyin kendi ilgi, deger, yetenek ve siirlarinin farkinda olmasi; yani kariyer farkindalig

gelistirmesi, dogru kararlar verebilmesi agisindan temel bir gerekliliktir.

Bireylerin  giincel degisimleri takip ederek bilgi ve becerilerini siirekli
yapilandirmalari, kariyer siireclerinde karsilagilabilecek sorunlardan korunarak gelisimlerine
katki sunmalarim1 saglayacaktir. Giinlimiizde bireylerin sahip oldugu yetenek ve deneyimler
kariyer gelisiminde 6nemli olmakla birlikte, rekabet ortami sadece ulusal diizeyde degil,
kiiresel ¢apta gerceklestigi i¢in ikame edilebilirlik oran1 artmaktadir (Zengin & Topguoglu,
2019). Bu farkindalikla bireyler, kariyer planlamalarini esneklik kapsaminda olusturmali ve

bu planlar1 degisen sartlara uyum saglayacak sekilde revize etmelidir (Dogan, 2021).
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Giicli bir kariyer izlenimi olusturmak Oncelikle isin gerektirdigi bilgi ve becerinin
yani sira egitim gereksinimlerinin tam olarak karsilanmasiyla miimkiin olmaktadir (Cakirer,
2021). Mevcut egitimden kazanilmis yeterliklere yeni beceriler eklemek, istenilen is
profilindeki yeterliklerin gelistirilmesini saglayan bir kariyer stratejisidir (Oztemel, 2022).
Kariyer stratejisinin engelsiz ilerleyebilmesi i¢in egitim yoniiyle donanim saglanmasinin yani
sira kariyer olanaklarint da degerlendirmek 6nemlidir. Bu noktada bireyin belirledigi stratejiyi

uygulamasi, ¢cabasina ve kararliligina baghdir.

Kariyer firsatlarindan yararlanabilmek i¢in sosyal medya platformlarindan destek
almak, goniillii sosyal faaliyetlere katilmak, ag (network) olusturmak, konferanslara katilarak
bunlart belgelemek onemlidir (DeCenzo vd., 2016). Deneyimli birisiyle bilgilendirici
goriismeler yapmak, kariyer hedefi dogrultusunda bir ¢alisma ortaminda deneyimli birini
gozlemleyerek is golgeleme yapmak, imaj gelistirmek, kariyer stratejisine uygun staj
deneyimlerinde bulunmak, kariyer hedefi ile ilgili kurslar ve seminerlerden yararlanmak ve
yabanci dil bilgisi (Cakirer, 2021; Korobova & Karpova, 2016; Oztemel, 2022) Kariyer

profilini olusturmada organizasyonel a¢idan kilit rol oynamaktadir.

Bireylerin planladiklart kariyer gelisiminin siirdiirtilebilir olabilmesi, bireysel
hedeflerin gerceklestirilmesinin 6tesinde toplumsal yararin gozetilmesini ve daha genis ¢apli
sosyal kalkinmaya katki sunulmasini da gerektirmektedir. Bu dogrultuda, bireylerin hem
kisiler arasi iliskilerde hem de igsel beceriler diizeyinde gelisim gdstermelerini destekleyecek
firsatlarin sunulmasi biiylik 6nem tasimaktadir (Di Fabio & Tsuda, 2018). Tiim bu siireglerde,
bireyin kendi ilgi, deger, yetenek ve smirlarinin farkinda olmasi; yani kariyer farkindaligi

gelistirmesi, dogru kararlar verebilmesi agisindan temel bir gerekliliktir.

Kariyer gelisimi hedeflenen alana iligkin bilgi ve uzmanlik diizeyi ne kadar yiiksek
olursa olsun, insan iligkileri ve iletisim becerileri gelismemis bireylerin kisisel kariyer
hedeflerine ulasmada cesitli zorluklarla karsilasabilecekleri bilinmektedir. Bu baglamda
hitabet, topluluk Oniinde konugsma ve etkili sunum yapabilme gibi beceriler, kariyer
gelisiminin kritik bilesenleri arasinda yer almaktadir (G, 2021). Ayrica, is goriismeleri ve
miilakat siire¢lerinde adaylarin iletisim becerileri, karar vericiler tarafindan onemli bir
degerlendirme o6l¢iiti olarak ele alinmaktadir. Dolayisiyla iletisim yetkinligi, kariyer
hedeflerine ulasmada belirleyici bir rol oynamakta olup, bireysel gelisim silirecinde mutlaka
gbdz oniinde bulundurulmalidir. Iletisim becerileri, sadece disa doniik bir yetkinlik degil;
bireyin kendi giiclii ve gelisime agik yonlerini fark edebilmesi acisindan da 6nemli bir

farkindalik alanidir.
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Bireyler kariyerlerine hazirlanirken yalnizca mesleki yeterliklerini gelistirmekle
yetinmeyerek is arama yollari, 6z ge¢mis ve basvuru mektubu hazirlama, is goriismelerinde
dikkat edilmesi gereken hususlar gibi teknik detaylara da hakim olmalidir (Aydin & Tas,
2021; Civilidag & Durmaz, 2021; Oztemel, 2022). Is arama, yalnizca bireysel niteliklere bagl
olmayan; isin yapisi, sektorel 6zellikler ve ¢evresel kosullarla da sekillenen bir siirectir. Bu
nedenle is arama davranigini yiizeysel bir analiz c¢ercevesinde degerlendirmek yetersiz
kalacaktir. Aksine, bu davranis ¢ok boyutlu, dinamik, etkilesimli ve birbiriyle iliskili
bilesenlerden olusan karmasik bir yap1 seklinde ele alinmalidir (Civilidag & Durmaz, 2021).
Bireylerin is arama siirecine etkili sekilde katilim saglayabilmeleri, kariyer farkindaliklarinin

diizeyiyle dogrudan iliskilidir.

Gilinlimiizde en sik basvurulan se¢im yontemlerinden biri olan ig gériismesi, aday ile
goriigmeci arasinda yapilandirilmis bigimde gerceklesen bilgi aligverisi siireci olarak
tanimlanmaktadir (Karren & Zacharias, 2007). Bu agamaya gelen adaylar, 6n degerlendirme
siirecini basartyla tamamlamig, basvurulart olumlu degerlendirilmis ve g¢esitli dlgme
araclarinda yeterli performans sergileyerek goriisme hakki elde etmislerdir (Mondy &
Martocchio, 2016). Ancak goriisme siirecinde de basarili olabilmek icin bireylerin, bu

asamaya iligkin bilgi ve becerilerle donanmis olmalar1 6nem tasimaktadir.

Bireyin kendisini tanittigt ve sahip oldugu niteliklere dair bilgileri sundugu yazili
belgeler 6z gegmis olarak tanimlanmaktadir (Kuzgun, 2022). Nitelikli hazirlanmis bir 6z
geemis, adaym degerlendirme siirecinde 6ne ¢ikmasina yardimeci olmakta ve kabul edilme
olasihigm artirmaktadir (Oztemel, 2022). Bu nedenle adaylarin, 6zgecmis hazirlarken
deneyim ve yetkinliklerinin yani sira bagvurulan pozisyona uygun bilgi, beceri ve kisisel

nitelikleri de etkili bicimde yansitmalari biiyiik onem tagimaktadir.

Kariyer planlamasina yonelik bu becerilerin kazandirilmas: ise ¢esitli uygulamali
egitim ve rehberlik programlari aracilifiyla miimkiindiir. Giiniimiizde birgok orgiit, bireylerin
kariyer gelisimi dogrultusunda planlamalarina yardimci olmak amaciyla; is arama yollari,
goriigme siirecinde 1yi bir izlenim olusturma ve profesyonel becerileri gelistirme gibi
hedeflere yonelik cesitli kariyer becerisi etkinlikleri iceren atdlye c¢aligmalar1 sunmaktadir
(Cakirer, 2021). Yukarida bahsedilen niteliklerini gelistirmek isteyen bireyler kariyer
atolyelerine bagvurabilmektedirler. Bu tiir atdlyeler, bireylerin kariyer farkindaligim
artirmalarina, teknik becerilerini gelistirmelerine ve profesyonel hayata daha hazirlikli sekilde

adim atmalarina olanak tanimaktadir.
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Kariyer Farkindahgini Sekillendiren Temel Beceriler

Bireylerin kariyer gelisimlerinde sahip olduklar1 beceriler, kariyer farkindalig
diizeylerinin sekillenmesinde onemli bir etkendir. 21. yiizyilda is giicli yapisinda yasanan
dontistimler, bireylerden yalnizca mesleki bilgiye degil; ayn1 zamanda iletisim, is birligi,
elestirel diisiinme ve girisimcilik gibi ¢cok boyutlu yetkinliklere de sahip olmalarin1 zorunlu
kilmaktadir. Bu tiir beceriler, bireyin hem kendini tanima hem de kariyer olanaklarini saglikli
bi¢imde analiz edebilme siirecinde etkili olmaktadir. Bu bdéliimde, s6z konusu becerilerin

kariyer farkindaligi tizerindeki etkileri, ilgili alan yazinin gergevesinde incelenmektedir.

Is Birligi ve Kariyer Farkindahg

Insanoglu, sahip oldugu yiiksek zihinsel kapasiteye ragmen, yasamini siirdiirebilme
stirecinde karsilastigi pek ¢ok problemi tek basina ¢ézebilecek yeterlikte degildir (Hotaman,
2019). Tarihsel siiregte, bireyler giinliikk yasamda karsilastiklari problemleri ¢6zebilmek i¢in
diger insanlarla bir araya gelmis; egitimden sagliga, ekonomiden ydnetime kadar yasamin

hemen her alaninda is birligi yonteminden yararlanmistir (Cubukgu, 2020).

Is birligi; bireylerin veya kurumlarim, resmi veya gayriresmi yollarla bir araya gelerek
ortak kararlar aldig1 ve birlikte hareket etme bigimlerini sekillendirdigi bir etkilesim siirecidir
(Thomson vd., 2007). Baska bir ifadeyle, is birligi; ortak hedefleri ger¢eklestirmek amaciyla
bireylerin birlikte ¢aba gostermesini ifade eder (Johnson vd., 2007/2016). Bu siireg, karsilikli
giivene dayali iligkileri, paylasilan normlar1 ve her iki taraf i¢in yarar saglayan is birliklerini
igerir.

Bireyleri is birligi yapmaya motive eden ¢ok ¢esitli faktorlerin oldugu bilinmektedir
(Benckendorff & Zehrer, 2016). Gruplar, herhangi bir konuya veya duruma iliskin daha net
bir goriis olusturulmasina katki saglayabilecek farkli bakis acilarina imkéan tanir ve ortak amag
dogrultusunda ¢aligsma siireci belirli bir sinerji yaratir (Benckendorff & Zehrer, 2016; Burnett
& Ewald, 1994). Is birligi i¢inde calismanin sagladigi avantajlar, egitim uygulamalarina da

yansimistir.

Is birligine dayali 6grenme teknikleri, bulus yoluyla 6grenme siirecini yapilandiran ve
O0grenmeyi sosyal bir slire¢ olarak ele alan yapilandirmaci yaklagimlarin egitim ortamlarinda
uygulanmasmi destekleyen 6nemli bir unsura déniismiistiir (De Lisi & Golbeck, 1999). Is
birlikli 6grenme, grup lyelerinin birbirleriyle olan etkilesimlerini ve iletisimlerini gelistiren
teknikler icerdigi i¢in Vygotsky’'nin Sosyal Yapilandirmacilik kurami ile de dogrudan
iliskilidir (Efe vd., 2008).
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Ancak, 6grencilerin gergeklestirdigi her grup ¢alismasinin is birlikli 6§renme olarak
degerlendirilebilmesi icin belirli kosullarin saglanmasi gerekmektedir. Bu kosullar arasinda
pozitif bagimlilik, bireysel sorumluluk, karsilikli tesvik edici iletisim, bireysel
degerlendirilebilirlik ve esit basari firsat1 gibi unsurlar yer almaktadir (Johnson vd., 2014). Is
birlikli ¢alismanin dogas1 geregi, grup iiyelerinin bir durum hakkinda diisiince iiretmeleri,
problemi ¢6zmek igin strateji gelistirmeleri, bu siiregte bireysel sorumluluk tistlenmeleri ve

etkili iletisim yoluyla is birligi becerilerini gelistirmeleri beklenmektedir.

Is birliginin uygulandig1 egitim ortamlarinda etkin olabilmenin yolu; farkli gruplara
saygili ve verimli sekilde calismak, katkilar1 bireysel sorumluluk Dbilinciyle
degerlendirebilmek, ortak amaca ulagma siirecinde esneklik ve goniilliiliik temelinde
uzlasabilmekten ge¢mektedir (Trilling & Fadel, 2009). Grup iginde yapilan ¢aligmalar kii¢iik
capl dahi olsa, birlikte ¢alisma kiiltiirii bireylerin ilerleyen dénemlerde gergeklestirecekleri
daha biiyiik is birliklerine zemin olusturmaktadir (Hotaman, 2019).

Ayn1 zamanda, is birlikli 6grenme teknikleriyle kazanilan deneyimler, 6grencilerin
modern is diinyasinda beklenen nitelikli takim calismalarina etkin bicimde katilmalarini
miimkiin kilmaktadir (Yalman, 2019). Is birlikli calismanmn sagladigi grup etkilesimi ve
bireysel sorumluluk yapisi, bireylerin baslangicta grup destegiyle gerceklestirdikleri gorevleri
zamanla kendi baslarina istlenmelerine olanak tanir (Efe vd., 2008). Nitekim, is birligi
becerileri, kigiler arasi iletisimde her gecen giin daha fazla 6nem kazanmakta ve &zellikle

endiistri ¢aginda one ¢ikan temel yetkinlikler arasinda yer almaktadir (Dede, 2010).

Is birligi becerileri, bireyin yalnizca grup igerisinde etkili ¢aligma yetisini degil, ayn1
zamanda kendi sorumluluklarimin bilincine varmasini, diger bireylerin katkilarimi takdir
edebilmesini ve ortak hedeflere ulasma siirecinde etkin bir rol iistlenmesini de miimkiin kilar
(Johnson & Johnson, 2014; Vygotsky, 1978). Bu siiregte birey hem kendi giiglii yonlerini hem
de gelisime agik alanlarimi fark etme olanagi bulur; ayn1 zamanda bagkalariyla etkili bir
iletisim ve etkilesim kurma deneyimi kazanir (Di Fabio & Kenny, 2016; Trilling & Fadel,
2009). Bu dogrultuda, is birligi yoluyla elde edilen deneyimler, bireyin kendini tanima, sosyal
cevresiyle uyum saglama ve kariyer planlamasinda gercek¢i kararlar alma gibi kariyer
farkindaligin1 olusturan temel unsurlar1 desteklemektedir (Di Fabio & Tsuda, 2018; Niles &
Harris-Bowlsbey, 2013; OECD, 2019). Ozetle, egitim ortamlarinda gelistirilen is birligi
becerileri, bireylerin kariyer yasamlarinda ihtiyag duyacaklar1 sosyal yeterliklerin ve

farkindaligin temellerini olusturmaktadir.

Egitim ortamlarinda is birlikli O6grenme deneyimlerinin, bireylerin kariyer

farkindaliklarin1 destekledigine iliskin hem kuramsal hem de uygulamali ¢ok sayida aragtirma
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bulunmaktadir. Asagida, is birligi becerilerinin kariyer ve kariyerle iligkili yonlerini ele alan

aragtirmalara Tablo 2°de yer verilmistir.

Tablo 2. Is Birligi Becerilerinin Kariyerle Iliskisini Inceleyen Arastirmalar

Egitim

Yil Yazar/lar Yontem .
Kademesi

Sonuglar

Lisansiisti  Erken kariyer arastirmacilarinin kariyer geligimi igin is
2025 Herinek vd. Nitel Akademik  birlikli 6grenmenin 6nemli oldugu vurgulanmistir. Bes
Arastirmac1  stratejik Sneri sunulmustur.

Lisansiisti ~ Norobilim egitiminde is birlikli uygulamalarin,
2025 Benau, E. M. Nitel /Akademik  akademik gelisim ve kariyer olusumunda 6nemli bir rol
Arastirmac1  oynadig1 belirtilmistir.

Ramasamy Calismada, profesyonel yazma siireglerinde
ogrencilerin is birligi, iletisim ve elestirel diisiinme

2025 & Nitel Lisans becerilerinin  kariyer hazirligimi destekleyen temel
Chee Me unsurlar oldugu ortaya konmustur.

Calismada, kariyer uyum becerisinin mesleki egitimde

Sistematik Mesleki is temelli O6grenme yoluyla gelistirilmesinin 6nemi

2025 e Ve Derleme Egitim vurgulanmig; siirdiiriilebilir istihdam icin disiplinler

arast i birliginin gerekliligi ortaya konmustur.

Calismada, dijital iletisim ve ig birligi becerilerinin
Mesleki dijital istihdam yeterliklerini ve kariyer hazirligin
Egitim giiclendirmede en etkili faktdrlerden biri oldugu
bulunmustur.

2025 Kholifah vd. Nicel

Calismada,  yiiksekogretimde  uygulanan  marka
olusturma programinin {iniversite imajini giiglendirdigi,

2025 Vass, V. Nitel Lisans paydas is birligini artirdigi ve Ogrencilerin kurumsal
aidiyet ile kariyer hazirliklarina dolayli katki sundugu
belirlenmistir.

Lisans ve Is birlikli mentorluk, bireylerin kariyer gegislerinde,
2025 Blake, H. Nitel . . ... liderlik gelisiminde ve sosyal ag olusturmada etkili
Lisansiistii
bulunmustur

Ogrenciler, disiplinler aras1 takimlarda is birlikli
calisarak laboratuvar modiilleri tasarlamig ve geri

2024 Pool vd. Nitel Lisansiisti  bildirimle revize etmistir. Siire¢, Ogrencilerin hem
Ogretim tasarimi hem de takim igi etkilesim becerileri
yoluyla kariyer geligimlerini desteklemistir.

Proje kapsaminda uygulanan is birlikli 6grenme
etkinlikleri, miihendislik 6grencilerinin teknik bilgi
edinimlerini desteklerken; takim c¢aligmasi, problem
2024 Guo, Y. Nitel Lisansiisti ¢ozme ve disiplinler arasi iletisim becerilerini
gelistirmelerine  katki  saglamistir.  Bu  siireg,
ogrencilerin  mesleki yetkinliklerini ve kariyer
hazirliklarini giiglendiren bir deneyim sunmustur.

Calismada oOgrencilerin  tasarim, iretim ve test
stireglerine dogrudan katilimiyla, is birlikli 6grenme

2024 Lee vd. Nitel Lisans yonteminin hem teknik yetkinliklerini gelistirdigi hem
de sektorle etkilesim araciligryla kariyer hazirliklarini
giiclendirdigi belirlenmistir.

Calismada, proaktif kisilik ve staj kalitesinin kariyer
uyumunu giiglendirdigi; kariyer uyumunun ise is bulma
basaris1 ve isttihdam sonuglarini olumlu etkiledigi
belirlenmistir.

2018 Pan vd. Nicel Lisans
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Tablo 2 incelendiginde, 6zellikle son yillarda uluslararasi alan yazininda is birligi
becerileri ile kariyer gelisimi arasindaki iligkiye yonelik aragtirmalarin arttigi goriilmektedir.
Ancak Tiirkiye merkezli c¢alismalarda, bu iliskiyi dogrudan ele alan arastirmalara
rastlanmamistir. Bu durum, is birligi becerilerinin kariyer farkindalig1 tizerindeki etkisinin
yerel baglamda daha derinlemesine ve sistematik bicimde incelenmesi gerektigine isaret

etmektedir.

Kariyer farkindaligini etkileyen bir diger temel unsur ise bireyin etkili iletisim
becerilerine sahip olmasidir. Bu baglamda, iletisim ve kariyer farkindaligi iliskisi asagida

acgiklanmaktadir.

Iletisim Yetkinligi ve Kariyer Farkindahg

Iletisim, Tiirk Dil Kurumu’na gore, bireyin duygu ve diisiincelerini mantikli, anlagilir
ve amaca uygun sekilde baskalarina aktarma siireci; ayn1 zamanda bilgi aligverisi ve etkilesim
kurma bigimidir (Tiirk Dil Kurumu [TDK], 2012). iletisim becerisi ise mesajin agik, dogru ve
dikkat ¢ekici bir bigimde iletilmesini, etkili konusma ve beden dili kullanimini; dolayisiyla
baskalariyla saglikli bir etkilesim kurmayi icerir (Chaiyama & Kaewpila, 2022). Bu siiregte
kullanilan s6zlii ve s6zsiiz ifadelerin karsi tarafa dogru bicimde aktarilmasi, etkili iletisimin

temelini olusturur (Yalman, 2019).

Etkili iletisim becerileri, gliniimiiziin yogun rekabet ortaminda hem kisisel hem de
profesyonel yasamda basariya ulagsmanin anahtaridir (Othman vd., 2022). Bu beceriler,
yalnizca mesaj1 net bigimde iletebilme yeterliligini degil; ayn1 zamanda karsilikli anlayisi ve

15 birligini destekleyen yapilandirilmis bir yetkinlik alanini ifade eder (Metusalem vd., 2017).

Kiiresel rekabet, gilinlimiizde hemen her iilkenin kars1 karsiya kaldigi temel
sorunlardan biridir. Bu rekabet, mal ve hizmet dolagimiin yani sira profesyonel is giicii
piyasalarini da uluslararasi bir diizleme tagimistir (Suroto vd., 2017). Bu baglamda, bireyin
kariyer basaris1 biiyiikk Ol¢iide etkili iletisim becerilerine sahip olmasma baghdir. Ancak,
iletisimin hem is hem de 6zel yasam {izerindeki belirleyici roliiniin farkinda olan birey sayisi

hala sinirlidir (Tanascu vd., 2020).

Iletisim yetkinligi, giiniimiizde isverenlerin adaylarda oncelikli olarak aradig1
becerilerden biridir (Mark, 2008). Isverenler; calisanlarmin etkili iletisim kurabilmesini,
gorevler arasinda gegis yapabilmesini ve birden fazla isi ayn1 anda yiiriitebilmesini
beklemektedir (McGunagle & Zizka, 2020). Bireyler veya kuruluslar, bu beceriler olmadan
stirdiiriilebilir bagariya ulagsmakta zorlanmaktadir. Zira kurumsal gelisimin temelinde etkili

isleyen iletisim sistemleri yatmaktadir (Seetha, 2012).
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Iletisim, yalnizca bilgi aktarimina indirgenemeyecek; sorun ¢dzme, anlam kurma ve
tatmin edici etkilesimler gelistirmeyi de igeren bir insan iliskileri siirecidir (Luthy & Deck,
2007). Bu yoniiyle iletisim becerileri, kariyer yolculugunda bireyin karsilastigi pek ¢ok
durumu etkili bicimde yonetmesini saglar. Nitekim kariyer basarisi, biliyiik 6l¢iide edinilen ve

uygulanan iletisim becerilerine baglidir (Stevens, 2004).

Istihdam edilebilirlik baglaminda degerlendirildiginde ise iletisim hem yumusak hem
de teknik becerilerle dogrudan iligkilidir (Dissanayake, 2016). Bu beceriler, bireylerin
degisime uyum saglamasii ve is yerinde kariyer firsatlarini artirmasimi destekler (Rasul,
2010). Dolayisiyla, yalnizca yiiksek 6grenim gérmek rekabet¢i is ortaminda yeterli degildir;
bu egitimin etkili iletisim ve diger tamamlayic1 becerilerle desteklenmesi gerekmektedir

(Suroto vd., 2017).

Is basvurularinda adaylarda 6ncelikli olarak yazili ve sdzlii iletisim becerileri, topluluk
Oniinde etkili konusma yetkinligi (Popescu & State, 2017), giiclii kisileraras1 iletisim
(Chaiyama & Kaewpila, 2022), kars1 tarafi 6nyargisiz sekilde dinleyebilme, empati kurabilme
ve sorumluluk bilinciyle hareket etme (United Nations International Children’s Emergency
Fund [UNICEF], 2017; United Nations Educational Scientific and Cultural Organization
[UNESCO], 2018) gibi iletisim temelli becerilerin arandigi bilinmektedir. Bir¢ok arastirma,
yazili ve sozlii iletisim becerilerinin igverenler tarafindan istenen ilk bes beceri arasinda
stirekli olarak yer aldigini1 gostermektedir (Suroto vd., 2017). Bu baglamda, bir adayin kariyer
basarisi, giiniimiiziin yiiksek tempolu diinyasinda etkili ve anlaml iletisim kurma giiciiyle
dogrudan iliskilidir.

Kiiresel zorluklarin yasandigi bir cagda, istthdam edilebilirlik becerilerinin tiim
sektorlerde onemli oldugu goriilmektedir (Othman vd., 2022). Temel bilgi, beceri ve tutumlar
bicimindeki istihdam edilebilirlik becerileri, isverenlerin bunlar1 kariyer basaris1 elde etmek
icin gerekli yeterlikler olarak gormeleri nedeniyle herhangi bir organizasyonda hayati 6neme
sahiptir (Wang vd., 2014). Bu nedenle, Ogrencilerin kariyerleri i¢in rekabet giiclerini
artirmanin bir yolu, etkili bir sekilde konugsma ve yazma becerilerini gelistirmektir (Suroto

vd., 2017).

Ogrencilerin beceri 6grenme ve yeterlilik gelistirme konusundaki tutumlarini anlamak,
mezuniyetten sonra algilanan istihdam edilebilirliklerini degerlendirmede yardimci olabilir
(Teng, 2008). Alan yazininda, tniversite mezunlarmin kanitlanmis iletisim becerileri
diizeyinin endise verici derecede diisiik oldugunu gosteren ¢aligmalar yer almaktadir (Tanagcu
vd., 2020). Bu baglamda, 6grencilerin mezuniyetten sonra kariyerlerinde basarili olmak i¢in

bir dereceden daha fazlasina ihtiya¢ duyduklar1 agiktir (Qureshi vd., 2016).

48



Staj deneyimleri, 6grencilerin siiftaki yeterliliklerini artirmak, bireysel gelisimlerini
desteklemek ve is diinyasinin beklentilerini anlamak agisindan énemli bir 6grenme firsatidir
(Husain & Mahfoodh, 2021). Bu nedenle stajlar; egitim kurumlari, endiistri ortaklar1 ve
Ogrenciler arasinda gii¢lii bir is birligiyle, iletisim becerilerini gelistirme siirecini
destekleyebilir (Tavitiyaman vd., 2025). Ogrenciler, iletisim becerilerinin tiim ydnlerini
gelistirmek icin bilingli bir ¢aba gostermeli; sozsiiz ipuglarina ve verilen sinyallere dikkat

ederek iletisim yetkinliklerini artirmalidir (Jagadheeswari vd., 2019; Reddy vd., 2013).

Tiim bu bulgular, etkili iletisim becerilerinin bireylerin kariyer gelisiminde belirleyici
bir rol oynadigin1 ortaya koymaktadir. Alan yazininda iletisim becerilerinin kariyer basarisi,
istihdam edilebilirlik ve mesleki uyum gibi ¢esitli acilardan ele alindigi ¢ok sayida ¢alisma
bulunmaktadir. Asagidaki tabloda, iletisim becerilerinin kariyerle iliskisini inceleyen

arastirmalara yer verilmistir.

Tablo 3. lletisim Becerilerinin Kariyerle Iliskisini Inceleyen Arastirmalar

Yil Yazar/lar Yontem Egitim Sonuglar
Kademesi

Arastirma, Ogrencilerin sinif ve staj ortamlarinda farkl
iletisim ve yumusak beceriler gelistirdigini ortaya koymustur.

2025 Tav':%aman Nicel Lisans  Yumusak beceriler (6zellikle iletisim, problem ¢ézme ve
. takim c¢aligmasi), kariyer uyumu ve istihdam edilebilirlik
iizerinde pozitif etki gostermistir.
Caligma, hemsirelik 6grencilerinin iletisim becerileri ve 6z-
. . . yeterlik diizeylerinin gelisiminin, mesleki yeterlilik ve kariyer
2025 Maghsoodi  Sistematik Lisans hazirh@ agisindan kritik oldugunu ortaya koymustur. Bu

vd. Derleme o . . L L
becerilerin egitim siirecinde giiglendirilmesi, 6grencilerin i

yasamina daha hazir hale gelmelerini saglamaktadir.

' Arastirmada lisans  Ogrencilerinin  kariyer farkindalik
2025 Ilhan, Y. Nicel Lisans diizeyleri ile iletisim becerileri arasinda orta diizeyde bir
iliski belirlenmistir.

o Caligsma, dgrencilerin etkili iletisim 6z-yeterlik diizeyleri ile
2023 Ciyiltepe & Nicel Lisans kariyer gelecegi algilar1 arasinda pozitif bir iliski oldugunu
Aydin ortaya koymustur. Ozellikle kariyer planina sahip olan

ogrencilerin kariyer algilar1 daha yiliksek bulunmus.

Arastirmada {niversite Ogrencileri i¢in yasam ve Kkariyer
becerilerini 6lgen 6 faktdr ve 35 gostergeden olusan bir test

2022 Chaiyama Karma Lisans geligtirmistir. Calisma, 21. yiizyilda mezuniyet sonrasi
& Kaewpila kariyer basarisi i¢in yapilandirilmig beceri
degerlendirmesinin ~ (iletisim  temelli) Onemine vurgu

yapmaktadir.

Arastirma, STEM mezunlarinda eksik olan is becerilerini
belirlemistir. En ¢ok talep edilen beceriler arasinda takim
¢alismasi, 6z motivasyon, sozlii iletisim, problem ¢ézme ve

Nicel Lisans proaktiflik one cikmustir. iletisim ve is birligi becerileri,
istihdam edilebilirlik acisindan kilit rol oynamaktadir.
Egitim kurumlarinin programlarina is diinyasi beklentileriyle
uyumlu hale getirmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

McGunagle &

2020 i
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Tablo 3 (Devami)

Caligma, {Universite Ogrencilerinin kariyer basarist igin
iletisim ve miizakere becerilerinin  6nemini yeterince

Tanascu ve kavrayamadigini  ortaya koymustur. Universitelerin  bu

2020 ark. Nicel Lisans becerileri kazandirmada yetersiz kaldig1 belirtilmis; kariyer
gelisimi i¢in iletisim odakli egitsel desteklerin artirilmasi
Onerilmistir.
Ferreras- Staj, 6grencilerin iletisim, bilgi uygulama, takim caligmasi
2020 Nicel Lisans gibi becerilerinde anlamli gelisim saglamistir. Kariyer

Garcia ve ark. 9 S
hazirliginda stajin islevi vurgulanmastir.

Lisans o6grencilerinin kariyer basarisinda etkili iletigim
becerilerinin  belirleyici oldugunu ortaya koymustur.
Ogrencilerin yeterlilik eksikligi ve iletisim konusundaki 6z

Nicel Lisans giiven  problemleri  kariyer  gelisimlerini  olumsuz
etkileyebilmektedir. Bu nedenle, 6grencilerin etkili iletisim
becerilerini gelistirmeye yonelik acil ve yapisal desteklere
ihtiya¢ duydugu vurgulanmustir.

Jagadheeswari

2019 ve ark.

Tablo 3 incelendiginde, iletisim becerilerinin kariyer basarisi, istihdam edilebilirlik,
Oz-yeterlik ve mesleki uyum gibi pek ¢ok farkli faktorle baglantili olarak ele alindigi
gorilmektedir. Son donemlerde yapilan aragtirmalar da bu durumu destekler nitelikte;
ozellikle iletisim becerilerinin kariyer gelisimi tizerindeki etkisine giderek daha fazla agirlik
verilmektedir. Bu bulgular, iletisim becerilerinin yiiksekdgretim diizeyindeki 6grenciler icin

desteklenmesi gereken temel yeterliklerden biri oldugunu gostermektedir.

Iletisim becerileri, bireyin kendini ifade etmesinden, karsilikli anlayis kurmasia ve
sosyal ortamlarda etkin bi¢gimde yer almasina kadar pek c¢ok alanda kritik bir rol
oynamaktadir. Ancak sadece iyi iletisim kurmak, tek basina kariyer gelisimi i¢in yeterli
degildir. Giiniimiizin karmasik is ortamlarinda bireylerden; sorunlari analiz etme, farkli
perspektifleri degerlendirme ve saglikli kararlar alabilme gibi yetkinliklere de sahip olmalar
beklenmektedir. Bu noktada, bireyin diisiinsel siire¢lerini diizenleyen ve kariyer farkindaligini
artiran onemli beceri elestirel diistinmedir. Asagida, bu becerinin kariyer gelisimiyle iliskisi

detayli bigimde ele alinmaktadir.

Elestirel Diisiinme ve Kariyer Farkindahg:

Ogrencilerin akademik basarilar1 ve gevrelerindeki diinyayr anlamlandirma bigimleri,
biiyiik dlciide bireysel farkliliklara dayali diisiinme stratejilerine baglidir. Bu stratejiler, alan
yazininda “diisiinme stilleri” olarak tanimlanmaktadir (Sternberg, 1994). Ornegin, bir
ogrencinin merak ettigi bir konuda arastirma yapmasi ve yeni bilgiler edinme arzusu, bireyin
O0grenmeye acikligini1 ve sorgulama yonelimini yansitir. Bu durum, merak duygusuyla iliskili
olup bireyin bilissel diizeyde sorgulayici bir tutum gelistirmesine katki saglar (Ebren-Ozan
vd., 2016).
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Ogrenmenin, bireyin yasamin1 doniistiirme potansiyeline sahip oldugu genel kabul
gormektedir (Bassot, 2019). Doniisiimsel 6grenme siireci kisiden kisiye degisse de bu siireci
destekleyen alt1 temel ilke belirtilmektedir. Bunlar; bireysel deneyimin kabul edilmesi,
elestirel diisiinmenin tesvik edilmesi, igsel ve karsilikli diyalog ortamlarinin olusturulmasi,
biitlinciil bir yaklasim benimsenmesi, baglamsal farkindaligin gelistirilmesi ve otantik
iliskilerin kurulmasidir (llleris, 2014). Bu ilkeler, bireyin yalnizca bilgi sahibi olmasini degil;

ogrendiklerini yagamina katip donilisiim yasamasini da esas alir.

Elestirel diisiinme, bireylere derinlemesine diisiinme zamani ve firsati sunan 6nemli
bir biligsel etkinlik olarak one ¢ikmaktadir (Bassot, 2019). Diisiinmenin en iist diizeylerinden
biri olarak tanimlanan elestirel diisiinme, bireylerin algilarini, duygularini ve davranislarini
anlamlandirmalarina yardimci olur (Ghanizadeh & Jahedizadeh, 2017; Ng vd., 2023). Ayni
zamanda, bireylerin sorun ¢6zme, kavramsal iliskileri belirleme ve arglimanlarini kanitlarla
destekleme becerilerini gelistirmelerine olanak tanir (Cook & Wolverton, 2002). Bu beceri,
biligsel analiz ve sentez yapmanin &tesinde, bireyin yasantilarini anlamlandirma siirecinde
deger ve inang sistemlerinde yasanan degisimlere de odaklanir. Bu yoniiyle sonraki eylemleri

sekillendirebilecek zihinsel bir dontisiim siireci sunar (Mezirow, 1997).

Facione (1990), elestirel diistinmeyi; yorumlama, analiz, degerlendirme ve ¢ikarima
dayal1, kendi kendini diizenleyen amagli bir yargi siireci olarak tanimlar. Bu siiregte analiz, bir
olgunun bilesenlerini incelemeyi; sentez ise farkli kaynaklardan elde edilen bilgileri

biitiinlestirme ve organize etmeyi kapsar (Schalock, 2024).

Tim bu yonleriyle elestirel diislinme, yalnizca bireyin diisiinme bicimlerini
gelistirmekle kalmaz; ayni zamanda problem ¢ozme, karar verme, fikir iiretme ve is birligi
gibi becerilerin gelisimini de destekleyen genis kapsamli bir yeterlik alan1 sunar (Cho vd.,
2002). Ancak, bu becerilerin yeterince kazandirilamadigi egitim ortamlarinda hem sistemik
hem de bireysel diizeyde engellerin olustugu, alan yazininda siklikla vurgulanmaktadir (Dede,

2010).

Lisans ogrencilerinin 6nemli bir kisminin elestirel diistinme, yaraticilik ve psikolojik
dayaniklilik diizeylerinin diisiik oldugu; bu durumun da kariyer kararlarinda kararsizlik,
giivensizlik ve mantiksiz tercihlere neden oldugu belirtilmektedir (Xiao vd., 2025). Yiiksek
basar1 gosteren 0grencilerin dahi yetenekleriyle ortiisen kariyer yollar1 hakkinda net bir goriise
sahip olamadiklar1 goriilmektedir (Webb vd., 2007). Bu bulgular, bireylerin kariyer kararlarin

etkileyen faktorlerin hem biligsel hem de duyussal bilesenlere dayandigini gostermektedir.

Hayden ve Osborn (2020), kariyer karar durumu kavramini, bireyin bu siirece

katilmaya ne kadar hazir oldugunu gdosteren bilissel ve duygusal bilesenlerden olusan bir yap1
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olarak tanimlamaktadir. Bu durum, yiiksek hedef bilincinden kararsizliga kadar uzanan genis
bir yelpazede degerlendirilmekte ve bireyin karar verme siirecine yonelik hazirbulunuslugunu
yansitmaktadir (Leierer vd., 2017). Ayrica, kariyer stresindeki artisin olumsuz kariyer
diistincelerindeki artig1 tetikledigi; bunun da kararlilik seviyesinde ve kariyer se¢iminden
duyulan memnuniyet iizerinde olumsuz etkiler yarattigi goriilmektedir (Bullock-Yowell vd.,

2011).

Bu bulgular, bireylere uygun rehberlik saglamak amaciyla diisiinme stilleri ile kariyer
tercihleri arasindaki iligkileri anlamaya yonelik daha fazla arastirmaya duyulan ihtiyaci ortaya
koymaktadir (Kim, 2011). Bununla birlikte, bireylerin sorgulamay1 yasamin ayrilmaz bir
pargast olarak benimsemeleri, duygusal boyutla da yakindan iligkilidir (Ebren-Ozan vd.,
2016). Bu nedenle hem egitim siireglerinde hem de giinliikk yasamda, bireylerin sorgulamaya

yonelik olumlu bir tutum gelistirmeleri nem arz etmektedir (Hava & Koyunlu-Unlii, 2021).

Sonug olarak, bireylerin yasamlarinda karsilastiklar1 sorunlarla basa ¢ikabilmeleri ve
kariyer hedeflerine ulasabilmeleri i¢in ¢ok yonlii donanima sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu
donanimin en temel bilesenlerinden biri ise hi¢ kuskusuz elestirel diisiinme becerisidir

(Hotaman, 2019).

Isverenlerin iiniversite mezunlarina yonelik degerlendirmeleri de bu ihtiyact
yansitmaktadir. Mezunlarin, elestirel diisiinme, ekip calismasit ve is birligi konularinda
profesyonel becerilere sahip olmalar1 ve gercek diinyadaki sorunlari ¢ozebilmek igin bilgiyi
uygulamaya koyma yeterlikleri dnemsenmektedir (Nelson-Hurwitz & Buchtal, 2019). Bu
baglamda, elestirel diisiinmeyi destekleyebilecek agik Ogretim uygulamalari, is birlikli
ogrenme siiregleri ve belirli becerilerin modelleme yoluyla kazandirilmasi gibi ¢esitli 6gretim
stratejileri Onerilmektedir (Lai, 2011). Elestirel diisinme becerisi, 6grencilerin entelektiiel
merakint beslemesi gibi giiclii etkilerinden dolayi, her kariyer ve mesleki egitim

programlarinin ayrilmaz bir pargasi olmalidir (Ricci, 2015).

Son olarak, ogrencilerin yliksekégretim ve is yasaminda basarili olabilmeleri i¢in
gerekli olan iletisim, is birligi ve problem ¢dzme gibi istihdam edilebilirlik becerilerini nasil
gelistirebileceklerine iliskin arastirmalarin artirilmas: gerektigi vurgulanmaktadir (Fletcher &
Dumford, 2021). Kariyerinde avantajli bir konuma gelmek isteyen bireylerin bu becerileri
edinmeleri, teknik yeterliligin yan1 sira katilm, diirlistliik, empati ve sorumluluk gibi
degerlere dayali tutumlarin gelismesine de katki saglamaktadir. Bu nitelikler, giinlimiizde
kariyer ve teknik alanlarda mezun arayan igverenlerin en ¢ok dnem verdigi 6zellikler arasinda

yer almaktadir (Ricci, 2015).
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Yiiksekogretim diizeyinde, problem tabanli 6grenme gibi aktif 6grenme yontemleri,
elestirel diisiinme becerilerinin gelisimi i¢in giiglii bir zemin sunmaktadir (Liu & Pésztor,
2022). Sistematik incelemeler, bu yontemin dgrencilerin problem tanimlama, bilgi sentezleme
ve en uygun ¢oziimii akranlariyla birlikte tartisarak savunma siireglerine katki sagladigini ve
boylece elestirel diisiinme diizeylerini anlaml1 bicimde artirdigini ortaya koymaktadir (Savery,
2015). Benzer sekilde, is birlikli 6grenme ve beceri modelleme gibi stratejiler araciligiyla
yapilan 6gretimsel miidahalelerin etkisini inceleyen bir meta-analiz ¢alismasinda (Abrami vd.,
2015), 600°ln iizerinde arastirma degerlendirilmis ve elestirel diisiinme 6gretiminin, kontrol
gruplarina kiyasla deney gruplarinda anlamhi diizeyde gelisme sagladigi bulgusuna
ulagilmistir. Bu da Ogretim stratejilerinin, yalnizca teorik bilgi kazandirmakla kalmayip

biligsel derinligi ve karar verme becerilerini de gelistirdigini gostermektedir (Lai, 2011).

Bu kapsamda, elestirel diisiinmenin kariyer farkindalig: ile iliskisine yonelik olarak
alan yazininda yer alan arastirmalarin bulgulari, s6z konusu degiskenler arasindaki baglantiy1
daha somut ve sistematik bigimde ortaya koymaktadir. Asagida yer alan Tablo 4, bu iliskinin
alan yazinindaki yansimalarini 6zetlemekte ve kavramsal gergeveyi destekleyici nitelikte

sunulmaktadir.

Tablo 4. Elestirel Diisiinmenin Kariyerle Iliskisini Inceleyen Arastirmalar

Yil Yazar/lar Yontem Egitim Sonuglar
Kademesi

Elestirel diisiinme, kariyer i¢ kontrol odagini artirmakta ve
2025 Xiao vd. Nicel Lisans  mesleki yeterlik ile firsat algisim etkilemektedir. Ozellikle
analitiklik ve merak belirleyicidir.

Yaratic1 diigtinme stilleri kariyer uyumunu artirmakta, kariyer
2024 Zhang ve ark. Nicel Lisans destek algisi bu etkiyi degistirmektedir. Yuriiticli stiller,
yiiksek destek algisiyla birlikte uyumu artirmaktadir.

Kariyer akademisindeki Ogrenciler, 6grendikleri bilgileri

Fletcher & . .~ .. gercek dinyaya aktarma becerilerini daha yiiksek

2021 Dumford Nicel  Ortadgretim algilamaktadir; ancak elestirel diigiinme ve iletisim gibi diger
becerilerde anlamli fark bulunmamustir.

Biligsel disiinme becerileri (6zellikle elestirel diisiinme),

2021 | HAVA& ol Ortaokul  kariyer ilgisi ve sorgulama tutumlaryla pozitif iliskili
Koyunlu-Unlii
bulunmustur.
Nelson- Siirecte Ogrenciler; elestirel diisiinme, bilgi okuryazarligi,
2019 Hurwitz & Nitel Lisans  grup ¢alismasi, arastirma ve politika gelistirme gibi kariyerle
Buchtal iligkili beceriler kazanmustir.

Argilimantasyon temelli STEM etkinlikleri, akademik basari,
2019 Ugar, R. Nicel Ortaokul  astronomiye yonelik tutum, elestirel disinme ve STEM
kariyer ilgisinde anlamli gelisme saglamigtir.

Demografik degiskenlere gore anlamli farklar bulunmustur.
Nicel Lisans  Elestirel diiginme egilimi kariyer uyum yetenegini %44
oraninda agiklamaktadir.

Gilinay &

2018 Carike1
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Tablo 4 (Devami)

Elestirel diistinme becerileri kariyer basarisi icin énemli bir
rolii oldugu belirlenmis; egitim programlarinda analiz,

2017 Stone ve ark. Nicel Lisans degerlendirme ve tiimevarim gibi alt becerilere daha fazla
odaklanilmasi 6nerilmektedir.
Elestirel diisiinme egilimi, kariyer uyum yetenegini %44
2017 Celik, O. Nicel Lisans oraninda agiklamaktadir. Analitiklik artttkga uyum da

artmaktadir.

Yapilan etkinliklerle bireylerde kariyer olgusunun ve 0z-
2016 Bassot, B. Nitel Lisans yeterlik algisinin  gelistigi; elestirel diisiinme egiliminin
kariyer farkindaligini destekledigi gozlenmistir.

Tablo 4 incelendiginde, elestirel diisiinme ile kariyer farkindaligi arasindaki iliskiyi
konu alan aragtirmalarin, 6zellikle son yillarda hizla arttig1 géze ¢arpmaktadir. Bu calismalar,
elestirel diistinmenin salt diisiinsel bir beceri olmadigini; analitik diistinme, merak, karar
verme, problem ¢ézme ve kariyer i¢ kontrol odagi gibi bireysel yeterlikleri de besleyerek
bireyin kariyer yolculugunda kritik bir rol istlendigini ortaya koymaktadir. Elde edilen
bulgular, bu yetinin kariyer uyumu, mesleki yeterlik ve karar verme siiregleri iizerinde
belirleyici etkiler yarattigini ortaya koymaktadir. Ayrica, dgrencilerin sorgulama egilimleri,
akademik basar1 diizeyleri ve mesleki yonelimleri iizerinde de anlamli etkiler olusturdugu
sikca vurgulanmaktadir. Tiim bu degerlendirmeler, elestirel diisiinmenin bireyin mesleki
gelisiminde ve kariyer yoneliminin belirlenmesinde yol gosterici bir islev listlendigini ortaya

koymaktadir.

Kariyer farkindaligini etkileyen bir diger temel unsur ise bireylerin belirsizlik
ortamlarinda firsat yaratma, risk alma ve yenilik¢i ¢ozlimler iiretme kapasiteleriyle dogrudan
iligkili olan girisimcilik yetkinligidir. Bu baglamda, asagida yer alan boliimde girisimcilik ve

kariyer farkindaligi arasindaki iliski detayli bigcimde ele alinacaktir.

Girisimcilik ve Kariyer Farkindahg:

Glinlimiizde dijital doniislim, kiiresel 6l¢ekte is diinyasini koklii bir bicimde degistiren
baslica etkenlerden biri haline gelmistir. Bu doniisiim siireci, girisimciler igin hem yeni
firsatlar hem de karmasik zorluklar barindirmaktadir (Troise vd., 2022). Ozellikle bilgisayar
giicii, sensor teknolojileri, biiyiik veri analitigi ve giincel teknolojilerdeki gelismeler; mevcut
sektorlerin donilismesini saglamakta ve yeni sektorlerin olusumuna onciiliik etmektedir (WEF,
2016). Teknolojinin hizla yayilmasi, yilikselen endistrilerdeki ilerlemeyi tetikleyerek
girisimciligin is giicii piyasasinda daha esnek ve dinamik bir yapiya dogru evrilmesine neden
olmaktadir (Killinberg vd., 2021; Schiavone vd., 2023). Bu nedenle birgok iilke, girisimciligi
istihdam ve ekonomik kalkinmay1 artirmanin stratejik bir araci olarak degerlendirmekte ve bu

alanda ¢esitli politikalar gelistirmektedir (Sondari, 2014).
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Girisimcilik, sadece ekonomik bir faaliyet olarak goriilmemekte; bireylerin kariyer
yollarindan biri olarak degerlendirildigi i¢in daha fazla 6nem kazanmaktadir. Hizla degisen
teknoloji, kiiresellesme ve artan esneklik ihtiyaci, 6zellikle gencler arasinda girisimciligi cazip
bir kariyer se¢enegi haline getirmistir (Flores vd., 2025). Bu gelismeler, kavramin giinliik
yasamda daha sik kullanilmasina ve alan yazininda farkli tanimlarin ortaya ¢ikmasina yol

acmustir (Sondari, 2014).

Girisimcilik kavrami tarihsel olarak ilk kez 18. yilizyilda Richard Cantillon tarafindan
tanimlanmis; girisimcilik, belirsizlik altinda risk iistlenerek sermaye olusturma siireci olarak
aciklanmistir. Cantillon’a gore girisimci, belirli bir fiyattan alip belirsiz bir fiyattan satarak
risk alir. Jean Baptiste Say ise girisimcilik kavramini akademik alana tagiyan Onemli
isimlerden biridir. Say, girisimciligi Fransizca “entreprendre” kelimesi ile tanimlamis ve bu

terimi bireyin firsatlar1 fark etme ve degerlendirme becerisiyle iligskilendirmistir (Bjerke,

2007).

Modern yaklasimlar ise girisimciligi; fikir iiretme, yenilik¢ilik, risk alma ve hedeflere
ulasma siireglerini igeren bir karar verme davranisi olarak ele almaktadir (Ispir vd., 2019;
Yener, 2019). COVID-19 pandemisiyle birlikte bu siire¢ daha da karmasik hale gelmis,
uzaktan c¢alisma, dijitallesme, issizlik gibi degiskenler girisimcilik faaliyetlerini hem riskli
hem de cazip hale getirmistir (Killinberg vd., 2021). Tiim bu belirsizliklere ragmen bir¢ok
birey, basarisizlik olasiligima ragmen girisimci olmayi tercih etmektedir. Bu egilim,
girisimcilik kararlarinin arkasinda yatan psikolojik ve kisisel etkenlere olan akademik ilgiyi
artirmustir (Asente & Affum-Oseib, 2019; Ispir vd., 2019).

Bireylerin girisimci davranis sergilemesinde etkili olan unsurlar arasinda, nesnel
yeteneklerden ziyade, 6z yeterlilik algis1 6ne ¢ikmaktadir (Markman vd., 2002). Oz yeterlik
inanci, bireylerin girisimcilik siirecinde daha basarili olmalarini destekleyen 6nemli bir
psikolojik degiskendir (Glosenberg vd., 2022). Bandura’ya (1997) gore, 6z yeterlik inanglari
bireyin davraniglarini ve eylemlerini yonlendiren temel belirleyicilerdendir. Bu inanglar bireyi
daha proaktif kilmakta, girisimcilik firsatlarina kars1 daha duyarli ve istekli hale getirmektedir
(Asente & Affum-Oseib, 2019). Dolayisiyla bireylerin girisimcilik siirecinde gosterdikleri
kararlilik ve risk alma davraniglarinin, biiyiik dl¢iide sahip olduklar1 6z yeterlik diizeyiyle
sekillendigi sdylenebilir.

Ayrica girisimcilik egilimi, bireylerin sosyo-demografik ve kisilik 6zellikleriyle de
iligkilidir (Tolentino vd., 2014). Girisimcilik, kendiliginden olusan bir siire¢ degil; bilingli
sekilde yonetilen ve bireyin kendi inisiyatifiyle sekillenen bir eylem alanidir. Bu siireg,

yalnizca mevcut firsatlart izlemeyi degil, ayn1 zamanda yeni firsatlar1 belirleyip harekete
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gecmeyi gerektirir (Mason & Harvey, 2013). Bu nedenle girisimcilik davranisi; bagimsizlik
istegi, yaraticilik, cesaret, risk alma egilimi gibi psikolojik egilimlerle dogrudan iliskilidir

(Siitay, 2019).

McClelland’in (1971) basar1 ihtiyac1 kuramina gore bireyler, girisimcilik araciligiyla
tatmin olma arzularini karsilamaya c¢alismaktadir. Venkataraman (1997) ise girisimciligin
temelinde risk alma egiliminin yatti§ini, bu egilimin bireye basarili olma sansi tanidigini
belirtmistir. Girisimciler, tiim olasiliklar1 degerlendirerek, olumsuz sonuglar ihtimaline
ragmen harekete gecmektedir (Yener, 2019). Ayrica, bireyin motivasyonel 6zelliklerinden biri

olan kontrol odagi da girisimci davranigin giiclii bir belirleyicisidir (Ang & Hong, 2000).

Girisimcilik, ekonomik bir stratejinin 6tesinde bireyin kariyer yonelimiyle dogrudan
iligkili bilingli bir tercihtir (Asente & Affum-Oseib, 2019). Bu baglamda, proaktif kisilik
yapisi girisimcilikle uyumlu kariyer yollar1 agisindan 6nemli bir avantaj saglar (Tolentino vd.,
2014). Girisimcilik yolunu tercih eden bireyler, belirsizliklerle dolu bir ortamda bireysel
kararlar almayr ve bu kararlarin sonuglarin1 gogiislemeyi kabul etmektedir (McMullen &
Shepherd, 2006). Ciinkii girisimcilik, uzun soluklu bir davranigsal siiregtir ve bireyin kisisel

yonelimine dayanir (Liguori vd., 2020).

Girisimcilik ayn1 zamanda, bagimsiz ¢alisma istegi, tiretkenlik ve kendi isini kurma
arzusu gibi unsurlar1 igeren bir kariyer degeri olarak da degerlendirilmektedir (Schein, 1996).
Bu nedenle, girisimci bireylerin kariyer kararlarmi etkileyen motivasyonel, biligsel ve
cevresel baglamlarin anlagilmasi1 6nem arz etmektedir (Liguori vd., 2020). Kariyer yonelimi
baglaminda, bireyin firsatlar1 nasil fark ettigi ve degerlendirdigi siireci, girisimcilige yonelik
yatkinligini da belirleyebilir (Nicolaou vd., 2009). Bu dogrultuda, girisimcilik potansiyeli olan
bireylerin sahip olduklar1 psikolojik o©zelliklerin analiz edilmesi, onlarin girisimeilik

farkindaligin1 ve kariyer gelisimlerini destekleyebilir.

Son yillarda, lise mezunlarinin 21. yiizyil becerileriyle donanmis olarak is hayatina
atilmalar1 yoniindeki beklentilerin artmasiyla birlikte, egitim sistemleri de Onemli bir
donilisiim siirecine girmistir. EZitimin odak noktasi, akademik basariya dayali sinavlardan
Ogrencilerin kariyer hazirliklarin1 destekleyen daha biitlinciil becerilerin kazandirilmasina
dogru evrilmistir (Rodriguez & Lieber, 2020). Bu doniisiim siirecinin merkezinde yer alan
girisimceilik egitimi, O6grencilerin deneyimsel 6grenme yoluyla girisimeilik becerilerini

gelistirmelerini hedeflemektedir (Lackéus, 2015; Plasman vd., 2017).

Girigimcilik egitimi, yalnizca bireylere is kurma becerisi kazandirmakla kalmaz; ayni
zamanda girisimci zihniyetin gelisimini destekleyerek ulusal kalkinmaya katki saglamay1 da

amaglamaktadir (Ekpoh & Edet, 2011). Yapilan arastirmalar, bu tiir bir egitimin bireyleri
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degisken ve Ongoriilemeyen isgiicii piyasalarina hazirlamada etkili bir ara¢ oldugunu ortaya
koymaktadir (Pan vd., 2018; Rae, 2007). Bu dogrultuda, tniversiteler 6grencilerin kariyer
farkindaliklarini artirmak ve girisimeilik yetkinliklerini gelistirmek amaciyla programlarini
yeniden yapilandirmaya baslamistir (Hoppe vd., 2017). Girigsimcilik iklimini destekleyen
kurumsal stratejilerle hareket eden {liniversiteler, 6grenci girisimciliginin gelismesinde kilit bir

rol oynamaktadir (Bergmann vd., 2018).

Universiteler yalnizca bilgi saglayan kurumlar olmanin Stesine gecerek, girisimci
zihniyetin olusmasina katkida bulunmakta ve girisimciligin arzu edilen ve uygulanabilir bir
kariyer secenegi olarak benimsenmesini desteklemektedir (Siegel & Wright, 2015).
Arastirmalar, girisimcilik egitiminin bu degerleri Ogrencilere aktarmada etkili bir arag
oldugunu gostermektedir. Ozellikle kisilik 6zellikleri, 6z giiven ve iletisim becerileri gibi
niteliklerin ~ 6grencilerin  kariyer kararlarimi  etkileyen Onemli faktorler oldugu
vurgulanmaktadir (Rafiana, 2024). Bununla birlikte, proaktif egilim ve basari motivasyonuna
sahip mezunlarin is hayatina gecis silireglerinin daha hizli oldugu da belirtilmektedir (Bell,
2016). Bu nedenle, akademik ¢aligsmalar girisimei kariyer tercihlerinin arkasindaki psikolojik

egilimlerin belirlenmesine odaklanmaktadir (Do Pago vd., 2015).

Ogrenme ortamlarinda sunulan destek, bireyleri girisimcilik siirecine tesvik eden
cevresel bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Bu tiir ortamlar, bireylerin ilk kez girisimcilik
deneyimi yasama olasiliklarini, sahip olduklar1 kigisel tutumlara bagli olarak
sekillendirmektedir (Rafiana, 2024). Bu baglamda, iniversite Ogrencilerinin girisimeilik
egitimiyle tanigmalari, girisimcilik motivasyonlarin1 artirmanin yani sira uygun kosullarda
uygulandiginda mezunlar arasindaki issizlik oranlarinin azaltilmasina da katki saglayabilir
(Ekpoh & Edet, 2011). Gelismis iilkelerde birgok lisans Ogrencisinin girisimcilik egitimi
almas1 bu egilimin 6nemini ortaya koymaktadir (Rodriguez & Lieber, 2020). Bu egitim,
ogrencilere firsatlar1 belirleme, kaynaklar1 bir araya getirme ve fikirleri basariyla uygulamaya
koyma gibi girisimcilik siireglerine dair tutum, bilgi ve beceriler kazandirarak girisimcilik
kapasitelerini artirmaktadir (Wilson vd., 2007). Ayrica, bu egitim; &grencilere uygulamali
Ogrenme ortamlar1 sunmak, is planlart geligtirme siirelerine dahil etmek ve gercek ya da
simiilasyon temelli is deneyimleriyle becerilerini gelistirmek gibi yollarla girisimeilik
etkinligini artirmay1 hedeflemektedir. Bu siirecte rol modeller, sosyal destek ve ikna edici
deneyimler Onemli birer 6grenme kaynagidir (Segal vd., 2005). Girisimcilik egitimi,
geleneksel smif i¢i 60gretimden farkli olarak dgrencilerin konfor alanlarindan ¢ikarak deneme-
yanilma yoluyla 6grenmelerini, hatalarindan ders ¢ikarmalarini ve aktif katilim gostermelerini

tesvik etmektedir (Pittaway & Cope, 2007).
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Proaktif girisimcilik iletisimi ve destekleyici egitim faaliyetleri; bilgilendirici
seminerler, calistaylar, dogrudan iletisim kampanyalar1 ve girisimciler, yatirimcilar,
yoneticiler gibi dis paydaslarin katilimiyla diizenlenen toplantilar araciligiyla Ogrencilere
sunulmaktadir. Bu tiir girisimlerin 6grencilerde girisimcilik egilimini artirabilecegi yoniinde
bulgular elde edilmistir (Flores vd., 2025). Girisimcilik egitiminin; beceri, yaraticilik, 6z
giiven, azim ve cesaret gibi nitelikleri gelistirerek girisimcilik yonelimini giiclendirdigi ve
bdylece bireylerin hem kendileri hem de toplum i¢in istthdam yaratabilecek kapasiteye
ulasmalarin1 sagladig1 genel kabul gérmektedir (Ekpoh & Edet, 2011). Ozetle, yiiksekdgretim
kurumlar, girisimcilik bilgisini aktarmanin yaninda girisimciligi 6grencilerin kariyer
secenekleri arasinda goriinlir ve uygulanabilir bir alternatif olarak konumlandiran temel
aktorlerdir (Rafiana, 2024). Bu baglamda, tiniversitelerin sundugu girisimcilik egitiminin
yalnizca bilgi aktarimiyla sinirli kalmamasi ve ogrencilerin girisimci 6z yeterliliklerini

gelistirmeye yonelik deneyimsel 6grenme firsatlar1 sunmasi biiylik 6nem tasimaktadir.

Girisimei 0z yeterliligi, bireyin yeni bir is kurmada basarili olmak icin gerekli
becerilere sahip olduguna dair inancit olarak tanimlanmaktadir (Wilson vd., 2007).
Ogrencilerin girisimcilik yeteneklerinin gelisiminde egitimin roliinii inceleyen Rae ve
Carswell (2000), temelde 6z yeterlige dayanan bir model ortaya koymustur. Bu modele gore,
girisimei davranigi 6grenme siireci; bireyin yasam Oykiisii baglaminda ele alinmakta, aktif
O0grenme, sosyal iligkiler, kisisel beceri algisi ve bireysel inang sistemleri gibi unsurlarin
girisimcinin 6z giivenini ve 0z inancini sekillendirdigi vurgulanmaktadir. Girisimcilik
yetkinlikleri, bu cercevede bireyin motivasyonunu harekete geciren bir unsur olarak
degerlendirilmektedir. Nitekim, 6z yeterlik zaman icinde gelisen bir 6zellik olup, 6zellikle
deneyimsel O6grenme siireglerine aktif katilim yoluyla pekismektedir (Pihie & Akmaliah,
2009). Bu dogrultuda girisimcilik egitimi, Ogrencileri Ongdriillemeyen girisimcilik
senaryolartyla kars1 karsiya birakan deneyimsel 6grenme yaklasimlarini merkeze almakta ve
Kolb’un (1984) 6grenme dongiisiinden yararlanmaktadir. Sonug olarak, bireylerin girisimcilik
yetkinliklerinin ve kariyer farkindaliklarinin gelisimi, hem teorik bilgiyle hem de deneyimsel

ve 0z yeterliligi destekleyici 6grenme ortamlartyla miimkiin olabilmektedir.

Alan yazininda, girisimcilik egitimi, girisimei kisilik o6zellikleri ve girisimci 6z
yeterlilik gibi degiskenlerin kariyer gelisimiyle iliskisini inceleyen c¢ok sayida arastirma
bulunmaktadir. Asagidaki tabloda, girisimcilik ile kariyer farkindaligi arasindaki iliskiyi ele

alan caligmalara yer verilmistir.
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Tablo 5. Girisimcilik Egiliminin Kariyerle Iliskisini Inceleyen Arastirmalar

Yil

Yazar/lar

Yontem

Egitim

Kademesi

Sonuglar

2025

2025

2025

2024

2024

2024

2024

2023

2020

2020

2020

2019

2019

2019

Giiler, S.

Flores vd.

Murad ve ark.

Baskir, A. M.

Aksoy, S.

Azbay, S. N.

Balgin, M. D.

Abdel-bassait
ve ark.

Liguori ve
ark.

Rodriguez &
Lieber

Ertekin, A. B.

Asente

& Affum-
Oseib

Tasc1, V.

Siitay, F.

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Lisans

Lisans

Lisans

Lisans

Lisans

Ortaokul

Ortaokul

Lisans

Lisans

Ortaokul

Lisans

Girigimci
Adaylar

Lisans

Lisans/
Ogretim
Uyeleri

Ogrencilerin girisimcilik egilimi ile kariyer planlamasi
arasinda pozitif iligki saptanmis, son sinif 6grencilerinin her
iki boyutta daha yiiksek puanlar aldig1 bulunmustur.

Universitelerdeki girisimcilik destek birimlerinin proaktif
iletisimi, 6grencilerin girisimcilik farkindaligin1 ve kariyer
niyetini artirmakta etkili olmustur.

Girisimei iiniversite stratejik plani ve ciktilari, 6grencilerin
girisimcilik davranislarini ve kariyer planlamalarini olumlu
yonde etkilemistir.

Arastirmada Ogrencilerin  kariyer uyum becerileri ile
girisimcilik egilimleri arasinda giiclii ve pozitif yonli iliski
saptanmistir.

Son smf Ogrencilerinde, girisimcilik ile 1ilgili kariyer
planlamasi, girisimcilik niyetinin en giiclii yordayicist olarak
saptanmuigtir.

Miihendislik tasarimiyla biitiinlestirilmis STEM
uygulamalari, 6grencilerin girisimcilik becerilerini ve STEM
kariyer algilarin1 anlamli ve pozitif yonde gelistirmistir.

Girisimcilik  destekli STEM  etkinlikleri ~ 6grencilerin
miihendislik anlayigina, girigimcilik becerilerine ve kariyer
Oz-yeterligine anlamli  katki  saglamistir.  Teknoloji
entegrasyonu bu etkiyi artirmustir.

Universite dgrencilerinin kariyer gelecegi planlamalar ile
girisimcilik yonelimleri arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir
iliskinin oldugu belirlenmistir.

Girisimcilik  niyeti, sosyal biligsel kariyer kurami
cergevesinde tutum, sosyal destek ve onceki deneyimlerle
aciklanmis; tutumun girigimcilik niyeti izerindeki araci rolii
vurgulanmastir.

Girigimcilik egitimi alan o6grencilerde iletisim, is birligi,
firsat tanima, elestirel diisiinme, girisimcilik ve problem
¢ozme becerileri gelismig; bu gelisim, kariyer basarisi
algistyla pozitif iliski gostermistir.

Arastirmada  kariyer  farkindaligmin  yiikselmesiyle
girisimcilik egiliminin de artacagi sonucuna varilmistir.

I¢sel denetim odagina sahip bireyler girisimci firsatlar1 daha
fazla tanimakta ve bu durum girisimcilik kariyer niyetiyle
iligkilidir. Girisimcilik 6z-yeterligi, bu iliskide onemli bir
diizenleyici degisken olarak belirlenmistir.

Universite dgrencilerinin girisimcilik niyetleri yiiksektir ve
bu niyetin kariyer planlamalar1 iizerinde anlamli etkisi
vardir.

Akademik personelin girisimcilik niyeti ve yoOnelimleri,
kariyer motivasyonu ve kariyer basaristyla anlamli bi¢cimde
iliskilidir. Bu durum, akademik girisimciligin kariyer
gelisimi agisindan stratejik 6nem tagidigini gostermektedir.
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Tablo 5 (Devami)

Girisimcilik egilimi ile kariyer uyumu arasinda pozitif iliski
bulunmustur. Girisimcilik egilimi yiiksek olan &grencilerin
kariyer uyum puanlari da daha yiiksektir. Dordiincii sinif
ogrencileri daha yiiksek kariyer uyumuna sahiptir.

2019  Ispir ve ark. Nicel Lisans

Staj kalitesi ve proaktif kisilik, kariyer uyum yetenegini ve
istihdam basarisint  (is teklifi sayisi, maas, is arama

2018  Panve ark. Nicel Lisans  verimliligi) anlaml gekilde artirmustir. Diisiik staj kalitesinde
bile, proaktif bireylerin kariyer uyumu araciligiyla is bulma
basarisi yiiksektir.

Universite dgrencileri girisimcilige genel olarak olumlu
yaklagmakta ancak kariyer planlarinda girisimcilige yer
verme konusunda sermaye yetersizligi ve biirokratik engeller
belirleyici olabilmektedir. Bu faktorlerin  azaltilmasi,
girisimciligin  kariyer tercihi olarak benimsenmesini
kolaylastirabilir.

2017  Sonmez, E. Nicel Lisans

Girisimcilik egitimi alan ogrencilerin kariyer niyetleri
anlamh  sekilde etkilenmistir. ~ Ogrencilerin  kariyer
yonelimlerinde girisimeilik alternatifini degerlendirme orani
daha yiiksektir. Arastirma, girisimcilik egitiminin bireylerin
mesleki yonelimlerini doniistiirme potansiyeline sahip
oldugunu vurgular.

2011 Ekpoh & Edet  Nicel Lisans

Tablo 5 incelendiginde, &grencilerin girisimcilik egilimlerinin kariyer planlamasi,
kariyer uyumu ve kariyer basarisi iizerinde belirleyici rol oynadigi goriilmektedir. Girisimcilik
egitimi, STEM uygulamalar1 ve 6z-yeterlik gibi etkenlerin bu iligkiyi nasil sekillendirdigi ise

farkli egitim kademelerinde farklilik gostermektedir.

Universite dénemi, bireylerin meslek segimlerini netlestirdikleri, kisisel ve mesleki
becerilerini gelistirdikleri, ayn1 zamanda gelecekteki kariyerlerine yonelik 6nemli kararlar
aldiklar1 bir siirectir. Bu siiregte gelisen kariyer bilinci, 0grencilerin ilgi alanlarini, deger
yargilarini, yetkinliklerini ve hedeflerini fark etmelerine ve buna uygun bir gelecek plani
yapmalarina imkan tanir. Ancak kariyer farkindaliginin yalnizca bilgiye dayali olmasi yeterli
degildir; bunun yaninda sosyal ve bireysel becerilerin de gelisimiyle desteklenmesi gerekir.
Bu baglamda, is birligi becerisi; 6grencilerin grup projeleri ve takim ¢aligmalar1 sayesinde
ekip icerisinde aktif roller iistlenmelerine, birlikte iiretme Kkiiltiiriinii deneyimlemelerine
olanak tanir. Etkili iletisim becerisi ise 6grencilerin akademik ve sosyal ortamlarda kendilerini
acik ve anlasilir bir sekilde ifade etmelerini saglar, ayn1 zamanda profesyonel iligkiler
kurmalarina katki sunar. Elestirel diisiinme yetisi, bireylerin kendi yeterliliklerini
sorgulamalarina, farkli kariyer yollarmi degerlendirmelerine ve bilingli kararlar almalarina
yardimer olur. Girisimcilik  becerisi ise yenilik¢i fikirler iiretmelerine, sorumluluk

iistlenmelerine ve kendi kariyer rotalarini inga etmelerine zemin hazirlar.

Bu becerilerin birlikte ve etkilesimli sekilde gelismesi, Ogrencilerin kariyer

farkindaliklarint artirmanin yani sira onlar1 degisen kosullara uyum saglayabilen, esnek ve
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vizyon sahibi bireyler haline getirir. Sekil 10°da da goriildiigii tizere, liniversite 6grencilerinin
kariyer farkindaligini destekleyen dort temel beceri alami arasindaki iliski gorsel olarak

sunulmustur.

Sekil 10. Kariyer Farkindaligini Gii¢lendiren Biitiinlesik Beceriler

|

— . Elestirel
J)) Di_j§ijnme

L /( Kariyer )\\/<

L A Farkindaligi

iletisim /JGirigimcilik

Is Birligi

Sekil 10 incelendiginde, iiniversite d6grencilerinin kariyer farkindaligini gelistirmeye
katki sunan dort temel 21. ylizyill becerisi - is birligi, iletisim, elestirel diisiinme ve
girisimcilik - bir biitiinliik igerisinde ele alinmaktadir. Bu becerilerden biri olan is birligi,
ogrencilerin akademik basarilarinin yani sira sosyal ortamlarda uyum saglama yetilerini de
giclendiren oOnemli bir etkendir. Ancak bu becerinin yalmizca geleneksel 6gretim
yontemleriyle kazandirilmasi genellikle yetersiz kalmaktadir. Kalic1 ve anlamli bir is birligi
becerisi i¢in, yapilandirilmis ve Ogrenci etkilesimini temel alan i birlikli 6grenme

yaklagimlarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Is birlikli 6grenme, dgrencilerin kii¢iik gruplar halinde birlikte calisarak hem kendi
O0grenme siireclerinden hem de grup arkadaslarinin 6grenmesinden sorumlu olduklar1 bir
o0grenme modelidir. Bu yaklasim; pozitif bagimlilik, yiiz yiize etkilesim, bireysel sorumluluk
ve sosyal becerilerin gelisimi gibi temel unsurlar iizerine insa edilmistir. Boylece 6grenciler,
1s birligi temelli davranislar1 dogal bir sekilde gelistirme ve siirdiiriilebilir hale getirme firsati

bulurlar.

Universitelerde uygulanan bu tiir is birlikli 6grenme etkinlikleri, dgrencilerin ekip

icinde etkin bir sekilde yer almalarini, fikir aligverisi yaparak ortak ¢éziimler tiretmelerini ve
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O0grenme siireclerine daha aktif katilim gostermelerini destekler. Bu yoOniiyle is birlikli
ogrenme, Ogrencilerin akademik kazanimlarini giliglendirirken ayni1 zamanda kariyer
gelisimine katki saglayan is birligi, iletisim ve problem ¢dzme becerilerinin gelisimini de

kolaylastirmaktadir.

Bu cergevede, bir sonraki boliimde is birlikli 6grenme yaklasimi; teorik temelleri,

temel ilkeleri ve uygulama boyutlariyla kapsamli sekilde ele alinacaktir.

Is Birlikli Ogrenme

Kuramsal Temeller ve Kavramsal Cerceve

Geleneksel 0gretmen merkezli egitim sisteminde, tek yonli iletisim ve Ogrencinin
bireysel ve mevcut ihtiyacglarinin goz ardi edilmesi gibi sorunlar yaygin hale gelmis; bu
durum ezbere dayali, baskict ve kati kurallarla smirlandirilmis bir 6grenme ortamina yol
agmustir (Sarar-Kuzu & Yalgmalp, 2024). Ogrenmenin, 6gretmenin aktardiklarini kavramak
ve bilginin yalnizca konu igeriginden ibaret oldugu yoniindeki asirlik bakis agis1 giiniimiizde
de siirmektedir (Johnson vd., 2014). Ancak, yasanan sorunlarin etkisiyle ¢agdas egitim
anlayislarina uyum saglamak amaciyla egitimde yenilenmeye gidilmistir (Sarar-Kuzu &

Yalginalp, 2024).

Gegmisten gilinlimiize, cocuklar ve yetigkinler arasindaki etkilesim; Ogrenmeyi
destekleyen, biligsel, ahlaki ve sosyal gelisimi giiclendiren ve bireylerin topluma uyum
saglamasina yardimc1 olan en 6nemli faktorlerden biri olarak kabul edilmektedir (Johnson &
Johnson, 2014). Davranigsal olarak, yasantilar sonucu meydana gelen kismi veya kalici
degisiklikler, 6grenme, sosyal etkilesim ve iletisimin etkisiyle daha sik gozlemlenmektedir

(Efe vd., 2008).

Ogrenme siirecinde, dgrencinin akranlariyla kurdugu nitelikli iletisim, akademik bagar1
iizerinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir (Johnson vd., 2000). Ozellikle, birden fazla
beceri gerektiren gorevlerde, grup ¢alismasinin bireysel performansa kiyasla ¢ok daha basarili
oldugu goriilmektedir (Johnson vd., 2008). Bu dogrultuda, egitim arastirmacilari, grup
calismalarinin  verimli olabilmesi i¢in akran etkilesiminin is birlikli bir baglamda

gerceklesmesi gerektigine dikkat gekmektedir (Johnson & Johnson, 2014).

Giderek yayginlagan ve kullanim alani genisleyen 6gretim yontemlerinden biri is
birlikli 6grenmedir (Sarar-Kuzu & Yalginalp, 2024). Is birlikli 6grenmenin yayginlasmasinda;
teori temelli olmasi, ampirik arastirmalarla dogrulanmasi ve egitimcilerin kullanabilecegi acik
uygulama adimlarina doniistiiriilebilmesi en énemli etkenlerdir (Johnson vd., 2000). Is birlikli

0grenme; sosyoloji, antropoloji, politika ve ekonomi gibi ¢esitli sosyal bilimler alanlarinda ele
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alinmis olsa da en gii¢lii teorik temelini ve en fazla akademik destegi psikolojideki sosyal
bagimlilik teorisinden almistir. Sosyal bagimlilik teorisi ve bu teoriyi destekleyen
aragtirmalar, is birlikli 6grenmenin temel giiciinii olusturmaktadir (Johnson vd., 2000;
Johnson vd., 2014). Sosyal bagimlilik teorisinin temel kosulu, bireyler arasindaki iliskinin
nasil yapilandirildigini belirlemek, bu yapilandirmanin bireyler arasindaki etkilesim bigimini
nasil sekillendirdigini agiklamak ve ortaya g¢ikan sonuglari analiz etmektir (Johnson &
Johnson, 2014). Ayrica, sosyal bagimlilik teorisi, is birliginin i¢ dinamiklerini yansitarak
egitmenlerin kullanabilecegi uygulanabilir yontemlere doniistiiriilmesini saglar (Johnson vd.,
2014; Johnson & Johnson, 2014). Bir 6gretim yonteminin birgok farkli sosyal bilim alaninda

merkezi bir konumda yer almasi, is birlikli 6grenmeyi 6zel kilmaktadir (Johnson vd., 2000).

Is Birlikli Ogrenmenin Ciktilar

Is birlikli 6grenme ile ilgili cok sayida olumlu ¢iktidan bahsedilmektedir. Bu 6grenme
yonteminden tam anlamiyla faydalanabilmek icin, uygulamalarin sagladigi kazanimlara
odaklanilmas1 gerekmektedir (Laal & Ghodsi, 2012). Ogrenme siirecine sagladig1 katkilar
bilimsel olarak kanmitlanmis olan is birlikli 6grenme (Yesilyurt, 2019), uluslararas: alan
yazininda “Cooperative Learning, Collaborative Learning, Peer Learning, Team Learning,
Study Circles ve Team Work” gibi farkli isimlerle adlandirilmaktadir. Tiirkiye’de ise alan
yazininda ¢esitli isimlerle kullanilmaktadir (Sarar-Kuzu & Yalginalp, 2024; Yesilyurt, 2019).
Gomleksiz’in (1993) calismasinda “Kubasik Ogrenme”, Simsek vd. (2006) calismasinda ise
“Is birlik¢i Ogrenme” terimi kullamlmistir. Bunun yam sira, “Is birligine Dayali Ogrenme” ve
“Is birlikli Ogrenme” gibi farkl adlandirmalarin da yaygin oldugu goriilmektedir (Yesilyurt,
2019).

Is birlikli 6grenme, dgrencilerin hem kendi 6grenmelerini hem de grup iiyelerinin
ogrenmelerini en verimli hale getirmek icin kii¢iik gruplar halinde yiiriitilen 6grenme
etkinliklerini i¢eren bir yaklagimdir (Johnson vd., 2007/2016). Bireylerin kendi eylemlerinden
sorumlu oldugu ve diger grup lyelerinin yetkinliklerine ve katkilarina saygi duydugu bir
ogretim yontemidir (Laal & Ghodsi, 2012). Is birlikli 6grenme, gruptaki bireylerin {izerinde
calisilan konuya yonelik bireysel aragtirmalarla edindikleri bilgileri paylagsmalari, goriislerini
tartisma yoluyla aktarmalar1 ve bu siire¢ sonucunda ortak bir iiriin ortaya ¢ikarmalariyla
gerceklesir (Sharan, 1980). Ayrica, bireyler arasindaki etkilesimde tehditkar bir rekabetin
aksine (Laal & Ghodsi, 2012; Tang, 1998), 6grenciler arasindaki giiven bagini destekleyerek
(Simsek vd., 2006) fikir birligi olusturmaya dayanir (Laal & Ghodsi, 2012).

Is birlikli 6grenme, egitim uygulamalarinda ve bilimsel arastirmalarda yiiksek verim

saglayan en dikkat ¢ekici yontemlerden biridir (Johnson vd., 2000). Bu 6grenme yonteminde,
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Ogrenciler siirecin hedefine ulasabilmesi i¢in ortak bir amag¢ dogrultusunda birlikte caligir
(Gokhale, 1995). ideal bir is birlikli 6grenme ortaminda, dgrenciler tiim grup iiyeleriyle is
birligi i¢inde ¢alismayi, rekabeti motive edici bir unsur olarak gérmeyi ve bireysel 6grenme
sorumlulugunu iistlenmeyi 6grenirler (Johnson vd., 2014). Grup iginde Ogrenciler bireysel
hedeflerine ulastifinda, 6grenme hedeflerinin de gergeklestigi kabul edilir (Deutsch, 1962).
Ayrica, 6grenciler hem kendi 6grenmelerinden hem de grup arkadaslarinin 6grenmesinden
sorumludur. Bu nedenle, gruptaki bir 6grencinin basarisi, diger Ogrencilerin de basarili

olmasinda énemli bir rol oynamaktadir (Gokhale, 1995).

Is birlikli 6grenme yaklasimmim temelinde farkli ilkelerin yer aldigi uzmanlar
tarafindan belirtilmektedir. Bunlardan ilki, 6grencinin etnik, biligsel, akademik veya sosyal
kokenine bakilmaksizin ona sayg1 duymak ve gelisimini desteklemektir. Ikincisi, ortak aidiyet
hissinin olugsmasini saglamak; iicilinciisii ise 6grenme siirecini aktif ve yapilandirict olacak

sekilde tasarlamaktir (Millis, 2012; Sharan, 1980).

Is birlikli 6grenmenin, geleneksel yonteme kiyasla uygulamada daha fazla fayda
sagladigi belirlenmistir (Cohen, 1994; Efe vd., 2008; Johnson & Johnson, 1974). Farkli konu
alanlarinda yapilan aragtirmalar, bu yontemin ¢ok sayida olumlu etkisi oldugunu ortaya
koymustur. Grup tiyeleri, birbirlerinin 6grenmesine katkida bulunduklarini fark ettiklerinde,
karsilikli saygilar1 artmakta (Shroyer, 1989; Varigoglu, 2016), farkliliklara deger verme
egilimleri giiclenmekte (Johnson vd., 2000) ve boylece bireylerin demokratik degerleri
kazanmasi kolaylagsmaktadir (Sarar-Kuzu & Yalgialp, 2024). Ayrica, grup icinde yasadiklar
problemler hakkinda birbirlerine soru sormalar1 ve yardim almak icin etkilesime girmeleri,
iletisim becerilerinin gelismesine katki saglamaktadir (Bean, 1996; Deutsch, 1962; Johnson

vd., 2000; Shroyer, 1989; Varisoglu, 2016).

Ogrenme iizerine yapilan tartigmalar, sosyal etkilesimi yiiksek bir baglamda
gerceklestiginden, neden-sonug iliskisi ¢er¢evesinde sorgulama yapilmasi (Shroyer, 1989)
grup tlyelerinin iist diizey diisiinme becerilerinin gelisimine katki saglamaktadir (Cohen,
1994; Johnson vd., 2000; Sharan, 1980; Varisoglu, 2016; Webb, 1982). Bunun yan1 sira, her
bir grup iiyesinin olaylar hakkindaki yorumu farkli oldugundan, diger bireylerin ayn1 olaya
farkli bakis agilartyla yaklagsmasi muhakeme becerilerinin gelisimini destekleyerek elestirel
diistinme egilimini artirmaktadir (Johnson vd., 2000; Laal & Ghodsi, 2012; Sarar-Kuzu &
Yalginalp, 2024; Shroyer, 1989). Ote yandan, is birlikli 6grenmede pozitif grup baglilig
sayesinde 6grenciler daha yiliksek motivasyon hisseder (Cohen, 1994; Gillies, 2016; Johnson
& Johnson, 1974; Johnson vd., 2000; Johnson & Johnson, 2005; Johnson & Johnson, 2014;
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Sharan, 1980; Shroyer, 1989) ve bu durum akademik basarinin artmasina katki saglamaktadir

(Gillies, 2016; Johnson & Johnson, 2014; Shroyer, 1989; Slavin, 1978).

Is birlikli 6grenmede, grup iiyeleri bildiklerini paylasirken, bilmediklerini égrenmek
icin soru sormakta ve tartisma yoluyla bilgi edinmektedir (Shroyer, 1989). Ogrenciler,
Ogrenme siirecine aktif katilim gostererek (Cohen, 1994; Johnson & Johnson, 1974; Johnson
& Johnson, 2014; Sharan, 1980) 6grenme sorumlulugunu iistlenmektedir (Shroyer, 1989).
Ayrica, is birlikli 6grenmenin temel kosullarindan biri olan grup sorumluluklarin1 tamamlama
ve katkida bulunma becerisi (Laal & Ghodsi, 2012) 6grencilerde 6z-denetim duygusunun

gelismesini saglamaktadir (Resnick, 1987).

Ogrenciler, grup ortaminda ¢alisirken siire¢ icinde diger grup iiyeleri tarafindan bir
O0grenme kaynagi olarak goriildiiklerini hissetmektedir (Sharan, 1980). Bir derste basarili
oldugunu hisseden Ogrencinin, derse yonelik tutumunda olumlu gelismeler
gozlemlenmektedir (Shroyer, 1989). Tim bu etkenler, 6grencinin akademik basarisini
artirirken, 6gretmenlerin dikkatini ¢eken belirgin bir ilerleme yasandigini ortaya koymaktadir
(Gillies, 2016). Bu durum ayni zamanda &grencilerin kendilerine duyduklart giiveni ve
saygty1 da artirmaktadir (Johnson & Johnson, 1974; Johnson vd., 2000; Laal & Ghodsi, 2012;
Millis, 2012; Sharan, 1980; Yesilyurt, 2019).

Grup ortaminda sosyal etkilesimin artmasi, bagkalarin1 anlama ve anlasilma
duygusunu gelistirirken (Cohen, 1994; Shroyer, 1989), bu durum psikolojik saglig1 da olumlu
yonde etkilemektedir (Johnson vd., 2000; Johnson vd., 2014; Laal & Ghodsi, 2012). Is birlikli
ogrenme deneyimleriyle artan psikolojik iyl olus hali, G6grencilerin 6z saygisini, 0z
yeterliligini ve psikolojik uyumunu giiclendirmektedir (Johnson vd., 2000; Johnson vd., 2014;
Laal & Ghodsi, 2012).

Geleneksel Ogretim ydntemlerinde, Ogretmenin siirecin merkezinde yer almasi
nedeniyle 6grencilerin derse katiliminin siirlt kaldigi gériilmektedir (Efe vd., 2008; Shroyer,
1989). Buna karsin, is birlikli 6grenme 6grencileri 6grenme siirecine aktif bir sekilde dahil
etmektedir (Slavin, 1980). Is birlikli uygulamalar sirasinda grup iiyeleri, egitim programimin
uygulanmasina ve sinif yonetim siireglerine katilim saglamaktadir (Cooper & Mueck, 1990;
Kort, 1992; Yesilyurt, 2019). Ayrica, bu durum ogrencilerin ders iceriklerine daha fazla
odaklanmalarim1 ~ sagladigindan, istenmeyen davraniglarin ortaya c¢ikma olasiligim
azaltmaktadir (Shroyer, 1989). Bunun bir diger nedeni olarak, grup i¢indeki sosyal etkilesimin
artmasiyla kurulan bagin giliclenmesi (Cohen, 1994; Shroyer, 1989), olumsuz davranislarin

daha az goriilmesini saglayabilecek bir etken olarak degerlendirilmektedir.
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Ogrencinin basarili olarak degerlendirilebilmesi igin, grup iiyelerinin birbirlerine
destek olmas1 gerekmektedir (Cohen, 1994; Gokhale, 1995). Ozellikle akademik yonii giiclii
ogrencilerin daha zayif Ogrencilere yardimci olmasi, 6grenme siirecini desteklemektedir
(Cohen, 1994). Ogrenme ydnteminin isminden de anlasilacag: iizere, dgrenme ancak grup
tiyelerinin is birligi i¢cinde hareket etmesiyle gerceklesmektedir (Efe vd., 2008; Shroyer,
1989). Bir 6grenme yonteminin farkli alanlara bu kadar genis 6lciide katki saglamasi, is
birlikli grenmenin giiciinii ortaya koymaktadir (Johnson vd., 2000). is birlikli égrenmenin

cok yonlii katkilari, Sekil 11°de gorsel olarak sunulmaktadir.

Sekil 11. [s Birlikli Osrenmenin Olumlu Ciktilar:

Etkili iletisim Oz gilven
ls birligi becerisi g © Ozyeterlik
? ; (.)y Sosyal Duyussal /% :
L {
: 60
Saygduyma 2 2 Ciktilar Ciktilar L Motivasyon
Demokratik degerlerin ' Bz denetim
kazanilmasi :
Ogrenmeye karsi
IS BIRLIKLI OGRENME olumly futym
Elestirel distinme @ Derse aktif katilim
Problem ¢ozme — . Akademik performans
;@,‘.: Ogrenme ¢ vebagarinin artmasi
Oz diizenleme g L/ Siirecine Etkileri . Sinif ici etkilesimin
H artmasi
Bilginin uzun siire 4 . istenmeyen
bellekte kalmas davranislarin azalmasi

Sekil 11 incelendiginde, is birlikli 6grenmenin farkli boyutlardaki katkilarinimn
gorsellestirildigi goriilmektedir. Is birlikli 6grenme bilissel, duyussal ve sosyal gelisimi

desteklerken, 6grenme siirecini de ¢esitli agilardan olumlu yonde etkiledigi anlagilmaktadir.

Is Birlikli Ogrenmenin Temel ilkeleri

Iyi organize edilmis is birlikli &grenme uygulamalari, smmf iginde rastgele
olusturulmus grup etkinliklerinden daha fazlasini ifade eden bir 6gretim yontemidir (Efe vd.;
Sarar-Kuzu & Yalgmalp, 2024). Ders igerigini uygulamak amaciyla dgrencileri rastgele
gruplara ayirip bu siireci is birlikli 6grenme olarak adlandirmak, yontemin temel ilkelerini
karsilamamaktadir (Johnson vd., 2007/2016). s birlikli §grenme, grup calismasina dayansa da
her grup c¢alismast is birlikli 6grenme yontemi olarak kabul edilemez (Sarar-Kuzu &

Yal¢inalp, 2024). Etkili bir is birlikli 6§renme ortami olusturabilmek i¢in olumlu bagimlilik,
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bireysel sorumluluk, yiiz ylize destekleyici etkilesim, kisilerarasi ve kiigiik grup becerileri ile
grup stirecinin degerlendirilmesi gibi dgelerin iyi yapilandirilmas: gerekmektedir (Johnson

vd., 2007/2016; Yesilyurt, 2019).

Grup tiyelerinin basarisinin birbirine bagimli olmasinmi temel alan ilk ilke, olumlu
bagimliliktir (Efe vd., 2008). Gruplarin ortak bir hedef dogrultusunda pozitif bir iletisim
kurmalar1 (Millis, 2012), birbirlerinin basarisin1 destekleyen etkilesimli bir bagliligin
olusmasini kolaylagtirir (Johnson & Johnson, 2014). Gruptaki tiim iyeler, bir kisinin
basarisizliginin tiim grubun basarisizli§i anlamina geldigini fark ettiginde, ancak o zaman
gercek olumlu bagimliligin olustugundan s6z edilebilir (Johnson vd., 2007/2016). Baska bir
deyisle, bireylerin kendi hedeflerine ulasabilmeleri, is birligi i¢inde ¢aligtiklart diger
bireylerin de basariya ulasmasma bagli oldugunda olumlu bagimlilik ger¢eklesmektedir

(Johnson & Johnson, 2014).

Ogrenciler arasinda kurulan olumlu bagimlilik, hem grup icindeki etkili problem
¢ozme siireclerinde hem de sinif i¢i 6grenme etkinliklerinde eglenceli ve verimli bir 6grenme
ortam1 olusturmak i¢in gereklidir (Johnson & Johnson, 1974). Olumlu bagimliligin bulundugu
is birlikli 6grenme gruplarinda, 6grencilerin iiretkenlik becerilerinin arttig1 da goriilmektedir
(Cohen, 1994; Sharan, 1980). Buna karsin, olumsuz karsilikli bagimlilik, rekabet¢i bir ortam
yaratarak bireylerin grup i¢indeki arkadaglarinin basarisiz olmalari durumunda kendilerinin
basarili olacagini diislinmeleri olarak tanimlanabilir (Johnson & Johnson, 2014). Olumsuz
bagimlilik durumunda, grup iiyeleri birbirlerinin basariya ulasma cabalarin1 engelleme ya da
karsit etkilesimde bulunma egilimindedir (Johnson & Johnson, 2014). Bu baglamda, grup
basarist i¢in olumlu bagimliligin 6nemi daha iyi anlasilmaktadir. Olumlu bagimlilik, grup
tiyelerinin ¢alisma siirekliligini saglama ve basariya ulasma amaci dogrultusunda birbirlerine
verdikleri sozdiir ve is birlikli 6grenmenin merkezinde yer alir. Eger bir grupta olumlu

bagimlilik yoksa, is birligi de kaginilmaz olarak mevcut degildir (Johnson vd., 2007/2016).

Is birlikli 6grenmenin ikinci temel ilkesi bireysel sorumluluktur (Johnson vd.,
2007/2016; Efe vd., 2008). Grup iiyelerinin etkinliklere aktif katiliminmi saglamak i¢in
sorumluluk almalar1 tesvik edilmeli ve desteklenmelidir (Cohen, 1994). Bu baglamda, her
grup liyesinin kendisine diisen gorevleri eksiksiz yerine getirme ve is boliimiine katki saglama
sorumlulugu bulunmaktadir (Johnson & Johnson, 2014). Ayrica, grup lyeleri, belirlenen
hedeflere ne diizeyde ulastiklarini degerlendirebilmek ve bireysel katkilarin1 gozden gecirmek

i¢in hedeflerini acik bir sekilde belirlemek zorundadir (Johnson vd., 2007/2016).

Is birlikli 6grenme siirecinin dogru yapilandirilmadigi grup ¢aligmalarinda, sorumluluk

genellikle bir veya birkag 6grenci lizerinde yogunlasmakta, bu da esit olmayan bir is bolimi
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ve Ogrenme siirecinde adaletsizlige yol agmaktadir (Efe vd., 2008). Oysa is birlikli
O0grenmenin temel amaci, her grup liyesinin 6grenme siirecinde aktif bir rol almasini saglamak
ve bireysel gelisimini desteklemektir (Johnson & Johnson, 2014). Bu siirecte, 6grenciler
birbirlerinin gelisimine katkida bulunarak ortak bir 6§renme ortaminda calisirlar ve bireysel

performanslarinin 6tesinde bir 6grenme seviyesine ulasabilirler (Johnson & Johnson, 2014;

Johnson vd., 2007/2016).

Is birlikli 6grenmenin {i¢iincii 6gesi, yiiz yiize motive edici ve destekleyici etkilesimdir
(Johnson vd., 2007/2016; Sarar-Kuzu & Yalgmalp, 2024). Bu ilke, grup iiyelerinin
birbirlerinin bagarili performansini motive edici sekilde desteklemesini ifade eder (Yesilyurt,
2019). Grup iiyeleri arasindaki etkilesim yalnizca Ogrenme siirecine yonelik destegi
kapsamakla kalmaz, ayn1 zamanda biligsel ve kisilerarast dinamikleri de igerir (Johnson vd.,
2007/2016). Destekleyici etkilesim kapsaminda yer alan eylemler arasinda; problem
durumlarinin nasil ¢dzlime kavusturulabileceginin sozel olarak ifade edilmesi, 6grenilen
kavramlarin tartisilmasi, bireylerin kendi bilgi ve deneyimlerini grup iiyeleriyle paylasmasi,
analitik diigiinme siireglerinin ve ¢ikarimlarinin degerlendirilmesi, giincel bilgilerin gegmis
ogrenmelerle iliskilendirilmesi gibi unsurlar bulunmaktadir (Johnson vd., 2007/2016; Johnson

vd., 2014; Sarar-Kuzu & Yalginalp, 2024).

Grup tyeleri arasinda destekleyici etkilesimin eksikligi, bireylerde yalnmizlik
duygularinin  ortaya ¢ikmasina ve kisilerarasi iletisim dinamiklerinin  gelisiminin
engellenmesine neden olabilir (Johnson & Johnson, 1974). Is birlikli grenme ortamlar1 hem
akademik hem de kisisel gelisimi destekleyen bir yap: sunmaktadir (Johnson vd., 2007/2016).
Sonug olarak, is birlikli gruplarda olusan destekleyici etkilesim, daha olumlu iliskiler
kurulmasini saglarken bireylerin psikolojik iyi olusunu da artirmaktadir (Johnson & Johnson,
2014).

Is birlikli 6grenmenin dordiincii 6gesi, ogrencilere kisilerarast ve kiigiik grup
becerilerinin kazandirilmasidir (Johnson vd., 2007/2016). Is birliginin temel oldugu grup
caligmalarinda basariya katki saglamak icin her grup iiyesinin bu becerileri etkin bir sekilde
kullanmasi1 gerekmektedir (Johnson vd., 2014). Grup iiyelerinin etkili liderlik becerilerine
sahip olmasi, karar alma stratejilerini uygulayabilmesi, giiven bagi olusturabilmesi, etkili
iletisim kurabilmesi ve catisma ¢6zme yoOntemlerini bilmesi beklenmektedir. Ayrica, bu
becerilerin grup ¢alismalarinin ayrilmaz bir pargasi olarak degerlendirilmesi icin 6grenciler
motive edilmelidir (Johnson vd., 2007/2016). Bu becerilerin gelistirilmesi, etkili motivasyon

araglar1 ya da sosyal becerileri destekleyen egitimler yoluyla tesvik edilmelidir (Cohen, 1994).
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Is birlikli 6grenme ortamlarinda etkilesime dayali bilgi alisverisinin siklikla
gerceklestirilmesi, liretkenligin artmasina ve grup iyeleri arasindaki iletisimin gelismesine
katki saglamaktadir (Sharan, 1980). Akademik basarinin yani sira, kisilerarast ve grup ici
olumlu iligkilerin kurulmasi, problem ¢6zme becerilerinin gelismesi ve smif i¢i 6grenme
etkinliklerinin daha keyifli hale gelmesi i¢in gereklidir (Johnson & Johnson, 1974; Johnson
vd., 2007/2016). Is birlikli 6grenmeyi diger 6grenme yontemlerinden ayiran en Onemli
farklardan biri, 6grenme siirecinin dogasinda grup iiyelerine sosyal beceriler kazandirmasidir

(Efe vd., 2008).

Is birlikli dgrenmenin besinci temel Ogesi, grup siirecinin degerlendirilmesidir
(Johnson vd., 2014). Bu siireg, grup iiyelerinin ¢alismalarinin verimliligini sorgulamalarini ve
is birlikli calisma dinamiklerini siirekli olarak izlemelerini kapsar (Efe vd., 2008). Grup
siirecinin degerlendirilmesi, iiyelerin belirlenen hedeflere ne Olclide ulastiklarini analiz
etmelerini ve is birligi siire¢lerini daha etkin hale getirmek i¢in gerekli diizenlemeleri

yapmalarini saglar (Johnson vd., 2007/2016).

Grup tyelerinin uygulanan etkinliklerin ne kadar fayda sagladigini tartisarak
degerlendirmesi, hangi yontemlerin etkili oldugunu belirlemesi ve gelistirilmesi gereken
alanlara yonelik oneriler sunmasi1 gerekmektedir (Aydal, 2017). Ayrica, grup {liyelerinin siire¢
boyunca gozden gegirdigi bu unsurlar hakkinda karar almasi, is birlikli 6grenmenin 6nemli bir

boyutunu olusturmaktadir (Johnson vd., 2014).

Is birlikli siire¢ analizinde; 6grenme siirecini daha ileri seviyeye tasimak icin grup
hedeflerinin degerlendirilmesi, hatalar1 azaltmak adina gorevlerin ve ddevlerin gdzden
gecirilmesi, grup dinamiklerini giiclendirmek i¢in grup iiyeleri arasindaki iligkilerin analiz
edilmesi ve basarty1 tesvik etmek amaciyla bireysel veya grup diizeyinde kutlamalar
yapilmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Efe vd., 2008; Johnson vd., 2014). Grup iiyelerinin,
gelisimin siirekliligini saglamak amaciyla elde edilen sonuglari analiz etmeleri ve etkililigi

artirmaya yonelik arastirmalar yapmalari tesvik edilmelidir (Johnson vd., 2007/2016).

Yukarida bahsedilen bes temel 0ge, yalnizca is birlikli 6grenme ortamlarinin
ozellikleri degil, ayn1 zamanda bu siirecin etkinligini belirleyen kritik unsurlardir (Johnson
vd., 2007/2016). Bu ogelerin dogru sekilde uygulanmasi, egitimcilerin herhangi bir ders
icerigini 1s birlikli 6grenme kapsaminda planlamasina, yontemi 6grenci ihtiyaglarina gore
uyarlamasina ve verimli c¢alismayan gruplara miidahale ederek Ogrenme siireclerini
desteklemesine olanak tanimaktadir (Johnson vd., 2014). Iyi yapilandirilmis bir 6grenme
siireci icin bu dgeler temel kosullar1 olusturmaktadir (Johnson vd., 2007/2016). is birlikli

ogrenmenin temel 6geleri Sekil 12°de gorsellestirilmistir.
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Sekil 12. [s Birlikli Ogrenmenin Temel Ogeleri
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Is Birlikli Ogrenme Gruplarinin Olusturulmasi

Is birlikli 6grenme siirecinin en temel ve ilk adimi, gruplarm olusturulmasidir (Efe vd.,
2008). s birlikli 6grenme gruplarmin biiyiikliigii ve yapisi, dersin hedefleri, grup iiyelerinin
yas ve deneyimleri, programin igerigi, derse ayrilan siire, donanim malzemeleri ve mevcut
kaynaklar gibi faktorlere bagli olarak sekillenir (Johnson vd., 2007/2016). Bu nedenle, is
birlikli 6grenme gruplarni olustururken dikkat edilmesi gereken bazi temel Ozellikler

bulunmaktadir (Efe vd., 2008; Johnson vd., 2007/2016).

Ogrenme gruplarinin biiyiikliigiiniin artmasi, farkli yeteneklerin, uzmanlik alanlarinn,
deneyimlerin ve diisiinsel ¢esitliligin bir araya gelmesine olanak taniyarak bilgi edinmeyi ve
bilgiyi kalic1 hale getirmeyi destekleyebilir (Johnson vd., 2007/2016). Ancak, grup iiyelerinin
sayisinin altiyr gegmemesi gerektigi vurgulanmaktadir (Efe vd., 2008). Genellikle, dort kisilik
gruplarla yapilan is birlikli 6grenme uygulamalari ideal say1 olarak kabul edilmektedir (Millis,
2012). Ayrica, gruplardaki kiz ve erkek 6grenci sayisinin dengeli olmasina dikkat edilmesi
onerilmektedir (Webb, 1980). Bunun yam sira, gruplarin yalnizca cinsiyet yoniiyle degil;
akademik basar1 diizeyi, sosyal beceriler, yas ve sosyo-ekonomik durum gibi faktorler
acisindan da heterojen bir yapiya sahip olmasi gerektigi belirtilmektedir (Efe vd., 2008;
Webb, 1980; Yesilyurt, 2019).

Arastirmalar, bir grupta kiz 6grencilerin sayica az oldugu ve girisimci 6zellikler

gostermedikleri durumlarda, aktif katilim gostermekte zorlandiklarini ortaya koymaktadir
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(Webb, 1980). Ayrica, akademik basar1 agisindan u¢ noktalarda bulunan 6grencilerin ayni
grupta yer almasi, 6grenme siireci agisindan istenmeyen bir durumdur (Efe vd., 2008). Diisiik
basar1 diizeyine sahip 6grencilerden olusan bir grubun dezavantajlar belirgin olsa da yalnizca
basaril1 6grencilerden olusan gruplar da ideal bir 6grenme ortami saglamamaktadir (Millis,
2012). Bu denge saglanmadiginda, akademik olarak basarili 6grencilerden olusan gruplar
diger gruplara kars1 adil olmayan bir avantaj elde edebilir (Efe vd., 2008; Millis, 2012) ve bu
durum, diisiik basartya sahip 6grencilerin motivasyonlarinin diismesine neden olabilir (Efe

vd., 2008).

Sosyal beceriler agisindan da gruplarin heterojen olmasi O6nemli bir kriterdir
(Senemoglu, 2020). Bir grupta yalnizca iletisim becerileri giiclii ve fikirlerini rahatca
paylasabilen Ogrencilerin bulunmasi, grup i¢i etkilesim agisindan dengesiz bir yapi
olusturabilir (Efe vd., 2008). Siirecin yonetimini belirli 6grencilerin listlenmesi, 6grenme
stirecini olumsuz etkileyerek bazi iiyelerin pasif kalmasma yol agabilir (Senemoglu, 2020).
Oysa is birlikli 6grenme, tiim grup lyelerinin 6grenme siirecine esit katilim gostermesini
tesvik eden bir yap1 sunmaktadir (Johnson vd., 2007/2016). Bu nedenle, grup iyelerinin
ozellikleri dikkate alinarak sSosyal beceri yoniinden dengeli ve heterojen gruplarin
olusturulmasi saglanmalidir (Efe vd., 2008; Senemoglu, 2020; Yesilyurt, 2019). Ozetle, is
birlikli 6grenme gruplart olusturulurken en 6nemli nokta, gruplarin cinsiyet, yas, sosyal
beceri, akademik basar1 ve sosyo-ekonomik diizey agisindan heterojen bir yapiya sahip

olmast, ancak gruplar aras1 dengenin korunarak homojen bir dagilimin saglanmasidir.

Heterojen gruplar, daha derin diisiinmeyi tesvik ederek, materyaller {izerine
gerceklestirilen tartismalarin daha kapsamli analiz edilmesine ve bilgilerin detaylandirilarak

anlamlandirilmasina olanak tanimaktadir (Johnson vd., 2007/2016).

Is Birligine Dayali Ogrenme Teknikleri

Is birlikli 6grenme tekniklerinin uygulanmasi sirasinda her teknige Ozgii bazi
farkliliklar ortaya cikabilmektedir. Asagida is birlikli 6grenme kapsaminda yer alan bazi
teknikler agiklanmaktadir:

Ogrenci Takimlart ve Basari Béliimleri (Student Teams Achievement Divisions)

Bu is birlikli 6grenme teknigi, 1983 yilinda Slavin tarafindan gelistirilmistir (Cubukgu,
2020). Ogrenci takimlari ve bagar1 boliimleri, is birlikli 6grenme ydntemleri arasinda en gok
arastirilan tekniklerden biridir (Slavin, 1990). Bunun temel nedeni, fen bilimleri, matematik,
sosyal bilgiler, edebiyat ve dil 6grenimi gibi farkli disiplinlere kolaylikla uyarlanabilir

olmasidir (Efe vd., 2008). Egitimci, gruplar1 olustururken her d6grencinin cinsiyet, akademik
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basar1 gibi faktorler agisindan dengeli bir sekilde dagilimini saglamaya 6zen gostermelidir
(Senemoglu, 2020). Sekil 13’te, egitimcinin takip etmesi gereken adimlar gorsellestirilmistir.

Bu adimlara iligkin agiklamalar asagida verilmistir.

1. Ogrencileri Siralama ve Gruplama

Ogrenciler, akademik basari diizeylerine gore siralanir, en yiiksek basar1 seviyesinden
en diisiik basar1 seviyesine dogru bir liste olusturulur (Cubukeu, 2020). Ardindan, 6grenciler
bu siralamaya gore dengeli sekilde dort gruba ayrilir (Senemoglu, 2020). Gruplarin

olusturulmasinda su yontem izlenir:

¢ Birinci grubun en basarili 6grencisi ile dordiincii grubun en diisiik basarili 6grencisi
eslestirilir.

e lkinci grubun en basarili 6grencisi ile {iciincii grubun en diisiik basarili dgrencisi
eslestirilerek bir grup olusturulur (Cubuk¢u, 2020; Efe vd., 2008; Senemoglu,
2020).

Bu sekilde her grupta farkli akademik seviyelerde Ogrenciler yer alacak sekilde

dengeli bir dagilim saglanmis olur.
2. Temel Puanlart Hesaplama

Temel puanlar, 6grencilerin is birlikli gruplara ayrilmadan 6nceki sinav puanlarinin
ortalamasini ifade eder (Senemoglu, 2020). Egitimcilerin istemesi halinde belirledigi uygun

bir siirecte puanlar1 yeniden degerlendirebilir (Cubukgu, 2020).

Is birlikli 6grenme etkinlikleri uygulanirken, ogrenciler icin hazirlanan g¢alisma
yapraklar1 ve ders igerigine yonelik materyaller 6grencilere dagitilir. Bu agamada 6grenciler,
calisma yapraklarini birlikte cevaplayarak tartisir ve konu hakkindaki eksik O6grenmelerini
gidermek icin caba gosterirler (Efe vd., 2008; Senemoglu, 2020). Takim ¢alismasi
tamamlandiktan sonra, 0grencilerin eksik 6grenmelerini belirlemek amaciyla izleme testleri
uygulanir (Cubukgu, 2020). Bir 6grencinin izleme testinde basarili olarak degerlendirilmesi,

onceki izleme testine kiyasla daha ytiksek bir puan almasiyla miimkiindiir (Sharan, 1980).

Son olarak, her Ogrencinin ilerleme diizeyi degerlendirilerek grubun takim puani
olusturulur (Efe vd., 2008). Grup lyelerinin izleme testlerinden aldiklar1 puanlar, temel
puanlariyla karsilastirilarak gelisim diizeyleri hesaplanir (Senemoglu, 2020). Takimin her
liyesi, onceki puanina kiyasla daha yiiksek bir not aldiginda, grup basarisina katkida bulunur
ve 0diill kazanmaya hak kazanir (Cubukcu, 2020). Yapilan izleme testleri sonucunda, en

yiiksek gelisim gosteren grup, ogretmenin belirledigi bir 6diil araciligiyla takim odiliini
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kazanmaya hak kazamir (Efe vd., 2008). Ogrenci Takimlar1 ve Basar1 Béliimleri teknigi

uygulama stireci gorsellestirerek Sekil 13'te sunulmustur.
Sekil 13. Ogrenci Takimlar: ve Basar: Boliimleri Teknigi Uygulama Siireci

Her Ceyrek Ogrencileri Takim
Dilimden Bir Diizene Gore Puanlarinin
Siralama Olugmasi

allo

Ogrenci Secme

Temel Puanlari L'i;‘::;)?:n -
Hesaplama X%
4 Siniflandirma Testlerinin

Yapilmasi

Takim-Oyun-Turnuva (Team-Game-Tournaments)

De Vries ve Slavin (1978) tarafindan gelistirilen bu is birlikli 6grenme yontemi,
“Ogrenci Takimlari-Bagar1 Béliimleri” teknigine benzemekle birlikte 6gretmen anlattminin
daha kapsamli oldugu bir yaklagimdir (Efe vd., 2008). Ogretmen, ders igerigi ile ilgili
sunumunu yaptiktan sonra Ogrenciler, heterojen bir sekilde gruplara ayrilir (Senemoglu,
2020). Bu gruplar, konu ile ilgili ders materyallerini inceleyip, soru ¢éziimii ve problem
¢dzme sirasinda birbirlerine yardim ederler (Cubukcu, 2020). Ogretmen, grup c¢alismalari igin
hazirladig1 ¢alisma kagitlar ile 6grencilerin 6grenme eksikliklerini tamamlamalarini saglar;

ithtiya¢ duyulursa ders kitabina bagvurulabilir veya 6gretmenden yardim istenebilir (Efe vd.,
2008).

4-5 kisilik gruplarda yer alan 6grenciler, konu iizerindeki 6grenmelerini birbirlerinden
destek alarak tamamladiktan sonra, diger gruplardan temsilcilerle birlikte turnuvalara
katilirlar (Maden, 2011). Turnuva masalarinda, her gruptan bir temsilci, ayn1 seviyedeki diger
iki Ogrenciyle birlikte yer alir (Senemoglu, 2020). Bu yontem, ogrencilerin kendi
seviyelerindeki diger 6grencilerle yarigmalarina olanak tanir ve is birlikli 6grenme yonteminin

en 6nemli avantajlarindan biri olarak kabul edilir (Efe vd., 2008).

Turnuva sorulari, egitim igerigini destekleyen kisa cevapli sorulardan olusur ve
ortalama 40 dakika siirer. Her hafta yeni turnuvalar diizenlenir. Turnuva sonunda, galip gelen
Ogrenciler siralanir ve puanlar verilir (Sharan, 1980). Kazanan takim 6 puan kazanir
(Cubukgu, 2022). Turnuva sonrasi birinci olan grup 6diil alir (Efe vd., 2008), bu o&diil
gruplarin 6zelliklerine gore degisebilir (Sharan, 1980).
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Takim-Oyun-Turnuva teknigi ile Ogrenciler, gelisim durumlarma goére iist diizey
yetenek grubuna ya da bir alt seviyeye yerlestirilir (Cubuk¢u, 2020; Efe vd., 2008;
Senemoglu, 2020). Bu sayede ogrencilere kendi performanslarina gore ilerleme firsati

saglanir.

Birlestirme (Jigsaw)- |

Bu teknik, ilk kez Aronson tarafindan gelistirilmis ve is birlikli 6grenme yontemlerine
kazandirilmistir (Sharan, 1980). Ayrilip-Birlesme (Jigsaw), 6grenciler arasindaki karsilikli
bagimlilig1 olusturmay1 amaclayan bir yaklasimdir (Efe vd., 2008; Sharan, 1980). Bu teknigin

uygulanmasinda izlenecek adimlar su sekildedir:

1. Gruplarin Olusturulmasi: Ogrenciler, heterojen 6zelliklere sahip 5-6 kisilik gruplara
ayrilir.

2. Konunun Bdéliinmesi: Tiim gruplar ayni iiniteyi 0grenir, ancak ders icerigi, grup
liyesi sayisinca alt boliimlere ayrilir. Her grup tiyesi, bu alt boliimlerden birini seger
ve bu boliim iizerinde ¢alisarak grup arkadaslarina 6gretmekten sorumlu olur.

3. Uzman Gruplar: Aymi konu iizerinde calisacak ve kendi grup arkadaslarina
Ogretmekten sorumlu olan 6grenciler, uzman gruplari olustururlar. Bu gruplarda
konu, detayli bir sekilde ele aliir ve tartisilir. Ogrenciler, konuyu tam kavradiktan
sonra baglangigtaki gruplarina geri donerler.

4. Ana Gruplarda Grup-i¢i Ogretim: Bu asamada, her grup iiyesi sirasiyla kendi
sorumlulugundaki konuyu diger grup arkadaglarina 6gretmeye c¢aligir. Ardindan,
ogrenciler eksik Ogrenmeleri tamamlamak i¢in Ogretmenin hazirladigi g¢alisma
kagidinda tartigma yapar. Konu calismalar1 tamamlandiktan sonra, grup tyeleri

ogrendiklerini sinifa sunmak i¢in hazirlik yapar.

5. Smif Sunumu ve Degerlendirme: Son adimda, 6gretmen gruplari veya grup
sOzcllerini sunum yapmaya davet eder. Tiim gruplar sunumlarim gergeklestirdikten
sonra, siniftaki 6grenciler ortak bir kararla en iyi grubu secer ve ddiillendirir (Efe

vd., 2008; Sharan, 1980; Slavin, 1988).

Ogrencilerin hem &grendigi hem de grettigi bir uygulama olmasi nedeniyle, grup
tiyelerinden bazi Ogrencilerin uygulama silirecinde baskin bir rol iistlenmesi s6z konusu
degildir. Ayrica, bu teknikte Ogrenciler, konuyu biitliniiyle 6grenebilmek i¢in birbirlerine
ihtiya¢ duyarlar. Bu durum, grup iyelerinin olumlu bagimliliklarin1 artiran unsurlardan
biridir. Ayrilip-Birlesme (Jigsaw)- | i¢in siireci teknigi uygulama siireci gorsellestirerek Sekil

14'te sunulmustur.
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Sekil 14. Ayrilip-Birlesme (Jigsaw)- | Teknigi Uygulama Siireci
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Birlestirme (Jigsaw)- |1

Aronson tarafindan gelistirilen is birlikli 6grenme teknigi, Slavin tarafindan yeniden
diizenlenerek “Birlestirme-11" olarak kullanima sunulmustur (Senemoglu, 2020). Birlestirme-
I, orijinal yontemden, grup bagliligini artirmaya yonelik siireclerin yer almadigi ve takim
liderinin bulunmadigr yapisiyla ayrilmaktadir (Yesilyurt, 2019). Ayrica, bu teknigi
orijinalinden ayiran bir diger onemli fark, Ogrencilerin baslangi¢ta konu alt bdliimlerini
secmek yerine, dersin tamamini okumalar1 ve bilgiyi biitiinciil bir bakis agisiyla

kavramalarina olanak taniyan bir yapinin bulunmasidir (Tabiolo & Rogayan Jr., 2019).

Ogrenciler, {initenin tiim alt konularin1 okuyarak uzmanhk alanlarini segtikten sonra
uzmanlik gruplarma katilirlar ve sorumlu olduklar1 boliimleri derinlemesine &grenirler.
Ardindan, baslangi¢ gruplarina geri donerek sorumluluklarini iistlendikleri konular dgretirler
(Slavin, 1988). Ek olarak, grup iiyeleri arasindaki olumlu bagimlilig1 pekistirmek ve gruplar
arasinda rekabetci bir atmosfer yaratmak amaciyla bireysel puanlar toplanarak her grup icin

toplam takim puani hesaplanir (Vives vd., 2024).

Takim Destekli Bireysellestirme (Team Assisted Individualization)

Slavin ve arkadaslar1 tarafindan gelistirilen Takim Destekli Bireysellestirme teknigi,
grup icindeki Ogrencilerin bireysel ihtiyaglarina odaklanarak birlikte 6grenmeyi tesvik eder

(Cubukgu, 2020). Bu teknikte, yeterli bilgi ve beceriye sahip 6grenciler, grup igindeki diger
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ogrencilere rehberlik yaparak onlarin 8grenme siireclerini destekler. Ogretmenin rolii ise
stirecin kontrollii bir sekilde ilerlemesini saglamak, 6grencilere gerekli agiklamalar1 yapmak
ve 0grenme ortamini daha etkili bir sekilde yonlendirmektir (Najoan vd., 2014; Silva vd.,

2021).

Baslangicta matematik 6gretiminde kullanilmak tizere gelistirilen bu teknik (Tinungki
vd., 2022), karmasik konularin &grenilmesini kolaylastirmakla kalmaz, ayni zamanda is
birliginin 6nemini vurgulayarak sosyal becerilerin gelisimine de olumlu katki saglar (Najoan
vd., 2024). Teknigin uygulanmasi, 6grencilerin ilk degerlendirmelerinin ardindan gruplarin ve
alt caligma kiimelerinin olusturulmasiyla baslar. Yaratici etkinlikler, grup ¢alismalari, nesnel
testler ve grup degerlendirmeleri gibi adimlarin ardindan, tim smifin katilimiyla modiiller
tamamlanir (Arrahim vd., 2020). Takim Destekli Bireysellestirme teknigi, yiiksek basariya
sahip Ogrencilerin daha diisiik diizeydeki O6grencilere destek vermesini saglayarak tiim
ogrencilerin akademik gelisimini artirir. Bu sayede her bireyin potansiyelini tam olarak

gerceklestirmesi saglanir.

Grup Arastirmast (Group Investigation)

Yeal Sharan ve Shlomo Sharan tarafindan gelistirilen bu is birlikli 6grenme teknigi,
diger is birlikli 6grenme yontemlerine kiyasla 6grencilerin biligsel gelisimine en fazla katki
saglayan tekniktir (Efe vd., 2008). Bu teknik, 6grenme siireclerinin 6grenciler tarafindan
yonetilmesini temel alir. Ogrenciler, belirli bir konu iizerinde planlama yaparak bilgiye ulasr,
bu bilgiyi bir problem durumu i¢inde ¢ok yonlii bir sekilde kullanir ve ¢alismalari

sentezleyerek arastirmalarini gergeklestirirler (Cubukgu, 2020).

Grup arastirmasi teknigi, 6grencilerin iist diizey diisiinme becerilerini ve problem
¢ozme yeteneklerini gelistirmelerini desteklemek amaciyla tasarlanmigtir (Sadikin vd., 2016).
Teknigin uygulama siireci, 6grencilerin 2-6 kisilik heterojen gruplara ayrilmasiyla bagslar.
Gruplar, ders igerigiyle ilgili bir alt konu secer ve bu konuda grup i¢i rapor hazirlar. Ardindan,
her grup bulgularin1 diger gruplara sunarak paylasir (Aydal, 2017). Grup arastirmasi teknigi,
ogrencileri etkinliklerde arastirma yapmaya ve inceleme gerceklestirmeye yonlendirdigi igin,

ogrenciler diistinme becerilerinin gelisiminde aktif bir sorumluluk iistlenirler.

Karsihikli Sorgulama (Reciprocal Teaching)

Karsilikli sorgulama, 6grencilerin okuma ve anlama becerilerini gelistirmeye yonelik
yapilandirilmis bir 6gretim teknigidir. Bu yontem, Ogrencilerin metni daha derinlemesine

kavrayabilmeleri amaciyla okuma siirecini dort temel strateji etrafinda diizenler. Bunlar;
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metne dayali sorular sorma, metni kendi ifadeleriyle 6zetleme, anlamakta zorlanilan boliimleri

acikliga kavusturma ve metnin devamini tahmin etme stratejileridir (Navaie, 2018).

Teknigin uygulanmasinda, 6gretmen Oncelikle konuyu sunar ve ardindan 6grencileri
ikili ya da {iclii gruplara ayirr. Ogrenciler bu kiigiik gruplarda birbirlerine konuya iliskin
sorular yonelterek cevaplar iiretirler (Cubukgu, 2020). Sorgulama asamasi, Ogrencilerin
metindeki anahtar kelimeler veya temel temalar iizerinden kendi ifadeleriyle sorular
tiretmesini kapsar (Oo vd., 2021). Bu sorular yalnizca metinde gegen bilinmeyen kelimelere
degil, metnin genel anlamimin daha iyi kavranmasia hizmet etmelidir (Rodli & Prastyo,
2017). Bu siirecte 6gretmen, 6grencilere nasil etkili sorular soracaklarina dair rehberlik eder
ve yapilandirilmis ipucu soru kaliplart sunar (Cubukcu, 2020). Sonug¢ olarak, karsilikli
sorgulama siirecinde sorulara verilen yanitlar ve yapilan tekrarlar, 6grencilerin metni daha iyi

anlamalarini ve kalict 6grenmelerini saglamaktadir.

Akademik Celiski (Academic Controversy)

Akademik celiski, Johnson ve Johnson tarafindan gelistirilen bir i birlikli 6grenme
teknigidir (Jacobs, 2010). Bu teknik, problem ¢6zme, yaraticilik, bilginin kalicilig1, akademik
basar1 ve derse aktif katilim gibi becerileri gelistirmeyi amaglar (Efe vd., 2008). Akademik
celiski; bir 0grencinin bilgi, goriis ve savlarmin, diger bir 6grencininkilerle Ortiismedigi
durumlarda, fikir ayriliklarim1 uzlasmaya doniistirmeyi hedefleyen yapilandirilmis bir
ogrenme siirecidir (Johnson & Johnson, 1997). Teknigin uygulama siireci su adimlarla

ilerlemektedir:

1. Gruplarin olusturulmasi: Ogrenciler dorder kisilik gruplara ayrilir ve her grup kendi
icinde iki kisilik alt ciftlere boliiniir. Her ¢ifte, tartismal1 bir konuya iliskin farkl bir
goriis verilir. Ogrenciler, kendi pozisyonlarmi savunmak i¢in kaynak arastirmasi
yapar ve ayn1 gorlisii savunan diger bireylerle bilgi alisverisinde bulunur.

2. Goriiglerin sunulmasi: Her ikili, savundugu goriisii gruba sunar. Diger cift ise
sunumu dikkatle dinler ve notlar alir.

3. Kargilastirma ve analiz: Grup iiyeleri, her iki goriisii karsilastirarak sunulan
kanitlar1 ve savlarin mantiksal tutarliligini inceler.

4. Rol degisimi ve sentez: Ogrenciler rollerini degistirerek bu kez karsit goriisii
savunur. Ardindan grup tyeleri, her iki goriisli birlestirerek uzlagsmaci ve biitiinciil

bir rapor hazirlar.
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5. Sunum ve degerlendirme: Hazirlanan grup raporlari smifla paylasilir. Siirecin
sonunda bireysel testler uygulanir ve grup puanlart hesaplanir (Deutsch, 1949; Efe
vd., 2008; Jacobs, 2010; Johnson & Johnson, 1997).

Diisiin-Egles-Paylas (Think-Pair-Share)

Frank Lyman ve arkadaslar tarafindan gelistirilen “Diisiin-Esles-Paylas” bir is birlikli
o0grenme teknigidir (Tarigan, 2022). Bu teknigin uygulanmasindaki adimlar olduk¢a basittir
(Aprianti & Ayu, 2020). Bu teknik esasinda 6grencilere verilen bir problem {izerine
diistinmeleri, diisiinme ic¢in kisith bir siire verilmesi, diisiincelerini toparlayabilmeleri ve
verilen probleme yonelik cevaplarini organize edebilmeleri igin uygulanan {i¢ adimli bir
tekniktir (Raba, 2017). Teknigin uygulama stireci {i¢ asamadan olusur (Tanujaya & Mumu,
2019):

1. Diisiin (Think): Bu adimda 6grenci soru veya probleme bireysel olarak cevap verir.

2. Eslesme (Pair): Ogretmenin olusturdugu ciftler daha &nce bireysel siirecteki
fikirlerini bir araya getirir. Son asamaya gegmeden bu adimda sonuca ulasilir.

3. Paylas (Share): Ogrenciler tartisma sonuglarini esleriyle tiim sinifla paylagir. Diger
eslerin paylasimlar {izerine goriislerde olusan benzerlikler ve farkliliklar biiyiik

grupla tartigilir.

Bu teknikle 6grencilerin 6grenme ¢iktilarinin arttigi (Gani vd., 2015), iletisim
becerilerinin gelistigi (Raba, 2017) ve etkinliklere 6grenci katiliminin yiiksek oldugu
(Kothiyal vd., 2013) goriilmektedir. Ayrica 6z gilivenin yiikselmesi (Raba, 2017) ve yaratici
diisiinme becerilerinin gelismesi (Utami, 2014) bu teknigin sagladigi diger olumlu ¢iktilardir.
Uygulama siirecinde her 6grencinin konusma firsat1 elde etmesi, onlarin kendilerini siirece
daha aktif bir sekilde dahil hissetmelerini saglamakta ve bu durum 6grenme etkinliklerini

desteklemektedir.

Swrayla Konusma (Round Robin)

Sirayla konusma, 6grencilerin belirli bir soruya yonelik fikirlerini kelimeler veya kisa
ifadelerle sirayla ifade ettikleri ve grup iiyeleri tarafindan bu fikirlerin degerlendirildigi
yapilandirilmis bir beyin firtinasi teknigidir (Barkley vd., 2005). Bu teknik, her katilimcinin
yazili veya sozli olarak sirayla katki sundugu bir tekrar siirecine dayanmaktadir (Sripradith,

2019). Uygulama siireci su adimlardan olusur (Delina & Refelita, 2021):

1. Sorunun sorulmasi: Ogretmen, tartismaya agik uclu bir soru ydneltir.
2. Sirali konusma: Ogrenciler kiigiik gruplara ayrilir ve herkes belirlenen sirayla

diistincesini ifade eder.

78



3. Gruplar aras1 paylasim: Grup i¢i konugmalar tamamlandiktan sonra, grup sozciisi

grubun genel goriisiinii sinifa sunar.

Round Robin teknigi, dgrencilerin belirli bir siire iginde goriislerini serbestce ifade
etmelerine olanak tanirken, katilimecilarin birbirlerinin fikirlerine dogrudan elestiri getirmesine
izin vermez (Sripradith, 2019). Bu yontem, Ogrencilerin bilgiyi daha uzun siire hafizada
tutmalarin1 desteklemekte (Anand vd., 2020), akademik basarilarini artirmakta (Delina &
Refelita, 2021) ve sozlii ifade becerilerini gelistirmektedir (Desnita vd., 2022). Gériislerin
elestiri baskis1 olmadan ifade edilmesi, 68rencilerin 6z glivenlerini artirarak farkli alanlardaki

yeterlik diizeylerinin gelismesine katki saglamaktadir.

Galeri Yiiriiyiisii (Gallery Walk)

Galeri yiirtiytisii, 6grencilerin kiiglik gruplar halinde simif iginde belirlenen istasyonlar
veya posterler arasinda dolasarak farkli konulara iliskin diislincelerini paylastiklari,
arkadaslarinin goriislerini inceledikleri ve ¢oklu ¢6ziim gerektiren gorevleri is birligi icinde
gerceklestirdikleri bir 6grenme teknigidir (Vale & Barbosa, 2021). Bu yontem, yalnizca
fiziksel hareketliligi degil, ayn1 zamanda her istasyonda belirli gorevleri tamamlayarak
ogrencilerin aktif katilmini1 da tesvik etmektedir (Che-Aron & Matcha, 2023). Galeri
yiirliylisti; dersin baginda dikkat ¢ekici bir giris, ortasinda derinlestirici bir inceleme ya da

sonunda 6zetleyici bir kapanis etkinligi olarak etkili bir sekilde kullanilabilir (Anwar, 2015).

Ogrenciler istasyonlar arasinda dolasirken hem yeni bilgiler edinmekte hem de
ogrendiklerini daha kalic1 hale getirmektedir. Ozellikle problem ¢dzme temelli etkinliklerde,
farkli ¢oziim yollarin1 deneyimleyerek problem ¢ozme egilimlerini ve stratejik diistinme
becerilerini gelistirirler (Vale & Barbosa, 2020). Ayrica, 6grencilerin diisiincelerini 6zgiirce
ifade etmelerine, farkli bakis agilari kazanmalarina ve etkinliin hareketli yapist sayesinde
derse katilim diizeylerinin artmasina katki saglamaktadir (Francek, 2006). Bu teknigin
hareketli, iletisim temelli ve grup etkilesimine dayali yapisi; farkli zeka tiirlerine ve 6grenme
stillerine sahip 6grenciler i¢in de destekleyici bir grenme ortami sunmaktadir (Anwar, 2015).
Tiim bu destekleyici unsurlarin bir sonucu olarak, 6grencilerin akademik motivasyonlarini
artirmasi da bu teknigin bir diger olumlu ¢iktist olarak degerlendirilebilir. Galeri yliriiylisii

tekniginin uygulama siirecine iliskin adimlar1 Sekil 15°te gorsellestirilmistir.
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Sekil 15. Galeri Yiiriiyiisii Tekniginin Uygulama Stireci
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Yukarida bahsedilen is birlikli 6grenme teknikleri, her dersin 6gretiminde ya da her
konunun 6grenme ortamina uyarlanmasinda her zaman uygun olmayabilir (Efe vd., 2008). Bu
nedenle, ders igerikleri ve sinif ortamlari, is birlikli 6grenmeyi destekleyecek sekilde
dgretmen ve dgrenciler tarafindan zenle planlanmalidir (Cubukcu, 2020). Is birligine dayali
etkinlikler, 6grenim silirecini zenginlestirmenin yan1 sira Ogrenci gelisimine sagladigi

katkilarla da alan yazininda genis 6l¢iide desteklenmektedir.

Is Birlikli Ogrenmenin Ogrenci Gelisimine Katkilari

Is birlikli 6grenme, sosyal etkilesimler yoluyla hem program bilgisi edinimini hem de
grup calismasi becerilerinin gelisimini temel alan bir egitim yaklagimidir (Gheorghe vd.,
2023). Ogrencilerin aktif olarak katilmasi ve etkinliklerin uygulanmasinda sorumluluk
listlenmesi, grenme siirecine olan katkilarini artirmaktadir (Li vd., 2020). Is birlikli 6grenme
lizerine yapilan arastirmalar, 6grencilerin farkl is birlikli 6grenme teknikleriyle ne kadar fazla
karsilasirsa, ders igerigi ve 6grenme materyaliyle o denli derinlemesine etkilesim kurduklarini
ortaya koymaktadir (Costley, 2021). Bu artan etkilesim, 6grencilerin 6grenme siirecinde
karsilagtiklar1 kisitlayici ya da engelleyici problemleri asmalarina yardimci olmaktadir
(Aprianti & Ayu, 2020). Grup iiyeleri arasinda kurulan pozitif bagimliliga dayali iletisim,
Ogrencilerin biligsel yiikiinii azaltarak (Costley, 2021), ortak hedef dogrultusunda
caligmalarini ve birbirlerini desteklemelerini kolaylastirmaktadir (Gheorghe vd., 2023). Tiim
bu unsurlarin bir araya gelmesi Ogrencilerin akademik bagar1 ve performanslarini
artirmaktadir (Costley, 2021; Gillies, 2016; Khan, 2024; Oo vd., 2021; Rico-Juan vd., 2022;
Tabiolo & Rogayan Jr, 2019; Tian & Zheng, 2024). Is birlikli 6grenmenin dgrenciler iizerinde
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olusturdugu etkiler yalnizca akademik basariyla sinirli kalmayip; bilissel, duyussal ve sosyal

boyutta birgok olumlu ¢iktilar dogurmaktadir.

Grup temelli uygulama yapistyla 6ne ¢ikan is birlikli 6grenme, Ogrenciler arasinda
anlaml akran etkilesimleri kurulmasina olanak tanimaktadir (Khan, 2024). Farkli diizeyde
bilgi ve beceriye sahip bireylerin ortak bir amac¢ etrafinda is birligi yapmalari, bilgi
paylasimint giliglendirmenin &tesinde karsilikli  saygr ve sorumluluk duygusunu da
gelistirmektedir (Tinungki vd., 2024). Bu dinamik yapi, 6grencilerin sosyal becerilerinin
giiclenmesini saglarken (Gillies, 2016), bireylerin fikirlerini ifade etme, diisiincelerini
yapilandirma ve etkili iletisim kurma gibi temel iletisim becerilerini de gelistirmelerine katki

sunmaktadir (Dewi, 2023; Raba, 2017; Sripradith, 2019).

Ogrencilerin 6grenme siirecinde materyaller iizerine birlikte diisinmeleri, ¢dziim
yollar1 iiretmeleri ve birbirlerine rehberlik etmeleri, problem ¢6zme (Sripradith, 2019) ve
elestirel diisiinme becerilerinin gelismesini kolaylastirmaktadir (Khan, 2024; Laal & Ghodsi,
2012; Sadikin vd., 2016; Sarar-Kuzu & Yalcinalp, 2024). Ust diizey diisiinme becerisine sahip
Ogrencilerin 6z saygilarinda (Laal & Ghodsi, 2012; Sharan, 1980; Yesilyurt, 2019) ve 6z
giivenlerinde (Raba, 2017) onemli gelismeler yasandigi; bunun da motivasyon artigina katki

sagladig belirtilmektedir (Gillies, 2016).

Is birlikli 6grenme siireglerinde oldugu gibi, kariyer gelisimi de bireysel sorumluluk
almay1 ve aktif katilimi gerektiren cok yonlii bir siiregtir. Ogrencilerin is birlikli 6grenme
sirasinda karsilastiklar: iletisim sorunlari, fikir ayriliklar1 ve gorev paylagimi gibi durumlarla
basa ¢ikma deneyimi, onlar1 kariyer yasamlarinda karsilasabilecekleri benzer zorluklara karsi

daha donanimli hale getirir.

Ogrenciler deneyimler sayesinde sorun ¢dzme ve strateji gelistirme becerilerini
uygulamal1 olarak gelistirme imkani bulurlar. Bu yoniiyle is birlikli 6grenme yalnizca
akademik bilgi kazandirmakla siirl kalmaz; ayn1 zamanda &grencilere kariyer gelisimlerine
katk: saglayacak deneyimsel bir 6grenme ortami sunar. Ozellikle kariyer gelisim programlar
kapsaminda yiiriitiilen etkinliklerde Ogrencilerin farkli bakis ag¢ilarimi degerlendirebilmesi,
ortak kararlar alabilmesi, elestirel diisiinme becerisi sergilemesi, girisimcilik potansiyelini

ortaya koymasi ve sosyal beceriler araciligryla etkili is birligi kurabilmesi beklenmektedir.

Yetkinlik alanlarinin gelisimi, 6grencilerin hem kendi potansiyellerini daha iyi
tanimalarini saglar hem de daha bilingli ve gergekei kariyer hedefleri olusturmalarina olanak
tanir. Dolayisiyla is birlikli 6grenme, pedagojik boyutuyla sinirli kalmayan; 6grencilerin
profesyonel yasama hazirlanmasina da giiclii katkilar saglayan kapsamli bir egitim

yaklagimidir.
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UCUNCU BOLUM
Yontem

Arastirma Yontemi

Calisma hem nicel hem de nitel verilerin bir arada kullanildig1 i¢ ige gecmis karma
yontem arastirma modeli g¢ercevesinde tasarlanmistir. Karma yontem yaklasimi, arastirma
problemini daha kapsamli bir bigimde ele alabilmek amaciyla nicel ve nitel verilerin birlikte
toplanmasi, analiz edilmesi ve biitiinlestirilmesini igerir (Creswell & Plano-Clark, 2011). Bu
yaklasimin temelinde, yalnizca tek bir yontemin kullanilmasi yerine, her iki yontemin birlikte
kullanilmasinin arastirma sorularin1 daha derinlemesine ve net bir sekilde yanitlamaya olanak
saglayacagi anlayis1 yatmaktadir (Creswell, 2012). Calismanin i¢ ige gecmis yapisinda, nitel
ve nicel veriler uygulama siirecine entegre edilerek birlikte ele alinmistir. Nitel verilerin bu
siirece dahil edilmesindeki temel amag, uygulamadan elde edilen nicel sonuglarin daha iyi

anlagilmasina ve derinlemesine yorumlanmasina katki saglamaktir (Creswell & Plano-Clark,

2011).

Arastirmada, yar1 deneysel desenler arasinda yer alan 6n test-son test kontrol gruplu
desen kullanilmistir. Deneysel arastirmalarda arastirmaci, en az bir bagimsiz degisken
tizerinde kontrol saglayarak miidahalede bulunur ve bu miidahalenin diger ilgili degiskenler
tizerindeki etkilerini incelemeyi amaclar. Uygun sekilde yiiriitiildiiglinde bu tiir arastirmalar,
neden-sonug iliskileri hakkinda gii¢lii kanitlar sunar (Christensen vd., 2015; Creswell, 2012).
Yar1 deneysel desenler ise rastgele atama igermemeleriyle ayirt edilir. Rastgele atamanin
miimkiin olmadig1 durumlarda, 6zellikle egitim ve psikoloji gibi alanlarda sik¢a tercih edilen

bir yaklasimdir (Fraenkel vd., 2012; Gay vd., 2012).

Arastirma siirecine baglamadan o©nce, katilimcilara bilgilendirilmis onam formu
sunularak ¢alismaya goniillii olarak katilmalar1 saglanmistir. Etik kurul onaymin alinmasinin
ardindan uygulama silireci resmi olarak baslatilmigtir. Caligma kapsaminda gelistirilen
program etkinliklerinin uygulanabilirligini artirmak ve igerik gegerliligini saglamak amaciyla,
pilot uygulama 6ncesinde uzman goriisiine basvurulmustur. Bu dogrultuda, hem kuramsal
hem de uygulayici perspektifleri yansitacak bigimde farkli disiplinlerden alan uzmanlari ile is

birligi yapilmistir.

82



Egitim programlar1 ve 6gretim, rehberlik ve psikolojik danismanlik alanlarinda gérev
yapan dort akademisyenden; program etkinliklerinin kuramsal dayanaklari, hedefledigi
kazanimlar ve Ogrenci diizeyine uygunlugu agisindan geri bildirim alimmistir. Ayrica,
etkinliklerin hedefledigi kariyer gelisimi, iletisim, elestirel diisiinme, girisimcilik ve is birligi
gibi  becerilere yonelik igeriklerin  dogrulugu ilgili alan wuzmanlar1t tarafindan
degerlendirilmistir. Etkinliklerin o6lgiilebilirligi ve degerlendirme araglart ile olan uyumu

acisindan ise 6lgme ve degerlendirme alaninda uzman kisilerin goriiglerine bagvurulmustur.

Uzmanlardan alman geri bildirimler dogrultusunda, etkinlik taslaklarinda gerekli
diizenlemeler yapilmis; igerikler siire¢ i¢i aciklik, hedef-kazanim tutarlili§i ve uygulama
kolaylig1 acisindan yeniden yapilandirilmistir. Gergeklestirilen revizyonlarin ardindan tekrar
uzman degerlendirmesi alinmig ve programin pilot uygulama i¢in uygun oldugu

onaylandiktan sonra, son haliyle pilot uygulama siirecine gecilmistir.

Program etkinliklerinin islevselligini degerlendirmek ve uygulama siirecine dair geri
bildirimler toplamak amaciyla yiiriitiilen pilot uygulama, 2024-2025 egitim-6gretim yil1 giiz
doneminde Fransizca Ogretmenligi boliimii 6grencileriyle gerceklestirilmis ve iki hafta
stirmiistiir. Uygulama siirecinde yapilan gozlemler, 6grencilerden alinan geri bildirimler ve
uygulayict notlar1 detayli bi¢imde analiz edilmistir. Bulgular dogrultusunda etkinliklerin
uygulanabilirligini artirmak i¢in  kiiciik 6l¢ekli diizenlemeler yapilmistir. Bu kapsamda
etkinlik siireleri yeniden gozden gecirilmis, yonergelerin acikligi artirilmis ve etkinlik
siralamas1 daha akici hale getirilmistir. Revizyonlarin tamamlanmasinin ardindan program
etkinlikleri, ayn1 yil bahar doneminde asil uygulama kapsaminda yiiriitilmistiir. Pilot
uygulama siirecinde Ogrenciler tarafindan gerceklestirilen etkinliklerden alinan gorsel

ornekler ise Sekil 16’da sunulmustur.

Sekil 16. Pilot Uygulama Siirecine Ait Ogrenci Etkinliklerinden Gorseller
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Arastirma kapsaminda, her iki gruba da uygulama dncesinde ve sonrasinda “Kariyer
Farkindalik Olgegi”, “Is Birligi Olcegi”, “Elestirel Diisiinme Egilimi Olgegi”, “Kisilerarasi
lletisim Yetkinlik Olgegi” ve “Bireysel Girisimcilik Yonelimi Olgegi” uygulanmistir. On iki
hafta siiren deneysel uygulama boyunca program etkinlikleri planlandig1 sekilde yiiriitiilmiis;
bu siiregte ayni zamanda gozlem yoluyla Ogrencilerin davranislarina iliskin nitel veriler
toplanmistir. Uygulama siireci tamamlandiktan sonra, odak grup goriismeleri gergeklestirilmis
ve Ogrencilerin siire¢ boyunca edindikleri deneyimlere, duygu ve diisiincelerine iligkin veriler
ayrintili bigimde degerlendirilmistir. Uygulamanin genel akigi ve aragtirma siirecinin tim

asamalar1 Sekil 17°de gorsel olarak sunulmustur.

Sekil 17. Arastirma Siirecine Iliskin Uygulama Akis Semasi
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Calisma Grubu

Arastirmanin c¢alisma grubunu Tirkiye’nin dogusunda yer alan bir ildeki bir
tiniversitede 6grenim gdren birinci simif dgrencileri olusturmaktadir. Toplam 56 6grenciden
olusan bu grup, 28 deney ve 28 kontrol grubuna ayrilmistir. Calisma grubunda yer alan
kontrol grubu ve deney grubu iiyeleri, daha 6nce herhangi bir kariyer gelisim programina

katilmamais bireyler arasindan secilmistir.

Deney ve kontrol gruplart olusturulmadan once tiim Ogrencilere On testler
uygulanmistir. On testlerden elde edilen puanlar kaydedildikten sonra 6grenciler basit seckisiz

atama yoOntemiyle deney ve kontrol gruplarina ayrilmistir. Atamanin ardindan, gruplarin
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baslangi¢c diizeyde denkligini kontrol etmek amaciyla on test puanlar1 istatistiksel olarak

karsilastirilmistir.

Gruplarin baglangic diizeyde denkligini kontrol etmek amaciyla yapilan 6n testler
sonucunda, kariyer farkindaligi [tsa=-.155, p>0.05], is birligi [ts4=1.303, p>0.05], elestirel
diistinme [ts4=-.053, p>0.05], iletisim [ts4=.428, p>0.05] ve girisimcilik [ts4=.412, p>0.05]
degiskenleri agisindan gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Bu bulgular, gruplarin

deney oncesinde benzer dzelliklere sahip oldugunu gostermektedir.

Arastirmada 6lgeklerden elde edilen veriler dogrultusunda gerceklestirilen istatistiksel
analizlerde etki biiyilikliigli hesaplamalar1 kismi eta kare (n?, ) degerleri lizerinden yapilmustir.
Analiz sonuglari, degiskenler i¢in mn? degerlerinin .291 ile .519 arasinda degistigini
gostermistir. Cohen’in (1988) n? i¢in Onerdigi esikler (kiiciik=.01, orta=.06, biiyiikk=.14)
dikkate alindiginda, elde edilen tiim etkilerin biiylik diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu
degerlere karsilik gelen Cohen’in f etkileri yaklasik 0.48 ile 1.04 araligindadir. a=.05, n=56
ve bu etki biiylikliikleri temel alinarak G*Power 3.1 ile yapilan post-hoc gii¢c analizinde, her
bir Olgekte istatistiksel test giiciiniin (1) %99’un iizerinde oldugu belirlenmistir. Caligma
grubunda yer alan okul 6ncesi boliimii 6grencilerinin demografik bilgilerine iliskin veriler

Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri

Grup Cinsiyet n %
Kadin 23 41.1

Deney Erkek 5 8.9
Kontrol Kadin 25 44.6

Erkek 3 5.4
Toplam 56 100.0

Tablo 5 incelendiginde, ¢alisma grubunun % 41.1’inin deney grubundaki kadinlardan,
% 8.9’unun deney grubundaki erkeklerden, % 44.6’simin kontrol grubundaki kadinlardan ve

% 5.4’liniin kontrol grubundaki erkeklerden olustugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araclari

Bu arastirmada {iniversite 6grencilerine ait demografik bilgileri toplamak amacuyla,
arastirmact tarafindan hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir. Calismada,
ogrencilerin kariyer farkindalik diizeylerini belirlemek iizere Oztiirk ve Sirin (2020)
tarafindan gelistirilen “Kariyer Farkindalik Olgegi”, is birligi diizeylerini &lgmek igin

Yerlikaya ve Dogruyol (2020) tarafindan uyarlamasi yapilan “Is Birligi Olgegi”, elestirel
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diistinme egilimlerini belirlemek amaciyla Akin ve arkadaslar1 (2015) tarafindan uyarlamasi
yapilan “Elestirel Diisiinme Egilimi Olgegi”, kisilerarasi iletisim yeterliklerini degerlendirmek
icin Cikrik¢1 ve Cinpolat (2021) tarafindan uyarlamasi yapilan “Kisilerarasi Iletisim Yetkinlik
Olgegi” ve bireysel girisimcilik egilimlerini dl¢gmek igin Ercan ve Yildiran (2021) tarafindan

uyarlama ¢alismasi gerceklestirilen “Bireysel Girisimcilik Y&nelimi Olgegi” kullanilmustir.

Arastirma kapsaminda ayrica Ogrencilerin sinif i¢i davraniglarina iliskin nitel veri
toplamak amaciyla aragtirmaci tarafindan gelistirilen gézlem formu kullanilmistir. Bu form,
Ogrencilerin 1iletisim, is birligi, girisimcilik, elestirel diisiinme ve kariyer farkindaligi
becerilerine  yonelik  davraniglarin1 ~ yapilandirilmis  bi¢imde izleyebilmek amaciyla
hazirlanmistir. Buna ek olarak, 6grencilerin siire¢ hakkindaki goriislerini derinlemesine

incelemek amaciyla yar1 yapilandirilmis goériisme formu kullanilmastir.

Calismada kullanilan 6lgme araglar1 -6lgekler, gbzlem formu ve goriisme formu- tezin

ekler boliimiinde ayrintili bigimde sunulmustur.

Kisisel Bilgi Formu

Bu arastirmada, katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin bilgi toplamak amaciyla
arastirmaci tarafindan gelistirilen Kisisel Bilgi Formu kullanilmistir. Formda 6grencilerin yas,
cinsiyet, 6grenim gordiikleri program, akademik not ortalamalari, daha 6nce herhangi bir
kariyer gelisim programina katilip katilmadiklar1 gibi bilgilere yer verilmistir. Bu veriler,
calisma grubunun tanitilmasi ve gruplar arasi denklik durumlarinin incelenmesi amaciyla

kullanilmistir.

Kariyer Farkindalik Olgegi

Aragtirmada, Universite Ogrencilerinin kariyer farkindalik diizeylerini belirlemek
amactyla Oztiirk ve Sirin (2020) tarafindan gelistirilen “Kariyer Farkindalik Olgegi”
kullanilmistir. Olgek, toplam 31 maddeden ve alt1 alt boyuttan olusmaktadir. Bu alt boyutlar
sirastyla: kisisel farkindalik, is/meslek bilgisi, kendini tanima ihtiyaci, Kariyer tercihi, kariyer
plan1 olusturma yollar1 ve mesleki konulari takip bigiminde yapilandirilmigtir. Olgekte 7
madde ters kodlanmustir. Tim maddeler besli likert olarak derecelendirilmistir (1=Hig

Katilmiyorum, 5 Tamamen Katiliyorum).

Olgegin agimlayici faktor analizi degerlerinin verilerin analize uygun oldugu sonucunu
gostermistir (Oztiirk & Sirin, 2020). Olgegin alt boyutlarinin toplam varyansin %58.66’sin1
acikladigr goriilmektedir. Olgegin dogrulayici faktdr analizine gére ise model uyum indeksleri
su sekildedir: Ki-kare/sd oran1 (PCMIN/DF) = 1185.666 / 419 = 2.830; CFIl = .914; NFI =
.874; GFI = .891; RFI = ,860; RMSEA = .053 olarak bulunmustur. Olgegin i¢ tutarliligina
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iliskin Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi, .97 olarak raporlanmistir (Oztiirk & Sirin, 2020).
Akgiil ve arkadaglarmin (2025) arastirmalarinda, Olgegin iniversite Ogrencileri iizerinde
gelistirilmis olmasina ragmen lise Ogrencileri i¢in de uygulanabilirligi incelenmis ve
giivenirlik katsayisi .845 olarak bulunmustur. Bu sonug, 6l¢egin farkli yas gruplarinda da
giivenilir bicimde kullanilabilecegini gdstermektedir. Olgekten alimabilecek toplam puan en az
31, en fazla 155°tir. Yiiksek puanlar, bireyin kariyer farkindalik diizeyinin de yiiksek
oldugunu géstermektedir (Oztiirk & Sirin, 2020). .

Olgege iliskin &rnek maddeler, M11: “Kariyerin benim i¢in ne anlama geldigini
biliyorum.”, M14: “Mezun oldugumda is bulma imkanimin en yiiksek oldugu isleri

biliyorum.”, M24: “Ozgec¢misimi nasil hazirlayacagimi biliyorum.” seklindedir.
Is Birligi Olgegi

Bu arastirmada, 6grencilerin is birligi diizeylerini belirlemek amaciyla Yerlikaya ve
Dogruyol (2020) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Is Birligi Ol¢egi” kullanilmustir. Olgek, tek
boyutlu yapida olup 11 maddeden olusmaktadir. Maddeler, besli likert tipi olarak

derecelendirilmistir (1=Kesinlikle Katilmiyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum). Olgekte yer alan

sekizinci madde ters kodlanmaktadir.

Olgegin agimlayici faktdr analizi degerlerinin verilerin analize uygun oldugu sonucunu
gostermistir (Yerlikaya & Dogruyol, 2020). Olgegin alt boyutlarmin toplam varyansin
%29.69’s1n1 agikladigr goriilmektedir. Dogrulayic1 faktor analizi (DFA) sonucunda elde
edilen model uyum indeksleri su sekildedir: Ki-kare/sd oran1 (PCMIN/DF) = 90.2 / 42 = 2.15,
CFl = .928, TLI = .906, RMSEA = .081; %90 giiven aralig1 [.059-.105]. Olgegin i¢ tutarlilik
katsayis1 (Cronbach Alfa ) .85 olarak hesaplanmustir (Yerlikaya & Dogruyol, 2020). Olgegin
dogrulayici faktdr analizini yapan Oner-Seker ve Karakaya’nin (2025) arastirmalarinda elde
edilen uyum iyiligi degerleri incelendiginde, ki-kare/sd oraninin (¥*/sd = 2,21) kabul edilebilir
siirlar igerisinde oldugu goriilmektedir. Ayrica, GFl = 0,961, NFI = 0,965, TLI = 0,974, CFI
= 0,980 ve RMSEA = 0,053 degerleri, 6lcegin yap1 gecerliginin saglandigin1 ve dlgme
modelinin iyi diizeyde uyum gosterdigini ortaya koymaktadir. Olgekten alinabilecek toplam
puan en az 11, en fazla 55’tir. Toplam puanin yiiksek olusu, bireyin is birligi egiliminin daha

yiiksek oldugunu gostermektedir (Yerlikaya & Dogruyol, 2020).

Ornek 6lgek maddeleri, M1: “Uzerinde calisilan iste basar1 saglayabilmek igin grup
tiyeleri is birligi icerisinde olmalidir.”, M6: “Insanlarla is birligi kurarak hem kendimizin hem

de onlarin iyiligi igin ¢alismak en iyisidir.” seklindedir.
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Elegstirel Diisiinme Egilimi Olcegi

Bu arastirmada 6grencilerin elestirel diistinme egilimlerini belirlemek amaciyla Akin
ve digerleri (2015) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan Elestirel Diisiinme Egilimi Olgegi
kullanilmistir. Olgek, toplam 11 maddeden ve iki alt boyuttan olusmaktadir. Bu alt boyutlar;
elestirel aciklik ve yansitict siiphecilik olarak belirlenmistir. Olgek besli likert tipi
derecelendirme yapisina sahiptir (1=Kesinlikle Katilmiyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum) ve

ters kodlanan madde bulunmamaktadir.

Olgegin agimlayici faktor analizi degerlerinin verilerin analize uygun oldugu sonucunu
gostermistir (Akin vd., 2015). Dogrulayici faktor analizi (DFA) sonucunda elde edilen model
uyum indeksleri su sekildedir: Ki-kare/sd oran1 (PCMIN/DF) = 53.24 / 40 = 1.33, RMSEA=
.040, NFI= .90, NNFI= .96, GFI= .96, AGFI= .93, CFl= .97, IFI= .97, SRMR= .046). Ol¢egin
i¢ tutarlilik katsayisi (Cronbach Alfa ) .85 olarak hesaplanmistir (Akin vd., 2015). Alkis-
Kiiciikaydin ve digerlerinin (2023) arastirmalarinda 6lgege iligkin dogrulayici faktor analizleri
sonucunda elde edilen uyum iyiligi degerleri su sekildedir: y*/sd = 4.46; RMSEA = .06;
SRMR =.03; IFI =.96; CFI = .96; GFI = .96; AGFI = .93; NFI = .95. Ayrica, elestirel agiklik
icin Cronbach Alfa katsayisi .79, yansitict kuskuculuk i¢in .81 ve 6lgegin biitiinii i¢in .87
olarak bulunmustur. Toplam puanin yiiksek olusu, bireyin elestirel diisiinme egiliminin daha

yiiksek oldugunu gostermektedir (Akin vd., 2015).

Olgegin  6rnek  maddeleri, M5: “Bazen siki  sikiya baghh  oldugum
inanc¢larima/diigiincelerime ters gelen saglam bir goriis bulurum.”, M9: “Bir yargiya varmadan

once bilgi kaynaginin giivenirligini siklikla kontrol ederim.” seklindedir.

Kigilerarast Iletisim Yetkinligi Olcegi

Bu arastirmada Ogrencilerin kisilerarasi iletisim yeterliklerini belirlemek amaciyla
Cikrik¢1 ve Cinpolat (2021) tarafindan Tiirkceye uyarlanan Kisileraras: Iletisim Yetkinlik
Olgegi (KIYE) kullanilmistir. Olgek, toplam 15 maddeden ve dort alt boyuttan olusmaktadir.
Bu alt boyutlar; dinleme becerisi, sosyal rahatlik becerisi, empati becerisi ve ifade becerisi
olarak yapilandinilmistir. Olgek, besli likert tipi derecelendirmeye sahiptir (1 = Bana
Tamamen Uygun Degil, 5 = Bana Tamamen Uygun). Olgekte yer alan 10. ve 13. maddeler

ters kodlanmaktadir.

Olgegin acimlayict faktdr analizi sonuglari, verilerin analize uygun oldugunu
gdstermistir (Cikrikgt & Cinpolat, 2021). Olgegin alt boyutlarinin toplam varyansin
%45.6’s1n1 agikladigi belirlenmistir. Dogrulayici faktor analizi (DFA) sonucunda elde edilen
model uyum indeksleri su sekildedir: Ki-kare/sd (PCMIN/DF) = 1.59, RMSEA = .046, TLI =
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90, CFI = 91 ve SRMR = .06. Benzer sekilde, Mavis-Sevim ve Alkan’in (2024)
arastirmalarinda da 6l¢egin DFA sonuglar1 kabul edilebilir uyum degerleri vermistir (y*/sd =
2.78, CF1 =.90, TLI = .87, RMSEA = .063 [90% GA = .053-.073], SRMR = .055). Olgegin i¢
tutarliligina iliskin Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 .88 olarak raporlanmistir (Cikrik¢r &
Cinpolat, 2021). Cikrik¢r’nin (2024) calismasinda ise Cronbach Alfa degeri .82 olarak
bulunmustur. Olgekten almabilecek en diisiik puan 15, en yiiksek puan ise 75°tir. Yiiksek
puanlar, 6grencilerin iletisim yetkinliklerinin yiiksek oldugunu gostermektedir (Cikrikgr &
Cinpolat, 2021).

Olgege iliskin 6rnek maddeler, M2: “Konusma sirasinda baskalarmi dikkatlice

dinlerim.”, M11: “Tartisirken kendimi bagka birinin yerine koyabilirim.” seklindedir.

Bireysel Girisimcilik Yonelimi Olcegi

Arastirmada Ercan ve Yildiran (2021) tarafindan uyarlamasi yapilan “Bireysel
Girisimcilik Yonelimi Olgegi” ogrencilerin girisimcilik diizeylerini belirlemek amaciyla
kullanilmistir. Olgek; “risk alma”, “yenilik¢ilik” ve “proaktiflik” olmak iizere ii¢ alt boyut ve
10 maddeden olusmaktadir. Olgegin maddeleri “Hi¢ Katilmiyorum (1)” ile “Tamamen
Katiliyorum (5)” seklinde besli likert olarak cevaplandirilmaktadir. Tiim maddeler olumlu

ifadelerden olusmaktadir.

Olgegin agimlayici faktdr analizi degerlerinin verilerin analize uygun oldugu sonucunu
gdstermistir (Ercan &Yildiran, 2021). Olgegin toplam varyans puam ise %61. 01 olarak
hesaplanmuistir. ~ Olgege iliskin dogrulayict faktdr analizi sonucu (Ki-kare/sd orani
(PCMIN/DF)=162.58/35= 4.65, RMSEA=0.10; SRMR=0.04; GFI=0.92; NFI=0.80;
RF1=0.70; CFI=0.82 ve IFI=0.95) olarak tespit edilmistir (Ercan &Yildiran, 2021). Polat ve
digerleri (2025) arasgtirmalarinda ise Olcege iliskin dogrulayict faktér analizi uyum
indekslerinin (y*/sd = 4.48, RMSEA = 0.07, CFI = 0.94, TLI = 0.92, SRMR = 0.06) iyi
diizeyde uyum gosterdigi rapor edilmistir.  Olcegin giivenirlik katsayis1 .80 olarak
belirlenmistir. Olgekten alinabilecek en diisiik puan 10, en yiiksek puan ise 50’dir. Yiiksek

puan, katilimcinin girisimcilige yonelimlerinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Olgegin ornek maddeleri M2: “Yeni seyler &grenirken herkesin yaptign gibi
yapmaktansa kendime 0zgii benzersiz bir yontem denemeyi tercih ederim.”, M8: “Genellikle
gelecekte yasanabilecek problemleri, ihtiyaglari veya degisiklikleri ©Ongorebilirim.”
seklindedir.
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Yapilandirilmis Géozlem Formu

Bu arastirmada kullanilan yapilandirilmis goézlem formu, 6grencilerin is birligi,
iletisim, elestirel diisiinme, girisimcilik ve kariyer farkindaligi gibi becerileri hangi diizeyde
sergilediklerini sistematik bicimde gozlemleyebilmek amaciyla tasarlanmistir. Yapilandirilmis
form tercih edilmesinin nedeni, belirlenen kriterler dogrultusunda tiim ogrencilerin ayni
Olgiitlere gore degerlendirilmesine imkan taniyarak gozlem siirecinde nesnelligi ve
arastirmanin giivenirligini artirmasidir. Formun kuramsal temelleri, yapilandirmaci 6grenme
anlayis1 cercevesinde sekillendirilmis; bu baglamda {i¢ temel 6grenme kurami ve giincel

egitim alan yazini ile desteklenmistir.

Yapilandirilmig gozlem formu, yapilandirmaci o6grenme anlayist g¢ercevesinde
hazirlanmistir. Formun kuramsal temeli; Vygotsky nin sosyal etkilesime dayali 6grenme
yaklagimi (1978), Piaget’nin biligsel gelisim siirecinde aktif katilimi vurgulayan goriisii
(1976) ve Bandura’nin gozlem yoluyla 6grenmeyi aciklayan sosyal bilissel kurami (1986)
temelinde yapilandirilmistir. Bu dogrultuda form, 6grencilerin iletisim, is birligi, elestirel
diisiinme, girisimcilik ve kariyer farkindalifi becerilerini sistematik bicimde gozlemleyip

degerlendirmeyi amaglamaktadir.

Tiim bu kuramsal temellerin yani sira, gézlem formunda yer alan iletisim, is birligi,
elestirel diistinme, girisimcilik ve kariyer farkindalifi gibi boyutlar; giiniimiiz egitim
anlayisinda 6n plana ¢ikan cok yonlii becerilerle uyum gostermektedir. Bu beceriler,
bireylerin hizla degisen sosyal, ekonomik ve teknolojik kosullara uyum saglayabilmeleri
acisindan biiyiilk onem tasimaktadir. 21. ylizy1l becerileri kapsaminda, 6zellikle problem
¢ozme, yaratict diisinme, 0z diizenleme ve etkili iletisim gibi yeterliklerin egitim
programlarinda daha gOriinlir hale getirilmesi gereklilii alan yazininda sikca
vurgulanmaktadir (Trilling & Fadel, 2009; World Economic Forum, 2020). Bu dogrultuda
gelistirilen yapilandirilmis goézlem formu, s6z konusu becerilerin smif i¢i etkilesimler
sirasinda  Ogrenciler tarafindan ne Olgiide sergilendigini  dogrudan  go6zlemleyip
degerlendirebilmek i¢in etkili bir ara¢ islevi gormektedir. Nitekim, gozleme dayali
degerlendirme yontemlerinin bu tiir becerilerin dgrenciler tarafindan nasil icsellestirildigini
anlamada gii¢lii bir yontem oldugu, mevcut alan yazininda da genis bir bicimde kabul

gormektedir (O’Leary, 2021; Schunk, 2020).

Gozlem siireci, programin uygulandigi 10 hafta boyunca sistematik olarak
yiriitilmiistir. Her hafta, bes ayr1 grupta yiiriitiilen etkinlikler sirasinda gozlemler
gerceklestirilmis ve her gruba ait veriler ayr1 ayr kaydedilmistir. Haftalik degerlendirmelerde,

bes gruba ait gozlem puanlarinin ortalamalar1 alinarak o haftaya ait genel degerlendirme
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yapilmistir. Gozlemler, 6grencilerin dogal ortamlarinda gergeklestirilmis; dersin akigini
bozmamak ve dikkatlerini dagitmamak amaciyla, sabit bir konumda yerlestirilen kamera ile
kayit altina alinmistir. Tim kamera kayitlari, gerekli yasal izinler alinarak ve etik kurallar
cergevesinde gerceklestirilmistir. Bu siirecin nasil organize edildigine iliskin gorsel 6rnek

asagida yer alan Sekil 18’de sunulmaktadir.

Gozlem formunda yer alan davranig gostergeleri, yapilandirilmis bir degerlendirme
Olcegi lizerinden 1 ile 5 arasinda puanlanmistir. Gézlem formu “1-Hi¢ Gézlemlenmedi, 2-Cok
Seyrek Gozlemlendi, 3-Zaman Zaman Gozlemlendi, 4-Cogu Zaman Gozlemlendi, 5-Her

Zaman Gozlemlendi” seklinde derecelendirilmistir.

Uygulama siireci boyunca gozlemler, sinif ortaminin dogal akisint bozmamak ve
Ogrencilerin davranislarini etkileyebilecek digsal faktorleri en aza indirmek amaciyla yalnizca
arastirmaci tarafindan gerceklestirilmistir. Bu yaklasim, gézlem siirecinde miidahale riskini
azaltarak daha giivenilir veriler elde edilmesine olanak saglamistir. Bununla birlikte,
yapilandirilmig bir gézlem formunun kullanilmasi ve pilot uygulama asamasinda saglanan
kavramsal uzlasi; veri toplama siirecinin sistematik, tutarli ve giivenilir bi¢imde

yiiriitiilmesine katki sunmustur.

Sekil 18. Gozlem Siirecine Iliskin Gorseller

Sekil incelendiginde siif iginde kullanilan kameranin, 6grencilerin dikkatini
dagitmadan, dersin akisina miidahale etmeyecek sabit bir noktaya yerlestirildigi

goriilmektedir.

Yar1 Yapuandirilmis Goriisme Formu

Bu arastirmada, uygulama siirecinin sonunda deney grubundaki dgrencilerin programa

yonelik duygu, diisiince ve degerlendirmelerini daha derinlemesine anlamak amaciyla yari
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yapilandirilmig bir goériisme formu kullanilmistir. Form, 6grencilerin kariyer farkindaligi,
iletisim, ig birligi, elestirel diisiinme ve girisimcilik becerileri c¢ercevesinde program

deneyimlerini ifade etmelerine olanak taniyan 16 acik uglu sorudan olugsmaktadir.

Gorligmelere, goniilliiliik esasina gore belirlenen deney grubu 6grencileri katilmustir.
Veri toplama siireci, odak grup goriismesi yontemiyle gergeklestirilmistir. Bu yontemin tercih
edilme nedeni, odak grup goriismesinin 6grencilerin deneyimlerini, goriislerini ve algilarini
grup etkilesimi igerisinde daha acik ve zengin bicimde ifade edebilmelerine olanak
saglamasidir. Tiim katilimcilardan onceden bilgilendirilmis onam alinarak goriismeler sesli
olarak kaydedilmistir. Arastirmanin etik ilkeleri dogrultusunda, her bir katilimciya goériisme
oncesinde anonim bir kimlik numarasi verilmis; ses kayitlarinda 6grencilerin isimleri yerine
bu numaralar kullanilmigtir. Bu yontemle katilimc1 mahremiyeti ve veri gizliligi titizlikle

korunmustur.

Gorlisme oturumu, 6grencilerin kendilerini rahat ve gilivende hissedebilecekleri,
karsilikli etkilesimin desteklendigi bir ortamda yiiriitiilmiis; arastirmaci ise bu siirecte
yonlendirici  degil, kolaylastiricti bir moderatdor rolii iistlenmistir.  Goriismelerin

gerceklestirildigi ortama iliskin gorsel materyaller Sekil 19°da sunulmaktadir.

Sekil 19. Odak Grup Gériismesine Iliskin Gorseller

Uygulama Siireci

Arastirmanin uygulama siireci toplamda 12 hafta siirmiistiir. Siirecin ilk haftasinda,
hem deney hem de kontrol grubundaki &grencilere On testler uygulanarak; kariyer

farkindalig, is birligi, iletisim, elestirel diistinme ve girisimcilik becerilerine iliskin mevcut
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diizeyler belirlenmistir. Bu baslangi¢ 6l¢timlerinin ardindan, deney grubuna 10 hafta siiresince
is birlikli 6grenme destekli kariyer gelisim programi etkinlikleri uygulanmistir. Kontrol
grubundaki Ogrencilere ise ayni tematik icerikler, sunus yoluyla yapilan bilgilendirme

oturumlar1 ve kisa bireysel yansitma ¢alismalar1 araciligiyla aktarilmastir.

Uygulamanin son haftasinda her iki gruba da son testler uygulanmis, ayrica deney
grubunda yer alan Ogrencilerle odak grup goriismeleri gergeklestirilerek siirece dair nitel

veriler toplanmustir.

Her iki grupta da haftada bir olmak iizere toplam 10 oturum gergeklestirilmis ve her
oturum yaklasik 120 dakika siirmiistiir. Tiim oturumlar arastirmaci tarafindan yiiriitilmiis
olup, dgrencilerin devam durumlar1 diizenli bi¢imde takip edilmistir. Gerektiginde telafi
oturumlar1 diizenlenmis ve tiim 6grencilerin planlanan etkinliklerin tamamina eksiksiz olarak
katilim1 saglanmistir. Bu durum, uygulama siirecinin siirekliligini ve biitiinliigiinii koruma

acisindan 6nemli bir avantaj saglamistir.

Deney grubunda uygulanan etkinlikler; is birlikli sekilde 6z ge¢mis hazirlama, is
basvuru mektubu yazma, bireysel giiglii ve gelisime agik yonlerin grup calismalariyla
kesfedilmesi, mesleklerin gelecegine yonelik tartigmalar, miilakat canlandirmalar1 ve mesleki
zorluklara yonelik drama temelli etkinlikler gibi ¢esitli uygulamalardan olugmustur. Tiim bu
etkinlikler, ig birlikli 6grenme yaklasiminin temel ilkeleri dogrultusunda yapilandirilmstir.
Kontrol grubundaki 6grencilere ise uygulama siiresi boyunca yalnizca bilgi aktarimina dayali
oturumlar sunulmus, bu oturumlar diiz anlattim Vve soru-cevap yoOntemleriyle
gerceklestirilmistir. Ancak deneysel uygulama tamamlandiktan sonra, arastirmanin etik
sorumluluk ilkeleri geregince kontrol grubundaki o6grencilere de is birlikli etkinliklerin
uygulanmasina Ozen goOsterilmis; bdylece bu gruptaki O6grencilerin  gelisimleri de
desteklenmistir. Deney ve kontrol gruplarinda uygulanan etkinliklere iliskin gorsel
materyaller Sekil 20’de sunulmaktadir. Ayrica, her iki gruba yonelik gergeklestirilen
etkinliklerin haftalik planlamasi ve igerik detaylar1 Tablo 6’da ayrintili sekilde paylasilmistir.

Uygulama siirecinde Ogrencilerin  davramiglart  yapilandirilmis  goézlem formu
aracilifiyla izlenmis; gozlem verilerinin gilivenilirligini artirmak amaciyla oturumlar,
ogrencilerin bilgilendirilmis onami alinarak video kaydina alinmistir. Kamera kayitlarinin etik
ilkelere uygun sekilde gizliligi korunmustur. Siireg sonunda deney grubuyla gerceklestirilen
odak grup goriismeleri de yine katilimcilarin agik rizasi alinarak ses kaydi ile belgelenmistir.
Elde edilen kayitlar goriisme analizine temel olusturmus ve yalnizca arastirma amaciyla

kullanilmistir.

93



Sekil 20. Deney ve Kontrol Grubuna Uygulanan Etkinliklerden Gorsel Ornekler

Kontrol
Grubu

Deney
Grubu

Sekil 20 incelendiginde, deney grubunda gergeklestirilen etkinliklerin is birlikli
ogrenme yaklagimi temelinde planlandigi ve uygulandigi agikca goriilmektedir. Bu gruptaki
ogrenciler etkinliklerde aktif roller {stlenmis, is birligi yoluyla Ogrenme siirecine
katilmislardir. Buna karsin, kontrol grubunda uygulanan oturumlarin, 6grencilerin bireysel
olarak igerikleri takip ettigi ve 6gretim siirecinin agirlikli olarak sunus yoluyla ytriitiildigi

oturumlar seklinde organize edildigi anlagilmaktadir.

Etkinliklerin uygulama siirecine iliskin gesitli gorsel materyaller ile 6rnek bir haftalik
etkinlik plan1 EK-13 ve EK-14’te sunulmustur. Ayrica, tiim etkinliklerin haftalik dagilimi ve
icerik detaylarina iliskin kapsamli bilgiler Tablo 6’da ayrintili bigcimde yer almaktadir.
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Tablo 6. Deney ve Kontrol Gruplarina Uygulanan Haftalik Etkinliklerin Karsilastirmali Dagilimi

Is Birlikli Ogrenme

Etkinlik Ismi Teknigi Hedeflenen Beceriler Deney Grubu Kontrol Grubu
Bu oturumda Ogrencilerin grup Katilimcilar siire¢  hakkinda Katilimeilar program siireci
kurallart belirleme ve rol paylasimi bilgilendirilmis, grup kurallar1 hakkinda bilgilendirme
yoluyla is  birligi  becerilerini birlikte belirlenmis ve tamigma yapilmis ve kariyer
gelistirmeleri, strateji ve pazarlik etkinligiyle etkilesim gelisiminin temel kavramlar
temelli etkinliklerde girisimcilik ve bagslatilmistir. “Renkli Hedefler:  sunus yontemiyle
Hafta-1 elestirel distinme becerilerini  Is Birligiyle Pazarlik” aktarilmistir. Kariyer
kullanmalari, tanigma ve takim i¢i etkinliginde Ogrenciler, Round gelisiminde ¢alismada yer
etkilesim siireglerinde etkili iletisim Robin teknigiyle grup alan degiskenler iliskisel
Takim Ruhu: Kurallar ve Takim-Oyun-Turnuva  kyrmalari ve  tiim  etkinlikler stratejileri ~ olusturmus  ve olarak giincel alan yazin
Beklentiler araciligiyla kariyer farkindaligma turnuva diizeninde diger kapsaminda incelenmistir.
Round Robin yonelik temel bir hazirlik siireci gruplarla yarisarak is birligi,
. gegirmeleri hedeflenmistir. iletisim ve girisimcilik
Renkli Hedefler: Is Birligiyle becerilerini kullanmiglardir.
Pazarlik Ayrica  tanigma ve  grup
kurallart etkinligi, 6grencilerin
iletisim, empati ve is birligi
becerilerini  destekleyen  bir
sosyal beceri gelistirme
etkinligi olarak tasarlanmistir.
Bu oturumda o6grencilerin kariyer Katilimcilar “S6z  Kalemde”
geligiminin farkli boyutlarini  etkinliginde farkli istasyonlara yniro) grubuna  Kariyer
kesfederek kariyer fa}rlflndal1k1ar1n1 sessiz grup ga'hsmamyl.a’ kjclﬂ'(l gelisiminin farkli paydaslara
Hafta-2 ) artirmalar;,  grup  iginde  farkli saglayarak kariyer gelisiminin  gyisi  anlatim yontemiyle
Galeri Yirtytsi goriisleri  birlestirerek i birligi birey, toplum, aile ve kurumlar oo ardindan
S6z Kalemde gellstlrmeler.l., grup sur'w}ml'arl' ve uzer.mdekl etkl!erlnl an'allz sgrencilerden kariyer
Diisiin-Esles-Paylas paylasim siireciyle etkili iletisim etmis; ardindan bireysel kariyer degerleri hakkinda bireysel
becerilerini  gli¢lendirmeleri, igerik —degerlerini  kolaj yontemiyle ;.1 yazili  diiiincelerini
Kariyer Hedefim ve iiretiminde }./al‘.atICI ve girisimci bakis ifade etmlsl"erdl-r. Grup" 161 olusturmalart istenmistir.
Degerlerim: Kariyer Kimligi Grup Arastirmasi a_(;l_larl_ gellStlm.l.el‘?_ﬂ ve sun}llan paylasim surecm.due. Diisiin- Siireg sonunda &grencilerle
Kolaji fikirleri gok y0{1h.1- degerlen_(hrr_n(? Esles-Payla§ teknigiyle ortak genel degerlendirme
yoluyla elestirel diistinme becerilerini  deger haritast  olusturulmus, yapilmistir.
kullanmalar1 hedeflenmistir. biliyliik grup sunumlariyla siire¢
yapilandirilmastir.
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Tablo 6 (Devamu)

Bu oturumda dgrencilerin = kisilik

Katilimcilar, bireysel olarak

ozellikleriyle  mesleki  hedefleri kisilik envanteri sonuglarini . grubuna kisilik tipleri,
arasinda  bag kurarak  Kkariyer analiz etmis ve Kkariyer daretmenlik meslegiyle iliskisi
farkindaliklarini - artirmalari,  kisilik  planlariyla  iligkilendirmistir. karstlasilabilecek zorluklar
temelli rol dagilimi ve paylasim Ardindan, Jigsaw teknigiyle poi1inda sunum yapilmustir.
stirecleriyle is birligi gelistirmeleri, c¢alisarak farkli kisilik Ogrenciler  bireysel  olarak
Hafta-3 canlgndlrma ve analiz y(_)lu}_ll&} 6zell.iklerinin mesleki etkileri kisilik ozellikleri ile ilgili
elestirel diistinme becerllerl_n! lizerine  uzman grup.l‘a'rda yazili degerlendirme yapmis
. kullanmalar1, rol oyunlarinda etkili tartisma yiirlitmils ve orijinal = { ogretmenlik mesleginde
Kariyerim i¢in Kisilik Analizim Jigsaw iletisim stratejileri uygulamalart ve gruplarinda paylasimlarini karsilasilabilecek giicliikler
skl st ko s ok Kk v KT e s
- edeflenmistir. u u . ‘o
Meslek Yoleulugunda Bir G Disiin-Esles-Paylas J P Oturamun ikinei boliméinde, gggirelsisﬁrdlr- Sagﬁ;ugakmﬁ
DramaleMIEZ;‘etzoru o Ef;gl?;rlj;k zorluldI:llreaS 1611%;111((112 s l~~ s s%.mf tartigmast
drama  temelli etkinlik yaratiimisti.
uygulanmis; grup
canlandirmalartyla iletigim
hatalar1 analiz edilerek yapict
¢Ozim Onerileri
gelistirilmistir.
Bu oturumda ogrencilerin baskin ve Katilimcilar bireysel olarak
gelisime agik yonlerini tanimlayarak g¢oklu zeka envanterini oo grubuna coklu zeka
kariyer farkindaliklarini artirmalari, uygulayip sonuglarmt o ve Sgretmenlik
SWOT analiz siirecinde  fikir degerlendirmis ve bireysel kariyerine etkisi hakkinda
birligiyle is birligi i¢inde ¢alismalari, SWOT analizi olusturmustur. " yapilmis;  ardindan
Hafta.d zeka tiirlerinin avantaj ve Ardindan, benzer zeka ogrenciler  bireysel  olarak
ana Jigsaw dezavantajlarini . degerle"n('i}rme tirlerine  gore ollistl?.rulan kisisel gicli  yonleri ve
yoluyla elestirel diisinme uzman gruplarda glgli ve gelisime acik alanlarmni yazili
Farkls Zekalar gel?sltirmeler.i, grup ici paylaslr-nla?la.l gelisime ag:ik "yé')nleri aqali; olarak degerlendirmistir. Grup
' etkili iletisim becerilerini  ederek ¢Oziim Onerileri tartismast yapilmaksizin genel
Ortak Coztimler kullanmalar1 ve gii¢liv/zayif yonlerini ~ gelistirmiglerdir. Son olarak, ¢ < iy ile  oturum
yonetebilme siirecinde girisimcilik orijinal  gruplarinda  ortak tamamlanmustir.
potansiyellerini fark etmeleri  SWOT analizleri hazirlanmig
hedeflenmistir. ve sunumlar yapilmisgtir.
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Tablo 6 (Devami)

Hafta-5

Bu oturumda Ogrencilerin mesleki

geligim siireglerinde
karsilagabilecekleri degisimleri analiz
ederek  kariyer  farkindaliklarini

Katilimeilar grup calismast ile

gelecekte ogretmenlik
mesleginde yasanabilecek
doniistimleri senaryo

teknigiyle yansitmig, ardindan

Kontrol grubuna o6gretmenlik
mesleginin gelecegi hakkinda
sunum yapilmis, 6grencilerden
bireysel olarak bu konudaki

N ‘ ' Grup Aragtirmasi artl‘rm'alarl, senaryo }iretlml ve 'Qéz.iim kariyer gelisimlerine dair olasi gérﬁslerlnl ygzﬂl’ b1<;1;nc}e

Gelecekte Ogretmenlik: Bir gelistirme siireglerinde  girisimcilik risk ve engelleri “kariyer ifade etmeleri istenmistir.

Giinliik Senaryo becerilerini kullanmalari, grup i¢i _. . s vl liz Avrea, kariyer risklerine dair

Diisiin-Esles-Paylas .. . agact yontemiyle  analiz .

gorev paylasimi ve tartigmalarla is . . e genel bir cer¢ceve sunulmus,

o S o 2 etmiglerdir. Ortak  ¢6ziim &7 . L

birligi ve etkili iletisim gelistirmeleri, .. . . - ogrencilerden bu konuyla ilgili

BT - onerileri grup iginde ¢ - BRI

Round Robin gelecege yonelik ongoriisel diisiinme tartigtlarak  renkli  sunum bireysel ¢oziim Onerilerini

Kariyer Af,;fa?_“ Engeller ve ve ¢oziim ur?tr.r.le asamalarmd_a IS¢ oraclaryla  paylasilmis  ve kagldg . dokmelle.rl .tallep

Coziimler elestirel diistinme becerilerini biiyik  grup tartismasiyla edilmistir. Grup ici etkilesim
sergilemeleri hedeflenmistir. degerlendirilmistir. gergeklestirilmemistir.

Bu oturumda Ogrencilerin etkili Katilimcilar gruplara 6rnek  Kontrol grubuna etkili

Ozge¢mis hazirlama siirecinde kariyer olarak verilen Ozgegmisleri Ozgecmis hazirlama  siireci

farkindaliklarini  artirmalari, grup analiz ederek giicli ve zayif hakkinda sunum yapilmig ve

calismasinda gorev paylasimi  ve yonlerini tartigmig, ardindan Ozgegmis Ornekleri egitmen

ortak Gretim yoluyla is birligi i¢inde verilen  karakter — profilleri tarafindan analiz edilmistir.

hareket etmeleri, Ornek analizleri dogrultusunda grup halinde Ogrencilere bireysel olarak bir

lizerinden elestirel diisinme 6zgegmisler hazirlamiglardir.  6zgegmis taslagi olusturmalari

becerilerini gelistirmeleri, bulgularm1  Her grup iiyelerine 6zgii cesitli  6devi  verilmis, grup ici

Hafta-6 sunarken etkili iletisim kurmalari ve rol dagilimi yapilarak is birligi  etkilesim ve karsiliklt

0zgecmis tasariminda yaratici, ¢oziim saglanmis, gruplar role o6zgii degerlendirme stirecleri

0Oz Gegmis Atdlyesi: Is Birlikli
Tasarim

Takim-Oyun-Turnuva

odakli ve girisimci bir bakis acisi
sergilemeleri hedeflenmistir.

hazirladiklar1 6zge¢cmisi grup
sunumlari ile degerlendirdiler.
En etkili 6zge¢cmis hazirlayan

grubun  hangisi  olduguna
gruplarin degerlendirmesi ile
karar  verilmistir.  Egitimci
daha sonra O0zgecmis
hazirlama yazimia iliskin
temel ilkelerle stireci
Ozetlemistir.

gerceklestirilmemistir.
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Tablo 6 (Devami)

Bu oturumda &grencilerin  etkili
bagvuru mektubu yazimi siirecinde
kariyer farkindaliklarini artirmalari,
grup icinde geri bildirim aligverisi
yoluyla is birligi gelistirmeleri, metin

Katilimeilar  bireysel olarak
hatali  bagvuru  mektubunu
analiz etmis, grup iginde ortak
hata listesi olusturmusg ve kura
ile verilen ig ilanina uygun

Kontrol  grubuna  bagvuru
mektubu yazimi  siireciyle
ilgili sunum yapilmis,
Ogrencilere  6rnek  metinler

tizerinden bireysel inceleme

degerlendirme ve diizenleme bagvuru mektubu  yaptirilmustir. Ardindan,
Hafta-7 stirecinde elestirel diisinme tasarlamiglardir. Mektuplar  6grencilere pozisyona uygun
Takim Destekli becerilerini kullanmalar1 hem yazili gruplar arasinda  karsilikli  bireysel basvuru  mektubu
Mektubunla Fark Yarat Bireysellestirme hem sozlii siireclerde etkili iletisim olarak degerlendirilmis, alinan yazmalari icin gorev
kurmalar1 ve 6zgiin, pozisyona uygun doniitler dogrultusunda revize verilmistir.
mektuplar liretme asamasinda edilmistir. Siire¢ sonunda her
girigimcilik becerilerini sergilemeleri  birey kendi basvuru
hedeflenmistir. mektubunu yazarak
ogrendiklerini bireysel iiriinle
pekistirmistir.
Bu oturumda 6grencilerin ig arama ve  Katilimcilar uzman gruplarda Kontrol grubuna i arama
bagvuru  siireglerine  dair  bilgi is arama kanallarini incelemis, yollar1 ve ise alim kriterleri
edinerek  kariyer farkindaliklarini edindikleri bilgileri orijinal hakkinda sunum yapilmis;
artirmalar;, grup icinde  bilgi gruplarinda paylasarak birlikte Ogrencilerden bireysel olarak
Hafta-8 paylasimi ve ortak harita hazirlama bir is  arama  haritas1 i3 arama yollar1 ile ilgili
. streglerinde is birligi gelistirmeleri, olusturmuglardir.  Ardindan, degerlendirme yaparak notlar
. Jigsaw basvuru kanallarinin avantaj- ise alim kriterleriyle ilgili grup ¢ikarmalar1 istenmistir. Grup
Iy Arama Yolculugu: Haritay1 dezavantajlarimi analiz ederek yarismasina katilarak dogru i¢i bilgi paylasimi, haritalama
Tamamla Takim-Oyun-Turnuva elestirel diistinme becerilerini  eslestirmeleri ~ yapmis ve ve yarisma gibi is birlikli
kullanmalari, grup sunumlart ve bilylk grup sunumu ile etkinlikler uygulanmamustir.
Kariyerin Anahtart: Kriterleri eslestirme  caligmalarinda  etkili  bilgiler pekistirilmistir.
Dogru Grupla ile_tisim_ _kurmalarl ve ise algn
kriterlerini  yorumlarken  stratejik

diisiinebilen girisimci bir bakis agisi
kazanmalar1 hedeflenmistir.
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Tablo 6 (Devami)

Hafta-9

Karsilikl1 Sorgulama
Kariyer Kapisini A¢: Miilakat
Giint
Diisiin-Esles- Paylas

Bu oturumda Ogrencilerin miilakat
simiilasyonlart ~ yoluyla  Kkariyer
farkindaliklarini  gelistirmeleri, grup
ici rol dagilimi ve senaryo
canlandirmalariyla is birligi iginde
hareket etmeleri, aday analizleri ve
gozlem yoluyla elestirel diigiinme
becerilerini kullanmalar1 hem rol
icinde hem de grup paylasimlarinda
etkili iletisim kurmalart ve 6zgiin

Katilimeilar miilakat siirecine
dair  dogru  ve  yanlig
senaryolart grupla tartisarak

olusturmus, ardindan  rol
dagilimiyla miilakat
canlandirmalart  yapilmistir.

Miilakatlar sonrasi bireysel ve
grup diizeyinde degerlendirme
yapilmig, kazanimlar “Kariyer
Cantamda Ne Var?” etkinligi

Kontrol  grubuna  miilakat
siregleri  hakkinda  sunum
yapilmis; ogrencilerden

bireysel olarak 6rnek sorulara
yanit vermeleri ve miilakatla
ilgili kisa bir degerlendirme
yazmalar1 istenmistir. Grup igi

canlandirma ve  karsilikli
degerlendirme etkinlikleri
uygulanmamistr.

Kariyer Cantamda Ne Var? yanitlar gelistirerek miilakat ile yansitilmistir.
strecinde  girisimcilik  becerileri
sergilemeleri hedeflenmistir.
Bu oturumda Ogrencilerin  tim Katilimcilar, program siirecine Kontrol grubunda yalnizca
program siirecini  degerlendirerek dair  kazanimlarimi  oyun egitim siireciyle ilgili kisa bir
kariyer farkindaliklarim  tabanli  “Elden Ele Sicak degerlendirme yapilmis ve
Hafta-10 pekistirmeleri, yaratici poster Patates” etkinligiyle eglenceli katilimcilardan egitim
hazirlama ve metaforik anlattm bir bicimde hatirlamig, hakkindaki genel goriiglerini
- sirecinde is birligi iginde tretim ardindan “Metaforik Tiinel” bireysel olarak yazmalari
Elden Ele Sicak Patates Disiin-Esley-Paylas yapmalari, ge(;n%is etkinlikleri etkinligiyle gruplar halinde ister?mistir. Etki};ﬂik, tim
hatirlama ve baglantilar kurma egitim siirecini simgelestiren katilimcilarin sahneye davet
yoluyla elestirel diistinme  yaratict  posteri  hazirlayip edilip birbirlerini alkiglamasi
gelistirmeleri, grup ici paylasim ve sunmuslardir. Etkinlik, tiim ve katilim belgelerinin takdim

Metaforik Tiinel Grup Arastirmasi

sunumlar sirasinda etkili iletisim
kurmalari1  ve 0zgliin metaforlar
yoluyla deneyimlerini anlamlandirma

siirecinde  girisimcilik ve iletisim
becerilerini yansitmalari
hedeflenmistir

katilimeilarin - sahneye davet
edilip birbirlerini alkiglamasi
ve katilim belgelerinin takdim
edilmesiyle sonlandirilmstir.

edilmesiyle sonlandirilmstir.
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Arastirmada gelistirilen is birlikli 6grenme destekli kariyer gelisim programi
etkinlikleri, programin temel 6geleri olan hedef, icerik, 6grenme-6gretme siireci ve 6lgme-
degerlendirme boyutlar1 dikkate alinarak sistematik bir bicimde diizenlenmis ve Tablo 7’de

sunulmustur.

Tablo 7. Program Ogeleri ile Haftalik Etkinliklerin Iliskilendirilmesi

Program Ogesi Agiklama

Hedefler Ogrencilerin kariyer farkindahigi, iletisim, is birligi, elestirel diisiinme ve
girisimcilik becerilerini gelistirmelerini saglamak.

Igerik 10 hafta boyunca planlanan is birlikli 6grenme destekli etkinlikler (deney
grubu) ve Ogretmen merkezli diiz anlatim ve soru-cevap uygulamalar
(kontrol grubu).

Ogrenme-Ogretme  Deney grubunda is birlikli 6grenme teknikleri (6rnegin; Galeri Yiiriiyiisii,
Stireci Jigsaw, Grup Arastirmasi) uygulanmisg; kontrol grubunda ise diiz anlatim ve
soru-cevap yontemleri kullanilmistir.

Degerlendirme Olgeklerin 6n test ve son test uygulamalari, gdzlem formu ve gdriismeler
araciligryla nicel ve nitel veriler toplanmustir.

Tablo 7°de goriildiigi iizere, gelistirilen etkinlikler programin amag, igerik, 6grenme-
Ogretme siireci ve degerlendirme Ogeleri birbirini tamamlayacak sekilde diizenlenmis ve

programin biitiinciil yapis1 ortaya konmustur.

Verilerin Analizi

Arastirmanin nicel verileri, SPSS 26.00 paket programi kullanilarak analiz edilmistir.
Parametrik testlerin uygulanabilmesi igin 6ncelikle veri setinin normalligi degerlendirilmistir.
Normallik degerlendirmelerinde, veri dagiliminin simetrik olmasi, u¢ degerlerin azlig1 ve grup
varyanslarinin homojenligi gibi 6n kosullar dikkate alinmistir (Field, 2009; Pallant,
2002/2017). Tim degiskenlere ait c¢arpiklik ve basiklik katsayilarinin £1.5 aralifinda
bulunmasi, verilerin biiyiik 6l¢iide normal dagildigin1 gostermektedir (Tabachnick & Fidell,
2013).

Veri setine iliskin normallik degerlendirmesinde ayrica Kolmogorov-Smirnov testi
kullanilmistir. Bu testin sonuglarina gore, tiim degiskenlerde p degerleri .05’ten biiyiik
bulunmus ve verilerin normal dagilima uygun oldugu kabul edilmistir. Biiylikoztiirk (2011),
orneklem biiyiikliigii 50 ve iizeri oldugunda Kolmogorov-Smirnov testinin tercih edilmesini
onermektedir. Arastirma Orneklemi bu Olgiitii karsiladigindan, test sonuglar1 giivenle

yorumlanmustir.

Gruplar arasi varyans esitligini degerlendirmek amaciyla Levene testi uygulanmis ve

elde edilen sonuglar, deney ve kontrol gruplarinin varyanslariin istatistiksel olarak anlamli
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bi¢cimde farklilik gostermedigini ortaya koymustur (pF>.05). Bu durum, varyans homojenligi
varsayiminin saglandigint gostermektedir. Normallik ve varyans esitligi varsayimlarinin
saglanmast dogrultusunda, analizlerde parametrik testler tercih edilmistir. Tiim normallik

testlerine iliskin detayli sonuglara EK-8’de yer verilmistir.

Deney ve kontrol gruplarinda yiiriitiilen uygulamanin etkililigini belirlemek amaciyla,
ogrencilerin uygulama oncesi ve sonrasi kariyer farkindaligi, is birligi, elestirel diisiinme,
iletisim ve girisimcilik diizeylerine iliskin puanlart  bagimli gruplar t-testi ile
karsilastirilmistir. Ayrica, 6n test puanlarinin etkisini kontrol altina alarak uygulamanin
etkililigini daha hassas bigimde belirleyebilmek amaciyla Kovaryans Analizi (ANCOVA)

uygulanmigtir.

Kovaryans analizi, iki gruplu Ontest-sontest desenlerinde, 6n test puanlarinin
kovaryant olarak dahil edilmesiyle son test puanlarinin grup etkisine gore ayarlanmasini
saglar. Bu analiz, 6zellikle kiigiik 6rneklemler ve orta veya diisiik diizeyde etki biiytikligii

iceren caligmalarda etkililigi test etmek agisindan uygun bir yontemdir (Pallant, 2002/2017).

Kovaryans analizinin gegerli bi¢imde uygulanabilmesi i¢in bazi temel varsayimlarin
saglanmasi gerckmektedir (Pallant, 2002/2017; Tabachnick & Fidell, 2013). Bu varsayimlar
sunlardir: 1) Kovaryant ile bagimli degisken arasinda tiim gruplarda dogrusal bir iligki
bulunmalidir. ii) Bagimli degiskenin hata terimleri normal dagilim gdstermelidir. iii) Bagimli
degiskende anlamli ug¢/aykirt degerler bulunmamalidir. iv) Hata varyanslari, tahmin edilen
bagimli degisken degerlerine gore sabit olmalidir. v)Faktor gruplarindaki varyanslar birbirine

esit olmalidir.

Bu c¢alismada, kovaryans analizinden Once yukarida belirtilen varsayimlar test
edilmistir. Bu kapsamda varyans homojenligi, kovaryant ile bagimli degisken arasindaki
dogrusal iligski ve regresyon egimlerinin homojenligi incelenmis ve varsayimlarin saglandigi
belirlenmistir. Varsayimlarmn incelendigi gorseller EK-9’da sunulmustur. Boylece kovaryans

analizinin sonuglarin gegerliligi glivence altina alinmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, uygulanan kariyer gelisim programi etkinliklerinin
hem kariyer farkindaligit hem de arastirma kapsaminda incelenen beceriler iizerindeki
etkisinin yalnizca istatistiksel agidan anlamli degil, ayn1 zamanda giiglii ve pratik agidan da

dikkate deger oldugu goriilmektedir.

Arastirmanin nitel boyutunda elde edilen gozlem formu verileri, SPSS programi
kullanilarak betimsel istatistikler aracilifiyla analiz edilmistir. Gorligme verileri ise Merriam

(2009) ve Creswell (2012) tarafindan Onerilen asamalar dogrultusunda; verilerin kodlanmast,
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temalarin  belirlenmesi, bulgularin tanimlayici bi¢cimde sunulmasi ve yorumlanmasi
stireclerinden gecirilerek betimsel analizle degerlendirilmistir. Bu siirecte, Oncelikle ham
veriler dikkatlice okunmus, arastirma sorular1 ¢ergevesinde diizenlenmis ve temalara
ayrilmistir. Her bir tema, katilimcilarin dogrudan ifadelerinden yapilan alintilarla
desteklenmis; bu sirada katilimci goriislerinin anlam biitiinliigi titizlikle korunmustur. Bu
yontem, katilimci goriiglerinin seffaf, giivenilir ve sistematik bir sekilde ortaya konulmasini

ve raporlanmasini saglamistir (Creswell, 2012; Merriam, 2009).

Arastirmanin giivenilirligini artirmak igin, gézlem ve goriisme verileri hem arastirmaci
hem de alan uzmani tarafindan ayr1 ayr1 kodlanmistir. Kodlamalar karsilastirildiginda, hangi
konularda fikir birligi saglandigr ve nerelerde ayrilik yasandigi belirlenmistir. Miles ve
Huberman’in (1994) 6nerdigi “Gilivenirlik = Goris Birligi / (Gorts Birligi + Gortis Ayriligt)”
formiili  kullanilarak yapilan hesaplamalara gore, gozlem verilerinde %90, goriisme
verilerinde ise %87 oraninda giivenirlik saglanmistir. Bu oranlar, her iki veri tiiri i¢in de

analizlerde yliksek diizeyde tutarlilik oldugunu gostermektedir.

Arastirmaci Rolii

Bu arastirmada, arastirmaci hem deney hem de kontrol grubunun derslerini yiiriiten
kisi olarak siirece dogrudan katilim saglamistir. Deney grubunda, arastirmaci tarafindan
gelistirilen is birlikli 6grenme destekli kariyer gelisim programi etkinlikleri 12 hafta boyunca
sistematik bi¢imde uygulanmistir. Kontrol grubundaki o6grenciler ise ayni ders igerigini,
aragtirmaci rehberliginde ancak diiz anlatim ve soru-cevap yontemleriyle islemislerdir.
Boylece arastirmaci, her iki grubun da egitim siirecini es zamanli olarak yonetmis ve siirecin

blitlinliigiinii saglamistir.

Arastirmada kullanilan yapilandirilmig gézlem formu ve yar1 yapilandirilmis goriisme
formu, arastirmaci tarafindan gelistirilmis ve uzman goriisleri dogrultusunda son haline
getirilmistir. Gozlem siireci yalnizca deney grubunda yiiriitiilmiis; uygulamanin etkililigini
izlemek amaciyla haftalik derslere iliskin davranigsal ve etkilesimsel veriler yapilandirilmis
bicimde arastirmaci tarafindan toplanmigtir. Goriisme siireci de yalnizca deney grubundaki
ogrencilerle arastirmaci tarafindan gergeklestirilmis ve elde edilen veriler, uygulama siirecine
dair katilimci deneyimlerini derinlemesine anlamak amaciyla betimsel analiz teknigiyle

degerlendirilmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Deneysel arastirmalarda, tasarlanan desen ve uygulama siirecine bagli olarak gecerlik

ve gilivenirligi zayiflatabilecek cesitli tehditler s6z konusu olabilir. Bu tehditler, yalnizca
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deneysel islemin niteliginden degil; aynm1 zamanda katilimci 6zelliklerinden, ¢evresel
faktorlerden veya arastirma siirecindeki uygulama bi¢iminden de kaynaklanabilir (Creswell,
2012). Bu c¢aligmada, deneysel desenin i¢ ve dis gegerligini saglamak amaciyla temel

stratejiler dikkate alinmis; ilgili tehditleri en aza indirmek icin ¢esitli nlemler alinmistir.

Ic gecerligi saglamaya yonelik olarak uygulanan stratejiler (Creswell, 2012) Tablo
8’de, dis gecerligi giiglendirmek amaciyla basvurulan onlemler (Creswell, 2012) ise Tablo
9’da detayli bicimde sunulmaktadir.

Tablo 8. I¢ Gegerlik Tehditleri ve Alinan Onlemler

I¢ Gegerlik Tehdidi Aragtirma Kapsaminda Alinan Tedbirler

Deney ve kontrol gruplarinin 6n test puanlari karsilastirilmas,
Secim Yanliligt gruplar arasinda anlamli fark olmadigi belirlenmistir. Deney ve
kontrol gruplar1 rastgele se¢cim yontemi ile olusturulmustur.

Arastirma siiresi 12 hafta ile sinirhi tutulmus ve hem deney hem
kontrol grubuna es zamanli uygulama yapilmistir. Ayrica uygulama

Olgunlagma siirecinde deneysel miidahaleye etkisi olacak herhangi bagka bir
egitime katilmamalar1 konusunda c¢alisma grubuna gerekli
bilgilendirmeler yapilmistir.

Uygulama siiresi yeterince uzun tutulmus, boylece 6grencilerin 6n
testte verdikleri yanitlar1 hatirlayarak son testi etkilemeleri
Onlenmistir. Ayrica, dlgeklerin yap1 gegerligi DFA ile test edildikten
sonra uygulamaya gegilmistir.

Test Etkisi

Uygulama siireci her iki grup i¢in ayn1 zaman diliminde yiiriitiilerek

Gegen Zaman dissal olaylarin etkisi dengelenmistir.

Ug deger analizi yapilmig ve asirt diisiik ya da yiliksek puanlar

Istatistiksel Regresyon kontrol edilerek ortalamaya yakinlagsma etkisi azaltilmistir.

Olciim Desisimi Olgme araglarinda herhangi bir degisiklik yapilmadan 6n-test ve
¢ el son-test uygulamalari ayn1 6lgekler ile gergeklestirilmigtir.
Katilimc1 Kaybi Aragstirma siirecinde higbir katilimc1 arastirmadan ayrilmamastir.

Deney ve kontrol gruplart farkli smiflarda yiiriitiilmiis, gruplar

Deneysel Islem Yayilmast arasinda iletisim sinirli tutulmustur.

Arastirma siireci boyunca kontrol grubuna telafi edici herhangi bir
miidahale yapilmamistir. Ancak uygulama tamamlandiktan sonra,
etik sorumluluk geregi kontrol grubuna da ayni igerik bilgilendirme
amagli sunulmustur.

Dengeleyici Esitleme

Kontrol grubunda olagan disi motivasyon artisi veya rekabet
Dengeleyici Rekabet durumu gozlenmemistir. Ayrica deney ve kontrol grubu olduklarini
bilmedikleri i¢in rekabet yarisi olusmamustir.

Kontrol grubunda motivasyon diistikliigi, ilgisizlik veya geri

Moral Bozuklugu ¢ekilme davranigi gézlenmemistir.
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Bu kapsamda, deneysel desenin i¢ gecerligini tehdit edebilecek durumlar dikkatle ele
alimmig ve gerekli onlemler alinmigtir. Arastirmanin dis gecerliligini saglamak amaciyla

yapilan uygulamalara iliskin detaylar Tablo 9°da sunulmustur.

Tablo 9. Dis Gecerlik Tehditleri ve Alinan Onlemler

Di1s Gegerlik Tehdidi Aragtirma Kapsaminda Alinan Tedbirler

Deney ve kontrol gruplari, aym1 bolimdeki benzer o6zellikteki
Ogrenciler arasindan rastgele secilerek olusturulmustur. Boylece
uygulanan miidahalenin, yalnizca belirli bir secilmis grup i¢in
degil, benzer 6grenci gruplari icin de gecerli olacagl varsayimi
desteklenmistir.

Deneysel Miidahale ve
Se¢imin Etkisi

Deneysel islem ayni smif ortaminda, benzer fiziksel ve sosyo-

Deneysel islem ve Uygulama  psikolojik kosullar altinda gergeklestirilmistir. Bu sayede

Kosullarinin Etkilesimi uygulamanin yalnizca belirli ortamlarda etkili oldugu yoniindeki
bir siirlilik ortadan kaldirilmistir.

Uygulama aym1 akademik yariyil igerisinde gergeklestirilmis;
Deneysel Miidahale ve Zaman deney ve kontrol gruplari es zamanli olarak siirece dahil
Etkilesimi edilmistir. Boylece elde edilen sonuglarin yalnizca belli bir

zamana 6zgii olmasi riski azaltilmistir.

Bu arastirmada, dis gegerligi tehdit edebilecek durumlar sistematik bigimde analiz
edilmis ve uygulama siireci boyunca gecerlik smirlarin1 daraltacak etkenler en aza
indirgenmistir. Boylece elde edilen bulgularin benzer ortamlara ve benzer 6grenci gruplarina
genellenebilirligini artirmak amaciyla temel dis gecerlik tehditlerine karsi gerekli dnlemler

alinmistir.

Bu arastirma, karma yontem desenine sahip oldugu i¢in yalnizca nicel degil, ayni
zamanda nitel veri toplama siirecinde de gecerlik ve giivenirlik ilkelerine 6zel Gnem
verilmistir. Bu dogrultuda, 6zellikle goriisme ve gozlem verilerinin gilivenilirligini artirmak
amaciyla Creswell (2012), Lincoln ve Guba (1985) ile Merriam (2009) tarafindan 6nerilen
yontemsel stratejiler temel alinmistir. Arastirmaci, deney grubunun derslerini 12 hafta
boyunca dogrudan kendisi ylirlitmiis; bu siiregte siirekli etkilesim igerisinde kalarak nitel
arastirmalarda Oonem tasiyan uzun siireli etkilesim ve kalicilik ilkesini saglamistir. Nitel
veriler, yapilandirilmis gozlem formlar1 ve yari yapilandirilmis goriismeler araciliiyla
toplanmis; bdylece farkli veri kaynaklarinin bir arada kullanilmastyla veri tiirii tiggenlemesi

yapilmis ve elde edilen bulgularin giivenirligi pekistirilmistir.

Goriisme ve gozlem formlari, uygulama Oncesinde alan uzmanlarinin gorisleri
dogrultusunda gelistirilmis ve bu siirecte uzman goriisii stratejisi  uygulanmistir.
Gorlismelerden elde edilen bulgular, katilimc1 dogrulamasi yontemiyle katilimcilara sunularak

ifadelerin dogru yansitildigindan emin olunmustur. Ayrica, goriisme icerikleri detayli bigimde
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analiz edilerek zengin betimlemelere yer verilmis; bulgular yalnizca olumlu yonde degil,

stirece iligkin beklenmedik goriigler de analiz kapsaminda degerlendirilmistir.

Arastirmacinin siirece dogrudan katilimindan kaynaklanabilecek olasit onyargilarin
etkisini en aza indirmek amaciyla, yapilandirilmis bir gozlem formu kullanilmis ve elde edilen
veriler sistematik bigcimde c¢oziimlenmistir. Gozlem siireci, uygulamanin dogasina uygun
sekilde yalnizca arastirmaci tarafindan yiriitilmiistiir. Kullanilan gézlem formu, alaninda
uzman kisilerden alinan goriisler dogrultusunda gelistirilmis; ayrica pilot uygulama dncesinde
kodlama birligi saglanarak 6lgme aracinin giivenilirligi desteklenmistir. Uygulama siiresi
boyunca yalnizca bir gdzlemcinin yer almasi ise bilingli bir tercih olup, sinif ortaminin dogal
akisinin korunmasi ve dgrencilerin davranislarinda yapaylik olusmasinin dnlenmesi amaciyla
planlanmistir. Bu yaklasim, gézlem siirecinde ekolojik gecerlige katki saglamaktadir. Tiim bu
stratejiler, nitel veri analizlerinin gegerlik ve gilivenirligini bilimsel Slgiitlere uygun sekilde

artirmak amaciyla tasarlanmastir.
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DORDUNCU BOLUM
Bulgular

Bu bdliimde, arastirmanin problemleri kapsaminda toplanan nicel ve nitel verilerin
analizine dayali bulgulara yer verilmistir. Bulgular, her bir arastirma problem cergevesinde

ayr1 ayrt sunulmustur.

Arastirmanin Birinci Problemine iliskin Bulgular

Deney grubu 6grencilerinin kariyer farkindaligy, is birligi, iletisim, elestirel diisiinme
ve girisimcilik 6n test-son test puanlari arasindaki fark, bagimli gruplar t-testi ile analiz
edilerek Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10. Deney Grubu Kariyer Farkindaligi, Is Birligi, Iletisim, Elestirel Diisiinme Ve
Girisimcilik On Test- Son Test Puanlarina Gore t Testi Analizi Sonuglar

Degiskenler  Puanlar n X SS sd t p
i On test 110.38 18.03
Kariyer " 28 27 -9.181 000
Farkindaligi  Son test 143.29 7.69
L On test 48.39 4.86
Is Birligi 28 27 -4.001 .000
Son test 53.68 4.49
. On test 61.46 6.84
Iletisim 28 27 -4.329 .000
Son test 68.43 3.54
; On test 43.86 5.18
Elestirel 28 27 5,739 000
Digtinme Son test 50.71 2.43
L On test 36.39 5.62
Girisimeilik 28 27 -7.037 .000
Son test 43.93 2.18

Tablo 10 incelendiginde, deney grubu 6grencilerinin kariyer farkindaligi on test-son
test puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir [t(27)= -9.181, p<.001,
d=1.74]. Deney grubu 6grencilerinin kariyer farkindaligi 6n test puan ortalamasi (X= 110.38),
uygulanan etkinlikler sonrasinda son testte (X=143.29) anlamh diizeyde artis gdstermistir.
Deney grubu 6grencilerinin is birligi on test-son test puanlar1 agisindan anlamli bir farklilik
oldugu goriilmektedir [t(27)=-4.001, p<.001, d=1.13]. Deney grubu dgrencilerinin is birligi 6n
test puan ortalamasi (X=48.39), uygulanan etkinlikler sonrasinda son testte (X=53.68) anlamli
diizeyde artis gostermistir. Deney grubu ogrencilerinin iletisim On test-son test puanlari
acisindan anlamli bir farklilik oldugu gériilmektedir [t(27)= -4.329 p<.001, d=1.28]. Deney

grubu ogrencilerinin iletisim 6n test puan ortalamasi (X= 61.46), uygulanan etkinlikler
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sonrasinda son testte (X=68.43) anlamli diizeyde artis gostermistir. Deney grubu
Ogrencilerinin elestirel diisiinme On test-son test puanlari agisindan anlamli bir farklilik
oldugu goriilmektedir [t(27)= -5.739 p<.001, d=1.69]. Deney grubu 6grencilerinin elestirel
diisiinme 6n test puan ortalamas1 (X= 43.86), uygulanan etkinlikler sonrasinda son testte
(X=50.71) anlamli diizeyde artis gdstermistir. Deney grubu égrencilerinin girisimcilik 6n test-
son test puanlar1 agisindan anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir [t(27)= -7.037, p<.001,
d=1.16]. Deney grubu o6grencilerinin girisimcilik 6n test puan ortalamasi (X= 36.39),
uygulanan etkinlikler sonrasinda son testte (X=43.93) anlamli diizeyde artis gdstermistir.
Buna gore, is birlikli destekli kariyer gelisim programi etkinliklerinin dgrencilerin Kariyer
farkindaliginy, is birligi, iletisim, elestirel diisiinme ve girisimcilik becerilerini artirmada etkili
oldugu soylenebilir. Cohen’in (1988) siniflamasina gore bu fark, biitiin degiskenler i¢in biiyiik
bir etkiye karsilik gelmektedir.

Arastirmanin Ikinci Problemine iliskin Bulgular

Kontrol grubu 6grencilerinin kariyer farkindaligi, is birligi, iletisim, elestirel diisiinme
ve girisimcilik 6n test-son test puanlar1 arasindaki fark, bagimli gruplar t-testi ile analiz
edilerek Tablo 11’de sunulmustur.

Tablo 11. Kontrol Grubu Kariyer Farkindahgi, Is Birligi, Iletisim, Elestirel Diisiinme Ve
Girisimcilik On Test- Son Test Puanlarina Gore t Testi Analizi Sonuglar

Degiskenler  Puanlar n X SS sd t p
i On test 111.07 16.33
Kariyer nes 28 27 -1.695 101
Farkindaligt ~ Son test 118.32 16.38
. On test 46.18 7.57
Is Birligi 28 27 534 .598
Son test 45.18 7.30
. On test 60.68 6.91
Iletisim 28 27 -.270 .789
Son test 61.21 7.49
i On test 43.93 4.83
Elestirel R 27 _547 589
Distinme Son test 44.64 5.29
L On test 36.96 4,71
Girisimcilik 28 27 -.065 .949
Son test 37.04 4.38

Tablo 11 incelendiginde, kontrol grubu Ogrencilerinin puanlarinda kiiciik artislar
oldugu goriilmektedir. Kariyer farkindalign 6n test puan1 (X=111.07), son testte (X=118.32)
yiikselmistir. Iletisim 6n test puani (X=60.68), son testte (X=61.21) hafif bir artis gdstermistir.
Elestirel diisiinme 6n test puan1 (X=43.93), son testte (X = 44.64) yiikselmistir. Girisimcilik 6n
test puan1 (X = 36.96), son testte (X = 37.04) kiiciik bir artis gdstermistir. Sonug olarak,

kontrol grubunda bazi puanlarda kiiglik artislar gézlense de bu artiglarin istatistiksel olarak
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anlamli olmadigr (p>.05), dolayisiyla is birlikli 6grenme etkinliklerinin uygulanmadigi
kontrol grubunda 6grencilerin kariyer farkindaligi, is birligi, iletisim, elestirel diistinme ve

girisimcilik becerilerinde istatistiksel olarak anlamli bir gelisim saglanamadigi soylenebilir.

Arastirmanin Uciincii Problemine Iliskin Bulgular

Bu arastirma problemi kapsaminda, is birlikli 6grenme destekli hazirlanmig kariyer
gelisim programi etkinliklerinin 6grencilerin kariyer farkindaligy, is birligi, elestirel diisiinme,
iletisim ve girisimcilik becerileri tizerindeki etkisini incelemek amaciyla, on test puanlar

kontrol altina alinarak deney ve kontrol gruplarinin son test puanlar1 karsilastirilmistir.

Kovaryans analizinin temel varsayimlarindan biri olan regresyon egimlerinin
homojenligi, analizden once test edilmistir. Bu dogrultuda, ilk olarak kariyer farkindalig
degiskenine iliskin bu varsayimin saglanip saglanmadigina yonelik analiz sonuglar1 Tablo

12°de sunulmustur.

Tablo 12. Kariyer Farkindaligi Regresyon Egimi Homojenligi Testi Sonug¢lar

Kaynak Kareler Toplam1  sd Kareler Ortalamasi F p
Diizeltilmis Model 8749.961 3 2916.654 17.210 .000
Sabit 20138.039 1 20138.039 118.824 .000
Grup*On-Test 131 1 131 .001 978
Grup 206.953 1 206.953 1.221 273
On-Test 24.926 1 24,926 147 703
Hata 8812.878 52 169,478
Toplam 975699.000 56
Diizeltilmis Toplam 17562.839 55

Tablo 12 incelendiginde “Grup*On-Test” etkilesim teriminin anlamli olmamasi [F(1,
52) = .001, p = .978], deney ve kontrol gruplarinin regresyon egimlerinin birbirine esit
oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, kovaryans analizinin gegerliligi igin gerekli olan

regresyon egimlerinin homojenligi varsayiminin saglandigini ortaya koymaktadir.

Deney ve kontrol gruplarinin 6n-test puanlarina gore diizeltilmis son-test puanlari

Tablo 13’te sunulmustur.

Tablo 13. Kariyer Farkindaligi On Test Puanlarina Gore Diizeltilmis Son Test Puanlart

Grup n X Diizeltilmis Ortalama
Kontrol 28 118.32 118.31
Deney 28 143.29 143.30
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Tablo 13 incelendiginde, deney grubu i¢in son test puanimim X =143.29, kontrol grubu
i¢in son test puaninin X =118.32, diizeltilmis son test puani ise deney grubu i¢in X= 143.30
iken, kontrol grubu i¢in X=118.31 oldugu goriilmektedir.

Kariyer farkindalig1 son test puanlar1 acisindan deney ve kontrol gruplar1 arasindaki
farkin On test puanlari kontrol edilerek incelendigi kovaryans sonuglar1 Tablo 14°te

sunulmustur.

Tablo 14. Kariver Farkindaligi Olgegi On Test Etkisinin Kontrol Altinda Tutuldugu
Kovaryans Analizi Sonucu

Kaynak Eégf;$1 sd Oﬁ:lr:rllf;m F P '
Diizeltilmis Model 8749.831 2 4374.915 26,310 .000 498
Sabit 20355.549 1 20355.549 122.415  .000 .698
On-Test 24.813 1 24.813 149 701 .003
Grup 8740.800 1 8740.800 52.566 .000 498
Hata 8813,008 53 166.283
Toplam 975699.000 56

Diizeltilmis Toplam 17562.839 55

Tablo 14 incelendiginde, 6n test puanlarinin kontrol altina alindigi kovaryans analizi
sonucunda deney ve kontrol gruplarinin kariyer farkindaligi son test puanlar1 arasinda anlamli
bir fark oldugu goriilmektedir [F(1, 53)= 52.566, p<.001]. Bu sonug, uygulanan is birlikli
ogrenme destekli kariyer gelisim programin etkinlilerinin 6grencilerin kariyer farkindalig:
tizerinde anlamli bir etki olusturdugunu ortaya koymaktadir. Ayrica etki biiyiikligii n?, = .498
olarak hesaplanmistir. Cohen (1988) tarafindan yapilan siniflamaya gore bu deger biiyiik etki
diizeyine karsilik gelmektedir. Bu da programin kariyer farkindaligini artirmada oldukea etkili

oldugunu gostermektedir.

Is birlikli 6grenme yontemine uygun sekilde gelistirilen etkinliklerin, dgrencilerin is
birligi diizeyleri iizerindeki etkisini incelemek amaciyla; bagimsiz degiskenin, bagimh
degisken tizerindeki etkisini 6n test puanlart kontrol edilerek degerlendirmek igin kovaryans
analizi uygulanmistir. Bu analizde dikkate alinmasi gereken temel varsayimlardan biri de
regresyon egimlerinin homojenligidir. Bu nedenle, oncelikle is birligi degiskenine iliskin
regresyon egimlerinin homojen olup olmadig: test edilmis ve elde edilen analiz sonuglari

Tablo 15’te sunulmustur.
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Tablo 15. Is Birligi Regresyon Egimi Homojenligi Testi Sonuglar

Kaynak Kareler Toplami  sd Kareler Ortalamasi F p
Diizeltilmis Model 1037.117 3 345.706 9.188 .006
Sabit 1917.476 1 1917.476 50.960 .000
Grup*On-Test 21.253 1 21.253 565 456
Grup 68.675 1 68.675 1.825 183
On-Test .001 1 .001 .001 997
Hata 1956.597 52 37.627
Toplam 139812.000 56
Diizeltilmis Toplam 2993.714 55

Tablo 15 incelendiginde “Grup*On-Test” etkilesim teriminin anlamli olmamasi [F(1,
52)=.565, p=.507], deney ve kontrol gruplarinin regresyon egimlerinin birbirine esit oldugunu
gostermektedir. Bu bulgu, kovaryans analizinin gegerliligi igin gerekli olan regresyon

egimlerinin homojenligi varsayiminin saglandigini ortaya koymaktadir.

Kovaryans analizinin temel varsayimlart saglandiktan sonra is birlikli destekli
hazirlanmig etkinliklerin O6grencilerin is birligine becerilerine yonelik etkisinin deney ve
kontrol gruplarinin denkligine iliskin gergeklestirilen on test puanlarimin farklilik gosterip
gostermedigi bagimsiz gruplar t testi ile analiz edilmis ve Tablo 16’da sunulmustur.

Tablo 16. Deney ve Kontrol Gruplarimn Is Birligi On Test Puanlarina Gore t Testi Analizi
Sonuclart

Grup n X SS sd t p
Kontrol 28 46.18 7.57
54 1.303 198
Deney 28 48.39 4.86

Tablo 16 incelendiginde bagimsiz gruplar t-testi analizi sonucunda dgrencilerin deney
ve kontrol gruplarinin is birligi 6n test puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark

bulunmamustir. [t(54) = 1.303, p>0.05].

Deney ve kontrol gruplarinin 6n test puanlarina gore diizeltilmis son test puanlar

Tablo 17°de sunulmustur.

Tablo 17. Is Birligi On Test Puanlarina Gére Diizeltilmis Son Test Puanlar

Grup n X Diizeltilmis Ortalama
Kontrol 28 45.18 45.23
Deney 28 53.68 53.63
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Tablo 17 incelendiginde, deney grubu igin son test puaninin X =53.68, kontrol grubu
i¢in son test puaninin X =45.18, diizeltilmis son test puan1 ise deney grubu i¢in X= 53.63 iken,

kontrol grubu i¢in X=45.23 oldugu goriilmektedir.

Tablo 18. Is Birligi Olcegi On Test Etkisinin Kontrol Altinda Tutuldugu Kovaryans Analizi
Sonucu

Kareler Kareler
sd

Kaynak Toplami Ortalamasi F P i
Diizeltilmis Model 1015.864 2 507.932 13.611 .000 339
Sabit 2150.003 1 2150.003 57.613 .000 521
On-Test 4.364 1 4.363 117 134 .002
Grup 957.986 1 957.986 25.671 .001 .326
Hata 1977.850 53 37.318
Toplam 139812.000 56

Diizeltilmis Toplam 2993.714 55

Tablo 18 incelendiginde, 6n test puanlarinin kontrol altina alindigi kovaryans analizi
sonucunda deney ve kontrol gruplarinin is birligi son test puanlar1 arasinda anlamli bir fark
oldugu goriilmektedir [F(1, 53) = 25.671, p < .001]. Bu bulgu, uygulanan is birlikli 6grenme
destekli kariyer gelisim programi etkinliklerinin &grencilerin is birligi diizeylerini anlamli
sekilde artirdigin1 gostermektedir. Ayrica hesaplanan etki biyiikliigi n?, = .326 olup, Cohen
(1988) smiflamasina gore bu deger biiyiik diizeyde bir etkiye karsilik gelmektedir. Bu sonug,

program etkinliklerinin is birligi becerilerinin gelisiminde etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Is birlikli 6grenme destekli hazirlanan etkinliklerin, dgrencilerin iletisim diizeyleri
tizerindeki etkisini arastirmak amaciyla; bagimsiz degiskenin, bagimli degisken tizerindeki
etkisini On test puanlart kontrol edilerek degerlendirmek i¢in kovaryans analizi uygulanmistir.
Analize baglamadan regresyon egimlerinin homojenligi varsayimi test edilmistir. Elde edilen

analiz sonuglar1 Tablo 19°da sunulmustur.

Tablo 19. fletisim Yetkinligi Regresyon Egimi Homojenligi Testi Sonuglar

Kaynak Kareler Toplam1  sd Kareler Ortalamasi F p
Diizeltilmis Model 772.522 3 257.507 7.416 .000
Sabit 3516.221 1 3516.221 101.260 .000
Grup*On-Test 7.738 1 7.738 223 .639
Grup 33.270 1 33.270 .958 332
On-Test 36.468 1 36.468 1.050 310
Hata 1805.692 52 34.725
Toplam 237880.000 56
Diizeltilmis Toplam 2578.214 55
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Tablo 19 incelendiginde “Grup*On-Test” etkilesim teriminin anlamli olmamas1 [F(1,
52)=.223, p=.639], deney ve kontrol gruplarinin regresyon egimlerinin birbirine esit oldugunu
gostermektedir. Bu bulgu, kovaryans analizinin gegerliligi igin gerekli olan regresyon

egimlerinin homojenligi varsayiminin saglandigini ortaya koymaktadir.

Kovaryans analizinin temel sayiltilar1 saglandiktan sonra is birlikli destekli
hazirlanmis etkinliklerin 6grencilerin iletisim yetkinligine yonelik etkisinin deney ve kontrol
gruplarmin  denkligine iligkin gerceklestirilen ©On test puanlarinin farklilik gosterip
gostermedigi bagimsiz gruplar t testi ile analiz edilmis ve Tablo 20’de sunulmustur.

Tablo 20. Deney ve Kontrol Gruplarimin Iletisim Yetkinligi On Test Puanlarina Gore t Testi
Analizi Sonuclar

Grup n X ss df t p
Kontrol 28 60.68 6.84
54 428 671
Deney 28 61.46 6.91

Tablo 20 incelendiginde bagimsiz gruplar t-testi analizi sonucunda 6grencilerin deney
ve kontrol gruplarinin iletisim yetkinligi 6n test puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli

bir fark bulunmamustir. [t (54)=.428, p>0.05].

Deney ve kontrol gruplarinin 6n test puanlarina gore diizeltilmis son test puanlari

Tablo 21°de sunulmustur.

Tablo 21. fletisim Yetkinligi On Test Puanlarina Gére Diizeltilmis Son-Test Puanlart

Grup n X Diizeltilmis Ortalama
Kontrol 28 61.21 61.17
Deney 28 68.43 68.48

Tablo 21 incelendiginde, deney grubu igin son test puaninin X =68.43, kontrol grubu
igin son test puaninin X =61.21, diizeltilmis son test puani ise deney grubu igin X= 68.48 iken,

kontrol grubu i¢in X=61.17 oldugu goriilmektedir.

Tablo 22. Iletisim Yetkinligi Olcegi On Test Etkisinin Kontrol Altinda Tutuldugu Kovaryans
Analizi Sonucu

Kaynak 1t<oaprlealrenrl sd OE:{EIIE:M F P o
Diizeltilmis Model 764.784 2 382.392 11.176 .000 297
Sabit 3511.803 1 3511.803 102.637  .000 .659
On-Test 36.141 1 36.141 1.056 .309 .020
Grup 745.132 1 745.132 21.778 .000 291
Hata 1813.430 53 34.216
Toplam 237880.000 56

Diizeltilmis Toplam 2578.214 55
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Tablo 22 incelendiginde, 6n test puanlar1 kontrol altina alindiginda, deney ve kontrol
gruplarinin iletisim yetKinligi son test puanlart arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir
[F (1, 53) = 21.778, p<.001]. Bu bulgu, uygulanan is birlikli 6grenme destekli kariyer gelisim
programinin, Ogrencilerin iletisim beceri diizeylerini anlamli bi¢gimde artirdigin1 ortaya
koymaktadir. Ayrica, hesaplanan etki biyiikligi n?, = .291, Cohen’in (1988) siniflamasina
gore biiyiik etki diizeyine karsilik gelmektedir. Bu da program etkinliklerinin iletisim

yetkinliklerini gelistirme konusunda oldukga etkili oldugunu géstermektedir.

Is birlikli 6grenme destekli hazirlanan etkinliklerin, dgrencilerin elestirel diisiinme
diizeyleri lizerindeki etkisini incelemek amaciyla; bagimsiz degiskenin, bagimli degisken
tizerindeki etkisini 6n test puanlart kontrol edilerek degerlendirmek i¢in kovaryans analizi
uygulanmistir. Bu analize baslamadan regresyon egimlerinin homojenligi incelenmistir. Bu

analize baslamadan elde edilen sonuglar Tablo 23’te sunulmustur.

Tablo 23. Elestirel Diisiinme Egilimi Regresyon Egimi Homojenligi Testi Sonuglart

Kaynak Kareler Toplam1  sd Kareler Ortalamast F p
Diizeltilmis Model 532.630 3 177.543 10.286 .000
Sabit 1657.391 1 1657.391 96.018 .000
Grup*On-Test 14.724 1 14.724 .853 .360
Grup 40.149 1 40.149 2.326 133
On-Test 1.167 1 1.167 .068 .796
Hata 897.584 52 17.261
Toplam 128732.000 56
Diizeltilmis Toplam 1430.214 55

Tablo 23 incelendiginde “Grup*On-Test” etkilesim teriminin anlamli olmamasi [F(1,
52)=.853, p=.360], deney ve kontrol gruplarinin regresyon egimlerinin birbirine esit oldugunu
gostermektedir. Bu bulgu, kovaryans analizinin gegerliligi i¢in gerekli olan regresyon

egimlerinin homojenligi varsayiminin saglandigini ortaya koymaktadir.

Kovaryans analizinin temel sayiltilar1 saglandiktan sonra is birlikli destekli
hazirlanmig etkinliklerin 6grencilerin elestirel diisiinme egilimlerine yonelik etkisinin deney
ve kontrol gruplarinin denkligine iliskin gergeklestirilen 6n test puanlarinin farklilik gdsterip

gostermedigi bagimsiz gruplar t testi ile analiz edilmis ve Tablo 24’te sunulmustur.
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Tablo 24. Deney ve Kontrol Gruplarimin Elestirel Diisiinme Egilimi On Test Puanlarina Gore
t Testi Analizi Sonuclari

Grup n X ss sd t p
Kontrol 28 43.93 4.83
54 -.053 .958
Deney 28 43.88 5.18

Tablo 24 incelendiginde bagimsiz gruplar t-testi analizi sonucunda 6grencilerin deney
ve kontrol gruplarinin elestirel diisiinme egilimi On test puanlar1 arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir fark bulunmamustir [t(54) = -.053, p>0.05].

Deney ve kontrol gruplarinin 6n test puanlarina gore diizeltilmis son-test puanlari

Tablo 25’te sunulmustur.

Tablo 25. Elestirel Diisiinme Egilimi On Test Puanlarina Gore Diizeltilmis SonTest Puanlar

Grup n X Diizeltilmig Ortalama
Kontrol 28 44.64 44.64
Deney 28 50.71 50.71

Tablo 25 incelendiginde, deney grubu i¢in son test puaninin X =50.71, kontrol grubu
i¢in son test puaninin X =44.64, diizeltilmis son test puani ise deney grubu i¢in X= 50.71 iken,

kontrol grubu i¢in X=44.64 oldugu goriilmektedir.

Tablo 26. Elestirel Diisiinme Egilimi Olgegi On Test Etkisinin Kontrol Altinda Tutuldugu
Kovaryans Analizi Sonucu

Kareler Kareler
sd

Kaynak Toplam1 Ortalamasi F P '
Diizeltilmis Model 517.906 2 258.953 15.044 .000 .362
Sabit 1688.095 1 1688.095 98.069 .000 .649
On-Test 1.834 1 1.834 107 745 .002
Grup 515.598 1 515.598 29.953 .000 361
Hata 912.309 53 17.213
Toplam 128732.000 56

Diizeltilmis Toplam 1430.214 55

Tablo 26 incelendiginde, 6n test puanlariin kontrol altina alindig1 kovaryans analizi
sonucunda deney ve kontrol gruplarinin elestirel diisiinme son test puanlari arasinda anlamli
bir fark oldugu goriilmektedir [F (1,53) = 29.953, p <.001]. Bu bulgu, uygulanan is birlikli
ogrenme destekli kariyer gelisim programi etkinliklerinin &grencilerin elestirel diisiinme
diizeylerini anlamli sekilde artirdigimi gostermektedir. Ayrica hesaplanan etki biiyiikligi
n%=.361 olup, Cohen (1988) siniflamasina goére bu deger biiyiik diizeyde bir etkiye karsilik
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gelmektedir. Bu sonug, program etkinliklerinin elestirel diisiinme becerilerinin gelisiminde

etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Is birlikli 6grenme teknikleriyle gelistirilen kariyer gelisim programi etkinliklerinin,
Ogrencilerin girisimcilik yonelimi diizeyleri iizerindeki etkisini arastirmak amaciyla; bagimsiz
degiskenin, bagimli degisken iizerindeki etkisini ©On test puanlar1 kontrol edilerek
degerlendirmek icin kovaryans analizi uygulanmigtir. Analize baslamadan regresyon
egimlerinin homojenligi varsayimi test edilmistir. Elde edilen analiz sonuglar1 Tablo 27°de

sunulmustur.

Tablo 27. Girisimcilik Yonelimi Regresyon Egimi Homojenligi Testi Sonug¢lar

Kaynak Kareler Toplam1  sd Oﬁ:lr:rlri;m F p
Diizeltilmis Model 684.988 3 228.329 19.058 .000
Sabit 1345.367 1 1345.367 112.295 .000
Grup*On-Test 3.316 1 3.316 277 .601
Grup 28.331 1 28.331 2.365 .130
On-Test 18.656 1 18.656 1.557 218
Hata 622.994 52 11.981
Toplam 93081.000 56
Diizeltilmis Toplam 1307.982 55

Tablo 27 incelendiginde “Grup*On-Test” etkilesim teriminin anlamli olmamasi [F(1,
52)=.277, p=.601], deney ve kontrol gruplarinin regresyon egimlerinin birbirine esit oldugunu
gostermektedir. Bu bulgu, kovaryans analizinin gegerliligi igin gerekli olan regresyon

egimlerinin homojenligi varsayiminin saglandigini ortaya koymaktadir.

Kovaryans analizinin temel sayiltilari saglandiktan sonra ig birlikli destekli
hazirlanmis etkinliklerin 6grencilerin girisimcilik yonelimi diizeylerine yonelik etkisinin
deney ve kontrol gruplarinin denkligine iliskin gerceklestirilen on test puanlarmin farklilik
gosterip gostermedigi bagimsiz gruplar t testi ile analiz edilmis ve Tablo 28’de sunulmustur.

Tablo 28. Deney ve Kontrol Gruplarimin Girisimcilik Yonelimi On Test Puanlarina Gore t
Testi Analizi Sonuclari

Grup n X SS sd t p
Kontrol 28 36.96 471
54 -412 .682
Deney 28 36.39 5.62
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Tablo 28 incelendiginde bagimsiz gruplar t-testi analizi sonucunda 6grencilerin deney
ve kontrol gruplarmin girisimcilik yonelimi on test puanlari arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir fark bulunmamustir. [t (54) =-.412, p>0.05].

Deney ve kontrol gruplarinin 6n test puanlarina gore diizeltilmis son test puanlari

Tablo 29°da sunulmustur.

Tablo 29. Girisimcilik Yonelimi On Test Puanlarina Gére Diizeltilmis Son-Test Puanlar

Grup n X Diizeltilmis Ortalama
Kontrol 28 37.04 37.00
Deney 28 43.93 43.96

Tablo 29 incelendiginde, deney grubu i¢in son test puaninin X =43.93, kontrol grubu
icin son test puanmin X =37.04, diizeltilmis son test puani ise deney grubu icin X= 43.96 iken,

kontrol grubu i¢in X=37.00 oldugu goriilmektedir.

Tablo 30. Girisimcilik Yonelimi Olcegi On Test Etkisinin Kontrol Altinda Tutuldugu
Kovaryans Analizi Sonucu

<anakgfin % o F P ™
Diizeltilmis Model 681.673 2 340.836 28.843 .000 521
Sabit 1415.803 1 1415.803 119.809 .000 .693
On-Test 16.512 1 16.512 1.397 242 .026
Grup 74.850 1 674.850 57.108 .000 519
Hata 626.309 53 11.817
Toplam 93081.000 >0

Diizeltilmis Toplam 1307.982 55

Tablo 30 incelendiginde, 6n test puanlar1 kontrol altina alindiginda, deney ve kontrol
gruplarinin  girisimcilik yonelimi son test puanlart arasinda anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir [F (1, 53)=57.108, p<.001]. Bu bulgu, uygulanan is birlikli 6grenme destekli
kariyer gelisim programi etkinliklerinin 6grencilerin girisimcilik yonelimi diizeylerini anlamli
bicimde artirdigin1 ortaya koymaktadir. Ayrica, hesaplanan etki biyikligi n%=.519,
Cohen’in (1988) simiflamasina gére bu deger, biiyiik etki diizeyine karsilik gelmektedir. Bu da
program etkinliklerinin girisimcilik yonelimini gelistirme konusunda oldukga etkili oldugunu

gostermektedir.
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Arastirmanin Dérdiincii Problemine iliskin Bulgular

Dordiincii problem kapsaminda, uygulanan is birlikli 6grenme destekli kariyer gelisim
program etkinliklerinin 6grencilerin is birligi, iletisim, elestirel diisiinme, girisimcilik ve
kariyer farkindalig1 becerilerine katkis1 gézlem yoluyla incelenmistir. Bu amagla, uygulama
stireci boyunca haftalik olarak yapilan gozlemler, yapilandirilmis gézlem formu araciligiyla
sistematik bigimde kaydedilmistir. Gozlem siireci hem anlik not alma hem de kamera kaydi
lizerinden analiz etme yoluyla desteklenmistir. Her bir beceriye iliskin davranis gostergeleri
haftalik olarak degerlendirilmis ve puanlanmistir. Asagida yer alan grafik, 68rencilerin bu bes
becerideki gelisimlerini haftalara gore gorsellestirmekte ve program etkinliklerinin siireg
boyunca ortaya ¢ikardigi etkiyi yansitmaktadir.

Sekil 21. Ogrencilerin Is Birligi, Iletisim, Elestirel Diisiinme, Girisimcilik ve Kariyer
Farkindaligi Puanlarimin Haftalik Dagilimi

Haftalik Ortalama Go6zlem Puanlari
4,5

3,5

2,5

1

0,5
0

1. Hafta 2.Hafta 3.Hafta 4.Hafta 5.Hafta 6.Hafta 7.Hafta 8.Hafta 9.Hafta 10.Hafta

w

= N

W Kariyer Farkindaligi  m s Birligi W Elestirel Diisinme M iletisim Yetkinligi ~ m Girisimcilik

Sekil 21°de 6grencilerin is birligi, iletisim yetkinligi, elestirel diisiinme, girisimcilik ve
kariyer farkindaligi becerilerine yonelik haftalik ortalama gozlem puanlarinin dagilimi
sunulmustur. Grafik incelendiginde, tim beceri alanlarinda uygulama siireci boyunca diizenli
bir artis oldugu goriilmektedir. Ancak bu artis yalnizca sayisal degil, gézlenen davranislarla
da somutlasmistir. Kariyer farkindaligit boyutunda, ilk haftalarda 6grencilerin gelecege
yonelik hedeflerini belirlemede belirsizlik yasadiklart ve bu hedefleri netlestirmekte
zorlandiklar1 gozlenmistir. 4. ve 5. haftalardan itibaren Ogrencilerin giiclii yonlerini fark
etmeye, ilgi alanlarini tanimlamaya ve grup icinde kesfetmeye yonelik konugmalar yapmaya
basladiklar1 goriilmiistiir. 7. haftada 6grencilerin kariyer siireglerinde karsilasabilecekleri

firsat ve riskleri tartisarak birbirlerine geri bildirim sunduklari kaydedilmistir. 8. ve 9.
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haftalarda ise kariyer hedeflerini gerceklestirmede kisisel yeterliklerini ve ¢evresel faktorleri
dikkate almaya basladiklar1 gozlenmistir. 10. haftada Ogrencilerin gelecek planlarini daha
somut ifadelerle dile getirdikleri ve kariyer gelisim siireclerine iliskin daha biitiinciil bir bakis

acis1 sergiledikleri belirlenmistir.

Is birligi boyutunda, 1. ve 2. haftalarda grup iiyelerinin ortak iiriin ortaya koymada
zorlandiklar1 ve sorumluluk almada ¢ekimser davrandiklar1 gozlenmistir. 3. haftadan itibaren
ogrencilerin gorev paylasiminda daha goniillii olduklar1 ve bazi 6grencilerin liderlik roliinii
iistlenmeye basladiklar1 kaydedilmistir. Ozellikle 5. haftadan sonra &grencilerin grup
caligmalarinda gorev paylasimi, ortak sorumluluk alma ve karsilikli etkilesimlerini daha etkin
bicimde gerceklestirdikleri gozlemlenmistir. 7. hafta itibartyla grup i¢inde sorumluluklarin
daha dengeli paylasildigi ve bireysel sorumluluklarin daha Ozenle yerine getirildigi
belirlenmigtir. 8. haftada Ogrencilerin fikir ayriliklarim1  yapici bicimde uzlasmaya
dontstiirdiikleri, 9. ve 10. haftalarda ise siireci birlikte degerlendirerek iyilestirme yollari

aradiklar1 ve birbirlerine etkili geri bildirim sunduklar1 kaydedilmistir.

Iletisim becerilerinde 1. ve 3. haftalar arasinda 6grencilerin daha ¢ok kisa yanitlar
verdikleri ve grup icinde yalnizca kisa siireli géz temasi kurduklart gézlenmistir. 4. haftadan
itibaren Ogrencilerin grup tartigmalarinda birbirini aktif dinlemeye basladiklar1 ve fikirlerini
daha acik bir sekilde ifade ettikleri goriilmiistiir. 6. haftadan sonra ise tartismalarda ¢6ziim
arayisina daha yapici bir sekilde katildiklar1 kaydedilmistir. 7. haftada 6grencilerin grup
arkadaslarinin ifadelerini kendi cilimleleriyle tekrar ederek onlar1 anlamaya calistiklar
gbzlenmistir. 9. haftada agiklamalarini gerekcelendirme, fikirlerini 6rneklerle destekleme ve
anlasmazlik durumlarinda ¢6ziim odakli konusmalar yapma davraniglarinda artig gézlenmistir.
10. haftada ise 6grencilerin gruplar arasi sunumlarda daha 6z giivenli hareket ettikleri ve daha

akic1 konustuklar kaydedilmistir.

Elestirel diisiinme egilimleri acisindan, ilk haftalarda 6grencilerin ¢gogunlukla verilen
yonergeleri sorgulamadan uyguladiklar1 ve yalnizca siirh diizeyde yorumlarda bulunduklari
gozlenmistir. 5. haftadan itibaren 6grencilerin farkli bakis agilarmi dikkate alarak sorular
yoneltmeye basladiklar1 ve grup i¢inde ortaya ¢ikan goriisleri olumlu ve olumsuz yonleriyle
karsilagtirdiklar1 kaydedilmistir. 6. ve 7. haftalarda, grup tartismalarinda 6grencilerin neden-
sonug iligkisini daha net bir bi¢imde kurduklar1 gorilmistiir. 8. ile 10. haftalar arasinda ise
ogrencilerin ifadelerinin daha analitik bir zeminde sekillendigi ve yorumlarimi mantiksal

gerekcelerle desteklemeye basladiklar: belirlenmistir.

Girisimcilik becerileri boyutunda, ilk haftada dgrencilerin yaratict ve yenilikgi fikirler

tiretmede ¢ekingen davrandiklari ve risk almaktan kagindiklari gézlenmistir. 2. haftada,
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Ogrencilerin daha yaratict Oneriler gelistirdikleri ve farkli ¢6ziim yollar1 ortaya koymaya
bagladiklart goriilmiistiir. 4. haftadan itibaren, grup iiyelerinin birbirlerini denemeler yapma
konusunda cesaretlendirdikleri kaydedilmistir. 6. ve 7. haftalarda, dgrencilerin hata yapma
durumlarim1 6grenme firsati olarak degerlendirdikleri ve siirece daha esnek yaklastiklar
belirlenmistir. 8. ve 9. haftalarda, 06grencilerin ¢6ziim Onerilerini uygulamaya
doniistiirebilecek sekilde yapilandirdiklari gozlenmistir. 10. haftada ise girisimcilik
davraniglarinin daha sistematik bir bi¢cimde sergilendigi; karar alma, risk degerlendirme,
proaktif olma ve firsatlar1 degerlendirme konularinda 6grencilerin daha bilingli hareket

ettikleri kaydedilmistir.

Sonug olarak; uygulanan is birlikli destekli kariyer gelisim programi etkinlikleri ile
onuncu hafta itibartyla en yiiksek ortalama puan kariyer farkindaligi boyutunda elde edilirken,
onu is birligi ve elestirel diisiinme izlemektedir. Girisimcilik ve iletisim yetkinligi puanlarinda
da belirgin bir gelisim kaydedilmistir. Bu bulgular, is birlikli 6grenme destekli etkinliklerin

ogrencilerin ¢ok boyutlu beceri gelisimlerini desteklemede etkili oldugunu gostermektedir.

Arastirmanin Besinci Problemine Iliskin Bulgular

Aragtirmanin besinci problemine iliskin olarak, uygulanan ig birlikli grenme destekli
kariyer gelisim programina katilan &grencilerle yapilan yari yapilandirilmis goriismelerden
elde edilen nitel veriler, dnceden belirlenmis bes temel degisken (kariyer farkindaligi, is
birligi, iletisim, elestirel diisiinme ve girisimcilik) ¢ercevesinde onceden belirlenmis temalar
dogrultusunda betimsel analiz yapilmistir. Bir degisken igin kodlar belirlenmis, bu kodlar

katilimc goriislerinden tiiretilmistir.

Asagida yer alan tabloda, goriismelerden elde edilen veriler dogrultusunda her bir
degiskene iliskin kodlar ile bu kodlara dair goriis belirten katilimer sayilart sunulmustur.
Kodlamalar, anlamli tekrarlar ve igerik yogunlugu temel alinarak olusturulmus; her bir
katilime1 birden fazla katki saglamis olsa da tablo yalnizca katilimer sayisini esas alan frekans
bilgisi icermektedir.

=,

Bu kapsamda, arastirmada ele alinan ilk degisken olan “Kariyer Farkindalig1” temasi

ile ilgili bulgular Tablo 31’de gosterilmektedir.
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Tablo 31. Kariyer Farkindaligi ve Gelisimi Temasina Iliskin Kodlar, Katilimcr Sayilart ve
Ornek Gortisler

Tema Kodlar Frekans Goriisler

“Onceden meslek hayatima dair elimde
olan tek sey alanin bana verdigi unvandi.

Kariyer plani netlesmesi 9 Ama simdi kariyer hedefim daha net. Ne
istedigimi, hangi yonde gidecegimi artik
biliyorum.” (K-8)

Kariyer hedefim netti bu etkinliklere
baslamadan o6nce ama bu etkinliklerle

Alternatif yollarin 5 kariyer hedefime ulasmak icin farkl
farkina varma yollar  zihnimde tasarladim. O yola
ulasmak icin b, c, d, e yollarim var artik.”
. (K-13)
Kariyer
Farkmdghg Meslek secimine yonelik {(arzyer siirecimi 5s.ekzllendllrefz hayatima
ve Geligimi 4 yon veren faktorleri bu etkinliklerle fark
farkindalik o
ettim.” (K-5)
b o AP “Onemli olan sadece mezun olup ise
Gubge zy1f yigler baslamak degil aslinda mevcut giiglii
fark etme (Oz- 7 g & ! sue

yonlerimize odaklanarak farkly yeterlik

Farsggnc) alanlaryla kendimizi gelistirmek. (K-2)”

“Bence kendimizi etkinliklerle tamdikca
kendimize haksizlik yaptigimizi diisiindiik.

Kendine giivenin artmasi 6 Kendimizi kegfetme agisindan ¢ok kiymetli
deneyimler  kazandik. Oz  giivenimiz
gergekten arttr.” (K-7)

Yart yapilandirilmis goriismelerden elde edilen veriler, “Kariyer Farkindaligi ve
Gelisimi” temasi g¢ergevesinde analiz edildiginde bes kod 6ne ¢ikmaktadir. Bunlar; kariyer
planiin netlesmesi, alternatif yollarin farkina varma, meslek se¢imine yonelik farkindalik,
gicgli ve zayif yonleri fark etme (0z-farkindalik) ve kendine gilivenin artmasidir.
Katilimcilarin ifadelerinde sik¢a vurgulanan kod, kariyer planinin netlesmesi olmustur.
Ogrenciler, program siirecinde sadece mesleki hedeflerini degil, bu hedeflere ulasmak igin
izleyebilecekleri alternatif yollari da belirlediklerini ifade etmislerdir. Ayrica, etkinliklerin

bireysel farkindalik ve 6z gliven gelisimine katki sagladig1 da dikkat cekmektedir.

Arastirma kapsaminda ele alman bir diger degisken “Is Birligi”dir. Katilimcilarin bu
degisken baglaminda paylastigi ifadeler dogrultusunda belirlenen kodlar, bu kodlara iliskin

katilimci sayilar (frekans) ve 6rnek goriisler agagida Tablo 32°de sunulmaktadir.
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Tablo 32. Is Birligi Temasina Iliskin Kodlar, Katilimci Sayilart ve Ornek Goriisler

Tema Kodlar Frekans Gortigler

“Grup ¢alismalarinda benim dedigim
olacak goriigii hi¢ olmadi... Herkes giiclii
yontinti  grup c¢alismasina  yansitarak
siireci bireysellikten daha giiclii  hale
getirdi.” (K-4)

Grup i¢i uyum ve gorev 10
paylasim

“Gegen giin olgegin tekrarimi yaptiniz.
Hatirladigim kadarwla ilk uygulamada
Is birligi tutumu 8 grup ¢alismalarimi  hi¢  sevmedigimi
degisimi isaretlemigtim, ama ikinci uygulamada
isaretlemelerime kendim bile sasirdim.”

(K-13)

Is Birligi

“Rekabet icermeden ortak bir amac
Ortak {iriin ¢ikarma 7 dogrultusunda birlikte ¢abalamak giiven
vericiydi.” (K-T)

Yar1 yapilandirilmis goriismeler sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda,
Ogrencilerin is birligi becerilerine yonelik deneyim ve degerlendirmeleri {i¢ temel kod altinda
toplanmistir. Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu, grup icinde gorev paylasimina dayali bir uyum
gelistirdiklerini belirtmistir. Ayrica, program Oncesinde grup c¢alismalarina yonelik olumsuz
tutumlara sahip olan baz1 katilimcilarin  slire¢ sonunda bu tutumlarimin  degistigi
goriilmektedir. Bununla birlikte, ortak iirlin ¢ikarma siirecine aktif olarak katilan 6grenciler,

grup dinamiklerinin tiretkenlige olan katkisini vurgulamstir.

Aragtirma kapsaminda ele alinan bir diger degisken olan "Elestirel Diislinme" temasi

dogrultusunda 6grencilerin goriislerinden elde edilen nitel veriler Tablo 33’te sunulmaktadir.

Tablo 33. Elestirel Diisiinme Temaswna Iliskin Kodlar, Katilimci Sayilari ve Ornek Géoriigler

Tema Kodlar Frekans Goriigler

“Normalde giinliik hayatimda genellikle
olaylara sorun odakli bakardim. Ancak

Farkl1 bakis agilar 6 grup ¢alismalarimin  katkisiyla — artik
gelistirme alternatif ¢oziim yollari arayarak bakmak
bizde daha yapict duygular olusturdu.”

(K9)

“Problem ¢ozme konusunda bircok farkl

Elestirel grupla ¢aligtigimiz  icin  ¢oziim  igin

Diigtinme Problemleri analiz etme 5 alternatif yollar da artti... Artik ¢ok farkh
ve sorgulama . .

boyutlarla degerlendirme

yapabiliyorum.” (K12)

“Grup arkadaglarimin da sorumlulugunu

Empati kurma yoluyla hissettigim igin her konuda ¢ok hassas

¢Oziim tliretme vaklasmaya o6zen gosterdim... Empati
kazandim diyebilirim.” (K13)
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Elestirel diisiinme temasi kapsaminda elde edilen bulgular, 6grencilerin olaylara ¢ok
yonllii bakabilme, alternatif ¢oziim yollar1 gelistirebilme ve baskalarinin perspektiflerini
dikkate alarak empati kurabilme becerilerinde Onemli gelismeler kaydettiklerini
gostermektedir. Ozellikle farkli bakis acilar1 gelistirme ve problemleri analiz etme-sorgulama
kodlar1, 6grencilerin grup etkilesimleri yoluyla daha elestirel ve derinlemesine diisiinme
egilimi kazandiklarini ortaya koymaktadir. Empati yoluyla degerlendirme kodunun da dikkate
deger diizeyde temsil edilmesi, 6grencilerin yalnizca biligsel diizeyde degil, duyussal agidan
da elestirel diisiinme becerilerini gelistirdiklerine isaret etmektedir. Bu bulgular, programin

ogrencilerde elestirel diisiinme becerilerinin gelisimini destekledigini gostermektedir.

Arastirma kapsaminda ele alinan bir diger degisken olan “Iletisim Yetkinligi” temasi

dogrultusunda 6grencilerin goriislerinden elde edilen nitel veriler Tablo 34’te sunulmaktadir.

Tablo 34. lletisim Yetkinligi Temasina Iliskin Kodlar, Katilimct Sayilart ve Ornek Goriisler

Tema Kodlar Frekans Gortisler

“Toplu ortamlarda bana kimse soru
sormasin isterdim. Ama bu dersle birlikte
grup iginde ve suf ortaminda konusma

Topluluk i¢inde kendini cesareti gosterdim. Artik ¢ok rahatim.” (K-
ifade etme becerisinde 6 11)
artis “Grup sozciisii rolii bende oldugunda sinif

ontinde konusmak beni ¢ok utandiriyordu.
Ama simdi grup sozciisii olmayr ben

Tletisim istiyorum.” (K-10)
Yetkinligi - -
“Etkinliklerden once sumif arkadaslarimin
Tanimadik kisilerle 5 adimi  bile  bilmiyordum. Ama  grup
etkili iletisim kurabilme calismalariyla artik onlarla nasil iletisime

gegecegimi biliyorum.” (K-3)

“Eskiden c¢ekingenligim nedeniyle gruba
Sosyal anksiyeteyi katilmakta zorlamwrdim ama simdi rahatca
azaltma fikir paylasabiliyorum. Kaygim azaldi.” (K-

6)

Iletisim temas1 kapsaminda elde edilen bulgular, dgrencilerin dzellikle topluluk iginde
kendini ifade etme becerilerinde anlamli bir gelisim gosterdigini ortaya koymaktadir.
Tanimadiklar kisilerle etkili iletisim kurabilme ve sosyal anksiyetede azalma gibi bulgular ise
Ogrencilerin grup icinde daha aktif rol aldigini ve iletisim kurma konusundaki 6z giivenlerinin
arttigini gostermektedir. Bu durum, programin 6grencilerin hem bireyler aras1 hem de grup ici
iletisim becerilerini destekleme konusunda etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Katilimcilarin
kendilerini daha rahat ifade etmeleri ve simif i¢i iletisim siireclerine daha etkin katilim

saglamalari, programin sosyal etkilesim odakli yapisinin olumlu bir yansimasidir.
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Arastirma kapsaminda ele alinan son degisken “Girisimcilik”tir. Bu kapsamda elde
edilen nitel veriler, betimsel analiz dogrultusunda katilimer ifadeleriyle desteklenmistir.

Ogrencilerin goriislerinden elde edilen nitel veriler Tablo 35’te sunulmaktadir.

Tablo 35. Girisimcilik Temasina Iliskin Kodlar, Katilimci Sayilart ve Ornek Gériisler

Tema Kodlar Frekans Goriisler

“Eskiden fikir tiretsem de onu uygulamaya
dékmek benim icin cok zordu. Ama bu
etkinliklerde fikirlerimi uygulama firsati

buldum. Karar alip harekete gectim.” (K-
Karar alma ve harekete 8) P ge¢ (i

gegme » . o
Sadece diisiinmekle kalmamak gerektigini

anladim. Grup c¢alismalarinda harekete
gecmek ve bir seyler ortaya koymak icin
sorumluluk aldim.” (K-4)

“Grup arkadaslarimla  birlikte  6zgiin
fikirler tiretmek ¢ok keyifliydi. Daha once
.. aklima gelmeyecek seyleri diisiindiik.”
Girigimeilik (K12)
Yeni fikir {iretme 5
“Kisith ~ zamanlarda  yenilik¢i  fikirler
gelistirmek zorundaydik. Bu da hizli
diigiiniip  farkli  ¢oziimler  iiretmemi
sagladi.” (K9)

“Ilk hafta boyunca sessizdim ama sonraki

etkinliklerde fikirlerimi daha rahat ifade

ettim. Artik bir projede one ¢ikmak beni
4 korkutmuyor.” (K11)

“Eskiden sadece verilen gérevi yapardim,
simdi yeni fikirler 6nerme cesaretim gelisti.
Hatta bazen liderlik bile ettim.” (K-6)

Girisimci cesaretin
geligimi

Girisimcilik temasi kapsaminda elde edilen bulgular, 6grencilerin program etkinlikleri
stirecinde yalnizca fikir iiretmekle kalmayip bu fikirleri hayata gecirme yoniinde adimlar
attigim gostermektedir. Katilimcilarin karar alma ve harekete gecme davraniglari, programin
uygulamaya doniik katki sagladigin1 ortaya koymaktadir. Ayrica, yeni fikir iiretme
becerilerindeki artis ve girisimcilik cesaretinin gelisimi, Ogrencilerin yaratic1 diisiinme
sireclerine daha fazla katildigimi ve 6z gilivenlerinin giiclendigini gostermektedir. Bu
baglamda, uygulanan is birlikli 6grenme destekli etkinliklerin 6grencilerde girisimci bir bakis

acisinin gelismesine katki sagladigi sonucuna ulasilmistir.

Uygulanan program etkinliklerinin etkilerine dair tematik degerlendirmelerin yani sira,
katilimcilarin ~ genel memnuniyet diizeyleri, Onerileri ve program etkinliklerinin

stirdiiriilebilirligine iliskin goriisleri de analiz edilmistir.
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Katilimcilar, uygulanan is birlikli 6grenme destekli kariyer gelisim programi
etkinliklerini faydali ve etkili bulduklarmi ifade etmistir. Ozellikle etkinliklerin giinliik
yasantiya ve mesleki hayata dair somut katkilar sagladigi; bireysel farkindalik, iletisim ve
girisimcilik gibi alanlarda 6grencilerin gelisim gosterdigi belirtilmistir. Etkinliklerin dinamik,
etkilesimli ve katilimc1 yapist sayesinde 6grencilerin aktif rol aldigi, siireg igerisinde is birligi
ve sorumluluk alma becerilerinin arttigt gozlemlenmistir. Bu bulguyu destekleyen bazi
katilimc1 yorumlart agsagida sunulmaktadir.

“Ben etkinliklerin oz-disiplin, oz-farkindalik ve 6z-diizenleme gelistirmesi

agisindan ¢ok faydali oldugunu diigiiniiyorum. Siirecin eglenceli, objektif ve staj

deneyimi sunan yapisi ¢ok rahat hissettirdi ve bu da égrenmeyi kolaylastirdl.
Kesinlikle baskalarina da tavsiye ederim.” (K-7)

“Program etkinliklerini bastan sonuna kadar degerlendirecek olursam
kendilerini tamima, giiclii yonlerini fark etme, gelistirilmesi gereken yonlerine
odaklanma ag¢isindan siddetle oneririm.” (K-11)

Katilimeilar ayrica, programi yalnizca kendi gelisimleri agisindan degil, bagka
tiniversitelerdeki 6grenciler i¢in de Onerilebilir bulduklarini vurgulamistir. Bazi1 katilimeilar,
etkinliklerin stirekliliginin saglanmasi1 ve farklt boliimlerdeki ogrencilerle genisletilerek

uygulanmasinin daha etkili olabilecegini dile getirmistir.

“Universitedeki biitiin ~ derslerde bu becerilerin kapsamli bir sekilde
pekistirilmesi i¢cin grup ¢alismalariyla desteklenmesinin  gerekli oldugunu
diistiniiyorum.” (K-12)

Bu goriisler, program etkinliklerinin genellenebilirligi ve siirdiiriilebilirligi agisindan

onemli ipuglart sunmaktadir.
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BESINCI BOLUM
Tartisma ve Sonug¢

Bu arastirmada, iiniversite 0grencilerinin kariyer farkindaliklarini gelistirmek ve ayni
zamanda 21. yiizyil becerileri arasinda yer alan is birligi, iletisim, elestirel digiinme ve
girisimcilik yetkinliklerini desteklemek amaciyla is birlikli 6grenme destekli bir kariyer
gelisim  programi  etkinlikleri  uygulanmistir.  Program  etkinliklerinin  etkililigini
degerlendirmek amaciyla hem nicel hem de nitel veri toplama yontemleri birlikte kullanilmis;
Ogrencilerin uygulama Oncesi ve sonrasi diizeyleri karsilastirilarak elde edilen bulgular
biitiinciil bir bakis agisiyla analiz edilmistir. Bu boliimde, arastirma sonucunda elde edilen
bulgular ilgili alan yazini 1s18inda ele alinmis ve her bir probleme yonelik degerlendirmelere

yer verilmistir.

Ik arastirma problemi kapsaminda, deney grubundaki o6grencilerin kariyer
farkindaligi, is birligi, iletisim, elestirel diisiinme ve girisimcilik diizeylerinin 6n test ve son
test puanlar1 agisindan anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigi incelenmistir. Elde edilen
bulgular, is birlikli 6grenmeye dayali olarak uygulanan kariyer gelisim program
etkinliklerinin 6grencilerin kariyer farkindaligi, is birligi, iletisim, elestirel diisiinme ve
girisimcilik diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli bi¢imde artirdigini  gostermistir.
Uygulama Oncesindeki puanlar ile uygulama sonrasinda elde edilen puanlar
degerlendirildiginde, etkinliklerin ardindan belirgin bir fark olusmustur. Bu sonug,
ogrencilerin aktif katihm gosterdigi, fikirlerini 6zgiirce paylasabildigi ve grup etkilesimleri
yoluyla kendi geleceklerine iliskin diisiinme firsat1 buldugu is birlikli 6grenme ortamlarinin;
kariyer gelisimi, is birligi, iletisim, elestirel diisiinme ve girisimcilik agisindan etkili ve

destekleyici bir 6grenme zemini sundugunu ortaya koymaktadir.

Ogrencilerin akranlariyla birlikte diisiinmeleri, iletisim halinde olmalari, Kariyer
hedefleri belirlemeleri, gilicli yonlerini  fark etmeleri ve farkli bakis acilarimi
degerlendirmeleri; kariyer farkindaligi, is birligi, iletisim, elestirel diisiinme ve girisimcilik
gelisimini destekleyen sosyal ve biligsel bir 6grenme ortami olusturmustur. Alan yazininda is
birlikli 6grenme yOnteminin, bireylerin hem gii¢lii yonlerini hem de gelisime agik alanlarini
kesfetmelerine olanak taniyan etkilesim temelli bir yaklasim oldugunu ortaya koymaktadir
(Di Fabio & Kenny, 2016; Trilling & Fadel, 2009). Bu yoniiyle degerlendirildiginde,
uygulanan etkinliklerin 6grencilerin kendilerine yonelik i¢gdrii gelistirmelerine katki sundugu

ve bireysel kariyer farkindaliklarinin olusmasinda anlamli bir rol oynadigi sonucuna
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ulasilmaktadir. Bu bulgu, bireylerin is birlikli 6grenme deneyimleri yoluyla gelistirdikleri 6z
sayg1 ve 0z yeterliliklerinin, kariyer farkindaligini artiran temel psikolojik kaynaklar oldugunu

ortaya koymaktadir (Johnson vd., 2000; Johnson vd., 2014; Laal & Ghodsi, 2012).

Is birligi becerileri, bireyin yalnizca grup icinde etkili bigimde calismasini degil, ayn
zamanda kendi sorumluluklarinin farkina varmasimi, diger bireylerin katkilarimi takdir
etmesini ve ortak hedeflere ulagsma siirecinde etkin rol {istlenmesini de miimkiin kilmaktadir
(Johnson & Johnson, 2014a; Vygotsky, 1978). Bu ¢ercevede elde edilen bulgular, is birlikli
O0grenmenin ylksekogretim diizeyinde kariyer e8itimi uygulamalar i¢in etkili bir pedagojik
yaklasim oldugunu gdstermektedir. Is birligi temelli deneyimlerin, bireyin kendini tanima,
sosyal cevresiyle saglikli iligkiler kurma ve kariyer planlamasinda gergekei kararlar alma gibi
kariyer farkindaligini olusturan temel unsurlar1 destekledigi soylenebilir (Di Fabio & Tsuda,

2018; Niles & Harris-Bowlsbey, 2013; OECD, 2019).

Ikinci arastirma problemi kapsaminda, kontrol grubu 6grencilerinin diiz anlatim ve
soru-cevap teknikleriyle gerceklestirilen kariyer gelisim c¢aligmalarinin 6n test ve son test
puanlart karsilagtirllmistir. Bulgular, 6grencilerin kariyer farkindaligi, is birligi, iletisim,
elestirel diisiinme ve girisimcilik puanlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
olmadigin1 gostermistir. Her ne kadar son test ortalamalarinda kiigiik artislar gézlense de bu
degisimler anlamli bulunmamaistir. Bu durum, kullanilan tekniklerin 6gretmen merkezli bilgi
aktarimina dayanmasi ve Ogrencilerin siirece aktif katilimmi smirlayan yapisindan
kaynaklanmig olabilir. Nitekim alan yazininda da 6gretmen merkezli uygulamalarin 6grenciyi
pasif hale getirdigi ve onlar1 diisiinsel ve manevi yonleriyle bigimlendirilecek bir nesne gibi
ele aldig1 yoniinde elestiriler bulunmaktadir (Coskun & Taneri, 2021). Ote yandan, is birlikli
o0grenme gibi aktif 6grenme yontemleri 68rencilerin bilissel ve sosyal gelisimini destekledigi
icin (Dewi, 2023; Gillies, 2016; Khan, 2024; Laal & Ghodsi, 2012; Raba, 2017; Sadikin vd.,
2016; Sarar-Kuzu & Yal¢mnalp, 2024; Tinungki vd., 2024), kariyer becerilerinin temel
unsurlarini da gelistirmekte (Di Fabio & Tsuda, 2018; Niles & Harris-Bowlsbey, 2013) ve bu
nedenle deney grubunda anlamli farklar ortaya ¢ikarken kontrol grubunda ortaya
¢tkmamaktadir.

Ucgiincii arastirma problemi kapsaminda yapilan kovaryans analizi, on test puanlari
kontrol edildiginde deney ve kontrol gruplar1 arasinda kariyer farkindalig diizeyleri agisindan
anlamli bir farklilhik oldugunu ortaya koymustur. Baslangi¢c puanlar1 sabitlenmis olmasina
ragmen, deney grubunun son testte elde ettigi yiiksek diizeyli kariyer farkindalig, is birlikli
ogrenme destekli etkinliklerin bu alandaki gelisimi etkili bigimde destekledigini

gostermektedir. Bu sonug, 6grencilerin yalnizca 6grenme siirecine degil, ayn1 zamanda kendi
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kariyer hedeflerine iligkin bilinglenme siirecine de aktif sekilde katildiklarin1 ortaya

koymaktadir.

Is birlikli 6grenmeyi diger grup calismalarindan ayiran en temel 6zelliklerden biri olan
pozitif grup baghligi, Ogrencilerde daha yiikksek diizeyde motivasyon olusmasina katki
saglamaktadir (Cohen, 1994; Gillies, 2016; Johnson & Johnson, 1974; Johnson vd., 2000;
Johnson & Johnson, 2005, 2014; Sharan, 1980; Shroyer, 1989). Bu siirecte gelisen 6z giiven
(Raba, 2017) ve kazandirilan 6z denetim becerileri (Resnick, 1987; Vass, 2025), bireylerin
kendilerine daha gercekei bir bakis acisiyla yaklagsmalarina, giiclii yonlerine odaklanmalarina
ve gelisime ac¢ik alanlarmi fark ederek telafi etme yoOniinde adim atmalarina olanak
tanimaktadir. Tiim bu gelisimsel katkilar, 0grencilerin kariyerlerine yonelik farkindalik
diizeylerinin artmasini da beraberinde getirmistir. Bu dogrultuda, motivasyonu, 6z giiveni ve
0z denetimi gelisen bireylerin kariyer farkindaliklarinin da anlamli bi¢cimde yiikseldigi
sOylenebilir. Alan yazininda da is birlikli 6grenme tekniklerinin kariyer basarisi, planlama
stireci ve mesleki yonelimler lizerinde olumlu etkileri olduguna dair bulgular yer almakta ve
aragtirmamizin bulgularini desteklemektedir (Benau, 2025; Guo, 2024; Herinek vd., 2025;
Lee vd., 2024; Ramasamy & Chee Me, 2025; Vass, 2025).

Ugiincii arastirma problemi kapsaminda elde edilen bir diger énemli bulgu, deney ve
kontrol gruplari arasinda is birligi becerileri agisindan anlamli bir farklilik oldugunu ortaya
koymustur. On test puanlar1 sabitlenerek yapilan kovaryans analizi sonucunda, deney
grubundaki 6grencilerin is birligi diizeylerinin kontrol grubuna kiyasla anlamli bi¢imde daha
yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu sonug, is birlikli 6grenme destekli kariyer gelisim programi
etkinliklerinin, 6grencilerin birlikte ¢alisma, ortak hedef belirleme, sorumluluk paylagsma ve
karsilikli etkilesim gibi temel 1is birligi becerilerini gelistirmede etkili oldugunu

gostermektedir.

Is birlikli 6grenme yonteminde, grup iiyeleri yiiz yiize etkilesim kurarak hem kisiler
arast hem de grup i¢i sosyal iliskiler gelistirir (Di Fabio & Kenny, 2016; Efe vd., 2008). Bu
sosyal yapi, 6grencilerin birbirleriyle etkili iletisim kurmalarin1 ve grup icinde gorev dagilimi
yaparak sorumluluk almalarini tesvik eder. Ortak bir hedef dogrultusunda calisan 6grenciler
arasinda gelisen bu sorumluluk paylagimi, is birligi bilincinin derinlesmesine katki
sunmaktadir. Grup iginde yapilan c¢alismalar, kiigiik 6l¢ekli dahi olsa, bireylerin ilerleyen
donemlerde gergeklestirecekleri daha biiyiik 6lcekli is birlikleri i¢in temel bir deneyim sunar
(Hotaman, 2019). Ayrica, is birlikli 6grenme teknikleriyle kazanilan bu deneyimlerin,
Ogrencilerin modern is diinyasinda beklenen nitelikli takim caligmalarina daha etkin katilim

gostermelerini miimkiin kildig1 goriilmektedir (Yalman, 2019). Bu dogrultuda, is birlikli
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O0grenme yontemi hem akademik siireclerde hem de kariyer yasaminda gerekli olan is birligi

yetkinligini gelistirmede etkili bir pedagojik yaklagim olarak degerlendirilmektedir.

Aragtirmanin iiglincii problemi kapsaminda elde edilen bir diger bulgu, iletisim
becerileri agisindan deney ve kontrol gruplar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugunu ortaya
koymustur. On test puanlar1 kontrol altinda tutuldugunda, deney grubundaki &grencilerin
iletisim Dbecerilerinin kontrol grubuna kiyasla anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Bu sonug, is birlikli 6grenme destekli kariyer gelisim programi etkinliklerinin,

Ogrencilerin iletisim yeterliklerini gelistirmede etkili oldugunu gostermektedir.

Is birlikli 6grenme uygulamalarinda, bireyler arasi ve grup diizeyinde iletisim
becerilerinin gelisimi siirecin dogal bir parcasidir. Ogrenciler, ortak bir dgrenme ortami icinde
birbirlerinin gelisimine katkida bulunarak, bireysel performanslarinin Otesine gegen bir
ogrenme deneyimi yasarlar (Johnson & Johnson, 2014; Johnson vd., 2007/2016). Bu siiregte
kurulan pozitif bagimlilik temelli iletisim, 6grencilerin ortak hedef dogrultusunda is birligi

yapmalarini ve birbirlerini desteklemelerini kolaylastirmaktadir (Gheorghe vd., 2023).

Farkli bilgi ve beceri diizeylerine sahip bireylerin bir araya gelerek yiiriittiikleri bu
etkilesimli siire¢, yalnizca bilgi aligverisini degil; ayn1 zamanda karsilikli saygi, empati ve
sorumluluk duygusunun gelisimini de desteklemektedir (Tinungki vd., 2024). Bu yapi,
ogrencilerin sosyal becerilerinin giiclenmesini saglarken (Gillies, 2016), aynt zamanda
fikirlerini acikg¢a ifade etme, diislincelerini yapilandirma ve etkili iletisim kurma gibi temel
iletisim yeterliklerinin gelismesine de katki sunmaktadir (Dewi, 2023; Raba, 2017; Sripradith,
2019).

Arastirma bulgulari, uygulanan etkinliklerin 6grencilerin kariyer gelisimi acisindan
kritik 6neme sahip olan iletisim becerileri -kendini ifade etme, karsilikli dinleme, geri bildirim
verme ve grup i¢inde agik iletisim kurma- gibi yonlerden anlamli bigimde gelistirdigini
gostermektedir. Bu bulgu, iletisim becerilerinin kariyer uyumu ve istihdam edilebilirlik
tizerindeki etkisini vurgulayan calismalardan da destek bulmaktadir (Chaiyama & Kaewpila,
2022; Ciyiltepe & Aydin, 2023; Ferras-Garcia vd., 2020; Ilhan, 2025; McGunagle & Zizka,
2020; Tanascu vd., 2020; Tavitiyaman vd., 2025). Ayrica iletisim becerilerinin gelismesiyle
birlikte artan 6z giivenin, kariyer gelisimini olumlu yonde etkiledigi de ¢esitli arastirmalarla

ortaya konmustur (Ciyiltepe & Aydin, 2023; Jagadheeswari vd., 2019; Maghsoodi vd., 2025).

Arastirmanin ti¢lincii problemi kapsaminda ele alinan bir diger degisken olan elestirel
diistinme egilimi agisindan yapilan kovaryans analizi, deney ve kontrol gruplari arasinda
anlamli bir farklilik oldugunu ortaya koymustur. On test puanlari kontrol edildiginde, deney

grubundaki Ogrencilerin elestirel diisiinme diizeylerinin kontrol grubuna kiyasla anlaml
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bi¢imde daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu sonug, uygulanan is birlikli 6grenme destekli
etkinliklerin &grencilerin elestirel diistinme becerilerini  gelistirmede etkili oldugunu

gostermektedir.

Is birlikli 6grenme tekniklerinin uygulanmasi sirasinda, neden-sonug iliskileri
cercevesinde yapilan sorgulamalar, grup iiyelerinin iist diizey diisiinme becerilerinin
gelisimini desteklemektedir (Cohen, 1994; Johnson vd., 2000; Sharan, 1980; Shroyer, 1989;
Varisoglu, 2016; Webb, 1982). Ozellikle 6grencilerin birlikte materyal incelemeleri, ¢dziim
yollar1 tiretmeleri, karsilikli rehberlik yapmalar1 ve grup siirecine yonelik degerlendirmelerde
bulunmalari, elestirel diisiinme becerilerinin gelisimini kolaylastiran unsurlar arasinda yer
almaktadir (Khan, 2024; Laal & Ghodsi, 2012; Sadikin vd., 2016; Sarar-Kuzu & Yalgmalp,
2024). Ayrica her bireyin ayni olaya farkli bir bakis agisiyla yaklagsmasi, grup igindeki
tartismalarin derinlesmesini saglamakta; bu da muhakeme becerilerini gelistirerek elestirel
diigiinme egilimini artirmaktadir (Johnson vd., 2000; Laal & Ghodsi, 2012; Sarar-Kuzu &
Yalcinalp, 2024; Shroyer, 1989). Arastirma kapsaminda elde edilen bu bulgu, is birlikli
ogrenme ortamlarinin 6grencilerin akil yiiritme, degerlendirme, analiz etme ve ¢ok yonlii
diisiinme gibi {ist diizey bilissel becerilerini destekledigini gostermektedir. Bu durum, elestirel
diisiinmenin biligsel gelisimle sinirlt kalmayip kariyer siireclerinde karar alma becerilerinde

de belirleyici bir rol iistlendigini vurgulamaktadir.

Alan yazmindaki ¢alismalar da bu sonucu desteklemektedir. Elestirel diistinmenin
ozellikle analitiklik boyutunun, kariyer i¢ kontrol odagini artirarak mesleki yeterlik algisini
olumlu yonde etkiledigi ifade edilmektedir (Xiao vd., 2025). Bunun yam sira, elestirel
diisiinme becerisi yiiksek olan bireylerin kariyer ilgisinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir
(Hava & Koyunlu-Unlii, 2021). Ayn1 zamanda elestirel diisiinme egiliminin, bireylerin kariyer
uyum yetenekleri lizerinde belirleyici bir rol oynadigi da ¢esitli ¢alismalarla ortaya konmustur
(Bassat, 2016; Celik, 2017; Gilinay & Carikgi, 2018). Bu dogrultuda, arastirmamizdan elde
edilen bulgular, elestirel diisiinme egiliminin hem akademik hem de mesleki gelisim agisindan

onemli bir unsur oldugunu gostermektedir.

Arastirmanin {iglincli problemi kapsaminda ele alinan son degisken olan girisimcilik
yonelimi agisindan yapilan kovaryans analizi, deney ve kontrol gruplar1 arasinda anlamli bir
farklilik bulundugunu gostermektedir. On test puanlari kontrol altina alindiginda, deney
grubundaki 6grencilerin girisimcilik diizeylerinin kontrol grubuna kiyasla anlamli bi¢imde
daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu bulgu, is birlikli 6grenme destekli kariyer gelisim

programu etkinliklerinin 6grencilerin girisimcilik becerilerini destekledigini gostermektedir.
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Is birlikli 6grenme, bireylerin ger¢ek yasam durumlarma benzer gorevler iizerinde birlikte
caligarak problem ¢ozme, degerlendirme ve karar verme siireglerine aktif sekilde katilmalarina
olanak tanir (Aydal, 2017; Johnson vd., 2014; Sadikin vd., 2016). Bu siiregte 6grencilerin, hangi
yontemlerin etkili oldugunu belirleyerek oOneriler sunmalari, girisimcilik yoneliminin temel
bilesenleri arasinda yer alan inisiyatif alma ve yenilik¢i diisiinme gibi becerilerin gelisimini
desteklemektedir (Lai, 2011; Nelson-Hurwitz & Buchtal, 2019). Ayrica grup iiyelerinin farkl
bakis agilariyla olaylara yaklasmalari, bir problemin farkli yollarla ¢oziilebilecegini
deneyimlemelerine ve yaratici fikirler gelistirmelerine katki saglamaktadir (Johnson vd., 2000;
Laal & Ghodsi, 2012; Sarar-Kuzu & Yalginalp, 2024; Shroyer, 1989). Bununla birlikte, is birlikli
Ogrenmenin bireysel sorumluluk temelli yapisi, 6grencilerin zamanla gorevleri bagimsiz olarak
tistlenmelerini ve kendi kararlarii almalarin1 kolaylastirmakta; bu durum da girisimcilik
yoneliminin temelinde yer alan 6z yeterlik algisimi giiclendirmektedir (Efe vd., 2008). Alan
yazininda da benzer sekilde, psiko-egitim temelli miidahalelerin karar verme ve 6z yeterlik gibi
bireysel faktorlerde olumlu degisimler sagladigina yonelik bulgular mevcuttur (Guo, 2024; Lam
& Santos, 2018; Vass, 2025).

Tiim bu bulgular, uygulanan kariyer gelisim programi etkinliklerinin 6grencilerin
girisimcilik becerilerini artirarak kariyer farkindaliklarimi da giiclendirdigini ortaya koymaktadir.
Nitekim girisimcilik yoneliminin kariyer planlama, karar verme yeterligi ve kariyer basarisiyla
iligkili oldugunu gosteren birgok arastirma bu sonucu desteklemektedir (Abdel-bassait vd., 2023;
Aksoy, 2024; Azbay, 2024; Balcin, 2024; Bagkir, 2024; Ertekin, 2020; Flores vd., 2025; Giiler,
2025; Liguori vd., 2025; Rodriguez & Lieber, 2020; Pan vd., 2018; Tasc1, 2019).

Arastirmanin dordiincii problemi kapsaminda, uygulama siireci boyunca Ogrencilerin
kariyer farkindahigi, is birligi, elestirel diisiinme, iletisim yetkinligi ve girisimcilik becerilerine
iliskin goézlemlenen davramslar1 haftalik olarak degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular,
ogrencilerin gozlem puanlarinda haftalar ilerledikge belirgin bir artis yasandigi ortaya
koymustur. Ozellikle 6. haftadan itibaren tiim becerilerdeki gelisim ivme kazanmus; 10. haftada
ise neredeyse tiim beceriler {ist diizeye ulagsmistir. En dikkat ¢ekici gelisim, kariyer farkindalig ve
is birligi becerilerinde gézlemlenmis; bunu sirasiyla iletisim, elestirel diistinme ve girisimcilik

becerileri izlemistir.

Dérdiincii aragtirma problemi kapsaminda ilk olarak gézlem yoluyla incelenen degisken,
ogrencilerin kariyer farkindahigi diizeyleridir. Gozlem formlarindan elde edilen verilere gore,
ogrencilerin kariyer farkindaligi davramslarinda haftalar ilerledikge belirgin bir gelisim
gdzlenmistir. Ozellikle 6grencilerin kendi yetkinliklerini ve giiglii yonlerini kesfetmeye yonelik

reflektif konugsmalar yapmalari, kariyer hedeflerini belirleme ve planlama siireci hakkinda fikir
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gelistirmeleri ve gelecekteki kariyer seceneklerini tartismalari gibi davramslarinda artis dikkat
cekicidir. Bu gelisim, 6grencilerin bilgi diizeyinin yani sira 6z farkindalik ve hedef belirleme gibi

duyussal boyutlarda da ilerleme kaydettiklerini gostermektedir.

Is birlikli 6grenmenin temel Szelliklerinden biri olan olumlu baghlik, dgrencilerin her
bireyin basarisinin grup iiyelerinin basarisiyla baglantili oldugunu fark etmesiyle olusur (Johnson
vd., 2007/2016). Bu yap1, 6grencilerin grup igi etkilesimlerini artirarak farkli bakis agilarryla
karsilagsmalarina olanak tanir (Johnson vd., 2000; Laal & Ghodsi, 2012; Sarar-Kuzu & Yalgimnalp,
2024; Shroyer, 1989). Grup iiyelerinin olaylara iliskin farkli yorumlar getirmesi, 68rencilerin
kendi hedeflerini sorgulamalarina ve birbirlerinden yardim alma, soru sorma gibi iletisimsel
etkilesimlerde bulunmalarina zemin hazirlar. Bu etkilesimler, hem iletisim becerilerinin
gelismesine (Bean, 1996; Deutsch, 1962; Johnson vd., 2000; Shroyer, 1989; Varisoglu, 2016)

hem de 6grencilerin birbirlerini daha iyi tanimalarina katki sunar.

Uygulama siirecinde &grencilerin grup icinde fikirlerini aciklamalart ve mesleki
hedeflerini paylagmalari kariyer farkindaligini destekleyen deneyimsel Ogrenme firsatlar
olusturmustur. Alan yazininda da is birlikli 6grenme deneyimlerinin dgrencilerin 6z yeterlik
diizeyini gii¢lendirdigi belirtilmektedir (Johnson vd., 2000; Johnson vd., 2014; Laal & Ghodsi,
2012). Bu bulgular, is birlikli 6grenmenin bireyin kendini tamimasma ve 6z farkindaligim

artirmasina katki saglayan yapisal niteligiyle dogrudan iligkili oldugunu gostermektedir.

Dordiincii problem kapsaminda gozlemlenen bir diger gelisim alami is birligi
becerileridir. Gozlem formlarindan elde edilen veriler, 6grencilerin grup i¢inde daha etkin
roller listlenmeye bagladigini, gorev paylasimi ve ortak karar alma siireclerine daha bilingli
sekilde katildigin1 gostermektedir. Haftalar ilerledik¢e 6grencilerin birbirlerine destek verme,
sorumluluk alma ve grup dinamiklerini yonetme konusunda daha islevsel davranislar
sergiledigi dikkat ¢ekmistir. Bu bulgu, is birlikli 6grenmenin 6grencilerde is birligi kiiltiiriinii

giiclendiren yapisal etkisine isaret etmektedir.

Is birlikli 6grenme ydénteminde grup iiyeleri yiiz yiize etkilesim kurarak kisileraras1 ve
grup i¢i sosyal iligkiler gelistirir (D1 Fabio & Kenny, 2016; Efe vd., 2008). Bu sosyal yapi,
ogrencilerin etkili iletisim kurmalarini ve gorev dagilimi yaparak sorumluluk almalarini tesvik
eder. Grup iiyelerinin etkinliklere aktif katilimini saglamak ve sorumluluk iistlenmelerini
desteklemek i¢in karsilikli destek gereklidir (Cohen, 1994). Bu baglamda her grup iiyesinin
kendisine diisen goérevleri eksiksiz yerine getirmesi ve is boliimiine katki sunmasi, is birlikli

o0grenmenin temel ilkelerinden biridir (Johnson & Johnson, 2014).

S6z konusu yaklagim, bireylerin hem kendi 6grenme sorumluluklarini iistlenmelerini

hem de diger grup iiyelerinin katkilarina deger vererek etkili bir is birligi ortami
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olusturmalarin1 saglar (Laal & Ghodsi, 2012). Siire¢ boyunca Ogrenciler yalnizca gorev
paylagimi yapmakla kalmamis, ayn1 zamanda birbirlerinin gelisimine katki saglayacak sekilde
geri bildirim vermis ve ortak hedefler dogrultusunda birlikte ¢alismislardir. Bu gelisim, is
birlikli 6grenmenin pozitif bagimlilik, bireysel sorumluluk ve sosyal beceri gelisimi gibi
temel yapi taslariyla dogrudan iliskili gériinmektedir. Gozlem verileri, bu kazanimlarin
uygulama siireci boyunca kademeli olarak gelistigini ve 6grencilerin is birligi becerilerinde

daha 6z diizenleyici bir tutum sergilemeye basladigin1 gostermektedir.

Dordiincii problem kapsaminda gbézlemlenen bir diger gelisim alani ise 6grencilerin
iletisim becerileridir. Gozlem formlarindan elde edilen veriler, 6grencilerin siire¢ boyunca
birbirlerini daha dikkatle dinlemeye, diisiincelerini agik ve anlasilir bir bigimde ifade etmeye
ve grup i¢inde daha etkili iletisim kurmaya bagladiklarini ortaya koymaktadir. Haftalar
ilerledikce Ozellikle karsilikli geri bildirim verme, farkli goriisleri saygiyla dinleme ve

tartismalarda yapici bir tutum sergileme davranislarinda belirgin bir gelisim gézlenmistir.

Is birlikli 6grenme ydntemi, dgrencilerin grup ortaminda diger iiyeler tarafindan bir
O0grenme kaynagi olarak goriilmelerine olanak tanir (Sharan, 1980). Grup caligsmalari
sayesinde Ogrenciler, birbirlerinin 6grenmelerine katki sagladiklarin1 fark ettiklerinde,
aralarindaki etkilesim giiglenir (Shroyer, 1989; Varisoglu, 2016). Grup icinde karsilasilan
problemler hakkinda birbirlerine soru sormalar1 ve yardim istemeleri, iletisim becerilerinin
gelisimini dogrudan desteklemektedir (Bean, 1996; Deutsch, 1962; Johnson vd., 2000;
Shroyer, 1989; Varisoglu, 2016). Ayrica, grup i¢i sosyal etkilesimin artmasi ve kurulan
baglarin giiclenmesi de bu gelisimi destekleyen 6nemli bir etkendir (Cohen, 1994; Shroyer,
1989).

Dordiincii problem kapsaminda gozlemlenen bir diger gelisim alani girisimceilik
yonelimidir. Gozlem formlarindan elde edilen veriler, 6grencilerin siire¢ icerisinde yaratici ve
yenilik¢i fikirler gelistirerek grup etkinliklerine daha etkin bicimde katildiklarini ortaya
koymustur. Haftalar ilerledik¢e 6grencilerin yalnizca ¢6ziim Onerileri sunmakla kalmayip, bu
onerileri uygulanabilir planlara doniistiirdiikleri; farkli yontemleri denemekten ¢ekinmeyerek
fikirlerini test ettikleri ve belirsizlik durumlarinda problem ¢6zme becerilerini kullanarak daha

proaktif bir tutum sergiledikleri gézlenmistir.

Is birlikli 6grenme uygulamalari, dgrencilerin gercek yasam problemleri iizerinde
birlikte calisarak sorunlar1 tanimlamalari, ¢6ziim yollar1 gelistirmeleri ve karar alma
siireglerine katilmalarini tesvik etmektedir (Aydal, 2017; Johnson vd., 2014; Sadikin vd.,
2016). Bu siireg, ogrencilerin girisimcilik yonelimi agisindan kritik olan inisiyatif alma ve

yenilik¢i diisiinme becerilerini gelistirmelerine katki saglamaktadir (Lai, 2011; Nelson-
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Hurwitz & Buchtal, 2019). Ayrica grup c¢alismalarinda dgrencilerden beklenen; etkili liderlik
sergileme, karar alma stratejilerini uygulama, giiven temelli iligkiler kurma, acik iletisimde
bulunma ve c¢atigsmalart ¢ozebilme gibi yeterliklerin gelistirilmesi de bu yOnelimi
desteklemektedir (Johnson vd., 2007/2016). Nitekim alan yazininda is birlikli 6grenme
destekli uygulamalarin liderlik becerilerinin gelisimini destekledigine isaret eden bulgulara da
rastlanmaktadir (Blake, 2025). Tim bu etkenler birlikte degerlendirildiginde, is birlikli

O6grenmenin girisimcilik yoneliminin gelisiminde yapisal bir rol oynadig1 sdylenebilir.

Dordiincii problem kapsaminda gozlemlenen son gelisim alani, 6grencilerin elestirel
diistinme becerileridir. Gozlem formlarindan elde edilen veriler, 6grencilerin karsilastiklar
problem durumlarini analiz ederek kanita dayali ¢6ziim Onerileri sunduklarini ve alternatif
yaklagimlar gelistirdiklerini ortaya koymaktadir. Haftalar ilerledik¢e &grencilerin yalnizca
¢oziim iiretmekle kalmayip, bu ¢ozlimleri gerekcelendirme ve diisiincelerini savunma
diizeylerinde de gelisim gosterdikleri gézlemlenmistir. Ozellikle tartigmalar sirasinda neden-
sonug iligkileri kurma, tutarli kararlar alma ve farkli goriisleri degerlendirme gibi becerilerde

belirgin ilerlemeler kaydedilmistir.

Is birlikli 6grenme etkinlikleri, yiiksek diizeyde sosyal etkilesimin yasandig1 grup
ortamlarinda yiiriitiildiigli i¢in, bu siirecte neden-sonu¢ iliskilerine dayali sorgulamalar
yapilmasi (Shroyer, 1989), 6grencilerin {ist diizey diisiinme becerilerini gelistirmelerine katki
saglamaktadir (Cohen, 1994; Johnson vd., 2000; Sharan, 1980; Varisoglu, 2016; Webb,
1982). Her 6grencinin olaylara farkli perspektiflerden yaklagmasi ise grup icinde ¢esitli bakis
acilartyla yiriitiilen fikir paylagimlarini artirmakta; bu durum, muhakeme yetenegini
destekleyerek elestirel diisiinme egilimini giliglendirmektedir (Johnson vd., 2000; Laal &
Ghodsi, 2012; Sarar-Kuzu & Yalginalp, 2024; Shroyer, 1989).

Sonu¢ olarak, 6grencilerin kararlarini gerekgelendirme, fikirlerini temellendirme ve
yaratici ¢oziim yollart liretme yoniindeki davraniglari, elestirel diisiinmenin hem biligsel hem
de duyussal boyutlarinda gelisim gosterdiklerini ortaya koymaktadir. Bu bulgu, is birlikli
O0grenme yontemlerinin 6grencilerin diisiinsel esneklik ve analiz yetkinliklerini gelistirme

potansiyelini agik¢a desteklemektedir.

Uygulama siireci boyunca o6grencilerin grup igerisinde daha fazla sorumluluk
ustlendikleri, fikir Onerilerinde bulunduklari, etkili dinleme ve yapict geri bildirim
davraniglar sergiledikleri, sorunlara yaratici ¢oziimler iirettikleri ve kariyer hedeflerine iligskin
daha derinlemesine i¢goriiler gelistirdikleri gézlemlenmistir. Bu bulgular, 6grencilerin hem
biligsel degil hem de sosyal ve duyussal alanlarda da anlamli bir gelisim gosterdigine isaret

etmektedir. Gozlem siiresince ortaya ¢ikan davranis Oriintiileri, uygulanan ig birlikli 6grenme
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destekli etkinliklerin, hedeflenen becerilerin gelisimini dogrudan destekledigini agik¢a ortaya
koymaktadir. Bu durum, program etkinliklerinin pedagojik agidan giiclii ve biitiinciil bir
O0grenme ortami sundugunu ve Ogrencilerin potansiyellerini kesfetmeleri ile kendilerini

gergeklestirmelerinde etkili bir ara¢ oldugunu gostermektedir.

Besinci arastirma sorusu kapsaminda yapilan nitel analizler, dgrencilerin is birlikli
ogrenme destekli etkinlikler siiresince kariyer farkindaliklarini yapilandirarak anlamli
kazamimlar elde ettiklerini gostermektedir. Ogrencilerin deneyimleri dogrultusunda ortaya
cikan “kariyer planinin netlesmesi”, “alternatif yollarin farkina varma”, “meslek se¢imine
yonelik farkindalik”, “giiclii ve zayif yonleri tanima” ve “kendine giivenin artmasi1” gibi

kodlar, bu siirecin hem biligsel hem de duyussal diizeyde etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Ogrenci goriisleri de bu bulgular1 desteklemektedir.

Katilimeilar, etkinlikler siiresince kariyer hedeflerini daha net belirlediklerini, mesleki
tercihlere yon veren kisisel ve cevresel faktorlerin farkina vardiklarimi ve giiglii yonlerini
tanima konusunda i¢gorii kazandiklarimi ifade etmislerdir. Program etkinlikleri kapsaminda
yer verilen SWOT analizi gibi 0z-yansitici uygulamalarin (Heasley & Baker, 2025),
ogrencilerin 6z farkindaliklarin1 artirarak kariyer hedeflerini somutlastirmalarina yardimci
oldugu goriilmektedir. Gilinliik yasamla iliskilendirilen kariyer planlama etkinlikleri,
bireylerin farkli alternatifleri ve degisen kosullar1 kendi yeterlikleri dogrultusunda
degerlendirmelerine olanak tanimis ve bu sayede 6z farkindalik diizeylerini gelistirmistir

(Yal¢in & Uyan, 2021).

Nitelikli 6grenme deneyimleri, bireylerin kim olduklarini, hangi alanlara ilgi
duyduklarimi ve yeteneklerini daha saglikli bicimde kesfetmelerine olanak sunar. Bu
farkindalik, bireyin gelecege dair daha net bir vizyon gelistirmesini ve olumlu bir kimlik
algis1 edinmesini destekler (Civilidag & Durmaz, 2021). Etkinlikler yoluyla bireylerin kendi
yeterliklerine iligkin degerlendirme yapmalari, 6z-degerlendirme becerilerini gelistirerek
giiclii ve gelisime agik yonlerini daha biitiinciil bigcimde analiz etmelerine zemin hazirlamigtir
(Cakarer, 2021; Keller & Duffy, 2005). Bu bulgular, alan yazininda is birlikli 6grenmenin
bireyin 6z yeterlik diizeyini destekledigini ortaya koyan calismalarla da ortlismektedir
(Johnson vd., 2000; Johnson vd., 2014; Laal & Ghodsi, 2012). Bu dogrultuda, uygulanan is
birlikli kariyer gelisimi programi etkinliklerinin 6grencilerin 6z farkindaliklarint gelistirerek

kariyer farkindaliklarini artirmada etkili oldugu sonucuna ulasilabilir.

Is birligi temasi dogrultusunda elde edilen nitel bulgular, &grencilerin grup
calismalarina yonelik tutum ve davraniglarinda anlamli ve olumlu bir doniisiim yasadiklarini

2 (13

gostermektedir. “Grup i¢i uyum ve gorev paylasimi”, “is birligi tutumu degisimi” ve “ortak
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tirtin ¢itkarma” gibi kodlar, 6grencilerin is birligi i¢inde ¢alismay1 deneyimlemediklerini, ayni
zamanda bu siireci icsellestirdiklerini ortaya koymaktadir. Katilimer ifadeleri, baslangicta
bireysel ¢alismaya daha yatkin olan bazi &grencilerin siire¢ igerisinde is birligine agik,
karsilikli katkiy1 degerli bulan ve ortak amag¢ dogrultusunda birlikte liretim yapabilen bireyler

haline geldiklerini gostermektedir.

Is birlikli 6grenme siireglerinde olusan pozitif grup baghligi, &grencilerin
motivasyonlarini artirmakta; bu durum da 6grenme siirecine daha etkin katilim gdstermelerini
saglamaktadir (Cohen, 1994; Gillies, 2016; Johnson & Johnson, 1974; Johnson vd., 2000;
Johnson & Johnson, 2005; Johnson & Johnson, 2014; Sharan, 1980; Shroyer, 1989). Ozellikle
akademik olarak daha giiclii 6grencilerin diger grup iiyelerine destek olmasi, 6grenmeyi
karsilikli bir siire¢ haline getirmektedir (Cohen, 1994). Nitekim is birlikli 6grenme
yonteminin 6ziinde de 6grenmenin, grup liyelerinin ortak amag¢ dogrultusunda is birligi i¢cinde
hareket etmeleriyle miimkiin oldugu vurgulanmaktadir (Efe vd., 2008; Shroyer, 1989). Bu
nedenle, is birligi becerisi temelli olarak yapilandirilan etkinliklerin, 6grencilerin hem is
birligine yonelik tutumlarmmi hem de bu beceriyi kullanma egilimlerini olumlu yo6nde

etkiledigi anlagilmaktadir.

Elestirel diistinme temasina iliskin yapilan nitel analizler, 6grencilerin yalnizca
diisiinsel derinlik kazanmakla kalmayip, ayn1 zamanda sorunlara ¢ok yonlii ve empatik bir
bakis acisiyla yaklagma becerisi gelistirdiklerini ortaya koymustur. “Farkli bakis agilar
gelistirme”, “problemleri analiz etme ve sorgulama” ile “empati kurma yoluyla ¢éziim
tiretme” gibi kodlar, 6grencilerin 6grenme siirecinde diisiinme kaliplarini esnettiklerini ve
alternatif degerlendirme yollar1 gelistirdiklerini gostermektedir. Katilimcr ifadelerinde,
sorunlara artik tek bir agidan degil ¢ok boyutlu olarak yaklasma egilimlerinin gelistigi, grup
calismalar1 sayesinde farkli bakis agilartyla tanistiklart ve empati temelli ¢oziim iiretme

becerisi kazandiklari siklikla vurgulanmigtir.

Is birlikli 6grenme uygulamalari, farkli bakis acilarini bir araya getirerek bireyler
arasinda sinerji olusturmakta; bu da daha giiclii kararlarin alinmasini ve dolayisiyla daha
verimli sonuglara ulagilmasini miimkiin kilmaktadir (Benckendorff & Zehrer, 2016; Burnett
& Ewald, 1994). Alan yazminda da bu uygulamalarin yalnizca teknik bilgi kazandirmakla
kalmadigini, ayni zamanda Ogrencilerin problem ¢6zme becerilerini de gelistirdigi
belirtilmektedir (Guo, 2024). Ogrencilerin olaylara dair farkli yorumlar gelistirmesi ve bu
yorumlari grup i¢inde paylasarak cesitli bakis agilariyla etkilesim kurmalari, elestirel diisiinme
egilimlerinin giiclenmesine katki saglamaktadir (Johnson vd., 2000; Laal & Ghodsi, 2012;
Sarar-Kuzu & Yalgmalp, 2024; Shroyer, 1989). Ogrenme siirecinde materyaller {izerine
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birlikte diisiinmeleri, ¢6ziim yollar1 iiretmeleri ve birbirlerine rehberlik etmeleri ise hem
problem ¢o6zme (Sripradith, 2019) hem de elestirel diisiinme becerilerinin gelisimini
desteklemektedir (Khan, 2024; Laal & Ghodsi, 2012; Sadikin vd., 2016; Sarar-Kuzu &
Yal¢inalp, 2024). Bu baglamda, uygulanan is birlikli kariyer gelisim programi etkinliklerinin,
Ogrencilerin elestirel diisiinme becerilerini hem bilissel hem de duyussal yonleriyle

destekledigi sdylenebilir.

Iletisim yetkinligi temasi dogrultusunda yapilan nitel analizler, &grencilerin grup
caligmalar1 siirecinde iletisim becerilerinde anlamli gelismeler gdsterdiklerini ortaya
koymustur. “Topluluk i¢inde kendini ifade etme becerisinde artis”, “tanimadik kisilerle etkili
iletisim kurabilme” ve “sosyal anksiyeteyi azaltma” gibi kodlar 6grencilerin baslangigta
yasadiklar1 ¢ekingenlik, kaygi ve sosyal uzaklik gibi durumlarin, siire¢ igerisinde yerini
giivenli etkilesim ortamlarina ve kendini daha rahat ifade etme becerilerine biraktigini
gostermektedir. Katilimcr ifadeleri, baslarda simif ortaminda konusmakta zorlandiklarini

ancak grup i¢inde sorumluluk {iistlendik¢e bu engelleri astiklarini ve zamanla grup sozciiliigii

gibi rolleri goniillii olarak tistlendiklerini ortaya koymustur.

Is birlikli 6grenme yontemleri, bireyler arasi ve grup ici sosyal etkilesimi artirarak
Ogrencilerin ders igerigi ve Ogrenme materyaliyle daha derinlemesine bir etkilesim
kurmalarina olanak tanimaktadir (Costley, 2021). Artan bu etkilesim, 6grencilerin 6grenme
stirecinde karsilagtiklart kisitlayict veya engelleyici durumlart agmalarina destek olmaktadir
(Aprianti & Ayu, 2020). Ozellikle bireylerin kendilerini rahat hissettikleri sosyal ortamlarda
diisiincelerini yapilandirmalari, fikirlerini ifade etmeleri ve etkili iletisim kurmalari daha
miimkiin hale gelmekte; bu da temel iletisim becerilerinin gelismesine dogrudan katki
saglamaktadir (Dewi, 2023; Guo, 2024; Raba, 2017; Sripradith, 2019). Bu baglamda,
uygulanan is birlikli kariyer gelisimi programi etkinlikleri, 6grencilerin sosyal iletisim
becerilerini gelistirmekle kalmamis, ayn1 zamanda 6z giiven ve topluluk oniinde kendini ifade

etme yetkinliklerinin de pekismesini saglamistir.

Nitel analiz bulgulari, girisimcilik temasinda 6grencilerin hem yaratici fikirler iiretme
hem de bu fikirleri uygulamaya doniistirme noktasinda 6z giiven gelistirdiklerini
gostermektedir. “Karar alma ve harekete gegme”, “yeni fikir liretme” ve “girisimci cesaretin
gelisimi” seklinde belirlenen kodlar, O6grencilerin girisimcilik yonelimlerinde bilissel,
davranigsal ve duyussal diizeyde kayda deger bir ilerleme yasadigini gostermektedir.
Katilimer ifadeleri, grup caligmalari aracilifiyla fikirlerini dile getirme, Onerilerini

uygulamaya koyma ve liderlik rolii tistlenme konusunda daha istekli ve cesur davrandiklarini

ortaya koymaktadir.
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Is birlikli 6grenme, dgrencilerin gercek yasamla iliskili senaryolar iizerinde birlikte
diisiinmelerini, bu sorunlara yonelik ¢6ziim iiretmelerini ve alman kararlart birlikte
degerlendirmelerini destekleyen bir yapi sunmaktadir (Aydal, 2017; Johnson vd., 2014,
Sadikin vd., 2016). Bu siirecte 6grencilerin etkili ¢6ziim yollarim1 belirlemeleri ve kendi
stratejilerini olusturmalari, girisimcilik yoneliminin temel bilesenleri olan yenilikgilik, karar
alma ve inisiyatif kullanma becerilerinin gelisimine dogrudan katki saglamaktadir (Lai, 2011;
Nelson-Hurwitz & Buchtal, 2019). Ote yandan, alan yazmninda is birlikli Sgrenme
ortamlarinin liderlik ve sorumluluk temelli davraniglar1 destekledigine de isaret etmektedir
(Blake, 2025). Tim bu bulgular, uygulanan program etkinliklerinin 6grencilerin bireysel
inisiyatif alma kapasitelerini ve girisimci tutumlarimi gelistirme konusunda pedagojik agidan

etkili bir yap1 sundugunu gostermektedir.

Bu arastirma, is birlikli 6grenme destekli kariyer gelisim programi etkinliklerinin
tiniversite Ogrencilerinin kariyer farkindaligi, is birligi, iletisim, elestirel diisiinme ve
girisimcilik becerileri tizerindeki etkisini biitiinciil bir yaklasimla ortaya koymaktadir. Nicel
bulgular, deney grubundaki 6grencilerin tiim beceri alanlarinda kontrol grubuna kiyasla
anlamli diizeyde daha yiiksek son test puanlarina ulastiklarin1 gostermektedir. Bu sonug,

programin biligsel ve davranigsal kazanimlar acisindan etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Nitel veriler, bu gelisimin yalnizca sayisal diizeyde degil, siire¢ boyunca davranigsal
ve duyussal degisimlerle de desteklendigini gostermektedir. Gozlem bulgulari, 6grencilerin
haftalar ilerledikce is birlikli 6grenme ortamina daha aktif sekilde katildiklarini; gérev alma,
fikir belirtme, empati kurma, karar verme ve kendini ifade etme gibi alanlarda gozle goriiliir

gelismeler yasandigini ortaya koymustur.

Katilimcr gortisleri de bu gelisimi dogrulamakta; 6grencilerin etkinlikler araciligiyla
kariyer hedeflerini netlestirdikleri, giiclii ve zayif yonlerinin farkina vardiklari, farkli
goriislere agik hale geldikleri ve 6z giivenle fikirlerini paylagabildikleri ifade edilmistir.
Ozellikle elestirel diisiinme ve girisimcilik alanlarinda 6grencilerin 6zgiin ¢6ziim iiretme, risk

alma ve liderlik etme gibi iist diizey becerileri gelistirdikleri goriilmiistiir.

Tim bulgular birlikte degerlendirildiginde, uygulanan program etkinliklerinin hem
bilgi diizeyinde hem de sosyal, duyussal ve kisisel farkindalik boyutlarinda &grenciler
tizerinde kapsamli ve anlamli bir etki olusturdugu yoniindedir. Bu sonug, yliksekdgretim
diizeyinde beceri temelli kariyer gelisimi yaklagimlarinin oOnemini bir kez daha

vurgulamaktadir.
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Oneriler

Bu arastirma, tliniversite dgrencilerinin kariyer gelisiminde yalnizca bilgi edinmenin
degil, ayn1 zamanda sosyal, duyussal ve kisisel becerilerin de gelismesinin kritik bir rol
oynadigin1 ortaya koymustur. Bu kapsamda elde edilen bulgular dogrultusunda hem

aragtirmacilara hem de uygulayicilara yonelik dneriler asagida sunulmustur.
Arastirmacilar i¢in Oneriler:

e Calisma, Okul Oncesi Ogretmenligi 1. siif 6grencileriyle yiiriitiilmiistiir. Benzer
uygulamalarin farkli boliimler veya yliksekégretimin farklt kademelerinde
gergeklestirilmesi, bulgularin genellenebilirligini artiracaktir.

e 21. yiizy1l becerileri kapsaminda problem ¢dzme, yaraticilik ve gesitli okuryazarlik
becerileri gibi farkli degiskenler de arastirma kapsamina dahil edilebilir.

e Kariyer gelisim programlarinin uzun vadeli etkilerini ortaya koymak amaciyla
boylamsal ¢alismalar yiiriitiilmesi 6nerilmektedir.

e Bu arastirmada is birlikli O0grenme yoOntemine odaklanmilmistir; gelecekteki
calismalarda farkli 6gretim yontemleri ve teknikleri kullanilarak 6grencilerin

kariyer gelisimleri desteklenebilir.
Uygulayicilar igin Oneriler:

e Universitelerde beceri temelli kariyer gelisim programlarinin yayginlastirilmasi
onemlidir. Ozellikle is birlikli grenme ydntemleriyle yapilandirilan programlarmn,
ogrencilerin kariyer hedeflerini netlestirmelerine, 6z farkindalik kazanmalarina ve
0z giiven gelistirmelerine anlamli katkilar sundugu goriilmektedir.

e Yiiksekogretimde kariyer rehberligi ve danigmanlik uygulamalarina daha fazla yer
verilmesi onerilmektedir.

e Arastirma bulgulari, 6grencilerin elestirel diistinme ve girisimcilik becerilerinde
anlaml gelismeler gosterdigini ortaya koymustur. Bu dogrultuda {iniversite
diizeyinde yenilikgi diislinceyi ve eylem odakli 6grenmeyi tesvik eden proje temelli
uygulamalara daha fazla yer verilmesi Onerilmektedir. Bu tiir uygulamalar,
ogrencilerin yaratici fikirler liretmelerine, problemlere ¢6ziim gelistirmelerine ve

liderlik rolleri tistlenmelerine katki saglayacaktir.
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EKLER

EK-1. Kariyer Farkindalik Olcegi

Asagida sizinle ve Kkariyer gelisiminizle ilgili
ifadeler yer almaktadir. Liitfen her ifadeyi okuyup
size uygunluk derecesine gore X isareti koyunuz.

1- Hi¢
Katilmiyorum

2- Az
Katihlyorum

3- Kismen
Katihyorum

4-Oldukca
Katihyorum

5-Tamamen

Katihlyorum

1. Kendimi dogru kariyer tercihi yapacak kadar tanimiyorum.

2. Hangi kisilik 6zelliklerine sahip oldugumu biliyorum.

3. Yeteneklerimin neler oldugunu biliyorum.

4. Sahip oldugum yetkinliklerin neler oldugunu biliyorum.

5. Zihinsel becerilerim neler oldugunu biliyorum.
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EK-2. Is Birligi Olcegi

1. Uzerinde calisilan iste basar1 saglayabilmek igin grup
tiyeleri is birligi igerisinde olmalidir.

2. Grup i¢inde rekabete girismek yerine is birligi kurmak,
tizerinde calisilan isteki performansi arttirir.

3. Uzerinde caligilan isin iyi sonuglanacagini one
siirerken birlikte c¢alisilan grup {iiyelerinin katkilarina
giivenirim.

4. Is iizerinde tek basima calismaktansa baskalariyla is
birligi icerisinde ¢aligsmay1 tercih ederim.

5. Ortak basar1 saglamak ic¢in bir grup olarak caligmak
bana keyif verir.
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EK-3. Kisilerarasi fletisim Yeterlik Olcegi

Asagida sizin iletisim yetkinliginizle ilgili ifadeler yer almaktadir. Liitfen her ifadeyi

okuyup size uygunluk derecesine gore derecesine gore X isareti koyunuz.

1 =Bana Tamamen Uygun Degil, ..., 5 = Bana Tamamen Uygun

1. Arkadaglarimla yaptigim sohbetlerde ne hakkinda
konustugumuzu bilirim.

2. Konusma sirasinda baskalarini dikkatlice dinlerim. 1 2 3 4 5
3. D_igerleri benimle konusurken onlara olumlu geribildirim 1 2 3 4 5
Veririm.

4. Cogu durumda sohbetlere ilgi gosteririm. 1 2 3 4 5
5. Yeni insanlarla iyi geginmek benim i¢in zor degildir. 1 2 3 4 5
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EK-4. Elestirel Diisiinme Egilimi Olcegi

Asagidaki ifadelerin sizin i¢in ne kadar uygun oldugunu degerlendiriniz.

1= Kesinlikle Katilmiyorum, 2= Katilmiyorum,
3= Kararsizim, 4= Katihyorum, 5= Kesinlikle Katilhyorum

l.Tartigma esnasinda genellikle biiylik resmi goérmeyi 1 2 3
denerim.

2.Yaptigim seylere sekil vermek ya da onlar1 diizenlemek 1 9 3
i¢in siklikla yeni fikirler kullanirim.

3.Kendi kendime ogrenirken birden fazla kaynak 1 5 3
kullanirim.

4.S1klikla yeni fikirler arayisindayim. 1 2 3
5.Bazen siki sikiya bagl oldugum
inanglarima/diislincelerime ters gelen saglam bir goriis| 1 2 3
bulurum.
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EK-5. Bireysel Girisimcilik Yonelimi Ol¢cegi

1-Bilmedigim  konularda  cesaretle  girisimde
bulunmayi severim.

2-Yiksek getiri saglayacagina inandigim bir seye
cok fazla zaman ayirmaya ve/veya para yatirmaya
meyilliyim.

3-Riskli durumlarda cesur davranma egilimdeyim.

4-Riskli olsun ya da olmasin, genellikle, standart
olmayan yeni ve sira dis1 aktiviteler denemeyi
severim.

5-Genel olarak, daha once kullanilan, denenmis ve
mevcut proje ve yontemleri ele almak yerine, 6zgiin
ve esi benzeri olmayan projeler ve yaklasimlara daha
¢ok 6nem veririm.
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EK-6. Gozlem Formu

Hafta:
Gozlem Sayisi:

1-5
puan

Gozlem
Notu

Tletisim

Grup tyeleri, fikirlerini acik, net ve anlasilir bir sekilde ifade ediyor.

Grup tyeleri, dinleme becerilerini kullanarak birbirlerinin goriislerine aktif
sekilde yanit veriyor.

Grup iiyeleri, tartismalar sirasinda yapici ve destekleyici bir dil kullaniyor.

Grup tyeleri, geri bildirim vererek grup ici iletisimi giliglendiriyor.

Is birligi

Grup liyeleri, ortak hedefe ulagmak i¢in birbirlerini destekleyerek is birligi
yapiyor. (Pozitif Bagimhlk)

Her grup tyesi, kendi bireysel sorumlulugunu yerine getirerek grup basarisina
katki sagliyor. (Bireysel Sorumluluk)

Grup tyeleri, tiim bireylerin esit katki yapmasimi saglamak igin firsatlar
yaratiyor. (Esit Basar: Firsati)

Grup tiyeleri, fikirlerini yliz yiize ve etkili bir sekilde tartisiyor. (Yiiz Yiize
Etkilesim)

Grup igindeki anlagmazliklar, saygili ve yapici bir sekilde ¢oziliyor. (Sosyal
Beceriler)

Gruplar, calisma siireglerini birlikte degerlendirerek siireci iyilestirmek igin
geri bildirim veriyor. (Grup Siirecinin Degerlendirilmesi)

Elestirel Diisiinme

Grup iiyeleri, karsilastiklart problemleri analiz ederek kanita dayali ¢oziimler
iiretiyor.

Grup tyeleri, cesitli bakis agilarini degerlendirerek yaratict ve alternatif
¢ozlimler tretiyor.

Grup iyeleri, tartigmalarda neden-sonug iliskisi kurarak mantikli ve tutarh
kararlar aliyor.

Grup yeleri, kararlarim1 gerekgelendirerek, disiincelerini  kanitlarla
destekliyor.

Girisimcilik

Grup fyeleri, yaratict ve yenilikgi fikirler {ireterek etkinlige katkida
bulunuyor.

Grup  Uyeleri, ¢Oziim  Onerilerini  uygulamaya  doniistiirebilecek
sekildeyapilandirtyor.

Grup tyeleri, farkli yaklagimlar deneyerek yeni fikirleri test etmekte cesaret
gosteriyor.

Grup tyeleri, belirsizlikler karsisinda problem ¢ézme becerilerini kullanarak
proaktif davraniyor.

Kariyer Farkindah@

Grup tyeleri, gelecekteki kariyer seceneklerini ve gelisim yollarmi
kesfetmeye yonelik tartigmalar yapiyor.

Grup tiyeleri, kendi yetkinliklerini ve giiglii yonlerini kesfetmeye ydnelik
reflektif konusmalar gergeklestiriyor.

Grup iiyeleri, kariyer hedeflerini belirleme ve planlama stireci hakkinda fikir
gelistiriyor.

Grup tyeleri, kariyer siireglerinde karsilasabilecekleri firsat ve riskleri
tartigiyor.
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EK-7. Yan Yapilandirilmis Goriisme Formu

Gortisme Tarihi:
Adi-Soyad::

“Hos geldiniz! Oncelikle, program etkinlikleri boyunca gosterdiginiz katilim ve ¢abaniz igin
tesekkiir ederim. Bu goriismenin amaci, programin etkinliklerini kariyer gelisiminize,
elestirel diisiinme, is birligi, girisimcilik ve iletisim becerilerinize nasil katkida bulundugunu
anlamaktir. Gorlisme sirasinda, size birkag acik uglu soru yoneltecegim ve fikirlerinizi samimi
bir sekilde paylasmanizi rica ediyorum. Goriisme yaklasik 60 dakika siirecek ve paylastiginiz
bilgiler gizli tutulacak, yalnizca bu calismanin gelistirilmesi i¢in kullanilacaktir. Ayrica,
goriigmenin ses kaydini alacagiz, boylece verdiginiz degerli yanitlar1 eksiksiz bir sekilde
analiz edebiliriz. Bu konuda bir itiraziniz varsa liitfen bize bildirin. GOrlisme sirasinda rahat
olmanizi ve her tirlii gorlislinlizii paylasmaktan c¢ekinmemenizi rica ederiz. Hazirsaniz,
baslayabiliriz!”

1.

2.

w

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

Genel bir degerlendirme yapacak olursaniz, uygulanan etkinliklerin kariyer gelisimi ve
farkindalik siireci agisindan sizin i¢in nasil bir deneyim oldugunu diistiniiyorsunuz?
Etkinliklere katilmadan Onceki diisiincelerinizle su anki durum karsilastirildiginda
etkinliklerin size katkis1 nasildi?

Tiim etkinlikleri diislindiigiiniizde sizi en ¢ok etkileyen uygulama hangisiydi? Neden?
Etkinlikler siirecinde kariyerinize dair farkindaliginizda bir degisiklik oldu mu?
Olduysa bu degisimi 6rnek vererek aciklar misiniz?

Kendinizle ilgili gliglii ya da gelistirilmesi gereken yonlerinizi fark ettiginizi
diisiiniiyor musunuz?

Gelecekte ne yapmak istediginize dair fikirlerinizde bir netlik olustu mu?

Grup i¢inde ¢alisirken nasil bir deneyim yasadiniz?

Grup i¢inde rol alma, karar verme ya da birlikte hareket etme konusunda bir degisim
hissettiniz mi? Ornek verebilir misiniz?

Etkinlikler sirasinda, siirecin basinda ve sonunda iletisim kurma bi¢iminizde bir
degisiklik hissettiniz mi? Nasil bir degisim oldu?

Grup tartigmalarinda veya sunumlarda kendinizi nasil hissettiniz?

Bu etkinlikler, olaylara ya da sorunlara farkli acilardan bakabilmenize katki sagladi
mi1?

Problemleri analiz etme ya da sorgulama becerinizde bir gelisme fark ettiniz mi?
Olduysa, nasil bir degisim yasadiniz?

Program siiresince uygulanan etkinlikler, karar alma, harekete ge¢cme ya da yeni
fikirler tiretme konularinda sizde bir farkindalik olusturdu mu?

Bu etkinliklerden sonra kendinizi daha girisimci bir birey olarak tanimlar misiniz?
Neden?

Programda yer alan etkinliklerle ilgili olarak daha farkli olmasini istediginiz ya da
gelistirilmesi gerektigini diisiindiiglinliz yonler var m1?

Bu program etkinliklerini bagka dgrencilere de 6nerir misiniz? Neden?
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EK-8. Deney ve Kontrol Gruplarimin Biitiin Degiskenlere Yonelik On-Test ve Son-Test
Kolmogorov-Smirnov Normallik Testi Sonuglari

Degisken Test Gruplar Statistic df p
) Deney
On-Test .098 28 200
Kontrol 136 28 196
Kariyer Farkindalig: 139
Deney : 28 178
Son-Test 092 28 200
Kontrol
Deney
133 28 .200
On-Test
Kontrol 188 28 012
Is Birligi
Deney .263 28 .000
Son-Test
139 28 177
Kontrol
y Deney .200
On-Test 132 28
Kontrol 174 28 030
Elestirel Diisiinme .200
Deney 130 28
2
Son-Test .103 28
Kontrol 00
} Deney .200
On-Test .109 28
Kontrol 106 28 200
Iletisim Yetkinligi 047
Deney 166 28
2
Son-Test 130 28
Kontrol 00
Deney
116 28 .200
On-Test
Kontrol 088 28 200
Girisimcilik
Deney 192 28 010
Son-Test
.102 28 .200
Kontrol
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EK-9. Kovaryans Analizi i¢in Varsayimlarin Karsilandigina Yonelik Gorseller

GGraph
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Expected Normal

Normal Q-Q Plot of Standardized Residual for kariyer_son_top
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Normal Q-Q Plots

Normal Q-Q Plot of Standardized Residual for is_son_top
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GGraph

Grouped Scatter of iletisim_son_top by iletisim_én_top by Grup

Grup
80,00 @ Deney
@ Kontrol
o0
-] L ] o ® e e ®
70,00 ° o o
ee e o .. ..'. ee
a ® o o ®
o o 8§ ° ¢ %0 °
I L o
°38
=
© 60,00 ° ® O °
W'I o @
E ° $
> a ®
]
= 5000 ®
40,00
L J
30,00
40,00 50,00 60,00 70,00 80,00
iletisim_on_top
Standardized Residual for iletisim_son_top
Normal Q-Q Plots
Normal Q-Q Plot of Standardized Residual for iletigim_son_top
for Grup= Deney
2
1
©
£
5 0
b4
o
[
2
o
2
]
w
-2
-3
15 -10 05 00 05 1,0 15

Observed Value

179



Normal Q-Q Plot of Standardized Residual for iletisim_son_top
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Standardized Residual for elestrl_son_top
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Expected Normal
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EK-10. Ol¢eklere Ait Kullanim izinleri

Olcek Kullanim [zni elnfusu

Cigdem Dilek
Merhabalar Sayin Hocam; Ataturk Universitesi, Egitim Bilimleri Ensfitiisii, Egitim Programlan ve Ogretim Bilim Dal'nda doktora yapiyorun

: Yagmur G. Yerlikayal
Alict: ben =

Merhabalar,

Tabii ki kullanabilirsiniz. Ekte génderiyorum.
Calsmanizda basarilar dilerim.

Yagmur

6'(;8k izir] Gelen Kutusu =
asirin -
Alci: ben -

——————— Ozgun lleti ————-

Konu: Re: TUBITAK icin izin alim
Tarih: 2023-11-16 14:00
Gonderen: Mustafa Ozturk =:I
Alici: Aybuke Ayik
Kopya: ] |

Merhaba dlcedi bilimsel calismalarinizda kullanabilirsiniz.
Basarilar dilerim
Kariyer Farkindalk Olcedi_Maddeler.pdf [1]

Kariyer Farkindalk Olcedi_Makale pdf [2]

Olgek Kullanim izni - Gslen kutusu »

Cigdem Dilek
“Merhabalar Sayin Hocam; Atatiirk Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitist, Egitim Programlan ve Ogretim Bilim Dali'nda dok

AHMET AKIN | |
Alici: ben =

Kullanabilirsiniz iyi calismalar

—~ T o ' o
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Alici: sercan w

“Merhabalar Sayin Hocam;
Atatiirk Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Programlarn ve Ogretim Bilim Dali'nda doktor

Pt

calismamizda “ Bireysel Girisimcilik Yénelimi Olcegi”ni kullanmak istivoruz. Ol¢egin kullanimu icin izniniz

SERTAC ERCAN|

Alici: Canan, ben -

Merhaba Cigdem Hanim,
lgili 8lcedi calismanizda kullanabilirsiniz. Olcek bilgileri ekli dokumandadir.

Basarilar, iyi calismalar,

Olcek Kullanim Izni  Geen kutusu x

Cigdem Dilek
Merhabalar Sayin Hocam; Atatiirk Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitisa, Egitim Programlan ve Ogretim Bilim Dalr'nda doktora yapiyorum. Da

Alici: ben =

Sayin Cigdem Dilek,

Oleme aracini cahsmanizda kullanmamizdan memnuniyet duyarim. Oleme aracini ekte gonderiyorum (ilgili makalenin en son s
kolayliklar dilerim.

Saygilarimla.

Dog. Dr. Ozkan CIKRIKCI
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EK-11. Etik Kurul Belgeleri

T.C.

ATATURK UNIVERISTESI REKTORLUGD
SOSYAL VE BESERI BiLIMLER ETiK KURUL BASKANLIGI
Egitim Bilimleri Birim Etik Kurulu
ERZURUM

Toplantimn Mahiyeti  :Etik Kurul
Toplantimin Tarihi : 30.05.2024
Toplantimin Sayisi 05

Karar-29: Damsmanhgm Dog.Dr. Adnan TASGIN 'min yiirittigi doktora 6grencisi Cigdem
DILEK ERYIGIT'in "isbirlikli Ogrenme Temelli Hazirlanan Kariver Gelisim Programinin
Isbirligi, lletisim, Elestirel Diisiinme ve Girisimcilik Becerilerine Etkisinin Incelenmesi™ isimli
doktora tez ¢alismas ile ilgili Etik kurul uygunluk-onay belgesi talebi ile ilgili husus gorisiildii.

Yapilan gériismelerden sonra adi gegenin "Isbirlikli Ogrenme Temelli Hazirlanan Kariyer
Gelisim Programimn  isbirligi, iletisim, Elestirel Diisinme ve Girisimeilik Becerilerine
Etkisinin incelenmesi” isimli doktora tez ¢alismas ile ilgili calismalann gergeklestirilmesinde
etik ve bilimsel yonden salanca bulunmadigina,

oy birligi ile karar verilmistir.

(e-imza)
Prof. Dr. Ufuk SIMSEK
Birim Etik Kurul Baskan

(e-imza) (e-imza)
Prof Dr. Ihsan Sabri BALKAYA Prof. Dr. Betiil ASLAN
Birim Etik Kurul Baskan Yardimeisi Birim Etik Kurul Uyesi
(e-imza) (e-imza)
Prof.Dr. Muhsine BOREKCI Prof.Dr. Mustafa CIHAN
Birim Etik Kurul Uyesi Raportor
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EK-12. Proje Basvuru Onay1

ATATURK UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BiLIMLER ETIiK KURULU
Egitim Bilimleri Birim Etik Kurul Baskanhg:
PROJE DEGERLENDIRME FORMU

Projenin/Cahymanin Adi: Danismanhigim Doc¢.Dr. Adnan TASGIN min yiiriittiigii doktora
dgrencisi Cigdem DILEK ERYIGIT'in " Isbirlikli Ogrenme Temelli Hazirlanan Kariyer
Gelisim Programimn Isbirligi, iletisim, Elestirel Diigiinme ve Girigimcilik Becerilerine
Etkisinin Incelenmesi” isimli doktora tez cahsmas: ile ilgili Etik kurul uygunluk-onay belgesi
talep edilmesi

Gondernildigi Tarih: 30.05.2024
Teslim Tarihi: 30.05.2024
Degerlendirenin Adi Soyadi: Sosyal ve Begeri Bilimler Etik Kurulu Baskanhg: Adina

Prof. Dr. Ufuk SIMSEK
Etik Kurul Bagkam
e-imza

Bu Doktora Tez/ uygundur: +

Gerekce/Aciklama: Yapilacak calismada yaklasim ve yontemler dikkate alinarak, konu
ile ilgili cahiymalarin gerceklestirilmesinde etik ve bilimsel acidan herhangi bir sakinca
bulunmamaktadar.

Bu Doktora Tez/ uygun degildir: o
Gerekge/Agiklama

Bu belge, giivendi elcktronik imza tle smzalanmastir.
Dogrulama Kodu: dd 1be987-9506-4bd6-af96-59958cha2lec  Dogrulama Adresi: https:/‘www._turkiye. gov.to'staturk-unsversitesi-cbys
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EK-13. is Birlikli Kariyer Gelisimi Programm Etkinliklerinden Ornek Plan

Vd ISBIRLIKLI TEMELLI KARIYER GELISIM PROGRAMI
h ETKINLIKLERI

\F H
@ Siire: 120 Dakika
/. Malzemeler: Etkili ve Niteliksiz Ozgegmis Ornekleri (Grup Sayisinca),
Kagt, Kalem, Ozgegmis Degerlendirme Rehberi

6. HAFTA

« Ozgegmis Atdlyesi: Isbirlikli Tasanm

KAZANIMLAR

Kariyer Farkindaligy
Ozgecmisin kariyer diinyasindaki 6nemini kavrar.

is bagvurulannda etkili bir 6zge¢misin nasil olmas: gerektigini
ogrenir.
is Birligi
Farkh roller iistlenerek ig birligi icinde galigmanin 8nemini
deneyimler.
Hletisim
is basvurulannda kendisini yazili olarak nasil ifade edecegini
ogrenir.
Girisimcilik
Kendi beceri ve deneyimlerini profesyonel bir gercevede sunma
becerisi kazanir.
Elestirel Disiinme
Etkili ve niteliksiz 6zge¢migleri karsilagtirarak giiclii ve zayif
yonleri analiz eder.
Kendi 6zgegmislerinde gelistirilmesi gereken noktalan fark eder.

iSBIRLIKLI OGRENME TEKNiGI

Takim-Oyun-Turnuva
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EGITIM-OGRETIM
SURECI

On Hazirlik : Bu etkinligin verimli bir sekilde uygulanabilmesi igin éncelikle etkili ve niteliksiz
dzgecmis drnekleri, 6zgecmis dederlendirme rehberi, karakter profilleri, bos ka@it ve kalemler gibi
materyaller hazirlanmaldir. Gabismanin akici ilerleyebilmesi igin gruplann is birligi iginde
gabisabilecedi bir ortam diizenlenmeli, sunum ve tarbismalar igin uygun bir alan belirlenmelidir. Siire
yonetimi agisindan, dzgegmis analizi, grup ¢alismas), sunumlar ve geri bildirim asamalan igin belirli
bir zaman ¢izelgesi olusturulmal ve siire¢ boyunca zaman kontrolld saglanmabdir.
Siireg :
1. Egitmen, dzgegmisin is ve kariyer dinyasindaki rolind agiklar. Etkili bir ézgegmisin temel
unsurlanndan bahsederek sunumunu gergeklestirir,
2. Egitmen, “Bugiin gruplar halinde etkili bir Gzge¢mis hazrlayacak, sonrasinda sunarak
degerlendirme agamasina gegeceksiniz. En iyi 6zgegmis tasanmim hazirlayan takim kazanan
olacak!” seklinde bir agilis konusmasiyla etkinligi baslatir.
3. Once etkili dzgegmis analizi yapabilmeleri igin egitmen, katbmeilan bes farkl gruba ayinr. Her
gruba etkili olan bir 6zgegmis ornegi ile istenilen niteliklere sahip olmayan bir dzgegmis Grnedi
birakr.
4. Gruptaki her dyeye bir sorumluluk verir.
Yazicr: Ozgecmis taslagini yazan kisi.
Dilzenleyici: Gorsel duzenlemeleri yapan kisi.
Analist: Eksik yonleri ve giicll yanleri gézlemleyen kisi.
Sunum Sorumlusu: Bulgulan biiyik gruba sunacak kisi.
Araghirmacy. Verilen karakter profili dogrultusunda, dzgecmisin igerigini zenginlestirmek igin ek
bilgi ve drnekler (editim, deneyim, beceriler vb) arastiran kisi.
5. Gruplar, su sorulara yamit vererek Gzgegmisleri analiz eder:

» “Bu dzgegmiste giliglii olan ydnler neler?”

* “Hangi eksiklikler giderilmeli?"

* “Bu 6zgecmis daha etkili hale nasil getirilebilir?"
6. Gruplar, bulgulanm not alir ve sézcileri aracih@yla kisa bir sekilde biiylik gruba sunar.
7. Daha sonra her gruba bir karakter profili verilerek grupga érnek bir dzgegmis hazirlamalan
istenir.
B. Gruplara karakter profilleri verilirken her gruba kura gekimi yapilarak eslestirme yapibir.
Gruplara verilecek karakter profilleri;

« Yeni mezun Ingilizce Ogretmeni

* 2022 mezunu Simif Ogretmeni

* Kariyer Degistiren Egitimci-iktisat Lisansin ardindan Pedagojik Formasyon Sertifikasi

+ 2015 mezunu Psikolojik Damgman

» 2020 mezunu Resim Ogretmeni
9. Her takim zamana karg) yansir ve karakter profiline uygun en etkili 6zgegmisi hazirlamak igin is
birligi yapar.
10. Grup iyeleri degerlendirmeleri yaparken “Ozgegmis Degerlendirme Rehberi'ne gére inceleme
yapar.
11. Degerlendirme asamasinda galismayi incelenen grup puanlama digi birakibir.
12 Gruplar sunumlanm gergeklestirdikten sonra kazanan grup alkislatilir.

189



;’ EGITIMCIYE NOT

Editimcinin, etkinlikte etkili bir dzgegmis icin 6ne gikan noktalan vurgulamasiyla ve;
+ “Hedef Belirleme: Ozgegmisin belirli bir pozisyona odaklanmas: gerektigi.

Kisa ve Net ifadeler: Gereksiz detaylardan kagimlmasi ve giiglii bir dilin 8nemi
Kisisellestirme: Ozgecmisin bagvurulan pozisyona gére dilzenlenmesi.
Géorsel Diizen: Bashklann belirgin olmasi, sade bir format tercih edilmesi.
Dogru Bilgi ve Diiriistlilk: Gergekgi ve dogru bilgilerin paylagiimas.”
gibi ipuglanm ozetlemesiyle oturum sonlandinbr.

-

I.-\

y "
; ODEV

Tim grup dyelerinden bir sonraki oturuma kadar 6zgegmis Grneklerini hazirlamalan istenir.
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EK-1

ILETISIM

Maul Adren

Cep Telefonu

EGITIM

Lisans: BoZazici Universitexi, Egitim
Fainiltess, Egitim Teknolojilen Bolumu
(2020-2024)-GP. A 380400
Yetkinlikler

MS Office, Google Workspace
Canva ve Aruculate ile Dijital
Materyal Tasanm:

Sertifikalar
Ezmmde Teknolo Eullanimi

est (2U23)
Istanbul Umvezmes: Suarekl: Egitim

Merkezi Adobe Photozhop Temel
Egitimi (2022)

Yabanca Diller
Ingilizce- C1

INCI GEMICI

Stajyen Og':a‘am

Hakkimda

EZitim Fakiiltesi mezunu bir stajyer 6Zretmen olarak, dgrenci
merkezli Ofretim yontemleri ve yenilikgi egitim
yaklagmmlarmz buyuk bir tutku duyuyorum. Ozelliklesmuf
iginde yaranc: dgrenme materyalleri kullanma ve teknolojivi
etkili bir 3ekilde entegre etme konulannda kendimi
geligtirdim. Kendi OZremme sirecime de onem vererek,
profesyonel geligimim igin cegitli atolye ve seminerlere
dizenli olarak katiliyorum. Ekip ¢aliymasma yatin bir
vapiya sahibim ve dinamik bir 6grenms ortanu olusturmak
igin  sirekli olarsk yeni  yonmtemler  kesfetmeye
odakianryorum.

Denevimleri

Stajyver Ogretmen, MEV Koleji, Istanbul (2023)
¢ Dijital araclarla ders materyallen tasarlady
. Ogmenc: baganlanm arturmak icin bireysellegunimig
GZrenme planlan hazirlady
Proje Asistam TUBITAK Projesi: Egitimde Dijitallesme
* Veri analizi ve raporlama sureglennde aktf rol ald:.
o Teknoloji entegresyonu uzerine literatir taramamn
gergeklestirdi.
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EK-2

Cep Telefonu:
Mail Adresi: | |
Egitim: Bogazici Universitesi, Lisans (2020-2024)
Deneyim:
-Stajyer, MEV Koleji
oDerslere katildim.
oTeknoloji kullandim.
TUBITAK Projesi
oProjede calistim.
Yetenekler:
-Bilgisayar kullanmay biliyorum.
Ingilizce biliyorum.
Sertifikalar:
-Sertifikalarim var.
Referanslar:
-Talep edilirse verilir.
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Ozgecmis Degerlendirme Rehberi

DEGERLENDIRME
SORULARI

DEGERLENDIRME
NOTU

PUANLAMA

BILGILER YETERLI
VE POZISYONA
UYGUN MU?

1:COK ZAYIF
5:COK GUGLU

NET, KISA VE
ETKILI BIR DIL
KULLANILMIS MI?

METIN DiLi

1:COK ZAYIF
5:COK GUGLU

‘?i"‘
Nt

BASLIKLAR
BELIRGIN MIi?
OKUNABILIR VE

GORSEL DUZEN SADE Mi?

1:COK ZAYIF
5:COK GUCLU

PAYLASILAN
BILGILER
GERCEKCI VE
TUTARLI MI?

n

el
TUTARLILIK VE
GERGEKLIK

o

1:COK ZAYIF
5:COK GUCLU

OZGECMIS,
BASVURULAN
® POZISYONA GORE
OZELLESTIRILMIS
POZISYONA Mi?
UYGUNLUK

1:COK ZAYIF
5:COK GUGLU
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EK-14. Uygulama Siirecinden Ornekler
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0Z GECMIS

2012-2015 yillar1 arasinda Atatiirk Universitesi Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi

Psikolojik Danigsmanlik ve Rehberlik boliimiinden lisans derecesi ile mezun olan Dilek

Eryigit, ayn1 yil psikolojik danisman olarak mesleki kariyerine baslamistir. 2017-2020 yillari

arasinda Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Programlar1 ve Ogretim

Anabilim Dali’nda yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. 2020 yilinda ayn1 anabilim dalinda

doktora programina baglayan Dilek Eryigit, 2025 yilinda doktora derecesini almistir. Egitim

hayat1 boyunca ¢esitli akademik kurs ve sertifika programlarina katilan Eryigit, farkl illerde

ve egitim kademelerinde gorev yapmuis, gesitli bilimsel ¢aligmada aktif rol almistir. Milli

Egitim Bakanligi Talim ve Terbiye Kurulu biinyesinde yiiriitiilen ders kitab1 gelistirme ve

icerik degerlendirme siireglerinde gérev yapmaktadir.

Kurs, Sertifika ve Egitimler

1.

2.

Mesleki Kurs, Biiyiik Veri ve Veri Giivenligi, SOBIAD Akademi, 2025

Mesleki Kurs, Yapay Zekanin Etkisiyle Yeniden Diisiinmek: Fursatlar, Tehditler ve
Gelecek, SOBIAD Akademi, 2025

Mesleki Kurs, Cocuk Egitiminde Bilincaltimin Rolii, Big-a Akademi-Erzurum 11 Milli
Egitim Midirligi, 2023
Mesleki Kurs, Biitiinlesik Egitim Ogretim Uygulamalar:, Atatiirk Universitesi, 2023

Mesleki Kurs, Giincel Pedagojilerle Yenilik¢i Ogrenme Ortamlart Tasarlama, Milli
Egitim Bakanligi, 2022

Mesleki Kurs, Special Needs Education, EDUCAnet-Gymnazium Stredni Odborna
Skola-Prag, Erasmus+, 2022

Veri Analizi, SPSS ve Bilimsel Arastirma Yontemleri, Agri Ibrahim Cegen
Universitesi, 2021

Tez Calismalari

1.

Ogretmen Adaylarinin Program Okuryazarlik Diizeyleri ile Pedagojik Bilgi ve Beceri
Diizeylerinin Incelenmesi, Atatiirk Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim

Programlar1 ve Ogretim Anabilim Dali, Yiiksek Lisans-2020
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SSCI Indeksli Dergilerde Yaymlanan Makaleler

1.

Impact of augmented reality technology on geometry skills and motivation of
preschool children, Dilek-Eryigit, C., Kucuk, S., Tasgin, A. Education and

Information Technologies, ss.1-26, 2025

The mediating role of critical thinking dispositions between secondary school student's
self-efficacy and problem-solving skills. Tasgin, A., Dilek, C. Thinking Skills and
Creativity, 50, 101400, ss. 1-11, 2023

Diger Dergilerde Yayinlanan Makaleler

1.

Examining the Curriculum Literacy, Pedagogical Knowledge and Skill Levels of
Preservice Teachers, Dilek, C., Tasgin, A. International Journal of Curriculum and
Instructional Studies, 13(1), ss. 47-66, 2023

Yiiriittiigii Projeler

1.

2.

Is Birlikli Ogrenme Temelli Hazirlanan Kariyer Gelisim Programmin is Birligi
fletisim Elestirel Diisiinme ve Girisimcilik Becerilerine Etkisinin Incelenmesi, Atatiirk

Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri, 2024

TUBITAK 2204-B Ortaokul Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi, “Oynamaya
DEGER", 2023

Kongre Bildirileri

1.

Is Birlikli Ogrenme Destekli Kariyer Gelisim Programi Etkinliklerinin Universite
Ogrencilerinin  Kariyer Farkindahig, Isbirligi, iletisim, Elestirel Diisiinme ve
Girisimcilik Becerilerine Etkisinin Incelenmesi, XIl. International Eurasian

Educational Research Congress, Agri ibrahim Cegen Universitesi, 2025

Ogretmen Adaylarinda Ogrenme ve Davranigsal Egilimlerin Incelenmesi: Ogrenme
Algis1, Ogrenme Cevikligi, Kisisel Sorumluluk, Girisimcilik Yénelimi, Oz Diizenleme
ve Erteleme Degiskenleri Baglaminda Iliskisel Bir Tarama, 9. Uluslararast Avrasya

Sosyal Bilimler Kongresi, Atatiirk Universitesi, 2025

Ortaokul Ogrencilerinde Okul Motivasyonu ve Akademik Motivasyon Arasinda
Ozyeterligin Arac1 Roliiniin Incelenmesi, 12. Uluslararas: Egitim Programlari ve

Osretim Kongresi, Agr ibrahim Cegen Universitesi, 2024

Artinlmis Gergeklik Destekli Geometri Ogreniminin Okul Oncesi Cocuklarinim
Motivasyonu ve Geometri Becerileri Uzerindeki Etkilerinin Incelenmesi, XI.

International Eurasian Educational Research Congress, Kocaeli Universitesi, 2024
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5. Ortaokul Ogrencilerinin Arastirma Sorgulamaya Yonelik Tutumlari ile Ogrenmeye
Yénelik Sorumluluk Diizeyleri Arasindaki Iliskinin incelenmesi, 3. Uluslararas

Strsiz Egitim veArastirma Sempozyumu, Mugla, 2019

6. Ortaokul Ogrencilerinin Pozitif Deger Diizeyleri ile Okul iklimine Iliskin Gériislerinin

Incelenmesi, 3. Uluslararasi Simirsiz Egitim veArastirma Sempozyumu, Mugla, 2019

7. Ortaokul Ogrencilerinin Okul Bagliligmm Yordayan Degiskenlerin Incelenmesi, X.
International Congress of Educational Research, Nevsehir Haci Bektas Veli
Universitesi, 2017

Tesekkiir Belgeleri
1. TUBITAK 4007, Kars 11 Milli Egitim Miidiirliigii, 2021
2. TUBITAK 2204-B Ortaokul Ogrencileri Arastirma Projeleri, 2022

3. TUBITAK 2204-B Ortaokul Ogrencileri Arastirma Projeleri, 2023
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