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OGRETMENLERIN ALGILARINA GORE OKUL MUDURLERININ ETiK
LIDERLIK DAVRANISLARI iLE ORGUTSEL SINiZM ARASINDAKI iLISKiDE
OZNEL IYI OLUSUN ARACILIK ROLU

Hiiseyin GULER
Mayis 2023, 180 Sayfa

Amag: Bu calismanin amaci 6gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin etik liderlik
davraniglart ile orgiitsel sinizm arasindaki iliskide 6znel iyi olusun aracilik roliinii ortaya
koymaktir.

Yontem: Bu arastirmada nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli kullanilmstr.
Arastirmanin evrenini, 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Van ili Tugba il¢esinde ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan 6gretmenler olusturmustur. Arastirmanin 6rneklem grubu, olasilik
dis1 6rnekleme yontemlerinden “tabakali 6rnekleme” yontemi ile belirlenmistir. Bu baglamda
430 goniillli 6gretmen aragtirmanin 6rneklemini olusturmustur. Aragtirmada veri toplama aract
olarak Etik Liderlik Olgegi, Orgiitsel Sinizm Olgegi ve Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgegi
kullanilmistir. Veriler SPSS ve AMOS istatistik programlart kullanilarak analiz edilmistir.

Bulgular: Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, en yiiksek ortalama puanlar etik liderligin
alt boyutlarindan karar vermede etik alt boyutunda, en diisiik ortalama puanlar ise iklimsel etik
davraniglar alt boyutunda belirlenmistir. Arastirmada, 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm algi
puanlar1 arasinda mesleki kidem agisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu
goriilmiistiir. Oznel iyi olusun “okul bagliligi” alt boyutunda, bulundugu okuldaki c¢alisma
siiresi degiskeni ve okul tiirii degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu
tespit edilmistir. Okul midiirlerinin sergiledikleri etik liderlik davranigt puanlarn ile
O0gretmenlerin orgiitsel sinizm alg1 puanlar1 arasinda orta diizeyde negatif yonlii anlamli bir
iliski vardir. Ogretmenlerin drgiitsel sinizm algi puanlari ile 6znel iyi olus puanlari arasinda
orta diizeyde negatif yonlii anlamli bir iliski bulunmustur. Bunun yaninda okul miidiirlerinin
sergiledikleri etik liderlik davranislart ile 6gretmenlerin 6znel iyi olus puanlari arasinda orta
diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir. Son olarak, 6znel iyi olusun,
etik liderlik ile Orgiitsel sinizm arasindaki iligkide kismi aracilik roliinlin oldugu sonucuna
ulasilmistir.

Sonuglar: Okul miidiirlerinin sergiledikleri etik liderlik davraniglarinin hem dogrudan hem de
0znel 1yi olus vasitasiyla dolayli olarak 6gretmenlerin orglitsel sinizm diizeylerini etkiledigi
sonucuna ulasilmastir.

Anahtar Kelimeler: etik liderlik, 6rgiitsel sinizm, 6znel iyi olus



ABSTRACT

MASTER’S THESIS

THE MEDIATING ROLE OF SUBJECTIVE WELL-BEING IN THE
RELATIONSHIP BETWEEN ETHICAL LEADERSHIP BEHAVIORS OF SCHOOL
PRINCIPALS AND ORGANIZATIONAL CYNICISM ACCORDING TO TEACHER

PERCEPTIONS

Hiiseyin GULER
May 2023, 180 Pages

Purpose: The aim of this study is to reveal the mediating role of subjective well-being in the
relationship between ethical leadership behaviors of school principals and organizational
cynicism according to teachers' perceptions.

Method: In this study, the relational survey model, which one of the quantitative research
methods was used. The population of this research consisted of teachers working in primary
and secondary schools in the town of Tugba in Van province in the 2022-2023 academic year.
The sampling group of the study was determined by using the stratified sampling method, which
is one of the non-probability sampling methods. In thiscontext, 430 teachers participated in the
sampling grpup of this research on a voluntary basis. Ethical Leadership Scale, Organizational
Cynicism Scale, and Teacher Subjective Well-Being Scale were used as data collection tools in
the research. Data were analyzed by using SPSS and AMOS statistical programs.

Findings: According to the findings, the highest average scores were determined in the ethical
sub-dimension of decision making, which is one of the sub-dimensions of ethical leadership
and the lowest average scores were determined in the sub-dimension of climatic ethical
behaviors. According to the research, it was observed that there was a statistically significant
difference between teachers’ organizational cynicism perception scores in terms of professional
seniority. It was also determined that there was a statistically significant difference in the
“school engagement” sub-dimension of subjective well-being, in terms of the working time at
the school and the type of school variable. A moderately negative and significant relationship
was found between the ethical leadership behavior scores of school principals and
organizational cynicism scores of teachers. It was found that there was a moderate negative
significant relationship between teachers’ organizational cynicism scores and teachers’
subjective well-being scores. In addition, it was determined that there was a moderately positive
and significant relationship between the ethical leadership scores of school principals and
teachers’ subjective well-being scores. Finally, it was found that subjective well-being has a
partial mediating role in the relationship between ethical leadership and organizational
cynicism.

Conclusions: It was concluded that the ethical leadership behaviors of school principals affect
teachers’ organizational cynicism levels both directly and indirectly through subjective well-
being.

Keywords: ethical leadership, organizational cynicism, subjective well-being
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BIiRINCi BOLUM
Giris

Belirli bir yetenek ve kapasiteye sahip olan insanoglu, bu 6zelliklerini hayatini devam
ettirme, daha iyiye ulasma, baskalariyla isbirligi ve dayanigsma iginde olma amaciyla
kullanmaktadir. Insanoglu dogustan bu yeteneklere sahip olsa da sonu olmayan ihtiyaglarini
baskalarindan yardim almadan karsilamasi mimkiin degildir. Bu anlamda, insanlar
kendilerinden farkli kapasite ve yeteneklere sahip kisilerle sorumluluklarini paylasirlar ve ortak
amagclar dogrultusuna hareket etmek igin farkli orgiitlere dahil olurlar. Resmi veya gayriresmi
sekilde olusturulan bu orgiitlere dahil olan bireyin yasami daha kolay hale gelir ve hayattan
daha fazla haz duymaya baslar. Insanlar, orgiitler sayesinde amaclarin1 gerceklestirirken
orgiitler de insanlar sayesinde varliklarin1 devam ettirirler. Béylece karsiliklilik durumu ortaya
cikar ve birey ile orgiit arasinda ortak yasam (symbiosis) olusur. insanlarin 6rgiitlere ihtiyaci
oldugu kadar orgiitlerin de insanlara ihtiyac1 vardir. Baska bir deyisle, orgiitler insanlardan
oOrgiitiin amaglarmin gergeklestirilmesine yonelik performans ve gaba beklerken; insanlar da
performans ve cabalarinin karsiligi olarak orgiitte bireysel amaclarinin gerceklestirilmesini

beklerler (Korkut, 2019).

Gliniimiiz orgiitleri, bireylerin maddi araglarla mutlu ve daha fazla motive olacagina
inandiklar1 i¢in bu maddi araglarla insanlarin ihtiyaglarim karsilamaya baslamislardir. iletisim
olanaklarinin artmasi ve bilgi toplumuna gegtikten sonra ortaya ¢ikan bilimsel ve toplumsal
gelismeler, insanlarin maddi araglarla motive olmaya ve mekanige bakis agisini sarsmistir. Bu
anlamda, mekanik ve maddesel giidilleme araglarinin insanlari mutlu etmede, tatmin
diizeylerini arttrmada ve yoOnlendirmede yeterli olamayacaklar1 anlagilmistir. Cetin ve
Fikirkoca (2010), olumsuz orgiitsel davranislarin olusmasina neden olan etkenler konusunda
yapilan arastirmalarin sayisinin 1990’li yillardan itibaren arttigina dikkat cekmektedir. Her
birey, hayatin1 pozitif yonde gelistirme egilimindedir. Bu egilim, pozitif hayat deneyimleriyle
bir araya geldigi takdirde birey yasama tiretken ve etkin sekilde katilabilmektedir (Aydin vd.,
2013). Orgiit icindeki sosyal iliskilerin kalitesi, is gorenlerin yeterliklerinin desteklenmesi,
istendik ve olumlu davranislar orgiitte verimliliginin artmasina ve drgiitiin basariya ulasmasina
katki sunmaktadir (Avey vd., 2008). Bununla birlikte, 6rgiitlerde bireyin hayatinin anlamini
bulamamis olmasi, isinden doyum alamamasi, kendini isine adayamamasi gibi orgiitsel eksikler

ortaya c¢ikabilmektedir. Bu sorunlar, ¢alisanlarin sosyal hayatini ve is verimini olumsuz yonde
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etkilemekte, onlart mutlu olmaktan alikoymakta ve hayattan doyum almalarini engellemektedir
(Cetin & Fikirkoca, 2010).

Is gorenler orgiitteki diger kisileri etkileyecegi ve orgiite karsi gesitli duygular
hissedebilecegi i¢in bireylerin orgiite katkilari inisli ¢ikiglh bir sekilde seyredebilir. Bu durumda,
pozitif duygu ve olumlu etkilerin sik rastlandig1 orgilitlerin hedeflerine daha fazla ulasabilecegi
soylenebilir (Korkut, 2019). Okullar, ¢iktis1 ve hammaddesi insan olan, yogun sosyal iliskilerin
yasandigi sistemlerdir. Baska bir deyisle okullar, i¢erigi ve konusu insan olan ve farkli iyelerin
sosyal bir iliski i¢inde aynmi atmosferi soluduklari g¢alisma ortamlaridir. Okul toplumu,
ogretmenler, okul yoneticileri, 6grenciler, veliler ve diger is gorenlerden olusur. Okullarda
yasanan toplumsal hareketlilik, okuldaki bireylerin orgiit igindeki ve digindaki davraniglarini

etkileyen sonuglara yol agabilir.

Egitim kurumlarmmin basarisinda, kalite ve verimlilik kavramlarina siklikla vurgu
yapilmaktadir. Bu anlamda, egitim kurumlarinin basarili olmasi igin liderlik daha da énemli
hale gelmektedir (Bulug, 2009). Okul yoneticisinin liderlik davraniglart ile okulun basarisi
arasinda anlamli bir iliski s6z konusudur (Bulug, 2009; Cetin, 2001; Giinal & Demirtasli, 2016;
Kanmaz & Uyar, 2016). Ciinkii okul yoneticilerinin 6rgiitsel davranis sekilleri, 6gretmenlerin
performanslarini etkiler ve bu durum ayni zamanda okulun amacina ulagmasini da etkiler.
Orgiitlerin hedeflerine ulasabilmeleri daha ¢ok ¢alisanlarin performanslan ile iliskilidir. Okul
yoneticilerinin 6gretmenlerle stirdiirdiigi iletisim ve isbirliginin saglam ve problemsiz olmasi
okulun amaglarma ulasmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle okul miidiirii 6ncelik
ogretmenlerde olacak sekilde okuldaki diger ¢alisanlarla olumlu bir iligki agi kurmalidir
(Erdogan, 2000). Ogrenci ve Ogretmenlerin basari ve performanslarmin artmasi, okul
yoneticilerinin etkili liderlik &zellikleri sergilemesine baghdir. Bu anlamda, egitim
kurumlarinin  belirledikleri hedefleri gergeklestirmesinde, okul yoneticilerinin liderlik

davraniglarinin etkisinin goz ardi edilemeyecegi sdylenebilir (Bulug, 2009).

Etik liderligi esas alan yoneticilerin etik degerlere dikkat ederek hareket etmeleri
gerekmektedir (Unverdi, 2016). Kisacasi etik liderlik, 6rgiit tarafindan lider olarak kabul edilen
bireyin dogru, giizel ve dzgeci davranislarda bulunmasi (Ozdash & Akin, 2013) ve etik
degerler, ilkeler, normlar kapsaminda insanlarla iligkilerini olusturmasidir (Erdogan, 2012).
Yilmaz (20006), etik liderlik boyutlarin1 karar vermede etik, iletisimsel etik, iklimsel etik ve
davranigsal etik olarak acgiklamistir. Etik ilke ve degerleri benimseyen bir liderin aldigi
kararlarda diiriist, adaletli ve tutarli olmast; esitlik ilkesine uygun davranmasi gerekir (Turhan,
2007; Ugurlu, 2009). iletisim etigine gore lider, orgiit ici ve orgiit disi iliskilerde acik, tutarls,
net ve diiriist olmalidir (Bastug, 2009). Etik iklime gore olusturulan orgiit ortaminda etik ilke
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ve degerler 6n plandadir ve bu érgiitte kisi degil grubun ¢ikarlar1 6nemlidir. Orgiit ortaminda
ahlaki degerler, sorumluluklar, gérevler ve bunlarin ortaya ¢ikardigi sonuglar bireyler arasinda

paylasilir (Ertiirk, 2012).

Bir liderin davranislariyla gosterebilecegi etik degerler; diiriistliik, iyilik, sadakat,
giivenirlik, sevgi, cesaret, merhamet, nezaket, comertlik, esitlik, bilimsellik, akilc1 olmak, saygi
ve fedakarlik gibi degerlerdir (Ertiirk, 2012; Kiling, 2010; Toytok, 2014; Yilmaz, 2006). Etik
liderlik anlayisin1 benimseyen yoneticilerin, davranislarinda etik ilkeleri rehber edinmeleri
oldukca O6nemlidir. Ciinkii lidere rehber olan etik ilkeler, lideri yanhs karar almaktan korur
(Kacay, 2015). Etik liderlik okulda giliven ortaminin saglanmasi i¢in biiyiik bir 6neme sahiptir
(Cengelci, 2014). Kisacast etik liderlik yetenegine sahip yoneticiler kurumlarinda basariya
ulasabilmeleri ve ¢alisanlartyla giiven iginde ortak heyecani uzun vadede gostermeleri nispeten
daha olasidir (Yaman, 2010). Etik liderlik becerilerinin diger liderlik becerilerine gore daha gok
bireylere yonelik oldugu sdylenebilir. Yani etik liderlik disinda kalan liderlik bigimleri siirecin
basarili sonuglanmasini daha fazla vurgularken etik liderlik bu basar1 vurgusuyla birlikte insan

iliskilerine de 6nem vermektedir (Unverdi, 2016).

Okul yoneticilerinin okulda karar alirken ve uygularken dikkat etmeleri gereken en
onemli husus etik ilkelerdir. Etik ilkelere uygun kararlar alinip uygulandiginda, okullar
bulunduklari ¢evrede daha fazla tercih edilen saygin kurumlar haline geleceklerdir. Yoneticilik
bireysel, sosyal ve evrensel etik sorumluluklar icerir ve bu sorumluluklarin layikiyla yerine
getirilmesi, orgiit ve bireyler agisindan oldukga dénemlidir (Kaya, 2014). Okul midiirii, Klasik
bir yoneticiden ziyade ¢evresini ve ayn1 zamanda kendini degistirip gelistiren, yenilik¢i, agik
ve dogru bir iletisim becerine sahip, 6greten ve 6grenen, sorumluluk ve risk alan, baskalarina
sayg1 gosterip bagkalarindan saygi goren, okul yonetiminde ahlaki ve etik norm ve degerleri
rehber edinmis, etik degerlere bagli bir egitimsel lider olmalidir (Bastug, 2009). Arastirmalar,
okul yoéneticilerinin sergiledikleri etik liderlik davraniglar1 yiikseldik¢e Ogretmenlerin
psikolojik sahiplenme diizeylerinin (Celebi, 2022), orgiitsel bagliliginin (Aslan, 2021,
Odabasioglu, 2020), is doyumunun (Kaya, 2021), mesleki bagliliklarinin (Yayik, 2020), okul
etkililiginin (Gezerler, 2021), 6rgiitsel adalet (Kdse, 2020) ve orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin
yiikseldigini (Kaya, 2020), bununla beraber okul miidiirlerinin tahakkiim davranislarinin
azalmasiyla (Tas, 2022) 6gretmenlerin Orgiitsel sessizlik (Korku, 2021) ve orgiitsel sinizm

(Akan vd., 2014) diizeylerinin azaldigin1 gostermektedir.

Orgiitsel sinizm, en genel ifadeyle “bireyin ¢alistign 6rgiite karsi olumsuz tutumu”
olarak tanimlanmaktadir (Kalagan, 2009). Sinizmi konu alan caligmalara bakildiginda,

orgiitlerde ¢ok diisiik ticretlerle ¢alisan insanlar, fazla mesai, ¢ok az ddiillendirme ve kazalar
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gibi unsurlar Orgiit ¢alisanlarinda olumsuz davranis ve tutumlarin olugsmasina ve Orgiitsel
sinizme neden olmaktadir (Sahin-Celebi, 2019). Orgiitsel sinizm, bilissel, duyussal ve
davranigsal olarak ii¢ boyuttan olusmaktadir (Giin, 2016). Bundan dolay1 orgiitsel sinizm ¢ok

yonlii bir sekilde diistiniilmektedir.

Sinik bireyler, oncelikle i¢inde bulunduklar1 6rgiitte biitiinliiglin olmadigini disiiniir.
Daha sonra bununla ilgili duygulara kapilir ve en sonunda bu yasadiklar1 olumsuz duygulari
davranislariyla gosterirler. Orgiitsel sinizmi olusturan bu {i¢ boyutun birbirlerine bagh ve iliski
iginde oldugu ve bir biitiin icerisinde disiiniilmesi gerektigi unutmamalidir (Dean vd., 1998).
Orgiitsel sinizm, ortaya ¢ikardig sonuclarla da birey ve orgiite kars1 zararli olabilmektedir.
Sinizm bir hastalik gibi diigiiniilebilir ve uygun bir sekilde iyilestirilmezse, orgiit iklimini zarara
ugratarak oOrgiitte olumsuz olaylarin ger¢eklesmesine neden olur. Bunun yaninda sinizm,
oOrgiitiin degisim i¢in ortaya koydugu hedeflere ulagsmasina ve doniismesine zarar vermektedir.
Bundan dolay1 orgiitte orgiitsel sinizm yasanmadan 6nlem alinmalidir (Sahin-Celebi, 2019).
Alanyazinda yapilan calismalar okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi (Giirel, 2022) etik
liderlik davranislari (Dogan & Ugurlu, 2015) etkili iletisim becerileri (Uzun, 2015); doniisiimci
liderlik davranislar1 (Ceyhan, 2022; Diilker, 2019; Giiglii vd., 2017; Ugak, 2022), 6diil giicii ve
kisilik giiciinii kullanmalarinin (Celik, 2022) 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilarini azalttigini
gostermektedir. Bunun yaninda 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin (Yalgin, 2022)
ve oOrgiitsel adalet algilariin (Cabbar, 2022; James, 2005; Kutanis & Cetinel, 2010) yiiksek
olmasinin orgiitsel sinizmi diistirdiigii soylenmektedir. Fakat orgiitsel sessizlik (Sezgin-Nartgiin
& Kartal, 2013; Yakut, 2022), tiikenmislik ve psikolojik sozlesmenin ihlali (James, 2005),
otokratik liderlik (Ugak, 2022) zorlayic1 gii¢ ve yasal giic kullanimi (Celik, 2022) orgiitsel

sinizmi yiikselten degiskenlerdir.

Bireylerin olumsuz duygular1 az iken olumlu duygularmm ¢ok olmasi sonucunda
aldiklar1 ruh hali, o bireyin dznel iyi olusu olarak tanimlanmaktadir (Diener vd, 1999). Oznel
iyl olus, duygusal boyut ve biligsel boyut olmak iizere iki boyuttan olugmaktadir. Bu
boyutlardan duygusal boyut, ruh hali ve duygularla ilgilidir. Bununla birlikte duygusal boyutu
olumlu ve olumsuz duygular olugturmakta; bireyin olumlu duygular1 daha fazla hissettigini ya
da mutlu oldugunu gdstermektedir. Diger bir ifadeyle kisinin ne gibi duygular hissettigi ve ne
seviyede oldugunun gostergesidir. Bir diger boyut ise biligsel boyuttur. Bilissel boyut, kisinin
kendi yasamina dair 6znel degerlendirmeleri sonucunda hayattan aldigi doyumdur (Diener,
1984). Ogretmenlerde 6znel iyi olus diizeyinin yiiksek olmas1, hem gretmenlere hem de okul
toplumuna yarar saglamaktadir. Bu yararlara, saglikli bir hayat, is doyumu, iretkenlik ve

verimlilik, okul i¢i ve dis1 olumlu sosyal iliskiler 6rnek olarak verilebilir (Diener & Ryan,



2009). Bununla birlikte Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeyinin yiiksek olmasinin is
performansini, mesleki dayanikliligi, kariyer uyumunu ve psikolojik saglamligi olumlu yonde
etkiledigi bulgularini iceren arastirmalar vardir (Cropanzano, 2009; Cetin, 2019; Eryilmaz &
Kara, 2019; Jalali & Heidari, 2016; Uzun, 2019). Alanyazin incelendiginde, 6gretmenlerin sinif
yonetimi becerilerinin (Durmaz, 2020), kisisel basarilarinin (Bigak, 2021), is doyumlarinin
(Calaguas, 2017; Katitag vd., 2022), 6z yeterlik inancinin ve psikolojik ihtiyaglarin doyumunun
(Uzakgiden, 2019) 6znel iyi oluslarint olumlu yonde etkilemedigi seklinde sonuglar1 igeren
arastirmalara rastlanmaktadir. Ote yandan, okul miidiirlerinin benimsedikleri doniisiimcii
(Kahraman, 2021), siirdiiriimcii ve serbest birakici liderlik tarzlar1 (Ozgenel & Hidiroglu, 2019)
ve sergiledikleri etik liderlik davraniglar1 (Giinay vd., 2018; Heidmest & Liik, 2014; Katitas
vd., 2022) 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerini yiikselttigi bulgularini igeren aragtirmalara

da rastlanmaktadir.

Ogretmenlerin okulda alian kararlara iliskin fikirlerini 6zgiirce ifade etmeleri, herhangi
bir konu hakkinda diisiincelerini sdylemeleri, etik degerlere ve ilkelere uygun hareket etmeleri,
rahatlikla 6neride bulunabilmeleri okul midiirlerinin sergiledikleri davraniglarin etik ilkelere
uygun olmastyla iligkili bir durumdur. Ancak orgiitte var olan sinik kisiler 6rgiitiin degisimi ve
gelisimi ile orgiit icindeki motivasyon ve isleyise ciddi zararlar vermektedir (Govez, 2013).
Yoneticilerin sergiledikleri etik liderlik davraniglarinin c¢alisanlarin {izerinde motivasyon,
baglilik, yiiksek performans ve doyum sagladigi goriilmektedir. Etik liderlerin oldugu
orgiitlerde calisanlarin orgiit liderlerine ¢ok daha yiiksek giiven duyduklar1 sdylenebilir. Bu
dogrultuda etik liderligin oldugu orgiitte, var olan oOrgiitsel sinizmin diizeyinin az olacagi
diistiniilebilir. Bu anlamda, okul miidiirlerinin bahsedilen unsurlarin temel alindigi bir yonetim
tarzin1 benimsemeleri, 6gretmenlerin verimli ¢alismalari, is doyumu, okula karsi olumlu duygu
ve diisiinceleri ile 6znel iyi olus diizeylerinin yiikselmesi ve beraberinde orgiitiin bagarili ve
etkili bir sekilde igleyisi bakimindan olduk¢a 6nemli goriilmektedir. Olumlu okul iklimi ile
birlikte 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin yiikselmesi, sinik tutumlarinin ise diismesi
saglanabilir. Bununla beraber okullarda okul miidiirlerinin etik liderlik konusundaki yaklagim
ve yonetsel uygulamalar1 6zellikle 6gretmenlerin 6znel iyi olusu iizerinden Orgiitsel sinizm
diizeylerini azaltacagi diisiinlilmektedir. Alanyazin incelendiginde son yillarda yapilan
arastirmalardan elde edilen bulgularda etik liderlik ile 6rgiitsel sinizm arasindaki iliskinin ve
olusan iliskide aracilik rolii olabilecek degiskenlerin belirlenmesine ihtiya¢ duyuldugu
sOylenebilir. Ayrica etik liderlik ile orgiitsel sinizm ve 6znel iyi olus arasindaki iligkiyi bir arada
arastiran calisma sayist yok denecek kadar az oldugu icin bu iic kavramin birbiriyle olan
iligkilerinin nasil oldugu konusunda alanyazinda hala biiylik bosluklar bulunmaktadir. Bu

yiizden yapilan bu arastirmada, 6gretmen algilarina goére okul miidiirlerinin sergiledikleri etik
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liderlik davranislarinin, d6gretmenlerin orgiite yonelik sinik tutumlariyla iligskisinde 6znel iyi
olusun aracilik roliiniin incelenmesi hedeflenmistir. Bu hedefe yonelik, “Ogretmenlerin
algilarina gore okul miidiirlerinin etik liderlik davranislar ile orgiitsel sinizm diizeyleri
arasindaki iliskide 6znel iyi olusun aracilik rolii var midir?” sorusu arastirma problemini
olusturmaktadir. Ozetlemek gerekirse bir yandan etik liderlik ile 6znel iyi olus arasindaki
iliskiye yonelik yapilan ¢aligmalarin sinirliligi, diger yandan etik liderlik ile orgiitsel sinizm
arasindaki iliskide iiclincli degisken olan 6znel iyi olusun roliiniin belirsizligi bu ¢aligmanin
gerceklestirilmesinin temelini olusturdugu soylenebilir. Bu anlamda ¢alismanin, Tiirk egitim
sistemine, Ogretmenler ile okul yoneticilerinin kisisel ve mesleki anlamda gelismesine,
okullarin nitelikli ve verimli kurumlar haline gelmesine, okullarin etkili bir sekilde

yonetilebilmesine katki saglayacagi dngoriilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin etik liderlik
davraniglar1 ile Orglitsel sinizm arasindaki iliskide 6znel iyi olusun aracilik roliinii ortaya
¢ikarmaktir. Bu amaca yonelik, “Ogretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinin etik liderlik
davraniglari ile orgiitsel sinizm diizeyleri arasindaki iliskide 6znel iyi olusun aracilik rolii var
midir?” sorusu arastirma problemini olusturmaktadir. Aragtirma kapsaminda belirlenen alt

problemler asagida siralanmustir:

1. Ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan oOgretmenlerin algilarina gore okul
yoneticilerinin sergiledigi etik liderlik davraniglari ne diizeydedir?

2. Tlkokul ve ortaokullarda gérev yapan dgretmenlerin orgiitsel sinizm algilar1 ne
diizeydedir?

3. Ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin dznel iyi olus diizeyleri nedir?

4. Tlkokul ve ortaokullarda gorev yapan miidiirlerin etik liderlik sergileme diizeylerine
yonelik 6gretmen algilari cinsiyete, bulundugu okuldaki galisma siiresine, egitim durumuna,
mesleki kideme, okul tiirline ve bransa gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

5. Tlkokul ve ortaokullarda gdrev yapan dgretmenlerin orgiitsel sinizm alg1 diizeyleri
cinsiyete, bulundugu okuldaki ¢aligma siiresine, egitim durumuna, mesleki kideme, okul tiiriine
ve bransa gore anlaml bir farklilik gostermekte midir?

6. Ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri cinsiyete,
bulundugu okuldaki ¢alisma siiresine, egitim durumuna, mesleki kideme, okul tiiriine ve bransa

gore anlaml bir farklilik gdstermekte midir?



7. Ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin
etik liderlik davraniglar1 ile orgiitsel sinizm ve 6znel iyi olus arasinda anlamli bir iligki var
midir?

8. Ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin algilarma gore okul miidiirlerinin
etik liderlik davranislar1 orgiitsel sinizmi istatistiksel olarak anlamli bir sekilde yordamakta
midir?

9. Ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin
etik liderlik davraniglar1 6znel iyi olusu istatistiksel olarak anlamli bir sekilde yordamakta
midir?

10. ilkokul ve ortaokullarda gdrev yapan dgretmenlerin 6znel iyi oluslar1 orgiitsel
sinizmi istatistiksel olarak anlamli bir sekilde yordamakta midir?

11. Tlkokul ve ortaokullarda gorev yapan &gretmenlerin algilarma gore, okul
miidiirlerinin sergiledikleri etik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm diizeyleri

arasindaki iliskide 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin aracilik rolii var midir?

Arastirmanin Onemi ve Gerekgesi

Orgiitler, iiyeleri arasinda isbirligi, uyum ve diizeni saglamak, kaynaklar1 verimli ve
etkili bir sekilde kullanabilmek, oOrgiitteki dinamikligini korumak ve belirlenen amagclari
gerceklestirmeyi oncelemektedir. Orgiit iiyeleri, drgiite ilk girdiklerinde belirlenen hedeflere
iligkin faaliyetlere daha c¢ok katki saglarken, zaman ilerledik¢e orgiite katkilar1 azalmakta ve
orgiite kars1 olumsuz duygu ve diisiinceler olusturabilmektedir. Orgiit iiyelerinin isten aldig
doyum ve Orgiite baglilhiginin azalmasi, Orgiitsel sinizm, yabancilasma, Orgiitte adaletin
olmadig diisiincesi, yalnizlik, tiikenmislik, orgiit icindeki anlagsmazliklar, sessizlik, stres ve
isten ayrilma arzusu vb. olumsuz tutum ve inanglarin ylikselmesi Orgiitlerin elinde
bulundurdugu kaynaklari verimli ve etkin bir bigimde kullanmasina, bununla beraber istenilen

ve belirlenen amaglara ulasmasina engel olmaktadir (Korkut, 2019).

Egitim kurumlar1 yoneticiler, 6gretmenler, ogrenciler ve velilerin devamli olarak
etkilesim i¢inde olduklari ortamlardir. Yoneticilerin uygulamalar: ve liderlik yaklagimlarinin
orgiit icinde nasil algilandi@1 calisanlar igin oldukca etkili ve yon vericidir. Ogrencilerin basarili
olmasinda 6nemli etkisi olan dgretmenlerin gerek o6zel gerekse is hayatinda olumlu duygu,
diisiince ve davranislar gelistirmelerinde, 6znel iyi1 olus diizeylerinin yiliksek olmasinda ve
yaptiklar1 isten doyum almalarinda okul yoneticilerinin uyguladiklar1 etik liderlik
davraniglarinin 6nemi oldukc¢a fazladir (Katitag vd., 2022). Okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglari okullarin etkililigini ve verimliligini artirmaktadir. Bununla birlikte etik liderlik ve

orglitsel sinizm arasindaki iligkilere odaklanan aragtirma sayist sinirlidir (Akan vd., 2014;
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Dogan & Ugurlu, 2014; Gasanov, 2018; Giiney, 2016; Kaya, 2021; Kiling, 2017; Kurtcu, 2021;
Matas-Sancak, 2014; Ozler vd., 2010). Bu arastirmada, hem bu iki olgu arasindaki iliski
arastirtlmis hem de etik liderlik ile orgiitsel sinizm arasindaki iliskide 6znel iyi olusun aracilik
rolii belirlenmeye ¢alisiimistir. Ogretmenlerin okulda alinan kararlara iliskin fikirlerini 6zgiirce
ifade etmeleri, herhangi bir konu hakkinda diistincelerini sdylemeleri, etik degerlere ve ilkelere
uygun hareket etmeleri, rahatlikla 6neride bulunabilmeleri okul miidiirlerinin sergiledikleri
davraniglarin etik ilkelere uygun olmasiyla iligkili bir durumdur. Ancak o6rgiitte var olan sinik
kisiler orgiitiin degisimi ve gelisimi ile Orgiit i¢indeki motivasyon ve isleyise ciddi zararlar
vermektedir (Govez, 2013). Yoneticilerin sergiledikleri etik liderlik davranislarinin ¢alisanlarin
tizerinde motivasyon, baglilik, yiiksek performans ve doyum sagladigi goriilmektedir. Etik
liderlerin oldugu orgiitlerde calisanlarin 6rgiit liderlerine ¢ok daha yiliksek giiven duyduklari
sOylenebilir. Bu dogrultuda etik liderligin oldugu orgiitte, var olan orgiitsel sinizmin diizeyinin
az olacag diisiiniilebilir. Bu anlamda, okul miidiirlerinin bahsedilen unsurlarin temel alindig1
bir yonetim tarzin1 benimsemeleri, 6gretmenlerin verimli ¢alismalari, is doyumu, okula karsi
olumlu duygu ve diisiinceleri ile 6znel iyi olus diizeylerinin yiikselmesi ve beraberinde orgiitiin
basarili ve etkili bir sekilde isleyisi bakimindan olduk¢a 6nemli goriilmektedir. Olumlu okul
iklimi ile birlikte 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin yiikselmesi, sinik tutumlarinin ise
diismesi saglanabilir. Bununla beraber okullarda okul miidiirlerinin etik liderlik konusundaki
yaklasim ve yonetsel uygulamalari 6zellikle 6gretmenlerin 6znel iyi olusu lizerinden orgiitsel
sinizm diizeylerini azaltacag: diisliniilmektedir. Alanyazin incelendiginde son yillarda yapilan
aragtirmalardan elde edilen bulgularda etik liderlik ile orgiitsel sinizm arasindaki iliskinin ve
olusan iliskide aracilik rolii olabilecek degiskenlerin belirlenmesine ihtiya¢c duyuldugu
sOylenebilir. Ayrica etik liderlik ile orgiitsel sinizm ve 6znel 1yi olus arasindaki iligkiyi bir arada
arastiran calisma sayist yok denecek kadar az oldugu icin bu ii¢ kavramin birbiriyle olan
iligkilerinin nasil oldugu konusunda alanyazinda hala biiylik bosluklar bulunmaktadir. Bu
yiizden yapilan bu arastirmada, 6gretmen algilarina goére okul miidiirlerinin sergiledikleri etik
liderlik davranislarinin, dgretmenlerin orgiite yonelik sinik tutumlariyla iligkisinde 6znel iyi
olusun aracilik roliiniin incelenmesi hedeflenmistir. Bu hedefe yonelik, “Ogretmenlerin
algilarina gore okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglar ile Orgiitsel sinizm diizeyleri
arasindaki iligkide 6znel iyi olusun aracilik rolii var midir?” sorusu arastirma problemini
olusturmaktadir. Ozetlemek gerekirse bir yandan etik liderlik ile 6znel iyi olus arasindaki
iliskiye yonelik yapilan ¢alismalarin siirliligi, diger yandan etik liderlik ile orgiitsel sinizm
arasindaki iligkide iiclincli degisken olan 6znel iyi olusun roliiniin belirsizligi bu ¢aligmanin
gerceklestirilmesinin temelini olusturdugu sdylenebilir. Bu anlamda ¢alismanin, Tiirk egitim

sistemine, Ogretmenler ile okul yoneticilerinin kisisel ve mesleki anlamda gelismesine,
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okullarin nitelikli ve verimli kurumlar haline gelmesine, okullarin etkili bir sekilde

yonetilebilmesine katki saglayacagi ongoriilmektedir.

Okulun en 6nemli 6zelligi, agik sosyal sistem olmasidir. Bu yiizden okulun birey faktorii
kurum faktoriine gore daha duyarli, informal yonii formal yoniine gore daha baskin, okul
yoneticisinin etkisi yetkisine gore daha kapsamlidir (Bursalioglu, 2002). Bu anlamda, egitim
kurumlarinin  yoneticilerinin  ¢alisanlarin  6znel 1iyi oluslarini  Gnemsemesi 6nemli
goriilmektedir. Ote yandan egitim ¢alisanlarinin drgiitsel tutumlarmin bilinmesinin, gérevlerini
daha istekli ve verimli sekilde yerine getirmesine ve egitim programin Ve yonetimsel siireglerin

¢ok daha etkili uygulanmasina katki saglayacag diistiniilmektedir (Korkut, 2019).

Egitim kurumlar diger kurumlarla benzerlik gosterse de okulun kendine 6zgii yonleri
oldugundan 6znel iyi olus degiskeninin egitim kurumlar1 baglaminda arastirilmasinin gerekli
oldugu diistiniilmektedir. Okul yoneticilerinin sergiledigi etik liderlik davraniglarinin, olumlu
orgiit iklimi ve ogretmenlerin Orgiitsel mutlulugu tizerinde etkili oldugu bilinmektedir.
Ogretmenlerin 6znel iyi oluslari, orgiitsel verimi ve etkililigi artirarak okulun basarisim
yiikseltmektedir. Alanyazin incelenmis, Tirkiye’de okullarda &gretmenlerin etik liderlik

algilarinin 6znel 1yi olusuna etkisine odaklanan siirli sayida aragtirmaya ulasilmistir (Giinay

vd., 2018; Katitas vd., 2022).

Yoneticiler, orgiitii adalet, dogruluk, dayanigsma, diiriistliikk, insan haklari, saygi ve
hosgorii gibi degerlere bagli kalarak yonettiklerinde olumlu 6rgiit kiiltiirii olusturabilmektedir.
Orgiitii yonetirken etik ilkeleri merkeze alan bir yénetim anlayisin1 benimseyen yoneticilerin
etik liderlik sergiledigi soylenebilir. Alanyazin incelendiginde, okul midiirlerinin sergilemesi
gereken etik degerler giivenirlik, baghlik, diiriistliik, nezaket, iyilik, fedakarlik, comertlik,
cesaret ve sefkat olarak ifade edilmektedir (Kaya, 2021). Bu degerleri temel alan egitim
Kurumlarinda, 6gretmenlerin sinik tutumlarmin diisiik, 6znel iyi olus diizeylerinin ise yiiksek
seviyede olmasi beklenmektedir. Bu anlamda okul midiirlerinin sergiledigi etik liderlik
davraniglarinin, 6gretmenlerin sinizm algilari ve 06znel iyi oluslart ilizerindeki etkilerini

arastirmanin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Egitim kurumlarinda okul miidiirlerinin 6gretmenlere kars1 sergiledigi tutum 6nemli bir
konudur. Ciinkii egitim kurumlarinda yoneticilerin benimsedigi yonetsel anlayis, 6gretmenlerin
motivasyonlarini ve 6grencilerin basarisini etkilemektedir. Dahas1 6gretmenlerin motivasyonu,
okulun verimliligini ve okullarda verilen egitim hizmetinin etkililigini belirleyen en 6nemli
olgulardan biri olarak goriilmektedir. Bu anlamda, 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm seviyelerinin
yiiksek olmasi ya da olmamasi, yaptig1 isten doyum almasi kendisi ve ¢alistigi okul i¢in oldukca
onemli bir durum olarak diisiiniilebilir (Kaya, 2021). Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm ve dznel
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iyi olus diizeylerinin diisiik veya yiiksek olmasi, egitim hizmetlerinin etkililigini ve verimini
etkiledigi soylenebilir. Alanyazin incelendiginde, bu arastirmanin konusunu olusturan
ogretmenlerin okul miidiirleri hakkinda sahip olduklar1 etik liderlik algis1 ile 6gretmenlerin
orgilitsel sinizm ve 0znel iyi olus kavramlarinin birbiriyle olan iliskilerini bir arada arastiran
calisma sayisi yok denecek kadar az oldugu goriilmektedir. Okullarda okul miidiirlerinin
sergiledikleri etik liderlik davraniglar1 6gretmenlerin 6znel iyi olusuna nasil katki saglayacag,
Ogretmenlerin sinik tutumlarinin nasil ortadan kaldirilabilecegi, egitim sisteminde olusan
degisim ve gelisimlere uygun hareket edilmesi, okullarda yasanan problemlere bilimsel
¢Ozlimler iiretilmesi, egitim 6gretim siireglerinin etkililigin ve verimin arttirilmasi ve egitim
kurumlarmin basarilarinin yiikseltilmesi bakimidan 6nemlidir. Bu dogrultuda, yapilan bu
calismanin 0zgiin bir arastirma 6zelligi tagidig1 diisiiniilmektedir. Yapilan arastirmada, ii¢
onemli degiskenin birbiriyle iliskileri incelendiginde ortaya ¢ikacak bulgularin, 6gretmenlerin
mesleki anlamda gelismesine ve egitim Orgiitlerine ¢ok ©nemli katkilar1 olacagi
diistiniilmektedir. Bu baglamda c¢alismanin egitim orgiitlerinin gelisimine ve etkililigine katki
saglayarak, orgiitsel davranis alanina yeni bir bakis agisi getirecegi diisiiniilmektedir. Bu
arastirmanin sonunda ortaya ¢ikan bulgularin bilimsel konferanslar i¢cin deneysel veriler sunma,
Tiirk egitim sisteminin gelisimine katkilar saglama, ulusal ya da uluslararasi boyutta yayinlar

hazirlama ve yeni projeler olusturmaya aday oldugu soylenebilir.

Arastirmanin Simirhhiklar:

1. Yapilan arastirma, 2022-2023 egitim Ogretim yilinda Van ili Tusba ilgesindeki
MEB’e bagl resmi ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerle sinirlidir.

2. Aragtirmanin verilerinin gecerlik ve giivenirligi, katilimcilarin aragtirmada kullanilan
veri toplama aracina vermis olduklari cevaplarin gecerlik ve giivenirligi ile siirlidir.

3. Elde edilen bulgularin gegerlik ve giivenirligi, kisisel bilgi formu, etik liderlik, 6znel
1yl olus ve orgiitsel sinizm Olgekleri ile elde edilen bulgularin gecerlik ve giivenirligi ile

sinirhdir.

Varsayimlar

1. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Olgek sorularina igtenlikle cevap verdikleri

varsayilmistir.

Terim ve Tanimlarn

Liderlik: Belirlenen bir amaci gergeklestirmeye odaklanarak kendi takipgilerini etkilemek ve
takipgilerinin gosterdikleri ¢abalar1 orgiitteki belirlenen hedeflere goére yonlendirebilmektir

(Yavuzyilmaz, 2008).
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Etik: Insanlarm kurdugu toplumsal ve bireysel iliskilerin temelini olusturan degerleri, normlari,
kurallar1 iyi-kiitii veya dogru-yanlis olarak tanimlayan sistematik bir diisiince toplulugu olarak

tanimlanmaktadir (Bolat & Seymen, 2003).

Etik Liderlik: Etik liderlik, liderin etik kararlar almasi, sistem yapisina etik degerleri dahil

etmesi ve etik degerlere uygun davranislarda bulunmasidir.
Orgiitsel sinizm: Bireylerin icinde bulundugu 6rgiite yonelik gelistirdikleri drgiitte diiriistliigiin
olmadigina dair inanci, orgiite karsi olusan olumsuz duygulari, var olan bu inang ve duygularla

birlikte kisilerin orgiite karsi elestirel ve asagilayici davraniglar sergileme egilimlerinden olusan

olumsuz tutumudur (Dean vd., 1998).

Oznel Iyi Olus: Bireyin yasamimi degerlendirdiginde olumsuz duygular1 az, olumlu duygular:
ise daha fazla yasamasi ve hayattan aldigi doyumun yiiksek olmasidir (Diener, 1984).
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IKINCI BOLUM
Kuramsal Cerceve ve Ilgili Arastirmalar

Liderlik
Liderligin Tanimi ve Anlami

Liderlik, insanlik tarihinin en eski kavramlarindan biridir. Insanlik var oldugundan beri
liderlik kavrami da var olmus ve bir kimlige biirlinmistiir (Salihoglu, 2020). Ge¢misten
giintimiize her kiiltlir, baz1 liderleri efsanelestirip dilden dile aktarmistir. Liderlik toplumlarin
gelecegi kadar orgiitlerin gelecegi icin de olduk¢a 6nemlidir (Turan & Bektas, 2014). Diinyada
yasanan kiiltiirel, sosyal, ekonomik ve siyasal degismeler toplumlar1 ve orgiitleri de degisime
zorlamakta ve bu da lidere duyulan ihtiyacin artmasina sebep olmaktadir. Toplumlarin degisme
ve gelismesiyle liderligin 6neminin artmasi, liderlik konusunda daha fazla bilimsel aragtirma

yapilmasi ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir (Arikan, 2001).

Liderlik kavramma yonelik Homeros’un énemli eserlerinden Ilyada ve Odysseia’da
cesitli tanimlamalar bulunmaktadir. Aym1 zamanda liderlik kavramini ilk kez “Cevreyi
dolasarak yonetmek” seklinde Platon tarafindan adlandirildigi disiiniilmektedir. Liderlik
lizerine yazilmig ilk sistemli kitabin Ksenophon’un kaleme aldigi Cyropaedia oldugu
varsayllmaktadir. Hatta Ksenophon’un bir diger eseri olan Anabasis (Onbinlerin Doniisii), etkin
ve etik liderlikle ilgili onemli bilgileri barindirmaktadir (S6zen-Sahne & Sar, 2015).
Fransizcada ve Ingilizcede “leader” olarak karsimiza cikan “lider” kelimesinin Tiirk Dil
Kurumu Sozliigiindeki karsiligr “onder” seklindedir. Bu kavram, TDK tarafindan “Giicii, tinii
ve toplumsal yeri dolayistyla, belli zaman ve durumlar iginde, iliskili bulundugu kiime veya
toplumun tutum, davranis ve etkinliklerini degistirip yonetme yetenegini gosteren kimse, lider,

sef, alemdar” olarak tanimlanmistir (TDK, 2019).

Liderlikle ilgili tanimlarin higbiri birbiriyle ayn1 degildir, fakat bu tanimlarin bazi ortak
noktalar1 dikkat cekmektedir. Genellikle liderligin bir etki gliciine sahip oldugu ve ortak bir
amag icin grubu yonlendirdigi ortak noktalar olarak goriilmektedir (Inand1 & Ozkan, 2006).
Liderlikle ilgili yapilan baz1 tanimlamalar sunlardir: Liderlik dahil oldugu grubun amaclarini
belirleyebilme ve bu amaclar1 gerceklestirebilmelidir. Bu dogrultuda lider grubu en etkili
sekilde yonlendirebilmelidir (Tekarslan vd., 2000, s. 121). Esmer ve Ozdasli’nin (2018, s. 42)

aktardigina gore, Dubrin (2012) liderligi orgiitiin amaclarina ulasmak i¢in gerekli giiven ve
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destegi oOrgiit icinde olusturma yetenegi olarak tanimlamistir. Bununla beraber liderligin sekiz

farkli tanimin1 yapmaistir:
e Liderlik, yonlendirme ve emirlerin mekanik uyumu {izerindeki etkili artistir.
e Liderlik, diger insanlarin ayni1 yonde tepki vermesini saglayan bir etkidir.

e Liderlik, ikna ya da 6rnek olma yoluyla is dizesini takip etmek i¢in insanlar1 etkileme

sanatidir.

e Liderlik, orgiitsel amaglara ulasmak i¢in orgiitii motive eden ve koordine eden temel

dinamik bir giictiir.
e Liderlik, ortak bir amac1 gerceklestirmek i¢in bir grup insani etkileme stirecidir.
e Liderlik, baskalarinin {izerinde gii¢ ve kontrol saglamak i¢in gdsterilen bir ¢abadir.
e Liderlik, efsanevi bir futbolcu gibi bir oyunda oyun kurucu olma istekliligidir.

e Liderlik, ilk olarak neyin dogru oldugu anlasildiktan sonra bunun insanlara anlagilanin

aksine insanlarin duymak istedigi gibi anlatilmasidir.

Bu tanimlar1 goz oniinde bulundurarak liderlikle ilgili ortak noktalari su sekilde ifade
etmek miimkiindiir: Liderlik, grup iiyelerini etkileyerek onlari dogru yone yoneltmektir. Lider,
hedefleri dogrultusunda kendisinde bulunan liderlik 6zelliklerini kullanarak, grup iiyelerini
etkileyebilir. Ancak liderligin olabilmesi i¢in bir insan grubu olmalidir. Grup iiyelerini
belirlenen hedefler dogrultusunda yonlendirebilmek icin ikna kabiliyeti ve beceriye ihtiyag
vardir. Boyle ikna kabiliyeti ve beceriyi kendisinde bulunduran insanlar lider olarak
goriilmektedirler. Liderler ve gruplar bir araya geldiklerinde bir deger olustururlar, deger
kazanirlar ve boylelikle marka olurlar. Liderlik, bir amaci olan, baskalarini etkileme giiciine
sahip sosyal bir fenomendir (Esmer & Ozdasli, 2018). En genel tanimiyla liderlik bir grubu
amaclarin1 gergeklestirebilmek icin o grubu etkileyebilme yetenegidir. Bundan hareketle
liderlik, bir gruba problem ¢dzme ve amacina ulastirma yetenegi kazandirip bunu gelistirerek
gruptaki tiyelerin birbiriyle etkilesimini saglama becerisi olarak aciklanabilir (Cakar, 2002).
Ozetle liderligin olabilmesi icin, drgiit iiyelerini bir araya getirebilen ortak amaglarin, drgiit
tiyelerini etkileyerek onlar1 harekete gecirecek bir liderin, lideri destekleyerek onun lider
oldugunu onaylayacak izleyiciler ile biitiin bu olanlarin olusmasini imkan verecek bir ortamin

olmas1 gerekir. Ancak bu kosullar saglandiginda liderlikten s6z edilebilir (Ergun-Ozler, 2013).
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Liderligin Onemi ve Gerekliligi

Nitelikli insan ihtiyacinin olduk¢a fazla oldugu giiniimiizde, insanlarin sahip oldugu
yetenekler ve beceriler biiylik oneme sahiptir. Bazi insanlar sahip oldugu bu yetenek ve
becerilerin farkindayken bazilarinin bu konuda yonlendirilmeleri gerekmektedir. Burada
liderlerin insanlar1 yonlendirme ve harekete ge¢irme yeteneginin oldugu bilinmektedir (Tunger,
2011). En 6nemli kaynaklardan biri olarak kabul edilen insanin akil ve yeteneginden en verimli
ve etkili sekilde yararlanmak igin yoneticinin bu giicii yonlendirme ve harekete gegirme
becerilerine sahip olmasi, 6rgiit agisindan liderligin éneminin ve gerekliliginin gostergeleri
arasinda yer almaktadir (Unverdi, 2016). Liderligin harekete gecirmek ve yonlendirmek oldugu
iddias1 oldukg¢a 6nemli olsa da tek basina yetersiz kalmaktadir. Lider grup tiyelerini harekete
gecirmekle beraber siirec igerisinde etkin ve hakim bir yonetim bicimi aracilifiyla siirekliligi
saglamaktadir. Lider, tiim bunlar1 yaparken giidiileyici, hareketli ve etkilesimci olmaktadir

(Unal, 2012).

Grup tyelerini etkilemenin, liderligi meydana getiren hususlar arasinda yer aldigi
sOylenebilir. Liderin grup iyelerini etkileyebilmesi ve onlar1 harekete gecirerek
yonlendirebilmesi i¢in grup tiyeleri tizerinde bir giiclinlin olmas1 gerekmektedir. Liderlerin grup
tiyelerini etkilemede sahip oldugu gii¢ kaynaklari; zorlayic1 giig, karizmatik gii¢, yasal gii¢
(bigimsel gii¢), ddiillendirme giicii ve uzmanlik giicii seklinde siralanmaktadir (Ergun-Ozler,
2013). Bu gii¢c kaynaklar1 grup iiyelerini etkilemede gerekli oldugu kadar 6nemli de oldugu

sOylenebilir.

Lider, hedeflerin ger¢eklesmesinde grup liyelerinin kararlara katilmasina izin verirse ve
onlarin diisiincelerini 6nemserse, grup iiyelerinin alinan kararlar1 uygulama istekliligi artacak
ve boylece orgiitsel verimlilik diizeyi yiikselecektir. Goriildiigii gibi liderlik, grup iiyelerinin
maksimum performans gostermesinde dogrudan etkili bir unsurdur. Grup iiyeleri iizerinde
etkisinin bu kadar fazla olmasi liderligin 6nemi ve gerekliliginin gdstergesidir. Liderligi bu
kadar 6nemli ve gerekli hale getiren birden fazla faktoriin oldugu goriilmektedir. Bu anlamda,
bir liderde diger insanlardan farkli olarak istenen temel 6zelliklerin her birinin liderligin 6nemi
ve gerekliliginin gostergesi oldugu ifade edilebilir (Unverdi, 2016). Liderligi énemli ve gerekli
kilan biitlin unsurlardan bahsedilmesi miimkiin olmadigindan dolayr daha ¢ok 6ne ¢ikan

unsurlardan bahsedilmistir.

Liderlerde Bulunmast Gereken Temel Ozellikler

Liderlik, herkeste bulunmayan c¢ok genis ve farkli yeteneklere sahip olmay1

gerektirmektedir. Lider, orgiitiin i¢inde olusan sorunun teshisini dogru koyabilmeli, hedef ve
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yontemleri planlt bir sekilde belirleyerek dogru sonuca ulasabilmeli, olusturulan hedef ve
yontemler dogrultusunda orgiit iiyeleri arasinda is boliimii yapip onlar1 rgiitleyebilmelidir.
Ayrica orgiit iiyelerinden maksimum verim alabilmek amaciyla onlarin neye ihtiyaclar
olduklarini belirleyip anlayabilmeli, grup tiyelerini is birligi ve uyum i¢inde ¢alismaya tesvik
edebilmeli ve onlara geri beslenmede bulunarak onlar1 ise daha ¢ok baglanmasini saglamalidir.
Karizma ya da bir grubu etkileme yeteneginin, liderligin otoritesini gii¢lendirecegi kabul
edilmektedir. Lider, diger insanlardan farkli baz1 6zellik ve yeteneklere sahiptir. Bu yiizden
liderlik i¢in yalniz bir 6zelligin kilit 6zellik olarak kabul edilmesi miimkiin degildir (Cetin,
2009).

Liderligin ¢alisildig1 arastirmalarda yapilan liderlik 6zelliklerinden hareketle bir liderde

bulunmasi gereken dzellikler soyle siralanmistir (Cetin & Beceren, 2007):

e Giivenilirlik

o Ozgiiven

o Cesaret

e Yaraticilik ve yonetme yetenegi
e Strateji gelistirme

e Degisime ayak uydurabilme

¢ Yenilik¢i olma

e Vizyon sahibi olma

e {letisim becerisi,

e Orgiite baghlik

e Risk alabilme

e Isbirlik¢i davranabilme yetenegi

e Karizma

Liderlerde bulunan bazi 6zellikler, liderleri diger insanlardan farkli kilmaktadir. Bu
temel ozelliklere sahip olan bireylerin orgiitlin liyelerini etkileme, onlar1 harekete gecirebilme
ve yonlendirebilme giigleri yani lider olma potansiyelleri digerlerine gore daha fazla ve
orglitteki konumlar1 diger insanlardan daha farklidir. Biitiin liderlerde bu 6zelliklerin tamaminin
bulunmasini beklemek yanlistir. Bazen lider statiisiindeki bireylerde, yukarida bahsedilen temel
ozelliklerden bircogunun bulunmadig1 veya yalniz birkag 6zelligin bulundugu halde orgiit
tiyelerini etkileyebildigi ve onlar1 yonlendirebildigi goriilmektedir. Bir liderde bulunmasi
gereken en belirgin 6zellikler; motive edebilirlik, girisken olma, yiiksek 6zgiiven, iletisime agik
olma, dogruluk ve diirtistliik olarak siralanmaktadir. Liderin dogru, diiriist, acik bir iletisim

becerisine sahip ve sosyal bir birey olmasi, yiiksek 6zgiliveninin olmasi ve bunu baskalarina da
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gOstermesi, tutarli ve istikrarli olmasi, belirlenen hedeflere ulasmak i¢in orgiitteki bireyleri
motive edip harekete gecirmesi, basarili olma ve insanlar1 yonlendirip pesinden siiriikleme

acisindan oldukga dnemli goriilmektedir (Ergun-Ozler, 2013).

Liderlerin Gii¢ Kaynaklar

Belirlenen amaglara ulagmak i¢in bir insanin ¢evresindeki insanlarin davraniglarini
etkileme girisiminde bulundugu davranissal siireg, liderlik olarak agiklanmaktadir (Toptas &
Tastan, 2020). Liderin ¢alisanlar1 ya da grup iiyelerini etkileyebilme yetenegi olarak giic
kavrami One ¢ikmaktadir. Giig kavrami, baskasini kontrol edebilme yetisi olarak ifade
edilebilmektedir (Simsek vd., 2007). Giicli potansiyel etki olarak agiklayan arastirmacilar
oncelikle gii¢ tiplerini; yasal gii¢, ddiillendirme giicii, zorlayici gli¢, uzmanlik giicii, 6zdeslik
giicii olarak bes kategoride degerlendirmislerdir. Daha sonra bu model iizerinde cok

calisilmistir ve gelistirilmistir (Raven, 1992).

Yasal giig; orgiitsel hiyerarside liderlerin pozisyonlar1 nedeniyle baskalarindan belli
davraniglar1 istemelerine ve onlarin davraniglarini etkileme giicline yasal gii¢ adi verilir.
Ornegin; ¢alisanindan daha fazla mesai yapmasini isteyen bir ydnetici bu giiciinii galisanlarmin
da kabul ettigi yetkisinden almaktadir. Is yasaminda yasal giic, yoneticilerden gelen emirlere
ve buyruklara uymaya kendilerini kesinlikle mecbur hissetmesi olayini ortaya ¢ikarmaktadir.
Cocuklugumuzdan bu yana yasadigimiz deneyimler de yoneticilere verilen yetkiyle ortaya

c¢ikan yasal giiclere boyun egmeyi desteklemektedir (Varoglu, 2013).

Odiillendirme giicii; astin, istenen davranisi sergilemesi karsihginda lider tarafindan
odiillendirilecegine iliskin algis1 temeline dayanmaktadir (Rahim, 1986). Odiillendirme islevi
motivasyon saglama konusunda oldukga etkili bir giictlir. Bu gii¢, lider tarafindan ¢ok farkl
odiillerle kullanilabilir (Deniz & Colak, 2008). Lider, bu giicii kullanarak ¢alisanlarini gok farkli
sekilde ve farkli araglarla ddiillendirebilir. Odiillendirme giicii, iicretlerde artis saglama, ek
O0deme yapma, terfi ettirme, daha fazla yetki ve sorumluluk verme, isleri daha gekici hale
getirme, statiilerde farklilik yaratma, basarilar1 6vme, takdir etme ve herkesin iginde

onurlandirma gibi 6diillendirme yontemleri kullanilarak yapilabilir (Meydan & Polat, 2010).

Zorlayic1 giig; liderin, grup fyelerini istenilen bir davranisa yoneltmek igin
cezalandirma ya da olumsuz bir tavir sergilemesinden kaynaklanmaktadir. Ornek olarak

"’

“’Dedigimi yap, yoksa...!’”” diye s6ze baslayan bir yoneticinin zorlayici giiclinii kullandigi
sOylenebilir (Varoglu, 2013). Zorlayict giig ile ddiillendirici gii¢ birbirine oldukca benzese de
zorlayici gili¢ 6diillendirici giiclin tam tersidir. Burada ddiillendirme yerine cezalandirma vardir

(Deniz & Colak, 2008). Odiillendirici giiciin aksine zorlayici giigte farkli sekilde maddi ve
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manevi ceza yontemleri vardir. Bunlar fiziksel bir gili¢ kullanma, riitbelerini diistirme,
ticretlerinde artis yapmama, kabul/ret gorememe, davranislara ceza verme ve drgiitten atma gibi

ceza yontemleri olabilir (Meydan & Polat, 2010).

Ozdeslik giicii; baska insanlar tarafindan sevilen ve saygi duyulan bireyleri, liderlerin
kendileriyle 6zdestirdiklerinde olusan bir giictiir. Bireyler sevdigi, saygi ve hayranlik duydugu
insanlar i¢in ¢ok fazla sey yaparlar. O yiizden bu giicli ‘’Hatir i¢in ¢ig tavuk bile yenir’’ atasozii
en yalin bicimde agiklamaktadir. Bagka bir ifadeyle, bireyde diger bireyin begendigi ve
hayranlik duydugu 6zellikler varsa, bu yiizden bu kisi ona baglanmigsa ve ona benzemeye
calisiyorsa onunla ters diismek istenilen bir sey degildir. Onunla kurdugu giic, 6zdeslik giiciidiir

(Varoglu, 2013).

Uzmanlik gilicii; yonetici ya da lider statiisiindeki kisilerin tecriibe, bilgi ve
uzmanliklariyla ilgili olan bu gii¢ kaynagi, is basarisinda en etkili araglarin baginda gelir (Deniz
& Colak, 2008). Bu gii¢, digerlerinin lideri kendilerinden daha bilgili ve tecriibe sahibi birisi
algilamasindan kaynaklanmaktadir (Meydan & Polat, 2010). Lider, bu gii¢ sayesinde analiz
yapma, kontrol etme ve uygulama becerilerine sahiptir. Uzmanlik giiciinii kullanan lider,

izleyiciler arasinda tutumsal bir biitiinliik olusturur ve desteklenir (Celik, 2013).

Yasal giic, genel anlamda yoneticilik ile ilgili bir kavramdir. Liderlik daha ¢ok informal
ve kendi kendine gerceklesen bir siliregten olusurken; yoneticiligin resmi kanallarla iligkisi
vardir. Liderlik, sahsin baskalarini etkisi altina alma giicii ve bilgisiyle ¢alisarak kazandig: bir
husus iken yoneticilik unvani1 sahsa makamla birlikte verilir. Korkutma ve ceza ile liderlerin
diger kisileri ardindan stiriikledigi goriilmektedir. Boylece zorlayicilik ile lider giiclenmektedir.
Bu sekilde diger kisiler lizerindeki giiclin azalmasi ceza ve 6diil vermenin kesilmesiyle
iliskilidir. Orgiitiin {iyelerinin, liderlerini kendi istekleri ile takip etmeleri bu nedenle olduk¢a
onemlidir. Uzmanlik giicii ve karizmatik gii¢ bu noktada 6n plana ¢ikmaktadir. Liderlerin diger
kisileri etkisi altma almasi, ona duyulan sayg1 ve sevgi ile oldukga ilgilidir. Insanlar bir lideri
heves ve istekle takip ediyorsa ona duyduklari saygi ve sevgi yiiksektir. Herhangi bir konuda
liderin deneyimli ve bilgili olup bu sekilde hareket etmesi de biiyiik dneme sahiptir. Digerlerini
daha c¢ok etkisi altina alma giiciine sahip olan liderler genelde daha deneyimli ve bilgi
sahibidirler. Orgiitte bulunan liderler farkli gii¢ kaynaklarinda yararlanarak digerlerini amaglari
dogrultusunda bir araya getirmeye ve etkisi altina almaya calismaktadir. Dikkat edilmesi
gereken dogru sekilde, dogru yer ve zamanda gerekli glic kaynaklarimin kullanilmasidir.

Boylece orgiitteki insanlar daha etkin bir sekilde harekete gecirilir (Ergun-Ozler, 2013).

Formal bir egitim lideri olan okul yoneticisi zorlayicr gii¢, 6diil giicli ve yasal gii¢ gibi
liderlik giiclerini biinyesinde tasir. Okul yoneticisini formal bir lider yapan etken bu ii¢ giicli
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kullanmasi ile olur. Bu ¢ giice ek olarak okul yoneticisinin kisisel gili¢lerini de kullanmasi
liderlik agisindan 6nem tagimaktadir. Okul yOneticilerinin hepsi karizmatik lider konumuna
erisemez. Yani her liderin karizmatik giicleri kullanmasi s6z konusu olamaz. Bunun yerine okul

yoneticisi liderlik giiclerinden biri olan uzmanlik giiciinii degerlendirmelidir (Celik, 2013).

Okul Yoneticilerinin Liderligi

Egitim 6gretim hizmetinin yiiriitildiiga yerler olan okullar, okul mudiirleri tarafindan
idare edilmektedir. Okul miidiirleri ayn1 zamanda okullarin lideri konumundadir. Miidiirler;
kurumlarindaki madde ve insan kaynaklarini etkili kullanma, kararlara katilimi saglama,
calisanlarin goriis ve Onerilerini dikkate alma, uygulamalarda etik degerleri 6n plana ¢ikarma
ve bakis agis1 ve amag belirlemede paylasimer bir yol izleme gibi sorumluluklara sahiptir
(Kagay, 2015).

Ogretim liderligi yeterligine sahip olan bir okul yoneticisinin, bulundugu okulun neden
var oldugunu ve egitim-6gretim politikasini net ve anlagilir sekilde yansitan bir vizyon gelistirip
onu bulundugu okuldaki tiim personellere aktarabilmesi gerekir (Helvact & Aydogan, 2011).
Etkili okullarin yoneticilerinin sahip oldugu yeterlikler su sekilde ifade edilmektedir (Bolem,
1993, Akt., Cubuk¢u & Girmen, 2006):

e Liderlik ile ilgili 6zellikleri miikemmel olup okulu hakkinda goriislerini agik ve net
bir sekilde ortaya koyar.

e Okul bir deger ve inanclar sistemi olusturup okul kiiltiiriine sekil verir.

o Stratejik sekilde diigiinerek plan yapar. Basar1 ve kalite hakkindaki beklentileri
artirmay1 6zendirir.

e Okuldaki 6gretmenlerin ve 6grencilerin diigiincelerini 6nemser ve onlart etkili bir
sekilde dinleyerek her konuda onlara yardim eder.

e Her zaman iyimser ve coskuludur. Elde edilen basarilar1 6diillendirip destekleyerek
calisanlarinit motive eder.

e Calisanlarini disaridan gelebilecek olumsuz etkenlerden korur ve onlara gilivenir. Ayni
zamanda personelleri tarafindan desteklenerek yaptigi davraniglarla onlara 6rnek olan
sorumluluk sahibi kisilerdir.

e Okulda yasanan her konudaki olayla ilgilenir ve 6gretmenleri ileride olusacak
gelismelere hazirlar.

e Okuldaki 6grencilerle yakindan birebir ilgilenir. Okulun her yerinde sik¢a goriiniir.

Tiirkiye’de etkili okulla ilgili yapilan aragtirmalar 6zellikle 2010 yilindan sonra olduk¢a

artis gostermistir. Yapilan bu calismalarda genel olarak etkili okulun cesitli degiskenlerle
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iligkisi incelenmistir. Bu baglamda etkili okulun bilesenleri (Gok¢e & Kahraman, 2010),
ogretmen liderligi (Ngang vd., 2010), okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik rolleri (Yorik &
Sahin, 2012), okul kiiltiirii (Ayik & Ada, 2009), yonetici 6zellikleri (Arslantas & Ozkan, 2014),
okul gelistirme (Arabaci & Namli, 2016), 6grenci basaris1 (Kanmaz & Uyar, 2016), okul iklimi
(Senel & Bulug, 2016), okul gelistirme (Altun & Bebek, 2016), 6grenci basarisi (Giinal &
Demirtagli, 2016), 6rgiitsel 6grenme ve orgiitsel vatandaslik (Alanoglu & Demirtas, 2019), okul
liderligi davranislar1 (Abdurrezak & Ugurlu, 2016), sosyoekonomik diizeye gore liselerdeki
okul etkililigi (Akay & Aypay, 2016), yonetici yeterligi (Negis-Isik & Guimiis, 2017), etik
liderlik davranislar1 (Cerit & Yildirim, 2017) ve is tatmini (Yildirim vd., 2017) gibi degiskenler
ile etkili okul iligkisi arastirilmistir. Yapilan bu arastirmalarin sonuglart genellikle bu okullarin
etkili liderlik sayesinde basarili oldugunu ortaya koymaktadir (Aslan, 2021). Bu yiizden
okullarin etkili, verimli ve basarili olmasindaki en biiyiik etken, okul ydneticilerinin sahip
oldugu liderlik becerileri, degerler ve yeterlikleridir. Basariya katki saglama noktasinda okul
yoneticileri ihtiya¢ duyulan kaynaklari temin edip uygun bir 6grenme ortami ve iklimi
olusturabilir. Ote yandan, okul yoneticilerinin liderlik becerilerinin en 6nemli gdstergelerinden
biri de ¢alisanlarin is doyumu diizeyidir. Okullarda ¢ocuklarin kisilik gelisimi yoniinden onlarin
kisiliklerine saygi, 6zgiir bir sekilde diisiinebilme ortami saglama, okula baglilik ve 6grencilere
rol-modeli olma oldukga 6nemli bir yere sahiptir. Sonug olarak okuldaki belirlenen amaglara
ulagabilme diizeyinin okul yoneticilerinin sergiledigi liderlik diizeyine bagl oldugu sdylenebilir

(Ata, 2015).

Etik Kavram

Etik kavrami giiniimiizde her alanda {lizerinde ¢esitli fikirler yiiriitiilen ve tarih boyunca
sorgulanip, aragtirmacilarin ve filozoflarin iizerinde oldukga fazla ¢alistiklar1 bir konu olmustur
(Giilcan vd., 2012). Yunanca anlamlar1 “davranis” ve ‘karakter” olan “ethos” kelimesinden
dilimize ge¢mis olan “etik” kavrami genellikle aliskanlik, iyi davranis ve gorenek gibi
anlamlarda kullanilmaktadir. Bu kelimenin yerine Arapca bir kelime olan “ahlak” kelimesi de
kullanilmaktadir (Cetin & Ozcan, 2004). Etik, ideal ve soyut olana isaret etmekle beraber ahlaki
kurallarin ve degerlerin incelenmesi sonucunda meydana gelmektedir. Etigin toplumda yaygin
olarak kullanilan ahlaki kurallarin aksine daha 6zel ve felsefi bir anlami bulunmaktadir. Bu
anlamda etik, bireyin sergiledigi davranis ve eylemlerin temelini olusturmaktadir (Aydin,
2016). Tiirk Dil Kurumuna gore etik, Fransizca kokenli bir kavramdir. Etik; “tore bilimi; gesitli
meslek kollar1 arasinda taraflarin uymas: veya kaginmasi gereken davraniglar biitlinti; etik

bilimi; ahlaki ve ahlakla ilgili” anlamlara gelmektedir (TDK, 2019). Tiirk Dil Kurumunun yer
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verdigi etikle ayn1 anlama gelen ifadelerde goriildiigii gibi, etigin basli basina bir bilim oldugu
soylenebilir (Unverdi, 2016).

Etik, grubun veya kisinin neyin yanlis, neyin dogru olduguyla ilgili olarak yaptigi
davraniglara yon veren, ahlaki ilkeler ve degerleri iginde bulunduran kurallar toplulugu olarak
tanimlanmaktadir. Baska bir ifadeyle etik kavrami, insanlarin olusturdugu kisisel ve toplumsal
iliskilerin temelinde bulunan normlari, degerleri, dogru-yanls ile iyi-kotii gibi kavramlart,
kurallar1 ahlaki agidan inceleyen bir felsefi yaklasim olarak nitelendirilmektedir (Dogan &
Karatag, 2011). Etik, ahlaki kural ve davranislarin hangi temellere dayandiklar1 ve ne tiir
degerlere yoneldiklerini arastirip inceleyen bir disiplindir. Baska bir deyisle etik, bireyin
baskalartyla birlikte iyi bir yasamin nasil olusturulacag: ile ilgili bireysel diisiinmedir. Bu
anlamda etik, iyi-kotii ayrimi yapmaya yarayan bir kavramdir (Usta, 2011). Etik, insanin
davraniglarinin temelini olusturan ahlaki ilkelerin biitiintidiir. Baska bir ifadeyle etik, insanlari
islerin nasil yapilmasi gerektigi konusunda yonlendiren ilkeler, standartlar ve degerlerdir. Etik,
ayni zamanda bir siiregtir ve bu siirecte karar alirken ve bu kararlar1 uygularken, belli degerlere
bagl kalinarak hareket edilmektedir (Sen, 2017). Etik kavrami ti¢ farkli anlama gelmektedir.
Bunlar (Kuguradi, 2003):

e Ender olarak ahlak anlamina gelen etik kavrami, bilinen bir zamanda bilinen bir
gruptaki sahislarin aralarindaki iliskilerinde ve siirdiirdiikleri faaliyetlerinde 6nemsedikleri
davranig norm sistemleri ve degerlendirmeleri anlamina gelmektedir. Bilinen bir zamanda
bilinen bir kiiltiirde hangi davranigin 1yi hangi davranisin kotii oldugunu ortaya koyan yazil
veya yazisiz norm sistemleri, bireylerin biitiinsel anlamda neyi yapmamalar1 ve neyi yapmalari
konusunda onlara yardimci olan farkli ve degisken norm sistemlerinin bitiinidiir. Etik
degerlerden farkli anlama gelen ve yazili olamayan norm sistemleri ahlak normlar1 olarak
adlandirilmaktadir.

e Etik, toplumun belirli hedeflerle belirledigi yazili normlarin tiimii olarak agiklanabilir.
Giliniimiizde oldukca sik kullanilan bu tanim evrensel etik ve mesleki etik konularinda ortaya
konan caligmalarda goriilmektedir.

e Etik, belli bir fenomene (olgu) iliskin dogrulugu veya yanlisligi ispatlanabilir bilgiler
aciga ¢ikaran veya ¢ikarmasi beklenen felsefeyi tanimlar. Etik kelimesi bu felsefeyi tanimlama

anlaminda kullanilabilir.

Bu tanimlara bagli olarak etik kavraminin dogruyu ve iyiyi gbzler Oniine sermeye
calisan bir amaca yonelik oldugu soylenebilir. Ayni zamanda etik kavraminin taniminin
kapsaminin yapilan tanimlardan daha genis oldugunu s6ylemek miimkiindiir. Ciinkii insanlarin

ortaya koydugu davranislarin hepsi etik kapsami i¢inde bulunmamaktadir. Bununla birlikte
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etigin kapsami bireylerin davraniglarina gore tekrar tekrar sekillenebilir. Bu bilgilerden yola
¢ikarak iyiye ve dogruya giden yolda ortaya konan ¢abalarin sonucuna etik denebilir (Unverdi,

2016).

Mesleki etigin bir pargasi olan egitim etiginde birincil hedef, egitim ihtiya¢larinin
kurallara gore degerlendirilmesi ve bireylerin haklarmin giivence altina alinmasidir. insanlarm
davraniglarini degistirme giiciine sahip olan egitim, bireylerin hayatini dogrudan etkiler. Egitim
stirecini yoneten gorevlilerin, 6gretmenlerin ve diger bireylerin etik kurallar1 dikkate alarak

hareket etmesi beklenir (Aslan, 2021).

Etik Liderligin Tanimi Ve Kapsami

Gecmisten bugiine diinyanin bir¢ok yerinde riigvet, adam kayirma ve yolsuzluklar
yasanmis ve ¢ogu zaman bu durumlar skandal boyutuna ulasmistir. Toplumlar yasadiklar
psikolojik ve sosyolojik sorunlardan dolayi etik haklarini arama girisiminde bulunmus ve onlar1
bu sorunlardan kurtaracak bir lidere ihtiyag hissetmislerdir. Liderin orgiitte belirlenen hedeflere
ulasabilmek i¢in karar vermede yetki, otorite ve gii¢ kullanmasi gerekir. Fakat tiim bunlar
kullanirken lider, insanlarin ve toplumun yararini géz 6niinde bulundurarak hareket etmelidir.

Bundan dolayi liderin etik bir sorumlulugu vardir (Gezerler, 2021).

Etik liderlik, ¢ok fazla aragtirmaci tarafindan tanimlanmaya ¢alisilmistir. Bunlardan biri
de etik liderligi, insanlar arasi iliskilerde ve bireysel davraniglarda normatif uygunluga gore
yonetim ortaya koyan ve ayni zamanda buna benzer yonlendirmeleri karsilikli iletisimi
giiclendirme ve ahlaki diisiinmeye sevk ederek artirmayi amaclayan bir liderlik stili olarak
tanimlamaktadir (Tuna & Yesiltas, 2013). Sentiirk’e (2011) gore ise etik liderlik, olusturulan
etik ilkeler ve kurallar ¢ercevesinde belirlenen hedeflere ulagsmak ve insanlar1 etkileyerek onlari
yonlendirmektir. Etik liderlik, orgiit tarafindan lider olarak kabul edilen bireyin dogru, giizel ve
ozgeci davramslarda bulunmasi (Ozdash & Akin, 2013) ve insanlarla iliskilerini etik degerler,

ilkeler, normlar kapsaminda olusturmasidir (Erdogan, 2012).

Orgiitlerinde birer rol model olan, neyin dogru neyin yanls oldugunu takipgilerine
gosteren ve etik degerlere gore hareket eden kisiler etik liderlerdir. Etik liderler ayn1 zamanda
iki yonlii iletisimle takipgilerine etik davranislari ileten ve bu sekilde orgiit i¢i davraniglarin
gelismesine onciiliik eden bireylerdir. Ellerinde bulundurduklar yiiksek ahlaki nitelikleri bu
davraniglar1 gerceklestirmelerinde onlara yardimer olurlar (Demirtas, 2013). Etik liderligin
temelinde etik degerler vardir ve bu liderlik tiirii etik degerlere gore sekillenir. Dolayl olarak
bireyin sadece liderlik 6zellikleriyle etik lider olamayacagi anlasilmaktadir. Etik degerler ve

davranislar ile liderlik 6zelliklerinin bir araya gelmesiyle etik liderlik tam anlamiyla ortaya
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¢ikmis olur (Aykanat & Yildirim, 2012). Etik liderlikte, takipgilerin ve liderin moral diizeyleri
oldukca onemlidir. Yani etik liderligin giicii bireylerin moral giicleri ile iligkilidir. Bununla
birlikte etik degerler ve etik liderlik arasinda bir denge olmasi gerekmekte ve etik liderlik

kavraminin etik degerlerin 6niine gegmemesi gerekmektedir.

Etik liderlik tiiriinii esas alan kisilerin davranislarinda etik degerlere dikkat ederek
hareket etmeleri gerekmektedir. Kisaca etik liderlik, etik degerlere gore sekillenen ve sunulan
bir liderlik bigcimi olarak karsimiza ¢ikar. Etik degerler cergevesinde ortaya c¢ikan bu
davranisalar takipgilerine drnek olur ve onlar1 etkiler. Sonug olarak etik liderlik, etik bilinci ve
degerleri temeline alan, verilen kararlarda deger ve etigin temelinde oldugu, bu sekilde
takipgilerine ornek teskil eden bir liderlik bigimidir. Son yillarda ¢ok daha fazla dikkat cekmeye
basglayan etik liderlik diger liderlik tiirlerine gore biraz daha 6n plana g¢ikmaktadir. Etik
liderligin bireylere 6rnek teskil eden bir liderlik tiirii olmasi, bdyle bir sonucu ortaya ¢ikarmistir

(Unverdi, 2016).

Etik Liderligin Egitimdeki Yeri ve Onemi

Bir liderde bulunan degerler ve inanglar, liderligin etik cer¢evesini olusturmada oldukca
etkilidir. Olusan bu etik gergeve ile lider bakis agisin1 gelistirerek degisime anlam kazandirir.
Siirecin sonunda vizyonunu gergeklestirmek i¢in harekete geger. Liderlik, tek basina yiiriitiilen
bir eylem olamaz. Ciinkii lider olabilmek i¢in takipgilerin olmasi gerekir ve lider olusturdugu
etik cerceveyle takipgilerini etkilemektedir. Eger lider bir okul yoneticisiyse takipgileri
ogretmen, dgrenci ve velilerdir. Bununla beraber genglerin diinyay1 ve kendini algilama sekli,
diger insanlarla kurdugu iletisim, bir arkadas, is¢i, vatandas ve aile bireyi olarak rollerinin nasil
tistesinden gelecekleri konusunda okulda benimsenen liderlik anlayisinin oldukga fazla etki
giicii vardir. Okul yonetiminin kendine 6zgili yapis1 ve dogasi etik liderlige olan ihtiyaci ve

Onemi artirmaktadir (Kacay, 2015).

Okullarn, i¢cinde yasadig: topluma karsi sorumluluklart vardir. Bu sorumluluk okul
yoneticilerinin ¢esitli liderlik rollerinde bulunmasina sebep olmakta ve etik problemlerle
karsilasma ihtimalini yiikseltmektedir. Iyinin, kotiiniin, haklinmn, haksizin, dogrunun, yanlisin
ne oldugunu bilen bir degerler sistemine sahip bir lider olarak okul yoneticisi, karsilagtig etik
problemlerin Gistesinden gelebilir. Bu durum etik liderligin problemlerle basa ¢ikma konusunda

oldukg¢a 6nemli oldugunu gostermektedir (Cengelci, 2014; Turhan, 2007).

Egitim kurumlarimin hedeflerine ulagsmasinda en biiyilkk gorev Ogretmenlere
diismektedir. Ote yandan, gretmenlerin performansinin yiikselmesinde en énemli etken okul

yonetiminin benimsedigi yonetim anlayisidir. Bunu son zamanlarda yapilan arastirmalarin
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sonuglar1 da desteklemektedir (Acar, 2011; Akcakoca & Bilgin, 2016; Aktas & Ozgenel, 2020;
Strydom, 2021; Yurdadz, 2018). Arastirmalar etik, orgiit yapisi ve kiiltiird, orgiitsel saglik, is
doyumu vb. unsurlarin 6gretmenlerin okuldaki performansin1 artirmada olduk¢a etkili
oldugunu gostermektedir. Bununla beraber okul yoneticilerinin okulda belirlenen hedeflere
ulasilabilmesi ig¢in tutarli, adil ve isbirlik¢i olma gibi bir takim etik degerlerinin olmasi
gerekmektedir. Bu da okul yoneticisinin etik liderlik anlayisinin, yukaridaki unsurlarin etkili

olmasinda en 6nemli etken oldugunu gostermektedir (Acar, 2011).

Egitim sisteminin en onemli hedeflerinden birisi, okullarda ogrencilere istendik
davraniglar kazandirmak ve etik degerlere sahip olan ahlakli bireyler yetistirmektir (Peker &
Akdag, 2008). Okulda yonetim ve egitim alaninda karsilasilan problemlerle basa ¢ikabilmek ve
egitimi slirekli olarak gelistirebilmek i¢in egitim etinliklerine yaratici, ilkeli, glidiileyici, etkili,
bilgili, ileri goriislii liderlerin rehberlik etmesi olduk¢a 6nemlidir (Cerit, 2007). Bu yiizden okul
yoneticileri gorevlerini yaparken politika ve yasalar gibi mesleki etik ilkelere de uygun hareket
etmelidir (Iskele, 2009). Okul yéneticileri etik dis1 davramislardan uzak durmak igin asagida
belirtilen maddelere uygun hareket edebilir. Ayrica bu sekilde insanlarin kendisine olan

glivenlerinin sarsilmasinin 6niine gecebilir (Acar, 2011):

1. Egitim felsefesine uyan bir gériiniim ortaya koyulmasi: Bu maddeye uygun bir
goriinlime sahip olan yonetici politik ve kisisel yararlari denetleyebilecek hareketlerin neler
olabilecegini ortaya koyar.

2. Etik liderlikte giicli uygulamalar: OKul yoneticisinin verdigi kararlar okulun etik
havasinin olugmasini saglar. Etik havanin olusturulmasinda en etkili sahis yoneticidir. Y onetici
giiclii uygulamalarda bulunursa okulun etik havasi buna gore daha gii¢lii olur.

3. Insanlar arasinda yapilan ayrimciliga son verilmesi: Farkinda olunmadan ortaya
¢ikan ayrimciligr yonetici higbir sekilde goz ardi etmemelidir. Bu sorunu bir egitim ve etik
problemi olarak gérmelidir.

4. Etkili ogretimin her bireyin yerine getirmesi gereken bir sorumluluk olmas:: Okul
kurumunda 6gretimin yeterli olmamasi toplumdaki her kesimden bireye zarar verir. Buna neden
olan yeterli donanima ulagamamis Ogretmenlerin daha iyi bir hale getirilebilmeleri i¢in
yonlendirilmeleri okul yoneticilerine baglidir.

5. Toplumla olan baglantilarin daha gii¢lii hdle getirilmesi: Okul yoneticisinin en
onemli amaci paylasilan degerlere ve amaclara dayanan bir okul toplulugu ortaya koyma gabasi
olmalidir. Boylece etkili okul yoneticileri okulla toplum arasinda olumlu bir baglant1 ortaya

koyarlar.
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6. Her toplulugun sahip oldugu haklar arasinda denge olmas:: Etkili okul yoneticisi
okul kurumundaki farkli topluluklarin haklarinin dengesini korur. Bu zor bir is olmakla birlikte
okul yoneticisi bu dengeyi korumaktan kaginmamalidir.

7. Toplumun her kesimi tarafindan kabul edilen kararin dogru karar olmamasi: Okul
yoneticisi herkes tarafindan kabul edilen ve istenen kararlar1 dogru kararlar olarak kabul
etmemelidir. Dogru kararlar ile toplumun istedigi kararlar1 ayirabilmelidir.

8. Dogru kararlar: belirlerken okulun iiyelerinin ihtiyaclarimin gozetilmesi: Orgiitiin
hedeflerine ek olarak okul yoneticileri okul i¢in kararlar alirken iiyelerinde ihtiyag ve
gereksinimlerini géz ardi etmemelidir.

9. Cesaret ve etik konularin yéneticinin rollerinin ayrilmaz bir par¢ast olmas:: Okul
yoneticisi etik ilkelerin dikkate alinmadigi bir durumla karsilagtiginda buna karsi ¢ikarak
cesaretini ortaya koymalidir. Etik davranisin ilk sart1 etik cesarettir.

10. Dogruluk, ahlaki davranislar ve etik eylemlerin bir biitiin olmas:: Okul yoneticisi
toplumun degerlerini dikkate alarak etik ilkeleri neler oldugunu ortaya koyar. Bu etik degerleri

diger is gorenlerle ve astlariyla paylagsmalidir.

Egitim kurumlarinin yoneticisi yukaridaki etik ilkelere uygun hareket etmezse bu durum
okuldaki diger calisanlarda ahlaki acidan bozulmalara ve yozlasmaya yol agar. Bundan dolay1
yoneticilerin davraniglart ve benimsedigi liderlik anlayislarinda etik ilkeleri rehber edinmeleri
olduk¢a onemlidir. Clinkii lidere rehber olan etik ilkeler, lideri yanlis karar almaktan korur

(Kagay, 2015).

Egitimde Etik Lider Davranislar

Bir liderin etik davraniglari, okuldaki takipgilerinin etik davranislar sergilemesinde
oldukca etkilidir. Bir okulda zaman igeresinde olusan etik kodlar okulun yonetsel yapisini
onemli Ol¢lide etkiler. Etik kodlar, okulda c¢alisan kisilerin birbirine ve bagkalarina karsi
sorumluluklarinda ve yiiriitiilen is ve islemler alaninda giiven ortaminin saglanmasi i¢in biiyiik
bir 6neme sahiptir (Cengelci, 2014). Baska bir ifadeyle etik liderlik, olusan problemler
karsisinda proaktif davranma ve en dogru karari alabilme becerisidir. Bu yiizden, bir liderin
basarili olmas1 etik agidan olgun olmasina baghdir. Kisacasi etik liderlik yetenegine sahip
yoneticilerin, kurumlarinda basariya ulagabilmeleri ve uzun vadede calisanlariyla giiven i¢inde

ortak heyecani gostermeleri nispeten daha olasidir (Yaman, 2010).

Etik liderlik becerilerine sahip olan yoneticiler, yasal denetimden ziyade kendi
kendilerini denetlemelidir. Etik liderlik ¢ogunlukla yumusak liderlik gibi algilanir. Fakat etik

liderlik, yerine ve durumuna gore otoriteyi gerekli oldugu kadar kullanmak demektir. Etik lideri
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asagida belirtilen bes davranista otoritesini kullanirken diisiinmek oldukg¢a yararli olacaktir

(Yildirim, 2010);

Ilham verme: Orgiitteki diger iiyelerinde orgiit icin olusturulan hedefleri
gerceklestirirken biitiin yeteneklerini kullanabilmelerini saglamak amaciyla onlara ornekler

sunmaktir.

Kolaylastirma: Orgiit iiyelerinin sahip olduklar1 biitiin kapasiteleriyle orgiite katki

saglamalar i¢in gerekli goriilen yerlerde onlara rehber olmaktir.

Tkna: Orgiitiin iiyelerinin 6rgiit icin olusturulan hedeflere ulasmaya katki saglamalar1

i¢in ¢ekici nedenler tiretmektir.

Degistirme: Orgiit iiyelerinin orgiit icin olusturulan hedeflere ulasmaya yardimeci

olmasini saglamak amaciyla 6zendiriciler ve tesvikler bulmaktir.

Zorlama: Orgiitiin iiyelerini orgiit icin olusturulan hedeflere ulasabilmek igin

zorlamaktir.

Bir liderin etik davranislarda bulunabilmesi i¢in drgiitte iyinin, haklinin ve dogrunun ne
oldugunun net olarak belirlenmesi gerekir. Bununla baglantili olarak olusturulan davranislar,
kisilerin ahlaki anlamda farkindaliklarinda artisa ve ahlaki bir kisilik olusturmasina katkida
bulunmaktadir. Bu boyutuyla diger liderlik tiirlerine nazaran etik liderlik, ahlaki davranislarin
giiclendirilmesinde ¢ok daha fazla etkiye sahiptir. Orgiitteki farkl kisiler {izerinde etkin olan
etik lider, orgiit i¢in en uygun Orgiit kiiltliriinii olusturan birey durumundadir (Tuna vd., 2012).
Kisacasi diger liderlik becerilerine nazaran etik liderlik becerilerinin bireylere daha fazla
yonelik oldugu soylenebilir. Yani etik liderlik disinda kalan liderlik bigimleri siirecin basarili
sonuclanmasii daha fazla vurgularken; etik liderlik bu basar1 vurgusuyla birlikte insan
iliskilerine de 6nem vermektedir. Sonug olarak etik liderlik, basta ahlaki degerler ve ilkelerle
beraber ¢ok sayida 6zellikle diger liderlik bigimlerinden farklilik gosteren ve gesitli liderlik
becerilerine sahip bir liderlik bi¢imi olarak sdylenebilir. Bununla beraber zaman igerisinde etik
liderligin daha ¢ok bilinen bir liderlik bi¢imi olmasi, etik liderlik anlayisinin daha fazla

benimsendigini gostermektedir (Unverdi, 2016).

Etik Liderlik Boyutlar:

Son zamanlarda etik, cesitli akademik alanlarin yaninda kamu kurumlarinin
yonetiminde de olduk¢a 6nemli bir olgu olmustur. Bu yiizden etik, yoneticilerin kamuya hizmet
stirecinde yaptig1 hizmetlerde ve verdigi kararlarda uymasi gereken ahlaki degerler ve ilkeler

olarak tanimlanmaktadir. Bunlar diirtistliik, adalet, yol gosterici olma, nezaket, tarafsizlik,
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etkinlik, goreve baglilik, esitlik, kalite, sagduyulu olma olarak siralanabilir (Eryillmaz &
Biricikoglu, 2011). Y1lmaz (2006), etik liderlik boyutlarini karar vermede etik, iletisimsel etik,

iklimsel etik ve davranigsal etik olarak agiklamistir.

Karar vermede etik; insanlar hayatlarinda pek ¢ok kez karar vermek zorundadirlar. Bu
karar verme siirecinde birgok se¢enckten en dogrusunu se¢mek oldukga zordur. Bu siiregte etik
degerlerin insanlar igin giivenilir bir rehber olacag: sdylenebilir (Kacay, 2015). Karar verme
stirecinin kapsaminda analitik diisiinebilme, alinan kararlardan etkilenebilecek olay ve kisileri
g6z Oniinde bulundurma, olasiliklar1 hesaplayabilme ve tiim bu olanlarin sonunda en uygun ve
dogru olan1 se¢imi yapmak yer almaktadir. Ancak karar verme siirecinde yapilan se¢im her
zaman en dogru se¢cim olmayabilir (Ertiirk, 2012; Helvaci, 2010). Etik ilke ve degerlere bagl

kalinmasi, riski en aza indirebilir.

Okul yoneticisi yasanan sorunlara ¢6ziim bulurken bilimsel ve sistemli bir sekilde
hareket etmeli, kendine verilen gorev ve sorumluluklar1 dogruluk ve diiriistliik i¢cinde yapmali,
okuldaki ortak verilen kararlari verimli bir sekilde uygulanmasim saglamaldir. Orgiitsel
baglilik ve giiven duygusunu saglamak i¢in alinan kararlarin diiriist, adaletli, tutarli ve esit
olmast gerekir (Turhan, 2007; Ugurlu, 2009). Okul yoneticisi, okuldaki islerde belirli kriterler
ve ilkeler koymali, genel ahlaka karsi olacak aligkanliklardan uzak durmalidir. Yaptigi
davraniglarin simirlarini bilmelidir (Y1lmaz, 2006). Etik ilke ve degerleri benimseyen bir okul

liderinin en 6nemli 6zelligi, aldig: kararlarin ahlaki agidan dogru olmasidir (Turhan, 2007).

Okul boyutunda her zaman en dogruya ulagsmanin zor olmasi etik liderligin en biiyiik
problemlerinden birisidir. Okul yoneticisinin kiiresellesmenin yol agtigi ahlaki bozulmay1
ortadan kaldirmas1 ve ahlaki karar verme siirecinde ortaya ¢ikan problemleri ¢ozmesi etik
acidan donanim diizeyine baghdir (Karadas, 2014). Bu anlamda okul yoneticileri etik degerleri
g0z ontinde bulundurarak orgiitsel ve sosyal bakis aciyla prosediir ve politikalari inceleyip olasi
sonugclari test eder. Daha sonra olaylar1 akil ve vicdan siizgecinden gecirerek en uygun ve dogru
kararlari alabilir (Kagay, 2015). Destekleyici okul miidiirii personeli ile ilgilenir. Ogretmenleri
dinler ve onlardan gelen Onerilere aciktir. Elestirilerinde yapici ve samimidir. Siklikla gercekei

ovgiilerde bulunur.

Iletisimsel etik; iletisimde giiven olusmas1 konusunda etik davranis oldukca 6nemlidir.
Tletisimsel etige gore orgiit ici ve drgiit disi iliskilerde lider acik, tutarls, net ve diiriist olmalidir.
Bir lider olarak okul yoneticisi bencil ve ¢ikarci bir sekilde degil; saygili, yapici, yapilan
hatalara yonelik hosgoriilii, anlayigh, esitlik¢i ve adaletli olmaya dikkat etmelidir. Bunlarla
beraber okul yoneticisi miitevazi, sebat sahibi, ¢evresindeki bireylere karsi saygili, arabulucu,
merhametli, kisisel 6zelliklerden kaynakli kimseyi yargilamadan herkesi oldugu gibi kabul
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eden ve insanlari takdir eden bir lider olmas1 gerekir. Boylece etkili, verimli, saygin ve diizeyli

bir etik iletisim ortamini kurumda olusturabilir (Bastug, 2009).

Liderler, bireyleri bakis acilari, durus ve tavirlartyla etkiledikleri igin liderlerin durus,
tutum, tavir, karakter ve kisilikleri ahlaki degerlerden ne kadar uzak olursa o kadar dogruluk,
diirtistlik ve giivenilirlikleri azalir (Yilmaz, 2006). Kisacas1 saglikli, etkili ve verimli bir
iletisim ortaminin olmasi, yagsanan problemlerin daha kolay bir sekilde ¢6ziim bulunmasinda ve
orgiitteki islerin daha giizel bir sekilde yapilabilmesinde oldukg¢a dnemli bir etkendir (Toytok,
2014).

Tklimsel etik; iklimsel etik, orgiit ortaminin etik degerler gercevesinde olusturulmasidir.
Etik iklim ortaminin olusturuldugu orgiitte kisi degil grubun ¢ikarlar1 6nemlidir ve orgiit
ortaminda ahlaki degerler bireyler arasinda paylasilir. Boylece sorumluluklar, gorevler ve
bunlarin ortaya ¢ikardigi sonuglar da paylasilmis olur (Ertiirk, 2012). Okullarda ise orgiit iklimi
basarinin 6n kosullardan biri olarak karsimiza ¢ikar (Ugurlu, 2009). Bundan dolay: 6rgiit iklimi
okuldaki Ogrencilerin ve calisanlarin iyi ge¢inmesinden kaynakli olarak morallerindeki
yiiksekligin ve birbirlerine kars1 giiven duygusu, ilgi ve sayginin temelini olusturmaktadir. Bu
durum, orgiitteki etik degerlerin gelismesinde olduk¢a 6nemli bir durumdur. Etik bir lider
olarak okul yoneticisi, diisiincelerini sevgiyi ve saygiyr temel alarak paylasmali ve
Ogretmenlerini istekli héale getirmelidir. Okul yoneticisi, ileriye yonelik somut hedefler
belirlemeli, kendine verilmis olan gorev ve sorumluluklari uygun bir sekilde yerine
getirmelidir. Ayrica okuldaki 6gretmenlerin yaraticiliklarini ortaya ¢ikaracak uygun bir ortam
olusturmali ve Ogrenme konusunda istekli bir sekilde davranmalidir. Okul yoneticisi,
ogretmenlerinde her birinin farkli diisiinebileceginin bilincinde olmali, 6gretmenler bir bagari
ortaya koydugunda onlar1 gerektigi gibi 6diillendirmeli, okulun kurallarin1 dogru bir bigimde
belirlemeli, Ozgiirce tartisilabilecek ortamlar yaratmali, etkin ve verimli bir sekilde

ogretmenlerin mesleki anlamda gelisebilmesine yonelik siirekli ¢aba sarf etmelidir (Yilmaz,

2006).

Davranigsal etik; liderlerin davraniglari, sahip olduklar1 bilgi, beceri, deger ve
yeterliklerini yansitir. Yoneticilerin davraniglarini belirlemede en 6nemli unsurun etik normlar
ve davraniglar olmasi1 gerekir. Bu sebeple bir liderin davraniglariyla gosterebilecegi etik
degerler; diristliik, iyilik, sadakat, giivenirlik, sevgi, cesaret, merhamet, nezaket, comertlik,
esitlik, bilimsellik, akilci olmak, saygi ve fedakérlik gibi degerlerdir (Ertiirk, 2012; Kiling,
2010; Toytok, 2014; Yilmaz, 2006).
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Etik Liderligin Egitim Ortami ve Okul Yoneticileri Acisindan Sonuglart

Okul yoneticilerinin, sahip olduklari etik liderlik becerileriyle kendi okullarinda olumlu
sonuglar ortaya koymasi beklenmektedir. Etik liderlik becerilerine sahip okul yoneticisi, etik
deger ve ilkelere uygun bir egitim ortami olusturur. Ayni zamanda okul yoneticisi okulundaki
ogretmenleri ve diger ¢alisanlari merkeze koyan bir yonetim anlayisini benimseyerek egitim
ortaminda ¢alisanlarin birbirleriyle ve yoneticiyle aralarinda olusan ¢atigsmalari ortadan kaldirir.
Herkesin yoneticiye ulasabilecegi ve rahatga iletisime gegebilecegi bir ortam olusturur. Etik bir
lider olarak okul yoneticisi, okuldaki calisanlar1 merkeze alarak egitim etkinliklerinin tam
katilimla gerceklestirilmesini destekler ve engelleyici problemleri ortadan kaldirir. Okul
yOneticisi sahip oldugu etik liderlik becerilerini kullanarak ¢alisanlarin diisiincelerini 6zglirce
paylasabilecekleri bir ortam saglayip siirekli iyilesmeye katki saglar. Ayrica okuldaki ¢alisanlar
gorev ve sorumluluk bilinciyle islerini yaparlar ve yaptiklar isleri gelistirmek icin cesaretli

olurlar (Yilmaz, 2006).

Okul yoneticileri, klasik yonetim anlayisini terk ederek ¢agdas yonetim anlayiglarini
benimsemeli ve uygulamaya koymalidir. Giiniimiiziin okul yoneticisi, klasik bir yoneticiden
ziyade g¢evresini ve ayni zamanda kendini degistirip gelistiren, yenilik¢i, agik ve dogru bir
iletisim becerine sahip, 6greten ve 6grenen, sorumluluk ve risk alan, baskalarina saygi gosteren
baskalarindan saygi goren, okul yonetiminde ahlaki ve etik norm ve degerleri rehber edinmis,

etik degerlere bagh bir egitimsel lider olmalidir (Bastug, 2009).

Celik’e (2013) gore, egitim ortamlarinda etik liderlik anlayisini uygulamanin okul

yoneticiligi boyutunda su sonuglar1 bulunmaktadir:

1. Daha etkili bir okulun olugmasi i¢in okul yoneticisi, okuldaki is ahlakinin temel
kurallarini olusturmalidir.

2. Etkili okul modeline etik liderlik, olmas1 gereken bir etik kiiltiirii i¢inde bulunduran
okul olarak tanimlanan “’erdemli okul modelini’’ eklemistir.

3. Etik liderlik ayn1 zamanda demokratik bir liderlik olmalidir.

4. Bir okul yoneticisi olarak etik liderin en temel giicii etik veya moral giiciidiir. Ciinkii
liderin otoritesini, etik liderlik kurami etik degerlere dayandirir.

5. Etik bir lider olarak okul yoneticisinin etik degerleri okul kiiltiiriinlin i¢inde
barindirmast, etik bir lider olarak onun etikliginin gostergesidir.

6. Okul yoneticisi, temel etik degerlere baglh kalarak orgiit icin belirlenen hedefleri
gerceklestirmeye calisir. Ayn1 zamanda okul yoneticisi etik degerlere uygun hareket etmenin

toplumsal bir sorumluluk oldugunun bilincindedir.
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7. Etik liderlik farklilasan evrendeki etiksel deger degisimini ¢ok yakindan takip etmeyi
zorunlu kilar. Clinkii etik liderin, etik degerler arasinda igsellestirilen ulusal, kiiresel ve okul
diizeyinde biitiinliik kurmasi gerekir.

8. Ogrenci ve dgretmenlere ahlaki davramslar dikkate alinarak rol model olan kisi etik
liderdir.

9. Okulun toplumsal ve kiiltiirel deger yargilariyla zitlagsan degerleri okul yoneticisi okul
ortamindan uzaklastirir. Okulun etiksel ilke ve degerlere uygun kendine has bir ortam olmasi

icin calisir. Buradan hareketle etik lider degerleri en iyi sekilde ayristirdigi sdylenebilir.

Orgiitsel Sinizm
Sinizm Kavrami

Sinizm giinliik hayatta ¢ok fazla kullanilmayan bir kavram olan sinizm koken olarak
Antik Yunan’a dayanmaktadir. Sinizm M.O. 4. yiizyila kadar uzanan bir Antik Yunan felsefi
akimidir (Helvact & Cetin, 2012). Sinizmin kaynagini Yunan dilinde kdpek anlaminda
kullanilan Kyon veya Siniklerin okullarinin bulundugu Cynosarges kentinden aldigi
sdylenmektedir (Ozcan, 2014). Dogal yasam tarzim felsefe olarak benimseyen, toplumsal
kurallar1 géz ardi eden, kotii giyinise sahip olan sinik bireyler medeniyeti kiiciimseyen bir tutum
sergilemektedir. Bu nedenlerden dolay1 ‘kyon’ (kdpek) benzetmesi siniklerin simgesi olmustur
(Gokberk, 2000). Ikinci bakis acisma gore, sinik felsefesini olusturan ana unsur erdemdir ve
sinik felsefesini benimseyen insanlar, sosyal kurallart ve ahlaki kurallar1 gérmezden gelir ve
doganin kurallarini dikkate alarak davranista bulunurlar. Bundan dolay1 sinizm kavrami Atina
cevresinde bulunan ve siniklerin okulunun da i¢inde bulundugu ‘Kynosarges’ (Gymnasiom)

sOzciigiinden tiiredigi tahmin edilmektedir (Andag, 2019).

Sinizme {in kazandiran asil isim Diogenes’dir. Diogenes’in biitiin ihtiyaglarindan
styrilarak bir fi¢1 icinde yasadigi rivayet edilmektedir. Biiyiik iskender’i “Gélge etme baska
thsan istemem” diye yanitlayarak yasam tarzini 6rnek olarak sunmustur. Giindiiz vakti eline
feneri alarak “Hey insanlar” diye bagirdiginda ¢evresine toplananlart “Ben insanlart ¢agirdim
pislikleri degil” diyerek sopayla kovalar. Olimpiyat oyunlar1 doniisiinde, oyunlarin kalabalik
olup olmadigini soran birine “Evet, kalabalik vardi, fakat insanlar ¢ok azdi” diye karsilik verir

(Agaogullari, 1989). Bu davranislari sinik diigsiincenin hayata geg¢irilmis hali olarak goriilebilir.

Sinizm ile ilgili birgok tanim yapilmistir. Bunlardan bazilar1 su sekildedir: TDK
sozliigiinde sinizm, “Insanin erdem ve mutluluga, higbir degere bagli olmadan biitiin
gereksinmelerden siyrilarak kendi kendine erisebilecegini savunan Antisthenes’in 6gretisi,

kinizm” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2019). Oxford Ingilizce sdzliigiinde sinizm, “Insan
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harekete geciren giidii ve eylemlerde samimiyete ve iyilie inanmama egilimli; alayci ve
giilisityle bunu vurgulamay1 aliskanlik haline getirmis olan, kiiglimseyerek hata bulucu kisi”
olarak tanimlanmaktadir (Alderson & iz, 1989). Ancak bu tanim giiniimiizde kullanilan sinizm
kavramimin tanimiyla benzerlik gostermemektedir. Sinizm, baska insanlarin diisiincesine
giivenmemek, bagka insanlarla diisiincelerinin farklilik gostermesi ve bu kisilerin gercek
yasamlarini gizlemeleri olarak soylenebilir (Balay vd., 2013). Sinizm ile ilgili yapilan bir baska
tanim ise ¢alisanlarin i¢inde bulundugu kurumlara karsi; 6fke, kirginlik ve kizginlik duyma,
imitsizlige kapilma, hayal kirikligina ugrama gibi birtakim olumsuz diisiinceler ve duygular
beslemesi olarak tanimlanir (Polatcan, 2012). Sinizm tanimlarina bakildiginda, tam olarak
sinizmin ne oldugu hakkinda ortak fikirde bulusulamamis olmasina ragmen orgiitsel sinizmin

orgiitler igin problem oldugu konusunda goriis birligi vardir (Helvact & Cetin, 2012).

Orgiitsel Sinizm Kavrami

Orgiitsel sinizm ile ilgili yapilan calismalar 1990’li yillarin basinda ilerleme
gostermistir. Orgiitsel sinizm kavrami, Kanter ve Mirvis’in 1989 yilinda Amerika’daki
caliganlar hakkinda yazdiklari kitap ile ortaya ¢ikmustir. Orgiitsel sinizm ile ilgili yapilan
calismalarda arastirmacilar, calisanlarin 6rgiitlerine kars1 olumsuz tutumlarinin dogasinin ne
oldugunu aramislardir. Bu anlamda, orgiitsel sinizm hakkinda yapilan ¢alismalar incelenip
orgiitsel sinizm ile ilgili cesitli tammlar belirlenmistir (Kalagan, 2009). Orgiitsel sinizm en
genel ifadeyle “bireyin calistig1 orgiite karsi olumsuz tutumu” olarak tanimlanmaktadir. Orgiite
yonelik acik ya da ortiik bir bicimde yapilan kat1 elestiriler, olumsuz tutumlar ve duygular bu
kavrami agiklamaktadir (Yazicioglu, 2019). Orgiitsel sinizm hakkinda yapilan tanimlardan
bazilar1 asagidaki tabloda yer almaktadir (Naus, 2007, s. 15-24):

Tablo 1. Orgiitsel Sinizm Tanimlar:

Yazarlar Yil Tanim

Goldner vd. 1977 Siniksel bilgi, orgiitsel eylemler, kararlar ve yontemlerdeki
0zgecilik davranisindaki iyiliginin ya da samimiyetinin

reddedilmesidir.

Kanter ve Mirvis 1989 Sinizm, bencilligin ve sahtekarligin insan dogasinin merkezinde

oldugu inancini yansitan bir kisilik 6zelligidir.

1992 Sinizm, otoriteye ve Orgiitlere karsi olumsuz ve giivensiz bir
Bateman vd.
tutumdur.
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Tablo 1. (Devami)

Guastello vd.

1992

Sinizm, sadece bir ig tutumu degil; bir biitiin olarak yasam

tizerine bir bakig agist olarak tanimlanmaktadir.

Wanous vd.

1994

Sinizm, gelecekte diizenlenecek orgiitsel degisikliklere iligkin
basarili olunamayacagi; degisikligi gergeklestiren liderlerin ise

yetersiz ve/veya tembel oldugu inancini kapsamaktadir.

Andersson

1996

Sinizm, bir kisiye, bir gruba, ideolojiye, sosyal gelenege ya da
orgiitlere kars1 hiisran, hayal kiriklig1 ve olumsuz duygularla ya
da biitliin bunlarin (kisinin, grubun...) giivensizligi ile sekillenen

genel ve dzel bir tutumdur.

Reichers vd.

1997

Orgiitsel degisim ile ilgili sinizm, degisikligi gerceklestiren
liderlere olan giiven kaybi, onlar1 tembel ve yetersiz olarak
nitelendirme ve degisiklik ¢abalari ile ilgili basar1 olasilig

hakkindaki kotiimserlik kavramlarini kapsamaktadir.

Dean vd.

1998

Orgiitsel sinizm, 6rgiitiin biitiinliikten yoksun oldugu inancini
kapsayan bir tutumdur. Orgiite kars1 olumsuz duygular ve kiigiik

diistiriicii ya da elestirel davranislar1 kapsamaktadir.

Turner ve Valentine

2001

Sinizm, giivensizligin giiclii diizeylerini, diismanca bir sekilde
kusku duymay1 ve baska insanlarin diirtiilerini karalamay1
kapsayan ahlaki karar vermenin hem genel hem de 6zel boyutu

olarak tanimlanmaktadir.

Johnson ve O'Leary-Kelly

2003

Orgiitsel sinizm, ¢alisanlarin érgiitlerinin diiriistliikten yoksun

oldugunu diisiindiikleri zaman ortaya ¢ikmaktadir.

O'Leary

2003

Sinizm, adaletsizlik kavraminin bir hikayesidir. Sinizm ile ilgili
hikayelerde, yonetimin uygulamalarina olan derin hayal kirikligt

mevcuttur.

O'Brien vd.

2004

Sinizm, psikolojik kagisin ve serbestligin bir tiirii olarak

tanimlanmaktadir.

Stanley vd.

2005

Sinizm, bir karar ya da eylem i¢in bagkalarinin belirtilen ya da

isaret edilen giidiilerine inanmama olarak tanimlanmaktadir.

Urbany

2005

Sinizm, olumlu seyler hakkinda olumsuz yorumlar ve duygulart,
ozellikle de asil karar verme asamasinda orgiitiin degerli

ifadelerinin olumlu etkisinin reddedilmesini yansitmaktadir.

Valentine ve Elias

2005

Sinizm, is orgiitlerinin ya da diger toplumsal orgiitlerin, ahlaki
degerleri hice saydigina ve sadece kendilerine hizmet ettiklerine

iligkin inanctir.

Cole vd.

2006

Sinizm, igveren orgiitiin degerlerinin, eylemlerinin ve giidiilerinin

elestirel bir takdirinden kaynaklanan bir tutumdur.
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Orgiitsel sinizm ile ilgili bircok arastirmaci tarafindan gesitli tanimlar yapilmistir. Tiim
bu tanimlarin 6zeti olarak orgiitsel sinizm, olumsuz deger, diisiince ve davranislardan olusan

bir tutum olarak tanimlanmaktadir (Kalagan, 2009).

Orgiitsel Sinizmin Ozellikleri ve Onemi

Bir orgiitii olusturan en temel unsur insandir. Son yillarda hizli bir sekilde degisen ve
gelisen donemde makinelerin 6nemi yiikselse de makineleri iireten ve kullanan yine insandir.
Orgiitler agisindan olduk¢a 6nemli bir kaynak olan insanin aklindan ve yeteneginden verimli
bir sekilde yararlanmak orgiitiin amaglarina ulagsmasi agisindan 6nemli goriilmektedir. Sinizmi
konu alan ¢alismalarin sonuglari, diigiik ticretlerle calisma, fazla mesai, is kazalar1 ve ¢ok az
odiillendirme gibi unsurlarin 6rgiit ¢calisanlarinda olumsuz davranig ve tutumlarin olusmasina
ve Orgiitsel sinizme neden oldugunu ortaya koymaktadir (Sahin-Celebi, 2019). Arastirmacilar,
bireyler ve Orgiitler yoniinden orgiitsel sinizmin 6nemini ¢esitli sekillerde agiklamislardir.
Bazilar1 olumlu yonlerinin oldugunu, bazilar1 ise kavramsal olarak olumsuz oldugunu
sdylemislerdir. Orgiitsel sinizmin olumlu ydnlerini Dean vd. (1998), yaptiklari ¢aligmada su

sekilde belirtmislerdir:

e Sinizm bir 6zellik olarak goriilmemektedir, daha ¢ok bir durum olarak ele alinir.

¢ Sinizm belli bagh meslek, is veya davranigla sinirlandirilamaz.

e Sinizm davranis, duygu ve inanci i¢inde barindiran bir biitiindiir.

e Kisiler ve topluluklar i¢in sinizm oldukga islevseldir. Objektif olarak gegerliligi veya
dogrulugu ortaya koyulmus veya koyulmamis olabilir, ama siibjektif olarak sinik kisiler i¢in
gecerlidir.

e Sinik kisiler digerleri tarafindan daha zor elde edilebilirdiler.

e Sinik kisiler, sahsi ¢ikarlara ve aldatmacalara kars1 yonelimlerini kontrol edebilirler.

Sinizm deger verilen bir 6zellik olarak nitelendirilemez ve bir insana sinik demek iltifat
seklinde kabul edilemez. Ancak genellikle olumsuz bir sekilde degerlendirilen sinizmin,
orgiitsel ve bireysel agidan faydalar1 da olabilir. Bireysel yonden bakildiginda siirekli olarak
baskalarinin dogruluguna, diiriistliigiine giivenip bu ylizden hileci ve diiriistliikten uzak
kisilerce istismar edilen bireyler igin sinizm kurtaric1 gdrevi gdrmektedir. Orgiitsel yonden ise
orgiit icinde olusabilecek bireysel cikarlar, diiriist olmayan hileli davranislar, ¢ikarcilar vb.
durumlarin denetlenmesinde olduk¢a faydali olabilir. Sinik bireyler i¢inde bulunduklar

orgiitiin vicdan1 seklinde nitelendirilebilir (Bulut, 2019).
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Orgiitsel Sinizmin Boyutlart

Orgiitteki galisanlarin icinde bulundugu 6rgiite yonelik olumsuz duygu ve diisiinceleri
anlamina gelen Orgiitsel sinizm, bilissel, duyussal ve davranigsal olarak ii¢ boyuttan
olusmaktadir (Giin, 2016). Orgiit calisanlarinin herhangi birinde bu ii¢ boyuttan birinin
bulunmast, o drgiitte drgiitsel sinizmin olma ihtimalini yiikseltir. Orgiitsel sinizm davranislari,
orgiitsel sinizmi olusturan bu ii¢ boyut kapsaminda arastirildiginda, ilk olarak deger yargilari
ve duygularin olustugu, sonrasinda bunlarin davranis olarak yansidigi goriilmektedir (Sagir &

Oguz, 2012).

Biligsel boyut; orgiitsel sinizmi olusturan ilk boyut olan biligsel boyut, orgiit
calisanlarinin i¢inde bulunduklar1 6rgiitiin bir biitiin i¢inde olmadigina dair diislincelerini ele
alir. Orgiitsel sinizm diisiincesini tasiyan kisiler, orgiit ici uygulamalarin diiriist olmayan,
samimiyetsiz, giivensiz oldugunu, kisisel ¢ikarlarin 6n planda yer aldig1 ve ahlakla uyusmayan
davraniglarin bir kural haline geldigi inancina sahiptirler. Ayrica sinik kisiler kararlarin
orgiitteki yoneticilerin menfaatlerine gore verildigini ve se¢imlerin yapildigint diistiniirler.
Bunun yaninda yoneticilerin tutarsiz ve giiven vermeyen davranislart oldugu inanirlar.
Orgiitteki sinikler yapilan her davramsgim arkasinda hile ve menfaat oldugunu diisiiniip her an

boyle bir durumla karsilasabilecek gibi davranirlar (Ozcan, 2014).

Orgiitlerinin adil ve diiriist olmadigin diisiinen is gorenlerin bu diisiinceleri, bilissel
boyut ile iliskilendirilebilir. Orgiitsel sinizm ve bilissel boyutun birbiriyle olan baglantilarina
bakildiginda orgiit i¢inde sinik halde bulunan bireyler asagidaki gibi bazi inanglara sahiptirler

(Govez, 2013):

e Orgiitsel ilkelere orgiitlerdeki uygulamalarda yer verilmez.

e Is gorenler, orgiitlerin hazirladig1 resmi tebligleri dikkate almazlar.

e Orgiitteki insanlar giivenilmez ve tutarsiz davranislar ortaya koyar.

e Hile, yalan gibi tutumlar 6rgiitteki insanlar i¢in normal karsilanir.

e Orgiitteki bireyler kisisel cikarlarina gore hareket ederler. Orgiitteki c¢alisanlar
menfaatleri dogrultusunda dogruluk, diirtistliilk, samimiyet gibi kavramlar1 dikkate almayip

hilekar ve vicdansiz davranabilirler.

Sonu¢ olarak sinik insanlar baskalarinin giivenilmez, gaddar, hileci, tembel,
samimiyetsiz ve menfaat¢i olduklari inancina sahiptirler. Yapilan bu biitiin tanimlamalar,

sinizmi anlamakta en 1yi yolun biligsel boyut oldugunu gostermektedir (Kalagan, 2009).

Duyugssal boyut; biligsel olarak olusan inanglar bir siire sonra duygulara doniisiir.

Bundan dolay: orgiitsel sinizm diisiincesine sahip birinin, bu inanglar1 duygularina da yansir.
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Orgiitsel sinizm orgiitteki faaliyetler konusunda tarafli davranmak ve 6rgiit hakkinda olumsuz
duygular yasamaktir. Orgiitsel sinizmin duyussal boyutunda gii¢lii ve zayif olarak 9 tane
duygudan soz edilebilir. Bu duygular; heyecan, mutluluk, sagkinlik, {izglin olma, 6fkelenme,
nefret etme, kiiciik diisiirme, korkma, utan¢ duyma olarak agiklanmistir. Orgiitteki is gorenler
orgiitsel sinizmi olusturan boyutlardan olan duyussal boyutta yukarida bahsedilen duygularin
birkag tanesini hissederler. Mesela orgiit i¢indeki sinik bireyler i¢inde bulunduklar: 6rgiite karsi
kinama, 6fke, nefret hatta utan¢ duygulari yasayabilirler. Bu da drgiitsel sinizmin yaganilan ¢ok

fazla duyguyla iliskili oldugunu gostermektedir (Dean vd., 1998).

Orgiitsel sinizm, bireyin etrafindaki unsurlarla iliskisi sonunda degisiklik yasayabilecek
bir ya da birden ¢ok nesneyi asagilamasi, onlara kars1 giivensizlik ve hayal kiriklig1 duygularini
yasamasi olarak tanimlanir. Bu tanim orgiitsel sinizmin duyussal boyutunu olusturan unsurlara
vurgu yapmis ve bu unsurlart bir araya getirerek orgiitsel sinizm kavramini genisletip

alanyazina bir¢ok dnemli katkis1 olmustur (James, 2005).

Davranissal boyut; orgiitsel sinizmi olusturan bir diger boyut ise davranigsal boyuttur.
Bu boyut orgiitteki iggorenlerin Orgiitle alakali diislincelerini, etrafina olumsuz bir sekilde
yansitmalari, orgiitii elestirmeleri ve sikdyetci olmalar1 olarak agiklanmaktadir. Orgiitteki is
gorenlerin sinik davraniglarina oOrgiit icinde hileli, samimiyetsiz ve biitlinliikk olmayan
tutumlarin olduguna yonelik sdylemler, alayci bir mizah, orgiitiin gelecegiyle ilgili olumsuz
varsayimlara sahip olma, en dogrusunu kendilerinin bildigini diisiinme ve ¢evreye de boyle
yansitma, samimiyetsiz giilme, umursamama ve kiiciimseme gibi tavirlar 6rnek verilebilir

(Dean vd., 1998).

Siireg, oOrgiite yonelik olumsuz inancglarin olusmasiyla baglar. Zamanla olumsuz
duygular kendini gosterip sonunda da olumsuz davranislarin goriilmesiyle devam eder.
Orgiitsel sinizmi olusturan boyutlardan birisi olan davranissal boyutun, orgiitteki is gérenlerin
caligsmaya bagsladiktan sonraki orgiitle ilgili deneyimlerinin sonunda olustugu sdylenebilir.
Orgiitteki sinikler oOrgiitin gelecegi konusunda karamsar varsayimlarda bulunmaktadir

(Yazicioglu, 2019).

Kisacasi, orgiitsel sinizm biligsel duyussal ve davranigsal olugur. Bundan dolay1 6rgiitsel
sinizm ¢ok yonlii bir sekilde diisliniilmelidir. Sinik bireyler ilk 6nce i¢inde bulundugu orgiitte
biitiinliikk olmadigini diisiiniir, daha sonra bununla ilgili duygulara kapilir ve en sonunda bu
yasadiklar1 olumsuz duygular1 davranislariyla gosterirler. Yapilan ¢aligsmalar, orgiitsel sinizmi
olusturan bu {i¢ boyutun birbirlerine baglh ve iliski i¢inde oldugunu ve bir biitiin icerisinde

diistiniilmesini ifade etmektedir. Buradan hareketle insanlar1 sinik olanlar ve olmayanlar
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seklinde ayirmak yerine insanlar1 sinizmi yasama Olgiisiine gore birbirinden ayirmanin daha

dogru oldugunu séylemek miimkiindiir (Dean vd., 1998).

Orgiitsel Sinizm Tiirleri

Orgiitsel sinizm konusunda yapilan calismalar incelendiginde orgiitsel sinizmin bes
farkli tiirde siniflandirildigr goriilmektedir. Bu tiirler; kisilik sinizmi, toplumsal sinizm, ¢alisan

sinizmi, Orgiitsel degisim sinizmi ve mesleki sinizmdir.

Kisilik sinizmi; Kisilik sinizmi tiiriindeki kisiler dogustan gelen 6zellikleriyle
cevresindeki kisilerin davranislarini olumsuz bi¢imde algilarlar ve bu 6zeliklerinin degismesi
miimkiin degildir. Kisilik sinizmindeki insanlar diinyadaki herkesin insani duygular1 olmayan,
samimiyetsiz ve c¢ikarci olduguna inanir, bu yilizden ¢evresindeki kisilere de yogun bir
giivensizlik duygusu hisseder. Sinik bireyler “diger insanlara ne oldu, basina ne geldi”
umursamayan, kendi menfaati igin adaletsiz isler yapmaktan ¢ekinmeyen, ikiyiizli, ¢ikarci gibi
olumsuz disiinceleri vardir. Olusan bu diisiinceleri 6fke, alinganlik, aldatma vb. duygu ve

davranislara yol agar (Ozcan, 2014).

Kisilik sinizmi yasayan insanlar, diger insanlari insani duygular1 olmayan, kendi
menfaatini diisiinen kisiler olarak algilamaktadir. Sinik bireyler devamli ¢evresindeki insanlarin
davraniglar altinda yatan nedenleri arastirir. Giivensiz bir iliski igerisinde ve siirekli zarar
gorecegine inanarak hazirda bekler. Ozgiivenleri diisiiktiir ve etrafindakilere giivenmezler.
Kisilik sinizmi yasayan bireyleri, ¢ok fazla is gérenin mutlu ve memnun oldugu kurumlar bile

tatmin etmeye yetersiz kalir (Dean vd., 1998).

Bazi aragtirmacilar kisilik sinizmi ile toplumsal sinizmin ayni sey oldugunu
sOylemislerdir. Fakat kisilik sinizmi ve orgiitsel sinizm birbirinden farkl yapidadir. Kisilik
sinizmi kisinin kendisinden kaynaklanan bir tiirken; toplumsal sinizm c¢ogunlukla dig

unsurlardan kaynaklanmaktadir (Tokgdz & Yilmaz, 2008).

Toplumsal sinizm; toplumsal sinizm, kisiyle toplum arasinda yapilan toplumsal
s0zlesmenin ihlaliyle olusur. Yapilan ihlal kisiyle toplum arasinda giivensizligin olusmasina da
yol agar. Bu tiirdeki kisilerin gelecegi umutsuz olarak gordiikleri i¢in daha ¢ok kisa donemli
hedeflerle ilgilenirler. Yaptiklar1 isle alakali bir bilgi edinmek istediklerinde oncelikle
kendilerine ‘bu benim ne isime yarar’ sorusunu sorarlar. Bu durum da orgiit ici faaliyetlere
katilim1 azaltir. Bu tiirdeki sinik bireyler baska kisileri kiskanir, onlara alayci bir sekilde

davranir ve basarilarinin sansla ya da kurduklar iliskilerle ortaya ¢iktigimi diisiiniirler (Ozcan,
2014).
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Toplumsal sinizm yasayanlarin ait oldugu topluma kars1 hayal kirikli§ina sahip olmasi,
bu bireylerin yaptiklari islerin olumsuz taraflarini1 dikkate almalarina bu yiizden de is yasaminda
siipheci ve dikkatli davranmalarina sebep olmaktadir. Ikiyiizliilik ve yalan yasamim her
yerindedir ve is yasami da buna dahildir. Bundan dolay1 kisilik sinizmi ile toplumsal sinizm
birbirine benzer. Fakat toplumsal sinizm toplumdan kaynaklanirken, kisilik sinizminin 6zelligi

dogustan gelir ve degismez (Dean vd., 1998).

Calisan sinizmi; c¢alisan sinizmi, bireyin i¢inde bulundugu orgiitteki esitsizlikten
kaynakl1 yoneticilere ve diger insanlara karsi ortaya ¢ikan haksizliga ugrama duygusu olarak
aciklanmaktadir. Bahsedilen esitsizlik, orgiit ve kisi arasinda olusan esitlik, adalet, tarafsizlik
unsurlarina sahip psikolojik sézlesmenin ihlal edilmesi gibi yapilan resmi sozlesmelerin
ihlalinden kaynakli ortaya ¢ikmaktadir (Sedattlhh & Tengilimoglu, 2013). Calisan sinizmi,
orgiitteki is gorenlerin yoneticilere ve diger insanlara karsi yasadigi gilivensizlikten olusur.
Orgiit igindeki adaletsiz durumlarm yaninda bireyin kendini gelistirmesi yoniindeki kisitlamalar

da calisan sinizmini yiikseltmektedir (Tokgoz & Yilmaz, 2008).

Eger ¢alisma ortami, ¢calisma sartlar1 ve orglit igindeki iletisim iyi ve yeterli bir seviyede
degilse, orgiitteki is gorenler bu durumdan olumsuz bir sekilde etkilenir ve calisan sinizmi
artabilir. Kisacasi c¢alisan sinizmi, is gorenlerin ¢alistig1 orgiite karsi olusturdugu negatif

tutumlar1 olarak ifade edilmektedir (Arslan, 2012).

Orgiitsel degisim sinizmi; orgiitsel degisim sinizmi basarisizhiga ugramis degisim
caligmalarini tepkiyle karsilama, ileride basarili olabilmek amaciyla yapilan faaliyetlere karsi
karamsar bir sekilde bakma, degisim igin cabalayan Kkisilerin basarisiz ve yeteneginin
olmadigimi diisiinme olarak aciklanmaktadir. Degisim i¢in ¢abalayan kisiler niyetleri dogru
olup is gorenler i¢in elinden geleni yapsa dahi ¢alisanlarin sinizmi yasama olasiliklar1 vardir

(Ozcan, 2014).

Insanlar iginde bulundugu &rgiitlerin degisim cabalarinin basarisiz  oldugunu
gordiiklerinde sinik olmaya baslarlar. Ulasilan basarilar is gorenlere yansitilmazsa sinizm
ilerleme gosterir. Sonunda yasanan hayal kirikligiyla karamsar, umutsuz ve negatif yonde
savunma mekanizmalar1 olusur (Ulusan, 2019). Giiniimiiz orgiitlerinin diger oOrgiitlerle
rekabette basarili olabilmesi ve siirekli degisip gelisen diinyaya ayak uydurabilmesi igin
devamli kendilerini yenilemesi ve degistirmesi gerekmektedir. Fakat orgiitte yapilan degisim
caligmalarinin ne 6l¢giide oldugu, orgiitteki calisanlardan habersiz yapildiginda ve g¢alisanlar
bdyle bir konunun disinda birakildiginda o konunun tamamen anlasilmasi ¢ok da miimkiin
gozilkmemektedir. Calisanlar da bu degisimlere direnerek sinik bir tutum gelistirmektedir
(Sezgin vd., 2016).
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Mesleki sinizm; insanlarin kendilerini gelistirmeye isteklilikleri veya tiikenmislik
algilart galistiklar1 sektore gore farklilik gosterir. Bu durum daha ¢ok hizmet sektoriinde
olumsuz yonde gozlemlenmektedir. Bu sektorde calisan bireyler, insanlarla yasamakta
olduklar1 kotii iletisimin sonucu olarak duygusal anlamda zorlanirlar ve ¢ok fazla tiikenmislik
yasarlar. Hizmet sektoriine dahil olan mesleklerde tiikkenmislik sorununu merkeze alan
bildirimlerle ve galisanlardan gelen olumsuz geri bildirimlerle karsilasilmaktadir (Abraham,
2000, Akt., Kiiciiksaygin, 2021). Mesleki sinizmi ifade eden hususlar rol belirsizligi ve birey-
rol ¢atismasidir. Hizmet sektoriinde rol belirsizligini gormek olduk¢a miimkiin bir durumdur.

Kisi-rol catigmasindaysa insanlar hissettikleri duygularini gizli tutmaktadirlar (Ulusan, 2019).

Cocuk bakimi, sekreterlik gibi hizmet sektorlerinde c¢alisanlar gergek duygularini
gizlemeli veya oldugundan farkli gdstermelidir. Hissettikleri duygular1 géz ardi etmekten
ziyade yapay duygular sergilenmeye devam edilirse sinizm bir siire sonra nefrete doniisiir. Bu
durum, kisi-rol ¢atismasi olarak adlandirilir ve orgiit ile bireylerin deger yargilari arasinda
meydana gelir (Derin, 2016). Mesleki sinizmle kars1 karsiya kalan galigsanlar gergek kisiliklerini
kaybederek mesleklerinden uzaklasmaya ve sogumaya baslarlar. Ayn1 zamanda kat1 vicdanli,
hissiz ve empati duygusundan yoksun bireyler haline gelirler. Ortaya ¢ikan sorunlarda karsi
tarafi suclayarak armmmaya c¢alisirlar. Baskici ve olumsuz duygularda kendilerini korumaya

caligirlar (Ozcan, 2014).

Orgiitsel Sinizmin Nedenleri

Orgiitsel sinizm ile ilgili yapilan galigmalarda 6rgiitsel sinizmin nedenleri, drgiitsel
destek algisinin azalmasi, orgiite karsi giivenin diismesi, psikolojik sozlesmede ihlal, orgiitsel
adalet konusunda negatif tutumlar, rol ¢atismalarindaki artiglar, ¢ok fazla isten ¢ikarmalarin
olmasi, calisanlarin isten ¢ikarmalariin sert bir sekilde olmasi ve hizli duyurulmasi, isten
alman verimin olduk¢a az olmasi, yoneticilerin aldiklar1 maaglarin fazla olmasi, degisim

cabalariin yanlis yonetilmesi ve iletisim eksikligi olarak aciklanabilir (Tiirkoz vd., 2013).

Orgiitsel sinizme etki eden kisisel faktorler; ilk arastirmalara bakildiginda sinizm,
dogustan gelen bir kisilik 6zelligi olarak goriilmektedir (Dean vd., 1998). Yapilan arastirmalar
incelendiginde oOrglitsel sinizme sebep olan unsurlarin; cinsiyet, yas, hizmet siiresi, egitim
seviyesi, medeni durum, gelir diizeyi ve hiyerarsi oldugu ifade edilmistir. Insanlarin yaslari
yaptiklar1 ise karsi tutum, algi, beklenti ve isteklerinde oldukga etkilidir. Caligma hayatinin
heniiz ¢ok daha basinda olan bir kisi, ilk kez is arama ve bir ise girmenin sorunlariyla
ugragsmaktadir. Bundan dolay1 aldig1 egitime ve 6zelliklerine uyabilecek bir igle mesgul olma
istegi oldukca fazla olmaktadir. Fakat calisma hayatlarinin basindaki bu beklenti ve isteklerinin

tersine daha az istedikleri veya hig istemedikleri bir iste calismak mecburiyetinde olmaktadirlar
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(Turan, 2011). Kanter ve Mirvis (1991), 18-25 arasindaki ¢alisanlarin 55 yas iistii ¢alisanlara

gore olugan sinizm algilarinin ¢ok daha yiiksek seviyede oldugunu belirlemistir.

Yapilan baz1 g¢aligmalara gore cinsiyet, evli olma durumu, egitim seviyesi gibi
faktorlerin Orgiitsel sinizm davranisi sergilemeyi etkiledigi soylenebilir. Bazi ¢alismalarda,
kadin ¢alisanlarin erkek calisanlara gore oOrglitsel sinizm algilarinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir (Giines, 2017). Egitim seviyesi artan ¢alisanlarin sinik davraniglarinin da arttigi
gdzlemlenmistir. Ote yandan, bekar ¢alisanlarin evlilere gore sinizmi daha fazla kullandiklari

bulunmustur (Tokgoz & Yilmaz, 2008).

Calisanlarin gelir diizeyi, is doyumlarin1 ve performanslarini 6nemli derecede etkiler.
Ayni zamanda gelir seviyesinin artmasinin sinizmi arttirdigin1 kanitlayan ¢alismalar oldugu
gibi tam tersi olarak sinizmi diislirdiigiinii ortaya koyan ¢alismalarda mevcuttur (Bulut, 2019).
Buna ek olarak hiyerarsinin iist seviyelerinde yer alanlarin alt seviyelerdekilere gore daha diisiik
sinizm algilar1 vardir. Kisacast sorumluluk seviyesi yiiksek olan islerde ¢alisan bireylerin

sinizm algilarinin diisiik oldugu sdylenebilir (Kalagan, 2009).

Orgiitsel sinizme etki eden orgiitsel faktorier; yapilan calismalar incelendiginde,
orgiitsel sinizme etki eden Orgiitsel faktorler arasinda fazla calisma saatleri, yildirma, yeterli
olmayan terfi, dengeli olmayan giic dagilimi, isten atma ve fazla rol yiikleme yer almaktadir
(Pelit & Pelit, 2014). Bunlarin disinda orgiitsel sinizme etki eden oOrgiitsel politika, orgiitsel

adalet, psikolojik s6zlesme ihlali ve iletisimsizlik faktorleri agagida detayli olarak agiklanmuistir.

Orgiitsel sinizme etki eden &rgiitsel unsurlardan biri orgiitsel adalet unsurudur. Bu
konuda yapilan ¢aligmalarin gogunda 6rgiitteki ¢alisanlarin adalet diizeyleri azaldik¢a orgiitsel
sinizm algilarinin yiikseldigi goriilmektedir. Orgiitsel adalet algisindaki diisiis; is performansi,
1s doyumu ve Orgiitsel baglilig1 azaltirken Orgiitsel sinizmin yiikselmesine sebep olmaktadir
(Demirel, 2015). Bir diger unsur olan orgiitsel politika ise orgiitteki is gorenlerin yaptiklart
davraniglar1 ve kararlariyla alakali tutumlari olarak agiklanmaktadir. Birey politik algisina
uygun olarak i¢inde bulundugu orgiitteki bir davranisin uygunlugu hakkinda se¢im yapar
(Kalagan, 2009). Giivensizlik, siiphe ve cikarcilik gibi olumsuz olaylar orglitsel politikay1
etkilemektedir. Dogruculuk ve ¢ikarcilik ise orgiitsel sinizmin temel yap1 taslaridir. Buradan
yola g¢ikarak bu iki kavramin 6nemli bir baginin oldugu soylenebilir (James, 2005, s. 37).
Isverenler ¢alisanlar ise alirken onlara terfi, iicret, gelisme gibi sozler verirler. Calisanlara
verilen bu sozler gerceklesmediginde hayal kirikligi, kizginlik, 6tke gibi sinik davranislar
ortaya ¢ikar. Buradan hareketle psikolojik s6zlesmenin ihlal edilmesi Orgiitsel sinizmin

olusmasina neden olmaktadir (James, 2005, s. 26).
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Orgiit icindeki iletisim calisanlar1 gelistirmede, motivasyonu artirmada ve iyilestirmede
onemli rol oynamaktadir. Tiim bunlar gergeklestiginde verim artmaktadir. Bu anlamda
calisanlarin siirekli iletisim igerisinde olmalart Orgiitiin yararina olacaktir. Yeterli iletisim
olmadiginda Orgiit icerisinde ¢atismalar olugmaya baslar. Boylece oOrglitte calisma
arkadaslarina, igverene glivenmeyen ve samimiyetsiz bulan sinik davraniglara sahip ¢alisanlar

ortaya ¢ikar (Pelit & Pelit, 2014).

Orgiitsel Sinizmin Sonuglart

Bireylerin ¢alistiklar1 ortamlara yonelik negatif duygu, diisiince ve davranislarini i¢ine
alan oOrglitsel sinizm, ortaya ¢ikan sonuglarla da birey ve orgiite karsi zararli olabilmektedir.
Sinizm bir hastalik gibi diisilintilebilir ve diizgiin bir sekilde iyilestirilmezse olusan oOrgiit
iklimini zarara ugratarak sonucunda olumsuz olaylarin ger¢eklesmesine neden olacaktir. Bunun
yaninda sinizm, Orgilitiin degisim igin ortaya koydugu hedeflere ulasabilmesine ve
doniisebilmesine c¢ok biiyiik zararlar vermektedir. Bundan dolay1 orgiitte orgiitsel sinizm
yasanmadan &nlem almmalidir. Orgiitsel sinizmin sonuglar1 kisilere ve orgiite gore sonuglar

olarak iki baslikta ele alinmaktadir (Sahin-Celebi, 2019):

Bireysel sonuglar; ¢alisma ortaminda gerekli isteklerinin karsilanmamasi sonucunda
bireyde mental, ruhsal ve fiziksel anlamda ¢okiintii, stres, kaygi, isten uzaklasma, tiikenmislik
gibi sinik davraniglar olusmaya baslar. Bunun sonucunda ise bireyin yasam kalitesi diiser ve
saglik problemleri olugsmaya baslar. Saglik problemlerinin olusmasi demek bireyin is yerindeki
etkililiginin ve performansinin diismesi demektir. Bu durum kuruma biiyiik zararlar verir. Tiim
bunlara ek olarak sinik davranislarda bulunan bireylerde; depresyon, sismanlama, bagimlilik
yapict madde kullanimi gibi hayat standartlarini diisiiren durumlarin ortaya ¢ikmasi

kacinilmazdir (Kalagan, 2009).

Orgiitsel sonuglar; orgiitlerin degisim kosullarma uygun hareket etmeleri, orgiitiin
stirekliligi icin olduk¢a Onemli bir durumdur. Ancak oOrgiit icindeki sinik bireylerin orgiit
kiiltiirtine karst olumsuz tutum, gilivensizlik ve liderlere karsi inangsizlik gibi duygu ve
diigiinceleri oldugundan bu bireyler orgiitsel degismeye zarar verir. Yani orgiitteki sinik kisiler
hem kendilerine hem de i¢inde bulundugu orgiite kars1 olumsuz duygular olusturarak negatif
etkiler yaratmaktadir. Bundan dolayi olusan olumsuz duygu ve disiinceler fark edilip
zamaninda gerekli onlemlerin alinmasi olduk¢a 6nemlidir (Tokgéz & Yilmaz, 2008). Sinizmin

orgiitsel yonden olusan sonuclarini su sekilde siralamak miimkiindiir (Kabatas, 2010):

e Orgiit agisindan dogru ve etik davranislarda bulunmama

e Liyakati temel alan bir yonetimin olmadig: fikri
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e Orgiite ait vizyon, misyon ve olusturulan amaglarin acimasizca elestirilmesi

e Icinde bulundugu 6rgiite kars: aidiyet duygusunu kaybeden kisilerin cogalmasi
o Orgiitte, orgiitsel adaletin olmadigima inanma

¢ Bireylerin orgiite olan bagliliginin giderek azalmasi

¢ Bir an d6nce emekli olmayi isteme diislincesinde artis yasanmasi

Sinizmi 6nleme ¢alismalarinda orgiitteki calisanlarda gliven olusturmak olduk¢a 6nemli
bir adimdir. Orgiit ydneticilerinin giivensiz bir tutum iginde olan ¢alisanlarla verimli bir iliski
icinde olmasi olduk¢a zor olmaktadir. Boyle bir sey oOrgiitteki bilgi aligverisini negatif bir
sekilde etkiler ve orgiitiin verimliligini diisiiriir (Sahin-Celebi, 2019). Kisacasi sinik duygularin
olmadig1 yerde giliven olusmakta, sinik bireylerin oldugu yerde giivensizlik olmaktadir.
Orgiitsel sinizm ve giiven birbirine benzese de farkliliklarmi dort maddede siralamak

miimkiindiir (Korkmaz, 2011):

1. Tecriibenin yetersiz kalmas1 giivensizlige yol acgabilir. Bagka bir ifadeyle isgérenin
tecriibesi yeterli olmazsa giiven olugmayabilir. Sinizm ise tamamen tecriibeye bagl olusur.

2. Gliven bir bireyin diger bireye verebilecek zarari agik bir duruma getirmektedir.
Sinizmde ise bireylerin kendi i¢inde zayifliklar1 bir kosul degildir. Bagka bir ifadeyle bireyin
sinik tutumlar olusturmasi i¢in zarara ugramasina gerek yoktur.

3. Giiven, iki ya da daha ¢ok insandan olusan bir grubun is birliginin olmasiyla olusur.
Sinizmde ise boyle bir seyin olmasi gerekli degildir.

4. Giiven sinizmde oldugu gibi duygu ya da davranigla tanimlanmaz. Bundan dolay1
giivenin tanimina duygu kavrami eklenmemistir. Fakat orgiitsel sinizmi tanimlarken utang,

hayal kiriklig1 gibi duygu ve davraniglardan s6z edilmektedir.

Orgiitsel sinizm konusunda yapilan arastirmalarda orgiitsel sinizmin gerek agisindan
gerekse orgiitteki isgdrenler agisindan kotii sonuglara sebep oldugu goriilmektedir. Arastirmalar
orgiitsel sinizmin ¢aliganlar ilizerinde, yeterli olmayan performans gosterme, diisiik moral, fazla
devamsizlik yapma, isten yeterli doyum alamama ve is giicii devrine sebep oldugunu ifade
etmektedirler. Bununla beraber i¢inde bulundugu orgiitler kadar kendileri agisindan da isleri
zorlagtiran sinik isgdrenlerin ilgi yoksunlugu, yabancilasma, hayal kirikligi, caresizlik
hissettikleri ve ¢ok daha fazla duygusal tikenmislik yasadiklar1 sdylenmektedir (Kutanis &
Cetinel, 2010).

Orgiitsel Sinizmi Engellemek icin Alinabilecek Onlemler

Yetim ve Ceylan (2011) ile Giil ve Agir6z’lin (2011) yaptiklar arastirmalarda orgiit

icindeki sinik bireyleri yonetmek icin igverenlere onerileri su sekildedir:
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e Isverenler calisanlarini takip etmeli ve sinik davranislar gozlemlediginde bunlarin
azaltilmas1 adina eylem ve politikalar ortaya koymalidir.

e Hesap verebilen ve agik bir yonetim benimsemek sinik davraniglarin olusmasini ve
artmasini engeller.

e Cok fazla sorumluluk altinda olan ve yogunluk nedeniyle 6zel hayatini is hayatindan
ayirmakta zorlanan bireylere destek programi sunulmalidir.

e Bireylerin gilivenini kazanmak adina stratejiler ortaya konulmalidir.

e Kararlar ¢alisanlarla birlikte alinmali ve orgiit liderligi onlarla paylasilmalidir.

e Orgiit adaletli bir sekilde yonetilmelidir.

e Yoneticiler, empati yetenegine sahip olmali ve iletisim becerilerini gelistirmelidir.
Ayni zamanda caliganlarin kisisel gelisimi desteklenmelidir.

e Calisanlara verilen 6diillerin gerek maddi gerekse manevi anlamda bireyleri motive

edebilecek yapida olmasina dikkat edilmelidir.

Orgiitsel Sinizmin Ogretmenler Uzerindeki Etkileri

Kalagan ve Giizeller’in (2010) yaptig1 ¢aligmada, orgiitsel sinizmin okullarda gorev

yapan dgretmenler lizerindeki etkilerini sdyle aciklanmaktadir:

e Okuldaki 6gretmenler paylastiklari diisiincelerin ve yaptiklari davranislarin degersiz
goriildligiine inanir, higbir sekilde takdir edilmediklerini diisiiniirler ve sonunda titkenmislik
yasarlar.

e Okuldaki 6gretmenlerin giin gectikge okula karsi ilgisizlikleri yiikselir ve okuldan
uzaklasmak i¢in se¢enekleri arastirirlar.

e Okuldaki 6gretmenler ¢aligtiklar1 okulun gelisimine yonelik herhangi bir goriis 6ne
siirmezler, ¢aligsmalara katilmaktan uzak dururlar ve okul icinde yapilan ¢alismalari sert bir
bicimde elestirmekten ¢ekinmezler.

e Okuldaki 6gretmenler, okul yoneticilerinin adaleti saglayamadigini ve haksiz yere
baz1 6gretmenlerin kayirildigini diigiiniirler.

e Okuldaki 6gretmenler okulun vizyonu hakkinda karamsar bir tutum icerisindedir.
Okulda yapilan her tiirlii cabanin bu karamsar ve olumsuzlugu gideremeyecegi, aksine yeni

problemlere yol agacagina inanirlar.
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Oznel Iyi Olus
Oznel lyi Olus Kavrami

Mutluluk kelimesiyle ayn1 anlamda kullanilan 6znel iyi olus kelimesi ayn1 zamanda
bireylerin psikolojik ve fiziksel acidan iyi hissetme halleri, yasam kalitesi, hayattan aldiklar
doyum, psikolojik saglamlik gibi farkli kelime ve terimlerle de ifade edilebilir. Oznel iyi olus
kisiden kisiye degisebilir. Kisilerin duygusal ve bilissel yonden yasam kaliteleri hakkinda
yaptiklar1 beyanlar olarak tanimlanabilir. Bu beyanlarda bireylerin yasam doyumlari, duygusal
tepkileri, duygu durumlari, is ve evlilik hayatlar1 hakkinda yargilar yer almaktadir (Diener vd.,

1999; Keyes, 2002).

Mutlulugun birgcok tanimi vardir. Mutluluk, bireyin ve toplumun ahlak kurallar1 ve
dogru davranis vizyonuna uygun bir hayat slirmektir. Bu tanimda bireyin duygularindan
bahsedilmemistir. Mutlulugun diger bir tanimimda ise bireyin mutlu olup olmadig1 kendi
degerlendirmesine birakilmistir. Baska bir deyisle, insanlarin hayatlarindan memnun olup
olmadiklar1 kendi diisiincelerine birakilmistir. Hayatindan ve yaptiklarindan memnunsa bu kisi
i¢in mutlu bir birey denebilir. Ugiincii bir tanima gore ise bireyin mutlulugu ruh haline gére
degiskenlik gosterir. Olumlu ve olumsuz ruh hallerine gére bireyin mutlulugu degisir (Diener,

1984).

Keyes’in (2012) yaptig1 arastirmada, 6znel iyi olusun sosyal bilimcilerin 1950’lerin
sonlarina dogru sosyal degisimi takip etmek ve sosyal politikada iyilestirmeler yapmanin
yaninda hiimanist bir bilimsellik etrafinda kaliteli bir yasamin niteliklerini gelistirmeleriyle
birlikte bilimsel bir alan olarak olustugunu sdylemektedir. Ayrica Zeitgeist ve Ikinci Diinya
Savag1 sonrasi kaliteli yasamaya 6zendirmenin yilikselmesiyle birlikte 6znel iyi olusun, psikoloji
aragtirmalarinda olduk¢a onem kazandigimi sdylemistir. Sonu¢ olarak, diinya genelindeki
savagin ardindan psikolojik, fiziksel, ahlaki ve sosyal ag¢idan ¢ok yiiksek yikimlarin olmasi
kisilerde farkli bakis agilarinin olusmasina, bunun yaninda insana daha ¢ok deger verilmesine

yol agmustir (Akt., Kahraman, 2021).

Oznel iyi olus giinliik hayatta bireylerin kendilerindeki olumlu ve olumsuz duygulara
yaptig1 degerlendirmeler olarak aciklanmaktadir (Diener & Seligman, 2002). Baska bir deyisle,
bir insanin olumsuz duygular1 az iken olumlu duygularinin ¢ok olmasi sonucunda aldigi ruh
hali, 0 insanin 6znel iyi olusu olarak tanimlanmaktadir. Bir insanin yagadigi olumlu ve olumsuz
duygularinin azlig1 ve ¢oklugunun yaninda ona hayatin verdigi doyum 6znel iyi olusunu
etkileyen bir etmendir. Bu yiizden 6znel 1yi olusu tanimlarken hayatin bireye verdigi doyumun

da g6z oniinde bulundurulmasi gerekmektedir (Diener vd., 1999).
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Oznel iyi olus, insanlarin hayatlarmi degerlendirmelerine iliskin aciklamalar1 olarak
ifade edilmektedir. Insanlar giinliik hayatlarinda karsilastiklar1 olaylar ve durumlar sonucunda
onlarda olumlu ya da olumsuz duygular meydana gelir. Bu olusan duygular hayatin verdigi
doyum, basarili olma hissi, kendine saygi gibi bireyin kendisinden kaynakli ya da dis
unsurlardan kaynakli olabilir. Psikolojik ve fiziksel agidan iyi olma durumlar1 bireyin 6znel 1yi
olus derecesini oldukga etkilemekte ve her insanda 6znel iyi olus farkli seviyelerde olmaktadir

(Tuzgol-Dost, 2010).

Insan hayatinin sonuna kadar yalnizca olumsuz duygular ya da olumlu duygular
yasamaz. Her insan yasaminin belli zamanlarinda olumlu ve olumsuz duygular yasar. Burada
dikkat edilmesi gereken duygularin ne seviyede yasandigimn ruh haline olan etkisidir. Oznel
iyi olusu yalnizca olumlu duygularin varligi, olumsuz duygularin hi¢c olmayis1 olarak ifade
etmek oldukea yanlis olur (Malkog, 2011). Oznel iyi olusu olumlu duygularin ¢ok, olumsuz
duygularin az seviyede hissedilmesi olarak tanimlamak yerinde olacaktir (Brani vd., 2014).
Oznel iyi olusu tanimlarken iki 6nemli faktore dikkat edilmelidir. ilk olarak kisi kendi yasami
hakkinda degerlendirme yapmalidir. Yani kisinin yaptig1 degerlendirme kendine yonelik
olmalidir. ikinci faktor ise kisinin yaptig1 6znel degerlendirme yasamindaki belirli bir olay,
durum, olgu veya donemden farkli olarak yagamini tiim agidan biitiin bir sekilde degerlendirip

genel olarak bir yargiya varmasidir (Diener & Emmons, 1984).

Yiiksek 6znel iyi olusa sahip insanlar hayatlarinda karsilastiklar1 ¢ok az olayr amaglarina
ulagsmada engel olarak goriirler. Amaglarina ulagsmada bir engel olarak diisiindiikleri olaylarla
kars1 karsiya kaldiklarinda ise olumsuz duygular hissetmeleri gegicidir ve ¢ok kisa siirer. Ayni
zamanda 6znel iyi olus diizeyi diisiik olan bireyler belirledikleri amaglara ulagsma gayretinde bir
engel olarak diisiindiikleri olaylar yasadiklarinda kirilgan bir hal alabilmektedir (Diener, 1984).
Oznel iyi olusu daha iyi anlayabilmek i¢in gerekli olan 3 6nemli 6zellik asagida ifade edilmistir

(Tuzgol-Dost, 2004):

e {lk olarak 6znel iyi olus, yalmzca bir kisiye aittir. Her insan tektir. Bunun yaninda
hayattan aldig1 haz, hissettigi olumlu duygular ve olumsuz duygular her insanda farklilik
gosterir. Her insanin kendine has diistinceleri, duygulari ve inanglarinin olmasi, 6znel iyi olusun
her bireyde kendine 6zgii oldugunun gostergesidir.

e Ikinci 6zellik olarak znel iyi olus yasanilan olumlu duygular1 kapsar. Fakat bu, 6znel
1yl olusun i¢inde olumsuz duygularin olmadigi sadece olumlu duygularin oldugu anlamina
gelmez. Oznel iyi olus olumlu duygularm ¢oklugu ile olumsuz duygularin azlig1 anlamina

gelmektedir.
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e Son ozellik ise bireyin 0znel iyi olus seviyesini anlamak hayatini tiim alanlarim
degerlendirmesiyle miimkiindiir. Kisinin giinliikk hayattaki is hayati ve aile hayat1 gibi
yonleriyle, biitiin hayatiyla ilgili degerlendirmelerini kapsar. Bununla birlikte 6znel iyi olus,
bireyin 6znel degerlendirmelerinden kaynaklanmaktadir. Bu yiizden 6znel iyi olus, her insanda

farkli sekilde algilanmaktadir.

Oznel Iyi Olusun Boyutlari

Oznel iyi olus, duygusal boyut ve bilissel boyut olmak iizere iki boyuttan meydana
gelmektedir. Bu boyutlardan ilki olan duygusal boyut ruh hali ve duygularla ilgilidir. Bununla
birlikte duygusal boyutu olumlu ve olumsuz duygular olusturmakta, bireyin olumu duygular
daha fazla hissettigini ya da mutlu oldugunu goéstermektedir. Diger bir ifadeyle kisinin ne gibi
duygular hissettigi ve ne seviyede oldugunun gostergesidir. Bir diger boyut ise bilissel boyuttur.
Biligsel boyut, kisinin kendi yasamina dair 6znel degerlendirmeleri sonucunda hayattan aldigi

doyumdur (Diener, 1984).

Kisinin hayatinda karsilastigi olaylara yaptigi 6znel degerlendirmeler sonucunda i¢
diinyasindaki anlik degisimlerdir. Sevgi, merhamet, ask, mutlu olmak, gurur, umut gibi hisler
olumlu duygular; sabirsizlik, kiskanglik, kin, 6tke, nefret, pismanlik, iiziintii gibi hisler olumsuz
duygular olarak goriilmektedir (Yilmaz, 2018). Insanlarmn istek ve gereksinimlerine gore
yasamalart olumlu duygular fazla hissettiklerinin gostergesidir. Baska bir ifadeyle olumlu
duygulari fazla yasayan bir birey hayatin1 kendi isteklerine gore yasar. Boyle bireyler neseli,
heyecanli, ilgili, enerjik ve hayat doludurlar. Bireyin yasaminda cok fazla kaygi, liziinti,
degersizlik, depresiflik, 6fke, yilmiglik gibi olumsuz duygu yasamasi 6znel iyi olusuna biiyiik

zarar vermektedir (Diener & Diener, 1996).

Oznel iyi olusu ele alirken sadece olumlu ve olumsuz duygulanimlarm yer aldig
duyussal boyutu géz onilinde bulundurmak yetersiz kalmaktadir. Duyussal boyutun yaninda
bireyin hayatinin tiim alanlarin1 i¢ine alan yasam doyumunun da degerlendirilmesi
gerekmektedir. Boylece 6znel iyi olusun bir diger boyutu olan biligsel boyut kargimiza
gelmektedir (Diener vd., 2005).

Yasam doyumu, bireyin kendine 06zgii kriterleriyle kendi yasamini 6znel olarak
degerlendirmesidir (Morsiinbiil, 2011). Oznel iyi olus bireylerin kendi hayatlarmi
yorumlamasiyla alakali oldugu i¢in hayattan, isten ve aileden aldigi doyum gibi 6znel
degerlendirmelerden; neseli olma, begenme, istek, sevgi, ask gibi olumlu duygulardan;
yilmiglik, utang, kaygi, iiziintii, depresyon, keder gibi olumsuz duygulardan meydana gelir.

Oznel iyi olus maddiyat gibi dis unsurlara degil, bireyin 6znel degerlendirmelerine dikkat eder.
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Kisinin sahip olduklariyla yasamdan beklentilerini karsilastirmasi hayattan ne kadar doyum
aldigmi gostermektedir. Ayrica ikisi arasinda olusan fark ne kadar fazla ise kiginin yasam

doyumu o derece azalir (Duman, 2015).

Oznel iyi olus ile ilgili yapilan ¢alismalarin sonuglari, olumlu duygularin yasanan
olumsuz duygularin sebep oldugu zararl etkileri azalttigini ya da yok ettigini gostermektedir.
Boyle bir sonug ise bireyin psikolojik saglamligini yiikselmekte ve yasadigi olumsuz olaylarla

bas edebilmesine destek olmaktadir (Malkog, 2011).

Oznel lyi Olusu Etkileyen Faktirler

Oznel iyi olus birgok etmene bagl olarak yiikselebilir veya diisebilir. Bu etmenler, 6znel
iyi olus ile karsilikl1 etkilesim igindedir. Oznel iyi olusa etki eden bu etmenler; kisilik, yas ve
cinsiyet, evlilik ve aile, din, egitim, sosyal iliskiler, kiiltiir, gelir ve sagliktir. Bu baslik altinda

bu etmenlere deginilecektir (Bigak, 2021):

Cinsiyet ve yas: Son yillarda yapilan ¢alismalarda, mutlulugu ortaya ¢ikaran etmenlerin
neler oldugu konusuna deginilmektedir. Bu etmenlerden cinsiyet ve yasin 6znel iyi olus ile
arasindaki iliskiyi inceleyen ¢okga arastirma yapilmistir. Yapilan bu caligmalara gore cinsiyet
ve yasin 0znel iyi olusa ¢ok fazla etki etmedigi sonucuna ulasilmistir. Cinsiyet ve yasin 6znel
iyl olusa tamamen etkisinin olmadigini diisiinmek miimkiin degildir ancak 6znel iyi olus
lizerinde ¢ok da dnemli etkisinin olmadig1 sdylenebilir (Tuzgdl-Dost, 2004). Oznel iyi olus ile
yas arasindaki baglantiyr arastiran c¢aligmalarin sonuglarina gore, bireylerin 6znel iyi olus
diizeyleri orta yaslarda azalmaktadir. ileriki yillarda saglik problemleri gibi etkenler kontrol
altinda tutuldugu takdirde 6znel iyi olusun arttig1 sonucuna ulasilmistir. Buradan yola ¢ikarak
Oznel iyi olus ile yas arasindaki iligkinin “’U”’ seklindeki bir grafige benzedigi soylenebilir
(Tiirkdogan, 2010).

Yapilan cogu arastirmada Oznel iyi olus ve cinsiyet arasinda bir baglantiya
rastlanmamistir (Myers & Diener, 1995). 31 iilkenin dahil oldugu ve 24 yasam doyumu ile
cinsiyet arasindaki baglantinin incelendigi bir arastirmaya gore, cinsiyetin yasam doyumunu
etkilemedigi sonucuna ulagilmistir. Ayni sekilde, Tiirkiye’de bu konu ile ilgili cogu aragtirmada
cinsiyetin 0znel iyi olus iizerinde bir etkisinin olmadig1 sonucuna ulasilmistir (Cevik, 2010;
Tuzgol-Dost, 2010). Yapilan kimi arastirmalarda kadinlarin 6znel iyi oluslarinin daha yiiksek
oldugu sonucuna ulagilmistir (Cenkseven, 2004; Erbas, 2012; Giindogdu & Yavuzer, 2012). Bu
arastirmalarin aksine bazi c¢alismalarda erkeklerin 6znel iyi oluslarinin daha yiiksek oldugu

bulunmustur (Tiimkaya, 2011; Saf6z-Giiven, 2008).
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Kisilik: Genel anlamda disa doniik ve i¢e doniik seklinde iki farkli kisilik tipi vardir.
Disa doniik birey sosyal, cana yakin, ¢evresine karsi ilimli ve giriskendir. Bu 6zellikleri olumlu
duygularla hareket etmelerini saglar. Ice doniik birey ise ¢ekingen, sosyal iliskileri zayif ve
yalniz vakit ge¢irmeyi sever. Bu ozellikleri onlari olumsuz duygular hissetmeye yoneltir
(Civitci & Aricioglu, 2012). Duygusal dengesizlik (nérotizm), depresyon ve anksiyete gibi
olumsuz duygularla hareket etme durumudur. Duygusal dengesizlige sahip olan bireyler
huzurlu degildirler, hep bir stres halindedirler. Ayn1 zamanda yasadiklar1 karsisinda olumsuz
duygular gelistirirler. Diger taraftan duygularin1i dengeli bir sekilde yasayabilen kisilerin
yasadiklar stres diistiktiir. Bu yilizden stresle kolayca bas edebilirler. Yumusak basli birey ise
insanlarla olan iliskilerinde oldukga iyi olan, isbirlik¢i ve etrafindaki diger insanlara saygili olan
kisiler olarak tanimlanmaktadir (Simsek, 2022). Karabacak-Celik ve Topkaya (2018), yumusak
basli bireylerde sogukluk, egosantrizm ve kuskuculuk olmadigini ifade etmektedirler.
Deneyime agiklik; yenilik, heyecan ve yeni deneyimlere her zaman agik olan kisileri ifade
etmektedir. Deneyime agik olan insanlar, alisilagelmis diizene karsi ¢ikarak heyecanli, merakli
ve Ozgiir nitelikleriyle enerji dolu ve atilgandirlar (Civitci & Aricioglu, 2012). Yapilan
arastirmalara bakildiginda, bes faktorlii kisilik modelinde kisiligin bes temel boyutlarindan olan
yumusak baglilik, deneyime agiklik, sorumluluk boyutlarinin 6znel iyi olusla iliskili oldugu
diisiiniilse de duygusal dengesizlik (nérotizm) ve diga doniikliik boyutlarina da dikkat etmek
gerekir. Bu anlamda, yapilan caligmalar &znel iyi olus lizerinde duygusal dengesizligin
(norotizm) disa doniikliige gore daha cok etkili oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte
ndrotizmin olumsuz duygulanimda, disa doniikliigiin ise olumlu duygulanimda 6znel iyi olusu

anlaml diizeyde yordadig: goriilmektedir (Tiirkdogan, 2010).

Evlilik ve Aile: Yapilan ¢alismalar evli kisilerin evli olmayanlara gére 6znel iyi olus
diizeylerinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir (Canbay, 2010). Aile olmak, insanlar
acisindan olduk¢a 6nemli bir durumdur. Aileden ve evlilikten alinan doyum, 6znel iyi olusu
etkileyen en 6nemli faktorlerden biridir (Diener, 1984). Ciftler evlendiklerinde ebeveynleri
arasinda ¢ikan anlagmazliklar, cocuklarinin olmama durumu ve giftler arasindaki ¢atismalar
gibi faktorler hayattan aldiklari doyumu azaltmakta ve Oznel iyi olusa zarar vermektedir
(Sancaktar, 2016). Evli olmanin veya olmamanin 6znel iyi olus iizerinde ne derece etkili oldugu
0 toplumda var olan kiiltiirel degerlere baglidir. Evliligin degerli oldugu toplumlarda evli
kisilerin, evli olmayan kisilere gore 6znel iyi olus diizeyleri daha yiiksektir. Boyle toplumlarda
evlilik ¢agma gelip hala evlenmeyen kisiler etraftan baski hissetmeleri kaginilmazdir. Bu
yiizden bdyle bir durum onlarin 6znel iyi olusunu olumsuz etkilemektedir. Diger taraftan evlilik

cagma gelip hala evlenmemis olanlar ya da evlenip bosanmis olan insanlar evliligi hayatinin
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merkezine koymadiklari i¢in 6znel iyi oluslar1 iizerinde medeni durum disinda baska faktorler

etkili olmaktadir (Camp & Ganong, 1997).

Egitim: Egitim, insana hedeflerine ulastirmada yardim ederken; hayattaki degisimlere
kolay uyum saglamada katki sunmaktadir. Dolayisiyla egitim, insanin 6znel iyi olusunu
yiikseltmede oldukg¢a &nemli bir role sahiptir. Ote yandan egitim, kisinin istek ve beklentilerini
artirabilmekte ve bazi degisikliklere yol agabilmektedir. Bu yiizden egitime anlam kazandiran
kisinin gelir diizeyi, statiisii, benimsedigi degerler ve hayatindaki tercihler vb. faktorlerle

beraber 6znel iyi olus tlizerinde etkili olmaktadir (Diener vd., 1997).

Din: Diener vd. (1997) vyaptiklar1 ¢alismada, bireyin dini inanglar1 ve dini
sorumluluklarini yerine getirmesinin 6znel 1iyi olusunun artmasina katkist oldugunu
soylemislerdir. Insanin inancinin seviyesi hayat tarzinda oldukga etkilidir. Ornek vermek
gerekirse, bazi dinler insanlara kotii olan duygu ve davraniglar belirterek bunlarin asla
yapilmamasin1 sdylemektedir. Dolayisiyla boyle bir durum da insanlarin 6znel iyi oluslarina
etki etmektedir. Dini inanglar, kisilerin hayatinda gorebilecegi olaylar1 ve durumlari
kabullenmesini saglayarak 6znel iyi oluslarini olumlu yonden etkilemektedir. Yapilan
arastirmalar ¢ocugu engelli olan ve dini inanc1 yiiksek olan ebeveynlerin depresyon ve kaygi
seviyelerinin olduk¢a az oldugunu ve hayattan aldiklar1 doyumun yiiksek oldugunu ifade
etmektedir. Ayrica dinsel inanglar1 kuvvetli olan insanlarin da igsizlik, esinden ayrilma gibi
hayatta karsilasilan olumsuz olaylara daha kolay bas edebildikleri sdylenmektedir (Myers &
Diener, 1995).

Sosyal Iliskiler: Sosyal iliskiler sosyal bir varlik olan insanlar igin psikolojik ve fiziksel
saglik agisindan oldukga 6nemli oldugundan, 6znel iyi olusta da belirleyici bir etkendir. Var
oldugu topluma yonelik ait olma duygusu yiiksek, sosyal iliskileri saglam ve giivenilir olan
kisilerin 6znel iyi olus diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmektedir (Jose vd., 2012). Iyi diizeyde
sosyal iligskiye sahip kisiler, sosyal c¢evresi tarafindan daha ¢ok desteklenmektedir. Sosyal
cevresinin destegi bireyi daha 1yi hissettirmekte ve karsilastig1 sorunlarla daha kolay bir sekilde
bas etmesine yardimci olmaktadir. Bu nedenle 6znel iyi olus diizeyi yiikselmektedir. Oznel iyi
olusu etkileyen ve sosyal iliskilerle baglantili olan bir diger etken ise sosyal karsilastirma olarak
ifade edilmektedir. Kisinin kendini bagka insanlarla mukayese etmesi sonucunda kizginlik,
umutsuzluk, kiskancglik vb. olumsuz duygular1 daha fazla hissetmesiyle birlikte 6znel iyi olus
seviyelerinde azalma olmaktadir. Bu durum kisinin 6znel iyi olusuna zarar vermektedir (Satici,

2016).

Gelir: Diener (1984), gelirin bireylerin olumlu duygular yasamasinda az da olsa
etkisinin oldugunu bu yiizden gelirin, 6znel iyi olusu dolayli yonden etkiledigini soylemektedir.
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Ancak kisinin gelir durumunun yas ve cinsiyete gore 6znel iyi olusla daha fazla iligkisi vardir
(Diener & Diener, 1996). Gelir faktorii kisilerin 6znel iyi oluslarini genellikle olumlu yonde
etkilemektedir. Bununla beraber kisinin gelir diizeyinin ylikselmesinin kisi i¢in risk
yaratabilecegi de sOylenmektedir. Bunun nedeni, kisinin artan geliriyle birlikte

beklentilerindeki yiikselme olarak ifade edilmektedir (Diener & Biswas-Diener, 2002).

Kiiltiir: Bireyin icinde bulundugu toplumda 6grendigi kiiltiirel degerler yapilan 6z
degerlendirmede fazlaca etkili olmaktadir (Tuzgdl-Dost, 2004). Kiiltiiriin, 6znel iyi olus
tizerindeki etkisini incelerken, bireyci kiltiir ve topluluk¢u kiiltiir olarak iki boyutta ele
almmaktadir. Ciinkii ikisi de 6znel iyi olusa farkl1 yonlerden bakmaktadir. insanlar topluluk¢u
kiiltiirde bagka kisilerle uyum icinde yasayarak, yasadigi topluma adapte olarak ve toplumun
onlardan bekledigi davraniglar1 yaparak mutlu olmaktadirlar. Kisinin birinci 6nceligi toplumun
amaglaridir. Bireysel amaclar bundan sonra gelmektedir. Bir diger boyut olan bireyci kiiltiirde
kisinin bireysel istekleri ve amaclar1 daha ¢cok dnem arz etmektedir. Kisiler, bireyci kiiltiirde
yasadig1 toplumun ve insanlarin bir pargast oldugunu diistinmeden kendi iradesi ve kisilik
yapistyla hareket ederek kendilerini mutlu hissetmektedirler (Yilmaz, 2018). Bireyci kiitiirde
yasayanlar toplumun istek ve beklentilerini goz ardi ederek kendilerini mutlu hissedebilecekleri
bir yasam benimserler (Satici, 2016). Bu yiizden yapilan bazi ¢aligsmalar 6znel iyi olusu bireyci
kiiltiir olumlu agidan, toplumcu kiiltiir ise olumsuz agidan etkiledigini sdylemektedir (Diener
vd., 2003). Ancak herhangi bir kiiltiirdeki kisilerin 6znel iyi olus diizeylerinin bir digerinden
daha fazla oldugunu sdylemek oldukg¢a zordur. Ciinkii bireyci ve toplumcu kiiltiirde de
insanlarin 6znel iyi olus diizeylerini ylikselten unsurlar farklilik gostermektedir. Kisacasi
kiltlirii 6znel 1y1 olus agisindan kendi i¢inde degerlendirmek ¢ok daha dogru olacaktir (Yilmaz,

2018).

Saglik: Saglik 6znel iyi olusu etkileyen bir baska unsurdur. Kisinin 6znel iyi olusu ile
algiladig1 saglig1 arasinda yiiksek diizeyde bir iligki vardir (Diener, 1984). Kisilerin kendilerini
hasta hissetmemeleri ya da hi¢bir saglik sorununun bulunmamasi 6znel 1yi olus diizeylerini
artiran bir etmendir. Bununla beraber kisinin saglik sorununun bulunmasi, kendi istek ve

beklentilerine zarar vererek kisinin 6znel iyi olus diizeyini azaltmaktadir (Diener vd., 1999).

Oznel lyi Olus Kuramlart

Oznel iyi olus ile alakali birgok kuram vardir. Bu kuramlar insanlarm mutlu olma
nedenleri ve kisiliklerinin iyi olus seviyelerine etkilerini arastirir. Kisacast bu kuramlar
insanlarin 6znel iyi olus seviyelerinin neye gore degistigini inceler. Bu baglik altinda bu

kuramlardan bahsedilmistir.
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Erek (Telic) Kurami. Bu kuram kisilerin gereksinim ve amaglari tizerinde durmaktadir.
Kurama gore bireylerin yasam amaglar1 vardir ve bu amagclara ulasabildikleri silirece yasam
doyumlar artar. Yasam doyumu diisiik ve mutsuz olan birey amaglarina ulasamamis bireydir.
Dogustan gelen ve sonradan olusturulan bazi gereksinimler vardir ve bireyler bu gereksinimleri
tamamlayip amagclarina ulasabildiklerinde mutlu olurlar. Erek kurami, bireylerin hedeflerine
ulagmak i¢in planli hareket etmeye basladiklarini ve bu durumun yasamlarini daha anlamli hale
getirdigi diisiincesini savunur. Ayni1 zamanda hedeflere sahip olmak giinliik hayatta karsilasilan
problemlerle basa ¢ikma yetenegini arttirir ve kotii yasantilarinda bile iyi oluslarini

stirdiirebilmelerini saglar (Diener, 1984; Diener vd., 1999).

Asagidan Yukariya Yukaridan Asagiya Kuramlari. Bu iki kuram arasinda yapilan
ayrim modern psikolojide yaygindir ve bununla ilgili sorularin yanitlart mutluluk anlarinin
belirlenmesi siirecinde bulunabilir. Bazi diisiiniirler mutlulugun birden fazla kiigiik hazzin
toplam1 oldugunu savunmuslardir. Buna asagidan yukariya kurami denir. Bu diisiintirlere gore,
bireyler hayatlarindan mutlu olup olmadiklarina iligki bir sonuca ulasirken mutsuz olduklari ve
haz duyduklar1 anlar1 hesaplarlar (Diener, 1984). Bu goriise gore mutlu hayat sadece bireylerin
yasadigt mutlu zamanlarin toplamindan ibarettir. Bireyler yaptiklar1 degerlendirmeler
sonucunda mutlu veya mutsuz bir hayatlari oldugu sonucuna ulasirlar. Bir birey hayatinin mutlu
mu mutsuz mu olduguna karar verirken yasadigi hazlarin ve acilarin hesaplamasini yapar. Tam
tersi olan yukaridan asagiya kuramina gore ise 6znel iyi olus sahsin kisiliginin bir tanimidir ve
bu tanim sahsin hayatini etkilemektedir (Kahraman, 2021). Bu kuram bireylerin olaylar1 olumlu
degerlendirme egilimleri oldugunu diisiiniir ve bireylerin bu egilimlerinin diinyayla iligkilerini
etkileyecegini varsayar. Yani birey mutlu oldugundan dolay1 haz duyar, haz duydugu i¢in mutlu

olmaz (Diener, 1984).

Etkinlik Kurami. Telic kuramlar, bireyin 6znel iyi olusunu bazi durumlari disarida
birakarak yasamin merkezinde gormektedir. Bunun aksine etkinlik kuramlar1 6znel iyi olusu
kisinin davranislarinin bir yan {iriinlii konumunda oldugunu savunmaktadir. Etkinlik kurama,
asil onemli olanin bireyin olusturdugu hedeflerin oldugunu ve ancak bu hedeflere ulastiginda
bireyin 6znel iyi olus seviyesinin yiikselecegine inanmaktadir. Bir daga tirmanis etkinligi, dagin
zirvesine varmaktan ¢ok daha fazla doyum vermektedir. Bu yiizden kisilere doyum veren
olusturduklar1 amaglara ulagsmada sarf ettikleri ¢caba olarak goriilmektedir. Aristo, bilinen en
eski ve en meshur etkinlik kuramimin savunucusudur. Aristo, bireyin yaptigi erdemli
davraniglarin mutlulugu getirdigini sdylemistir. Bu teoriye gore bireyde birtakim yetenekler

bulunur. Bu yetenekleri birey miikemmel bir sekilde gosterdiginde mutluluk olusmaktadir.
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Etkinlik, bireyin giinliikk hayatinda yaptigi hobiler, diger insanlarla iliskileri ve egzersizler

olarak tanimlanmaktadir (Diener, 1984; Diener vd., 1999).

Uyum Kuram. Insanlarin, giinliik hayatta karsilastig1 olaylara ve durumlara uyum
saglamasidir. Uyum kurami, kisinin giinlilk hayatinda karsilastigi olumlu veya olumsuz
durumlara uyum saglamasiyla kisinin ruhsal dengesini korudugunu sdylemektedir. Kisaca
kisiler kendilerini mutlu eden veya kotii hissettiren olaylar1 yasadiktan sonra hissettikleri
mutluluk ya da mutsuzlugu uzun siirmemektedir (Diener vd., 1999). Boylece uyum ve
psikolojik denge saglanmis olur (Tuzgdl-Dost, 2004). Kisi i¢cinde bulundugu durumdan onu
daha i1yl duruma getirecek bir uyarana rastladiginda mutluluk ortaya ¢ikar. Bireyin siirekli
yasadig1 olumlu ya da olumsuz duygu, bir siire sonra alisilacagi i¢in bireyde ilk bastaki etkiyi

yaratmayacaktir (Diener, 1984).

Kisacast uyum kurami bireyin karsilagtigi uyaranlara karst uyumudur. Uyaranin
fazlalig1 tatmine, azlig1 ise tatminsizlige sebep olur (Tuzg6l-Dost, 2004). Bireylerin 6zellikle
travma, kayip, yas, hastalik gibi yikici durumlara uyum saglayabilmesinde bu kuramin 6nemi

oldukea fazladir (Diener vd., 1999).

Cok Yonli Uyusmazhk Kurami. Michalos’un (1985) gelistirdigi ¢ok yonlii
uyusmazlik kuraminin amaci mutlulugu, doyumu ve 6znel 1yi olusu aciklamaktir. Bu kuramin
bahsettigi doyum biitiin bir sekilde hayattan alinan hosnutlukla birlikte is ve evlilik hayati,
sosyal iligkiler ve benzeri belirli alanlardaki hosnutlugu da kapsar. Bu kurama gore kisiler
motivasyonlarini artirmak i¢in kendilerini bagkalariyla kiyaslayabilirler. Bu konuda gelistirilen
bazi teoriler, mutlulugun birtakim kriterler ile gergekteki durumun karsilastirilmasiyla
olustugunu séylemektedir. Bu anlamda gergekteki durum birtakim standartlarin tstiindeyse
mutluluk olusur. Insanlar, ¢evresindeki insanlardan durumunun daha iyi oldugu diisiincesine

sahiplerse kendilerini daha iyi hissederek 6znel iyi olus diizeyleri yiikselecektir (Kahraman,
2021).

Oznel Iyi Olusun Ogretmenlere ve Egitim Kurumlarina Yansimalari

Ogretmenler acisindan &6znel iyi olusa bakildiginda, 6znel iyi olus diizeyinin
ogretmenlerde fazla olmasmin gerek Ogretmenlere gerekse okul toplumuna faydalar
olmaktadir. Bu faydalara saglikli bir hayat, isten alinan doyum, tiretkenlik ve verimlilik ile okul
ici ve dis1 olumlu sosyal iligkiler 6rnek verilebilir (Diener & Ryan, 2009). Bununla birlikte
ogretmenlerin  6znel iyi olus diizeyinin yiiksek olmasinin, is performansini, mesleki
dayanikliligini, kariyer uyumluluklarini ve psikolojik saglamliliklarint olumlu yonde

etkiledigini sdyleyen arastirmalar vardir (Cropanzano, 2009; Cetin, 2019; Eryilmaz & Kara,
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2019; Jalali & Heidari, 2016; Uzun, 2019). Yiiksek o6znel iyi olusa sahip &gretmenlerin
calistiklar1 okulun verimliligini artiracak 6grenme iklimi olusturmaya katki sundugu, ayrica

ogrenciler lizerinde olumlu bir etki yarattig ifade edilmektedir (Kahraman, 2021).

Alanyazinda, Ogretmenlerin 6znel iyi olusuna iliskin olumlu ve olumsuz 6gretmen
goriisleri yer almaktadir. Olumsuz 6gretmen goriisleri kapsaminda 6gretmenlerin yasadigi
yiiksek is ve yasam kaygis1 ve bu kayginin sebep oldugu 6gretmen tiikkenmisligi yer almaktadir
(Renshaw vd., 2015). Kaygmin en ¢ok neden oldugu sonuglar duygusal anlamda tiikenme,
karsilagilan olaylara kars1 duyarsiz olma ve kisisel basarinin eksikliginden ayrismis bir durum

olan 6gretmen tiikenmisligi olarak ifade edilmektedir (Maslach vd., 1996).

Oznel iyi olusun bir diger boyutu olan olumlu 6gretmen goriisleri okul ortamindaki
saglikli ve verimli isleyis olarak ifade edilmektedir (Renshaw vd., 2015). Ogretmenlerin 6znel
iyi oluslarinin en ¢ok karsilasilan olumlu sonuglari 6z yeterlik, pozitif sosyal iligkiler ve olumlu
etki olarak belirtilmektedir (Van-Horn vd., 2004). Etrafindakilerin beklentilerini etkili bicimde
karsilayan bireyin kendi davranisini degerlendirmesi 6z yeterlik olarak agiklanirken, olumlu
etki cogunlukla sosyal agidan istenen duygular olarak kabul edilen umut, seving ve minnettarlik
gibi duygular1 deneyimlemek bigiminde tanimlanmaktadir (Renshaw vd., 2015). Pozitif sosyal
iligkiler ise idareci-6gretmen, 6gretmen-0grenci ve dgretmen-0gretmen arasindaki iliskilerin
kalitelerine gore li¢ farkli boyutta incelenmektedir (Kahraman, 2021). Renshaw vd. (2015)
yaptig1 calismada, O6gretmenler konusunda en fazla incelenen okul bagliligi, 6gretmen
mutlulugu ve 6gretim yeterligi bicimindeki ti¢ olumlu degiskene bakarak d6gretmenlere yonelik

¢ok boyutlu 6gretmen 6znel 1yi olus 6lgegi gelistirmislerdir.

Ogretmenler 6znel iyi olusuna etki eden unsurlar; 6rgiitsel unsurlar (6grenci sayist,
kiiltirel faktorler), bireysel unsurlar (cinsiyet ve yas) ve mesleki unsurlar (6rnek, deneyim)
olmak iizere lice ayrilmaktadir (Briones vd., 2010). Aelterman vd. (2007) yaptig1 ¢calismadaysa
yas, cinsiyet, tecriibe ve ¢alisma durumunu kapsayan kisilik 6zellikleri boyutu ile idarenin
destegi, isin yogunlugu, mesleki gelisim destegi ve biiyiik siniflar1 kapsayan okul 6zellikleri
boyutu seklinde 2 farkli boyutta aciklamistir.

Ogretmenlik baghlik, dikkat, zihinsel esneklik, giiven, duygulari diizenleme ve
dayaniklilik gerektirir. Ayni1 zamanda stresli bir caligma alanidir (Hargreaver, 1998). Toplumun
motivasyonu yiiksek, sorumluluk ve gorevlerini yerine getiren Ogretmenlere gereksinimi
bulunmaktadir. Ogretmenler kendilerini degerli hissettiklerinde ve calisma sartlarindan
memnun olduklarinda, olumlu zihinsel gelisimi destekleyen ve 6grencilerin bagarisini gelistiren

bir ortam olusturma sanslari daha fazladir. Bu anlamda okullar, 6gretmenlerin okulu

51



destekleyici tutum ve davraniglarini iyilestirmeyi hedeflerken 6gretmenlerin is memnuniyetini

ve 6znel iyi olus diizeylerini dikkate almalidir (Sisask vd., 2014).

Ogretmenlerin is doyumu, 6gretmen-dgretmen is birligine, dgretmenlerin karar verme
siirecine katilmalarmma ve oOgretmen-6grenci arasindaki etkili iligkilere baglidir. Yani
egitimcilerin 6znel iyi olusu en temel gereksinimlerini kolaylikla karsilayabilecekleri
ortamlarda miimkiindiir (Shirley vd., 2020). Kendi hedeflerine ulasabilen 6gretmen kendini
yeterli hisseder. Buna bagli olarak isinden daha ¢ok doyum alir ve baghlik diizeyi artar.
Dolayistyla diisiik stres gosterirler, tiikenmislik diizeyleri psikolojik agidan olumlu ydnde
ilerler. Kisaca 6z yeterlige ulagsmis 6gretmenin motivasyonu, psikolojik iyi olusu ve is doyumu
artar (Zee & Koomen, 2016). Buna bagli olarak arastirmacilar, egitimcilerin 6z yeterlik ve
ogretim yeterliginin 6znel iyi olus ve basar1 duygusu lizerinde etkili oldugunu ve sinifin

ogrenme kalitesini ylikseltilebilecegini savunmuslaridir (Bandura, 1997; Goddard vd., 2004)

Etik Liderlik ve Orgiitsel Sinizm Arasindaki iliski

Toplumdaki bireyler arasindaki iliskiye ait kurallarin dogru veya yanlighigini aragtiran
kavrama “etik” denir. Etik kavrami, insanlarin diinya hakkindaki diisiincelerini, yaptiklar
bireysel se¢imlerini ve ahlaki davranislarini agiklamaktadir. Liderlik insanlarin is yerlerine
katkida bulunup ileriye gotiirmelerine yardimci olan yonetim sekli olarak tanimlanabilir. Bu
nedenle etik liderler c¢alisanlarina adaletli ve adil sekilde davranan diiriist bireylerdir. Etik
liderden, orgiitii hedefine ulastirirken son derece agik, diirlist hareket etmesi beklenir. Ayni
zamanda yiriirlikteki kanunlara ve yonetmeliklere uygun, siyasetten uzak bir tavir

sergilemeleri gerekir (Kurtcu, 2021).

Egitim sektoriinde calisan ¢ogu okul miidiirii etik kurallara uygun hareket ettigini sanir.
Fakat zamanla 6ziimsedikleri deger yargilar1 ve etik kurallar aginir. Bu nedenle okul yoneticileri
etik ilkelerden sapar. Boylece bazen okul diizeyinde bazen de bireysel sorunlar ortaya ¢ikmaya
baglar. Bu sorunlarin merkezinde etik davranislarin yeteriz olmasi yatmaktadir (Celik, 2013).
Okul yoneticilerinin, gorevlerini gergeklestirirken sergiledikleri davraniglar, okuldaki
isgorenler tarafindan etik olup olmama kriterine gore algilanarak belirli bir degere ulagir
(Matas-Sancak, 2014). Okul yoneticileri adil, diiriist, ahlakli ve iyi davranislar gosterdiklerinde
etik davranis sergiledikleri algis1 olusur. Okul yoneticileri bu sekilde davraniglar gostererek
isgorenlerine O6rnek teskil ederler. Okul yoneticisinin olusturdugu bu ortam isgorenler

arasindaki iliskiyi de belirler (Kurtcu, 2021).

Orgiitsel sinizm calisma ortamiyla ilgili olumsuz duygu, diisiince ve davramslar

araciligiyla sekillenen tutumlardir. Aym1 zamanda g¢evreden etkilenerek degismeye elverisli
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olan sosyal veya bireysel deneyimlerin ge¢cmisine tepki gosterir (James, 2005). Bir diger tanima
gore ise Orglitsel sinizm, ¢alisanlarin rgiite karsit olumsuz tutumu, niyetlerine giivenmemek,
Orgiitiin aldig1 kararlara inanmamak ve Orgiit yoneticisinin ger¢ek benligini yansitmadigina

inanmaktir (Helvaci1 & Cetin, 2012).

Orgiitlerde basarmin siirekli ve kalic1 olabilmesi i¢in drgiitiin degismesi ve doniismesi
gerekir. Orgiitlerdeki bu degisimi ve doniisiimii yapacak olan en énemli iki degisken ise sinizm
ve liderlik olarak ifade edilmektedir. Liderin benimsedigi liderlik yaklagimi dogrultusunda lider
ile takipg¢ilerinin birbiriyle kurduklar iliskilerinin ne derece kaliteli oldugu orgiitsel sinizmin
seviyesini dogrudan etkilemektedir. Calisanlarin 6rgiitte degisimin ve yeniliklerin olabilecegine
dair inanc1 orgiitiin degisimini ve gelisimini ger¢eklestiren en 6nemli unsurdur. Liderin, orgiit
calisanlarini bu hedefe yoneltebilmesi i¢in etkili bir liderlik becerisine sahip olmasi gerekir.
Ancak orgiitte var olan sinik kisiler orgiitiin degisimini ve gelisimini engellemektedir (Govez,
2013).

Yoneticilerin sergiledikleri etik liderlik davranislarinin ¢alisanlarin  {izerinde
motivasyon, bagllik, yliksek performans ve doyum sagladigi goriilmektedir. Etik liderlerin
oldugu orgiitlerde ¢alisanlarin 6rgiit liderlerine cok daha yiiksek giiven duyduklar1 s6ylenebilir.
Bu dogrultuda etik liderligin oldugu orgiitte var olan 6rgiitsel sinizmin diizeyinin de az olacagi

distiniilebilir.

Etik Liderlik ve Oznel Iyi Olus Arasindaki liski

Oznel iyi olus, bireyin i¢sel deneyimlerine gore anlam bulur (Diener vd., 1997). Bir
liderin etkililigi liyesi oldugu Orgiitii hedeflerine uygun olacak sekilde birlestirebilme ve
orgiitiin diger iiyelerini harekete gegirebilmesiyle iliskilidir (Erdogan, 2000). Ogretmen ve
yOnetici arasinda olumlu bir iligki oldugunda, 6gretmenin 6znel iyi olusu yiiksek oldugunda ve

1s birligi ile hareket edildiginde o okulda etkili okul 6zelliklerinden bahsedilebilir.

Bireylerin ruh sagliklarinin olumlu yonlerinden biri 6znel 1yi olustur. Bu nedenle 6znel
iyi olus insanlarmn hayatlarina pozitif yonde katkida bulunur. Ornegin; 6znel iyi olus diizeyleri
yiiksek olan bireylerin yaraticiliklar1 yliksektir ve sosyaldirler, bagisiklik sistemleri daha
sagliklidir ve yasamlar1 daha uzun siirer. Ayn1 zamanda kazanclar1 yiiksek olur, karsilastiklari
stresli durumlarla basa ¢ikma diizeyleri yiiksektir, is hayatlarinda iiretkendirler ve evlilikten
aldiklar1 doyum daha yiiksektir (Deiner, 1984; Diener & Seligman, 2002/2004; Diener vd.,
2002).

Orgiit yoneticileri ¢alisanlar1 ile olumlu iletisim ve etkilesim icinde olduklar siirece

calisanlarin mutlulugu, verimi, is doyumu ve basaris1 artar. Orgiit yoneticisinin iletisim
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konusundaki etkililikleri ise kisilik 6zelliklerine gore sekillenir. Yoneticilerin kullandiklari
sozciikleri telaffuz sekli ve kullandiklar1 kelimeler bile g¢alisanlar1 etkiler (Fowler, 2010).
Insanlarin hassasiyetleri incelenerek mutluluk ile mutsuzluk seklinde iki zit terim ortaya
¢ikarilmistir. Mutluluk terimi ayristirilarak cosku ve memnuniyet olarak, mutsuzluk terimi ise
gerilim ve depresyon olarak iki alt basliga bolinmiistiir. Bu sekilde bireylerin iyi olus
diizeylerine etki eden duygular a¢iga ¢ikarilmstir. Insanlarla iletisim konusunda sikinti yasayan
bireylerin duygusal alanlarinda bozulmalar yasanmis olabilir. Bu bireyler ayn1 zamanda

organizasyona uyum saglayamazlar (Clark & Watson, 1992, Akt., Sesveren, 2015).

Okul yoneticilerinin etkili liderlik davraniglarinin, o6gretmenlerin karsilastiklar

sorunlarla bas edebilmesindeki ve dznel iyi olug diizeylerindeki etkililiginden soz edilebilir.

flgili Aragtirmalar

Bu kisimda arastirma konusuna yonelik daha 6nce yapilmis olan yurticinde ve
yurtdisinda yapilmig ¢alismalar ile ilgili bilgiler sunulmustur. Asagida bu calismalardan bazilari

Ozetlenmistir.

Etik Liderlik ile Tlgili Arastirmalar

Celebi (2022), Mersin ilinde 2021-2022 egitim 6gretim yilinda ortaokullarda gorev
yapan 353 Ogretmen lizerinde Ogretmenler tarafindan algilanan orgilitsel adalet, okuldaki
yoneticilerinin etik liderlik seviyeleri ve 6gretmenlerin okullarini psikolojik sahiplenmeleri
arasinda nasil bir iliski oldugunu incelemistir. Ogretmenlerin orgiitsel adaletin alt boyutlarindan
1slemsel adalet, agitimsal adalet ve etkilesimsel adalet algilar1 ile psikolojik sahiplenme ve okul
yoneticisinin etik liderlik diizeyleri arasinda istatiksel olarak yiiksek seviyede pozitif yonlii
anlaml iligki bulunmustur. Ayn1 zamanda okul yoneticisinin etik liderlik diizeyleriyle
ogretmenlerin psikolojik sahiplenme diizeyleri arasinda yiiksek seviyede pozitif yonlii anlaml

iliskiye ulasilmistir.

Tas (2022), tarafindan yapilmis olan “Ortaokul Miidiirlerinin Ogretmenler Uzerindeki
Tahakkiim Davranislari ve Etik Liderlik Becerilerine Iliskin Yonetici ve Ogretmen Gériisleri”
bashikli tez ¢alismasinda Istanbul ili Atasehir, Umraniye ve Maltepe ilceleri kapsaminda
ortaokullarda gérev yapan okul miidiirlerinin 6gretmenler iizerindeki tahakkiim davranislarinin
orta diizeyde olduguna ulasilmistir. Bununla beraber okul miidiirlerinin etik liderlik becerileri
ile tahakkiim davranislar1 arasinda yiiksek seviyede negatif yonlii iliski oldugu saptanmigtir.
Ogretmenlerin etik liderlik becerileri konusundaki gériislerinin ise okul miidiirlerinin etik

liderlik becerileri konusundaki goriislerine gore farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmistir.
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Kahvecioglu (2022), okuldaki etik iklim ile okul miidiirlerinin sergiledigi etik liderlik
davraniglar arasindaki iligkiyi 6gretmen goriislerine gore arastirmistir. Bu aragtirma Ankara
[linin Cankaya ilgesindeki liselerde ¢alisan 325 6gretmen iizerinde uygulanmistir. Arastirmanin
sonucunda etik liderlik ve etik iklim arasinda orta seviyede pozitif yonlii anlamli iliski olduguna
ulasilmigtir. Ayrica istatiksel olarak etik liderligin etik iklimi anlamli ve pozitif yonlii yordadigi

tespit edilmistir.

Gezerler (2021) Mus ili Merkez ilgesinde gorev yapan 450 dgretmen tizerinde yaptigi
arastirmada etik liderlik ve okul etkililigi arasindaki iliskide okul ikliminin aracilik roliinii
incelemistir. Arastirmanin sonucunda okul midiirlerinin etik liderlik davramslarinin, okul
ikliminin gostergelerinden olan okulda bulunan adanmishik ve demokratikligi, okuldaki
basariyr 6onemseyen atmosferi ve ¢alisanlarin birbirleriyle olan samimi iliskileri ve uyumunu
olumlu etkileyerek, algilanan okul etkililiginin yiikselmesinde dolayli yonden etkileri oldugu

sonucuna ulasilmastir.

Korku (2021) okul miidiirlerinin sergiledigi etik liderlik davraniglarinin orgiitsel
sessizlige etkisini inceledigi arastirmayt Erzurum ili Oltu ilgesindeki 225 6gretmen iizerinde
yapmustir. Etik Liderlik ile Orgiitsel Sessizlik arasinda orta diizey, negatif yonde anlamli iligki

oldugu sonucuna ulasgilmistir.

Aslan (2021) tarafindan yapilan “Ilkokul ve Ortaokul Miidiirlerinin Etik Liderlik
Davranislart Gosterme Diizeyleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeyleri Arasindaki
Iliski” baslikli ¢alismada oOgretmenler algilarina gore ilkokul ve ortaokul miidiirlerinin
sergiledikleri etik liderlik davranislar ile 6gretmenlerin orgiitsel baghilik diizeyi orta diizeyin
tizerinde oldugu belirlenmistir. Etik liderlik ile orgiitsel baghlik arasinda pozitif yonli iliski

oldugu sonucuna ulasilmistir.

Yayik (2020) yaptigt calismada okul miidiirlerinin sergiledikleri etik liderlik
davraniglarinin gretmenlerin mesleki bagliliklarina etkisini arastirmistir. Bu arastirma Istanbul
ili Pendik il¢esinde gorev yapan 393 6gretmen iizerinde yapilmistir. Arastirma sonucunda okul
miidirlerinin sergiledigi etik liderlik davranislariyla 6gretmenlerin mesleki bagliliklar: arasinda
pozitif yonde anlamli iligkinin olduguna ulasilmistir. Ayrica okul miidiirlerinin sergiledikleri
etik liderlik davraniglarinin, 6gretmenlerin mesleki bagliliklarint %16,6 diizeyinde yordadig:

tespit edilmistir

Kaya (2020) okul miidiirlerinin sergiledigi etik liderlik davranislariyla 6gretmenlerin
sosyal sermaye seviyeleri arasinda nasil bir iliski oldugunu incelemistir. Arastirmada nicel ve
nitel yontemler bir arada kullanilmistir. Nicel arastirma bulgularina gére okul yoneticilerinin

sergiledikleri etik liderlik davraniglariyla 6gretmenlerin sosyal sermayeleri arasinda anlaml
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iliskinin oldugu ve bununla beraber okul yoneticilerinin sergiledikleri etik liderlik
davraniglarinin  6gretmenlerin sosyal sermaye seviyelerini anlamli bir sekilde yordadigi
sonucuna ulagilmistir. Nitel aragtirma bulgularinda ise erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere
gore, yoneticilerin iletisimsel etik davranislar1 konusundaki algilarinin anlamli bir bigimde
farklilasmasinin sebepleri ¢ogunlukla okul yoneticilerinin erkek olmasi, kadin 6gretmenlerin
erkek 6gretmenlere gore daha duygusal olmalar1 ve kadin 6gretmenlerin kadinlarla ¢ok daha

rahat bir gekilde iletisim kurmalar1 olarak saptanmustir.

Kaya (2020) Ankara ili Kegioren ilgesindeki liselerde calisan 869 &gretmenin
gorislerine gore liselerdeki miidiirlerin sergiledigi etik liderlik davraniglar ile 6gretmenlerin
Orgiitsel giiven algilar1 ve orgiitsel 6zdeslesme yasamalari arasindaki iliskiyi arastirmistir.
Arastirma sonuclarinda liselerdeki miidiirlerin yliksek diizeyde etik liderlik davraniglart
sergilediklerine ulasilmistir. Ayrica etik liderlik degiskeniyle orgiitsel glivenin tiim alt boyutlar
ve orgiitsel zdeslesme arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlere
giivenin Orgiitsel 6zdeslesmeye anlamli etkisinin oldugun fakat veli, 6grenci ve miidiirlere

giivenin orgiitsel 6zdeslesmeye anlamli bir etkisinin olmadigina ulagilmistir.

Odabasioglu (2020) yaptig1 arastirmada Denizli ili Merkezefendi il¢esinde gorev yapan
Ogretmenlerin algilara gore okul yoneticilerin etik liderlik davraniglar ile 6rgiitsel baglilig
arasinda nasil bir iligki oldugu belirlenmeye g¢alisilmistir. Arastirmada okul yoneticilerin
sergiledikleri etik liderlik davranislarinin boyutlarindan olan oOrgiitsel karar verme ve
davranigsal etigin 6gretmenlerin daha fazla hissettigi tespit edilmistir. Bununla beraber yapilan
analizlerde okul yoneticilerin etik liderlik davranislarinin 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar:

arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde anlamli iligki oldugu sonucuna ulagilmistir.

Kose (2020) yaptigr calismada okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin
ogretmenlerin Orgiitsel adalet algisi ile iliskisini incelemistir. 1289 O6gretmenin katildigi
aragtirmanin sonucunda dgretmenlerin orgiitsel adalet ve etik liderlik algilar1 olusurken sosyo-
demografik 6zelliklerin ¢ok onemli oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte 6gretmenlerin
algilarina gore etik liderlik ile orgiitsel adalet arasinda ytiksek diizeyde, pozitif yonde anlaml

bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir.

Moorhouse (2002) delphi teknigini kullanarak yaptigi arastirmada etik liderlerde ve
okullarda olmasi gereken etik degerleri incelemistir. Arastirma sonucunda okul yoneticilerinde
diriistliik, ahlaki davranislariyla rol model olma, is birlik¢i olma, giiven ortami olusturma,
ogretmenlerle ortak karar alma, etkili iletisim kurabilme ve uygun hedefler belirleyebilmeden

olusan yedi etik beceri olmasi gerektigini tespit etmistir. Bununla beraber kurumlar igin
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giivenilir olma, diriistliik, adaletli olma, yiiksek ahlaki degerlere sahip olma ve yapilan islerin

belirlenen hedeflere uygun olmasi seklinde bes etik degerin olmasi sonucuna ulasilmistir.

Garcia (2003) okul miidiirlerinin etik liderlik becerilerini gelistirmek i¢in yaptigi
calismada etik liderlik becerileri yiiksek olan liderlerin etik degerlere daha fazla bagl kaldig:
ve ¢ok daha fazla gorev yiikleri olsalar bile takipgilerine mesleki ve duygusal yonden daha ¢ok

destek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Strydom (2021) etik liderligin ¢alisanlarin  davranislarina etkisini inceledigi
calismasinda yoneticilerin etik liderligi ile calisanlarin performanslar1 arasinda pozitif yonde
bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Bununla birlikte etik liderlik ile orgiitsel vatandaslik

davraniglar1 arasinda da pozitif yonde bir iligkinin oldugu tespit edilmistir.

Fidan ve Ko¢ (2020) yaptig1 calismada 6gretmenlerin etik ve etik disi liderlikle ilgili
goriigleri incelenmistir. Arastirmada 20 dgretmenle goriisiilmiistiir. Arastirma sonucunda okul
miidiirlerinin etik dist lider davraniglarini en fazla meslektas iliskilerinde sergiledikleri
belirlenmistir. Ayrica okul miidiirlerinin etik dis1 davranislart 6gretmenler arasinda tesvik
etmeleri ve etik dis1 davraniglart okul kiiltiiriniin parcasina doniistirmede oncii olmalari

sonucuna da ulasilmistir.

Trevifio vd. (2006) yaptiklar1 ¢alismada etik davranislar ile ilgili birgok arastirmacinin
goriiglerini incelemislerdir. Calismanin sonucunda etik dis1 davranislarin orgiitlerde neden
basladig1 ve ne gibi sonuclara yol ac¢tiginin incelenmesi gerektigi, etik disi davranislarin
orgiitlerde ve bireylerde aciklanmasinin olduk¢a zor oldugu sonucuna ulasilmistir. Bunun
disinda sirketlerde, kurumlarda hatta iilkelerde etik dis1 davranislarin normal davraniglar olarak

gorildiigli ve kimlik kazanmaya basladig tespit edilmistir.

Zheng vd. (2021) yaptiklar1 ¢alismada etik liderlik ile etik ses arasindaki iliskide etik
degerleri i¢sellestirmenin ve diirlistliik kimliginin aracilik roliinli incelemislerdir. Caligmanin
sonucunda etik liderlik ile etik ses arasindaki iligskide etik degerleri i¢sellestirmenin ve diiriistliik

kimliginin aracilik rolii olduguna ulasilmstir.

Arar ve Saiti (2022) okul yoneticileri lizerinde yaptig1 arastirmada etik liderligin karar
verme iizerindeki etkisi incelenmistir. Arastirmanin sonucunda etik liderligin ve okul {iyelerinin
ahlaki davranislarinin, sosyal degerlerin degerlendirilmesi ve yorumlanmasi, ahlaki ikilemlerin
daha iyi ele alinmasi ve etik karar vermenin gelistirilmesi iizerinde olumlu etkileri oldugu tespit

edilmistir.
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Wang vd. (2015) Cin Halk Cumhuriyeti'ndeki dokuz firmada ¢alisanlar {izerinde yaptig
arastirmada etik liderlik ve ¢alisan sesliligi arasinda pozitif yonlii bir iliskinin oldugu ve bu

iliskiye 0z yeterliligin aracilik ettigine ulagilmistir.

Zoghbi-Manrique-de-Lara ve Viera-Armas (2017) yaptiklari ¢alismada etik liderlik ile
kisisel internet kullanimi arasindaki iliskide kurum kiiltiiriinin aracilik edip etmedigi
incelenmistir. Calismanin sonucunda etik liderligin siber aylaklik ile negatif yonlii ve e-
vatandaslik ile pozitif yonlii bir iligkisinin olduguna ulagilmistir. Kurum kiiltiirii modele dahil

edildikten sonra aracilik rolii oldugu tespit edilmistir.

Yang vd. (2015) yaptiklar1 arastirmada etik liderlik ve ¢ok boyutlu 6rgiitsel vatandaglik
davraniglar1 arasindaki iligkide 6z yeterlilik, saygi ve lider-iiye etkilesiminin araci etkileri
incelenmistir. Arastirmanin sonucunda etik liderlik ve ¢ok boyutlu orgiitsel vatandaslik

davraniglar1 arasindaki iliskide saygi ve lider-iliye etkilesiminin aracilik ettigi tespit edilmistir.

Ayik vd. (2014) yaptiklar ¢aligmada, okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglar ile
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin iliskisini incelemislerdir. Arastirmanin sonucunda,
etik liderlik alt boyutlar ile Orgiitsel adalet arasinda pozitif yonlii anlamli iligkiler tespit
edilmistir. Arastirmacilar etik liderligin iklimsel etik ile davranissal etik alt boyutunun o6rgiitsel
adaletin dagitimsal adalet alt boyutunu anlamli olarak pozitif yonde yordadigi bulunmustur.
Bunu yaninda etik liderligin tiim alt boyutlarinin orgiitsel adaletin islemsel adalet alt boyutunu
pozitif yonlii, anlamli sekilde yordadigi ve etik liderligin iklimsel etik, iletisimsel etik ve karar
vermede etik alt boyutlarinin orgiitsel adaletin etkilesimsel adalet alt boyutunu pozitif yonlii,

anlaml bir sekilde yordadigi sonucuna ulagilmstir.

Etik liderligin orgiitsel sinizm ile iligkisi hakkinda alanyazinda yapilan bazi ¢alismalara
rastlanmaktadir. Akan vd. (2014) Erzurum’da gorev yapan 6gretmenlerin katildigi calismasinda
ogretmenlerin etik liderlik algilar1 yiikseldikg¢e sinik davraniglarinda azalma oldugu sonucuna
varmistir. Aragtirmanin sonuglari, yoneticilerin etik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin

orgiitsel sinizm algilar1 arasinda negatif yonlii anlamli bir iligski oldugunu géstermektedir.

Kaya (2021) Izmir il merkezinde ¢alisan 6gretmenler iizerinde yaptigi calismada
Ogretmenlerin algiladigr etik liderlik, is doyumu ve oOrgilitsel sinizm arasindaki iliskileri
incelemistir. Arastirmanin sonucunda Ogretmenlerin etik liderlik algilar1 yiikseldikce 1is

doyumlarinin yiikseldigi ancak orgiitsel sinizm diizeylerinin diistiigli sonucuna ulasilmistir.

Orgiitsel Sinizm ile Ilgili Arastirmalar

Giirel (2022), yaptig1 calismada 6gretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinin, sosyal

adalet liderligi davranislar1 ile 0gretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeylerini karsilagtirmistir.
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Calisma 2021-2022 yilinda Rize il merkezi ve ilgelerinde gérev yapmakta olan ilkokul ve
ortaokul 0gretmenleriyle gerceklestirilmistir. Calismaya toplamda 316 6gretmen katilmistir.
Arastirma sonucunda 0gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi

tarzi arasinda negatif yonde orta diizeyde anlamli bir iligski olduguna ulasilmistir.

Yakut (2022), arastirmasinda orgiitsel sinizm ve Orgiitsel sessizlik arasindaki iliskiyi
incelemistir. Calismada Manisa ilinde ve ilgelerinde gorev yapan 248 ogretmen yer almistir.
Calismanin sonucunda 6gretmenlerin Orglitsel sinizm ve Orgiitsel sessizlik algilart arasinda
pozitif yonde ve orta derece iliski olduguna ulasilmistir. Ogretmenlerin medeni durum ve yas
degiskenlerine gore Orgiitsel sinizm ve Orgiitsel sessizlik algilar1 arasinda orta derecede iliski
bulunmustur. Aynit zamanda mezuniyet durumlarinin orgiitsel sessizlik olmasa dahi orgiitsel

sinizm algilarini etkiledigine ulasilmistir.

Yalc¢in (2022), ¢alismasinda orgiitsel psikolojik sermaye diizeyleri ile 6rgiitsel sinizm
diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma Antalya sehrinin Alanya il¢esindeki devlet
okullarinda gorev yapmakta olan Ogretmenler ile gerceklestirilmistir. Arastirmada oOrgiitsel
sinizmin alt boyutlarinin orgiitsel psikolojik sermayeyle diisiik derecede negatif yonlii anlamli

iliskiye sahip olduguna ulasilmistir.

Ugak’in (2022) c¢alismasinda kadin okul miidirlerinin liderlik davraniglar1 ile
Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm tutumlari arasindaki iliskiyi incelemistir. Aragtirma Ankara il
genelinde kadin okul miidiirleriyle calisan 384 Ogretmen ile gerceklestirilmistir. Arastirma
sonucunda otokratik liderlikle oOrgiitsel sinizm arasinda pozitif yonde bir iliski olduguna
ulasilmistir. Dontistimcii, demokratik, etkilesimci ve serbest birakici liderlik stilleri arasinda ise

negatif yonde bir iligki bulunmustur.

Celik (2022), arastirmasinda okul miidiirlerinin kullandiklar: 6rgiitsel giic kaynaklarinin
ogretmenlerin Orgiitsel yaraticiligr ve orgiitsel sinizmi arasindaki iligkiyi incelemistir. Calisma
Erzurum sehrinin merkez ilgelerinde bulunan ortadgretim kurumlarinda ¢alisan 366 6gretmenin
katilim ile gerceklestirilmistir. Arastirmanin sonucunda okul miidiirlerinin sergiledikleri kisilik
giicii ve 0diil giiciiniin orgiitsel yaraticiligi orta seviyede pozitif yonlii; 6rgiitsel sinizmi yiiksek
seviyede negatif yonlii iliski olduguna ulasilmistir. Bununla birlikte zorlayici gii¢ ve yasal
giiciin Orgiitsel yaraticilig1 diisiik seviyede negatif yonlii; 6rgilitsel sinizm arasinda pozitif yonlii

iliski oldugu goriilmiistiir.

Ceyhan (2022), sif 6gretmenlerinin algilarina gore okul yoneticilerinin doniisiimceii
liderligi ile drgiitsel sinizm arasinda ki iliskiyi incelemistir. izmir ilindeki Bayrakli, Karabaglar,
Bornova, Balgova ve Gaziemir ilgelerinde kamu ilkokullarinda gérev yapmakta olan 375 sinif

O0gretmeninin katilimi ile arastirma gergeklestirilmistir. Sinif 6gretmenlerine gore ilkokul
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yoneticilerinin dontistimcii liderlik tarzini yiiksek oranda gosterdigine ulasilmistir. Calisma
sonucunda sinif 6gretmenlerinin goriislerine gore ilkokul yoneticilerinin doniisiimcii liderligi

ile orgiitsel sinizm arasinda negatif yonde orta dereceli bir iligki bulunmaktadir.

Kilig-Cengiz (2022), arastirmasinda ortaokul 6gretmenlerinin genel ve orgiitsel sinizm
diizeylerinin belirlemeyip bu diizeyin ¢esitli degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigini
ortaya ¢ikarmayr amaclamistir. Arastirma Istanbul’'un Umraniye ilgesinde bulunan
ortaokullarda gorev yapmakta olan 366 Ogretmenin katilimi ile gergeklestirilmistir.
Aragtirmada Ogretmenlerin genel sinizm dereceleri orta derecededir ve egitim diizeyi, yas,
okulda caligsma siiresi, cinsiyet meslegini sevme durumlari, kadro durumlar1 ve kideme gore
farklilk gostermemektedir sonuglarma ulasilmistir. Orgiitsel sinizm diizeyleri ise diisiik
seviyede ¢cikmis olup mesleki kidem degiskeni disinda diger degiskenlerde anlamli bir farkliliga
ulasilmamustir. Orgiitsel ve genel sinizm diizeyleri arasindaysa yiiksek derecede anlamli bir

iligkinin var oldugu sonucuna ulasilmistir.

Cabbar (2022), calismasinda egitim Orgiitlerindeki Orgiitsel sinizm, Orgiitsel
vatandaslik, orgiitsel baglilik ve orgiitsel adalet arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirma
Giresun sehrinde MEB’e bagli olan resmi okullarda gorev yapan Ogretmenler ile
gerceklestirilmistir. Arastirmanin sonucunda orgiitsel sinizm ile orglitsel baglilik, orgiitsel

adalet ve orgiitsel vatandaslik arasinda negatif yonlii orta diizeyde iliskiye ulasilmigtir.

Dogan ve Ugurlu (2014), ilkdgretim okullarinda gorev yapan 312 dgretmen iizerinde
yaptig1 arastirmada okuldaki yoneticilerin etik liderlik davranislarini gergeklestirme diizeyleri
ve 6gretmenlerin sinik tutumlar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Sonug¢ olarak 6gretmenlerin
orgiitsel sinizm ile etik liderlik algilar1 arasinda negatif yoniinde anlamli iliski oldugu

belirlenmistir.

Sezgin-Nartgiin ve Kartal (2013) egitimcilerin orgiitsel sessizlik ve orgiitsel sinizm
hakkindaki diisiincelerini; bu diisiincelerinin kidem, cinsiyet ve c¢alisma siirelerine gore
degiskenlik gosterip gostermedigini; egitimcilerin Orgiitsel sessizlik, orgiitsel sinizm ve
orglitsel sessizligin alt dallar1 arasinda baglant1 olup olmadigini arastirmislardir. Arastirmada
Bolu sehrinde 10 ortaokulda gérev yapan 90 egitimciye Orgiitsel sessizlik ve orglitsel sinizm
Olcegi uygulanmistir. Caligma stiresi, kidem ve cinsiyet ile orgiitsel sessizlik ve orgiitsel sinizm
arasinda anlamli bir iliskiye rastlanmamistir. Orgiitsel sessizligin alt dallar1 izolasyon,
sessizligin kaynagi ve okul ortami olarak siralanabilir. Bu degiskenlerin orgilitsel sinizm

diizeyleri ile aralarinda orta diizeyde pozitif iligki oldugu saptanmustir.

Uzun (2015), yaptig1 ¢alismada okul yoneticilerinin iletisim sekilleriyle 6gretmenlerin

orgilitsel ve genel sinizm hakkindaki diisiincelerini arastirmistir. Arastirma sonucunda
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O0gretmenleri Orgiitsel sinizm hakkindaki diisiinceleriyle yas, egitim durumu, cinsiyet, hizmet
stiresi, medeni durum gibi degiskenler arasinda fark olmadigina ulagilmistir. Ayn1 zamanda
ogretmenlerin orgiitsel sinizm hakkindaki disiinceleri ile genel sinizm hakkindaki diisiinceleri
arasinda diisiik seviyede pozitif iliski olduguna ulasilmistir. Okul yoneticilerin iletisim
sekilleriyle 0gretmenlerin orgiitsel sinizm diisiinceleri arasinda orta seviyede negatif iligki
bulunmustur. Genel sinizm diigiinceleri arasindaysa diisiik seviyede negatif iliski sonucuna

ulastimistir.

Orgiitsel sinizm ile liderlik arasindaki iliski inceleyen ¢alismalara da rastlanmaktadir.
Giicli vd. (2017) ortadgretim kurumlarindaki 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm seviyeleri ile okul
miidirlerinin liderlik tarzlari arasindaki iliski konusunda calismalarint gerceklestirmislerdir.
Doniistimcii liderlik tarzi ile orgiitsel sinizm arasinda negatif yonde anlamli bir iliski oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin sinik tutumlari azaldik¢a okul miidiirlerinin sergiledikleri
dontisimcti liderlik stilleri artmaktadir. Okul yoneticilerinin etkilesimci liderlik tarzini,
doniisiimcii liderlik tarzina gére daha ¢ok tercih ettikleri goriilmiistiir. Ogretmenlerin, drgiitsel
sinizm orta seviyede sergiledikleri goriilmiistiir. Bunun nedeninin ise okul yoneticilerinin

dontisiimcii liderlik tarzini1 benimseme seviyelerinin artmasi oldugu sonucuna ulasilmistir.

Polatcan'in (2012) yaptig1 calismada, Karabiik ilindeki 500 6gretmenin orgiitsel sinizm
hakkinda tutumlar1 ile okul yoneticilerinin liderlik davranislarini incelemeye caligmistir.
Arastirmanin sonuglar1 6gretmenlerin algilarina bakildiginda okul yoneticilerinin daha diisiik
seviyede sinizm tutumu gosterdikleri ve okul yoneticilerinin daha yiiksek liderlik davranigina
sahip oldugu bulunmustur. Liderlik davraniglarinin gosterilme diizeyi ile 6gretmenlerin

orgilitsel sinizm diizeyleri arasinda negatif yonlii bir iliski oldugu saptanmustir.

Diilker (2019) yaptig1 ¢alismada okul miidiirlerinin gosterdikleri doniisiimcii liderlik
stili ile Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm algilar arasindaki iliskiyi incelemistir. Calismanin
sonucuna gore orgiitsel sinizmin biitiin alt boyutlariyla doniistimcii liderlik stili arasinda negatif
yonli bir iliski oldugu bulunmustur. Bunun yaninda okul yoneticilerinin gosterdikleri stilin
ogretmenlerin doniisiimcii liderlik stili olarak algiladig1 ve orgiitsel sinizm seviyelerinin diigiik

oldugu saptanmigtir. Doniisiimcii liderligin orgiitsel sinizmi yordadig: goriilmiistiir.

Bernerth vd. (2007) yaptig1 arastirmasinda etkilesim adaleti, dagitim adaleti ile orgiitsel

sinizm arasinda negatif yonlii bir iliskinin oldugu sonucuna varmistir.

Kutanis ve Cetinel (2010) akademisyenler iizerinde yaptig1 arastirmasinda, orgiitsel
adalet ile Orgiitsel sinizm arasindaki iliski incelemistir. Sonug olarak Grgiitte adaletin olmayisi

algis1 ig gorenlerde sinik tutumlara sebep oldugu tespit edilmistir.

61



Helvact ve Cetin’in (2012) yaptig1 ¢alismada Usak ilinde gérev yapan ilkégretim
okullarindaki 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeylerini incelemislerdir. Yapilan ¢alismanin

sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin diisiik oldugu belirlenmistir.

Pitre (2004) Amerika Birlesik Devletleri’nde orgiitsel sinizmin nedenlerini belirlemek
amaciyla bir arastirma yapmustir. Arastirmada Orgiitsel sinizmin nedeni olarak okul
yoneticilerin okuldaki 6gretmenler ve &grencilerin beklentilerini karsilayamamasi oldugu
sonucuna ulasmistir. Ayrica orgiitsel sinizmin olusup yiikselmesinde orgiit i¢i tutarsizliklar,
karar alma durumda meydana gelen baski ve hayal kirikliginin 6nemli unsurlar olduguna
ulasilmistir. Arastirma, orgiitsel sinizmin yol ag¢tigi sonuglar1 orgiitsel baglilik, risk ve karar

alma becerilerindeki eksiklik olarak tespit etmistir.

James (2005) Amerika Birlesik Devletleri’nin farkli bolgelerindeki okullarda gérev
yapan miidiir, 6gretmen, d6gretmen yardimcisi ve diger okul ¢alisanlarindan olusan 360 kisi
lizerinde yaptig1 arastirmada Orglitsel sinizmin okullardaki olumlu ve olumsuz etkilerini
incelemistir. Arastirmanin sonucunda orgiitsel sinizm ile Orgiitsel destek, orgiitsel adalet ve
birey odakli vatandaslik davranislari arasinda anlaml, negatif yonli iliski olduguna
ulagilmistir. Bununla birlikte 6rgiitsel sinizm ile psikolojik sozlesme ihlali, orgiitsel politika,

tilkenmislik ve gatisma arasinda pozitif yonlii, anlamli iligkinin oldugu saptanmstir.

Evans vd. (2021) yaptiklar arastirmada etik liderlik ile sapkin is davranislar1 arasindaki
iliskide orgiitsel sinizmin rolii incelenmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore etik
liderligin arttik¢a sapkin is davraniglarin1 azaldigina ve bu iliskide orgiitsel sinizmin aracilik

rolii olduguna ulasilmistir.

Byrne ve Hochwarter (2008) yaptiklari arastirmada sinizmin destek ve performans
arasindaki 1iliskiyi dogrusal olmayan bir bicimde nasil ilimlilastirdigini incelemislerdir.
Caligmanin sonucuna gore algilanan destek orta diizeyde oldugunda orgiitsel sinizm en yiiksek
diizeyde olduguna ulasilmistir. Destek diisiik veya yiiksek diizeyde oldugunda ise orgiitsel

sinizm en diisiik diizeyde oldugu belirlenmistir.

Khan vd. (2016) ¢alismasinda miihendislikte calisanlarin is doyumu ve orgiitsel sinizm
arasindaki iliskiliyi incelemistir. Arastirmanin sonucunda ise ¢alisanlarin is tatmini ile orgiitsel

sinizm arasinda negatif bir iliskiye rastlanmistir.

Abdollahi ve Nodepashang (2016) yaptig1 ¢alismada ilkokul d6gretmenlerinin liderlik
tarzlari, orgilitsel sinizm ve degisime yonelimleri arasindaki yapisal modeli ve nedensel iliskiyi
incelemistir. Arastirmanin sonucunda 6gretmenlerin degisime yonelik yonelimleri ile orgiitsel

sinizmleri arasinda anlamli negatif ve giiclii bir iliski olduguna ulasilmistir.
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Dobbs ve Do (2019) ¢alismasinda toksik liderlik ve orgiitsel sinizm arasindaki iliskiyi
degerlendirmistir. Arastirmanin sonucunda toksik liderlik ve orgiitsel sinizm arasinda anlamli

bir iliski olduguna ulasilmistir.

Moghaddam ve Meymand (2018) ¢alismasinda orgiitsel sinizmin sapkin davranislara
yonelik egilimi {izerindeki etkisini ve lider-liye etkilesiminin orglitsel sinizm ile sapkin
davraniglara egilim arasindaki diizenleyici etkisini arastirmistir. Arastirmanin sonucunda
orgiitsel sinizmin sapkin davraniglara egilimi olumlu yonde etkiledigi ve lider-iiye etkilesiminin
orglitsel sinizm ile sapkin davraniglara egilim arasinda diizenleyici bir etkiye sahip oldugu

bulunmustur.

Oznel lyi Olus ile Ilgili Arastirmalar

Son olarak 6znel iyi olus ile ilgili yapilan ¢aligmalara bakildiginda, Sesveren’in (2015)
2014-2015 egitim-6gretim yilinda yaptigi c¢alismada Kayseri sehrinde c¢alismakta olan
Ogretmen ve yoneticilerden olusan 555 katilimc1 bulunmaktadir. Calismada kadin egitimcilerin
erkek egitimcilere gore 6znel iyi oluslarinin daha diisiik oldugu sonucuna ulagilmistir. Bununla
birlikte bekar egitimcilerin 6znel iyi oluslarinin evli egitimcilere gére daha diisiik oldugu
saptanmigtir. Son olarak da gelir durumundan hosnut olan egitimcilerin olmayanlara gore 6znel

iyi oluslarinin yiiksek oldugu goriilmiistiir.

2018-2019 yilinda yapilan bir tez ¢alismasinda Sanliurfa sehrinde gorev yapan 944
ogretmenden veri toplanmustir. Psikolojik ihtiyaclarin doyumu ve 6z yeterlilik inanci ile 6znel
iyi olug arasinda anlamli bir iligki bulunmustur. Bu ¢alismaya gére medeni durum, meslekteki
yil, yas, kadro smifi, memleketinde gorev yapma ve zorunlu hizmeti tamamlama gibi
degiskenlerde anlamli bir farklilasma vardir. Bununla birlikte cinsiyet, brans ve okulun

kademesi gibi degiskenlerde farklilasma goriilmemistir (Uzakgiden, 2019).

Cetin’in (2019) yaptig1 calismada farkli donemlerde ¢alismakta olan 346 6gretmenden
yararlanilmistir. Bu c¢alismada mesleki dayaniklilik ile 6znel iyi olus arasindaki iliski
incelenmigstir. Calismada nicel desen kullanilmakla birlikte 6gretmen 6znel 1yi olus 6lgegi ve
O0gretmen adaylar1 mesleki dayaniklilik inan¢ 6l¢egi kullanilmistir. Arastirmanin sonucunda
Oznel iyi olus ile mesleki dayaniklilik arasinda anlamli ve pozitif bir iligkinin var olduguna

ulasilmistir.

Ozgenel ve Hidiroglu (2019) okul yoneticilerinin dgretmenlerin algiladigi liderlik
tarzlarima gore 6znel iyi oluslarinin farklilik gosterip gostermedigi konusunda ¢aligmislardir.
Caligma 2017-2018 yilinda Tekirdag’da 732 ogretmenin katilimi ile gerceklestirilmistir.

Aragtirma sonucunda okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik stilleri yiiksek, 6znel iyi oluslari
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seviyelerinin diisiik oldugu goriilmiistiir. Genel anlamda siirdiiriimcii ve serbest birakici liderlik
stilleriyle 6znel iyi olug seviyesi arasinda pozitif yonde; dontisiimcii liderlik stiliyle 6znel iyi

olusg arasinda negatif yonde iliski oldugu sonucuna ulasilmistir.

Usta (2016) yaptigi calismada yiiksekogretim kurumlarinda ¢alisan personelin
algiladiklarina gore bolim baskaninin  sergiledigi liderlik stillerinin  personelin isten
uzaklagmalar1 ve 6znel iyi oluslarinin etkilenip etkilenmedigi konusunu islemistir. Calisma
sonucunda otoriter liderlik tarziyla kendine yabancilagma, anlamsizlasma ve gii¢siizlesme
arasinda pozitif; basar1 odakli ve calisan odakli liderlik stili arasinda negatif iligki oldugu
saptanmistir. Olumsuz duygulanim ile otoriter liderlik stili arasinda pozitif yonde iliski oldugu
sonucuna ulagilmistir. Ayn1 sekilde otoriter liderlik ile yasam doyumu arasindaki iliskiye

bakilacak olursa negatif yonde iliski oldugunu sdyleyebiliriz.

Enginar (2022), arastirmasinda 6gretmenlerin izlenim yOnetimi taktikleri, orgiitsel
mubhalefet diizeyleri ve 6znel 1yi olus durumlarini arasindaki iliskiyi incelemistir. Calisma Ordu
sehrinin Fatsa, Unye ve Altinordu ilgelerinin resmi ilkokul, ortaokul ve ortadgretim
kademelerinde ¢alisan 362 Ogretmen ile gerceklestirilmistir. Arastirmanin sonucunda
Ogretmenlerin izlenim y&netimi taktikleri kullaniminin ve 6rgiitsel muhalefet diizeylerinin orta
derecede, 6znel iyi olus diizeylerinin ise yiiksek derecede olduguna ulagilmistir. Ogretmenlerin
izlenim yonetimi taktikleri kullaniminin, orgiitsel muhalefet diizeylerinin ve 6znel iyi olus

diizeylerinin arasinda diisiik seviye, pozitif yonlii anlaml1 iligkinin oldugu sonucuna varilmaistir.

Arslan (2022), 6gretmenlerin diisiincelerine gore okul miidiirlerinin sergiledigi liderlik
stilleri ile 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri arasindaki iligskiyi incelemistir. Arastirma
Elazig sehrinde ki okullarda gorev yapmakta olan 214 erkek ve 291 kadin 6gretmenin katilimi
ile yapilmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin Oznel Iyi Olus Olcegindeki gériislerinin
derecesinin Liderlik Tarzi Davranis Olgeginin alt boyutlarina gore daha yiiksek olduguna
ulasilmistir. Ayn1 zamanda degiskenlerin hepsi ile Liderlik Tarzi Davramis Olgeginin alt

boyutlarinin negatif korelasyona sahip oldugu goriilmiistiir.

Simsek (2022), aragtirmasinda sinif dgretmenlerinin 6gretmen zihniyetiyle 6znel iyi
olus diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Calisma MEB’e bagli 6zel ve resmi okullarda
calismakta olan 353 6gretmenin katilimi ile gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda zihniyet
Olceginin alt boyutu olan gelisen zihniyet puanlariyla 6znel iyi olus diizeyleri arasinda anlamli
ve pozitif iligkinin varligina ulagilmistir. Ayn1 zamanda mesleki kidemlerine gore 6znel iyi olus
diizeylerinin farklilastig1 goriilmiistiir. Oznel iyi olusun alt boyutu olan okula aidiyet dlgeginden
almis olduklar1 puan ¢alismakta olduklart kurum ve okuldaki pozisyonlarina gore

farklilasmaktadir.
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Durmaz (2020), arastirmasinda 6gretmenlerin 6znel iyi olus seviyeleriyle okul iklimine
yonelik diisiinceleri ve sinif yonetim becerileri arasindaki iliskiyi cesitli degiskenlere gore
incelemistir. Eskisehir ilinin Odunpazar ilgesinde c¢alisan okuldncesi, ilkokul, ortaokul ve
ortadgretim kademelerinden 394 6gretmenden toplanan verilerle calisma gergeklestirilmistir.
Aragtirma sonucunda 6gretmenlerin 6znel 1yi oluslariyla okul iklimi ve sinif yonetimi becerileri
arasinda anlaml1 ve pozitif yonlii bir iliski bulunmustur. Ogretmenlerin okul iklimi algilariyla
smif yonetimi becerileri arasindaysa ayni sekilde anlamli ve pozitif yonli iliski oldugu

gorilmistiir.

Cam (2020), ortadgretim kademesinde egitim goren Ogrencilerin 6znel iyi olus
seviyeleri ile spora katilim motivasyonlar1 arasindaki iliskiyi incelemeyi amaclamistir.
Arastirma Trabzon ilinde bulunan Anadolu Lisesi ve Spor Lisesinde egitim almakta olan 515
Ogrencinin katilimi ile gergeklestirilmistir. Kullanilan 6znel 1yi olus 6l¢eginin sonuglarina gore
spor tiirii, yas, diizenli spor yapma, ailenin gelir diizeyi ve spor yapma seviyesi gibi degiskenlere
gore anlaml farklilik bulunmustur. Spora katilim motivasyonu 6l¢egine gore okul tiirii, yas,
kardes sayisi, cinsiyet, diizenli spor yapma, spor yasi, siif seviyesi gibi degiskenlere gore
anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. Ayn1 zamanda diizenli sekilde spor yapan 0grencinin

0znel iyi olus ve spora katilim motivasyonunda anlamli farkliliklar oldugu goriilmiistiir.

Kahraman (2021), caligmasinda okul miidiirlerinin doéniisiimcii liderlik stilleriyle
Ogretmenlerin 6znel iyi oluslart arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamistir. Ankara sehrinde
kamuya ait ortaokullarda gérev yapmakta olan 517 dgretmeden toplanan verilerle arastirma
gerceklestirilmistir. Calisma sonucunda okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik stilleriyle
Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri arasinda anlamli, pozitif yonde ve diisiik seviyede bir

iliskinin varligina ulasilmstir.

Cetin (2021), arastirmasinda 6gretmenlerin 6znel iy1 olug seviyeleri ve miilteci olan
ogrencilere yonelik tutumlar incelemistir. Ayrica 6gretmenlerin 6znel iyi olus seviyeleriyle
miilteci 6grencilere karsi tutumlari arasinda iliskinin var olup olmadigma dair inceleme
yapmustir. Calisma Canakkale sehrinin merkez ilgelerinde bulunan ilkokul ve ortaokullarda
calisan 183 0gretmen ile gergeklestirilmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin 6znel iyi olus
diizeyleri ile miilteci 6grencilere kars1 tutumlar arasinda pozitif yonde zayif seviyede bir iligki

bulunmustur.

Bigak (2021), arastirmasinda sinif 6gretmenlerinin 6znel 1yi olus seviyeleri ile mesleki
tiilkenmislikleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Calisma ordu sehrinin Fatsa, Unye ve Altmordu
ilcelerindeki resmi ilkokullarda ¢alisan 530 sinif 6gretmeninin katilimi ile gergeklestirilmistir.
Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgegi ve tilkkenmislik 6lceginin “duyarsizlasma ve duygusal
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tilkkenme” alt boyutlarindan alinan puanlar arsinda negatif yonlii anlamli bir iliskiye ulagilmistir.
Ogretmen Iyi Olus Olcegi ile tiikenmislik dlcegi “kisisel basar1” alt boyutu arasindaysa pozitif

yonlii anlaml bir iliskinin varli§ina ulagilmistir.

Ross vd. (2012) iyi olusun tiikenmislik ile yetersizlik arasinda nasil bir iliski oldugunu
inceledigi arastirmasimi ¢ok yonlii regresyon analizini kullanarak184 O6gretmen tizerinde
yapmistir. Bu arastirmasinin amaci pozitif davranigsal miidahaleler ile destek programlarinin
ne derecede etkili oldugunu belirlenmektir. Yapilan arastirmada 6gretmenlerin iyi oluslarinda
miidahale ve destek programlarinin etkililiginin olumlu iliskilerin daha fazla gelistirilmesi, is
birliginin yapilmasi ve takim becerilerinin etkili oldugu uygulamalarin yapilmasiyla alakali
oldugu sonucuna ulasilmistir. Destek programindaki becerileri uygun bir sekilde uygulayan
ogretmenlerin okullardaki tiikenmislik diizeyleri ¢ok daha diisiik olurken etkinlik diizeylerinin
de anlamli bigimde yiiksek oldugu tespit edilmistir. Yapilan arastirmanin sonucunda
Ogretmenlerin iyi oluslarina destek ve miidahale programlarinin pozitif yonlii etkisinin

olduguna ulasilmistir.

Calaguas (2017) yaptigi arastirmada Ogretmenlerin is tatmini ve Oznel iyi olus
arasindaki iliskisini incelemistir. Arastirmada 6gretmenlerin bir¢ogunun is doyumu diizeyinin
ve Oznel 1iyi olus diizeyinin yiliksek oldugu tespit edilmistir. Arastirmanin sonucuna gore is
doyumu yiiksek olan 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri de yliksek olmaktadir. Kisacasi
arastirmada is tatmini ve Oznel iyi olus arasinda anlamli, pozitif yonlii iliski oldugu

belirlenmistir.

Heidmets ve Liik (2014) okul yoneticilerinin gosterdigi liderlik stilinin, gretmenlerin
Oznel 1yi oluslarimi ne derece etkiledigini arastirmislardir. Calismada doniisiimcii liderlik
tarzinin etkilesimci liderlige gore daha fazla benimsendigi goriilmiistiir. Dontisiimcii liderligin
daha ¢ok benimsendigi durumlarda 6gretmenlerin is giivensizligi ve tiikenmislik seviyeleri
diisiik ¢ikmistir. Okul yoneticileri doniisiimsel liderlik stilini daha fazla, etkilesimsel liderlik
stilini daha az benimsedikleri takdirde ogretmenlerin okulla olan kisisel baglar1 yiiksek

cikmustir.

Kim vd. (2018) yaptiklart aragtirmada giiglendirici liderligin ¢alisanlarin 6znel iyi
oluslar1 ve algilanan sosyal destek yoluyla is performansi iizerindeki etkileri incelenmistir.
Arastirmanin sonucunda algilanan orgiitsel destegin ve is arkadasi desteginin giiglendirici
liderlik ile 6znel iyi olus arasindaki iliskiye aracilik ettigi, ancak giig¢lendirici liderlik ile 1s

performansi arasindaki iligkiye aracilik etmedigi goriilmiistiir.

Janovska vd. (2017) tarafindan yapilan calismada okul miidiirlerinin sergiledikleri

destekleyici davraniglar ile kisilik 6zelliklerinin, ilkokul 6gretmenlerinin 6znel iyi oluslariyla
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iliskileri arastirilmistir. Calismanin sonucunda aktif katilim, ilgi, kararlilik, tavsiye verme,
duygusal destek verme ve ilgili bilgi saglama 6zellikleri olan okul miidiirlerinin destekleyici

davraniglarinin, 6gretmenlerin 6znel iyi oluglarini artirdig: tespit edilmistir.

Erschens vd. (2022) tarafindan yapilan ¢alismada Almanya'da bir hastanede ¢alisanlarin
algilarma gore farkli liderlik tarzlari ile 6znel iyi oluslar1 arasindaki iliski incelenmistir.
Arastirmanin sonucunda liderlik sorumluluklart olan doktorlardan doniistimcii ve etkilesimci
liderligi uygulayanlar daha yiiksek diizeyde 6znel iyi olusa sahipken serbest birakici liderlik ve
yikici liderlik uygulayanlar daha diisiik diizeyde 6znel iyi olusa sahip oldugu tespit edilmistir.

Yang (2013) yaptig1 calismada etik liderligin ¢alisanlarin is doyumu, isyerinde 6znel iyi
olusu ve yagsam doyumu {izerindeki etkisini incelemistir. Aragtirmadan elde edilen sonugta etik
liderligin ¢alisanlarin iyi olusu iizerinde olumsuz dogrudan bir etkiye sahip oldugu ortaya

koyulmustur.

Ortiz-Gomez vd. (2022) yaptiklar1 ¢alismada Hizmetkar Liderlik, Otantik Liderlik ve
Oznel iyi olus arasindaki iligkiler aragtirilmistir. Yapilan calismadan elde edilen bulgulara gore
hizmetkar liderlik ile 6znel iyi olus arasinda pozitif yonde iliski bulunduguna ve bu iligkide

otantik liderligin tam bir aracilik rolii olduguna ulasilmstir.

Ilyas vd. (2022) yaptiklar1 arastirmada etik liderligin saglik calisanlarinin 6znel iyi
olusunu olumlu yonde etkiledigini géstermistir. Ayrica, bu calismada etik liderlik ile 6znel iyi
olus arasindaki iliskinin sirastyla algilanan Orgiitsel destek ve algilanan etik-hayirsever

kurumsal sosyal sorumlulugu tarafindan aracilik edildigi bulunmustur.

Ren vd. (2021) yaptiklar1 arastirmada Cinli hemsirelerin profesyonel kimlik ve
psikolojik 6diil memnuniyeti ile 6znel 1yi oluslart arasindaki iligkiler incelenmistir.
Arastirmanin sonucunda profesyonel kimlik ve psikolojik 6diil memnuniyeti ile pozitif yonde
bir iligki bulunmustur. Ayrica profesyonel kimlik ile 6znel iy1 olug arasindaki iliskide psikolojik

0diil memnuniyetinin aracilik rolii oldugu tespit edilmistir.

Herrera vd. (2022) Sili’de yaptiklar1 arastirmada orgiitsel adaletin 6gretmenlerin 6znel
iyl oluslan tizerindeki etkisini ve okul yeterliliginin araciligi incelenmistir. Arastirmanin
sonucunda Orgilitsel adaletin 6znel iyi olusa etkisinde okul yeterliliginin tam aracilik rolii

olduguna ulasilmistir.

Alanyazinda etik liderlik ve oznel iyi olus ile ilgili ¢aligmalara da rastlamak
miimkiindiir. Giinay vd. (2018) calismasinda yoneticilerin etik liderlik davranislarinin is
gorenlerin sessizligi ile 6znel iyi oluslarina etkisi incelenmistir. Arastirma Siileyman Demirel

Universitesi'ndeki 321 akademisyen iizerinde yapilmustir. Caligmanin sonucu, ydneticilerin etik
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liderlik davraniglarinin is gérenlerin 6znel iyi olus diizeyini artirdigini, is goren sessizligini ise

azalttigin ortaya koymaktadir.

Katitas vd. (2022) okul yoneticilerinin gosterdigi etik liderlik davranis sekillerinin
O0gretmenlerin 6znel iyi oluslarina ve isten aldiklar1 doyuma etkisi konusunda ¢alismislardir.
Veriler is doyumu 6l¢eginden, etik liderlik 6lgeginden ve 6gretmen 6znel iyi olus Olgeginden
toplanmistir. Arastirmanin sonucuna gore okul miidiirleri etik liderlik davraniglarini sergiledigi
diizeyde O0gretmenlerin 6znel iyi olus ve is doyumu diizeylerinin arttigr gériilmiistiir. Yani,

degiskenler arasinda pozitif yonde iliski vardir, sonucuna ulasilmistir.
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UCUNCU BOLUM
Yontem

Bu béliimde sirasiyla arastirmanin yontemi, aragtirmanin evreni ve Orneklemi, veri

toplama araglari, aragtirma siireci ve verilerin analizine iligkin bilgilere yer verilmistir.

Arastirma Yontemi

Bu aragtirmada ilkokul ve ortaokullarda gdérev yapan Ogretmenlerinin algilarina gore
okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglari sergileme diizeylerinin, 6gretmenlerin orgiitsel
sinizm ve Oznel iyi olus diizeyleriyle arasindaki iligkisini ortaya koymayr hedefledigi icin
tarama modellerinden iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Bu model, iki ya da daha fazla
degiskenin arasinda iliskinin var olup olmadigini ortaya koyan ve eger varsa bu iliskinin ne
diizeyde oldugunu tespit eden tarama yaklasimidir. iliskisel tarama modelinde tespit edilen
iligkileri sebep-sonug iligkisi seklinde yorumlamak dogru degildir. Ancak bu bakimindan
birtakim ipuglar1 olusturarak bir degiskenin durumu bilindiginde diger degiskenin veya

degiskenlerinde durumunun bilinmesinde fayda saglayacak sonuglar ortaya koymaktadir

(Karasar, 2012).

Bu arastirmanin bagimsiz degiskeni etik liderlik davranislari, bagimh degiskeni 6rgiitsel
sinizm ve aract degiskeni ise 6znel iyi olus olarak belirlenmistir. Arastirmanin sonunda ortaya
cikan bulgular ile degiskenler arasinda saptanan iliskiler ve bagimsiz degiskenin bagimli
degisken iizerindeki dogrudan ve dolayh etkileri incelenmistir. Bagimsiz degisken ile bagimhi
degisken arasindaki iliskide aracilik degiskeninin rolii belirlenmistir. Bu dogrultuda yapisal
esitlik modeli kullanilmistir. Yapisal esitlik modeli yontemi gozlenen ve gdzlenmeyen
degiskenler arasindaki iliskileri test eder ve en biiylik 6zelligi teoriye dayali olmasidir (Yiicenur

vd., 2011). Yapisal esitlik modeli Sekil 1’de verilmistir.

69



Sekil 1. Yapisal Esitlik Modeli

Orgiitsel Etik Orgiitsel

Sinizm Liderlik Sinizm

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Van ili Tusba ilgesinde
ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan 6gretmenler olusturmustur. Arastirmacinin Tusba ilgesini
evren olarak se¢cmesinin sebebi, bu ilgede gdérev yapmasi ve katilimcilara ulasilabilirligin
elverisli olmasidir. Ogretmenlerin gdriislerinin gorev yaptiklar1 okul tiirlerine gore
farklilasabilecegi 6ngoriildiigl i¢in verilerin ilkokul ve ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerden
toplanmasina karar verilmistir. Biitlin evrene ulagsmanin ekonomik ve zamansal yonden gii¢
olacagindan dolayr Orneklem alma yoluna bagvurulmustur. Arastirmanin 6rneklemi
belirlenirken Van ili Tusba ilgesinde gorev yapan Ogretmen sayilart goz oniinde tutularak
“tabakali 0rnekleme yontemi” kullanilmistir. Bu yontemde ilk olarak aragtirmanin evreni
homojen alt gruplara boliiniir ve bu alt gruplardan 6rneklem secilir (Baltaci, 2018). Tabakali
orneklemin olabilmesi i¢in secilen grup ya da gruplarin evreni temsil etmesi gerekir. Burada alt
gruplarla ilgili daha net bilgilere ulasilabilir. Bu yontemin se¢ilmesinin sebebi alt gruplar
arasinda  karsilastirmalarin  yapilmasiyla  bu  gruplarin  dzelliklerini  kolaylikla
betimleyebilmektir (Fraenkel vd., 1993). Biiyiikoztiirk vd. (2017) gore tabakali 6rnekleme
yontemi, alt gruplarin bulundugu evrendeki oranlariyla temsil edildigi bir yontemdir. Yapilan
bu caligmada Tusba il¢esindeki ilkokul ve ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin evrendeki
oranlar1 belirlenmistir. Bu dogrultuda Van Il Milli Egitim Miidiirliigiinden alinan verilere gore,
2022-2023 egitim — 6gretim yilinda Tugsba ilgesinde bulunan 83 (%64.8) ilkokulda 708 (%46.4)
Ogretmen ve 45 (%35.2) ortaokulda 819 (9%53.6) 6gretmen olmak {izere toplam 1527 6gretmen
gorev yapmaktadir. Arastirma Olgeklerindeki eksik veya hatali yanitlar diisiildiikten sonra
ilkokulda gérev yapan 212 (%49.3) 6gretmen ile ortaokulda goérev yapan 218 (%50.7) 6gretmen

olmak {iizere toplam 430 goniillii §gretmen arastirmanin érneklemini olusturmustur. {lkokul ve

70



ortaokul sayisinda yukaridaki oranlar dikkat edilerek orneklem belirlenmistir. Buna gore
arastirmaya 28 ilkokul ve 15 ortaokul olmak iizere toplam 43 okul arastirmaya katilmistir.
Arastirma Ornekleminin kabul edilebilir diizeyde olabilmesi i¢in %95’lik giiven diizeyi ve
%5’1ik sapma miktarina gore en az 278 kisilik 6rneklem sayisi yeterli olmaktadir (Biiytlikoztiirk
vd., 2017). Ancak bu arastirma 6lgeklerindeki eksik veya hatali yanitlar diistildiikten sonra 430

kisi degerlendirmeye alinmigstir.

Omeklemde yer alan 6gretmenlerin cinsiyet, bulundugu okuldaki ¢alisma siiresi, okul
tir, egitim durumu, mesleki kidem ve brans degiskenlerine gore demografik 6zelliklerinin

dagilimi Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Orneklemin Demografik Ozelliklere Gore Dagilimi

Degiskenler Kategoriler n %
- Kadin 227 52.8

Cinsiyet

Erkek 203 47.2

1-5yil 302 70.2
Bulundugu Okuldaki ~ 6-10 y1l 103 24.0
Calisma Siresi 11-15 y1l 15 3.5

16 yil ve iizeri 10 2.3

Tlkokul 212 49.3
Okul Tiirti

Ortaokul 218 50.7

Lisans 377 87.7
Egitim Durumu . .

Lisans Usti 53 12.3

1-5yil 166 38.6

6-10 yil 166 38.6
Mesleki Kidem

11-15 y1l 60 14.0

16 y1l ve lizeri 38 8.8

Brans Ogr. 265 61.6
Bransg .

Siif Ogr. 165 38.4
Toplam Toplam 430 100.0

Arastirmaya katilan 0gretmenleri cinsiyet degiskeni acisindan inceledigimizde 203

(%47.2) erkek, 227 (%52.8) kadin 6gretmenden olustugu goriilmektedir.

Bulundugu okuldaki ¢alisma siiresi degiskeni agisindan dagilim bulundugu okulda 1-5
yil arasinda g¢alisma siiresi olan 302 (%70.2) 6gretmen, 6-10 yil arasinda ¢alisma siiresi olan
103 (%24) 6gretmen, 11-15 yil arasinda ¢alisma siiresi olan 15 (%3.5) 6gretmen ve 16 yil ve

tizerinde ¢alisma siiresi olan 10 (%2.3) 6gretmenden olusmaktadir.
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Okul tiirti degiskeni acisindan bakildiginda ilkokulda gorev yapan dgretmen sayisinin
212 (%49.3) Ogretmenden ve ortaokulda gorev yapan Ogretmen sayisinin 218 (%50.7)

ogretmenden olustugu saptanmustir.

Arastirmaya katilan ogretmenleri egitim durumu degiskeni agisindan incelediginde
lisans egitim durumuna sahip olan 377 (%87.7) 6gretmenin, lisans iistli egitim durumuna sahip

olan 53 (%12.3) 6gretmenden ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir.

Mesleki kidem degiskeni agisindan 1-5 yil arasinda kidemi olan 166 (%38.6)
ogretmenin, 6-10 yil arasinda kidemi olan 166 (%38.6) 6gretmenin, 11-15 yil arasinda kidemi
olan 60 (%14) 6gretmenin, 16 yil ve tlizerinde kidemi olan 38 (%8.8) dgretmenin calisma

grubunun paydasini olusturdugu goriilmektedir.

Son olarak aragtirmaya katilan 6gretmenlere brang degiskeni agisindan bakildiginda
siif 6gretmenlerinin 165 (%38.4) 6gretmenden, diger branstaki 6gretmenlerin ise 265 (%61.6)

ogretmenden olustugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araglari

Arastirma kapsaminda gelistirilen veri toplama araci dort kistmdan olusmaktadir. Ilk
kisimda demografik degiskenlerin (cinsiyet, egitim durumu, okul tiirii, brans, mesleki kidem,
bulundugu okuldaki ¢aligsma siiresi) olusturdugu ve arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel
bilgilerin bulundugu “Kisisel Bilgiler” yer almaktadir. Ikinci kisimda dgretmenlerin algilari
dogrultusunda okul yoneticilerinin sahip oldugu etik liderlik diizeylerini 6lgebilmek i¢in “Etik
Liderlik Olgegi”, iigiincii kistmda 6gretmenlerin drgiitsel sinizm algilarini 6lgebilmek igin
“Orgiitsel Sinizm Olgegi” ve son kisimda ise Ogretmenlerin dznel iyi olus diizeylerini

dlgebilmek igin “Ogretmen Oznel lyi Olus Olgegi” bulunmaktadir.

Etik Liderlik Olgegi

Yapilan aragtirmada kullanilacak olan veri toplama araglarindan biri Yilmaz (2005)
tarafindan gelistirilip gecerlik ve giivenirlik calismalari yapilan Etik Liderlik Olgegidir. Bu
Olgek 5°1i Likert tipinde, 1: kesinlikle katilmiyorum, 2: katilmiyorum, 3: kararsizim, 4:
katilryorum, 5: kesinlikle katiliyorum seklinde cevaplanip puanlanan bir &lgektir. Olgekte
iletisimsel etik, iklimsel etik, karar vermede etik ve davranissal etik olarak dort ayr1 faktor
bulunmaktadir. Bu dort faktér toplam varyansin %61.1°ini agiklamaktadir. Etik Liderlik
Olgegine iliskin giivenirlik calismalarinin sonunda ulasilan i¢ tutarlilik katsayis1 (Cronbach
Alpha degeri) .97 olarak bulunmustur. Etik Liderlik Olceginin iletisimsel etik alt boyutu igin i¢
tutarlilik katsayisi a = .95, iklimsel etik alt boyutu i¢in a = .92, karar vermede etik alt boyutu

icin a = .94 ve davranigsal etik alt boyutu i¢in o = .90 olarak hesaplanmistir (Y1lmaz, 2005). Bu
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arastirmada elde edilen 6l¢limlere gore ise i¢ tutarlilik katsayilari iletisimsel etik alt boyutu i¢in
a =.95, iklimsel etik alt boyutu i¢in a = .93, karar vermede etik alt boyutu i¢in o = .89 ve

davranigsal etik alt boyutu i¢in o = .93 ve biitlin maddeler i¢in a = .98 olarak bulunmustur.

Orgiitsel Sinizm Olcegi

Orgiitsel Sinizm Olgegi, drgiitsel sinizmin ne diizeyde oldugunu belirlemek igin Brandes
vd. (1999) tarafindan gelistirilmis ve Kalagan (2009) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir. Bu
olgek 13 maddeden olusmaktadir. Orgiitsel Sinizm Olgegi 5°1i Likert tipinde, 1: hig
katilmiyorum, 2: katilmiyorum, 3: kismen katiliyorum, 4: katiliyorum, 5: tamamen katiliyorum
seklinde cevaplanip puanlanan bir dlgektir. Olcekte bilissel, duyussal ve davranissal olmak
tizere 3 alt boyut yer almaktadir. Duyussal alt boyutunda dort madde, davranigsal alt boyutunda
dort madde ve biligsel alt boyutunda bes madde yer almaktadir. Biligsel boyut toplam varyansin
%29’unu, duyussal boyut %?22.4’iini, davranigsal boyut ise %22.4°tint karsilamaktadir.
Yapilan giivenirlik analizleri sonucunda 6lgegin Cronbach alfa degeri bilissel, duyussal ve
davranigsal boyutlara gore sirayla .91, .95 ve .87°dir. Biitiin maddeler agisindan Cronbach
Alpha degeri ise .93 olarak hesaplanmistir (Kalagan, 2009). Bu arastirmada elde edilen
Olglimlere gore ise i¢ tutarlilik katsayilari bilissel boyut igin o = .90, duyussal boyut i¢in o =
.96, davranigsal boyut i¢in o = .85 ve biitiin maddeler i¢in o = .93 olarak bulunmustur.

Ogretmen Oznel lyi Olus Ol¢egi

Renshaw vd. (2015) tarafindan Ogretmenlerin is yasantilarindaki 6znel iyi olus
seviyelerini 6lgebilmek amaciyla gelistirilen ve Ergilin ve Sezgin-Nartgiin (2017) tarafindan
Tiirkgeye uyarlanan bir 6lgektir. Bu 6lgek 8 maddeden olusmaktadir. Ogretmen Oznel lyi Olus
Olgegi 4°lii Likert tipinde 1: Neredeyse hicbir zaman, 2: Bazen, 3: Sik sik, 4. Neredeyse her
zaman bigiminde cevaplanan bir dlgektir. Olgegin dgretim yeterligi ve okul baghligi olmak
lizere iki tane alt boyutu bulunmaktadir. Olgekteki okul baglilig: alt boyutu okuldaki diger
bireyler tarafindan desteklendigini diisiinme ve bagkalariyla iyi iliskilere sahip olma seklinde
belirtilirken 6gretim yeterligi alt boyutuysa bireyin kendi 6gretmenligini etkili ve beklentiler
dogrultusunda degerlendirebilmesi olarak acgiklanmistir. Giivenirlik analizleri sonucunda
Olcegin i¢ tutarlilik katsayilar1 okul bagliligr alt boyutunda .82, 6gretim yeterliligi alt boyutunda
.89, biitiin maddeler i¢in ise .83 olarak bulunmustur (Ergiin & Sezgin-Nartgiin, 2017). Bu
arastirmada elde edilen 6l¢iimlere gore ise i¢ tutarlilik katsayilar: okul bagliligr alt boyutu i¢in
a = .81, oOgretim yeterliligi alt boyutu i¢in a = .82 ve biitiin maddeler i¢in a = .87 olarak

bulunmustur.
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Siirec

Arastirma siirecinde oOncelikle verilerin toplanabilmesi amaciyla aragtirmada
kullanilacak olan &lgeklerin sahiplerinden &lgek kullanim izni alinmustir.  Olgekleri
uygulamadan 6nce Atatiirk Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu altinda faaliyet
gdsteren Egitim Bilimleri Birim Etik Kurulundan gerekli etik kurul onay1 ve sonrasinda Van 1l
Milli Egitim Midiirliigiinden okullarda arastirma 6l¢eklerini uygulama izni talep edilmistir.
Gerekli olan izinler alindiktan sonra 6l¢eklerin 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Van ili Tusba
ilgesindeki ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlere uygulanmasi planlanmis ve
arastirmanin baslangicinda katilim gosteren 0gretmenlere calisma hakkinda gereken bilgiler
verilerek ve goniilliik esas alinarak Olgekler okullar1 dolasarak yiliz yilize olacak sekilde
uygulanmigtir. Daha sonra uygulatilan o&lgeklerin analizi yapilip elde edilen sonuglar

raporlastirilmistir.

Verilerin Analizi

Katilimcilardan elde edilmis olan veriler SPSS ve AMOS 21 programlar1 kullanilarak
analiz edilmistir. Eksik ve yanlis doldurulmus 6l¢ekler veri analizine dahil edilmemistir. Daha
sonra veri seti kayip veriler ile maksimum ve minimum degerler bakimindan incelenmis, gegerli
veriler dijital ortama aktarilmistir. Analize baglamadan 6nce degiskenler arasinda korelasyonun
ya da ¢oklu baglanti probleminin olup olmadigi incelenmistir. Yapilan analiz sonucunda, VIF
degerlerinin 10’dan kiigiik (1.24) ve CI degerlerinin de 30’dan kiigiik (1.00 ile 14.17 arasinda)
oldugu, otokorelasyon i¢in Durbin Watson degerinin 1.79 oldugu, tolerans degerlerinin .10 un
tizerinde (.80) oldugu, ¢arpiklik degeri -0.774 ile 1.080 arasinda, basiklik degeri ise -0.640 ile
0.762 arasinda oldugu goriilmiis ve bu bulgulardan hareketle ¢oklu baglant1 probleminin
olmadigi anlagilmistir. Daha sonra demografik degiskenler icin betimsel istatistiklerden
(aritmetik ortalama, standart sapma, frekans, yiizde) yararlanilmistir. Etik liderlik olgegi ve
orgiitsel sinizm 6lgegi maddelerinin aritmetik ortalama puanlar1 asagidaki degerlere gore analiz
edilmistir:

1.00-1.79 aralig1 “cok diisiik”,

1.80-2.59 aralig1 “diisiik”,

2.60-3.39 aralig1 “orta”,

3.40-4.19 aralig: “ytiksek”,
4.20-5.00 aralig1 “cok yliksek” seklinde belirlenmistir.

Benzer sekilde “6znel iyi olus Olgegi” maddelerinin aritmetik ortalama puanlar

belirlenmistir ve puan araliklari;
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1.00-1.75 aralig1 “cok diisiik™,

1.76-2.50 aralig “diisiik”,

2.51-3.25 aralig1 “yiiksek”,

3.26-4.00 aralig1 “cok yiiksek” seklinde dikkate alinarak analiz edilmistir.

iki farkli grubun puanlar1 arasinda bazi degiskenler bakimindan birbirinden anlamli bir
farkliligin olup olmadigini test etmek icin bagimsiz t-testi ve iki veya daha fazla grubun
puanlarini arasinda bazi degiskenler bakimindan birbirinden anlamli bir farkliligin olup

olmadigini test etmek i¢gin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmustir.

Arastirmanin bagimsiz degiskeni (etik liderlik) ile bagimli degisken (6rgiitsel sinizm),
aract degisken (6znel iyi olus) arasindaki iligkiler, Pearson Korelasyon Katsayisi (r) ile analiz
edilmistir. Korelasyon katsayisi (r), -1 ile +1 araliginda bir deger almaktadir. iki degisken
arasinda olan katsay1 -1 degerine yakinsa negatif yonlii bir iligkinin, +1 degerine yakinsa pozitif
yonlii bir iligskinin var oldugunu ifade etmektedir. Korelasyon katsayilar1 1.00-0.71 arasinda bir
deger aliyorsa “yiiksek”, 0.70-0.30 arasinda bir deger aliyorsa “orta”, 0.29-0 arasinda bir deger
aliyorsa “diistik” diizeyde iligki oldugunu gostermektedir. Korelasyon katsayisinin “0.00”
olmasi ise degiskenler arasinda higbir iliski olmadigint sdylemektedir (Biiyiikoztiirk, 2007).
Yapilan analiz sonucunda ortaya cikan korelasyon katsayilari yukarida belirlenen deger

araliklarina gore yorumlanmustir.

Son olarak etik liderlik ile orgiitsel sinizm arasindaki iliskide 6znel iyi olusun aracilik
etkisini belirleyebilmek amaciyla AMOS 21 programinda aracilik testleri yapilmistir.
Arastirmada elde edilen veriler analiz edilirken anlamlilik diizeyi .05 olarak belirlenmistir.
Oznel iyi olusun, okul miidiirlerinin sergiledikleri etik liderlik davranislarinin dgretmenlerin
orgilitsel sinizm diizeyleri tizerindeki etkisinde aracilik roliiniin olup olmadigina bakilmistir.
Ancak bagimsiz degiskenin araci degigken ile bagimli degisken iizerindeki dolayl etkisinin
anlamli olup olmadig tespit edildikten sonra aracilik etkisinden bahsedilebilir. Aracilik
etkisinin analiz yapilabilmesi i¢in asagida belirtilen islemlerin gergeklesmis olmasi gerekir

(Baron & Kenny, 1986):
1. Bagimli degisken ve bagimsiz degisken arasinda olan iligskinin anlamli olmasi gerekir.

2. Araci degisken ile bagimsiz degisken arasinda var olan iliskinin anlamli olmasi

gerekir.
3. Bagimli degisken ile arac1 degisken arasinda olan iligskinin anlamli olmas1 gerekir.

4. Bagimsiz degisken ve bagimli degisken arasinda var olan iligkinin araci degisken

modele alindiginda bagimli degisken ve bagimsiz degisken arasindaki iliskinin ya
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anlamsizlagmasi (tam araci etki) ya da devam eden anlamliligin bagimsiz degiskenin bagimli

degisken iizerinde olan etkisinde dncekine gore azalma (kismi araci etki) olmalidir.

Yapilan bu aragtirmada degiskenler arasindaki iliskilerin test edilecegi yapisal modelde
etik liderlik bagimsiz degisken olarak, 6znel iyi olus araci degisken, orgiitsel sinizm ise bagimli
degisken olarak tanimlanmistir. Modelin testinin yapilabilmesi amaciyla veriler AMOS 21
programina girilerek analizleri yapilmistir. Aracilik testinin yapilabilmesi amaciyla Aroian,
Sobel, Preacher & Hayes’1in bootstrap modeli ve Goodman testi gibi birgok test bulunmaktadir.
Bu ¢alismada aracilik testlerinin anlamlilig1 belirlemek i¢in bootstrap testi kullanilmistir. Bu

dogrultuda belirlenen hipotezler sunlardir:

H1: Ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan ogretmenlerin algilarina gore okul
miidirlerinin etik liderlik davranislar1 ile 6gretmenlerin oOrgiitsel sinizm diizeyleri arasinda
negatif yonlii anlamli bir iligki ve 6znel iyi oluslari arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki

vardir.

H2: Ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan Ogretmenlerin algilarma gore, okul
midiirlerinin sergiledikleri etik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri

arasindaki iliskide 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin aracilik rolii vardir.

Yapilan bilimsel arastirmalarda istatiksel agidan veri setinin dagilimi, bir¢ok yapilan
testin uygulanabilmesi bakimindan dagilimin normal veya normale yakin olmasi1 gerektigi i¢in
oldukg¢a 6nemlidir. Verilerin ise normal dagilip dagilmadigini Skewness-Kurtosis (¢arpiklik-
basiklik) tanimlayici istatistik Olgiileri gostermektedir (Kalayci, 2017). Bu arastirmada
orneklem grubundan elde edilen verilerin normal dagilip dagilmadigini belirleyebilmek
amaciyla yapilan normallik analizinden elde edilen Skewness-Kurtosis katsayilari Tablo 7*de
goriilmektedir.

Tablo 3. Arastirmanin Degiskenleri ve Alt Boyutlarina Ait Skewness (Carpiklik) ve Kurtosis
(Basiklik) Degerleri

Degiskenler Boyutlar Skewness Kurtosis
(Carpikhk) (Basiklik)
Iletisimsel etik -0.754 0.129
Iklimsel etik -0.737 0.258
Etik liderlik Karar vermede etik -0.774 0.699
Davranigsal etik -0.670 0.005
Toplam -0.662 0.138
Bilissel Sinizm 0.469 -0.125
Orgiitsel sinizm Duyussal Sinizm 1.080 0.762
Davranigsal Sinizm 0.203 -0.637
Toplam 0.577 0.094
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Tablo 3 (Devami)

Okul baglilig -0.478 -0.464
Oznel iyi olus Ogretim yeterligi -0.329 -0.640
Toplam -0.345 -0.580

Yukaridaki Tablo 3 incelendiginde Skewness (carpiklik) degeri -0.774 ile 1.080
arasinda, Kurtosis (basiklik) degeri ise -0.640 ile 0.762 arasinda degistigi goriilmektedir.
Basiklik ve Carpiklik degerleri -1.5 ile +1.5 arasinda yer aldiklari i¢in verilerin normal dagildig:

tespit edilmistir.

Arastirmaci Rolii

Egitim Bilimleri ABD tezli yiiksek lisans Ogrencisi olan arastirmaci yapilan
aragtirmanin aktif uygulayicisi roliindedir.  Bu arastirmada arastirmacinin gorevi ve
sorumlulugunu; aragtirmanin planlanmasi, hazirlanmasi, veri toplama siireci, verilerin analizi
ve sonuglarin yorumlanip raporlanmasi olarak agiklamak miimkiindiir. Aragtirma planlanan
zaman igerisinde tamamlanmistir. Aragtirmanin daha sonraki ¢aligmalara katki saglayacagi

amaclanmaktadir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Yapilan bu arastirmada alinan gecgerlik onlemleri:

e Yapilan bu arastirmanin veri toplama araglar1 ve veri toplama siireci detayli olarak

aciklanmugtir.

e Arastirmada kullanilan veri toplama araglariyla elde edilmis olan verilerin analiz

stirecinden s6z edilmistir.

e Arastirmanin evreni ve bu evreni temsil eden 6rneklemi agiklanarak 6rneklemin hangi

yontemle secildigi ve 6rneklemin 6zelliklerini agiklanmustir.
e Arasgtirma yonteminin ne oldugu ac¢iklanmis ve alanyazin ile iliskilendirilmistir.
e Aragtirmaya goniillii 6gretmenler katilmigtir.
¢ Yapilan ¢alismada arastirmacinin rolii betimlenmistir.

Yapilan arastirmanin yararlandigi 6lgeklerin gegerlilik ve giivenirlikleri 6lgekleri
gelistiren yazarlar tarafindan yapilmistir. Bu arastirma kapsaminda yapilan gecerlilik ve
giivenirlik analizlerinden elde edilen sonuglara gore dlgeklerin gecerlilik ve giivenirliklerinin
uygun oldugu tespit edilmistir. Bu arastirmada kullanilan “Etik Liderlik Olgegi”, “Orgiitsel
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Sinizm Olgegi” ve “Oznel Iyi Olus Olgegi” igin i¢ tutarlilik (Cronbach Alfa) katsayilari

hesaplanip analizi yapilmistir. Arastirmada kullanilan 6lgeklerin i¢ tutarlilik (Cronbach Alfa)

katsayilar1 Tablo 4’de goriilmektedir.

Tablo 4. Etik Liderlik Olcegi, Orgiitsel Sinizm Olgegi ve Oznel Lyi Olus Olgegi 'nin Cronbach

Alfa katsayist

Olgek Boyut Cronbach Alfa Katsayisi Madde Sayisi
Iletisimsel Etik 0.95 15
Iklimsel Etik 0.93 11

Etik Liderlik ~ aar Vermede 0.89 9
Etik
Davranigsal Etik 0.93 9
Toplam 0.98 44
Bilissel Sinizm 0.90 )

N .. Duyussal Sinizm 0.96 4

Orgitsel Sinizm Da\}/,:amssal Sinizm 0.85 4
Toplam 0.93 13
Okul Baglilig 0.81 4

Oznel lyi Olus Ogretim Yeterligi 0.82 4
Toplam 0.87 8
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DORDUNCU BOLUM
Bulgular

Bu boliimde arastirmanin analizleri sonucunda ulasilan bulgular yer almaktadir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerine gore orgiitsel sinizmle alt boyutlari, 6znel iyi
olusla alt boyutlar1 ve okul miidiirlerinde algiladiklar1 etik liderlikle alt boyutlarina yonelik
diizeyler tespit edilmis, 6gretmenlerin etik liderlik ile 6rgiitsel sinizm ve 6znel iyi olusa yonelik
gorislerinin (alt boyutlariyla birlikte) cinsiyet, egitim durumu, bulundugu okuldaki ¢alisma
stiresi, mesleki kidem, okul tiirii ve brans degiskenleri bakimidan anlaml bir farklilik gdsterip
gostermedigine bakilmigs ve okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin
orgiitsel sinizm ve 6znel iyi olusunu hangi diizeyde ve hangi yonde etkiledigi incelenmistir. Bu
bulgular, arastirma problemleri dogrultusunda basliklar halinde incelenmis ve asagidaki

tablolarda sunulmustur.
Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmada kullanilan etik liderlik dlcegi, iletisimsel etik, iklimsel etik, karar vermede
etik ve davranigsal etik olmak iizere dort alt boyutuna gore incelenmistir. ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerinin algilarina yonelik okul miidiirlerinin, etik liderlik 6lgegini ve Olgegin alt
boyutlarini ne seviyede uyguladiklariyla ilgili elde edilen bulgulara Tablo 5’te yer verilmistir.

Tablo 5. Etik Liderlik Olcegine ve Alt Boyutlarina Ait Aritmetik Ortalamalar: ve Standart
Sapma Degerleri

Boyut X SS

Iletisimsel etik 4.00 0.75
Iklimsel etik 3.85 0.78
Karar vermede etik 4.03 0.69
Davranissal etik 3.96 0.75
Etik liderlik (Toplam) 3.96 0.70

Tablo 5’deki bulgulara bakildiginda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin etik liderlik
Slgegine iligkin goriiglerinin aritmetik ortalamasi X = 3.96 ve “yiiksek” seviyesinde oldugu
goriilmektedir. Karar vermede etik alt boyutu (X = 4.03) en yiiksek ortalamaya sahiptir. Bunu
sirastyla iletisimsel etik (X= 4.00) ve davranissal etik (X = 3.96) alt boyutlar1 izlemektedir.
Iklimsel etik alt boyutuysa en diisiik aritmetik ortalamaya sahiptir (X = 3.85). Bir diger ifadeyle,
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Ogretmenlerin etik liderlik Olgegine iligkin goriisleri 6lgek toplam puani ile biitiin alt
boyutlarinda yiiksek seviyede oldugu soylenebilir.

Etik liderlik 6l¢eginin iletisimsel etik boyutuyla ilgili elde edilen bulgulara Tablo 6’da

yer verilmistir.

Tablo 6. Etik Liderlik Olgeginin Iletisimsel Etik Boyutuna Ait Aritmetik Ortalamalar: ve
Standart Sapma Degerleri

Sira Ifade X SS

M6 Hatalarim kabul eder. 3.72 1.09
M7 Bencil davranislar sergilemez. 3.81 1.04
M9 Ogretmenlere adaletli davranur. 3.91 1.05
M13 Tartigmalara yapici ve anlayish katilir. 3.87 1.03
M17 Sabirhdir. 4.00 0.95
M19 Algak goniilliidiir. 3.99 0.96
M21 Insanlara esit davranir. 3.92 1.01
M22 Tiim 6gretmenlere sevgiyle davranir. 3.95 0.97
M23 Ogretmenlere sefkatle yaklasir. 3.94 0.97
M27 Etrafindaki insanlara sayg1 gosterir. 4.16 0.80
M39 Ogretmenler arasinda ara bozucu degildir. 4.20 0.92
M40 Merhametlidir. 4.23 0.82
M41 Ogretmenlere icten davranir. 4.09 0.96
M42 Ogretmenleri, sahip olduklar1 kisisel 6zelliklerinden dolayi 496 0.79

yargilamaz.

M43 Yapilan hizmetlerden dolay1 insanlara minnet duygusu besler. 3.97 0.96
Toplam 4.00 0.75

Tablo 6°daki bulgulara bakildiginda, arastirmaya katilan ogretmenlerin etik liderlik
Olceginin iletisimsel etik boyutuna iligkin goriislerinin aritmetik ortalamasi X = 4.00
bulunmustur. Buna gore, iletisimsel etik alt boyutunun “yiiksek™ seviyede oldugu sdylenebilir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin iletisimsel etik alt boyutuna iligskin goriiglerinin bulgular
incelendiginde, en ¢ok “Ogretmenleri, sahip olduklari kisisel &zelliklerinden dolay:
yargilamaz” maddesine (X = 4.26) “cok yiiksek” seviyede, en az ise “Hatalarim kabul eder”

maddesine (X = 3.72) “yiiksek” seviyede katildiklar1 goriilmektedir.

Etik liderlik 6l¢eginin alt boyutlarindan iklimsel etik boyutuyla ilgili elde edilmis olan
bulgulara Tablo 7°de yer verilmistir.
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Tablo 7. Etik Liderlik Olgeginin Iklimsel Etik Boyutuna Ait Aritmetik Ortalamalar: ve Standart
Sapma Degerleri

Sira Ifade X SS

M1 Ogretmenleri tesvik eder. 3.80 1.05
M2 Kendi diisiincelerini, sevgiyi temel alan yaklasimla yaymaya calisir. 3.83 0.96
M3 Gelecege doniik somut hedefler koyar. 3.74 1.00
M4 Kendi islerini sorumluluk duygusu igerisinde yapar. 4.03 1.00
M8 Ogretmenlerin yaraticth@min ortaya ¢ikmasi igin, uygun ortam 370 107

hazirlar.

M10 Ogrenme konusunda isteklidir. 3.89 0.96
M12 Ogretmenlerin farkli diisiinebilecegini kabul eder. 3.88 1.02
M18 Ogretmenlerin basarisini, adaletli bir sekilde ddiillendirir. 3.77 1.11
M20 Okulun kurallarin1 dogru bir sekilde olusturur. 4.01 0.97
M33 Tartigmalar i¢in 6zgiir ortamlar yaratir. 3.84 1.03
M36 Mesleki etkililigini artirmaya yonelik ¢aba icerisindedir. 3.92 0.97
Toplam 3.85 0.78

Tablo 7°deki bulgulara bakildiginda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin etik liderlik
lgeginin iklimsel etik boyutuna iliskin goriislerinin aritmetik ortalamast X = 3.85
bulunmustur. Buna gore, iklimsel etik alt boyutunun “yiiksek” seviyede oldugu sdylenebilir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin iklimsel etik alt boyutuna iliskin goriislerinin bulgulari
incelendiginde, en ¢ok “Kendi islerini sorumluluk duygusu igerisinde yapar” maddesine ( X =
4.03), en az ise “Ogretmenlerin yaraticiliginin ortaya ¢ikmasi igin, uygun ortam hazirlar”

maddesine (X= 3.70) “yiiksek” seviyelerde katildiklar1 goriilmektedir.

Etik liderlik 6lgeginin karar vermede etik boyutuyla ilgili elde edilmis olan bulgulara

Tablo 8’de yer verilmistir.

Tablo 8. Etik Liderlik Olgeginin Karar Vermede Etik Boyutuna Ait Aritmetik Ortalamalar: ve
Standart Sapma Degerleri

Sira Ifade X SS

M11 Coziimler iiretmede sistemli yaklasir. 3.83 1.03
M30 Politik konularda kazang saglamaya yonelik ¢alismalarda bulunmaz. 4.05 0.97
M31 Dini konularda fayda amagh faaliyetlerde bulunmaz. 4.04 0.97
M32 Ekonomik alanda kisisel kazang saglayici faaliyetlerde davranmaz. 4.10 0.97
M34 Mesleki sorumluluklarini diiriistliik duygusu icerisinde yapar. 4.04 0.92
M35 Okulda ortak alinan kararlari, etkili bigimde uygular. 3.95 0.93
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Tablo 8 (Devami)

M37 Okulda yapilan islerde dlgiiyii belirler.. 3.99 0.90
M38 Kotii sayilabilecek aligkanliklara sahip degildir. 4.15 0.83
M44 Davraniglarinin sinirlarini bilir. 4.11 0.89
Toplam 4.03 0.69

Tablo 8’deki bulgulara bakildiginda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin etik liderlik
dlceginin karar vermede etik boyutuna iliskin goriislerinin aritmetik ortalamasi X = 4.03
bulunmustur. Buna gore, karar vermede etik alt boyutunun “yiiksek” seviyede oldugu
sOylenebilir. Aragtirmaya katilan &gretmenlerin karar vermede etik alt boyutuna iligkin
goriiglerinin bulgulart incelendiginde, en ¢ok “K&tii sayilabilecek aliskanliklara sahip degildir”
maddesine (X = 4.15), en az ise “Coziimler iiretmede sistemli yaklasir” maddesine (X = 3.83)

“yiiksek” seviyelerde katildiklar1 goriilmektedir.

Etik liderlik 6l¢eginin davranigsal etik boyutuyla ilgili elde edilmis olan bulgulara Tablo

9’da yer verilmistir.

Tablo 9. Etik Liderlik Olgeginin Davramssal Etik Boyutuna Ait Aritmetik Ortalamalar: ve
Standart Sapma Degerleri

Sira Ifade X SS

M5 Kendi kendini degerlendirebilir. 3.71 1.07
M14 Dogru sozludiir. 4.08 0.88
M15 Diirtist davranir. 4.07 0.90
M16 Olaylar karsisinda cesaretli davranir. 3.84 1.09
M24 Tiim kosullarda gercegi soyler. 3.80 1.02
M25 Ifadeleri gergege yakindir. 3.94 0.94
M26 Faaliyetleri gerceklik ilkesine gore yapar. 3.99 0.88
M28 Bireysel haklar1 korur. 4.03 0.89
M29 I¢inde bulundugu toplumun degerlerine saygi gosterir. 4.24 0.74
Toplam 3.96 0.75

Tablo 9’daki bulgulara bakildiginda, arastirmaya katilan dgretmenlerin etik liderlik
lceginin davramssal etik boyutuna iliskin goriislerinin aritmetik ortalamast X = 3.96
bulunmustur. Buna gore, davranissal etik alt boyutunun “yiiksek” seviyede oldugu sdylenebilir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin davranisgsal etik alt boyutuna iliskin goriislerinin bulgulari

incelendiginde, en ¢ok “I¢inde bulundugu toplumun degerlerine sayg1 gosterir” maddesine (X
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= 4.24) “cok yiiksek” seviyede, en az ise “Kendi kendini degerlendirebilir” maddesine (X =
3.71) “yiiksek” seviyede katildiklart goriilmektedir.

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmada kullanilan Orgiitsel sinizm 0Olgegi, bilissel boyut, duyussal boyut ve
davranigsal boyut olarak i¢ alt boyuta gore incelenmistir. Ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin
orgiitsel sinizm 6lgegine ve dlgegin alt boyutlarina ne seviyede sahip olduklariyla ilgili elde
edilen bulgulara Tablo 10’da yer verilmistir.

Tablo 10. Orgiitsel Sinizm Olgegine ve Alt Boyutlarina Ait Aritmetik Ortalamalar: ve
Standart Sapma Degerleri

Boyut X SS

Bilissel sinizm 2.44 0.91
Duyussal sinizm 1.94 0.97
Davranissal sinizm 2.61 1.01
Orgiitsel sinizm (Toplam) 2.34 0.83

Tablo 10’daki bulgulara bakildiginda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel sinizm
lgegine yonelik goriislerinin aritmetik ortalamasi X = 2.34 olup “diisik” seviyededir.
Davranigsal sinizm alt boyutu (X = 2.61) en yiiksek ortalamaya sahiptir. Bunu bilissel sinizm
(X = 2.44) alt boyutu izlemektedir. Duyussal sinizm alt boyutu ise en diisiik ortalamaya sahiptir
(X = 1.94). Bir diger ifadeyle, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm Slgegine iliskin goriisleri 6lgek
toplam puant ile biligsel sinizm ve duyussal sinizm alt boyutlarinda diisiik seviyede, davranigsal

sinizm alt boyutunda ise orta seviyededir.

Orgiitsel sinizm 8l¢eginin biligsel boyutuyla ilgili elde edilen bulgulara Tablo 11°de yer

verilmistir.

Tablo 11. Orgiitsel Sinizm Olgeginin Bilissel Boyutuna Ait Aritmetik Ortalamalar: ve Standart
Sapma Degerleri

Sira Ifade X SS
Calistigim kurumda, sOylenenler ile yapilanlarin farkli olduguna

M1 . 2.57 1.11
inantyorum.

Calistigim kurumun politikalari, amaglar1 ve uygulamalar1 arasinda
M2 s P ve 2.46 1.05
c¢ok az ortak bir yon vardir.

Calistigim kurumda, bir uygulamanin yapilacaglr sdyleniyorsa,

M3 ) . 2.51 1.14
bunun gerceklesip ger¢eklesmeyecegi konusunda kusku duyarim.
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Tablo 11 (Devamu)

Calistigim kurumda, calisanlardan bir sey yapmasi beklenir, ancak
M4 s Yy 2.26 1.04
baska bir davranis odiillendirilir.

Calistigim kurumda, yapilacagi sOylenen seyler ile gerceklesenler
M5 s y.p S150Y Y s 2.41 1.08
arasinda ¢ok az benzerlik goriiyorum.

Toplam 2.44 0.91

Tablo 11°deki bulgulara bakildiginda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel sinizm
Olceginin alt boyutlarindan olan biligsel boyuta iliskin goriislerinin aritmetik ortalamasi X =
2.44 bulunmustur. Buna gore, biligsel alt boyutun “diisiik” seviyede oldugu sodylenebilir.
Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin biligsel alt boyuta iliskin goriislerinin  bulgular1
incelendiginde, en ¢ok “Calistigim kurumda, sOylenenler ile yapilanlarin farkli olduguna
inantyorum” maddesine (X = 2.57), en az ise “Calisigim kurumda, ¢alisanlardan bir sey
yapmas1 beklenir, ancak baska bir davrams odiillendirilir” maddesine (X = 2.26) “diisiik”

seviyelerde katildiklar1 goriilmektedir.

Orgiitsel sinizm 6lceginin duyussal boyutuyla ilgili elde edilmis olan veriler Tablo 12°de

yer almaktadir.

Tablo 12. Orgiitsel Sinizm Olceginin Duyussal Boyutuna Ait Aritmetik Ortalamalar: ve
Standart Sapma Degerleri

Sira Ifade X SS

M6 Calistigim kurumu diislindiik¢e sinirlenirim. 1.99 1.04
M7 Calistigim kurumu diistindiik¢e hiddetlenirim. 1.92 0.98
M8 Calistigim kurumu diislindiik¢e gerilim yasarim. 1.94 1.02
M9 Calistigim kurumu diistindiik¢e i¢imi bir endise duygusu kaplar. 1.94 1.02
Toplam 1.94 0.97

Tablo 12°deki bulgulara bakildiginda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm
6lgeginin alt boyutlarindan olan duyussal boyuta iliskin goriislerinin aritmetik ortalamasi X =
1.94 bulunmustur. Buna gore, duyussal alt boyutun “diisiik” seviyede oldugu sodylenebilir.
Arastirmaya katilan oOgretmenlerin duyussal alt boyuta iliskin goriislerinin bulgulari
incelendiginde, en ¢ok “Calistigim kurumu diisiindiik¢e sinirlenirim” maddesine (X = 1.99),
en az ise “Calistigim kurumu diisiindiikge hiddetlenirim” maddesine (X = 1.92) “diisiik”

seviyelerde katildiklar1 goriilmektedir.

Orgiitsel sinizm 6lgeginin davranigsal boyutuyla ilgili elde edilmis olan veriler Tablo

13’te yer almaktadir.
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Tablo 13. Orgiitsel Sinizm Olgeginin Davramgssal Boyutuna Ait Aritmetik Ortalamalar: ve
Standart Sapma Degerleri

Sira Ifade X SS

Calisigim kurum disindaki arkadaslarima, iste olup bitenler
M10 2.24 1.18
konusunda yakinirim.

Calistigim kurumdan ve galisanlarindan bahsedildiginde, birlikte
M11 2.44 1.20
calistigim kisilerle anlamli bir sekilde bakisiriz.

Baskalariyla, c¢alistigim kurumdaki islerin nasil yiiriitildigi
M12 ; Y sae ; . s 3.00 1.28
hakkinda konusurum.

Baskalariyla, calistigim kurumdaki uygulamalar1 ve politikalar:
M13 ’ yia, Galste vel P 2.78 1.24
elestiririm.

Toplam 2.61 1.01

Tablo 13’teki bulgulara bakildiginda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm
6lgeginin alt boyutlarindan olan davramissal boyuta iliskin goriislerinin aritmetik ortalamasi X
= 2.61 bulunmustur. Buna gore, davranigsal alt boyutun “diisiik” seviyede oldugu sdylenebilir.
Arastirmaya katilan Ogretmenlerin davranigsal alt boyuta iliskin gorislerinin bulgular
incelendiginde, en ¢ok “Baskalariyla, calistigim kurumdaki iglerin nasil yiirtitiildigii hakkinda
konusurum” maddesine (X = 3.00) “orta” seviyede, en az ise “Calistigim kurum disindaki
arkadaslarima, iste olup bitenler konusunda yakinirim” maddesine (X = 2.24) “diisiik”” seviyede

katildiklar1 goriilmektedir.
Uciincii Alt Probleme fliskin Bulgular

Aragtirmada kullanilan 6znel iyi olus Olgegi, okul bagliligi ve 6gretim yeterligi alt
boyutlarma gére incelenmistir. Ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin dznel iyi
olus dlgegine ve Olgegin alt boyutlarina ne seviyede sahip olduklariyla ilgili bulgulara Tablo
14’°te yer verilmistir.

Tablo 14. Oznel Iyi Olus Olceginin Alt Boyutlarina Ait Aritmetik Ortalamalar ve Standart
Sapma Degerleri

Boyut X SS

Okul baglhlig: 3.12 0.66
Ogretim yeterligi 3.23 0.56
Oznel iyi olus (Toplam) 3.18 0.56

Tablo 14’°teki bulgulara bakildiginda, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 6znel 1yi olus
dlgegine iligkin goriislerinin aritmetik ortalamasi X = 3.18 ve “yiiksek” seviyesinde oldugu

goriilmektedir. Alt boyutlardan dgretim yeterligi alt boyutu X = 3.23 ortalamaya sahiptir. Okul
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bagliligi alt boyutu ise (X =3,12) en diisiik ortalamaya sahiptir. Bir diger ifadeyle,
Ogretmenlerin Oznel iyi olus Olgegine iliskin goriisleri 6l¢ek toplam puani ile biitiin alt

boyutlarinda “yiiksek” seviyede oldugu sdylenebilir.

Oznel iyi olus &lgeginin okul baglilign boyutuyla ilgili bulgulara Tablo 15’te yer

verilmistir.

Tablo 15. Oznel Iyi Olus Olceginin Okul Baghlhig: Boyutuna Ait Aritmetik Ortalamalar ve
Standart Sapma Degerleri

Sira Ifade X SS

M1 Kendimi bu okula ait hissediyorum. 3.10 0.87
M3 Bu okulda gergekten kendim olabilirim. 3.03 0.85
M5 Bu okuldaki insanlarin beni 6nemsediklerini hissediyorum. 3.11 0.82
M7 Bu okulda saygi goriiyorum. 3.27 0.73
Toplam 3.12 0.66

Tablo 15°teki bulgulara bakildiginda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6znel iyi olus
Ol¢eginin alt boyutlarindan olan okul baghiligi boyutuna iliskin goriislerinin aritmetik
ortalamast X = 3.12 bulunmustur. Buna gére, okul baglilig1 alt boyutunun “yiiksek™ seviyede
oldugu sdylenebilir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin okul bagliligi alt boyutuna iligkin
goriislerinin bulgular1 incelendiginde, en ¢ok “Bu okulda saygi goriiyorum” maddesine (X =
3.27) “cok yiiksek” seviyesinde, en az ise “Bu okulda ger¢ekten kendim olabilirim” maddesine

(X = 3.03) “yiiksek” seviyede katildiklar1 goriilmektedir.

Oznel iyi olus dlgeginin dgretim yeterligi boyutuyla ilgili bulgulara Tablo 16’da yer

verilmistir.

Tablo 16. Oznel Iyi Olus Olgeginin Ogretim Yeterligi Boyutuna Ait Aritmetik Ortalamalar ve
Standart Sapma Degerleri

Sira Ifade X SS

M2 Basarili bir 6gretmenim. 3.19 0.69
M4 Ogrencilerin yeni seyler 6grenmesine yardim etmede iyiyim. 3.40 0.61
M6 Bir 6gretmen olarak pek ¢ok sey basardim. 3.05 0.77
M8 Ogretmenligimin etkili ve yararl oldugunu hissediyorum. 3.32 0.70
Toplam 3.23 0.56

Tablo 16’daki bulgulara bakildiginda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6znel iy1 olus
Olceginin alt boyutlarindan olan 6gretim yeterligi boyutuna iligkin goriislerinin aritmetik
ortalamast X = 3.23 bulunmustur. Buna gbre, dgretim yeterligi alt boyutunun “yiiksek”

seviyede oldugu sdylenebilir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 6gretim yeterligi alt boyutuna
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iliskin goriislerinin bulgular1 incelendiginde, en ¢ok “Ogrencilerin yeni seyler 6grenmesine
yardim etmede iyiyim” maddesine (X = 3.40) “cok yiiksek” seviyesinde, en az ise “Bir
ogretmen olarak pek cok sey basardim” maddesine (X = 3.05) “yiiksek” seviyede katildiklar

gorilmektedir.
Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin dordiincii alt problemi “Ilkokul ve ortaokulda gérev yapan miidiirlerin etik
liderlik davranislar sergileme diizeylerine yonelik 6gretmen algilarinin cinsiyete, bulundugu
okuldaki ¢alisma siiresine, egitim durumuna, mesleki kideme, okul tiirline ve bransa gore
anlamli bir farklilik gostermekte midir?” olarak belirlenmistir. Bu baglamda etik liderlik
Olgegine ve iletisimsel etik, iklimsel etik, karar vermede etik ve davranigsal etik alt boyutlariyla
ilgili aragtirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerinin cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir
farklilik olup olmadigina yonelik bulgulara Tablo 17°de yer verilmistir.

Tablo 17. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Etik Liderlik Olcegine Verdikleri
Cevaplarin Analizine Yonelik Bulgular

Degisken Cinsiyet n X SS t p

. Kadm 227 3.96 0.78

Iletisimsel etik -1.20 0.23
Erkek 203 4.04 0.71

. Kadm 227 3.80 0.80

Iklimsel etik -1.28 0.19
Erkek 203 3.90 0.75
Kadin 227 4.00 0.69

Karar vermede etik -0.66 0.50
Erkek 203 4.05 0.69
Kadin 227 3.94 0.77

Davranissal etik -0.69 0.48
Erkek 203 3.99 0.74
Kadin 227 3.92 0.72

Etik liderlik (Toplam) -1.07 0.28
Erkek 203 4.00 0.69

*p<0.05

Tablo 17°deki bulgulara bakildiginda, okul miidiirlerinin etik liderlik sergileme
diizeylerine yonelik 6gretmenlerin algilarinda cinsiyet degiskeni bakimindan manidar bir fark
bulunamamistir. Bu durum etik liderlik ve diger biitiin alt boyutlar1 igin gegerlidir. Yani
Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore okul miidiirlerinin sergiledikleri etik liderlik

davraniglarina yonelik algilarinin farklilagsmadigi sonucuna ulasilmistir.
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Etik liderlik 6lgegine iligkin aragtirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerinin bulundugu
okuldaki ¢aligma siiresi degiskeni bakimindan anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigina
yonelik bulgular Tablo 18’de gdsterilmistir.

Tablo 18. Bulundugu Okuldaki Calisma Siiresi Degiskeni Bakimindan Osretmenlerin Etik
Liderlik Olgegine Verdikleri Cevaplarin Analizine Yonelik Bulgular

<. Bulundugu Okuldaki <
Degisken Caligma Siiresi n X SS F P

1-5 yil 302 3.99 0.78

. 6-10 y1l 103 4.04 0.63
Iletisimsel etik 0.44 0.72

11-15 y1l 15 4.05 0.81

16 y1l ve iizeri 10 3.78 0.89

1-5 yil 302 3.84 0.81

. 6-10 y1l 103 3.89 0.68
Iklimsel etik 0.48 0.69

11-15 y1l 15 3.98 0.83

16 yil ve iizeri 10 3.63 0.80

1-5 yil 302 4.02 0.72
Karar vermede etik 6-10 y1l 103 4.06 0.60 0.81 0.48

11-15 y1l 15 4.15 0.74

16 y1l ve iizeri 10 3.74 0.66

1-5yil 302 3.96 0.76

6-10 y1l 103 4.00 0.69
Davranissal etik 141 0.23

11-15 y1l 15 4.05 0.78

16 yil ve iizeri 10 3.50 1.03

1-5 yil 302 3.95 0.73

ik liderli 6-10 y1l 103 4.00 0.60
Etik Illderllk y 0.73 0.53

(Toplam) 11-15 yil 15 405 076

16 y1l ve iizeri 10 3.68 0.81

*p<0.05

Tablo 18’deki bulgulara bakildiginda, okul miidiirlerinin etik liderlik sergileme
diizeylerine yonelik 6gretmenlerin algilar1 arasinda bulundugu okuldaki c¢alisma siiresi
degiskeni bakimindan manidar bir farklilik bulunamamigstir. Bu durum etik liderlik ve diger
biitiin alt boyutlar1 i¢in gegerlidir. Yani 6gretmenler bulunduklari1 okullardaki ¢alisma siiresi ne
kadar olursa olsun okul miidiirlerinin sergiledikleri etik liderlik davranislarina yonelik

algilarinin farklilasmadig1 sonucuna ulasilmistir.
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Etik liderlik Olgegine iliskin arastirmaya katilan O6gretmenlerin goriiglerinin egitim
durumu degiskeni bakimindan anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigiyla ilgili bulgular
Tablo 19°da verilmistir.

Tablo 19. Egitim Durumu Degiskenine Géore Ogretmenlerin Etik Liderlik Olgegine Verdikleri
Cevaplarin Analizine Yénelik Bulgular

Degisken Egitim Durumu n X SS t p
] Lisans 377 4.00 0.74
Iletisimsel etik . 0.63 0.52
Lisans Ustii 53 3.93 0.81
. Lisans 377 3.86 0.76
Iklimsel etik . 0.78 0.43
Lisans Ustii 53 3.77 0.87
) Lisans 377 404  0.68
Karar vermede etik . 1.06 0.28
Lisans Ustii 53 3.93 0.78
Lisans 377 3.97 0.75
Davranigsal etik . 0.22 0.82
Lisans Ustii 53 3.94 0.80
ite liderli Lisans 377 3.97 0.69
E_I'Elk Illderllk ) 071 0.47
(Toplam) Lisans Ustii 53 389 0.77
*p<0.05

Tablo 19’daki bulgulara bakildiginda, okul miidiirlerinin etik liderlik sergileme
diizeylerine yonelik 6gretmenlerin algilarinda egitim durumu degiskeni bakimindan manidar
bir fark bulunamamistir. Bu durum etik liderlik ve diger biitiin alt boyutlar1 igin gegerlidir. Yani
Ogretmenler hangi egitim durumuna sahip olursa olsun okul miidiirlerinin sergiledikleri etik

liderlik davranislarina yonelik algilarinin farklilagmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Etik liderlik 6lgegine iligkin arastirmaya katilan dgretmenlerin goriislerinin mesleki
kidem degiskeni bakimindan anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigiyla ilgili bulgular
Tablo 20’de gosterilmistir.

Tablo 20. Mesleki Kidem Degiskenine Gére Ogretmenlerin Etik Liderlik Olcegine Verdikleri
Cevaplarin Analizine Yénelik Bulgular

Degisken Mesleki Kidem N X SS F p
1-5 yil 166 3.99 0.74
Iletisimsel etik 6-10 yil 166 3.91 0.75 2.18 0.08
11-15 y1l 60 4.10 0.78
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Tablo 20 (Devamu)

16 y1l ve iizeri 38 4.22 0.67
) 1-5 yil 166 3.82 0.77
Iklimsel etik 1.64 0.17
6-10 y1l 166 3.79 0.78
11-15y1l 60 3.99 0.81
16 y1l ve iizeri 38 4.02 0.74
1-5y1l 166 4.03 0.70
6-10 y1l 166 3.94 0.69
Karar vermede etik 2.27 0.07
11-15y1l 60 4.16 0.71
16 yil ve iizeri 38 4.18 0.62
1-5y1l 166 3.97 0.75
6-10 y1l 166 3.90 0.74
Davranissal etik 0.96 0.40
11-15y1l 60 4.08 0.77
16 y1l ve tizeri 38 4.05 0.81
1-5y1l 166 3.95 0.69
il liderli 6-10 y1l 166 3.89 0.70
E_I'Elk Illderllk y 1.90 0.12
(Toplam) 11-15 yil 60 408 074
16 yil ve iizeri 38 4.13 0.65
*p<0.05

Tablo 20°deki bulgulara bakildiginda, okul miidiirlerinin etik liderlik sergileme

diizeylerine yonelik Ogretmenlerin algilar1 arasinda bulundugu mesleki kidem degiskeni

acisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamistir. Bu durum etik liderlik ve diger

biitiin alt boyutlar1 i¢in gecerlidir. Yani 6gretmenlerin mesleki kidemi ne kadar olursa olsun

okul miidiirlerinin sergiledikleri etik liderlik davranislarina yonelik algilariin farklilasmadigi

sonucuna ulagilmistir.

Etik liderlik 6l¢egine iligkin arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerinin okul tiirii

degiskeni bakimindan anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigiyla ilgili bulgular Tablo

21’de verilmistir.

Tablo 21. Okul Tiirii Degiskenine Gére Ogretmenlerin Etik Liderlik Olgegine Verdikleri
Cevaplarin Analizine Yénelik Bulgular

Degisken Okul Tiirii N X SS t p

. Ilkokul 212 3.95 0.75

Iletisimsel etik -1.30 0.19
Ortaokul 218 4.04 0.74

Iklimsel etik Ilkokul 212 3.79 0.75 -1.58 0.11
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Tablo 21 (Devamu)

Ortaokul 218 3.91 0.80
Ilkokul 212 3.99 0.67
Karar vermede etik -0.98 0.32
Ortaokul 218 4,06 0.71
Davranissal etik Ikokul 212 3.92 0.73 -1.14 0.25
Ortaokul 218 4,01 0.78
e lidarli Tlkokul 212 3.91 0.69
Etik Illderllk 135 017
(Toplam) Ortaokul 218 400 0.72

*p<0.05

Tablo 21°deki bulgulara bakildiginda, okul miidiirlerinin etik liderlik sergileme
diizeylerine yonelik 6gretmenlerin algilari arasinda okul tiirii degiskeni bakimindan manidar bir
fark bulunamamustir. Bu durum etik liderlik ve diger biitiin alt boyutlar1 i¢in gecerlidir. Yani
Ogretmenler hangi okul tiiriinde gorev yaparlarsa yapsinlar okul miidiirlerinin sergiledikleri etik

liderlik davraniglarina yonelik algilarinin farklilasmadigi sonucuna ulagilmastir.

Etik liderlik 6lcegine iliskin aragtirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerinin brang
degiskeni bakimindan anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigiyla ilgili bulgular Tablo
22’de verilmistir.

Tablo 22. Brans Degiskenine Goére Ogretmenlerin Etik Liderlik Olgegine Verdikleri
Cevaplarin Analizine Yonelik Bulgular

Degisken Bransg N X SS t p
) Brans Ogr. 265 4.00 0.74
Iletigimsel etik . 0.16 0.86
Smif Ogr. 165 3.99 0.77
. Brans Ogr. 265 3.87 0.76
Iklimsel etik . 0.68 0.49
Sif Ogr. 165 3.82 0.81
] Brans Ogr. 265 4.03 0.69
Karar vermede etik . 0.27 0.78
Smf Ogr. 165 4.01 0.69
Brans Ogr. 265 3.97 0.75
Davranissal etik . 0.04 0.96
Smif Ogr. 165 3.96 0.76
il lidarli Brans Ogr. 265 3.97 0.69
E_I'Elk |Ildel’|lk ) 031 0.75
(Toplam) Sinif Ogr. 165 395  0.72
*p<0.05

Tablo 22’deki bulgulara bakildiginda, okul miidiirlerinin etik liderlik sergileme
diizeylerine yonelik 6gretmenlerin algilarinda brans degiskeni bakimindan manidar bir fark

bulunamamistir. Bu durum etik liderlik ve diger biitlin alt boyutlar icin gecerlidir. Yani
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Ogretmenler hangi branstan olursa olsun okul miidiirlerinin sergiledikleri etik liderlik

davraniglarina yonelik algilarinin farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir.
Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi “Ilkokul ve ortaokullarda goérev yapan dgretmenlerin
orglitsel sinizm alg1 diizeyleri cinsiyete, bulundugu okuldaki calisma siiresine, egitim
durumuna, mesleki kideme, okul tiiriine ve bransa gére anlamli bir farklilik gostermekte midir?”’
olarak belirlenmistir. Bu baglamda oOrgiitsel sinizm Olgegine iligskin arastirmaya katilan
Ogretmenlerin goriislerinin cinsiyet degiskeni bakimindan anlamli bir farklilik olusturup
olusturmadigiyla ilgili bulgular Tablo 23’te gosterilmistir.

Tablo 23. Cinsiyet Degiskenine Gére Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Diizeylerinin Analizine
Yonelik Bulgular

Degisken Cinsiyet N X SS t p
Kadin 227 241 094

Bilissel Sinizm -0.62 0.53
Erkek 203 247 0.89
Kadin 227 195 0.95

Duyussal Sinizm 0.08 0.93
Erkek 203 194 0.98
Kadin 227 261 101

Davranigsal Sinizm -0.12 0.90
Erkek 203 262 1.02

Oroii ini Kadin 227 233 084

Orgiitsel Sinizm -0.27 0.78

(Toplam) Erkek 203 235 082

*p<0.05

Tablo 23’teki bulgulara bakildiginda 6gretmenlerin, orgiitsel sinizm algi diizeylerinde
cinsiyet degiskeni bakimidan manidar bir fark bulunamamistir. Bu durum &rgiitsel sinizm ve
diger biitiin alt boyutlar igin gegerlidir. Yani 6gretmenlerin cinsiyeti ne olursa olsun orgiitsel

sinizm algilarinin farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir.
Orgiitsel sinizm olcegine iliskin arastirmaya katilan Ogretmenlerin goriislerinin
bulundugu okuldaki caligma siiresi degiskeni bakimindan anlamli bir farklilik olusturup

olusturmadigiyla ilgili bulgular Tablo 24’te verilmistir.

Tablo 24. Bulundugu Okuldaki Calisma Siiresi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel
Sinizm Diizeylerinin Analizine Yonelik Bulgular

Degisken Bugl;?;flz (S)l.l;rlzliaki n X SS F p
1-5 yil 302 2.44 0.95
Biligsel Sinizm 6-10 y1l 103 2.44 0.84 0.49 0.68
11-15 y1l 15 2.21 0.67
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Tablo 24 (Devamu)

16 y1l ve iizeri 10 2.66 0.99
1-5y1l 302 2.00 1.00
Duyussal Sinizm 0.58 0.19
6-10 y1l 103 1.84 0.89
11-15y1l 15 1.66 0.76
16 y1l ve iizeri 10 1.62 0.67
1-5yil 302 2.62 1.05
o 6-10 y1l 103 2.69 0.93
Davranissal Sinizm 2.16 0.09
11-15y1l 15 2.05 0.67
16 y1l ve iizeri 10 2.27 0.96
1-5y1l 302 2.36 0.87
Orgiitsel Sinizm 6-10 y1l 103 2.33 0.76 Lol 038
(Toplam) 11-15 yil 15 1.99 0.58 ' '
16 yil ve iizeri 10 2.22 0.72
*p<0.05

Tablo 24’teki bulgulara bakildiginda 6gretmenlerin, orgiitsel sinizm algi diizeylerinde
bulundugu okuldaki ¢aligma siiresi degiskeni bakimindan manidar bir fark bulunamamastir. Bu
durum orgiitsel sinizm ve diger biitiin alt boyutlar1 i¢in gegerlidir. Yani &gretmenlerin

bulunduklar1 okuldaki c¢alisma siiresi ne kadar olursa olsun Orgiitsel sinizm algilarinin

farklilagsmadig1 sonucuna ulagilmaistir.

Orgiitsel sinizm dlgegine iliskin arastirmaya katilan dgretmenlerin goriislerinin egitim

durumu degiskeni bakimindan anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigiyla ilgili bulgular

Tablo 25’te verilmistir.

Tablo 25. Egitim Durumu Degiskenine Gére Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Diizeylerinin
Analizine Yénelik Bulgular

Degisken Egitim Durumu N X SS t p
Lisans 377 2.43 0.90
Biligsel Sinizm . -0.63 0.52
Lisans Usti 53 2.51 1.01
Lisans 377 1.94 0.95
Duyussal Sinizm . -0.15 0.87
Lisans Usti 53 1.96 1.08
Lisans 377 2.58 1.01
Davranigsal Sinizm . -1.71 0.08
Lisans Usti 53 2.83 1.06
Orgiitsel Sinizm Lisans 377 2.32 0.82 0.96 0.3
(Toplam) Lisans Ustii 53 2.44 0.93
*p<0.05
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Tablo 25’teki bulgulara bakildiginda 6gretmenlerin, orgiitsel sinizm alg1 diizeyleri
arasinda egitim durumu degiskeni bakimindan manidar bir fark bulunamamistir. Bu durum
orgiitsel sinizm ve diger biitiin alt boyutlar1 icin gecerlidir. Yani 6gretmenler hangi egitim

durumuna sahip olursa olsun orgiitsel sinizm algilarinin farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir.

Orgiitsel sinizm dlgegine iliskin arastirmaya katilan dgretmenlerin goriislerinin mesleki
kidem degiskeni bakimindan anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigiyla ilgili bulgular
Tablo 26’da verilmistir.

Tablo 26. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Diizeylerinin
Analizine Yonelik Bulgular

Degisken Mesleki Kidem N X SS F p

1-5yil 166 2.47 0.97
6-10 y1l 166 2.53 0.88

Bilissel Sinizm 2.35 0.07
11-15 y1l 60 2.22 0.85
16 yil ve iizeri 38 2.24 0.86
1-5y1l 166 2.02 1.02
6-10 y1l 166 2.02 0.93

Duyussal Sinizm 4.02 0.00*
11-15y1l 60 1.79 1.00
16 yil ve iizeri 38 1.50 0.62
1-5y1l 166 2.68 1.08
6-10 y1l 166 2.67 0.97

Davranigsal Sinizm 1.96 0.11
11-15y1l 60 2.47 0.97
16 y1l ve lizeri 38 2.30 0.94
1-5y1l 166 2.39 0.89
Yot . 6-10 y1l 166 2.42 0.80

(_)I_rgultsel Sinizm 339 0.01*
(Toplam) 11-15 yil 60 216  0.82
16 y1l ve lizeri 38 2.03 0.61

*p<0.05

Tablo 26’daki bulgulara bakildiginda 6gretmenlerin, orgiitsel sinizm algi diizeylerinde
mesleki kidem degiskeni bakimmdan manidar bir fark bulunmustur (F=3.39; p<0.05). Bulunan
bu farklilasmadan hareketle, varyanslar homojen dagilmadigindan dolayr Ogretmenlerin
orgiitsel sinizm alg1 diizeyleri hangi mesleki kidemler arasinda farklilik gdsterdigini belirlemek
amaciyla Games-Howell testi yapilmistir. Yapilan testin analizine gore, mesleki kidemleri 1-5
yil aras1 (X = 2.39) ve 6-10 yil aras1 olan (X = 2.42) 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm algi
diizeyleri, mesleki kidemleri 16 yil ve iizeri olan 6gretmenlerden (X = 2.03) daha fazla oldugu

sOylenebilir. Benzer sekilde orgiitsel sinizmin duyussal sinizm boyutunda da mesleki kidem
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degiskeni bakimmdan manidar bir fark bulunmustur (F=4.02; p<0.05). Varyanslar homojen
dagildigindan Tukey HSD testi yapilmustir. Mesleki kidemleri 1-5 yil arasi olan (X = 2.02)
Ogretmenlerin duyussal sinizm algi diizeyleri, mesleki kidemleri 16 yil ve iizeri olan
ogretmenlerden (X = 1.50); mesleki kidemleri 6-10 yil aras1 olan (X = 2.02) dgretmenlerin
duyussal sinizm alg diizeyleri, mesleki kidemleri 16 yil ve iizeri olan 6gretmenlerden (X =
1.50) daha fazla oldugu sOylenebilir. Biligsel sinizm ve davranigsal sinizm ile ilgili olarak

Ogretmenlerin mesleki kidemi agisindan anlamli bir farklilasma s6z konusu degildir.

Orgiitsel sinizm &lgegine iliskin arastirmaya katilan dgretmenlerin goriislerinin okul
tirti degiskeni bakimindan anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigiyla ilgili bulgular Tablo
27°de verilmistir.

Tablo 27. Okul Tiirii Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Diizeylerinin Analizine
Yonelik Bulgular

Degisken Okul Tiiri N X SS t P
flkokul 212 2.44 0.89

Bilissel Sinizm 0.11 0.90
Ortaokul 218 2.43 0.94
Tlkokul 212 1.90 0.93

Duyussal Sinizm -0.98 0.32
Ortaokul 218 1.99 1.00
Ilkokul 212 2.64 1.01

Davranigsal Sinizm 0.49 0.62
Ortaokul 218 2.59 1.02

Yroi; fi Tlkokul 212 2.33 0.80

Orgiitsel Sinizm 011 0.90

(Toplam) Ortaokul 218 234  0.86

*p<0.05

Tablo 27°deki bulgulara bakildiginda 6gretmenlerin, orgiitsel sinizm algi diizeyleri
arasinda okul tiirii degiskeni bakimindan manidar bir fark bulunamamistir. Bu durum 6rgiitsel
sinizm ve diger biitiin alt boyutlar1 i¢in gecerlidir. Yani 6gretmenler hangi okul tiirlinde gérev

yaparlarsa yapsinlar orgiitsel sinizm algilarinin farklilasmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Orgiitsel sinizm dlgegine iliskin arastirmaya katilan dgretmenlerin goriislerinin brans
degiskeni bakimindan anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigiyla ilgili bulgular Tablo
28’de verilmistir.

Tablo 28. Brans Degiskenine Gére Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Diizeylerinin Analizine
Yonelik Bulgular

Degisken Bransg N X SS t p
Brans Ogr. 265 244 0.95

Bilissel Sinizm . 0.09 0.92
Sif Ogr. 165 243 0.86

Duyussal Sinizm Brang Ogr. 265 1.98 0.99 0.98 0.32
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Tablo 28 (Devamu)

Smif Ogr. 165 1.88 0.93
Brans Ogr. 265 2.60 1.02
Davranigsal Sinizm . -0.33 0.74
Smif Ogr. 165 2.63 1.01
o] . Brang Ogr. 265 2.35 0.86
C_)I_rgultsel Sinizm ) 026 0.78
(Toplam) Sinif Ogr. 165 232 078

*p<0.05

Tablo 28’deki bulgulara bakildiginda 6gretmenlerin, orgiitsel sinizm algi diizeyleri
arasinda brans degiskeni bakimindan manidar bir fark bulunamamistir. Bu durum orgiitsel
sinizm ve diger biitiin alt boyutlar1 i¢in gecerlidir. Yani 6gretmenler hangi branstan olursa olsun

orgiitsel sinizm algilarinin farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir.
Altinc Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin altincr alt problemi “ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin
Oznel iyi olus diizeyleri cinsiyete, bulundugu okuldaki ¢alisma siiresine, egitim durumuna,
mesleki kideme, okul tiiriine ve branga gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?” olarak
belirlenmistir. Bu baglamda 6znel iyi olus dlgegine iligkin arastirmaya katilan 6gretmenlerin
goriiglerinin cinsiyet degiskeni bakimindan anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigiyla
ilgili bulgular Tablo 29°da verilmistir.

Tablo 29. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Oznel Lyi Olus Diizeylerinin Analizine
Yonelik Bulgular

Degisken Cinsiyet N X SS t P
Kadin 227 311 0.65

Okul Baglilig -0.36 0.71
Erkek 203 3.13 0.67

. Kadin 227 327 053

Ogretim Yeterligi 1.29 0.19
Erkek 203 3.20 0.59

Oznel lyi Olug Kadin 227 319 054 0.43 0.66

(Toplam) Erkek 203 317 057

*p<0.05

Tablo 29°daki bulgulara bakildiginda 6gretmenlerin, 6znel iyi olus diizeylerinde
cinsiyet degiskeni bakimindan manidar bir fark bulunamamistir. Bu durum 6znel iyi olus ve
diger biitiin alt boyutlar1 i¢in gecerlidir. Yani dgretmenlerin cinsiyeti ne olursa olsun 6znel iyi

olus diizeylerinin farklilagsmadigi sonucuna ulasilmstir.
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Oznel iyi olus 6lgegine iliskin arastirmaya katilan dgretmenlerin gériislerinin bulundugu
okuldaki ¢aligma siiresi degiskeni bakimindan anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigiyla
ilgili bulgular Tablo 30°da verilmistir.

Tablo 30. Bulundugu Okuldaki Calisma Siiresi Degiskenine Gére Ogretmenlerin Oznel Iyi
Olus Diizeylerinin Analizine Yonelik Bulgular

<. Bulundugu Okuldaki <
Degisken Caligma Siiresi N X S5 F P
1-5yil 302 3.07 0.67
6-10 y1l 103 3.26 0.61
Okul Baglilig 2.59 0.05*
11-15 yil 15 3.10 0.64
16 y1l ve iizeri 10 3.32 0.60
1-5yil 302 3.20 0.58
1.17 0.31
. 6-10 yil 103 3.32 0.52
Ogretim Yeterligi
11-15 yil 15 WS 0.60
16 yil ve iizeri 10 3.32 0.44
1-5y1l 302 3.14 0.56
Oznel fyi Olus 6-10 yil 103 3.29 0.53 - 0.08
(Toplam) 11-15 yil 15 316  0.60 ' '
16 y1l ve iizeri 10 3.32 0.39
*p<0.05

Tablo 30’daki bulgulara bakildiginda, 6znel iyi olus ve 6gretim yeterligi alt boyutunda
bulundugu okuldaki ¢alisma siiresi degiskeni bakimindan istatistiksel olarak anlaml bir fark
s06z konusu degildir. Ancak okul baglilig1 alt boyutunda bulundugu okuldaki ¢alisma siiresi
degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir (F=2.59;
p<0.05). Elde edilen bu farklilasmadan hareketle, varyanslar homojen dagildig1 igin
ogretmenlerin bulunduklar1 okuldaki hangi ¢alisma siireleri arasinda okul baglilig: diizeylerinin
farklilik gosterdigini belirlemek amaciyla Tukey HSD testi yapilmistir. Yapilan testin analizine
gore, bulundugu okuldaki ¢alisma siiresi 6-10 yil aras1 olan (X = 3.26) dgretmenlerin okul
baglilhig diizeyleri, bulundugu okuldaki calisma siiresi 1-5 yil aras1 olan (X = 3.07)

ogretmenlerden daha fazla oldugu sdylenebilir.

Oznel iyi olus dlgegine iliskin arasgtirmaya katilan dgretmenlerin goriislerinin egitim
durumu degiskeni bakimindan anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigiyla ilgili bulgular

Tablo 31°de verilmistir.
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Tablo 31. Egitim Durumu Degiskenine Gore Ogretmenlerin Oznel Iyi Olus Diizeylerinin
Analizine Yéonelik Bulgular

Degisken Egitim Durumu N X SS t p
Lisans 377 3.12 0.66

Okul Baglilig1 . -0.44 0.65
Lisans Usti 53 3.16 0.61

. Lisans 377 3.24 0.57

Ogretim Yeterligi . 0.69 0.48
Lisans Usti 53 3.18 0.50

. . i 3.18

Oznel fyi Olug Lisans 377 0.57 0.03 0.93

(Toplam) Lisans Ustil 53 317 049

*p<0.05

Tablo 31°deki bulgulara bakildiginda 6gretmenlerin, 6znel iyi olus diizeylerinde egitim
durumu degiskeni bakimindan manidar bir fark bulunamamistir. Bu durum 6znel iyi olus ve
diger biitiin alt boyutlar1 i¢in gecerlidir. Yani 6gretmenler hangi egitim durumuna sahip olursa

olsun 6znel iyi olus diizeylerinin farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir.

Oznel iyi olus 6lcegine iliskin arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerinin mesleki
kidem degiskeni bakimindan anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigiyla ilgili bulgular

Tablo 32’de verilmistir.

Tablo 32. Mesleki Kidem Degiskenine Gére Ogretmenlerin Oznel Iyi Olus Diizeylerinin
Analizine Yénelik Bulgular

Degisken Mesleki Kidem N X SS F p
1-5y1l 166 3.06 0.65
U 6-10 y1l 166 3.10 0.65
Okul Bagliligi 11-15 yil 60 394 071 2.14 0.09
16 y1l ve lizeri 38 3.30 0.60
1-5y1l 166 3.19 0.56
wo . e 6-10 y1l 166 3.25 0.57
Ogretim Yeterligi 11-15 yil 60 397 0.59 0.63 0.59
16 yil ve iizeri 38 3.31 0.49
1-5y1l 166 3.12 0.55
Oznel Iyi Olus 6-10 yil 166 3.18 0.55
(Toplam) 11-15y1l 60 3.26 0.62 1.54 0.20
16 yil ve lizeri 38 3.30 0.47
*p<0.05

Tablo 32’deki bulgulara bakildiginda 6gretmenlerin, 6znel iyi olus diizeylerinde
mesleki kidem degiskeni bakimimdan manidar bir fark bulunamamistir. Bu durum 6znel iyi olus
ve diger biitiin alt boyutlari i¢in gegerlidir. Yani 6gretmenlerin mesleki kidemi ne kadar olursa

olsun 6znel iyi olus diizeylerinin farklilagsmadig1 sonucuna ulasilmistir.
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Oznel iyi olus 6lgegine iliskin arastirmaya katilan dgretmenlerin goriislerinin okul tiirii
degiskeni bakimindan anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigiyla ilgili bulgular Tablo
33’te verilmistir.

Tablo 33. Okul Tiirii Degiskenine Gore Ogretmenlerin Oznel Lyi Olus Diizeylerinin Analizine
Yonelik Bulgular

Degisken Okul Tiirii N X SS t p
[lkokul 212 3.05 0.65
Okul Baglilig -2.09 0.03*
Ortaokul 218 3.19 0.66
.o . Ilkokul 212 3.21 0.56
Ogretim Yeterligi -0.72 0.46
Ortaokul 218 3.25 0.89
¢ fyi [kokul 212 3.13 0.55
Oznel lyi Olus oku 160 0.10
(Toplam) Ortaokul 218 322 056
*p<0.05

Tablo 33’teki bulgulara bakildiginda 6gretmenlerin, 6znel iyi olus diizeylerinde okul
tiirli degiskeni bakimindan manidar bir fark bulunamamistir (t=-1.60; p>0.05). Bu durum 6znel
iyi olusun alt boyutlarindan olan 6gretim yeterligi boyutu igin de gegerlidir(t=-0.46; p>0.05).
Fakat 0gretmenlerin, diger bir alt boyut olan okul baglilig1 alt boyutundaki 6znel iyi olus
diizeyleri arasinda okul tiiri degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmustur (t=-2.09; p<0.05). Arastirmaya katilan ilkokulda gérev yapan dgretmenlerin, okul
baghilig: alt boyutundaki 6znel iyi olus diizeyleri (X = 3.05), ortaokulda gérev yapan
ogretmenlerden (X = 3.19) daha diisiiktiir.

Oznel iyi olus 6lgegine iliskin arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerinin brans
degiskeni bakimindan anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigiyla ilgili bulgular Tablo

34’te verilmistir.

Tablo 34. Brans Degiskenine Géore Ogretmenlerin Oznel Iyi Olus Diizeylerinin Analizine
Yonelik Bulgular

Degisken Brang N X SS t p
B Ogr. 265 3.16 0.67
Okul Baghilig rans e 1.37 0.17
Sinif Ogr. 165 3.07 0.64
.o . Brans Ogr. 265 3.25 0.58
Ogretim Yeterligi . 0.70 0.48
Sinif Ogr. 165 3.21 0.54
Oznel Iyi Olus Brang Ogr. 265 3.20 0.57
. 1.16 0.24
(Toplam) Smif Ogr. 165 314 053
*p<0.05

Tablo 34’teki bulgulara bakildiginda 6gretmenlerin, 6znel iyi olus diizeylerinde brang

degiskeni bakimindan manidar bir fark bulunamamuistir. Bu durum 6znel iyi olus ve diger biitiin
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alt boyutlar1 i¢in gecerlidir. Yani 68retmenler hangi branstan olursa olsun 6znel iyi olus

diizeylerinin farklilagmadigi sonucuna ulasilmaistir.
Yedinci Alt Probleme liskin Bulgular

Arastirmanin yedinci alt problemi “ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin
algilaria gore okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin orgiitsel sinizm ve
Oznel 1iyi olus diizeyleri arasinda anlamli bir iliski var midir?” olarak belirlenmistir. Bu
baglamda, degiskenler arasindaki iliskilerin analizi Pearson korelasyon katsayist (r) ile
yapilmistir. Korelasyon katsayisi (r), -1 ile +1 araliginda bir deger almaktadir. Iki degisken
arasinda olan katsayi -1 degerine yakinsa negatif yonlii bir iliskinin, +1 degerine yakinsa pozitif
yonlii bir iligkinin varligint gostermektedir. Bundan hareketle korelasyon katsayilari “1.00-
0.71” arasinda bir deger aliyorsa “yiiksek”, “0.70-0.30” arasinda bir deger aliyorsa “orta”,
“0.29-0” arasinda bir deger aliyorsa “diisiik” diizeyde iliski oldugunu gostermektedir.
Korelasyon katsayisinin “0.00” olmasiysa degiskenler arasinda hicbir iligki olmadigini
sOylemektedir (Biiyiikoztiirk, 2007). Buna yonelik bulgular Tablo 35°te verilmistir.

Tablo 35. Ogre{menlerin Algilarina Gore Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davranislar ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm ve Oznel Iyi Olus Diizeyleri Arasindaki Iligki

1 la 1b lc 1d 2 2a 2b 2c 3 3a 3b

1. Etik Liderlik  1.00

la. Tletisimsel

Etik 1.00

1b. Tklimsel -

Etik .88 1.00
1c. Karar

Vermede Etik 81 .80 1.00

1d. Davranissal 89”86~ 80" 1.00

Etik

2. Orgitsel —_gee _goe 55t 50" 51" 1.00

Sinizm

22.;1..Blhssel 50" -53"  -48™ -51* 1.00

Sinizm

2b. Duyussal T 60™  1.00

Sinizm

2¢. Davranigsal -38"  -427 -39 .37 627 .64 1.00

Sinizm

3. Oznellyl gy g 43™ 39" 417 31" 277 307 -24" 100
Olus

3a. Okul 427 45T 38" 407 _31™ 35" 26" 1.00
Baglilig

3b. Ogretim 33" 32" 33T 34" S16™ -197 -177 66" 1.00
Yeterligi

** Korelasyonlar %99 seviyesinde anlamlidir (p<0.01).
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Tablo 35°teki bulgulara bakildiginda arastirmaya katilan okullardaki okul miidiirlerinin
sergiledikleri etik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda orta
diizeyde negatif yonlii anlamli bir iligki (r =-0.55, p<0.01) vardir. Benzer sekilde 6gretmenlerin
orgiitsel sinizm diizeyleri ile 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri arasinda da orta diizeyde
negatif yonlii anlamli bir iliski (r = -0.31, p<0.01) bulundugu goériilmektedir. Bunun yaninda
okul miidiirlerinin sergiledikleri etik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin 6znel iyi olus
diizeyleri arasinda orta diizeyde pozitif yonlii anlaml bir iligki (r = 0.44, p<0.01) oldugu
saptanmistir. Buna gore okul miidiirlerinin sergiledikleri etik liderlik davranislar1 arttik¢a
Ogretmenlerin Oznel i1yl diizeylerinin de artis gosterecegi ve Orgiitsel sinizm diizeylerinin

azalacagi sOylenebilir.

Tablo 35’teki bulgular inceledigimizde, etik liderligin iletisimsel etik alt boyutu ile
orgiitsel sinizmin biligsel sinizm (r = -0.50, p<0.01), duyussal sinizm (r = -0.45, p<0.01) ve
davranigsal sinizm (r = -0.38, p<0.01) alt boyutlar1 arasinda orta diizeyde negatif yonlii anlaml
bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Yani iletisimsel etik alt boyutu ile 6rgiitsel sinizmin biitiin
alt boyutlar1 arasinda negatif yonlii anlamli bir iliskinin oldugundan s6z edilebilir. Bunun
yaninda, iletisimsel etik alt boyutu ile 6znel iyi olusun okul baglilig: (r = 0.42, p<0.01) ve
ogretim yeterligi (r = 0.33, p<0.01) alt boyutlar1 arasinda ise orta diizeyde pozitif yonlii anlaml
bir iliski oldugu tespit edilmistir. Bu da iletigsimsel etik alt boyutu ile 6znel iyi olusun biitiin alt

boyutlart arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligkinin oldugunu gostermektedir.

Etik liderligin iklimsel etik alt boyutu ile 6rgiitsel sinizmin biligsel sinizm (r = -0.53,
p<0.01), duyussal sinizm (r = -0.46, p<0.01) ve davranigsal sinizm (r = -0.42, p<0.01) alt
boyutlar1 arasinda orta diizeyde negatif yonlii anlamli bir iligski gériilmiistiir. Yani iklimsel etik
alt boyutu ile orgiitsel sinizmin biitlin alt boyutlar1 arasinda negatif yonlii anlamli bir iliskinin
oldugundan soz edilebilir. Bununda yaninda, iklimsel etik alt boyutu ile 6znel iyi olusun okul
bagliligi (r = 0.45, p<0.01) ve 6gretim yeterligi (r = 0.32, p<0.01) alt boyutlar1 arasinda ise orta
diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliski vardir. Bu da iklimsel etik alt boyutu ile 6znel iy1 olusun

biitiin alt boyutlar1 arasinda pozitif yonli anlamli bir iligkinin oldugunu géstermektedir.

Etik liderligin karar vermede etik alt boyutu ile drgiitsel sinizmin biligsel sinizm (r = -
0.48, p<0.01), duyussal sinizm (r = -0.42, p<0.01) ve davranigsal sinizm (r = -0.39, p<0.01) alt
boyutlar arasinda orta diizeyde negatif yonlii anlamli bir iliskinin oldugu goriilmektedir. Yani
karar vermede etik alt boyutu ile orgiitsel sinizmin biitiin alt boyutlar1 arasinda negatif yonli
anlaml1 bir iliskinin oldugundan s6z edilebilir. Bununla beraber, karar vermede etik alt boyutu
ile 6znel iyi olusun okul baglilig: (r = 0.38, p<0.01) ve 6gretim yeterligi (r = 0.33, p<0.01) alt

boyutlar1 arasinda ise orta diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliski vardir. Bu da karar vermede
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etik alt boyutu ile 6znel iyi olugun biitiin alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligkinin

oldugunu gostermektedir.

Etik liderligin davranigsal etik alt boyutu ile orgiitsel sinizmin biligsel sinizm (r = -0.51,
p<0.01), duyussal sinizm (r = -0.43, p<0.01) ve davranissal sinizm (r = -0.37, p<0.01) alt
boyutlar arasinda orta diizeyde negatif yonlii anlamli bir iliski gériilmiistiir. Yani davranigsal
etik alt boyutu ile Orgiitsel sinizmin biitlin alt boyutlar1 arasinda negatif yonlii anlamli bir
iliskinin oldugundan sz edilebilir. Bunu yaninda, davranissal etik alt boyutu ile 6znel iyi
olusun okul baglilig: (r = 0.40, p<0.01) ve 6gretim yeterligi (r = 0.34, p<0.01) alt boyutlar1
arasinda ise orta diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Kisacasi karar
vermede etik alt boyutu ile 6znel iyi olusun biitiin alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii anlaml

bir iliski vardir.
Sekizinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin  sekizinci alt problemi “Ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan
Ogretmenlerin algilarina gore, okul midiirlerinin sergiledikleri etik liderlik davranislari ile
Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeyleri arasindaki iliskide 6gretmenlerin 6znel iyi olus
diizeylerinin aracilik rolii var midir?” olarak belirlenmistir. Bu baglamda ilk olarak
ogretmenlerin algilarina iliskin okul miidiirlerinin sergiledikleri etik liderlik davraniglarinin
Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm algilar1 {izerindeki etkisini tespit edebilmek amaciyla 6l¢iim

modeli incelenmistir. Ol¢iim modeline iliskin analiz sonuclar1 Sekil 1°de verilmistir.
Sekil 2. Ol¢iim Modeli

03

CMIN=44 33T, DF=23; CMINDF=1,048; p=004; RMSEA=047, CFl=094: GF|=0873
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Sekil 1 incelendiginde ki-kare degeri x°=44.837 serbestlik derecesi ise sd=23 olarak
hesaplanmustir. Degerlerin oranlanmasiyla x?/sd=1.95 elde edilmistir. Elde edilen degerler
dogrultusunda modifikasyon indeksleri incelenmis, 5. ve 6. maddelerin hata kovaryanslari
birlestirilmistir. Model yeniden ¢6zlimlendiginde, modelin uyum iyiligi indeksi degerlerinden

RMSEA= .05, GFI=.98, CFI=.99 olarak hesaplanmustir.

Arastirmanin bu asamasinda aracilik etkisi sartlarinin yerine getirilip getirilmedigini
belirleyebilmek amaciyla arastirmanin bagimsiz degiskeni etik liderligin, bagimli degisken olan
orgiitsel sinizm {iizerinde anlamli bir etkisinin (¢ yolu) olup olmadigina bakilmistir. Bu
dogrultuda Sekil 2, etik liderligin Orgiitsel sinizm iizerindeki etkisini ortaya koyan yapisal
model ve standardize edilmis tahmin degerlerini gostermektedir. Etik liderlik davranislarinin

orgiitsel sinizm lizerindeki etkisi test edilmis ve sonuglar sekil 2°de gosterilmistir.

Sekil 3. Etik Liderlik Davranislarimn Orgiitsel Sinizm Uzerindeki Etkisini Gosteren Model

CMIN=20, 508; DF=13; CMINDF=Z 270; pm,006; RMEEA= 154; CFl= 094; (3F1= 551

Etik liderlik davranislarinin Orgiitsel sinizm iizerindeki etkisini incelemek amaciyla
olusturulan modele ait uyum degerlerinin kabul edilebilir smirlar icerisinde oldugu
belirlenmistir (x?/sd=2.27, RMSEA= .05, GFI=.98, CFI=.99).

Tablo 36. Etik Liderlik Davranislarimin Orgiitsel Sinizm Uzerindeki Etkisine Ait Standardize
Edilmis Regresyon Analizi Bulgular:

Degiskenler Arasindaki Iliski B S.E. C.R.(b) P

Orgiitsel Sinizm <--> Etik Liderlik -.692 .057 -12.191 folelel
***p<.01

Tablo 36’daki bulgular incelendiginde t degerlerinin anlamli oldugu ve okul
midiirlerinin sergiledikleri etik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm algilarini

negatif yonde ve anlamli bir sekilde yordadig: goriilmektedir (B=-.69; t= -12.191; p < .01).
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Bundan sonra ise etik liderligin, 6rgiitsel sinizm iizerindeki etkisinde 6znel iyi olusun aracilik

etkisini belirleyebilmek icin aracilik testi yapilmistir.

Aracilik etkisini belirlerken Baron ve Kenny (1986) tarafindan Onerilen islem
basamaklar1 izlenmistir. Bununla beraber bagimsiz degiskenin araci degisken yoluyla bagimli

degiskene olan dolayl etkisinin anlamliligin1 gérmek amaciyla Bootstrap testi uygulanmustir.

S6z konusu aract model Sekil 3’°te gosterilmistir.

Sekil 4. Aracilik Etkisi Modeli

Orgiitsel Etik Orgiitsel

Sinizm Liderlik Sinizm

Asagidaki Sekil 4’te yapisal esitlik modellemesi sonucu elde edilen path diyagrama ile
standardize edilmis sonuglar goriilmektedir.

Sekil 5. Etik Liderlik Davramislar: Ile Orgiitsel Sinizm Arasinda Oznel Iyi Olusun Aracilik
Etkisi

edavran

CMIN=42,392; DF=22; CMIN/DF=1,927; p=,006; RMSEA=046; CFl=994; GFI=979

Etik liderlik davraniglar ile orgiitsel sinizm arasinda 6znel iyi olusun aracilik etkisine

yonelik olusturulan yapisal esitlik modeli sonucu elde edilen uyum iyiligi degerlerinin
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x%/sd=1.93, RMSEA= .05, GFI=.98, CFI=.99 kabul edilebilir smrlar icerisinde oldugu
belirlenmistir (Hu & Bentler, 1995; Kline, 1994).

Etik liderligin, orgiitsel sinizm {izerindeki etkisinde 6znel iyi olusun aracilik rolii
incelenmistir. Arastirmadaki s6z konusu degiskenlere iliskin standart hata degerleri ve
degiskenlerin regresyon katsayilar1 (B) ile 6znel iyi olus degiskeninin, etik liderligin orgiitsel
sinizm tizerinde etkisinde araci rolii olup olmadigini tespit edebilmek amaciyla yapilan
regresyon analizi bulgular1 Tablo 37°de goriilmektedir.

Tablo 37. Etik Liderligin, Orgiitsel Sinizm Uzerindeki Etkisinde Oznel Iyi Olusun Aracilik
Etkisine Ait Regresyon Analizi Bulgular:

Sonug¢ Degiskenleri
Oznel Iyi Olus Orgiitsel Sinizm

B S. E. B S. E.
Etik Liderlik (c yolu) -.692" .057
R? -.618
Etik Liderlik (a yolu) 345" .037
R? 464
Etik Liderlik (¢’ yolu) -.545" .065
Oznel lyi Olus (b yolu) -.181" .069
R? -.599
Dolayli Etki -.062"(-.118 -.006)
*p<0.001

Tablo 37°deki bulgulara bakildiginda etik liderligin orgiitsel sinizm tizerindeki etkisinin
(c yolu) istatistiksel olarak anlamli olduguna ulasilmistir (= -.69; p<0.001). Etik liderlik ile
0znel iyi olus arasindaki iligkinin de (a yolu) istatistiksel olarak anlamli gériilmektedir (= .34;
p<0.001). Etik liderlik ile 6rgiitsel sinizm arasindaki dolayli etki -0.062 ve %95 giiven aralig
(-0.118 -0.006) olarak bulunmustur. Bu aralik 0 degerini igermediginden dolay1 istatistiksel
olarak anlamli olduguna ulagilmistir (Preacher & Hayes, 2008). Bagimsiz degisken olan etik
liderlikle, arac1 degisken olan 6znel iyi olug analizine ayn1 anda girildigi zaman, daha 6nceden
var olan bagimli ve bagimsiz degiskenin arasindaki anlamli iligkinin anlamlilik diizeyinde
azalma oldugu goriilmiistiir (-.69 < -.54). Bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasinda
siiregelen anlamlilik azaliyorsa kismi aracilik etkisinin oldugu sodylenebilir. Sonu¢ olarak
yapilan arastirmadan elde edilen bulgulara gore etik liderligin orgiitsel sinizm iizerinde var olan

etkisinde 6znel iyi olusun aracilik etkisinin oldugu sonucuna ulasilmistir.
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BESINCI BOLUM
Tartisma ve Sonug¢

Arastirmada elde edilen bulgulardan ortaya c¢ikan sonuglar, arastirmanin kendi
bulgulariyla ve alanyazinla baglantili olarak tartigilip, yorumlanarak basliklar héalinde bu

boliimde sunulmustur.
Birinci Alt Probleme iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmanin birinci alt problemi kapsaminda ilkokul ve ortaokulda gorev yapan
Ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarini ne diizeyde
sergilediklerine iligkin ortaya ¢ikan sonuglar incelenmistir. Birinci alt probleme iliskin bulgular
incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinin etik liderlik
davraniglarini yiiksek diizeyde sergiledikleri goriilmektedir. Alanyazin incelendiginde benzer
sonug olarak okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglariyla ilgili 6gretmen algilarini inceleyen
Bayat (2019), Celebi (2022), Yayik (2020), Emirbey (2017), Kahvecioglu (2022), Kdse (2020),
0. Kaya (2020) ve Tugba Kaya (2020) tarafindan yapilan arastirmalarda dgretmenlerin etik
liderlik algilar1 yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Odabasioglu (2020) yaptig1 arastirmada
ogretmenlerin genel olarak okul midiirlerinin etik liderlik davraniglarini sergilediklerini
diistindiikleri sonucuna varmistir. Aslan (2021) ¢alismasinin sonucunda ilkokul ve ortaokulda
gorev yapan okul miidiirlerinin 6gretmen algilarina gore etik liderlik davraniglar1 gésterme
diizeyleri orta diizeyin lizerinde oldugu goriilmiistiir. Ancak Tas (2022) tarafindan yapilan
arastirmanin sonucunda okul yoneticilerinin etik liderlik becerilerinin orta diizeyde oldugu
bulunmustur. Pozisyonlarindan dolay1 okul miidiirleri, gérevi olan yoneticiligi yerine getirirken
birden fazla liderlik roliine de sahip olmaktadirlar. Sahip olduklar liderlik rollerinden birisi de
etik liderliktir. Basarili ve iyi bir okul yoneticisi olmak isteyen okul miidiirii igin etik liderlik
belirleyici ve bir o kadar 6nemlidir. Diinya ¢apinda kabul edilmis etik ilkeler, etik liderligin
kapsamini belirlemektedir. Bu ylizden okul miidiirleri etik ilkeleri, okullarinda yaptiklart her
uygulamada ve aldiklart her kararda kendilerine rehber edinmesi gerekir. Bulunduklari
okullarin belirlenen amaglara ulagabilmesi i¢in okul miidiirleri 6gretmenlerin gereksinimlerini
karsilayip onlarin istek ve fikirlerini agik ve net olarak iletebilmesine imkan saglamalidir.
Boylelikle okul miidiirleri, okuldaki 6gretmenlerin de gorevlerini verimli ve huzur icinde

yapmalarina uygun ortam hazirlar (Korku, 2021).
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Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, ilkokul ve ortaokulda goérev yapan okul
miidirlerinin etik liderlik tarzinin alt boyutlarindan en ¢ok karar vermede etik alt boyutunda
yiiksek diizeyde davranis sergiledikleri tespit edilmistir. Benzer sekilde ulasilan bu bulgu Ertiirk
(2012), Helvaci (2010), Kiling (2010), Kaya (2020), Kaya (2020), Toytok (2014) ve Ugurlu
(2009) tarafindan yapilan arastirmalarin sonuglariyla da uygunluk gostermektedir. Baska bir
ifadeyle 0gretmenlerin algilarma gore okul miidiirlerinin karar vermede etik boyutundaki
davraniglardan en fazla kotii sayilan aliskanliklara sahip olmamasi, ekonomik konularda
kendine yonelik kazang saglamamasi ve yaptigi davranislarinin sinirlarmi bildigini yiiksek
diizeyde sergiledikleri soylenebilir. Okul miidiirlerinin buna yonelik davraniglar gostermeleri
okuldaki tiim paydaslar tarafindan beklenen bir durumdur. Bu baglamda okul miidiirlerinin
sergiledikleri bu davranislar orgiit sagligi, verimliligi ve etkililiginin olumlu yonde etkileyen
bir durum olarak goriilmektedir. Arastirmaya katilan Ogretmenler, karar vermede etik
davraniglart icinde okul miidiirlerine kars1 kotii sayilabilecek aligkanliklara sahip olmama
konusunda en yiikksek olumlu algiy1 sergiledikleri goriilmektedir. Okul yoneticisinin
kiiresellesmenin yol actig1 ahlaki bozulmay1 ortadan kaldirmasi ve ahlaki karar verme siirecinde
ortaya c¢ikan problemleri ¢ozmesi etik acidan donanim diizeyine baglidir (Karadas, 2014). Bir
etik lider olarak okul miidiirii degerleri goz oniinde bulundurarak genel ahlaka karsi olacak
aliskanliklardan uzak durmalidir (Yilmaz, 2006). Buna gore, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
kotii sayilabilecek aligkanliklara sahip olmamalarina inanmalart saglikli bir okul iklimi
bakimindan oldukga fazla 6nem arz etmektedir. Karar vermede etik boyutu i¢inde arastirmaya
katilan Ogretmenler en az “c¢oziimler lretmede sistemli yaklasir” ifadesine katildiklar
goriilmektedir. Okul miidiirleri Okul yoneticisi yasanan sorunlara ¢oziim bulurken bilimsel ve
sistemli bir sekilde hareket etmelidir (Yilmaz, 2006). Benzer bir arastirma olarak Sagir ve
Goksoy (2012) tarafindan yapilan ¢alismanin sonucunda ilkdgretim okullarindaki yoneticilerin
yasanan Orgiitsel problemlere ¢6ziim bulmada bilimsel problem ¢6zme siireclerinin ve
tekniklerinin uygulanmasina iligkin yeterli donanima sahip olmadiklar tespit edilmistir. Okul

3

miidiirlerine Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kararlar1 uyarinca “yasanan sorunlara ¢éziim
tiretmeye iliskin gerekli olan ¢abay1 gosterme” ve “6grenciler, veliler ve 6gretmenlerin okulda
yasanan problemleri agik bir bi¢cimde ifade etmesine imkan saglama” sorumlulugu
yiiklenmistir. Okul miidiirlerinin okulda yasanan sorunlar1 ¢ézerken bilimsel problem ¢dzme
asamalarin1 takip etmesi, okul ve okulu olusturan tiim paydaslar bakimindan en uygun

¢oziimlerin bulunmasina oldukca katkisinin olacag diisiiniilmektedir.

Arastirmada elde edilen bir baska bulgu ise, ilkokul ve ortaokulda gbrev yapan okul
miidiirlerinin etik liderlik tarzinin alt boyutlarindan davranigsal etik alt boyutunda yiiksek

diizeyde davranis sergiledikleri tespit edilmistir. Benzer sekilde ulasilan bu bulgu Aktoy (2010),
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Isik (2009) ve Konak (2014) tarafindan yapilan arastirmalarin sonuglariyla da uygunluk
gostermektedir. Arastirmaya katilan Ogretmenler okul miidiirlerinin davranigsal etik
boyutundaki ifadelerden en ¢ok icinde bulundugu toplumun degerlerine saygi gosterdigini
sOylemislerdir. Egitimin toplumsal islevi kapsaminda okullarin i¢inde bulundugu topluma ait
degerleri gelecek kusaklara aktarma gorevi diisiiniildiigiinde, okul miidiirlerinin iginde
bulundugu toplumun degerlerine saygili olmasi olumlu bir durum olarak nitelendirilebilir.
Dogan ve Karatas (2011) etik kavraminin insanlarin olusturdugu kisisel ve toplumsal iligkilerin
temelinde bulunan normlar1, degerleri, dogru-yanlis ile iyi-kotii gibi kavramlari, kurallari ahlaki
acidan inceledigini soylemektedir. Buradan hareketle, etik bir lider olarak okul yoneticisi etik
degerlere uygun hareket etmenin toplumsal bir sorumluluk oldugunun bilincinde olup okulun
toplumsal ve kiiltiirel deger yargilariyla zitlasan degerleri okul ortamindan uzaklastirarak
okulun etiksel ilke ve degerlere uygun kendine has bir ortam olmasi i¢in ¢alisir (Celik, 2013).
Davranigsal etik boyutu iginde arastirmaya katilan O6gretmenler en az “kendi kendini
degerlendirebilir” ifadesine katildiklar1 goriilmektedir. Bir okulu olusturan biitiin paydaslarin
bulunduklart okulun gelisimine katki saglayabilmesi acgisindan kendi kendilerini
degerlendirebilmesi olduk¢a 6nemlidir. Buradan hareketle okul miidiirlerinin kendi kendini
degerlendirme konusunda yeterli ¢caba gostermemesi okul yoneticilerini ve diger tiim paydaslari
kapsayan ve okuldaki gelisim, 6grenme ve karar alma siireglerinin iyilestirilmesine yonelik
yapilan, egitim-6gretim ile ilgili amaglara ne seviyede ulasildigi konusunda diizenli bi¢imde

bilgi toplanma iglemini olumsuz sekilde etkileyebilecegi diisiiniilebilir.

Arastirmada elde edilen bir bagka bulguya gore ilkokul ve ortaokulda gorev yapan okul
miidiirlerinin etik liderlik tarzinin alt boyutlarindan iletisimsel etik alt boyutunda yiiksek
diizeyde davranis sergiledikleri tespit edilmistir. Ulasilan bu bulgu Acar (2011), Bastug (2009)
ve Giiltekin (2008) tarafindan yapilan arastirmalarin sonuglariyla da benzerlik gostermektedir.
Arastirmaya katilan 6gretmenler okul miidiirlerinin iletisimsel etik boyutundaki ifadelerden en
cok katildiklari, okul miidiirlerinin 6gretmenleri, sahip olduklari kisisel 6zelliklerinden dolay1
yargilamadig ifadesidir. Okul miidiirleri goérev yaptig1 okuldaki hi¢ bir 6gretmeni sahip oldugu
kisisel ozelliklerinden dolay1 yargilamamasi saglikli, etkili ve verimli bir iletisim ortaminin
olugsmasina, yasanan problemlerin daha kolay bir sekilde ¢6ziim bulunmasinda ve orgiitteki
islerin daha giizel bir sekilde yapilabilmesinde oldukc¢a 6nemli bir etkendir (Toytok, 2014).
Iletisimsel etik boyutu iginde arastirmaya katilan 6gretmenler en az “hatalarini kabul eder”
ifadesine katildiklar1 goriilmektedir. Bir lider olarak okul miidiirlerinin yaptig1 hatalarini
kabullenmesi Ogretmenler tarafindan etik bir lider olarak algilanmasina olduk¢a Onemli
katkilar1 olmaktadir. Hatali1 oldugunda 6ziir dilemek, etik liderlik davraniglar1 icerisinde yer

alan bir davranistir. (Yilmaz, 2006). Etkili bir iletisim bakimindan kisinin yaptiklar1 hatalar
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kabul edip bu hatalar telafi etmek i¢in gerekli olan ¢abay1 harcamasi olduk¢a 6nemlidir. Okul
miidiirlerinin kendi kendini degerlendirmeden kaginmasi ve yaptiklar: hatalart kabul etmemesi
okul i¢inde etkili ve verimli bir iletisim ortaminin olusmasini olumsuz etkiledigi soylenebilir.
Bu yiizden, 0ogretmenlerin okul miidiirlerine iliskin algilarinin  yaptiklar1  hatalar
kabullenmeyen yoneticiler seklinde olmasi olumlu bir okul iklimi olusmasina engel olacagi

disiiniilmektedir.

Arastirmada elde edilen bir bagka bulgu ise ilkokul ve ortaokulda gorev yapan okul
miidiirlerinin etik liderlik tarzinin alt boyutlarindan en diisiik iklimsel etik alt boyutunda
davranig sergiledikleri tespit edilmistir. Ayni sekilde ulasilan bu bulgu Acar (2011), Ertlirk
(2012), Istk (2009), iskele (2009), Karagdz (2008), Kiling (2010), Konak (2014), Toytok (2014)
ve Ugurlu (2009) tarafindan yapilan arastirmalarin sonuglari, iklimsel etik alt boyutunun en
diisiik diizeyde davranis sergiledikleri bakimindan benzerlik gostermektedir. Arastirmaya
katilan 6gretmenler okul miidiirlerinin davranigsal etik boyutundaki ifadelerden en ¢ok kendi
islerini sorumluluk duygusu igerisinde yaptiklarina katildiklar1 goriilmektedir. Okul
miidirlerine Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kararlari uyarinca “halka hizmet bilinci” ve
“gorevin yerine getirilmesinde kamu hizmeti bilinci” ilkeleri dogrultusunda sorumluluk
bilinciyle gorevlerini yerine getirmeleri gerektigi sdylenmistir. Okul miidiirii, okul yonetimine
iligkin gorevleri yerine getirirken okulun diger paydaslarina yonelik sorumluluklarinin da
oldugunu unutmamasi gerekir. Davranissal etik boyutu i¢inde arastirmaya katilan 6gretmenler
en az “Ogretmenlerin yaraticilifinin ortaya ¢ikmasi i¢in, uygun ortam hazirlar” ifadesine
katildiklar1 goriilmektedir. Basartya katki saglama noktasinda okul yoneticileri ihtiya¢ olan
kaynaklar1 temin edip uygun bir 6grenme ortami ve iklimi olusturabilir (Ata, 2015). Okul
miidiiri sahip oldugu etik liderlik becerilerini kullanarak ¢alisanlarin diisiincelerini 6zgiirce
paylasabilecekleri ve yaraticiliklarim1 ortaya c¢ikarabilecekleri bir ortam saglayip stirekli
iyilesmeye katkida bulunabilir. Boylece ¢alisanlarin fikri miilkiyet haklart korunmus olur.
Ayrica okuldaki ¢alisanlar gérev ve sorumluluk bilinciyle islerini yaparlar ve yaptiklar isleri

gelistirmek icin cesaretli olurlar (Yilmaz, 2006).
ikinci Alt Probleme iliskin Sonuc ve Tartisma

Arastirmanin ikinci alt problemi kapsaminda ilkokul ve ortaokulda gdrev yapan
ogretmenlerin drgiitsel sinizm algilarinin ne diizeyde oldugu arastirilmistir. Ikinci alt probleme
iligkin bulgular incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin
diisiik seviyede oldugu goriilmektedir. Orgiitsel sinizm diizeyinin diisiik olmasi
degerlendirildiginde 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullarin iklimini begendiklerini ve mutlu

olduklar1 sdylenebilir. Fakat okullardaki orgiitsel sinizmin ortaya ¢ikardigi olumsuz sonuglar
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g6z Onilinde bulunduruldugunda diisiik diizeyde de olsa sinizm davraniglarinin olugmasini
engelleyecek tedbirler alinarak orgiitsel sinizm tutumunu tamamen yok edecek caligmalarin
yapilmas1 gerekmektedir. Orgiitsel sinizmle ilgili alanyazin incelendiginde elde edilen
bulgulara benzer bulgular oldugu anlagilmaktadir. Cevik ve Can (2020), Demirgelik (2017)
Giirel (2022) ve Kahveci ve Demirtas (2015) calismalarinda 6gretmenlerin orgiitsel sinizm
algilari1 katilmiyorum diizeyinde oldugunu tespit etmistir. Afat ve Arslan (2019), Ceyhan
(2022), Diilker (2019), Hidiroglu (2018), Ozgenel ve Hidiroglu (2019), Samdan ve Atanur-
Baskan (2019), Uzun (2015), Ugak (2022), Unal (2020) ve Celik (2022) arastirmalarinda
O0gretmenlerin sinizm algilarinin diisiik diizeyde oldugu sonucuna varmistir. Bu bulgular s6z
konusu oldugunda orgiitsel sinizmin diisiik seviyede olmasi 6gretmenlerin gorev yaptiklar
okulda mutlu olduklari, okulun ortamini ve iklimini begendikleri sdylenebilir. Bu durum
Ogretmenlerin veriminin artmasin1 ve daha olumlu bir egitim 6gretim ortaminin olusmasini
saglayabilir. Ancak Ergen ve Ince (2017), Balay vd. (2013), Gedik ve Ustiiner (2019), Giiglii
vd. (2017), Kalagan ve Giizeller (2010), Okgu vd. (2015) ve Sezgin-Nartgiin ve Kartal (2013)
calismalarinda 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm algilarinin orta diizeyde oldugunu goriilmiistiir.
Okgu vd. (2015) tarafindan yapilan arastirmada orgiitsel sinizm sonucunda en ¢ok ortaya konan
kararlara katilim, en az ise performansi diisiiren nedenlerin ortaya c¢iktigi, Gezeroglu ve
Akyavuz’un (2021) yaptigr arastirmada en ¢ok performansi etkileyen nedenlerin, en az ise
okula karst olumsuz tutum alt boyutunun ortaya ¢iktigir goriilmiistiir. Arastirmalar Orgiitsel
sinizmin c¢alisanlar {izerinde, yeterli olmayan performans gosterme, diisiik moral, fazla
devamsizlik yapma, isten yeterli doyum alamama ve is giicii devrine sebep oldugunu ifade
etmektedirler. Bununla beraber i¢inde bulundugu orgiitler kadar kendileri agisindan da isleri
zorlagtiran sinik is gorenlerin ilgi yoksunlugu, yabancilasma, hayal kirikligi, caresizlik
hissettikleri ve ¢cok daha fazla duygusal tiikkenmislik yasadiklari sdylenmektedir (Kutanis &
Cetinel, 2010). Orgiitsel sinizm dgretmenlerin mutlulugunu ve performansini etkileyebilmekte,
boylece d6gretmenin verimliligi azalabilmektedir. Bu tarz okullarda saglikli bir egitim 6gretim

ortaminin olugsmasinin zorlasacagi diisiiniilebilir.

Arastirmada kullanilan Orgiitsel sinizm 0Olgegi, bilissel boyut, duyussal boyut ve
davranigsal boyut olmak iizere {i¢ alt boyutuna gore incelenmistir. Arastirmadan elde edilen
bulgulara gore, ilkokul ve ortaokuldaki Ogretmenlerin algilarinin orgiitsel sinizm, biligsel
sinizm ve duyusgsal sinizm boyutlarinda diisiik diizeyde, davranigsal sinizm boyutunda ise orta
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bagka bir ifadeyle, 6gretmenlerin en ¢ok davranigsal alt
boyutunda, daha sonra biligsel alt boyutunda, en az ise duyussal alt boyutunda sinizm
yasadiklar1 sOylenebilir. Benzer sekilde bu sonucu destekleyen yurt iginde yapilmis

calismalardan olan Altinkurt ve Yilmaz (2016) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmenlerin
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en az duyussal, sonrasinda bilissel ve en fazla davranissal boyutta sinizm yasadigi saptanmustir.
Kahveci ve Demirtas (2015) tarafindan yapilan caligmada, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm alt
boyutlarindan en fazla davranigsal, sonra biligsel, en az ise duyussal alt boyutunda sinizm
yasadiklarina ulagilmistir. Kaygin vd. (2017) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin en az
duyussal boyutta, sonra bilissel boyutta, en ¢ok ise davramigsal boyutta sinik tutumlar
sergiledikleri tespit edilmistir. Sarikaya ve Kok (2017) tarafindan yapilan arasgtirmada
calisanlarin en ¢ok davranigsal boyutta, daha sonra biligsel boyutta, en az ise duyussal boyutta
sinizm yasadigi sonucuna ulagilmistir. Alanyazin incelendiginde, arastirmada elde edilen
Ogretmenlerin en ¢ok davranigsal alt boyutunda sinizm yasadiklar1 bulgusuna yonelik destek
niteligi tasiyan bir yurt dis1 arastirmasina rastlanmaktadir. Rehan vd. (2017) tarafindan
Pakistan’da yapilan calismada hastanedeki isgérenlerin performansi ile Orgiitsel sinizm
arasindaki iligki arastirilmistir. Yapilan bu calismada hastanedeki isgorenlerde en fazla
davranigsal boyutta, daha sonra duyussal boyutta, en az bilissel boyutta sinizmin oldugu
belirlenmistir. Ancak alanyazinda arastirmada elde edilen bu sonugtan farkli bir sonug olarak
Balay vd. (2013) tarafindan yapilan ¢alismada dgretmenlerin en ¢ok biligsel sinizm, sonrasinda
duyussal sinizm, en az davramigsal sinizm boyutunda sinizm yasadiklar1 goriilmektedir.
Arastirmaya katilan Ogretmenlerin davranigsal alt boyuta iliskin goriislerinin bulgulari
incelendiginde, en ¢ok “Baskalariyla, calistigim kurumdaki iglerin nasil yiiriitiildiigli hakkinda
konusurum” maddesine “orta” seviyede katildiklar1 gorilmiistiir. Bu durum o6gretmenlerin
calistiklar1 kurumu olumlu ya da olumsuz sekilde elestirdikleri anlamina gelir. Burada iki
durum s6z konusu olabilir. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurumu olumlu konularda elestiriyor
olmalar1 orgiitsel sinizmlerinin diisiik oldugu anlamina gelir. Fakat 6gretmenlerin c¢alistiklar
kurumu olumsuz sekilde elestiriyor, calistiklar1 kurum hakkinda dert yaniyor olmalar1 6rgiitsel
sinizmlerinin yiiksek oldugu seklinde yorumlanabilir. En az ise “Calistigim kurum disindaki
arkadaglarima, iste olup bitenler konusunda yakinirim” maddesine “diisiik” seviyede
katildiklar1 goriilmektedir. Diisiikte olsa Ogretmenlerin ¢alistiklart kurumlar hakkinda
arkadaslarina yakindiklar1 sonucuna ulagilabilir. Kisacasi diisiikte olsa davranigsal anlamda

Ogretmenler sinizm yagamaktadirlar.

Arastirmaya katilan 0gretmenlerin biligsel boyuta iligkin sinizm algilarinin “diisiik”
seviyede oldugu goriilmektedir. Buradan hareketle bulunduklari okullarda gérev yapmakta olan
O0gretmenlerin yaptiklar1 isten haz duyduklar1 ve verimliliklerinin yiliksek olduklar1 sonucuna
ulagilabilir. Bu durum olumlu bir okul ortaminin olugsmasina ve hem 6gretmenlerin hem de
ogrencilerin siirecten doyum almalarma katki saglayabilir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin
biligsel alt boyuta iligskin goriisleri incelendiginde, en ¢ok “Calistigim kurumda, sdylenenler ile

yapilanlarin farkli olduguna inaniyorum” maddesine katilmislardir. Ogretmenler diisiikte olsa
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sOylenenlerle yapilanlar arasinda uyusmazlik sezmekte ve bunu elestirmektedirler. En az ise
“Calistigim kurumda, calisanlardan bir sey yapmasi beklenir, ancak baska bir davranig
odiillendirilir” maddesine “diisiik” seviyelerde katildiklar1 goriilmektedir. Buradan hareketle
yanlis Odiillendirilmelerin 6gretmenleri olduk¢a rahatsiz ettigi soylenebilir. Giil ve Agiroz
(2011) ile Yetim ve Ceylan’in (2011) yaptiklar1 arastirmalarda orgiit i¢indeki sinik bireyleri
yonetmek igin igverenler tarafindan ¢alisanlara verilen 6diillerin gerek maddi gerekse manevi

anlamda bireyleri motive edebilecek yapida olmasina dikkat edilmesi gerektigi soylenmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin duyussal boyuta iliskin sinizm algilariin “diisiik”
seviyede oldugu goriilmektedir. Bagka bir ifadeyle 6gretmenler gorev yaptiklar1 okullarda az
da olsa olumsuz duygular yasadiklar1 soylenebilir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin duyussal
alt boyuta iliskin goriislerinin bulgulari incelendiginde, en ¢ok “Calistigim kurumu diistindiik¢e
sinirlenirim” maddesine diisiik seviyede katilmislardir. Bu durum 6gretmenlerin diisiikte olsa
sinik davranislar gdsterdigini ortaya koymaktadir. Bir 6gretmenin ¢alistig1 okulu diisiindiiglinde
sinirlenmesi o okuldaki mutlulugunu ve verimini biiylik 6l¢iide etkiler. Yapilan ¢aligmada
Ogretmenlerin bu maddeye diisiik seviyede katilmalari ¢alistiklari kurumu sevdikleri ya da notr
olduklar1 anlamina gelebilir. En az ise “Calistigim kurumu diisiindiikce hiddetlenirim”
maddesine “diisiik” seviyelerde katildiklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin gorev yaptiklari
okullara yonelik; 6fke, kirginlik hissetme, timitsizlige kapilma, hayal kirikligina ugrama gibi
birtakim olumsuz diisiincelere ve duygular beslemesi sinizm olarak tanimlanir (Polatcan, 2012).
Okul ortaminda sinizmin olusmasinda okul miidiirlerinin davranis ve tavirlart ¢ok etKkili
olmaktadir. Ogretmenlerde olusan ya da var olan sinizmin Oniine gegmek icin okul
yonetimlerinde baz1 yonler gelistirilebilir. Adaletsizlik, karar alirken alt kademelere s6z hakki
verilmemesi, iletisim yetersizligi gibi sebeplerle ortaya ¢ikan orgiitsel sinizmi minimuma
indirmek i¢in hesap verebilen ve agik bir yonetim benimsemeye, orgiitsel demokrasiye, takim
caligmasina, Orgiitsel adalete, Orgiitsel bagliliklar1 arttirmaya ve galisanlart giliglendirmeye
dikkat edilmeli ve daha fazla 6nem verilmelidir (Sezgin-Nartgiin ve Kartal, 2013). Bu sekilde

sinizmin diisiik diizeyde kalacagi ya da tamamen ortadan kalkacagi diistiniilmektedir.
Uciincii Alt Probleme fliskin Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmanin iicilincii alt problemi kapsaminda ilkokul ve ortaokulda gorev yapan
Ogretmenlerin 6znel 1yi olus Olgegine ve Olgedin alt boyutlarina ne seviyede sahip olduklari
incelenmistir. Ugiincii alt probleme iliskin bulgular incelendiginde arastirmaya katilan
ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin yiiksek seviyede oldugu goriilmektedir. Baska bir
ifadeyle 6gretmenlerinin 6znel 1yi olus seviyelerinin yliksek olmasi olumlu duygulari, olumsuz

duygulardan daha yogun yasadiklar1 anlamma gelmektedir. Oznel iyi olusla ilgili alanyazin
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incelendiginde elde edilen bulgulara benzer bulgular oldugu anlasilmaktadir. Bakar (2018),
Bigcak (2021), Brouskeli vd. (2018), Cop (2020), Cetin (2019), Dilek¢i ve Limon (2020),
Durmaz (2020), Enginar (2022), Ergiin ve Sezgin-Nartgiin (2017), Kahraman (2021), Rahm ve
Heise (2019), Simsek (2022) ve Arslan (2022), ogretmenlerle yaptiklar1 caligmalarda
O0gretmenlerin 6znel iyi oluslar1 yliksek bulunmustur. Sasmoko vd. (2017), Endonezya’daki
dgretmenlerin 6znel iyi oluslarmin orta diizeyde oldugunu saptamislardir. Oznel iyi olus
diizeyleri yiiksek olan &gretmenler okul miidiirleriyle iyi iliskilere sahiptirler. Is birligi
icerisinde hareket ederler ve etkili bir okul 6zelligi ortaya ¢ikar. Ogretmenlerin 6znel iyi olus
diizeylerinin yiiksek olmasi okula ve idareye karst olumlu duygular icerisinde olduklar
anlamina gelmektedir. Bu durum o6gretmenlerin 6gretim becerilerini, sinif yonetimlerini ve
kendi ruh sagliklarini olumlu yonde etkileyebilmektedir. Ayn1 zamanda 6gretmenlerin 6znel iyi
olus diizeylerinin yiiksek olmasi 6grencilerle kuracaklari etkilesimi ve okul iklimini olumlu
yonde etkiler (Oztiirk, 2015). Bununla birlikte dgretmenlerin dznel iyi olus diizeyinin yiiksek
olmast ig performansini, mesleki dayanikliligini, kariyer uyumluluklarini ve psikolojik
saglamliliklarint olumlu yonde etkiledigini sdyleyen arastirmalar vardir (Cropanzano, 2009;

Cetin, 2019; Ery1lmaz & Kara, 2019; Jalali & Heidari, 2016; Uzun, 2019).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6znel iyi olus 6l¢eginin alt boyutlarindan olan okul
bagliligr alt boyutunun yiiksek seviyede oldugu soOylenebilir. Ayni sekilde 6znel iyi olus
dlgeginin bir diger alt boyutu olan 6gretim yeterliligi alt boyutu da yiiksek seviyededir. Ogretim
yeterliligi alt boyutu okul baglilig1 alt boyutuna gore daha ytiksek seviyededir. Ergiin ve Sezgin-
Nartgiin (2017) tarafindan yapilan ¢alismada da benzer bir sonug elde edilmistir. Ayni sekilde
Uzakgiden’in (2019) 6gretmenlere uygulamis oldugu ¢alismada 6znel 1y1 olusun alt boyutu olan
ogretim yeterliliginin ortalama puaninin okula baghlik ortalama puanma gore daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Bu bulgulara benzer olan diger arastirmalar ise Cetin (2019), Durmaz
(2020) ve Kahraman (2021) tarafindan yapilmistir. Cetin (2019), Durmaz (2020) ve Kahraman
(2021) yaptiklar1 ¢alismalarda 6znel iyi olusun alt boyutlarindan olan 6gretim yeterliligi alt
boyutunun okula baglilik alt boyutuna goére yiiksek bir ortalamaya sahip oldugunu
gostermislerdir. Kisacast 6gretmenlerin mesleki yeterlilik konusunda kendilerini daha yiiksek
seviyede degerlendirdikleri sdylenebilir. Fakat okula bagliliklar1 6gretim yeterlilikleri kadar
yiiksek diizeyde degildir. Bunun nedeni 6gretmenlerin farkli okul yoneticileriyle ya da farkh

okullarda calismalariyla ilgili olabilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul bagliligi alt boyutuna iligkin goriislerinin
bulgulart incelendiginde, en ¢ok “Bu okulda saygi gdriiyorum” maddesine “cok yiiksek”

seviyesinde, en az ise “Bu okulda gercekten kendim olabilirim” maddesine “yiiksek™ seviyede
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katildiklar1 goriilmektedir. Bu durum 6gretmenlerin genel anlamda bulunduklar1 okullarda
mutlu olduklari, saygi gordiikleri ve kendilerini olduklar1 gibi gdsterip rahat bir sekilde ifade
edebildikleri anlamina gelebilir. Bu olumlu o6zellikler 6gretmenlerin okul yoneticisi ve
ogrenciler ile iletisimini olumlu yonde etkiler. Boylece pozitif bir okul iklimi ortaya cikar.
Toplumun motivasyonu yiiksek, sorumluluk ve gorevlerini yerine getiren Ogretmenlere
gereksinimi bulunmaktadir. Ogretmenler kendilerini degerli gordiiklerinde ve calisma
sartlarindan hosnut olduklarinda olumlu zihinsel gelisimi destekleyen ve 6grencilerin basarisini
gelistiren bir ortam olusturma ihtimalleri daha fazladir. Bundan kaynakli okullar yardimci
davranig tutumlarmni iyilestirmeyi hedeflerken 6gretmenlerin memnuniyetini ve 6znel iyi olus

diizeylerini dikkate almalidir (Sisask vd., 2014).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6gretim yeterligi alt boyutuna iliskin goriislerinin
bulgulart incelendiginde, en ¢ok “Ogrencilerin yeni seyler dgrenmesine yardim etmede iyiyim”
maddesine “¢ok yiiksek” seviyesinde, en az ise “Bir 6gretmen olarak pek ¢ok sey basardim”
maddesine “yiiksek” seviyede katildiklar1 goriilmektedir. Kendi hedeflerine ulasabilen
ogretmen kendini yeterli hisseder. Buna bagl olarak isinden daha ¢ok doyum alir ve baglilik
diizeyi artar. Dolayisiyla diisiik stres gosterirler, tiikenmislik diizeyleri psikolojik agidan olumlu
yonde ilerler. Kisaca 6z yeterlilige ulagsmis 6gretmenin motivasyonu, psikolojik iyi olusu ve is
doyumu artar (Zee & Koomen, 2016). Buna bagli olarak arastirmacilar egitimcilerin 6z
yeterlilik ve ogretim yeterliligi kavramlarinin 6znel iyi olus ve 6gretmenin basar1 duygusu

tizerinde karsilikli etkilenerek siif kalitesinin ylikseltilebilecegini savunmuglaridir (Bandura,
1997; Goddard vd., 2004).

Oznel iyi olusun yiiksek seviyede ¢ikmasi dgretmenlerin biiyiik ¢ogunlukla olumlu
duygular igerisinde olduklari, temel ihtiyaclarinin karsilandigr ve mutlu bir birey olduklari
anlamina gelebilir. Boylece 6gretmenler 6grencilerine model olabilecek o6zelliklere sahip
olurlar ve daha yetkin hale gelirler (Giindogdu & Yavuzer, 2012). Oznel iyi olus diizeyinin
ogretmenlerde fazla olmasmin gerek 6gretmenlere gerekse topluma oldukea biiyiik faydalar
olmaktadir. Bu faydalara saglikli bir hayat, isten alinan doyum, iiretkenlik ve verimlilik ile okul
ici ve dis1 olumlu sosyal iliskiler 6rnek verilebilir (Diener & Ryan, 2009). Ayrica yiiksek 6znel
iyi olusa sahip olan 6gretmenler, bulunduklari okulun verimliligini artiracak 6grenme iklimi
olusturmaya katkisinin oldugunu, ayrica 6grenciler agisindan da olumlu bir etki yarattigi ifade
edilmektedir (Kahraman, 2021). Oznel iyi olusun alt boyutlarindan olan okul baglihg: alt
boyutu okuldaki diger bireyler tarafindan desteklendigini diisiinme ve baskalariyla iyi iligkilere
sahip olma seklinde belirtilirken 6gretim yeterligi alt boyutuysa bireyin kendi 6gretmenligini

etkili ve beklentiler dogrultusunda degerlendirebilmesi olarak agiklanmistir (Ergiin & Sezgin-
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Nartgiin, 2017). Okullarin hedef ve amaclarina ne seviyede ulasabilecekleri 6gretmenlerin
gorev yapmakta olduklar1 okullara bagliliklart ve bu siirecte kendilerini yeterli gérmeleri ile

oldukga ilgili oldugu sdylenebilir.
Dérdiincii Alt Probleme iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmanin dordiincii alt problemi kapsaminda ilkokul ve ortaokulda gorev yapan okul
miudiirlerinin etik liderlik davramiglarini sergileme diizeylerine yonelik Ogretmenlerin
algilarinin cinsiyete, bulundugu okuldaki ¢aligma siiresine, egitim durumuna, mesleki kideme,
okul tiirline ve bransa gore anlamli bir farklilik gosterip géstermedigine iliskin ortaya ¢ikan

sonuclar incelenmistir.

Arastirmada elde edilen bulguya gore okul midirlerinin etik liderlik sergileme
diizeylerine yonelik O6gretmenlerin algilarinin cinsiyet degiskeni bakimindan manidar bir
farkliligin olmadigi goriilmiistiir. Benzer sekilde Kaya (2021), Simsek-Erdogan (2018), Giiler
(2017), Kahvecioglu (2022), Kése (2020), Odabasioglu (2020) ve Unverdi (2016) tarafindan
yapilan aragtirmalarin sonucunda da okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin 6gretmen
algilarinda cinsiyet degiskeni ac¢isindan anlamli bir farklilik olusturmadigr bulgusuna
rastlanmistir. Ancak alanyazin incelendiginde Bayat (2019) tarafindan yapilan arastirmada etik
liderlik algisinda cinsiyet degiskeninin anlamli farklilik olusturduguna ulasilmistir. Benzer
sekilde Emirbey (2017), Kaya (2020), Toytok (2014) ve Yurdadz (2018) tarafindan yapilan
arastirmalarda miidiirlerin etik liderlik sergileme diizeylerine yonelik 6gretmen algilari
cinsiyete gore anlamli yonde farklilik olusturdugu belirlenmistir. Yapilan arastirma sonucundan
farkli olarak bu aragtirmalarin bulgularinda ortaya ¢ikan farkliliginin sebebi, kisisel 6zelliklerin

farkliligiyla agiklanabilir.

Arastirmada elde edilen baska bir bulguya gore okul miidiirlerinin etik liderlik sergileme
diizeylerine yonelik Ogretmenlerin algilar1 arasinda 6gretmenlerin bulunduklar: okuldaki
calisma siiresi bakimindan anlamli bir farkliligin olmadigr goriilmustiir. Alanyazin
incelendiginde benzer sekilde Bayat (2019), Tokhay (2016) ve Yoldas (2018) tarafindan
yapilan aragtirmalarin sonucunda da okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarinin 6gretmen
algilarinin bulunduklar1 okuldaki ¢alisma siiresine gore anlamli bir farklilagmanin olugsmadigina
ulagilmistir. Ancak Kose (2020) tarafindan yapilan arastirmada etik liderlik algisinda
O0gretmenlerin  bulunduklar1 okuldaki calisma siiresinin anlamli farklilik olusturduguna
ulasilmistir. Benzer sonug olarak Aslan (2021) tarafindan yaptig1 arastirmada etik liderligin
davranigsal etik boyutunda bulundugu okuldaki hizmet siiresine gére anlamli farkliligin oldugu

goriilmiistiir. Arastirma sonucunun alanyazinla uyumlu oldugu goriilmektedir.
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Arastirmada elde edilen bagka bir bulguya gore okul miidiirlerinin etik liderlik sergileme
diizeylerine yonelik 6gretmen algilarinin egitim durumu degiskeni agisindan istatistiksel olarak
anlamli bir fark olmadig1 goriilmiistiir. Elde edilen bulgu, alanyazin incelendiginde Bayat
(2019), Emirbey (2017), Kaya (2020), Yoldas (2018) ve Yurdadz (2018) tarafindan yapilan
arastirmalarin sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Fakat Karag6z (2008) ve Tokhay (2016)
tarafindan yapilan aragtirmalarda okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarinin 6gretmen
algilarinda egitim durumu agisindan anlamli farklilagmaya neden oldugu goriilmektedir.
Kahvecioglu’nun (2022) yaptig1 arastirmada davranigsal etik boyutunda, lisans mezunlarinin
yiiksek lisans mezunlarindan etik liderlik algilar1 anlamli diizeyde yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmistir. Sonug olarak 6gretmenlerin egitim durumundaki farklilagsmanin, olaylara bakis

acilarinda ve ¢ikarimlarinda oldukga etkili olabilecegi diistiniilmektedir.

Arastirmada elde edilen baska bir bulguya gore okul miidiirlerinin etik liderlik sergileme
diizeylerine yonelik 6gretmen algilarinin mesleki kidem degiskeni agisindan istatistiksel olarak
anlaml bir fark olmadig1 goriilmistiir. Yani 6gretmenlerin mesleki kidemi ne kadar olursa
olsun okul miidiirlerinin sergiledikleri etik liderlik davranislarina yonelik algilariin
farklilagsmadig1 sonucuna ulasilmistir. Bu bulgu alanyazina bakildiginda, Aslan (2021), Kaya
(2021), Durmus (2015), Erdogan (2016), Korku (2021), K&se (2020), Kaya (2020) ve Su (2015)
tarafindan yapilan arastirmalarin sonuglartyla benzerlik gostermektedir. Arastirma sonucunun
alanyazinla uyumlu oldugu goriilmektedir. Ancak Giilcan vd. (2012), Odabasioglu (2020) ile
Yayik (2020) tarafindan yapilan aragtirmalarin sonucglarinda okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglar1 sergilemelerine iligkin 6gretmenlerin algilarinin mesleki kidemlerine gore anlamli
diizeyde farklilik gosterdigine ulagilmistir. Bagka bir ifadeyle bu arastirmalarda 6gretmenlerin
mesleki kideminin okul miidiirlerinin etik liderlik davranislar1 sergilemeleri hakkinda algilama

farkliliklar yarattigini sdylemek miimkiindiir.

Aragtirmada elde edilen bulguya gore okul miidiirlerinin etik liderlik sergileme
diizeylerine yonelik 6gretmen algilarinin okul tiirii degiskeni agisindan istatistiksel olarak
anlaml bir fark olmadig goriilmiistiir. Yani 6gretmenler hangi okul tiirlinde gorev yaparlarsa
yapsinlar okul miidiirlerinin sergiledikleri etik liderlik davranislarina yonelik algilarinin
farklilagsmadig1r sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde Kaya (2021) ve Odabasioglu (2020)
tarafindan yapilan arastirmalarin sonucunda da ogretmenlerin okul yoneticileri iligkin
algiladiklar etik liderlik diizeylerinin gérev yaptigi okul tiirtine gore istatistiksel olarak anlamli
farkliliga rastlanmamistir. Ancak alanyazin incelendiginde Kdse (2020), Su (2015) ve Yayik
(2020) tarafindan yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin etik liderlik algisinda okul tiirii

degiskeninin anlamli farklilik olusturduguna ulasilmistir. Kisacasi, bu arastirmada
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Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okul tiiriinlin, okul midiirlerine iliskin etik liderlik algilarinda

belirleyicilik gostermedigi sdylenebilir.

Arastirmada elde edilen bir baska bulguya gore okul miidiirlerinin etik liderlik sergileme
diizeylerine yonelik 6gretmen algilarinin 6gretmenlerin branglarina gore istatistiksel olarak
anlaml bir fark olmadig goriilmiistiir. Baska bir ifadeyle, 6gretmenler hangi branstan olursa
olsun okul miidiirlerinin sergiledikleri etik liderlik davranislarina yonelik algilariin
farklilagmadig1 sonucuna ulasilmistir. Korku (2021) ve Odabasioglu (2020) tarafindan yapilan
arastirmalarin sonuglarinda da 6gretmenlerin okul yoneticileri iliskin algiladiklar: etik liderlik
diizeylerinin brans degiskeni acgisindan anlamh diizeyde farkliligin olmadigima ulasilmistir.
Ancak Aslan (2021) tarafindan yapilan ¢alismada etik liderlik 6lgeginin bransa gore farklilagip
farklilagsmadig1 incelenmis ve etik liderlik 6lgegi geneliyle iklimsel etik alt boyutunun bransa
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilagmanin oldugu belirlenmistir. Giilcan vd. (2012)
yapilan calismada brans degiskenine gore Ogretmenlerini etik liderlik algilarinin anlaml
diizeyde farklilastigi sonucuna varilmistir. Arastirmada elde edilen bulgularla bu arastirmalarin
bulgularmin farklilik géstermesinin nedeni zaman, ¢aligilan yer, evren ve 6rneklem farkliliklar

olabilir.
Besinci Alt Probleme iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmanin besinci alt problemi kapsaminda ilkokul ve ortaokulda goérev yapan
ogretmenlerin orgiitsel sinizm alg1 diizeyleri cinsiyete, bulundugu okuldaki ¢alisma siiresine,
egitim durumuna, mesleki kideme, okul tiiriine ve bransa gore anlaml bir farklilik gdsterip
gostermedigine iligkin ortaya ¢ikan sonuglar incelenmistir. Arastirmada elde edilen bulguya
gore Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm algilar1 arasinda cinsiyet degiskeni agisindan istatistiksel
olarak anlamli bir fark olmadig1 goriilmistiir. Benzer sekilde Afat ve Arslan (2019), Balay vd.
(2013), Bedeian (2007), Ceyhan (2022), Cevik ve Can (2020), Demirgelik (2017), Dogan ve
Ugurlu (2014), Ergen ve Ince (2017), Giines (2017), Giirel (2022), Helvac1 ve Cetin (2012),
Hidiroglu (2018), James (2005), Kahveci ve Demirtas (2015), Kalagan ve Gtizeller (2010),
Ozgenel ve Hidiroglu (2019), Polatcan (2012), Tazegiil-Aydmn (2017), Tokgdz ve Yilmaz
(2008), Uzun (2015), Ugak (2022), Unal (2020), Yakut (2022) ve Celik (2022) tarafindan
yapilan arastirmalarin sonuglarinda da bu bulgulara benzer bulgular elde edilmistir.
Arastirmadan elde edilen sonuglarin alanyazin ile uyumlu oldugu goriilmektedir. Ancak
alanyazin incelendiginde, Erbil (2013), Gedik ve Ustiiner (2019), Giin ve Atanur-Baskan
(2017), Sezgin-Nartgiin ve Kartal (2013) ile Samdan ve Baskan (2019) yaptiklar1 ¢aligmalarda
kadin o6gretmenlerin Orgiitsel sinizm algilarimin erkek Ogretmenlere oranla daha yiiksek

oldugunu sonucuna ulasmislardir. Altinéz vd. (2011), Kanter ve Mirvis (1991) ve Yasar ve
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Ozdemir (2016) tarafindan yapilan arastirmalarda orgiitsel sinizm ile cinsiyet degiskeni
arasinda anlaml bir farklilik oldugu saptanmustir. Ogretmenlerin drgiitsel sinizm algilarinin
diisiik diizeyde olmas1 6grencilerin basarilari, 6gretmenin verimliligi ve mesleki doyumu i¢in
olduk¢a 6nemli oldugu sdylenebilir. Orgiitsel sinizmin diizeyinin diisiik olmas1 okul icindeki
refah seviyesi de yiikselterek, okul ikliminin iyilesmesinde etkili olabilmektedir. Buradan
hareketle kadin ve ya erkek fark etmeksizin tim ogretmenler ¢alistiklar1 okula kendileri ait

hissedip huzurlu bir ortamda gorevlerini yerine getirmeyi isteyebilmektedir.

Arastirmada elde edilen baska bir bulguya gore d6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilar
arasinda bulunduklar1 okuldaki ¢alisma siiresi degiskeni bakimindan manidar bir fark olmadigi
goriilmistiir. Bu durum orgiitsel sinizm alt boyutlarinin tamami i¢in gegerlidir. Alanyazin
incelendiginde benzer sekilde Yakut (2022) tarafindan yapilan arastirmada ogretmenlerin
bulunduklar1 okullarda gérev yapma siiresinin Orgilitsel sinizm tutumlar1 {izerinde etkisinin
olmadig1 goriilmiistiir. Akin (2015) tarafindan yapilan okullarda giiven ve orgiitsel sinizm
iligkisinin incelendigi arastirmada, Ogretmenlerin bulunduklari okulda c¢alisma siireleri
bakimindan orgiitsel sinizm diizeylerinde farkliligin olmadig: tespit edilmistir. Benzer olarak
Karademir (2016) tarafindan yapilan kayirmacilik ve orgiitsel sinizm iliskisinin incelendigi
arastirmada, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleriyle okulda c¢aligma siireleri arasinda
anlamli bir farkliligin olmadigina ulasilmigtir. Aragtirma sonucunun alanyazinla uyumlu oldugu
goriilmektedir. Ancak Ugak (2022) tarafindan yapilan ¢aligmada 6gretmenlerin orgiitsel sinizm
alg1 seviyelerinin bulunduklar1 okuldaki ¢alisma siiresi degiskenine iliskin sonuglari, tiim alt
boyutlarda 6-10 yil ¢alisma siiresine sahip dgretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri anlamli
sekilde daha fazla olduguna ulasilmistir. Helvaci ve Cetin (2012) tarafindan yapilan arastirmada
bulunduklar1 okulda 6-10 y1l arasinda gorev yapan 6gretmenler, bulunduklar1 okulda 1-5 yil
arasinda gorev yapan dgretmenlere gore daha yiiksek orgiitsel sinizm diizeyine sahip olduklar:
tespit edilmistir. Kisacas1 bir 0gretmenin gorev yaptig1 okulda ¢aligma siiresi ne olursa olsun,
her 6gretmen gorev yaptigi okulda huzurlu olmak, o okula yonelik olumlu duygular hissetmek
ve giiven duymak ister. Bulundugu okulda huzurlu ve mutlu olan 6gretmen ise kendini
meslegine daha fazla verebilecek ve boylelikle 6gretmenin, ayn1 zamanda okulun verimliligi

yiikselebilecektir.

Arastirmada elde edilen baska bir bulguya gore d6gretmenlerin drgiitsel sinizm algilar
arasinda egitim durumu agisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 goriilmiistiir. Bu
durum oOrgiitsel sinizm alt boyutlarinin tamama i¢in gecerlidir. Yani 6gretmenler hangi egitim
durumuna sahip olursa olsun orgiitsel sinizm algilarinin farklilasmadigi sonucuna ulasilmaistir.

Yal¢in (2022) tarafindan yapilan arastirmada ogretmenlerin Orgiitsel sinizm algilar1 egitim
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durumuna gore farklilasmadigi belirtilmistir. Alanyazina bakildiginda benzer sekilde Akman
(2017), Cakic1 (2017), Cevik (2018), Cillik (2019), Giines (2017), Helvaci ve Cetin (2012),
Kilig-Cengiz (2022), Kiigiik (2020), Polatcan (2012), Sucu (2019), Uzun (2015), Tastan (2019)
ve Tiryaki (2020) arastirmalarinda 6gretmenlerin, Kalagan (2009) tarafindan yapilan ¢calismada
arastirma gorevlilerinin, Mavibas (2017) ¢alismasinda spor fakiiltelerindeki akademik
personellerin, Bulut (2019) ise ortaokulda calisan dgretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin
egitim durumlarina gore anlamli bir farkliligin olmadigini séylemislerdir. Ancak Yakut (2022)
tarafindan yapilan arastirmada egitim durumu doktora olan &gretmenlerin Orgiitsel sinizm
algilarinin pozitif yonde anlamli bir farklilik olusturduguna ulasilmistir. Aslan (2019)
tarafindan yapilan aragtirmada okul miidiirleri ile 6gretmenlerin oOrgiitsel degisim sinizm
seviyeleri konusunda lisans mezunu olanlarin, lisansiistii mezun olanlara gore orgiitsel degisim
sinizmlerinin daha yiiksek seviyede oldugu tespit edilmistir. Kilicoglu (2018) tarafindan
yapilan arastirmada ise 6gretmenlerin Orgiitsel degisim sinizm seviyelerinin egitim durumu
bakimindan manidar bir farklilik oldugu ve 6gretmenlerin egitim durumu yiikseldikge, orgiitsel
degisim seviyelerinin azaldigin1 saptanmustir. Ozcan’mn (2014) galismasinda orgiitsel sinizm
diizeylerinin lisans mezunu olan 6gretmenlerin, lisansiistii mezunu 6gretmenlerden daha fazla
olduguna ulagilmistir. Celik (2022) tarafindan yapilan arastirmada da 6gretmenlerin orglitsel
sinizm diizeyleri lisansiistii egitim durumu olan 6gretmenlerin, lisans egitim durumu olan
Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu saptanmistir. Sonug olarak arastirmada 6gretmenlerin
egitim durumu degiskenine gore Orgiitsel sinizm diizeylerinde anlamli bir farkliligin
goriilmemesi ve diisiik diizeyde orgiitsel sinizmin olmasi 6gretmenlerin hangi egitim durumuna
sahip olursa olsun onlara calistiklar1 okulda gereken degerin verildigi ve O6gretmenlerin

okullarin huzurlu ve mutlu olduklarini s6ylemek miimkiindiir.

Aragtirmada elde edilen bagka bir bulguya gore 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilari
arasinda mesleki kidem agisindan anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Arastirmanin
bulgularina gére meslege yeni baglamis (1-5 yil) ve meslekteki ¢alisma siiresi 6-10 yil arasi
olan 6gretmenlerin, meslekte uzun yillardir (16 yi1l ve {izeri) gorev yapan Ogretmenlere gore
orgiitsel sinizm alg1 diizeylerinin daha fazla oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda orgiitsel
sinizm alt boyutlarindan duyugsal sinizmde de meslege yeni baslamis (1-5 y1l) 6gretmenlerin,
meslekte uzun yillardir (16 y1l ve lizeri) gérev yapan ogretmenlere gore Orgiitsel sinizm algi
diizeylerinin daha fazla oldugu goriilmiistiir. Benzer sekilde, Yal¢in (2022) tarafindan yapilan
aragtirmanin sonucunda mesleki kidemi 6-10 yil aras1 olan 6gretmenlerin davranigsal sinizm
diizeylerinin mesleki kidemi 1-5 y1l aras1 ve 26 y1l ve iizeri y1l olan 6gretmenlerden daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Akbulut (2020) yaptig1 arastirmasinda 1-5 yil arasi ¢alisma siiresine

sahip 6gretmenlerin, 11-15 y1l ve 16 yil ve iizerinde ¢alisma siiresine sahip 6gretmenlerden
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orgilitsel sinizm diizeylerinin daha fazla oldugunu saptamistir. Amasrali (2016) ¢alismasinda
diisiik mesleki kideme sahip matematik 6gretmenlerinin daha fazla sinizm algisina sahip oldugu
sonucuna ulagmistir. Basaran (2020) yaptigr arastirmada Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm
seviyelerinin mesleki kidem bakimindan manidar bir bi¢imde farklilasma oldugunu ve 21 yil
ve fazla mesleki kidemi olan 6gretmenlerin 6-10 yil ve 1-5 yil mesleki kidemi olan
Ogretmenlere gore orgiitsel sinizm seviyelerinin manidar sekilde fazla olduguna ulasmistir.
Ugak (2022) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore duyussal ve
davranigsal sinizm boyutlarinda 21 yil ve fazla mesleki kidemi olan 6gretmenler, 1- 5 yil, 6-10
yil ve 11-20 yil arasi mesleki kidemi olan 0gretmenlerden anlamli sekilde farklilastigini
belirtmistir. Giirel (2022), Helvaci ve Cetin (2012), Polatcan (2012), Sezgin-Nartgiin ve Kartal
(2013), T. Uzun (2015), Yakut (2022), Y. Celik (2022) yaptiklar1 arastirmada 6gretmenlerin
orgiitsel sinizm diizeylerinin mesleki kidemlerine gére anlamli bir farklilik gostermedigine
ulagilmistir. Ayni sekilde Abasli (2018), Cillik (2019), Demirgelik (2017), Kantarcioglu (2016)
tarafindan yapilan aragtirmalarda 6gretmenlerin, Kiral (2015) ve Yildirim (2015) yaptiklar
calismalarda lise 6gretmenlerinin, Ozer (2014) ¢alismasinda smif dgretmenlerinin, Cansever
(2017) ortaokulda c¢alisan Ogretmenler iizerinde yaptigi arastirmada, Okumus (2018)
arastirmasinda RAM’daki calisanlarin, Sirin (2011), Tazegiil-Aydin (2017) ve Yiiksel (2015)
calismalarinda ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin, Tiryaki (2020) ve Ulukus (2017) ise beden
egitimi 6gretmenlerinin mesleki kidemlerine gore orgiitsel sinizm seviyelerinde manidar olarak
farkliligin olmadigini belirtmislerdir. Sonug olarak arastirmadan elde edilen bulgulara gére 1-5
yil arasinda mesleki kidemi olan ¢gretmenlerin sinizm Seviyesinin yiiksek olmasi bagka bir
ifadeyle gorev yaptiklart okullara yonelik olumlu tutumlarinin daha diisiik olmasinin nedeni,
heniiz meslege yeni baglayan bu Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okulda beklentilerinin
karsilanmamasi, uygulanan egitim yaklagimlari ve teknolojilerine yeterince uyum
saglayamamalari, mesleki kidemleri daha fazla olan 6gretmenlerle aralarinda olusan iletisim
sorunlarinin ¢oziimiinde okul yonetimlerince desteklenmemesi, ¢alistiklar1 okullarda mesleki
kidemleri fazla olan 6gretmen ve yoneticilerin uyguladiklari geleneksel egitime kars1 tepkileri
ve MEB tarafindan 6gretmenlerin meslege sozlesmeli olarak baslatilmasindan dolay: sinik

tutum gostermeleri olabilir.

Arastirmada elde edilen baska bir bulguya gore d6gretmenlerin drgiitsel sinizm algilar
arasinda okul tiirii degiskeni acisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig
goriilmiistiir. Bu durum oOrgiitsel sinizm alt boyutlarinin tamami i¢in gegerlidir. Alanyazin
incelendiginde benzer sekilde Amasrali (2016) tarafindan yapilan arastirmada ortaokul ve
lisede gorev yapan matematik Ogretmenlerinin gorev yaptiklari okul tiirline goére sinik

tutumlarinda anlamli sekilde farklilagmanin olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Kiigiik (2020),
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Seven-Sarkaya (2019), Tirkyaki (2020), Yilmaz (2019) tarafindan yapilan arastirmalarda okul
tiiriine gére 6gretmenlerin sinizm diizeylerinin anlamli bir farkliligin olmadig1 goriilmiistiir.
Aslan (2019) calismasinda ulagilan sonuca goren yiiksek ilkokul 6gretmenlerinin Orgiitsel
degisim diizeylerinin oldugunu saptanmistir. Fakat Yal¢in (2022) tarafindan yapilan
arastirmada Antalya ili Alanya ilgesinde gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm ve
davranigsal sinizm algilar1 ortaokulda calisanlarin lisede galisanlara gore daha fazla oldugu
belirtilmistir. Boz (2016) yaptig1 aragtirmada ortaokul 6gretmenlerinin, ilkokul 6gretmenlerine
gore daha yiiksek diizeyde sinizm yasadiklar1 sonucuna ulasmistir. Hidiroglu (2018) yaptigi
calismasinda ortaokulda calisan 6gretmenlerin diger okul tiirlerinde calisan 6gretmenlerden
orgiitsel sinizm seviyelerinin manidar sekilde yiiksek seviyede oldugunu saptamistir. Uzun
(2015) calismasinda ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin, liselerde gorev yapan
Ogretmenlere gore Orgiitsel sinizm diizeylerinin daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Bununla
beraber Ozgenel ve Hidiroglu (2019) yaptiklari arastirmada 6gretmenlerin drgiitsel sinizm
algilarinin okul tlirlerine gore anlamli sekilde farklilastigi ve ortaokul ve liselerde gorev yapan
Ogretmenlerin, anaokullarinda gorev yapan 6gretmenlere gore orgiitsel sinizm algilarinin daha
fazla oldugu sonucuna ulasilmistir. Sonu¢ olarak bu arastirmada 6gretmenler hangi okul
tiiriinde gorev yaparlarsa yapsinlar 6rgiitsel sinizm algilarinda anlamli bir degisiklik olmadig1

sOylenebilir.

Arastirmada elde edilen bagka bir bulguya gore 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilart
arasinda brans degiskeni agisindan anlamli bir fark olmadigi goriilmiistiir. Bu durum orgiitsel
sinizm alt boyutlarinin tamamu igin gegerlidir. Alanyazin incelendiginde benzer sekilde Giirel
(2022) arastirmasinda bransa gore Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm algilarinda anlamli bir
farkliligin olmadigina ulagmis, brang ve sinif 6gretmenlerinin orgiitsel sinizm algilarinin benzer
oldugunu tespit etmistir. Cevik (2018), Demirel (2015), Gokge (2020), Kiigiik (2020), Seven-
Sarkaya (2019), Samdan ve Atanur-Baskan (2019), Yal¢in (2022) tarafindan yapilan
arastirmalarda 6gretmenlerin, Cansever (2017) ¢alismasinda ortaokulda ¢alisan 6gretmenlerin,
Ekinci (2015) yaptig1 arastirmada ilkokul 6gretmenleri ile ortaokul dgretmenlerinin, S. Kilig
(2011) ve Sirin (2011) caligmalarinda ilkgretim 6gretmenlerinin orgiitsel sinizm algilarinin
bransa gore farklilasmadig1 belirtilmistir. Ancak Gedik ve Ustiiner (2019) tarafindan yapilan
arastirmanin sonucuna gore orgiitsel sinizm diizeyleri brans 6gretmenlerin, sinif 6gretmenlerine
gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Diilker (2019) calismasinda matematik ve fen
branslarina sahip olan d6gretmenlerin dil bilimleri branslarina sahip 6gretmenlere gore orgiitsel
sinizm diizeylerinin daha yiiksek olduguna ulagsmistir. Hidiroglu (2018) tarafindan yapilan
arastirmada kiiltiir dersi 6gretmenlerinin diger branglarda ki 6gretmenlere gore orgiitsel sinizm

diizeylerinin daha yiiksek olduguna ulagilmistir. Helvact ve Cetin (2012) tarafindan yapilan
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arastirmada Usak ilindeki ilkogretim okullarinda c¢alisan 6gretmenlerin Orgiitsel sinizme
algilarinin sinif ve brang 6gretmenlerine gére anlamli bir farklilagmanin olduguna ulagilmstir.
Aragtirmalarin sonuglari arasindaki farkliligin nedeni evren/drneklem gruplarinin farkliligindan
kaynaklandigi soylenebilir. Bu arastirmanin bulgularina gore 6gretmenler hangi branstan olursa

olsun orgiitsel sinizm algilarinin benzer oldugu sonucu ¢ikarilabilir.
Altinc1 Alt Probleme iliskin Sonug¢ ve Tartisma

Aragtirmanin altinci alt problemi kapsaminda ilkokul ve ortaokulda gorev yapan
O0gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri cinsiyete, bulundugu okuldaki ¢alisma siiresine, egitim
durumuna, mesleki kideme, okul tlirine ve bransa gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigine iligkin ortaya ¢ikan sonuglar incelenmistir. Arastirmada elde edilen bulguya
gore Ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin cinsiyet degiskeni bakimindan anlamli bir fark
olmadig1r goriilmiistiir. Benzer sekilde Tuzgdl-Dost (2010) tarafindan yapilan arastirmada
tniversite Ogrencilerinin, Uzakgiden (2019) c¢alismasinda Sanlwurfa’da goérev yapan
ogretmenlerin, Enginar (2022), Oztiirk (2015) ve Arslan (2022) yaptiklar1 ¢aligmada
Ogretmenlerin, Bigak (2021) ve Simsek (2022) arastirmasinda sinif 6gretmenlerinin 6znel iyi
olus diizeylerinde cinsiyete gore anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Ancak alanyazin
incelendiginde Durmaz (2020), Saf6z ve Giiven (2008), Tiimkaya (2011) yaptiklar arastirmada
Oznel iyi olus diizeyleri erkelerin kadinlara gore daha yiiksek oldugunu tespit edilmistir.
Cenkseven (2004), Giindogdu ve Yavuzer (2012) ve Kabal (2019) taptiklar1 aragtirmalarda ise
kadinlarin erkeklere gore 6znel iyi olusunun daha yiiksek diizeyde olduklarina ulasilmistir.
Bunun yaninda Sesveren (2015) tarafindan yapilan arastirmada erkek okul yoneticilerinin kadin
okul yoneticilerinden 6znel iyi oluslarinin daha yiiksek seviyede oldugu saptanmuistir.
Alanyazin incelendiginde 6znel iyi olus ile ilgili yapilan c¢alismalarda erkeklerin veya
kadinlarin lehine anlamli farklilagsmanin oldugu arastirmalar bulunsa da 6gretmenlerin 6znel iyi
olus diizeylerinin cinsiyetine gore anlamli bir farkliligin olmadigi arastirmalarin goklugu dikkat
cekmektedir. Bu beklenen bir sonug oldugu diistiniilmektedir. Bunun sebebinin 6znel iy1 olusun
kisinin cinsiyetiyle alakali olmayip kisinin i¢ diinyasi ve bireysel Ozellikleriyle alakali
olmasindan kaynaklandigi diisliniilebilir (Demir & Murat, 2017). Bunun yaninda bu
aragtirmada orneklem cinsiyet degiskeni bakimindan herhangi bir farklilagmaya neden olacak
bir gruba yonelik secilmedigi diisiiniilmektedir. Yapilacak olan baska aragtirmalarda cinsiyet
degiskeni bakimindan farklilasmaya sebep olabilecek bir grup iizerinden Orneklem se¢imi
olursa farkli sonuclara da ulasilabilecegi soylenebilir. Oznel iyi olus diizeyinin cinsiyet
degiskeni bakimindan elde dilen bulgular incelendiginde, bu aragtirmada anlamli bir
farklilasmanin olmadig bulunmustur. Oznel iyi olus ile ilgili yapilan arastirmalarda cinsiyet
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degiskenin etkisi uzun zamandan beri arastirilan bir konu olmasina karsin cinsiyetin 6znel iyi
olusa etkisinin ¢ok kiigiikk oldugu soylenmektedir (Sahin vd., 2012). Kadin ve erkek
Ogretmenlerin 6znel iyi olus puanlarinda anlamli bir farklilagmanin olmadigi, olsa bile ¢ok
kiiciik oldugu ve bu kiigiik farkliligin kadinlarin lehine ¢ikti§i goriilmiistiir. Sonug olarak
O0gretmenlerin Oznel i1yi olus diizeylerinde cinsiyetin manidar bir farklilasma olusturmadigi,
cinsiyetin belirleyici bir demografik degisken olmadig1 ve aragtirmadan elde edilen bu sonucun

da alanyazinda olan diger bulgularla paralellik gosterdigi soylenebilir.

Arastirmada elde edilen bagka bir bulguya gore 6gretmenlerin 6znel iyi olus ve 68retim
yeterligi alt boyutunda bulundugu okuldaki ¢alisma siiresi degiskeni bakimindan anlamli bir
fark olmadig1 goriilmistiir. Fakat okul bagliligi alt boyutunda bulundugu okuldaki ¢aligma
stiresi degiskeni bakimindan anlamli bir fark oldugu bulunmustur. Bulgular incelendiginde,
bulunduklar1 okulda 6-10 yil arasi ¢aligma siiresi olan 6gretmenlerin, 1-5 y1l arasi ¢alisma siiresi
olan 6gretmenlere gore okul bagliligi diizeylerinin daha fazla oldugu goriilmektedir. Buradan
hareketle 6gretmenlerin bulunduklart okulda ¢alisma siireleri arttikca baska insanlar tarafindan
desteklendigini diisiincesi, baskalariyla iyi iliskiler kurmalari ve okula olan bagliliklar1 da
artt1ig1 sdylenebilir. Boylelikle yasanan bu durumun, 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin
de artmasinda etkisinin oldugu diisiiniilmektedir. Bulunduklar1 okuldaki ¢aligma siiresi 1-5 yil
arasinda olan 6gretmenlerin okula bagliliklar1 yeteri kadar olugsmamais olabilir. Bulunduklari
okulda 6-10 y1l arasi ¢alisma siiresi olan 6gretmenlerinse, uzun bir is yasami sonrasinda okula
baglilik alg1 diizeylerinde degisiklik oldugunu ve bu durumun onlart olumlu yonden etkiledigini
sOylemek miimkiindiir. Benzer sekilde, Kahraman (2021) tarafindan yapilan arastirmada gorev
yaptiklar1 okulda 11-15 y1l ve 16-20 yil arasinda ¢alisan 6gretmenlerin, gorev yaptiklar: okulda
1-5 yil, 6-10 y1l, 21-25 yil aras1 ve 26 ve lizeri y1l gérev yapan dgretmenlere gore 6znel iyi
olusun okul baglilig1 boyutundaki puanlarinin daha yiiksek olduguna ulasilmistir. Diger alt
boyutta ve Olgegin genelinde bulunduklari okuldaki ¢aligma siiresi degiseninin anlamli bir
farklilik yaratmadigina ulagilmistir. Durmaz’in (2020) ¢alismasinda da bulunduklari okulda 7-
9 yil arasi ¢alisan 6gretmenlerin, bulunduklar1 okulda 3 yildan daha az calisan 6gretmenlere
gore Oznel iyi olus diizeylerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ancak Cetin (2021)
tarafindan yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin mesleki kidemine gore 6znel iyi oluslarinda

herhangi anlamli bir farklilasmanin olmadigina ulasilmistir.

Arastirmada elde edilen bulguya gére 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri arasinda
egitim durumu degiskeni bakimindan anlamli bir fark olmadig1 goriilmiistiir. Benzer sekilde
Simgek (2022) tarafindan yapilan arastirmada sinif 6gretmenlerinin 6znel iyi olus diizeylerinin

egitim durumuna degiskeni acisindan anlamli bir farklilik olmadigina ulasilmistir. Yine Ding
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(2018), Enginar (2022), Kahraman (2021) ve Cetin (2021) tarafindan yapilan arastirmalarda
Ogretmenlerin egitim durumuna gore Oznel iyi oluslarinda anlamli bir farklilasmanin
olmadigina ulasilmistir. Gokdemir-Dumludag (2011) yaptigi ¢aligmada ise egitim diizeyi
yiiksek olan kisilerin daha ¢ok mutsuz olmasinin nedenine iliskin hayattaki beklentileri arttig
i¢cin 6znel 1yi oluslarina olumsuz etki ettigini sdylemektedir. Nitekim mevcut calismada elde
edilen sonuca gore hangi egitim durumuna sahip olursa olsun 6gretmenlerin 6znel iyi olus
diizeylerinin benzer olmasinda, halihazirda aldiklar1 egitim sayesinde egitimin durumlarindan
olduk¢a memnun olmalari, kendi potansiyellerinin farkinda olup kendilerini mesleki anlamda

yeterli sekilde algilamalar olarak agiklanabilir.

Arastirmada elde edilen bulguya gore 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri arasinda
mesleki kidem degiskeni bakimindan anlamli bir fark olmadig1 goriilmiistiir. Benzer sekilde
Enginar (2022) ve Arslan (2022) tarafindan yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin mesleki
kidemine gore 6znel iyi oluslarinda anlamli bir farklilagmanin olmadigina ulasilmistir. Ayni
zamanda Dag’in (2019) spor merkezinde c¢alisan bireylerle gergeklestirdigi ¢alismasinda,
Yolcu ve Bakar’in (2019) okul yoneticileri iizerinde yaptiklar1 aragtirmada 6znel iyi olus ile
mesleki kidem arasinda anlamli bir farklilasma bulunamamistir. Ancak Uzakgiden (2019)
tarafindan yapilan arastirmada mesleki kidemi 7 yil ve iizeri olan 6gretmenlerin, 1-3 yil aras1
ve 4-6 yil arasi olan 6gretmenlerden 6znel iyi oluslarinin anlamli diizeyde yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Diizgiin (2016) tarafindan ortaokul Ogretmenleri lizerinde yapilan arastirmada
mesleki kidemin, mutluluk iizerinde anlamli bir etkisinin olup mutluluk diizeyini degistirdigine
ulagiimistir. Simsek (2022) tarafindan yapilan aragtirmada sinif 6gretmenlerinin mesleki kidemi
1-10 yil aras1 olanlarin, 11-20 yil arasi1 ve 20 yildan fazla olanlara gére daha diisiik diizeyde
Oznel iyi olusunun olduguna ulasilmistir. Bunun yaninda Bigak (2021) ve Durmaz (2020)
tarafindan yapilan calismalarda ogretmenlerin mesleki kideme goére 6znel iyi oluslarinin
anlaml sekilde farklilik gosterdigine ve kidem yili arttik¢a 6gretmenlerin daha fazla 6znel iyi
olusa sahip olduklarina ulasilmistir. Bulunduklari egitim-6gretim siireci igcerisinde 6gretmenler,
egitim yasantilarinin getirdigi bir mesleki kimlik olustururlar. Olusturulan mesleki kimlik ile
Ogretmen yaptig1 seyleri bilerek yaptig1 isten doyum almaya baslar. Alinan doyum 6gretmenin
mesleki aidiyet duygusunun gelismesine yardimci olur (Durmaz, 2020). Bu yiizden
ogretmenlerin mesleki kidemi fark etmeksizin 6znel iyi olus diizeylerinin mesleki kimligi
olusup mesleki aidiyet ve mesleki yeterlilik duygular1 gelisen 6gretmenlerin yiiksek oldugu

sOylenebilir.

Arastirmada elde edilen bulguya gore 6gretmenlerin 6znel 1yi olus diizeyleri arasinda

okul tiirii degiskeni bakimindan anlamli bir farkin olmadig1 gériilmiistiir. Bu durum 6znel 1iyi
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olusun alt boyutlarindan olan 6gretim yeterligi boyutu i¢in de gegerlidir. Fakat 6gretmenlerin,
diger bir alt boyut olan okul baglilig1 alt boyutundaki 6znel iyi olus diizeyleri arasinda okul tiirii
degiskeni bakimindan anlamli bir fark bulunmustur. Arastirmaya katilan ilkokulda gérev yapan
Ogretmenlerin, okul baglilig1 alt boyutundaki 6znel iyi olus diizeyleri, ortaokulda gérev yapan
ogretmenlerden daha diisiiktiir. Uzakgiden (2019) tarafindan yapilan arastirmada 6znel iyi olus
ile ilkokul, ortaokul, lise ve diger kademelerde ¢alisan 6gretmenlerin arasinda anlamli iliskinin
olmadig1 saptanmistir. Benzer sekilde Cop (2020) ve Enginar (2022) tarafindan yapilan
arastirmada Ogretmenlerin okul tiirline gore 6znel iyl oluslarinda anlamli bir farklilagsmanin
olmadigina ulasilmistir. Ancak Arslan (2022) tarafindan yapilan arastirmada ilkokul
ogretmenlerinin ortaokul ve lise dgretmenlerinden 6znel iyi oluslarinin daha fazla oldugu
sonucuna ulasilmistir. Durmaz (2020) yaptigr c¢alismada ilkokulda ve lisede calisan
Ogretmenlerin, ortaokulda ¢alisan 6gretmenlerden 6znel iyi oluslarinin daha yiiksek seviyede
oldugu tespit edilmistir. Nitekim bu aragtirmada ortaya ¢ikan bulgulara gore, kisinin bulundugu
durumunu ile yasamdan beklentilerini karsilastirmasit sonucunda yaptigi degerlendirmeler,
kisinin hayattan aldigi doyumunu belirleyen bir unsurdur (Diener, 1984). Kisinin hayattan
aldig1 doyumda etkili olan yasam alanlarindan biri de is hayatidir. Bireye yasamindaki is doyum
veriyorsa, hayattaki beklentilerine uygun olan bir meslekle ugrasiyorsa ve yasamini olumlu
sekilde degerlendiriyorsa o bireyin mutlu oldugunu sdylemek miimkiindiir (Demir ve Murat,
2017). Oznel iyi olusa iliskin burada 6nemli olan kisinin yapti§1 dgretmenlik meslegiyle
uyumlu olup mesleginden doyum almasi oldugu disiiniilebilir. Bu yiizden ilkokul
ogretmenlerinin ortaokul dgretmenlerine gore yaptigi meslege uyumlu olmamasi ve mesleki
aidiyetlerinin olusmamasi, meslekten aldigi doyumu ve boylece 6znel 1yi olusunu diistirdiigii
sOylenebilir. Ayn1 zamanda ilkokul 6gretmenlerinin siif yonetimiyle, istenmeyen Ogrenci
davraniglariyla, kaynastirma ogrencileriyle, 6gretim siiregleri ve materyalleriyle, 6gretmede
zorlandiklari derslerle, 6grenci velileriyle ve okul yonetimiyle ilgili daha ¢ok sorunlar yasamasi

0znel 1y1 olus diizeylerinin azalmasina neden olabilecegi diisiiniilebilir.

Arastirmada elde edilen baska bir bulguya gore 6gretmenlerin 6znel 1yi olus diizeyleri
arasinda brang degiskeni bakimindan anlamli bir fark olmadig1 goriilmiistiir. Benzer sekilde
Arslan (2022), Cetin (2021) ve Uzakgiden (2019) tarafindan yapilan arastirmalarda 6znel iyi
olus ile 6gretmenlerin branslar1 arasinda anlamli iliskinin olmadig1 saptanmistir. Diizgiin (2016)
tarafindan ortaokul 6gretmenleri iizerinde yapilan arastirmada mutluluk diizeyinin brang
degiskenine gore mutluluk diizeyinde anlamli bir farklilagsma goriilmemistir. Ancak bu
calismada elde edilen bulgudan farkli olarak, Durmaz (2020) tarafindan yapilan arastirmada
Ingilizce &gretmenlerinin, siif Ogretmenleri ile dier brans ogretmenlerinden 6znel iyi

oluslarinin anlaml olarak daha diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bulut (2015) doktora
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arastirmasinda, ortadgretim 0gretmenlerini sdzel brans ile sayisal brans 6gretmenleri seklinde
iki gruba ayirmis ve sozel brang 6gretmenlerinin sayisal brang 6gretmenlerine gore daha mutlu
oldugunu saptamistir. Alanyazin incelendiginde brans degiskenine iligkin farkli bulgulari olan
arastirmalara rastlanmakla birlikte yapilan bu arasgtirmada farklilik bulunmamistir. Bunun
nedeni Ggretmenlerin  brans degiskenine gbére ayrismaya sebep olacak bigimde
gruplandirilmamis oldugu diisiintilebilir. Daha sonra yapilacak arastirmalarda calismanin
orneklemi, brans degiskenine gore ayrismaya sebep olabilecek bir grup lizerinden segilirse

farkli sonuglarin da ortaya ¢ikabilecegi sdylenebilir.
Yedinci Alt Probleme iliskin Sonuc ve Tartisma

Ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan &gretmenlerin algilarina gore, okul miidiirleri
tarafindan sergilenen etik liderlik davraniglar1 ve alt boyutlar ile orgiitsel sinizm ve 6znel iyi

olus arasindaki iliskinin belirlenmesi arastirmanin yedinci alt problemini olusturmaktadir.

Arastirma bulgulari, okul miidiirlerinin sergiledikleri etik liderlik davranislar ile
Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda orta diizeyde negatif yonlii anlamli bir iligki
oldugunu gostermektedir. Etik liderlik ve tiim alt boyutlar1 ile orgiitsel sinizm ve tim alt
boyutlar: arasinda orta diizeyde, negatif yonlii anlamli bir iliskinin oldugu bulunmustur. Benzer
sekilde Dogan ve Ugurlu (2014) tarafindan yapilan arastirmada da 6gretmenlerin algilarina gore
okul yoneticilerinin gosterdikleri etik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel sinizm
algilart arasinda orta seviyede negatif yonde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Kaya
(2021) Izmir il merkezinde calisan Ogretmenler {izerinde yaptigi arastirmasinda okul
yoneticilerinin etik liderlik davraniglar ile 6gretmenlerin oOrgiitsel sinizm algilar1 arasinda
negatif yonde giiglii bir iliskinin oldugunu tespit etmistir. Ayni sekilde Kurtcu (2021) Corum
ilinde bir kamu kurumunda ¢alisanlar lizerinde yaptig1 arastirmanin sonucunda ¢alisanlarin etik
liderlik algilar1 ile orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda negatif yonde anlamli bir iliskinin
olduguna ulagmistir. Kiling’in (2017) Nevsehir Belediyesi Personelleri iizerinde yaptigi
arastirmada etik liderlik davranislari ile orgiitsel sinizm arasinda negatif bir iliskinin oldugu
saptanmistir. Diger taraftan Akan vd. (2014) Erzurum’da gorev yapan 6gretmenlerin katildig:
caligmasinda etik liderligin biitiin alt boyutlariyla ile orgiitsel sinizmin alt boyutlarindan
“kararlara katilim” alt boyutu disinda biitiin alt boyutlar1 arasinda negatif yonlii ve anlamli bir
iliskinin oldugunu belirtmis ve Ogretmenlerin etik liderlik algilar1 yiikseldikge sinik
davraniglarinda azalma oldugu sonucuna varmistir. Evans vd. (2021) yaptiklar arastirmada etik
liderlik ile sapkin is davraniglar1 arasindaki iliskide orgiitsel sinizmin rolii incelenmistir.
Arastirmadan elde edilen bulgulara gore etik liderligin arttikca sapkin is davranislarini

azaldigina ve bu iligkide orgiitsel sinizmin aracilik rolii olduguna ulasilmistir. Strydom (2021)
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etik liderligin calisanlarin davraniglarina etkisini inceledigi c¢alismasinda yoneticilerin etik
liderligi ile ¢alisanlarin performanslari arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu sonucuna
ulagilmistir. Abdollahi ve Nodepashang (2016) yaptigi calismada ilkokul 6gretmenlerinin
degisime yonelik yonelimleri ile orgiitsel sinizmleri arasinda anlaml1 negatif bir iligski olduguna
ulagilmigtir. Ancak alanyazin incelendiginde bu sonuglardan farkli olarak, Abay (2019)
calismasinda etik liderlik ile orgiitsel sinizm arasinda manidar bir iliskinin olmadig1 sonucuna
ulagsmistir. Buradan hareketle okul miidiirlerinin sergiledikleri etik liderlik davraniglari arttik¢a
O0gretmenlerin orglitsel sinizm diizeylerinin azalacagi sdylenebilir. Okul yoneticilerinin, iglerini
gerceklestirirken sergiledikleri davranislar etik olup olmama kriterine gore okuldaki isgorenler
tarafindan algilanarak belirli bir degere ulasir (Matas-Sancak, 2014). Okul yoneticileri adil,
diiriist, ahlakl1 ve iyi davranislar gosterdiklerinde etik davranis sergiledikleri algisi olusur. Okul
yoneticileri bu sekilde davraniglar gostererek isgorenlerine Ornek teskil ederler. Okul
yOneticisinin olusturdugu bu ortam isgorenler arasindaki iliskiyi de belirler (Kurtcu, 2021).
Orgiitsel sinizm calisma ortamiyla ilgili olumsuz duygu, diisiince ve davranislar araciligiyla
sekillenen tutumlardir. Ayni zamanda g¢evreden etkilenerek degismeye elverisli olan sosyal
veya bireysel deneyimlerin gegmisine tepki gosterir (James, 2005). Orgiitlerde basarmin siirekli
ve kalici olabilmesi i¢in drgiitiin degismesi ve doniismesi gerekir. Orgiitlerdeki bu degisimi ve
doniisiimii yapacak olan en 6nemli iki degisken ise sinizm ve liderlik olarak ifade edilmektedir.
Liderin benimsedigi liderlik yaklagimi dogrultusunda lider ile takipgilerinin birbiriyle
kurduklar1 iligkilerinin ne derece kaliteli oldugu orgiitsel sinizmin seviyesini dogrudan
etkilemektedir. Calisanlarin rgiitte degisimin ve yeniliklerin olabilecegine dair inanci orgiitiin
degisimini ve gelisimini gerceklestiren en 6nemli unsurdur. Liderin, 6rgiit ¢alisanlarin1 bu
hedefe yoneltebilmesi icin etkili bir liderlik becerisine sahip olmasi gerekir. Ancak orgiitte var
olan sinik kisiler oOrgiitiin degisimini ve gelisimini engellemektedir (Govez, 2013).
Yoneticilerin sergiledikleri etik liderlik davranislarinin c¢alisanlarin {izerinde motivasyon,
baglilik, yiiksek performans ve doyum sagladig diisiiniilebilir. Etik liderlerin oldugu 6rgiitlerde
calisanlarin Orgiit liderlerine ¢cok daha yliksek giiven duyduklar1 sdylenebilir. Bu dogrultuda

etik liderligin oldugu orgiitte var olan orgiitsel sinizmin diizeyinin de az olacagi ifade edilebilir.

Arastirmadaki bir bagka bulgu, okul miidiirlerinin sergiledikleri etik liderlik davraniglar
ile 6gretmenlerin 6znel 1yi olus diizeyleri arasinda orta diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliski
oldugunu gostermektedir. Etik liderlik ve tiim alt boyutlari ile 6znel 1yi olus ve tiim alt boyutlari
arasinda orta diizeyde, pozitif yonde anlamli bir iliskinin oldugu bulunmustur. Benzer olarak
Glinay vd. (2018) ¢calismasinda yoneticilerin etik liderlik davraniglarinin ig gérenlerin sessizligi
ile 6znel iyi oluslarma etkisini incelemistir. Siileyman Demirel Universitesindeki 321

akademisyen iizerinde yapilan ¢alismanin sonucu, etik liderlik ile 6znel iyi olug arasinda pozitif
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bir iliskinin oldugu ve yoneticilerin etik liderlik davranislarinin is gorenlerin 6znel iyi olus
diizeyini artirdigini, is géren sessizligini ise azalttigini ortaya koymaktadir. Katitas vd. (2022)
yaptiklar1 arastirmanin sonucunda okul miidiirleri etik liderlik davraniglarini sergiledigi
diizeyde Ogretmenlerin 6znel iyi olus ve is doyumu diizeylerinin arttigi goriilmistiir. Yani,
degiskenler arasinda orta diizeyde, pozitif yonde iliskinin oldugu saptanmustir. Bhatti vd. (2020)
yaptiklar1 ¢aligmada etik liderligin 6znel iyi olus iizerinde olumlu bir etkisinin oldugu tespit
edilmistir. Adnan vd. (2019) yaptiklar arastirmada etik liderlik ile ¢alisanlarin 6znel iyi oluslar1
arasinda gii¢lii bir iliskinin varligina ulasmislardir. Janovska vd. (2017) tarafindan yapilan
calismada okul miidiirlerinin sergiledikleri destekleyici davranislar ile kisilik 6zellikleriyle
ilkokul 6gretmenlerinin 6znel iyi oluslart arasindaki iliski aragtirilmigtir. Calismanin sonucunda
aktif katilm, ilgi, kararlilik, tavsiye verme, duygusal destek verme ve ilgili bilgi saglama
ozellikleri olan okul miidiirlerinin destekleyici davraniglarinin, 6gretmenlerin 6znel iyi
oluslarini artirdig1 tespit edilmistir. Alanyazin incelendiginde etik liderlik ile 6znel iyi olus
arasinda anlamli bir iliskinin olmadigi herhangi bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Ancak Yang
(2013) yaptig1 ¢aligmada etik liderligin ¢alisanlarin is doyumu, isyerinde 6znel iyi olusu ve
yasam doyumu iizerindeki etkisini incelemistir. Arastirmadan elde edilen sonugta etik liderligin
caliganlarin iyi olusu {izerinde olumsuz dogrudan bir etkiye sahip oldugu ortaya koyulmustur.
Buradan hareketle okul miidiirlerinin sergiledikleri etik liderlik davraniglari arttik¢a
ogretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin de artis gdsterecegi soylenebilir. Oznel iyi olus
diizeyinin 0gretmenlerde fazla olmasinin gerek 6gretmenlere gerekse topluma oldukga biiyiik
faydalar1 olmaktadir. Bu faydalara saglikli bir hayat, isten alinan doyum, iiretkenlik ve
verimlilik ile okul i¢i ve dist olumlu sosyal iligkiler 6rnek verilebilir (Diener & Ryan, 2009).
Bununla birlikte 6gretmenlerin 6znel 1yi olus diizeyinin yiiksek olmasi is performansini,
mesleki dayanikliligini, kariyer uyumluluklarini ve psikolojik saglamliliklarini olumlu yonde
etkiledigini sdyleyen aragtirmalar vardir (Cropanzano, 2009; Cetin, 2019; Eryilmaz & Kara,
2019; Jalali & Heidari, 2016; Uzun, 2019). Baska bir ifadeyle, okul miidiirleri etik liderlik
davraniglar sergiledik¢e 6gretmenlerin egitimde daha aktif rol iistlenecegi, hayatlarini olumlu
olarak degerlendirerek 6znel iyi oluslarinin yiikselecegi ve boylece egitimde siireklilik saglanip

basarili 6grenme ¢iktilar1 alinacagi diistiniilmektedir.
Sekizinci Alt Probleme Iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmanin sekizinci alt probleminde 6gretmenlerin algilarina gore, okul miidiirlerinin
sergiledikleri etik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri arasindaki
iliskide 6gretmenlerin 6znel iyi olusunun aracilik rolii incelenmistir. Calismada elde edilen
sonuglara gore 6znel iyi olusun, etik liderlik ile 6rgiitsel sinizm arasindaki iliskide kismi aracilik
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roliiniin olduguna ulasilmistir. Bu sonuctan yola ¢ikarak, okul miidiirlerinin sergiledikleri etik
liderlik davraniglarinin hem dogrudan hem de 6znel iyi olus vasitasiyla dolayli olarak
Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeylerini etkiledigi tespit edilmistir. Bu bulgulardan hareketle
okul miidiirleri tarafindan etik liderlik davraniglarinin sergilendigi okullarda, biiyiik oranda
O0gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin dogrudan olumsuz sekilde etkilendigi, ancak bu
egitim kurumlarinda 6gretmenlerin 6znel iyi olusu desteklendiginde okul miidiirlerinin etik
liderlik davraniglarinin, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri lizerinde dolayl etkilerinin
goriilebilecegi sdylemek miimkiindir. Konuyla ilgili yapilan aragtirmalara bakildiginda
incelendiginde Kaya (2021) tarafindan yapilan arastirmada etik liderligin is doyumu {izerindeki
etkisinde orgiitsel sinizmin aracilik rolii oldugu sonucuna ulasilmistir. Kilig (2022) simif
Ogretmenleri lizerinde yaptigi calismada 6gretmenlerin isten ayrilma niyeti ve orgiitsel adalet
arasindaki iliskide 6znel iyi olusun kismi araci rolii oldugu belirlenmistir. Dilek¢i ve Limon
(2020) tarafindan yapilan arastirmada okul yoneticilerinin 6gretimsel liderligi ve 6gretmenlerin
mesleki adanmighigi arasinda olan iliskisinde 6znel iyi olusun aracilik roliiniin oldugu
saptanmistir. Aym1 zamanda Ilgm (2019) yaptig1 calismada isyeri nezaketsizligiyle sinizm
arasinda var olan iliskide, 6znel iyi olusun aracilik etkisinin olduguna ulasilmistir. Tinaztepe ve
Irge (2021) ¢alismasinda 6znel iyi olusun, asir1 niteliklilik ve orgiitsel sinizm arasinda var olan
iligkide aracilik etkisinin oldugu belirlenmistir. Kim vd. (2018) yaptiklar1 arastirmada
giiclendirici liderligin calisanlarin 6znel iyi oluslart ve algilanan sosyal destek yoluyla is
performans1 lizerindeki etkileri incelenmistir. Arastirmanin sonucunda algilanan Orgiitsel
destegin ve is arkadasi desteginin giiclendirici liderlik ile 6znel iyi olus arasindaki iligkiye
aracilik ettigi, ancak gii¢clendirici liderlik ile is performans1 arasindaki iligkiye aracilik etmedigi
goriilmiistiir. llyas vd. (2022) yaptiklar arastirmada etik liderligin saglik ¢alisanlarinin 6znel
1yi olusunu olumlu yonde etkiledigini gostermistir. Ayrica, bu ¢aligmada etik liderlik ile 6znel
1yl olus arasindaki iliskinin sirastyla algilanan Orgiitsel destek ve algilanan etik-hayirsever
kurumsal sosyal sorumlulugu tarafindan aracilik edildigi bulunmustur. Alanyazin
incelendiginde bu ¢alismayla ayni konuda yapilan herhangi bir arastirmaya rastlanmamustir.
Ancak yukarida ifade edilen bir¢ok arastirmada 6znel iyi olusun aracilik roliiniin olduguna
ulagilmistir. Egitim kurumlarinda etik liderlik konusundaki olumlu yonde yaklagim ve yonetsel
uygulamalarin olmas1 6zellikle 6gretmenlerin 6znel iyi olusu {izerinden Orgiitsel sinizm

diizeylerini azaltacag: diisiintilmektedir.
Oneriler

Arastirmanin bu boliimiinde aragtirmanin sonuglarindan hareketle uygulamacilar ile
arastirmacilara yonelik bazi 6neriler gelistirilmistir.
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Uygulamacuara Yonelik Oneriler

1. Arasgtirmadan elde edilen bulgura gére okul miidiirlerinin sergiledikleri etik liderlik
davraniglar arttik¢ca 6gretmenlerin 6znel iyi diizeylerinin de artis gésterdigi ve orgiitsel sinizm
diizeylerinin azaldig1 goriilmektedir. Bu nedenle okul yoneticilerine ve 6gretmenlere yonelik
etik liderlikle ilgili ve orgiitsel sinizmi tanitan MEB’in uygun hizmet i¢i egitim seminer
programlari, panel ve toplantilarin diizenlemesinin yararli olacag: diisiiniilmektedir.

2. Arastirmada elde edilen bulgular incelendiginde orgiitsel sinizm puanlariin diisiik
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin &rgiitsel sinizm algilarmin diisiik diizeyde olmas1 olumlu
bir durum olarak goriilebilir. Fakat bu diizey daha da diistiriilmelidir. Ciinkii 6gretmenlerin
orgiitsel sinizm algisina diisiik diizeyde katildiklari, tam olarak “katilmama” durumunun s6z
konusu olmadig1 belirlenmistir. Bu yilizden orgiitsel sinizmin daha da azaltilmasi i¢in bazi
calismalar yiriitilebilir. Bu amagla okul miidiirlerinin adaleti tam olarak saglama,
ogretmenlerinin ihtiyaglariyla ve istekleriyle hassas bir bigimde ilgilenme, okul iginde
ogretmenlerin olumlu bir sekilde kaynasmasini tesvik eden faaliyetler ve etkinlikler planlayip
diizenleme gibi uygulamalar yapmasinin yararli olacag diisiiniilmektedir.

3. Okulundaki 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerini yiikselterek orgiitsel etkililigi
g6z oniinde bulundurmak ve okulunu olumlu sekilde her agidan gelistirmeyi amaglayan okul
midiirleri ilk basta etik liderlik davranislarinin ne kadar 6nemli oldugunun farkinda olarak her
firsatta bu davraniglar sergilemeye onem vermelidir. Bu dogrultuda okullarin gerek okul
yoneticileri gerek okuldaki diger c¢alisanlar agisindan etik degerlerin gbz Oniinde
bulunduruldugu egitim kurumlarina doniistiiriilmesinin faydali olacagi diistiniilmektedir.

4. Arastirmada mesleki kidemi 1-5 y1l ve 6-10 yil arast 6gretmenlerin 16 yil ve tizeri
olan Ogretmenlere gore daha fazla sinik tutum gosterdigi tespit edilmistir. Bu durumun
engellenebilmesi amaciyla Ogretmenlerin  kaynasmasini  saglayabilecek  etkinlikler
diizenlenmesi, goreve yeni baslayan ve okul degisikligi yapan Ogretmenlere uygulanan
oryantasyon egitimlerinin ¢esitlendirilmesi, atama ve yer degistirme uygulamalarinda adaletin
on planda tutuldugu somut gostergeler ortaya siirlilmesinin olduk¢a faydali olacag:

diistiniilmektedir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Daha sonra yapilacak arastirmalarda farkli illerdeki okul midiirlerinin sergiledikleri
etik liderlik davraniglar1 ile 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm algilar1 ve 6znel iyi olus diizeyleri
arasindaki iligkilerin belirlenmesi, arastirma sonuglarinin karsilastirilmasi, boylece ulasilacak

sonuglarin genellenmesi agisindan yararli olacaktir.
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2. Bu aragtirma nicel arastirma yontemi kullanilarak yapilmistir. Bu arastirmanin
sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda olusturulacak olan yar1 yapilandirilmis sorularla

derinlemesine nitel analizler yapilarak daha somut ve daha spesifik sonuclara ulasilabilir.
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EKLER

EK-1. Kisisel Bilgi Formu

Degerli Ogretmenler,

Bu 6lgek, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin algilarina gére okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglari
ile orgiitsel sinizm ve 6znel iyi olus diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesine yonelik bir aragtirmaya veri
toplamak amaciyla hazirlanmistir. Buradan elde edilecek veriler yiiksek lisans tez ¢aligmasinda kullanilacaktir.
Bilgiler, bilimsel amag¢ diginda kesinlikle kullanilmayacak ve gizli tutulacaktir. Burada isim ve soy isminize
yonelik bilgi talep edilmemektedir. Bu nedenle asagidaki kisimlari ictenlikle ve eksiksiz olarak doldurmaniz,
saglikli ve giivenilir sonuclara ulagilmasi ve problemin tam olarak ortaya konulabilmesi agisindan onem
tagimaktadir. Cevaplama sirasinda gostereceginiz 6zen ve yardimlariniz igin tesekkiir eder, ¢alisma yasaminizda
basarilar dilerim.

Hiiseyin GULER

Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii — Yiiksek Lisans Ogrencisi

BiRINCi BOLUM: KiSIiSEL BiLGILER
Cinsiyetiniz Kadm () Erkek ()
Egitim Durumunuz Lisans ( ) Lisansiistii ()
Cahstigimiz Okul Tiirii Ilkokul ( ) Ortaokul ( )
Brangimz | s
Mesleki Kideminiz 1-5 () 6-10 () 11-15 () 16 ve fazla ()
Bulundugunuz Okuldaki Calisma
Siiresi 1-5 () 6-10 () 11-15 () 16 ve fazla ()

EK-2. Etik Liderlik Olcegi

IKINCi BOLUM: ETiK LIDERLIK OLCEGI

z e

Asagida galistiginiz okulun yoneticisiyle ilgili olabilecek bazi ifadeler yer s g

almaktadir. Sizden istenilen, bu ifadeleri okuyarak s6z konusu ibarenin sizin S g

goriisiiniize ne derecede uydugunu degerlendirmenizdir. Liitfen maddelerin E|l & - E‘

karsilarinda bulunan boliimde goriisiiniizii en iyi yansitan segenegi Carp1 (X) isareti E g DR E

koyarak belirtiniz ve tim maddeleri yanitlayiniz. > i é S =

Z | | S| E

OKULUNUZUN YONETICISI; SlEIZ| S| &
1 | Ogretmenleri tesvik eder. 1 ]2 |8 |4 |5
2 | Kendi diisiincelerini, sevgiyi temel alan yaklagimla yaymaya ¢aligir. 1 2 3 4 5
3 | Gelecege doniik somut hedefler koyar. 1 ]2 |8 |4 |5
4 | Kendi islerini sorumluluk duygusu igerisinde yapar 1 2 3 4 5
5 | Kendi kendini degerlendirebilir. B R
6 | Hatalarini kabul eder. 1 2 3 4 5
7 | Bencil davraniglar sergilemez. 1 2 3 4 5
8 | Opretmenlerin yaraticihmin ortaya ¢ikmast igin, uygun ortam hazirlar L2 |38 |4 |5
9 | Ogretmenlere adaletli davranir 1 2 3 4 5
10 | Ogrenme konusunda isteklidir. 112 |3 |4 |5
11 | Coziimler iiretmede sistemli yaklagir. 1 2 3 4 5
12 | Ogretmenlerin farkh diisiinebilecegini kabul eder. 1 2 3 4 5
13 | Tartigmalara yapici ve anlayigh katilir ]2 |38 |4 |5
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14 | Dogru sozlidiir. 1 ]2 |8 |4 |5
15 | Diiriist davranir 1 2 8 4 5
16 | Olaylar kargisinda cesaretli davranir. 1 ]2 |38 |4 |5
17 | Sabirhdur. 1 2 3 4 5
18 | Ogretmenlerin basarisini, adaletli bir sekilde ddiillendirir. 1 2 3 4 5
19 | Algak goniilliidiir 1 ]2 |8 |4 |5
20 | Okulun kurallarini dogru bir sekilde olusturur. ]2 |8 |4 |5
21 | Insanlara esit davranir. 1 2 3 4 5
22 | Tum 6gretmenlere sevgiyle davranir. L2 |3 |4 |5
23 | Ogretmenlere sefkatle yaklasir. 1 ]2 |8 |4 |5
24 | Tiim kosullarda gercegi soyler. 1 ]2 |8 |4 |5
25 | Ifadeleri gercege yakindir. ! 2 3 4 >
26 | Faaliyetleri gergeklik ilkesine gore yapar. 1 ]2 |8 |4 |5
27 | Etrafindaki insanlara saygi gosterir. S e A R
28 | Bireysel haklari korur. 12 |38 |4 |5
29 | Iginde bulundugu toplumun degerlerine sayg1 gdsterir. 1 ]2 |8 |4 |5
30 | Politik konularda kazang saglamaya yonelik ¢aligmalarda bulunmaz. L2 |3 |4 |5
31 | Dini konularda fayda amagh faaliyetlerde bulunmaz. 1 ]2 |8 |4 |5
32 | Ekonomik alanda kisisel kazang saglayici faaliyetlerde davranmaz. L2 |8 |4 |5
33 | Tartigmalar i¢in dzgiir ortamlar yaratir. 1 ]2 |38 |4 |5
34 | Mesleki sorumluluklarini diiriistliik duygusu icerisinde yapar. 1 ]2 |8 |4 |5
35 | Okulda ortak alinan kararlari, etkili bigcimde uygular. L2 |38 |4 |5
36 | Mesleki etkinliligini artirmaya yonelik ¢aba igerisindedir. 1 ]2 |8 |4 |5
37 | Okulda yapilan islerde §lgiiyii belirler. e B A
38 | Kotii sayilabilecek aligkanliklara sahip degildir. 12 |38 |4 |5
39 | Ogretmenler arasinda ara bozucu degildir. 1 ]2 |8 |4 |5
40 | Merhametlidir. L2 |8 |4 |5
41 | Ogretmenlere i¢ten davranr. 1 ]2 |8 |4 |5
42 | Ogretmenleri, sahip olduklan kisisel 6zelliklerinden dolay1 yargilamaz L2 |38 |4 |5
43 | Yapilan hizmetlerden dolayi insanlara minnet duygusu besler. 1 2 3 4 5
44 | Davramslarinin sinirlarini bilir. 1 2 3 4 5

EK-3. Orgiitsel Sinizm Olcegi

UCUNCU BOLUM: ORGUTSEL SINiZM OLCEGI

Asagida 6gretmenlerin orgiitsel sinizm tutumlari ile ilgili ifadeler yer almaktadir.
Sizden istenilen, bu ifadeleri okuyarak s6z konusu ibarenin sizin goriisiiniize ne

| |@
= E g
derecede uydugunu degerlendirmenizdir. Liitfen size en uygun gelen se¢enegi carpi ‘E’ _ g =
isareti ( X)) ile belirtiniz ve tim maddeleri yanitlayiniz. < E’ N %’
= ElZ| 5|2
E| 3| 2| 5| =
|l z| | 8| &
2| £l g| &3
g 5| 2| 5| E
=N R I I
1 | Calistigim kurumda, séylenenler ile yapilanlarin farkli olduguna inantyorum. 1 2 3 4 5
5 Calistigim kurumun politikalar1, amaglar1 ve uygulamalari arasinda ¢ok az ortak 112z |8 |+
bir yon vardir.
3 Calistigim kurumda, bir uygulamanin yapilacagi sdyleniyorsa, bunun gergeklesip | 1 2 C B
gerceklesmeyecegi konusunda kusku duyarim.
4 Caligtigim kurumda, galisanlardan bir sey yapmasi beklenir, ancak baska bir 1 2 3 4 5
davranis odiillendirilir.
5 Calistigim kurumda, yapilacagi sdylenen seyler ile gerceklesenler arasinda ¢ok az | 1 2 C B
benzerlik gdriiyorum.
6 | Calistigim kurumu diisiindiikge sinirlenirim. 1 2 3 4 5
7 | Cahstigim kurumu diisiindiikge hiddetlenirim. L2 |8 |4 |5
8 | Calhistigim kurumu diisiindiikge gerilim yasarim. L2 |8 |4 |5
9 | Calistigim kurumu diisiindiikge i¢imi bir endise duygusu kaplar. 1 2 3 4 5
10 | Caligigim kurum disindaki arkadaslarima, iste olup bitenler konusunda yakinirom. |1 |2 |3 |4 |5
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11 Calistigim kurumdan ve c¢alisanlarindan bahsedildiginde, birlikte ¢alistigim

kisilerle anlaml1 bir sekilde bakisiriz.
12 | Baskalariyla, calistifim kurumdaki islerin nasil yiiriitiildiigii hakkinda konusurum. | ! 2 3|4 |5
13 | Bagkalanyla, calistifim kurumdaki uygulamalar ve politikalar elestiririm. L2 |8 |4 |5

EK-4. Ogretmen Oznel Iyi Olus Olcegi

DORDUNCU BOLUM: OGRETMEN OZNEL iYi OLUS OLCEGI

NJ
Asagida dgretmenlerin 6znel iyi oluslar ile ilgili ifadeler yer almaktadir. Sizden g =t
. . . . . . . . . e ee e ee (<) fon) [5) ©
istenilen, bu ifadeleri okuyarak s6z konusu ibarenin sizin goriisiiniize ne derecede s 3 S| 2| gE
uydugunu degerlendirmenizdir. Liitfen size en uygun gelen segenegi ¢arpi isareti ( X ) § i 3 § N
ile belirtiniz ve tiim maddeleri yanitlayiniz. 52 & 4| &3
ZT|o| x| 2T
1 | Kendimi bu okula ait hissediyorum. 1 2 |3 |4
2 | Bagarili bir §gretmenim. ! 2 |8 |4
3 | Bu okulda gergekten kendim olabilirim. 1 2 |3 |4
4 | Ogrencilerin yeni seyler §grenmesine yardim etmede iyiyim. ! 2 |8 |4
5 | Bu okuldaki insanlarin beni énemsediklerini hissediyorum. 1 2 |3 |4
6 | Bir 6gretmen olarak pek ¢ok sey bagardim. 1 2 |3 |4
7 | Bu okulda saygi goriiyorum. 1 2 |3 |4
8 | Ogretmenligimin etkili ve yararli oldugunu hissediyorum. 1 2 |3 |4
EK-5. Olgekleri Gelistiren Arastirmacilardan Alinan izinler
Etik Liderlik Olgegi Kullanim Izni
OLCEK KULLANIM iZNi e O

Hiiseyin Giiler 7 Deak Pzt 16:49
Alici: eyilmaz «

ginance) v “

Savin Prof. Dr. Ercan YILMAZ Hocam,

Hayirls giinler dilerim hocam. Oncelikle kendimi tanitayim. Ben Hiseyin GULER. Atatitk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisi Egitim
Yénetimi bilim dalinda tezli yiksek lisans 6grencisiyim. Ayni zamanda Van'in Tusba ilgesinde Bardake: Ilkokulunda okul psikolojik danismani
olarak gérev yapmaktayim. Sizin “Etik liderlik slceginin gecerlilik ve giivenirlilik ¢aligmast™ adli caligmada gelistirmis oldugunuz “Etik Liderlik
Olgegi ni tez caligmamda kullanmak fizere uygun gériislermizle izninizi talep ediyorum efendim. Bu konuda vardimei olursaniz sevinirim.

Savgilarimla. .

Ercan Yilmaz ) 30ca202310557 (4ginénce) vy

. Alici: ben -

Huseyin Bey, gelistirmis oldugumuz Sicedi calismanizda kullanabilirsiniz. Olcek ve ilgili bilgiler ektedir. Kolayliklar diliyorum.

Twitter :

Praf. Dr. Ercan YILMAZ

N.E. (. Ahmet Kelesodlu Egitim Fakiiltesi
Egitim Bifimleri Béliimii

Egitim Bilimleri Béliim Baskar

Egitim Ydnetimi Ana Bilim Dah Baskani
Meram /KONYA
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Orgiitsel Sinizm Ol¢egi Kullamim Izni

OLCEK KULLANIM [ZN] celensuniz « v & @
Gamze Kalagan Kasalak 30ca20230918 & € i
Alici:ben =

Merhaba Hiiseyin Bey,

Uyarlamasini gerceklestirdigim 6lcedi kullanabilirsiniz,
iyi calismalar dilerim.

Dr. Gamze Kasalak

Kimden: Hiseyin Gliler

Gonderildi: 02 Ocak 2023 Pazartesi 16:52
Kime: Gamze Kalagan Kasalak

Konu: OLCEK KULLANIM [ZNI

Sayin Dog.Dr. Gamze KASALAK Hocam,

Hayurh giinler dilerim hocam. Oncelikle kendimi tanitayim. Ben Hiiseyin GULER. Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti Egitim Yénetimi bilim dalinda tezli yiiksek
lisans Ggrencisiyim. Ayni zamanda Van'in Tugba ilgesinde Bardakg: Ilkokulunda okul psikolojik damsmam olarak gérev yapmaktayim. Brandes vd. tarafindan 1999 yilinda
gelistirilen “Orgiitsel Sinizm Olgegi™nin sizin Tirkceye uyarlamis oldugunuz halini tez calismamda kullanmak iizere uygun gériislerinizle izninizi talep ediyorum efendim. Bu
konuda yardimer olursaniz sevinirim.

Saygilarimla...

Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgegi Kullanim Izni
OLCEK KULLANIM IZN| cssssiss e

Hiiseyin Giiler 20ca202316:54 & i
Alicr: elifyazici w

Saymn Elif ERGUN Hocam,

Hayurh giinler dilerim hocam. Oncelikle kendimi tantayim. Ben Hiiseyin GULER. Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti Egitim Yénetimi bilim dalinda tezli yiksek
lisans &grencisiyim. Aym zamanda Van'mn Tusba ilcesinde Bardake: Ilkokulunda okul psikolojik danismant olarak gérev yapmaktayim. Renshaw vd. tarafindan 2015 yilinda
zehstmlen “Ogretmen Oznel Iyi Olus Olcefn nin siz ve Sayin Senay SEZGIN NARTGUN hocam tarafindan Tiirkgeye uyarlanmus halini tez ¢calismamda kullanmak tizere
uygun gorus_.lenmzle izninizi talep edlyorum efendim. Bu konuda yardimm olursaniz sevinirim.

Saygilarimla...

Elif YAZICI

Alici: ben

Merhaba Hocam,

Olgegi tez galismanizda atif géstererek kullanabilirsiniz.

Gerekli bilgileri ekte bulabilirsiniz.
Calismanizda kolayliklar dilerim.

Dr. Elif ERGUN

Faculty of Education

Department of Educational Administration and Supervision
Abant izzet Baysal University

Bolu/Turkey
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EK-6. Olgekleri MEB’e Bagh Okullarda Uygulama izni

T.C
VAN VALILIG
I Milli Egitim Miidiirligi

Sayr  E-T0562350-60501 -68 ThA132 02022023
Konu : Arasirma Uygulama feni

DAGITIM YERLERINE

flgi: Milli Egitim Bakanhi Strateji Gelistirme Baskanhmn 30002023 tadhli ve 69640607 saph
yazisL

Atatiirk Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitisii Egitim Yénetimi Bilim Dal Yiksek Lisans
Programi dfrencisi Hitseyin GULER'in "llkokul we Oraokul Ofretmenlerimn Algilanna Gére Okl
Midiirlerinin Etik Liderlik Davmamslan ile Orgiitsel Siniem ve Oenel Iyi Olus Ditzeyleri Amsindaki
lliskinin Incelenmesi” komlu calismasina veri saglamak amaciyla mket cahismas yapma izin talehine
ihiskin gt vaz ve eklen ckte sindenlmistir.

Gieregini bilgilerinize arz ederim.

Muhamed KARAKAYA
Miidiir a.
il Milli Egitim Sube Midiiri

Ek: ilgi yam ve ekleri

[yagitim:
13 [lee Kaymakamh@ima
{ilge Milli Ezitim Midirlagi)

Aok oA Cmee Bloh bk die Ol B2 36 a5000 Tuska VAR

Mo 4A2 22241 62

K i Aulrisa - mchiiihadl ]l kige.ir

B evrak ven B elekiro ik imas de reaal srend o b Cevraks inga reah ey dr sdles relan efas-abdf-3773-9028-7FC7 waluile wvit aldehilin
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T.C.
TUSBA KAYMARA MLIGI
llge Milli Egitim Mildiligii

Savi @ E-39601435-605.01-69966753 06.02.2023
Konu : Arastena Uvgulama Lzin Talebd

DAGITIM ¥ ERLERINE

lgi  Van Il Milli Egitim Midiirliginin 02.02.2023 tarihli ve E-T0562350-605.01-69763332 sayil

VAFEISL

Adatiik Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitisii Egitim Yonetimi Bilim Dal Yiksek Lisans
Program dgrencisi Hisevin GULER'n "Hkokul ve Oraokul Opretmenlerinin Algilanna Girve Okul
Miditderinin Etik Liderlik Daveamslan ile Orgisel Singem ve Oznel Ivi Olus Diweylert Amsmdaki
Iliskinin Incelenmesi” konulo cabismasma ven saglamak amacivla anket cahsmas vapma izin talebine
iligkin ilgi vaz ve ekleri ekie pinderilmistie. Ekie ponderilen uvgulama gninin okulunoz Garetmenlerine
divurulimase, desslerin aksanlmamas kavdivla pontil ik esasma gore vapilimas: hususunda;

Gierepini bil gilerinize rica ederim.

Mehmet KIZILDENIZ
\ Ml a.
Ilge Milli E gitim Sube Miidiiri

Ek: ilgl vaz ve ekleri

Dagitum:
Gerepi: _
hidinl iigiinriize bagh HkAOrtackul Mildid iklenne

P blze pivenh cboorom k snen 1 ke ook s
Adres - Semfive Maballes) Maregl Fewi gakonak Cad. Exberciler b Hima 2 Bkpe Drosdmalamm Adm i bapss i iaricnee gov s mob-c s
ke (e Bl Bl ipim: Merom Frgpil
T dom Mo - O (422 ) 16 100 Umam: hdowmer P
E-Post It Addnesi Faks43TnaiooT o

K Adisi - e B Bel Kepor

Bhu irvrsi e ot kv v i amsiiemnsiie . g ke mid e il s B 20- 989 3-3647- 977 3-7F00 L e 1ot aliihils
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EK-7. Etik Kurulu Onay Belgesi

T.C.
ATATURK UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLER ETiK KURULU
Egitim Bilimleri Birim Etik Kurul Baskanhi
PROJE DEGERLENDIRME FORMU

Projenin/Calismanin  Ads: Damsmanlifini Dog.Dr. Ahmet AYIK'in yurttuga yiksek lisans
grencisi Hiseyin GULER'in "ilkokul Ve Ortaokul Ogretmenlerinin Algilarina Gore Okul Mudiirlerinin
Etik Liderlik Davramiglan ile Orgitsel Sinizm Ve Oznel lyi Olus Diizeyleri Arasindaki liskinin
Incelenmesi" isimli tezinde kullanmay: planladig) 8lcekler ile ilgili Etik Kurul uygunluk-onay
belgesi talep edilmesi.

Gonderildigi Tarih: 16.01.2023
Teslim Tarihi: 16.01.2023
Degerlendirenin Adi Soyadi: Sesyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu Baskanh@ Adina

Prof. Dr. Muhsine BOREKCi
Etik Kurul Bagkam

Imza :

Tez/ Calyma uygundur: }s.

Gerekge/Agiklama: Yapilacak ¢calismada yaklagim ve yintemler dikkate alinarak, konu
ile ilgili cahsmalarin gerceklestirilmesinde etik ve bilimsel agidan herhangi bir sakinca
bulunmamaktadir.

Tez / Caliyma uygun degildir: o
Gerekge/Agiklama
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¢ ¥ o
ATATURK UNIVERISTESI REKTORLUG
SOSYAL VE BESERI BILIMLER ETiK KURUL BASKANLIGI
Egitim Bilimleri Birim Etik Kurulu
ERZURUM

Toplantimin Mahiyeti  :Etik Kurul
Toplantimin Tarihi :16.01.2023
Toplantinin Sayisi 01

Karar-26: Dumismanli2ifi Uog.Br. Ahmet AYIKin yurittigu yuksek lisans dgrencisi Hiseyin GULER'in
"iikokul Ve Ortaokul Ogretmenlerinin Algilarina Gére Okul Miidirlerinin Etik Liderlik Davramiglan ile
Orgutsel Sinizm Ve Oznel lyi Olug Diizeyleri Arasindaki lligkinin incelenmesi” isimli tezinde kullanmay
planladig 6lgekler ile ilgili Etik Kurul uygunluk-onay belgesi talebi ile ilgili husus goriisalda.

Yapilan gorilymelerden sonra adi gegenin "ilkokul Ve Ortaokul Ogretmenlerinin Algilarina Gére Okul
Mudurlerinin Etik Liderlik Davramislan lle Orgiitsel Sinizm Ve Oznel Iyl Olus Duzeyleri Arasindaki iliskinin

incelenmesi” isimli tez ¢alismas: ile ilgili ¢ahiymalann gergeklestirilmesinde etik ve bilimsel
yonden sakinca bulunmadigina,

oy birligi ile karar verilmistir,

Prof. Dr. Muhsine BOREKC]
Bitiin Euk Kurul Bagkani

Prof.Dr. Yavilz TASKESENFIGH - Prof. Dr. Betiil ASLAN
Ditim Ctik Kurul Bagkan vardimess Binm ktik Kurul Oyesi
Prof.Dr. Miicahit DlL_!ﬁKNiEN Prof.Dr. Banis DEMIRCI

Birim Etik Kurul Uyesi Raportor
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Tlc'i
ATATURK UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLER ETiK KURULU
Egitim Bilimleri Birim Etik Kurulu Karar Formu

2 | orlant Sayisi: 01 Toplant Tarihi: 16.01.2023
=
=
‘T |Asajda bilgileri verilen cahgmalan ile ilgili calismanin, etik ilkeler agisindan
= | degerlendirilmesi istegi ile ilgili husus goriisiildi,
=]
g Yapilan goriigmelerden sonra; sfz konusu galismayla alakal vapilacak gahsma igin,
aragirmamin gerekge, amag, yaklaim ve yintemleri dikkate alinarak konuyla ilgili
§ cahgmanmin gergeklestirilmesinde etik ve bilimsel yéinden sakinca bulunmadifina, Etk
Kurulu oy birligi ile karar vermistir.
« 2 | Proje Yiiriitiiciisi: Hiiseyin GULER
=
- .
E’*E Cahyma Konusu: ilkokul Ve Oriaokul Ogretmenlerinin Algilarma Gore Okul
< = | Midiirlerinin Etik Liderlik Davramglan [le Orgttsel Sinizm Ve Oznel iyi Olus Dtzeyleri
“'2 | Arasindaki {liskinin Incelenmesi
EGITIM BILIMLERI BIRiM ETiK KURULU iMZA
Prof. Dr. Muhsine Bhﬂif[ﬂ(‘:i Etik Kurul Bagkam

Prof.Dr. Yavuz TASKESENLIGIL | ik Kurul Baskan Yardimeisi

Eﬂlf Dr. Betil ASLAM | Etik Kurul Uyesi .
Prof.Dr. Miicahit DILEKMEN Etik Kurul Uyesi <
Prof.Dr. Banis DEMIRCI Etik Kurul Raportérii

163



MELİK-PC
Dörtgen


0Z GECMIS

[lkokulu Usak/Merkez Mehmet Sadik Boz ilkogretim Okulunda, liseyi Orhan Dengiz
Anadolu Lisesinde tamamladi. 2014 yilinda lisans programina basladig1 Giresun Universitesi
Egitim Fakiiltesi Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik Béliimiinden 2018 yilinda mezun oldu.
2017 yilinda Giresun Universitesi tarafindan diizenlenen 1. Ulusal Kadin Sempozyumu ve
Sergisine yaptig1 “Sessiz Ciglik” isimli yagli boya tablosuyla katildi. Ayrica diizenlenen gesitli
resim sergilerinde resimleri sergilendi. 2019 yilinda psikolojik danisman olarak MEB
kurumlarinda goreve basladi. 2021 yilina kadar Van ili Tusba ilgesi Aksan Yesilsu
Ortaokulunda gorev yapti. 2021 yilindan beri Van ili Tusba ilgesi Bardak¢i ilkokulunda
psikolojik danisman olarak gorev yapmaktadir. 2020 yilinda Atatiirk Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisti Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yonetimi Bilim Dali’nda tezli

yiiksek lisans egitimine basladi. Hiiseyin GULER evli ve orta diizeyde Ingilizce bilmektedir.
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