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OZET

YUKSEK LiSANS TEZIi

TARIMSAL KOOPERATIFLERIN
ISLEVSELLIGI VE SURDURULEBILIRLIGI
UZERINE BiR CALISMA: ERZURUM iLi ORNEGI

Isil TAN
Damsman: Prof. Dr. Fahri YAVUZ

Amac¢: Bu c¢alismada Erzurum ilindeki tarimsal kooperatiflerin islevsellik ve
stirdiirtilebilirliklerinin belirleyicilerinin ortaya konulmasi ve bu belirleyicilerden hareketle
politika Onerileri sunulmaya ¢alisilmistir.

Yontem: Erzurum’un 19 ilgesinde bulunan 113 tarimsal kooperatiften ulasilabilen 951 ile tam
sayim yontemiyle yiiz yiize anket ¢aligmas1 yapilmistir. Elde edilen verilerle SPSS programinda
deskriptif analizler yapilmis ve sonuglar tablolastirilmistir. Limdep programinda Binary Choice
Probit modeliyle yapilan regresyon analizi sonucunda kooperatiflerin islevselliginin ve
stirdiirtilebilirliginin belirleyicileri tespit edilmistir.

Bulgular: Koopertatiflerin kurulus amacinda hayvan alimi, faaliyetlerinde ise siit hayvanciligi
biiylik bir oranla ilk sirada yer alirken, sulama ikici, orman tirlinleri tigiincii sirada yer
almaktadir. Tanimlayic istatistikler, kurulus amaci ve faaliyet alanina yonelik basarisizliklarin
kooperatiflerin iglevselligini ve siirdiiriilebilirligini olumsuz etkiledigini gostermektedir.
Regresyon analiz sonuglarina gore ilge merkezine uzaklik, islenen arazi miktar1 ve tarim disi
faaliyette bulunmak kooperatiflerin islevselligini olumsuz etkilemektedir. Egitim seviyesi,
ortak sayisi, liyelerin ihtiyaglarinin karsilanmasi ve tarimsal desteklerden faydalanma ise
islevsellige pozitif etki etmektedir. Diger taraftan ortak sayisi, gelir seviyesi ve tarimsal
desteklerden faydalanma pozitif etkiletmektedir.

Sonu¢: Tarimsal kooperatiflerin islevselliklerini artirmak igin ilge merkezinde veya ilge
merkezlerine yakin koylerde Kkurulmalari, ortak sayilarmin fazla olmasi, ortaklarinin
ithtiyaglarimi karsilamasi yaninda kooperatif yoneticilerinin agirlikli olarak tarimsal faaliyette
bulunmasi, genel egitim seviyelerinin yiiksek olmast ve desteklerden yararlanmalar1 tesvik
edilmelidir. Kooperatiflerin siirdiiriilebilirligini saglamak igin ise daha ¢ok ortakli
kooperatiflerin kurulmasi, gelir kaynaklarinin artirilmasi ve ortaklarin tarimsal desteklerden
daha ¢ok faydalanmasi saglanmalidir.

Anahtar kelimeler: Erzurum, tarimsal kooperatif¢ilik, islevsellik, stirdiiriilebilirlik, probit
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ABSTRACT

MASTER THESIS

A Study on the Functionality and Sustainability of Agricultural Cooperatives:
The Case of Erzurum Province

Isil TAN
Supervisor: Prof. Dr. Fahri YAVUZ

Purpose: This study aimed to identify the determinants of the functionality and sustainability
of agricultural cooperatives in Erzurum province and to provide policy recommendations based
on these determinants.

Method: A face-to-face survey was conducted with 95 of the 113 agricultural cooperatives
located in 19 districts of Erzurum using the full count method. Descriptive analyses were
performed using the data obtained in the SPSS program, and the results were tabulated. As a
result of the regression analysis conducted using the Binary Choice Probit model in the Limdep
program, the determinants of the functionality and sustainability of cooperatives were
determined.

Findings: While the purpose of the establishment of cooperatives is to purchase animals, and
dairy farming is the most important factor in their activities, irrigation is the second and forest
products are the third. Descriptive statistics show that failures in terms of the purpose of
establishment and field of activity negatively affect the functionality, and sustainability of
cooperatives. According to the regression analysis results, distance to the district center, the
amount of land cultivated, and non-agricultural activities negatively affect the functionality of
cooperatives. The level of education, the number of members, meeting the needs of members,
and benefiting from agricultural supports positively affect functionality. On the other hand, the
number of members, income level, and benefiting from agricultural supports positively affect
it.

Conclusion: To increase the functionality of agricultural cooperatives, they should be
established in the district center or in villages close to the district center, have a large number
of partners, meet the needs of their partners, cooperative managers should be mainly engaged
in agricultural activities, have a high level of general education,and benefit from support. In
order to ensure the sustainability of cooperatives, cooperatives with more partners should be
established, income sources should be increased and members should be provided with more
agricultural supports.

Keywords: Erzurum, agricultural cooperatives, functionality, sustainability, probit.

August 2025, 45 Pages
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GIRIS

Diinyada tarimsal faaliyet ile ugrasan isletmelerin, 6zellikle bu kesimden ge¢imini
saglayan insanlarin, ekonomik ve sosyal amagli en 6nemli Orgiitlenme yontemlerinden biri
kooperatiflerdir (Can ve Sakarya, 2012). Kooperatif, ortaklasa sahiplenilen, benzer ihtiyaglari
karsilayabilmek i¢in goniilliiliik esasiyla bir araya gelen iiyelerden olusan ve demokratik
yontemlerle yonetilen 6zerk birlik olarak tanimlanmaktadir (ICA, 1995; Briscope ve Ward,
2000). Kooperatifler, iireticilerin pazardaki paylarini giiglendirmek, sermaye ve kaynaklari bir
araya getirip maliyetleri diistirerek, 6l¢cek ekonomileri elde etmek ve ciftgiler i¢in ekonomik
fayda saglamak amaciyla kurulur (Schram, 2007). Kooperatifler, bireylerin tek baslarina
istesinden gelemeyecekleri veya birlikte hareket etmeleri daha karli olan tarimsal faaliyetleri,
en iyi sekilde ve uygun maliyet ile gergeklestirme imkani sunar (Miilayim, 1995; Cikin ve
Yercan,1995). Ayrica kooperatifler, tireticileri yenilik¢i iiretim yontemleri ve isletme yonetimi
hakkinda bilgilendirmenin yani sira etkin yontemlerin kabullenilmesi ve saha uygulamasinda
ciftcilerin ihtiyaglarinin karsilanmasi konusunda da 6nemli bir fonksiyon icra etmektedir
(Zijun, 2006; Rotz ve ark., 2005). Bu sayede c¢iftgilerin daha fazla ve siirdiiriilebilir bir gelire
sahip olmalarina olanak saglamaktadir (XinHua ve ark., 2004). Birlesmis Milletler de bu
baglamda yoksullukla miicadele etme noktasinda ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri

icerisinde kooperatif¢iligin 6nemini 6n plana ¢ikarmistir (GTB, 2011).

Hizli gelisen iilkeler igerisinde Tiirkiye’nin de en onemli sektorlerinden birisi tarim
sektorlidiir. Tarim sektorii tilkenin hemen hemen her bolgesinde bitkisel veya hayvansal iiriinler
uireterek ekonomik kalkinmaya destek saglamaktadir. Tiirkiye’de tarima katki saglayan 6nemli
bolgelerden birisi de Dogu Anadolu Bolgesidir. Tarimsal faaliyet icinde hayvanciligin one

¢ikt1g1 bu bolgede Erzurum ili hayvansal tiretimde ¢ok 6nemli bir paya sahiptir.

Erzurum ilinin hayvancilik bolgesi olmasi, biliykbas hayvan sayisi acisindan
Tiirkiye’deki iller icerisinde en On siralarda olmasindan ve genis mera alanlarina sahip
olmasindan kaynaklanmaktadir (Yavuz, 2011). Fakat Erzurum’da karin yerde kalma siiresinin
bat1 illerine kiyasla daha uzun olmasindan dolay: kisa siiren bitkisel iiretim donemi tarimsal
faaliyetleri olumsuz etkilemektedir. Tarimsal iiretim asamalarinda isletmelerin siirdiiriilebilir
rekabet avantaji elde edebilmeleri igin, verimliligi artirtp yenilik¢i ve rekabetgi olabilme
giiclerini gelistirmeleri gerekmektedir (Birkel et al. 2019; Bejer vd., 2020). Bu baglamda

tarimsal kalkinma kooperatiflerinin dnemi 6n plana ¢ikmaktadir.
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Arastirmada Erzurum’un merkez ve diger ilgelerinde faaliyette bulunan tarimsal
kalkinma kooperatiflerinin islevsellik ve siirdiiriilebilirlik agisindan belirleyicilerinin ortaya
koyulmasi, hali hazirda Erzurum ve civarinda faaliyet gosteren ve kurulmasi diisiiniilen
kooperatiflerin etkinligine ve dolayisiyla bélgenin tarima dayali ekonomisine ve kirsal
kalkinmasma katki verebileceginden ¢alisma ©onem arz etmektedir. Ayrica ¢alisma,
kooperatilerin en 6nemli problemlerinden olan islevsel ve siirdiiriilebilir olamama nedenlerine
151k tutarak ilgili sektore, politika yapicilara ve literatiire verebilecegi katki nedeniyle 6zgiin

olabilecegi ifade edilebilir.

Calismanin Amaci

Tiirkiye’de tarimsal isletmeler, biiylikliikk ve yapi itibariyle genel olarak kiigiik aile
isletmelerinden olusmaktadir (Yavuz ve Dilek, 2019) . Bu durum nedeniyle birgok isletmede
girdi kullanimi ve teknolojiden faydalanma seviyesi yetersiz olmakta, dolayisiyla faktor
verimliligi de diisiik seviyelerde kalmaktadir. Bu sebeple de ¢iftgilerin biiyiik bir bolimii yeterli
seviyede gelire sahip olamamaktadir. Kiiciik aile isletmelerinin karsilastigi bu problemlerin
¢Oziimiinde ve tarimda siirdiiriilebilirlik kavraminin tamamen yerlesmesinde tarimsal kalkinma
kooperatifleri ¢cok dnemli bir alternatiftir. Kooperatiflerin 6nemli bir alternatif olmas1 nedeniyle
genelde tarimsal kooperatiflerin, 6zelde ise tarimsal kalkinma kooperatiflerinin basarili
olmalari i¢in sahip olmalar1 gereken islevsellik ve siirdiiriilebilirlik 6zelliklerinin tespit edilmesi
biiyiik dnem arz etmektedir. Islevsellik kooperatiflerin iiyelerinin ihtiyacini karsilama ve/veya
bir veya bircok problemini ¢ozme anlami tasirken, siirdiiriilebilirlik ise kooperatifin
devamliligin1 saglayacak bir gelire ve/veya parasal kaynaga sahip olmasi anlamimni ifade
etmektedir (Yavuz, 2018). Bu ¢ikarimdan hareketle ¢alismada, Erzurum ilinde mevcut tarimsal
kalkinma kooperatiflerinin islevselliklerini ve siirdiiriilebilirliklerini saglayan kooperatif ve
yonetici 6zellikleri belirlenecektir. Bu 6zelliklerden hareket edilerek kooperatiflerin islevsel ve
stirdiiriilebilir olmalarina yonelik Onerilerinin sunulmasi amaglanmaktadir. Bu temel amag

dogrultusunda ki alt amaglar ise;
- Kooperatiflerin halihazirdaki mevcut durumunun tespit edilmesi,
- Kooperatiflerin islevselligini ve siirdiiriilebilirligini saglayan belirleyicilerin ve
etkilerinin tahmin edilmesi ve

- Tarimsal kooperatiflerin islevselligini ve siirdiiriilebilirligini artirmaya yonelik

onerilerin sunulmasi amaglanmaktadir.



Cahsmamn Kapsami

Arastirma Erzurum iline baglh 19 ilgede bulunan 122 kooperatiften, tasfiye karar1 alan
17 kooperatif hari¢, halihazirda faal olan 105 tarimsal kooperatifini kapsamaktadir. Bu
kooperatiflerden tam sayim yontemiyle ulasilabilinen 95 kooperatif baskani ile yiiz yiize anket
calismasi yapilarak elde edilen birincil veriler ¢aligmanin ana materyalini olusturmustur. Elde
edilen bu verilerden tarimsal kooperatiflerin ve kooperatif yoneticilerinin 6zellikleri yaninda
kooperatiflerin islevsellikleri ile siirdiiriilebilirlik durumlariyla ilgili 6zellikler, tanimlayici

analizlerin nmateryalini ve regresyon analizlerinin degiskenlerini olusturmustur.



KURAMSAL TEMELLER

Terin vd. (2010) yapmis olduklar1 ¢calismada, Kirklareli Ili Merkez ilge Erikler Koyii
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ortaklarindan 43 adet siit sigirciligi isletmesi ele alinmistir.
Isletmeleri kooperatife verdikleri siit miktarma gére gruplandirarak, analiz sonuglar1 isletme
gruplar agisindan karsilastirmali olarak ortaya koyulmustur. Kooperatiften beklentilerin
karsilanmasinin belirleyicileri ile olan iliskileri tahmin eden dogrusal regresyon modelinin
anlamli oldugu belirlendiginden giivenli bir sekilde kullanilabilecegi goriilmiistiir. Regresyon
analizleri sonuglari, kooperatiflere dagitilan siit miktari, kooperatif¢ilik ile ilgili yaymnlar
okuma ve kooperatifin is ve islemlerini basarili bulma iiyelerin kooperatiften beklentilerinin

gerceklesmesini pozitif olarak etkiledigini ortaya koymaktadir.

Tan ve Karaonder (2013), Yapmis oldugu calismada, tarimsal orgiitlerin giiclenmesini
etkileyen girdi fiyatlarindaki yiikseklik ve satis fiyatlarmin diisiik olmasi gibi problemleri
ortaya koyarak oOnemli sonuglar elde etmistir. Sonu¢ olarak, mevzuattan kaynaklanan

problemlerin 6n plana ¢iktigini vurgulanarak 6nemli politika 6nerilerinde bulunulmustur.

Karaman vd. (2014) ¢alismalarinda DuPont Model yardimiyla, tarimsal amagli kurulan
kooperatin finansal yapisini anlayip, degerlendirerek kontrol etmeye ¢alismiglardir. Calismanin

sonucunda 6rnek kooperatifin varliklariin verimlilige etkisi hakkinda sonuglara ulasmislardir.

Sahin vd. (2015)calismalarinda Tiirkiye’de Tarimsal Kalkinma Kooperatifi yonetici
nitelikleri tespit edilerek analizler yapilmistir. Bu amagla 84 kooperatif yoneticisiyle anket
calismas: yiiriitmislerdir. Calisma sonucunda, yoneticilerin; cogunlugunun erkek birey oldugu,
kooperatifcilik ilkelerini yeterince bilmedikleri, bilinen ilkelerin ise O6nemli kismina
uyulmadigini ortaya koymuslardir. Arastirma sonucunda kooperatiflerin stirdiiriilebilirligi i¢in

siyasi ve sahsi amaglardan uzak yonetim anlayiginin 6nemi vurgulanmaistir.

Karadas vd. (2015) calismalarinda, kooperatif ortaklarinin Orgiitlenmenin 6nemi
hususunda egitim almasinin Ve siirdiiriilen ¢aligmalara katilimda aktif rol alinmasinin énemine
vurgu yapmislardir. Ayrica finansman destegi saglanmasinin, giiven ortaminin tesis edilmesinin

ve ihtiyaglara gore mevzuat giincellemelerinin gerekliligine deginmislerdir.

Ertek vd. (2016) Calismada sigircilik isletmelerinde kooperatif iiyeligini etkileyen
faktorler tespit edilmeye calisilmistir. Ureticilerin girdi temini, kaliteli ve uygun sartlarda
iretim yapabilmeleri ve {riinlerini pazarlamalar1 konusunda karsilastiklar1 sorunlari
orgiitlenerek daha kolay c¢ozebilecekleri ve fdireticilerin bazi destek ve tesviklerden

yararlanabilmesi i¢in On sart olarak ilgili kooperatiflere iiyeligin bulunmas1 gerektegi tespit



edilmistir. Bu kapsamda tarim sektorii iginde hayvanciligin 6n planda oldugu TRA Bélgesi
arastirma kapsamina alinmistir. Sonug olarak {ireticilerin kooperatife liye olmasinda iireticinin
yasl, tecriibesi, hayvancilik disinda elde ettigi gelir, sahip oldugu hayvan sayisi ve almis oldugu
destek miktarinin 6nemli oranda etkili oldugu belirlenmistir. Bu faktorler goz ontine alinarak,
profesyonel ve karli bir hayvancilik i¢in kooperatiflerin sayisinin ve islerliginin artirilmasinin

gerekli oldugu gercegi bir kez daha vurgulanmaktadir.

Gengdal vd. (2016) kooperatife ortak olan ve olmayan isletmeler iizerine yapilan
calisma Van ili Gevas ilcesinde hayvancilik isletmelerine odaklanmustir. Calismada,
degiskenler arasi iliskiyi incelemek igin ki-kare ve en kii¢iik kareler yontemi kullanilmistir.
Elde edilen sonuclar, kooperatife iiye olan ve olmayan isletmelerin inek sayisi, siit verimi,
tiretilen toplam stit miktar1 vb. degiskenleri arasinda 6nemli farklilar bulunmustur. Calismanin
sonuglar1 Tarim I ve ilce Miidiirliikleri ile iireticilerin iletisimde olmasi, isletme denemiyinin
artirtlmasi ve kooperatife iiye olunmasinin tiretimi ve verimi artirdigin1 géstermektedirler. Bu

sonuclar dikkate alinarak 6nemli onerilerde bulunulmustur.

Topuz ve Bozoglu (2016) Samsun ilinde yaptigi c¢alismada, Tarimsal Uretici
Birliklerinin (TUB) 6rgiitsel performanslarinin belirlenmesi amaglanmistir. Samsun ilinden 14
TUB yéneticisiyle goriisiilmiistiir. Calisma sonuglarina gore, birliklerin ortalama finansal
performans endeksi %42,5 seklinde tespit edilmistir. Ayrica finansal olmayan performans

endeksi %47,7; toplam performans endeksi ise %43,5 olarak bulunmustur.

Yercan ve Kinikl1 (2018), calismalarinda Izmir ilinde 142 kooperatif ortagi ile yiiz yiize
anket calismasi yapmuglardir. Yontem olarak Lojistik regresyon analizi yardimiyla, ortaklarin
yonetime katilim durumlarini etkileyen faktorler tespit edilmistir. Yas seviyesinin artmasi gorev
alma istekliligini olumsuz etkilerken, egitim seviyesinin artmasi ise olumlu etkilemektedir.
Sonug olarak, ortaklarin yonetime katilim diizeylerinin diisiik olmasina ragmen, ilerleyen

donemlerde yonetimde gorev alabilme konusunda istekli olduklar1 saptanmistir.

Yavuz (2018) calismasinda kooperatiflerin basarisiz olmalarini, islevsel olmamalari,
profesyonel bir yapit kuramamalart ve kot uygulama Orneklerinin biraktigi imajina
baglamaktadir. Kooperatiflerin islevsel ve profesyonel olabilmeleri, siirdiiriilebilir ve ayaklar
tizerine durabilecek gelir temin etmelerini de saglayarak onemli bir islevi goérmeleri yani
tiyelerinin ihtiyag¢ ve problemlerini giderecek yonde faaliyet gostermelerine baglidir. Tarimsal
kalkinma kooperatiflerinin soguk zincirin en temel halkas1 olan siit toplama merkezlerini kurup

isleterek islevsellik yaninda profesyonellige ulasabilecekleri 6rnegi verilmektedir.

Pakdermirli (2019) kooperatif¢iligin 6nemini vurguladigi ¢aligmasinda, diinyada ve

Tirkiye’de kooperatif¢iligin mevcut durumunu tespit etmek amaciyla kooperatiflerin tarihsel
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gelisimini ve yapisini ortaya koyarak karsilastirma yapmis ve mevcut kooperatif¢iligin

yapisinin gelisimine katki saglamigtir.

Tagan (2019) tarafindan Tiirkiye’deki tarimsal orgiitlenme iizerine yapilan ¢aligmada,
orgiitlenmenin yapisinin yeniden incelenmesi, yetki ve sorumluluklarin yeniden belirlenmesi
ve bu baglamda giiclii bir yapilasma ile daha fonksiyonel bir 6rgiitlenme yapisinin olusumuna

katki saglamay1 hedeflemistir.

Kustepeli vd. (2020) galismalarinda frekans tablolarindan ve sosyal ag analizinden
(SNA) faydalanmislardir. Etkili bir kooperatif ortakliginin giiven ve sosyal sermayeyi artirmak
tizerine olumlu etkisi oldugunu tespit etmislerdir. Ayrica, gelir seviyesini de iyilestiren bir

unsur oldugunu da vurgulamiglardir.

Ozdogan ve Kesgin (2021) yapmus olduklar1 calismada, tarimsal kalkinma
kooperatifleri ile kirsal alanda yasayan kadin isgiliciiniin artmasinin desteklendigi ve
kooperatifte yerel tlirlinlerin tiretimi, tanitimi ve satisi igin 6nemli bir nokta oldugu belirtilerek

tarimsal kalkinma kooperatiflerinin 6nemini vurgulamiglardir.

Yantur ve Saglik (2022) artan gida fiyatlari, yiiksek gida enflasyonu, artan enerji
fiyatlar1 gibi 6nemli sorunlarin tarimsal iiretime yansimasina yonelik calismada tarimsal
kalkinma kooperatiflerinin ¢6ziim olabilecegine vurgu yapilmistir. Tarimsal kalkinma
kooperatiflerinin etkinliginin artmasi igin, yerel yoOnetimlerin iiretim bdlgesinde sorunun
temelinin aragtirmasi, tarimsal kalkinma kooperatiflerinin imkan ve kabiliyetinin bilinmesi ile
destekleme projeleri ile liretici ve tiiketici refahinin artacagini, kooperatiflerin kurumsal ve

ekonomik kapasitesinin gelisecegi ve kayit dis1 islemlerin 6nlenebilecegini ifade etmislerdir.

Tarimsal kooperatiflerle ilgili litteratiir; kooperatiflerin sorunlarini, basarisizliklarinin
nedenlerini ve ilgili mevzuata uyum ile ilgili sorunlarini yoresel olarak veya iilke diizeyinde
tanimsal olarak kalitatif analizlerle veya kalitatif iliski analizleriyle ele aldigi ve birgok
cikarimlar yaparak oneriler sundugu goriilmektedir. Literatiirden farkli olarak bu ¢aligma
kooperatiflerin basarisizliklarinin en 6nemls nedenlerinden olan islevsel ve siirstiriilebilir
olamama sorunlarinin nedenlerine odaklanmaktadir. Bu nedenleri ortaya ¢ikarmak icin
islevselligin ve siirdiiriilebilirligin belirleticilerini ve etki diizeyleriyle ortaya koymak i¢in tam
sayimla Erzurum ilindeki tarimsal kooperatif bagkanlariyla yapilan anket ¢alismasinin verileri
kullanilarak yapilan smirli bagimhi degiskenli probit regresyon analizyle sonuglar elde
edilmistir. Bu sonuglardan elde edilen ¢ikarimlarla ildeki tarimsal kooperatiflerin iglevsel ve
stirdiiriilebilir 6zellik kazanarak basarili olmalarina oneriler sunulmustur. Tabiiki bu 6neriler
sadece Erzurum ili i¢in degil, benzer tarimsal yapiya ve kooperatif yapilanmasina sahip bolge

icin de gecerli olabilecektir.



MATERYAL VE METOT

Materyal

Bu c¢alismanin ana materyali, Erzurum iline bagli 19 ilcede resmi kayitlarda var olan
ancak 17’si tasfiye asamasinda olan 122 kooperatiften tam sayim yontemi yontemiyle
belirlenen 105 tarimsal kooperatifin ulagilabilen 95 kooperatif baskani ile yiiz yiize yapilan
anket calismast sonucu elde edilen birincil verilerdir. ikincil veriler de ilgili kurumlardan,

yayimlanmis verilerden ve 6nceki literatiirden temin edilen hazir veriler ve bilgilerdir.

Metot
Ornek Biiyiikliigii

Arastirmada Erzurum ili merkez ilge ve diger ilgelerinde faaliyette bulunan tarimsal
kooperatiflerin islevselliklerinin ve siirdiiriilebilirliklerinin belirlenmesi amaciyla kooperatif
bagkanlar ile tam sayim yontemi ile yiiz yiize anket ¢alismasi yapilmistir. Dolayisiyla aragtirma
bulgulari kismindaki Tablo 1’de verildigi gibi tiim il¢elerdeki resmi kayitli tarimsal kooperatif
say1st olan 122 6rnek biyiikliigli olmustur. Ancak resmi kayitlarda olmasina ragmen tasviye
karar1 alan 17 kooperatif ¢alismanin 6rnegi disinda kalmis ve dolayisiyla geri kalan 105

kooperatiften ulasilabilen 95 kooperatif ¢alismanin 6rnek biiytikliigii olarak belirlenmistir.
Anketlerin icerigi

Aragtirmanin amaci ve kapsami dikkate alinarak anketlerin igerigi hazirlanmistir.
Hazirlanan anketlerdeki eksikliklerin giderilebilmesi amaciyla arastirmadan once 6n anket

caligmas1 yapilmistir ve boylece anket formlarina son sekli verilmistir.
Anket ¢alismasinda sorulacak sorular 3 grup altinda toplanmustir.

1. Kooperatif Baskani ile ilgili sorular
2. Kooperatif ile ilgili sorular

3. Islevsellik ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili sorular

Veri Analizinde izlenen Yontem

Tam sayim yontemi ile yapilan anket ¢alismalarindan elde edilen ham veriler gerekli
hesaplamalarin yapilmas: amaciyla, gerekli kodlamalar yapilarak Microsoft Excel programi

yardimiyla bilgisayar ortamina aktarilmistir.



Tanimlayici analizler i¢in SPSS yazilimi kullanilarak veriler tablo haline getirilerek
sunulmustur. Tablolarda kooperatif baskaniyla ilgili 6zellikler, kooperatifle ilgili 6zellikler ve

islevsellik ve stirdiiriilebilirlik ile ilgili 6zellikler gruplandirilarak verilmistir.

Regresyon analizi ig¢in tahmin edilen modellerde bagimli degisken olarak
kooperatiflerin  kurulus amaglar1 dogrultusunda basarili olup olmamasi islevselligi,
kooperatiflerin faal olup olmama durumu siirdiiriilebilirligi temsil edecek sekilde belirlenmistir.
Bagimsiz degiskenler ise kooperatife, kooperatif baskanina ve kooperatifin islevsellik ve

stirdiiriilebilirligine yonelik durumlarina ait 6zellikleri temsil eden degiskenlerden olugsmustur.
Ikili Se¢im (Binary Choice) Modelleri

Aragtirmacilar bireylerin davranis ve tercihlerinde, iki olasi sonuca sahip durumlari izah
etmek igin Ikili Secim Modellerinden (Binary Choice Models) faydalanmaktadir. Bagimli
degiskenin evet-hayir, uygun-uygun degil, basarili-basarisiz gibi ikili kararlar1 dolayisiyla ikili
secim modelleri yalmzca 0 ve 1 seklinde iki degere sahiptir. ikili se¢cim modellerinde Logit
veya Probit prosediirleri yardimiyla, ekonometrik analizlerde bagimli ve bagimsiz degiskenler
arasindaki iligkileri ortaya koymak, tahmin ve ¢ikarimlarda bulunmak miimkiindiir (Anonim,

2025a; Eygii ve Karabacak, 2020).

Iki secimli ekonometrik analizlerde bagimli degisken, siirekli sayisal degerlerle ifade
edilmeyip, (0/1) seklinde kategorik degerlerle temsil edildiginde, nitel veya sinirlt bagiml
degisken olarak isimlendirilir. Nitel bagimli degiskenleri analiz ederken, tahmin edilen

olasiliklarn 0 ile 1 arasinda kalmasi amaciyla logit veya probit modelleri kullanilir.
Probit Modeli

Probit modeli ikili se¢cim modellerinde kullanilan, bagimli degiskenin Y=1 olma

olasiligin1 modellemek icin standart normal dagilimin kiimiilatif dagilim fonksiyonunu kullanir.
P(Y=1) = (fo + f1 X1 +...0c X) 1)

Bu fonksiyon, bagimsiz degiskenlerin degerlerini (o + P1 X1 +...) dogrusal
kombinasyonuna esleyerek, 0 ile 1 arasinda bir olasilik degerine doniistliriir. Bagimsiz
degiskenler ile bagimli degiskenin 1 olma olasilig1 arasindaki iliskinin normal bir dagilim
izledigini varsayar ve bu sayede tahmin edilen olasiliklarin daima bu aralikta kalmasini

miimkiin kilar (Anonim, 2025a; Anonim, 2025b).

Probit modelde, i. bireyin karari, bir veya daha fazla bagimsiz degiskence (Xi) belirlenen
bir fayda indeksine (li) baglidir.

li = p1 + BaXi 2)



Bu fayda indeksinin I1" seklinde bir esik degeri oldugu varsayildiginda, bu degeri asan
ya da degerin altinda kalan her [jdegeri icin Y=I ya da Y=0 olacaktir. Normal dagilim beklentisi

dahilinde standartlagtirilmig normal birikimli dagilim fonksiyonu asagidaki sekildedir:
Pi=P(Y=2)=P (I < L)=PZi<pi+foXi)=F(Bi+ 2 Xi) (3)

Esitlikte P ( Y=§ ), bir olaym meydana gelme ihtimalini gostermektedir. Zi ~ N(0, 62)

normal degiskenin standartlastirilmasidir. Ii fayda indeksinin normal dagilimli fonksiyonu ise

asagidaki gibidir:
1 L -Z% ,_ 1 (B14p2Xi -z?
F(||) = \/ﬁ f_oo e TdZ = \/ﬁ f_oo e > dz (4)

(4) numarali denklemin tersi alinarak probit modelinde fayda indeksi (Ii ) elde edilmis

olur (Cigcek ve Arli, 2021).

li=FL (1) =F* (P) =B + 2 X ()
Calismada Islevsellik Modeli icin bagimli degisken olarak kooperatiflerin kurulus
amaglart dogrultusunda basarili olup olmamasi durumu (basarili 1, basarisiz 0) kullanilmistir.
Bagimsiz degiskenler olarak ise kooperatifin ilge merkezine uzakligi, kooperatif bagkaninin
egitim durumu, iglenen arazi biiytkliigii, tarim dis1 faaliyet durumu, kooperatifin su an ki ortak
sayis1, ortaklarin ihtiyaglarinin karsilanma durumu ve kooperatifin devlet veya disardan destek
alma durumlarm temsil eden degiskenler kullanilmustir. Islevsellik i¢in tahmin edilen
regresyon analizinin fonksiyonel formu asagida verilmistir.
ISLEVSELLIK= f (ILC, EGT, AR, TDF, ORT, iHT, DES)
Burada;
ISLEVSELLIK: Kooperatif kurulus amaglar1 dogrultusunda basarili mi1? (Evet: 1, Hay1r:0)
ILC: Tlce merkezine uzaklik (km)
EGT: Egitim (ilk ve Orta Okul: 0; Lise ve Universite:1)
AR: Islenen arazi (Doniim)
TDF: Tarim dis1 faaliyet (Var:1, Yok: 0)
ORT: Kooperatifin mevcut ortak sayisi

IHT: Halihazirda faaliyetlerle ortaklarin ihtiyaci karsiland1 m1? (Evet: 1, Hayr: 0)

DES: Kooperatif devlet veya disardan destek aldi mi? (Evet: 1, Hayir: 0)



Calismada siirdiiriilebilirlik modeli i¢in bagimmli degisken olarak kooperatifin
halizhazirda faal olup olmama durumu (faal 1, faal degil 0) kullanilmistir. Bagimsiz degiskenler
olarak da kooperatifin ilge merkezine uzakligi, kooperatif bagkaninin egitim durumu, biiytikbas
hayvan sayisi, tarim dis1 faaliyet durumu, kooperatifin su an ki ortak sayisi, kooperatifin gelir
durumu, kooperatifin devlet veya disardan destek alma durumlarini temsil eden degiskenler
kullanilmigtir. Yapilan regresyon analizinin fonksiyonel formu asagida verilmistir.

SURDURULEBILIRLIK = f (iLC, EGT, HAY, TDF, ORT, GEL, DES)

Burada;
SURDURULEBILIRLIK: Kooperatif faal mi? (Evet:1, Hayir:0)
ILC: llce merkezine uzaklik (km)
EGT: Egitim (ilk ve Orta Okul: 0; Lise ve Universite:1)
HAY: Biiyiikbas hayvan sayis1
TDF: Tarim dis1 faaliyet (Var:1, Yok:0)
ORT: Kooperatifin su an ortak sayisi

GEL: Kooperatifin gelirleri var mi1? (Evet: 1, Hayir:0)

DES: Kooperatif devlet veya disardan destek aldi mi? (Evet:1, Hayir:0)
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ARASTIRMA BULGULARI VE TARTISMA

Arastirma bulgular1 bolimii ii¢ kisimdan olusmaktadir. Ik kisimda tarimsal
kooperatiflerin  Tiirkiye’deki statiisii, gesitleri ve sayilarmi igeren Ozet bilgi yaninda
Erzurum’daki tarmmsal kooperatiflerin say1 ve faaliyet alanlari sunulmustur. Ikinci kisimda
anket verileri kullanilarak tarimsal kooperatif ve bagkanlarina yonelik tanimlayici istatistikler
tablolar halinde verilmistir. Son kisimda ise yine anket verileri kullanilarak kooperatiflerin
islevsellik ve siirdiirtilebilirliginin belirleyicilerini ortaya koyan sinirli bagimli degisken modeli

olan Probit analiz bulgular1 verilmistir.
Tarimsal Kooperatifler

Tirkiye tariminda tarimsal orgiitler Tarim ve Orman Bakanligi’na baglidir. Tirkiye
tarimindaki tarimsal drgiitlenme Tarimsal Kooperatifler, Yetistirici/Uretici Birlikleri ve Tarim
Kredi Kooperatifleri olmak iizere 3 gruba ayrilmaktadir.

Tarimsal Kooperatifler de kendi aralarinda, Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri, Sulama
Kooperatifleri, Su Uriinleri Kooperatifleri ve Pancar Ekicileri Kooperatifleri olmak iizere 4’e
ayrilmaktadir. Bu kooperatifler 1163 sayili kooperatifler kanuna tabi olarak faaliyet
gostermektedirler. Faaliyet alanlar1 ve ele aldigi konular dikkate alindiginda Tarimsal Kalkinma
Kooperatifleri ise koy-koop, hay-koop, or-koop, tarim koop, ¢ay-koop olarak 5’e ayrilmaktadir.

Calisma alani olan Erzurum’da Tarimsal Kooperatiflerin ilge diizeyinde dagilimi Sekil
1’deki harita’da verilmistir. Resmi kayirlara gore en fazla kooperatif 23 ile Pasinler en az

kooperatif 1 ile Pazaryolu il¢elerinde bulunmaktadir.

Ol’tu
Tortum =
6 | Narman
= 1 - P 2 3

{ Tanmsal

S Kalkinma
Kooperatif 106
Suiama
Kooperatifi 15
Pancar
Ekiclier
Kooperatifi e,
TOPLAM .......... 122

Sekil 1. Erzurum’da anket ¢aligmasi yapilan ilgeler haritas1 ve kooperatif sayilar
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Erzurum iline bagli tarimsal kooperatiflerin ilge diizeyinde sayilart Tablo 1°de
verilmigtir. Erzurum’un tiim il¢elerinde tarimsal kooperatif oldugu, anacak ilgeler arasinda
ilgelerin biiyiikliigiine ve tarimsal faaliyet yogunluguna bagl olarak koopperatif sayilarinda
blyiik farkliliklar oldugu goriilmektedir. En fazal kooperatif sayisi agisidan Pasinler 23
kooperatif ile ilk sirada, 12 kooperatif ile Senkaya ikinci sirada ve 10 kooperatif ile Aziziye
liciincii sirada yer almaktadir. Esit sayida 7 kooperatifle Ispir, Képriikdy ve Yakutiye kooperatif
sayis1 acisindan dordiincii sirayr paylagmaktadirlar. Toplamda 122 kooperatifin 101’1
hayvancilik (siit sigirciligr), 3’ ormancilik, 1’1 gida ve 1’1 eklektrikli degirmen faaliyet konulu
kalkinma kooperatifi, 15’1 Sulama Kooperatifi, 1’1 Pancar Ekiciler Kooperatifidir. Sulama
kooperatiflerinin biiyilk ¢ogunlugu (8) Pasinler’de bulunmaktadir. Orman kooperatifleri
Senkaya’da faaliyet gostermektedir. Pancar Ekiciler Kooperatifi ise merkez ilge olan
Yakutiye’de bulunmaktadir. Gida faaliyet konulu kalkinma kooperatifi Pasinler, elektrikli
degirmen faaliyet konulu kalkinma kooperatifi Kopriikkdy ilgelerinde mevcuttur. Bu
kooperatiflerin 17’si tasfiye karar1 alimistir. Dolayisiyla halihazirda aktif olan tarimsal

kooperatif sayis1 105 olup, anket i¢in ulasilabilen kooperatif sayis1 95°dir.

Tablo 1. Erzurum ilindeki Tarimsal Kooperatiflerin Ilgelere ve Tiirlerine Gére Dagilimi, 2025*

. Kalklnm_a . Sulama Kalklnm.a . Kalklnmg .
Iice Adr Kooperatifi Kooperatifi Kooperatifi KOOP?I’atIfI Toplam
(Hayvancilik) (Ormancilik) (Diger)
Askale 6 - - - 6
Aziziye 9 1 - - 10
Cat 6 - - - 6
Hinis 5 - - - 5
Horasan 5 - - - 5
Ispir 6 1 - - 7
Karagoban 2 - - - 2
Karayazi 5 - - - 5
Koprikoy 6 - - 1 7
Narman 5 - - - 5
Oltu 1 - - - 1
Olur 1 - - - 1
Pasinler 14 8 - 1 23
Pazaryolu 1 - - - 1
Palanddken 2 2 - - 4
Senkaya 10 - 2 - 12
Tekman 5 - - - 5
Tortum 5 - 1 - 6
Uzundere 4 - - - 4
Yakutiye 3 3 - 1** 7
Toplam 101 15 3 3 122

* Erzurum {1 Tarim ve Orman Miidiirliigiinden alinmustir.
** Pancar Kooperatifi
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Deskriptif / Tanimlayic1 Analizler
Kooperatif Bagkan ile Tlgili Ozellikler

Aragtirma bulgularinda, ilk boliimde kooperatif baskani ile ilgili 6zellikler, kooperatif ile ilgili
ozellikler ve son olarak da islevsellik ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili hususlara yonelik betimleyici
analiz sonuclar1 sunulmustur. Anket ¢alismasi yapilan 95 kooperatif bagskanlarinin tamaminin
erkek oldugu tesgir edilmistir. Aragtirma sahasinda tarimsal kalkinma kooperatsflerinde kadin
kooperatif bagkan1 bulunmamaktadir. Anket yapilan arastirmaya konu kooperatiflerin hig birisi
Ozellikle kadin kooperatifi olmadigindan, tiim baskanlarin erkek olmasi sonucu dogal olarak

ortaya ¢ikmaistir.

Tablo 2’de kooperatif bagkanlarinin biiyiilk ¢cogunlugunun orta yas ve lizerinde oldugu
goriilmektedir. Yasl sayilabilecek niifusun yogunlukta olmasi, tarimsal faaliyetlerdeki
tecriibeleri de goz oniine alindiginda kooperatiflesmeye yonelik olumlu etkileri olabilecegi gibi
diger taraftan gen¢ kooperatif bagkanlarinin oranmin diisiik olmasi, kooperatiflerin ve

dolayistyla tarimin gelecegi agisindan diistindiiriictidiir.

Tablo 2. Kooperatif bagkanlarinin yasi

39-49 50-59 60-69 70-77 Toplam
N 20 42 25 8 95
% 18,3 44,3 30,8 4,4 100

Tablo 3’e bakildiginda kooperatif baskanlarinin %27,4’liikk kisminin lise veya {iniversite
mezunu oldugu goriilmektedir. Kooperatif bagkanlarinda genel/6rgiin egitim seviyesinin

yiikselmesi, bilingli sekilde kooperatiflesmeye katki saglayacagindan dnem tagimaktadir.

Tablo 3. Kooperatif bagkanlarinin egitim durumu

Ilk-Orta Lise-Universite Toplam
N 69 26 95
% 72,6 27,4 100

Tablo 4’de kooperatif bagkanlarinin neredeyse tamaminin evli oldugu gériilmektedir. Bu durum
aile ge¢indirme sorumlulugu ve bilinciyle daha karli bir tarimsal faaliyette bulunma noktasinda

kooperatiflesmeye yonelimi destekleyebilmektedir.

Tablo 4. Kooperatif bagkanlarinin medeni durumu.

Evli Bekar Toplam
N 94 1 95
% 98,9 1,1 100
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Tablo 5’de kooperatif baskanlarinin aile fert sayilar1 %31,6 oraninda 1-3 kisiden olusurken,
%43,2’lik kisminda ise 4-6 kisi, %20’sinde 7-9 kisi bulunmaktadir. Diger taraftan kooperatif
baskanlarinin %5’inin ailesi 10 veya lizeri kisden olusmaktadir. Kooperatif baskanlarinin sahip
oldugu agirlikli kalabalik aile yapisi, bir anlamda ailenin kalabaliklig1 toplumda 6ne ¢ikmanin

bir gostergesi olduguna isaret etmektedir.

Tablo 5. Kooperatif bagkanlarinin ailesindeki fert sayilar

1-3 4-6 7-9 10-12  13-Uzeri Toplam
N 30 41 19 3 2 95
% 31,6 43,2 20,0 3,2 2,1 100

Tablo 6’ya bakildiginda kooperatif baskanlarinin %73,7’sinin sosyal giivencesinin oldugu
goriilmektedir. Higbir sosyal giivenceye sahip olmayan kooperatif baskan1 orani ise %26,3’lik
bir kism1 olusturmaktadir. Sosyal giivencesi olmayanlarin orani az olsada 6nemli bir oran

tutmasi, kooperatiflerin islevselligini ve basarisinda olumsuz etkisi olabilecektir.

Tablo 6. Kooparatif bagkanlarinin sosyal giivence durumu

Var Yok Toplam
N 70 25 95
% 73,7 26,3 100

Tablo 7 kooperatif bagkanlarinin %36,5°1 tarimsal dis1 faaliyette de bulunurken, %62,5’1 sadece
tarimsal faaliyette bulunmaktadir. Tarim dis1 faaliyette bulunmak kooperatif baskaninina ilave

gelir saglamis olsa da kooperatifin hedeflerine odaklanmada negatif etkisi olabilecektir.

Tablo 7. Kooperatif bagkanlarinin tarim disi faaliyette bulunup bulunmama durumlari

Var Yok Toplam
N 35 60 95
% 36,5 62,5 100

Tablo 8’de kooperatif bagkanlarindan %29’unun tarimsal faaliyetin yan1 sira serbest meslek
erbabi oldugu, %6,3’linlin de kamu calisant oldugu tespit edilmistir. Bu durum kooperatif

baskanlarinin ¢ok yonlii olmalar1 avantaji saglarken, odaklanma sikintisina neden olabilir.

Tablo 8. Kooperatif bagkanlarinin tarim dis1 ugrastiklari islere gore dagilimi

Tarim dist Kamuda Serbest Toplam
faaliyette calisanlar cahisanlar
bulunmayanlar
N 60 6 29 95
% 63,2 6,3 30,2 100
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Tarimsal Kooperatif ile ilgili Ozellikler

Tablo 9’da kooperatiflerin %39,6’sinin 2000-2009 yillar1 arasinda kuruldugu, %42,6’sinin ise
2010 yilindan giiniimiize kadar gecen siirede kurulmus oldugu ve sadece %20’ye yakinin
2000’11 yillar 6ncesinde kuruldugu tespit edilmistir. Arastirma sahasinda yapilan goriismelerde
son 15 yilda kooperatifciligin tesvik edillerek arttigi, ancak islevsellik ve siirdiirtilebilirlik

acisindan onemli olumsuzluklar yagandigi1 gozlenmistir.

Tablo 9. Kooperatiflerin kurulus yillari

1970-79 1980-89 1990-99 2000-09 2010-24 Toplam
N 7 4 6 38 41 95
% 7,3 4,2 6,3 39,6 42,6 100

Tablo 10’da kooperatiflerin ilk kurulusunda ortak sayilar1 agisindan %53 tniin 7 ile 50 kisi
araliginda oldugu belirtilmistir. %39’luk kisiminin ise 51-100 ortak arasinda oldugu
belirlenmistir. Ortak sayisinin 50’ nin altinda olmasi, hem kirsalda niifusun az olmasina hem de
cogu kooperatifin kurulus amacinin hayvan alimi olmasina baglanabilir. Kurulus yillarindan
anketin yapildig1 glinlimiize kadar kooperatiflerin ortal sayilarinda kayda deger bir degisme

olmadigi tespit edilmistir.

Tablo 10. Kooperatiflerin kuruluslarindaki ortak sayilari

7-50 51-100 101-150 151- Uzeri Toplam
N 50 37 5 3 95
% 53 39 5,8 3,2 100

Tablo 11°’de kooperatiflerden %81,1’inin siit sigirciligt, %11,6’smin sulama, %7,4’{iniin ise
ormancilik iizerine ¢aligtig1 tespit edilmistir. Arastirma sahasinda siit sigircilig1 faaliyetlerinin
diger faaliyetlere nazaran yogun olmasi, daha ¢ok kooperatiflerin damizlik siit inegi alim
amactyla kurulmasina baglanabilir. Sulama kooperatiflerinin islevselligi, orman kdylerinin

mevcudiyeti ihtiya¢ duyulan ilgelerde bu kooperatiflerin kurulmasinda belirleyici olmustur.

Tablo 11. Kooperatiflerin kurulus amaglari

Siit sigirciig Sulama Orman Uriinii Toplam
N 77 11 7 95
% 81,0 11,6 7,4 100

Tablo 12’de kooperatiflerde kurulus amacina binaen, sadece hayvan alimi faaliyetinin %41,1
oran: ile 6nde oldugu goriilmektedir. Ikinci sirada %17.9 ile hayvan alimiyla beraber sagim
makinesi alim1 ve siit toplama faaliyetlerinin gerceklestirildigi tespit edilmistir. Sulama ve

Orman kooperatifleri ise dogal olarak kendi alanlariyla ilgili faaliyette bulummaktadirlar.
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Tablo 12. Kurulus amacina gore ortaklara yonelik yiiriitiilen faaliyetler

Hayvan alim,

Hicbir faaliyet  Sadece sas1m mak Pompa Ormancihk
yiiriitiilmedigini Hayvan ah%m ve siié alimi ve faaliveti Toplam
soyleyenler alimi toplama sulama y
N 20 39 17 11 8 95
% 21,0 41,1 17,9 11,6 8,4 100

Kurulus amacina gore ortaklarina yonelik hicbir faaliyet yilirtmeyenlerin oran1 %21 olmasina
karsilik Tablo 13°de kooperatiflerin halihazirda %58,9’unun faal olmadigi, %41,1’inin aktif
olarak calistig1 belirtilmistir. Bu veriler kooperatiflerin énemli ¢ogunlugunda islevsellik ve
stirdiiriilebilirlik sorunlarina isaret etmektedir. Faal olan kooperatiflerin faaliyet alanlar1 ile faal

olamayanlarin faaliyette bulunmama sebepleri sirasiyla Tablo 14 ve 15°de verilmistir.

Tablo 13. Kooperatiflerin 2024 yil1 itibariyle faal olup olmamasi durumu

Faal Faal degil Toplam
N 39 56 95
% 41,1 58,9 100

Tablo 14’de aktif olarak g¢alisan kooperatiflerin %41,02’sinin siit toplama ve satis lizerine
calistig1 tespit edilmistir. Sulama faaliyetinde bulunan kooperatifler %23,07, ormancilik
faaliyeti yapanlarin orani ise %15,38’tir. Sadece genel kurul toplantisi faaliyeti yapanlarin orant
da yine 15,38 olarak belirlenmistir. Bu veriler sulama ve ormancilik faaliyeti yapan

kooperatiflerde islevselligin ve siirdiirtilebilirligin daha yiiksek olduguna isaret etmektedir.

Tablo 14. Faal olan kooperatiflerin faaliyet alanlar:

Genel  Siit toplama Arazi Ormanda Diger Toplam

kurul ve satis sulama agaclandirma

yapanlar ve iiretim
N 6 16 9 6 2 39
% 15,38 41,02 23,07 1538 5,13 100

Tablo 15°de kooperatiflerin faal olmamasinin nedenleri arasinda en yliksek oranla one ¢ikan
sebebin kurulus amaci olmasina ragmen %33,9 oranla hayvan alimi yapilamamasi durumudur.
Bu durum kooperatifin islevsel olmamasina isaret etmektedir. Bu oran1 %17,8 ile biit¢ce ve
sermaye yetersizligi yaninda ortaklarin bireysel olarak ¢alismay1 daha kazangli bulmalari; bu
nedenle kendi aralarinda anlagamamalar1 ve borca girmeyi istemeyis durumu takip etmektedir.

Diger taraftan %12,6 orani ile hayvan telefinin yasanmasi ve %8,9 oraniyla da kirsaldan gog
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sebebiyle faaliyet olmadigi tespit edilmistir. %5,4 oraninda kapanan kooperatif oldugu,

%3,6’nin da arazi sartlarindan dolay1 faaliyet ytiriitiilemedigi belirlenmistir.

Tablo 15. Faal olamayan koopertiflerin neden faal olamadiklari durumu

Bireysellik,
ortaklarn
anlasamamasi, Biitce ve
borca girmeyi Hayvan alimi sermaye Hayvan Kooperatiflerin Arazi
istememek yapamamak  vyetersizligi Telefi  Gog kapanmasi  sartlarn  Toplam
N 10 19 10 7 5 3 2 56
% 17,8 33,9 17,8 126 8,9 5,4 3,6 100

Tablo 16°da kooperatiflerin gelir kaynaklarinin %89,6’sinin sadece liye aidatlarindan olustugu
belirtilmektedir. Aidat geliriyle beraber faaliyet gelirlerinin orani ise %9,4’tiir. Bu veriler

kooperatiflerde ¢ok 6nemli bir siirdiiriilebilirlik probleminin gostergesi olarak diisiiniilebilir.

Tablo 16. Kooperatiflerin gelir kaynaklari

Uye aidatlar Aidat ve Faaliyet geliri Toplam
N 86 9 95
% 89,6 9,4 100

Tablo 17’de kooperatifin masraf kalemlerinin tamamini genel kurul, muhasebeci ve defter gibi
masraflar olusturmaktadir. Yani faaliyet masrafi olmayip tamamen brokratik masraflardan

olusmaktadir.

Tablo 17. Kooperatifin masraf kalemleri

Genel kurul, muhasebeci, Diger Toplam

defter, v.b.
N 95 0 95
% 100 0 100

Tablo 18’de verilen bilgilere gore kooperatiflerin masraflarinin %88,4’ii {liye aidatindan
karsilanmaktadir. Aidatlarin yani sira bagkanin bireysel 6demeleri ise %11,6 oranindadir. Bu

veriler de kooperatiflerin siirdiiriilebilirliginin olumsuz etkileyebilecegini gostermektedir.

Tablo 18. Kooperatiflerin masraflar: karsilama sekli

Uye aidat1 Aidat ve baskanin sahsi 6demeleri ~ Toplam

N 84 11 95
% 88,4 11,6 100

17



Tablo 19°da kooperatiflerin neredeyse tamaminda rutin disinda genel kurul karar1 alinmadig,
sadece %2,1 kooperatifte rutin disinda genel kurul karar1 alindig1 goriilmektedir. Dolayisiyla

kooperatiflerin ¢ok faal olmadigina ve ilave toplantiya ihtiya¢ duymadigini1 gosteriyor olabilir.

Tablo 19. Rutin disinda genel kurul karar1 alinip alinip alinmama durumu

Evet Hayir Toplam
N 2 93 95
% 2,1 97,9 100

Tablo 20’ye bakildiginda genel kurul beyannamesinin sisteme online olarak yiiklenmesi
durumu %98,9 oraninda yaygin bir sekilde ¢ikmaktadir. Bu durum kooperatif baskanlari
arasinda internet ve elektronik belge sistemlerinin varligmna dair bir farkindalik oldugunu
gostermektedir. Ancak belge yiikleme isleminin kendileri tarafindan yapilamadigini dolayistyla

baskalarina yaptirdig1 Tablo 21°den anlasilmaktadir.

Tablo 20. Genel kurul beyannamesinin sisteme online yiiklenmesi durumu

Evet Hayir Toplam
N 94 1 95
% 98,9 11 100

Tablo 21°de ise yiikleme igini %94,7 oraninda kooperatif bagkanlarinin kendisinin yapamamis
olmasi, yeni bilgi ve agik bilgi mekanizmalarina kolayca ulasamadiklarini, isteseler dahi

teknolojiyi ve yenilikleri internet yoluyla kolayca takip edemiyeceklerini gostermektedir.

Tablo 21. Genel kurul beyannamesinin yiikleme isini siz mi yaptiniz?

Evet Hayir Toplam
N 5 90 95
% 53 94,7 100

Tablo 22’de yonetim kurulunun % 97,9 oraninda toplaniyor olmasi kooperatiflerin zorunlu
oldugu ve miieyyide anlaminda riske girmemek icin yoOnetim kurullar1 toplantilarinin
yapildigin1 gostermektedir. Ancak diger verilerden hareketle bu toplantilarda islevsellik

anlamimda pek kararlarin alinmadigi veya alinsa da gergeklestirilmedigi 6ngoriilebilir.

Tablo 22. Yo6netim Kurulu toplantyor mu?

Evet Hayir Toplam
N 93 2 95
% 97,9 2,1 100
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Tablo 23’e bakildiginda %96,8 oraninda yonetim kurulunun ayda bir toplanmasi islerin
mevzuata uygun olarak yapildiginin bir gostergesidir. Bu durum kooperatiflerin islevsellikten

ziyade siirdiiriilebilirlige katkisi oldugu sdylenebilir.

Tablo 23. Yo6netim kurulu ne kadar araliklarla toplaniyor

Hi¢  Ayda bir defa Uc ayda bir Toplam

toplanmiyor defa
N 2 92 1 95
% 2,1 96,8 11 100

Kooperatiflerin Islevsellikleri ve Siirdiiriilebilirlikleri ile Ilgili Ozellikleri

Tablo 24’e bakildiginda gegmis donemlerde karsilanan ihtiyaglarin basinda %41,1 ile hayvan
alminin yapildig1 goriilmektedir. Sulama faaliyeti %11,6, pazarlama, hayvan temini ve
makinalasma vb ihtiyaglarin karsilanmasi ise %10,5 seviyelerindedir. Higbir ihtiyacin
karsilanmadigini belirtenlerin oran1 ise azimsanmayacak bir oranda %22,1’dir. Bu veriler tabii

ki kooperatiflerin kurulug amaciyla da dogru orantilidir.

Tablo 24. Yapilan faaliyetler ile ge¢gmiste ortaklarin hangi ihtiyaglar kargilanmis oldugu

Siitiin pazarlanmasi, Hayvan

hayvan temini, s:de;:ﬁ alimi, Sulama Orrmlalm :::fbir TOPLAM
makinalagsma W yem, ot faaliyeti urunt yas
oy e alim liretimi karsilanmadi
ihtiyaclan alimi
N 10 39 6 11 8 21 95
% 10,5 41,1 6,3 11,6 8,4 22,1 100

Tablo 25’de %54,7 oraninda kooperatifin hic¢bir ihtiyaci karsilamadigint belirtenler oldugu
tespit edilmigstir. Karsilanan ihtiyaclar arasinda %14,7 ile one ¢ikan siit pazarlamasi, hayvan
temini ve makinalagmaya yonelik ihtiyaglar olmustur. Sulama faaliyetlerine yonelik
ithtiyaglarin karsilanma orani ise %11,6 olarak tespit edilmistir. Sadece hayvan alimina yonelik
ihtiyaglarin karsilanmas1 ise %8,4’tiir. Islevsellikleri nedeniyle sulama ve ormancilik
kooperatifleri disindaki kooperatiflerde ortaya ¢ikan bu durum o6zellikle kooperatiflerin

islevselligini ve dolayistyla siiriidriilebilirligini kesinklikle olumsuz etkiledigi sdylenebilir.

Tablo 25. Su an hangi ihtiyaglar karsilantyor?

Siitiin
pazarlanmasi, Hayvan
hayvan Sadece alimi ve Sulama O..”T.]a[] Hicbir ihtiyag
L hayvan o urinii TOPLAM
temini, yem, ot faaliyeti ... . karsilanmyor
. alimi L uretimi
makinalasma temini
ihtiyaclar:
N 14 8 4 11 6 52 95
% 14,7 8,4 4,2 11,6 6,3 54,7 100
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Tablo 26’da elde edilen bilgiler 15181nda, hali hazirda yapilan faaliyetlerin yeterli geldigini
belirtenlerin oran1 sadece %34,7°dir. Mevcut ihtiyaglarinin tam anlami ile karsilanamadigini
belirtenlerin orani ise %65,3’tliir. Bu veriler de islevsellik agisindan kooperatiflen yetersiz

oldugunu net olarak gostermektedir.

Tablo 26. Su an ki mevcut faaliyetlerle karsilanan ihtiyaglar yeterli oldu mu?

Hayir Evet Toplam
N 62 33 95
% 65,3 34,7 100

Tablo 27°de %69,5 oraninda kooperatifin gelirinin oldugu belirtilmistir. Kooperatif gelirinin
olmasi strdiirilebilirligi olumlu etkilemektedir. Ancak saha c¢alismalarinda yapilan
goriismelerde gelirlerin  yeterli seviyede olmadigi, daha ¢ok rutin biirokratik islerin
yiritiilmesine yettigi ve artirilmasi gerektigi vurgulanmistir. Hali hazirda gelirlerin hangi

kalemlerden olustugu ise tablo 28’de verilmistir.

Tablo 27. Kooperatifin gelirleri var mi1?

Hayir Evet Toplam
N 29 66 95
% 30,5 69,5 100

Tablo 28’de gelirlerin %81,8’inin iiye aidatlarindan olustugu, geriye kalan %18,2’lik kismin
ise iye aidatlarinin yani sira tiriin gelirlerinden elde edildigi tespit edilmistir. Bir kooperatifin
clizi miktardaki aidat gelirleriyle ayakta durmasi ve dolayisiyla stirdiiriilebilir olmasi ¢ok

miimkiin goriinmiiyor. Dolayistyla gelir kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi gerektigi sOylenebilir.

Tablo 28. Bu gelirler nelerdir?

Uye Aidati Uye Aidati ve Uriin Toplam

Geliri
N 54 12 66
% 81,8 18,2 100

Tablo 29’a bakildiginda kooperatiflerin %90,5’inin devlet ya da basgka bir yerden kaynak
almadiklar tespit edilmistir. Destek aliminin hem islevsellige hem de siirdiiriilebilirlige pozitif

etkisi olabilecegi diistiniildiigiinde bu veriler, kooperatiflerin islevsellik ve stirdiiriilebilirligini
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olumsuz etkileyebilecegi diisiiniilmektedir. Destek alan kooperatiflerin aldiklar1 destek tiirii

tablo 30’de verilmistir.

Tablo 29. Kooperatif devlet ya da bagka bir kaynaktan destek aldi m1?

Hayir Evet Toplam
N 86 9 95
% 90,5 9,5 100

Tablo 30 irdelendiginde destek alabilen kooperatiflerin %55,6’sinin, hayvancilik lizerine destek
aldiklar1 goriilmektedir. Daha sonra sulama destegi ve diger destekler gelmektedir. Bu veriler

kooperatiflerin kurulus amaglari ile dogru orantilidir.

Tablo 30. Devlet ya da disaridan alinan destekler nelerdir?

Hayvancilik Buzag), siit, Silaj Sulama  Toplam
mazot Makinasi Destegi
N 5 1 1 2 9
% 55,6 11,1 11,1 22,2 100

Tablo 31°de 95 kooperatif baskanina anket ile sorulan sorular neticesinde sahsi kanaatleriyle
verdikleri cevaplara gore; kooperatifilerin kurulus amaci ve hali hazirda mevcut faaliyetleri
karsilastirildiginda kooperatiflerin %76,8’1 basarisiz, %23,2’si ise basarili bulunmustur. Bu
durum, Erzurumdaki tarimsal kooperatiflerin etkinlik durumunu net olarak ortaya koymakta ve

tyilestirme anlaminda ciddi ¢abalara ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.

Tablo 31. Kooperatif kurulma amaglar1 dogrultusunda basarili mi1?

Evet Hayir Toplam
N 22 73 95
% 23,2 76,8 100

Regresyon Analizi Sonuclari

Calismada Islevsellik Modeli igin kullanilan bagimli ve bagimsiz degiskenler tablo 32’de
verilmistir. Kooperatiflerin kurulus amaglar1 dogrultusunda basarili olma durumu degiskent,

kooperatiflerin islevsellik bagimli degiskenini temsil etmektedir.

Islevsellik probit regresyon modeli tahmin sonuglar1 Tablo 33’de verilmistir. Modeldeki tiim
degiskenler %1, %5 ve %10 6nem seviyelerinde istatistiksel olarak anlamli ¢ikmistir. Modelin
aciklayicilik giicii olan R2 degeri 0,537, uyum iyiligi degeri olan log likelihood degeri -23,808

ile diger tahmin edilen modellerden daha yiiksek ¢ikmis, yani daha iyi sonug vermistir. Z ve P
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degerleri benzer sonuglar verse de P degerleri istatistiksel onem seviyelerini daha net

verdiginden tabloya koyulmustur. Elde edilen katsayilarla ilgili yorumlar asagida verilmistir.

Tablo 32. Islevsellik modeline ait degiskenler
Degiskenler Aciklama

Bagimli Degisken:  Kooperatiflerin kurulus amaclari dogrultusunda basarili mi1?
(Evet:1; Hayir:0)

Bagimsiz Degiskenler:

ILC: Ilge merkezine uzaklik (km)

EGT: Egitim ({lk, Orta:0; Lise, Uni:1)

AR: Islenen arazi (Dekar)

TDF: Tarim dis1 faaliyet (Var:1, Yok:0)

ORT: Kooperatifin su an ortak sayisi

[HT: Su anki faaliyetlerle ortaklarin ihtiyaci karsilandi m1? (Evet: 1, Hayir:0)
DES: Kooperatif Devlet veya disardan destek aldi m1? (Evet:1, Hayir:0)

Tablo 33. Islevsellik modeli regresyon analizi sonuglar

Binary Choice Probit Model

Bagimsiz Degiskenler Katsay1 Standart Hata Z Degeri P Degeri
Ilge Merkezine Uzaklik -0,057** 0,022 -2,54 0,011
Egitim Durumu 1,516** 0,635 2,39 0,017
Islenen Arazi -0,003* 0,002 -1,68 0,094
Tarim Dis1 Faaliyet -1,350** 0,642 -2,10 0,035
Ortak Sayisi 0,024** 0,010 2,53 0,011
1htiyacm1n Karsilanmasi 1,895*** 0,562 3,37 0,001
Destek Alinmasi 2,057** 0,816 2,52 0,012
Sabit -2,168*** 0,679 -3,20 0,001

R?=0,537; Log likelihood = -23,808

*xx: 01, **: %5; *: %10 Onem Seviyesi

Kooperatifin kuruldugu yerin ilge merkezine olan wuzakligi arttikga kooperatiflerin
islevselliginin olumsuz etkiledigi tespiti yapilabilir. Bu durum, fiziki imkéanlara ulagim, etkin

iletisim ve pazara yakinlik konularinda dezavantajli olmaya baglanabilir

Kooperatif bagkaninin genel 6rgiin egitim seviyesi arttikca kooperatiflerin islevselligini olumlu
etkiledigi soylenebilir. Tarimsal faaliyetle ugrasan kisilerin ve dolayisiyla kooperatif
baskanlarinin egitim seviyesi, kooperatif¢ilie daha bilingli bir yaklasimi saglamakta ve

dolayisiyla kooperatiflerin islevselligini pozitif yonde etkileyebilmektedir.

Kooperatif bagkaninin sahip oldugu islenen arazi miktari, istatistiki olaraka ¢ok dnemli olmasa

da kooperatiflerin amaglar1 dogrultusunda basarisini olumsuz yonde etkilemektedir. Kooperatif
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baskaninin igledigi arazi miktar1 arttikca, kooperatifin faaliyetlerine daha az zaman ayirabilme
ihtimali bu sonucu dogurmus olabilir. Ancak, tarimsal faaliyetle isledigi fazla arazi miktari
nedeniyle tarimla daha fazla i¢ ice olmast olumlu etkiye de neden olabilir. Dolayisiyla bu

ikilem, islenen arazi miktar1 degiskeninin istatistiki 6nemliligini azaltmis olabilir.

Kooperatif bagkaninin tarim dis1 faaliyette bulunuyor olmasi, kooperatifin amaglar
dogrultusunda basarisini olumsuz yonde etkilemektedir. Kooperatif bagkaninin tarimsal faaliyet
disinda gelir getirici baska islerde calismasi, baskanin yani kooperatif yonetiminin tarima
dolayisiyla kooperatif faaliyetlerine yogunlagsmasini azlatmakta ve bu durum kooperatifin

islevselligini negatif yonde etkilemektedir.

Kooperatiflen anktin yapildigi 2024 yilindaki ortak sayisi, kooperatiflerin basarisini olumlu
etkilemektedir. Cogunlukla kuruluglarindaki sayiya ¢ok yakin olan ortak sayisi fazla olan
dolayistyla ortaklarindan giic alan kooperatiflerde islevsellik yani amaglar1 dogrultusunda

basar1 beklendigi dogrultuda artmaktadir.

Ortaklarin ihtiyaclarinin miimkiin mertebe karsilanmasi, kooperatiflerin basarisini olumlu
yonde ve istatistiki olarak yiiksek 6nem seviyesinde etkilemektedir. Uretilen siitiin istenen
sekilde pazarlanmasi, damizlik hayvan teminedilmesi, makinalasma ihtiyaclarinin
karsilanmasi, uygun maliyetle yem temini, sulama imkanlarinin etkin ve adil paylagimi ve
orman Uriinlerinin ortaklar yararina degerlendirilmesi gibi faaliyetler ile ortaklarin

ihtiyaglarinin karsilanmasi kooperatife islevsellik kazandirmaktadir.

Kooperatiflerin devlet desteklerinden yararlanmasi, kooperatif basarisini istatistiki 6nemle
olumlu etkilemektedir. Alinan desteklerin kooperatifin faaliyetlerini destekleyici rol almasi ve

finansman temini anlaminda ihtiyacinin kargilaniyor olmasi bu etkide rol oynamis olabilir.

Calismada kooperatiflerin siirdiiriilebilirligini temsil probit regresyon modelini olusturan
bagimli ve bagimsiz degiskenler tablo 34’de verilmistir. Bu modelde kooperatifin faal olma

durumu degiskeni, kooperatilerin siirdiiriilebilirlik bagimli degiskenini temsil etmektedir.

Tablo 34. Siirdiiriilebilirlik modeline ait degiskenler

Degiskenler Aciklama
Bagimli Degisken:  Kooperatif faal mi? (Evet:1, Hayir:0)

Bagimsiz Degiskenler:

ILC: Tlge merkezine uzaklik (km)

EGT: Egitim (ilk, Orta:0; Lise, Uni:1)

HAY: Biiyilikbas hayvan sayisi

TDF: Tarim dis1 faaliyet (Var:1, Yok:0)

ORT: Kooperatifin su an ortak sayisi

GEL: Kooperatifin gelirleri var m1? (Evet:1, Hayir:0)

DES: Kooperatif Devlet veya disardan destek aldi m1? (Evet:1, Hayir:0)
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Bu siirdiiriilebilirligi temsil eden probit regresyon modelinin tahmin edilen sonuglar1 Tablo
35’de verilmistir. Modeldeki degiskenlerin sadece ikisi %5 ve birisi %10 6nem seviyelerinde
istatistiksel olarak anlamli ¢tkmistir. Modelin agiklayicilik giicii olan R? degeri 0,226, uyum
iyiligi degeri olan log likelihood degeri -49,765 ile diger tahmin edilen siirdiiriilebilirlik
modellerinden daha yiiksek, ancak islevsellik modelinden diisiik ¢ikmistir. Z ve P degerleri
benzer sonuclara isaret etse de P degerleri istatistiksel dnem seviyelerini daha net verdiginden

tabloya koyulmustur. Elde edilen katsayilara yonelik yorumlar asagida verilmistir.

Tablo 35. Siirdiiriilebilirlik modeli regresyon analizi sonuglari

Binary Choice Probit Model

Bagimsiz Degiskenler Katsay1 Std. Hata Z P

Ilge Merkezine Uzaklik -0,016 0,010 -1,54 0,124
Egitim Durumu 0,112 0,352 0,32 0,750
Biiyiikbas Hayvan 0,003 0,003 1,16 0,246
Tarim Dig1 Faaliyet -0,367 0,331 -1,11 0,266
Ortak Sayisi 0,009** 0,004 2,11 0,035
Gelir 0,776** 0,372 2,08 0,037
Destek Alinmast 1,125* 0,654 1,72 0,085
Sabit -1,133** 0,458 -2,47 0,014

R?=0,226; Log likelihood = -49,765

xR 0L, ** %S5, *: %10 Onem Seviyesi

Kooperatifin ilce merkezine uzakligi, kooperatif baskanimnin genel orgiin egitim seviyesi,
baskanin sahip oldugu hayvan sayisi ve tarim dis1 faaliyette bulunmasini temsil eden modeldeki
bagimsiz degiskenlerin etkileri islevsellik modelinin aksine istatistiki olarak dnemsiz, ancak
isaretlerin yOniiniin benzer oldugu tespit etmistir. Dolayisiyla bu degiskenlerin yorumlanmasi
saglikli olmayacaktir. Diger taraftan kooperatiflerin ortak sayilari, gelirlere sahip olmasi ve
devletten destek almasinin siirdiiriilebilirlige etkileri istatistiki olarak Onemli ve olumlu
goriilmektedir. Buradan kooperatiflerin ~ siirdiiriilebilirligine  kooperatif = baskaninin

ozelliklerinden ziyade kooperatifin 6zelliklerinin etkili oldugu ifade edilebilir.

Kurulus ortak sayisina ¢ok yakin olan kooperatiflerin mevcut ortak sayis1 kooperatiflerin faal
olusunu pozitif etkilemektedir. Ortak sayisi fazla olan kooperatiflerin arkasinda stirtikleyici gii¢

olmas1 devamlilig1 dolayisiyla stirdiiriilebilirligi sagladig1 ifade edilebilir.

24



Kooperatiflerin az da olsa gelirlerinin olmasi kooperatiflerin daha faal olarak calismasina
olumlu katki yapmaktadir. Kooperatiflerin ayaklari tizerinde durmast ve varligini devam
ettirmesi sahip oldugu gelirlerle dogru orantilidir. Dolayisiyla kooperatiflerin gelirlerinin

olmasinin siirdiirtilebilirliklerini olumlu etkilemesi beklenen bir sonugtur.

Kooperatiflerin devlet destegi almasi kooperatifin faal olmasini olumlu etkilemektedir. Devlet
destegi bir anlamda kullanilabilecek bir kaynak oldugundan kooperatiflerin ayakta kalmasina

katk1 vermektedir. Boylece siirdiirtilebilirliklerine olumlu etki etmektedir.

Hem deskriptif analiz sonugar1 hem de regresyon analizlerinin yapildig: islevsellik modeli ve
siirdiiriilebilirlik modeli sonuglari, Erzurum ilindeki kooperatiflerin islevselligini ve
sirdiriilebilirligini  saglamaya yonelik imalar icermektedir. Bu imalardan hareketle

kooperatiflerin islevselligi ve stirdiiriilebilirligine yonelik politika ¢ikarimlar: yapilabilir.
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SONUC VE ONERILER

Calisma Erzurum ilindeki tarimsal kooperatiflerin islevsellikleri ve siirdiiriilebilirliklerinin
belirleyicilerini ortaya koyup bu sonuglardan hareket ederek kooperatiflerin iglevselligini ve

stirdiiriilebilirligini saglamaya yonelik polirtikalar 6nermegi amaglamaktadir.

Bu amaci gerceklestirmek ig¢in tam sayimla ulasilabilen kooperatiflerin baskanlariyla anket
calismast yapilmis, elde edilen verilerle amag¢ dogrultusunda deskriptif analizler ve
kooperatiflerin islevselligini ve siirdiiriilebilirligini belirlemeye c¢alisan probit regresyon
analizleri yapilmistir. Tiim analiz sonuglar1 degerlendirilerek kooperatiflerin islevselligi ve

stirdiiriilebilirligini saglamaya yonelik politika eylemleri 6nerilmege ¢alisilmistir.

Deskriptif analizlerin ilkinde kooperatif bagkanlarinin demografik, yasam ve is sartlariyla ilgili
ozellikleri ele alinarak kooperatiflerin islevselligi ve siirdiiriilebilirligi ile iligkilendirilmistir.
Kooperatif baskaninin yasi, egitim seviyesi, medeni hali, ailesindeki fert sayisi, sosyal
giivencesinin olmasi ve tarim dis1 faaliyetlerde bulunmasi durumlarindaki yiizde dagilimlar
ortaya koyulmustur. Kooperatif baskanlarinin ileri yaslarda olmalari, egitim durumlarinin
cogunlukla ilkokul diizeyinde olmasi ve Onemli sayida kooperatif basaninin sosyal
giivencesinin  olmamas1  kooperatiflerin islevselligi ve siirdiiriilebilirligini  olumsuz
etkileyebilecegi ongoriilmiistiir. Diger taraftan kooperatif bagkanlarinin ¢ogunlukla tarim dis1
faaliyetlerde bulunmamalarinin tarimsal faaliyete odaklanma nedeniyle islevselligi ve

stirdiiriilebilirligi olumlu yonde etkileyebilecegi 6ngoriisiinde bulunulmustur.

Deskriptif analizlerinin ikinci kisminda kooperatiflerin farkli dzellikleri yiizde hesaplamalarala
tablolastirilmistir. Bu dogrultuda kooperatiflerin kurulus yili, ortak sayisi, kurulus amaci,
faaliyet alanlari, faal olma durumlari, gelir kaynaklari, masraf kalemleri, rutin dis1 genel
kurullari, sonuglar1 sisteme yilikleme durumlart ve yonetim kurullarinin toplanma sikligi
ozellikleri irdelenmistir. Bu o6zellikler yine calismanin temel konusu olan kooperatiflerin
islevselligi ve siirdiiriilebilirligi ile iligskilendirilmistir. Kooperatiflerin yapilariyla ilgili olumsuz
durumlar islevselligi ve sirdirtlebilirligi negatif yonde etkiledigi Ongoriiliirken,
kooperatiflerin iyi yapilanmalari ise islevselligi ve siirdiiriilebilirligi pozitif yonde etkilemis

olabilecegi dngoriisiinde bulunulmustur.

Deskriptif analizlerde son olarak kooperatiflerin islevsellik ve siirdiiriilebilirlik 6zellikleine
yonelilk durumlart ele alinmistir. Buna anlamda, kooperatif faaliyetlerinin ortaklarin
ihtiyaglarimi kargilama durumu, karsilayamama nedenleri, gelirleri ve kaynaklari, destek aliyor
olmalart1 ve kurulus amaglart dogrultusunda basarili olma durumlart incelenmistir.

Kooperatiflerin islevselligi ve siirdiiriilebilirligi ile ¢ok yakin iligkili olan bu durumlar, iliski

26



analizlerinin yapilmasinda kkullanilan probit regresyon modellerinin de temel degiskenleri

olarak kallanilmustir.

Calismanin iligki analizlerinde arastirmanin ele aldigi tarimsal kooperatiflerde iglevsellik ve
stirdiiriilebilirlik problemlerini temsil eden islevsellik ve siirdiiriilebilirlik probit regresyon
modellerinin tahminleri yapilmis ve sonuglar elde edilmistir. Islevsellik modelinde
degiskenlerin tiimii istatistiki olarak beklenen yonde dnemli bulunmus ve dolayisiyla modelin
aciklayicilik giicii yiiksek olmustur. Strdiirtilebilirlik modelinde ise degiskenlerin tiimiiniin
isareti istenen yonde olurken sadece ii¢ degiskenin etkisi istatistiki olarak 6nemli bulunmustur.
Dolayisiyla modellerin ¢alismanin amaci dogrultusunda kullanilmasinin uygun olacagi

distiniilmistiir.

Kooperatiflerin islevselligi ile ilgili model sonuglar1 ve ilgili oneriler asagidaki gibi ifade
edilebilir.

Kooperatiflerin kuruldugu yerin ilge merkezine olan uzaklhigi arttikca kooperatiflerin
islevselliginin olumsuz etkiledigi tespitine dayali olarak kooperatiflerin merkezlere yakin

olarak kurulmasi Onerilebir.

Kooperatif bagkanlarinin genel 6rgiin egitim seviyesi arttikca kooperatiflerin islevselligini
olumlu etkilediginden, kirsalda genel egitim seviyesinin yiikseltilmesi ve dolayisiyla kooperatif

baskanlarinin egitim seviyelerinin yiiksek olmasi saglanabilir.

Kooperatif bagkaninin tarim dis1 faaliyette bulunuyor olmasi, kooperatifin amaglar
dogrultusunda basarisini yani islevselligini olumsuz etkilediginden kooperatif baskanlarinin
miimkiin mertebe tarim dis1 faaliyet yapmayan ve tarimsal faaliyete yogunlasan ortaklardan

secilmesi gozetilebilir.

Kooperatiflen mevcut ortak sayisinin kooperatiflerin basarisin1 olumlu etkiledigi sonucundan
hareketle kooperatiflerin islevselligini saglamak i¢in kooperatiflerin ortak sayisinin miimkiin

mertebe fazla olmasina dikkat edilebilir.

Ortaklarin ihtiyaclarinin miimkiin mertebe karsilanmasi kooperatiflerin basarisint olumlu
yonde ve istatistiki olarak yiiksek 6nem seviyesinde etkilediginden, kooperatfler faaliyetlerinde

ortaklarinin ihtiyacini karsilamaya 6zel 6nem ve edncelik vermeleri gerekir.

Kooperatiflerin devlet desteklerinden yararlanmasi, kooperatif basarisini istatistiki 6nemle
olumlu etkilediginden kooperatiflerin islevselliginin saglanmasi i¢in var olan desteklerden

miimkiin mertebe yararlanma yoniinde kooperatifler 6zel ¢aba gostermelidir.
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Kooperatiflerin siirdiirtilebilirligi ile ilgili model sonuglar1 ve bu sonuglarla baglantili 6neriler

asagidaki gibi ifade edilebilir.

Aynen iglevsellikte oldugu gibi siirdiiriilebilirlikte de kooperatiflerin ortak sayisi faal oluglarina
yani strdirilebilirliklerine pozitif etki ettiginden kooperatiflerin ortak sayilarini hem

kurulurken hem sonrasinda yiiksek tutmalar stirdiiriilebilirlikleri agisindan da yararli olacaktir.

Kooperatiflerin az da olsa gelirlerinin olmas1 kooperatiflerin daha faal olarak ¢aligmasina
olumlu katki yaptigindan ki bu beklenen bir sonugtur kooperatiflerin gelir kaynaklarini

cesitlendirmeleri ve artirmalar siirdiirtilebilirlikleri i¢in gerekli goriilmektedir.

Tabii ki bir gelir kaynagi olmasi sebebiyle kooperatiflerin devlet veya diger desteklerden
yararlanmas1 kooperatifin siirdiiriilebilir olmasimni olumlu etkilediginden her tiirlii destek

kaynagindan yararlanmalari i¢in ¢aba gdstermeleri ve bunu gerceklestirmeleri elzemdir.

Bu calisma smirli zaman ve kaynaklarla calismada belirtilen amaclara ulagmaya c¢alismis ve
bunu gerceklestirmistir. Daha genis zamanda ve daha iyi kaynaklarla kooperatif baskanlari
disinda kooperatif paydaslari ve ilgili kurumlari kapsayacak anket yaninda miilakatlarla calisma
detaylandirilabilir ve daha detayli sonuglara ulasilabilir. Bu g¢ercevede tarim sektoriiniin
olmazsa olmazi olan kooperatiflerin en 6nemli sorunlar1 olan islevsellik ve siirdiiriilebilirlikleri

ile ilgili yapilacak ileri galismalara ihtiyag vardir.
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EKLER

EK 1.Anket Formu

Tarimsal Kooperatiflerin Islevsellik ve Siirdiiriilebilirliklerinin Tespiti Uzerine Bir
Calisma:”Erzurum Ili Ornegi “

Sayin Ciftcimiz:

Bu anket formu Ataturk Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisiince yiiriitiilmekte olan
“Tarimsal Kooperatiflerin islevselliklerinin ve Siirdiiriilebilirliklerinin Tespiti
Uzerine Bir Cahsma: Erzurum ili Ornegi” adli yiiksek lisans tez calismasinin uygulama
kisminda kullanilmak iizere hazirlanmistir. Vereceginiz cevaplarin saglikli ve tutarli olmasi,
caligmanin amacina ulagmasi agisindan biiyiikk 6nem tagimaktadir. Kisisel bilgileriniz
tarafimizdan sakl1 tutulup iigiincii sahis, kurum ve kuruluslara KESINLIKLE
VERILMEYECEKTIR. Degerli zamaniniz1 ayirdigimiz igin tesekkiir ederiz.

flger .o Tarih:. ..o

Kooperatifin Adt: ........oooviiiiiiiiiii,
Kooperatif Bagkaninin Adi Soyadi: ...
Anket Yapilan lgili Kisi/Koopratiftaki GOrevi: ...............cccccooeeeen.. [oviiiiiiiiaeannn.

Tarimsal Kooperatifin:

Il Merkezine Uzakhigi.......... km

flge Merkezine Uzaklhig1 .......... km

Béliim I: Kooperatif Bagkan ile ilgili Sorular

1. Kooperatif bagkaninin:

Cinsiyeti (............. ), Yast(............ ), Egitim Durumu (........................ )
2. Baskanin medeni durumu
()Evli ()Bekar ()Dul; Ailedeki Fert Sayist (........... )

3. Devlet gilivenceniz var mi1?

() Herhangi bir sosyal giivencem yok
() Bagkurluyum

() Sigortaliyim,

() Emekli sandigina bagliyim

() Yesil kartliyim

4. Baskanin tarimsal isletmesinin biiytikligii

Isledigi arazi miktar1 (.......... doniim);

Yetistirdigi hayvan sayisi (......... adet kiigiikbas); (.......... adet biiyiikbas)

5. Tarim Daig1 faaliyette bulunuyor musunuz? ( )Hayir  ()Evet

6. Bulunuyorsaniz agagidaki hangi isi yapiyorsunuz?
()Kamuiscisi () Devlet memuru () Ozel sektor ¢alisan1 () Kendi isyeri var

() Insaatgr () DEZEr (1...ovvieii e )
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Boliim I1: Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri ile Tlgili Sorular

7. Kooperatif ka¢ yilinda kuruldu ?  .....................

8. Kac ortakla kuruldu? .................. Su an kag ortagi var? ..................

9. Kooparatif hangi amacla kuruldu? .................

11. Kooperatif su an faal mi? ( )Evet  ( )Hayir

12. Faal ise ortaklaria yonelik su an ne gibi faaliyetler yapiyor?

AR

16.En son olagan genel kurulunuz ne zaman yapiniz ? -—.—...........
17.Genel Kurul ne kadar araliklarla toplaniyor ..........................
17.En son Genel Kurul’a liyelerin kaci katilldi1? .......................

18.Rutin disinda genel kurul kararlart aldiniz m1? ( )Evet ( )Hayir

19.Karar aldiniz ise bu kararlar nelerdir? 3 madde halinde siralayiniz

20. Genel Kurul beyannamesini sisteme online olarak mu yiiklediniz? ( )Evet ( )Hayir

21. Yiikleme isini siz mi yaptiniz? ( )Evet ( )Hayir

22. Yonetim Kurulu toplaniyor mu? ( )Evet ( )Hayir

23. Yonetim Kurulu ne kadar ararliklarla toplaniyor? ..........................

24.Y 6netim kurulunu en son ne zaman topladiniz? ...
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25.Yénetim kurulu hangi kararlar aldi1? Ug madde halinde siralayiniz.

Boliim I1I: Kooperatifin islevselligi ve siirdiiriilebilirligi ile ilgili sorular

26.Gegmiste kooperatifinizin, ortaklarinin ihtiyaglarini karsilayan hangi faaliyetleri vardi,
su an hangi faaliyetleri var ?

27. Bu faaliyetlerde ortaklarin ihtiyaclar1 kargilanabildi mi? ( )Evet ()Hayir

28. Evet ise nasil karsiland1 kisaca aciklayiniz?

29. Kooperatifin gelirleri var mi1? ( )Evet ( )Hayir

30. Varsa Kooperatifinizin gelir kaynaklar1 nelerdir?

31.Kooperatifiniz devlet vaya baska bir yerden destek aldi m1? ( )Evet ( )Hayir

32. Evet ise kooperatifinizin aldig1 bu destekler nelerdir ve nasil temin ettiniz?

33. Sizce kooperatifiniz kurulma amaclar1 dogrultusunda basarili m1? ( )Evet ( )Hayir

34. Evet ise neden basaril1 oldu, hayir ise neden basarili olamadi?
Kisaca anlatabilir misiniz?
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OZGECMIS

Kisisel Bilgiler
Ad1 Soyada: Isil TAN
Dogum tarihi: 1983
Dogum Yeri: Erzurum-Yakutiye
Uyrugu: T.C.
Adres:
Tel:
Egitim
Lise: Izmir Nevvar&Salih Isgéren Anadolu Lisesi
Lisans: Erzurum Atatiirk Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler

Yiiksek lisans:

Fakultesi/Isletme
Erzurum Atatiirk Universitesi, Fen Bilimleri.Enstitiisii Tarim
Ekonomisi/Tarim Politikas1 ve Yayim

Tezden Uretilmis Yaymlar
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