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Dis ticaret faaliyetinde bulunan firmalarin i¢ ve dis pazarlarda rekabette ve gelisen
diinya ticaret sartlarina kars1 git gide zorlandiklar1 goriilmektedir. Bu agidan isletmeler,
rekabet edebilmeleri adina bazi ayirt edici avantajlara sahip olmalidir.

Siirekli degisen ve gelisen diinya sartlarinda ulusal ve uluslararasi pazarin disinda
kalmadan iilke adina elde edilecek kazanimlar igin dis ticaret faaliyetleri iyi analiz
edilmelidir. Elde edilen kazanimlar sayesinde yeni isletmelerin giin gectikce uluslararasi
pazar aglarin1 genisletmeye ¢alistiklar: goriiliir. Yeni isletmelerin pazara girisi ile zorlu
rekabet ortamlar1 olusmaktadir. Bu durumda yerel ve ulusal diizeyde faaliyet gdsteren
firmalarin uluslararasilagsma gabasi igerisinde bu rekabette giiglii olabilmeleri gerekir. Bu
kapsamda; dis ticarette hangi faktorlerin etkili oldugu ile dis ticarete nelerin yon verdigini
belirlemek ve bunlara yonelik stratejik davramslar gelistirmek biiyiilk onem arz
etmektedir.

Calismada dis ticarete etki eden ve yon veren faktorlerin TRA1 Diizey 2 illeri
tizerindeki etkileri incelenip, bolge illeri dis ticaret faaliyetlerinin gelismesi igin temel
sorunlar belirlenmeye ¢alisilmistir. Caligmada firmalarla dogrudan yapilan goriismelerde
Bulanik Bilissel Haritalama Yontemi ile elde edilen veriler kullanilarak, bulgulara
ulasilmustir.

Anahtar Kelimler: Dig Ticarete Etki Eden ve Yon Veren Faktorler, TRA1 Diizey
2, Bulanik Bilissel Haritalama



ABSTRACT

MASTER THESIS

FACTORS AFFECTING AND DIRECTING FOREIGN TRADE:
TRAL1 LEVEL 2 AN APPLICATION ON REGION PROVINCES
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The companies engaged in foreign trade activities are increasingly difficult to
compete in domestic and foreign markets and in developing and developing world trade
conditions. From this point of view, businesses need to have some distinctive advantages
in order to compete.

Foreign trade activities should be well analyzed for the gains to be achieved on
behalf of the country without being excluded from the national and international market
under the constantly changing and developing world conditions. Thanks to the gains
obtained, it is seen that new enterprises are trying to expand their international market
networks. With the market entry of new enterprises, challenging competitive
environments are formed. In this case, the companies operating at local and national level
should be able to be strong in this competition in the effort of internationalization. In this
context, it is of great importance to determine which factors are effective in foreign trade
and what shapes foreign trade and to develop strategic behaviors towards them.

In this study, the effects of the factors affecting and directing foreign trade on TRA1
NUTS 2 provinces were examined and the main problems for the development of foreign
trade activities of the regional provinces were determined. In the direct interviews with
the firms, the findings were obtained by using the data obtained by Fuzzy Cognitive
Mapping Method.

Keywords: Factors Affecting Foreign Trade, TRA1 Level 2, Fuzzy Cognitive
mapping
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GIRIS

Dis ticaret, mal veya hizmetin iki ya da daha fazla iilke arasinda belirli bir bedel
mukabilinde arz edilen yerden talep edilen yere ulastirilmasi islemi olarak
nitelendirebiliriz. Thracat ve ithalat faaliyetleri dis ticaretin temel konularidir. Ulke ici
tiretilen mal ve hizmetlerin iilke disina satim islemine ihracat, tlke disindan temin
edilmesi islemine de ithalat denilmektedir. Ulkeler aras1 dis ticaret faaliyetleri, iiriinler
aras1 fiyat farkliligi, iiretilen {irlinlerde uzmanlagma, iilke i¢i arz fazlasi liriinlerin
degerlendirilmesi, yeni pazarlarin olusturulmasi, farklilagtirilmis iirlin temini, sermaye,

talep artisi, talep cesitliligi gibi konular nedeniyle gerceklesmektedir.

Dis ticaret, ihracat faaliyetlerinde artis, maliyetlerde azalma, iiretimde artis,
teknolojik gelisimlerin takibi, pazar rekabet giiciiniin artisi, kalifiye isgiicii ile istihdamda
artis, ekonomik biiyiime, kalkinma, iiretim icin gerekli girdi mallarinin temininde

kolaylik gibi bircok konuda iilkelere katki saglamaktadir.

Ulkelerin dis ticaret faaliyetine etki eden ve yon veren gog, tesvikler, ulastirma,
vergi, tarife dis1 engeller gibi bir¢cok faktdr bulunmaktadir. Bu faktorlerin tespitinin iyi

yapilmasi, lilke ekonomisinin degisimi ve gelisimi i¢in 6nem arz etmektedir.

TRAL Diizey 2 Bolgesi Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinden olugmaktadir.
Bolge illerinin Ticaret Bakanlig: illere gore dis ticaret verilerine bakildigi zaman,
Erzurum ve Erzincan illerinin dis ticarette deger kaybettigi, Bayburt ili dis ticaretinin ise

ayni kaldig1 gortilmektedir.

Yapilan ¢aligmayla bolge illerinin dis ticaret faaliyetine etki eden ve yon veren
faktorler tespit edilmeye calisilmistir. Calisma dort boliimden olusmaktadir. 1k
boliimiinde dis ticaret ele alinmustir. Ikinci boliimde dis ticareti etkileyen ve yon veren
faktorlere deginilmistir. Uciincii boliimde bolgenin mevcut durumu incelmistir.
Dérdiincii boliimde ise konu ile ilgili Bulanik Biligsel Haritalama Yontemi kullanilarak
bolge dis ticaretini etkileyen ve yon veren faktorler tespit edilmeye calisilmis olup, elde
edilen veriler SPSS ve Excel programlariyla degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler

sonucunda gozlemlenen sorunlara ¢dziim Onerileri sunularak ¢alisma sonlandirilmistir.



BIRINCI BOLUM

DIS TICARET

1.1. DIS TICARETIN TANIMI

Dis ticaret, basit bir sekilde ifade edilmesi gerekirse {iriin ve hizmetlerin baska
tilkelere veya tilkelerden belirli bir bedel karsiliginda alma ya da satma faaliyeti olarak
nitelendirilebilir. Kisacasi tilkelerin karsilikli mal transfer islemleridir. Devletler igin bu
faaliyetler gelismislik gostergesi olmakla birlikte, temel ihtiyaglarin temin edilerek tilke

vatandaslarinin refah seviyesinin en iist diizeye ¢ikarilmasi islemidir (Kara, 2012: 34).

Dis ticaret faaliyetleri iilkelerin karsilikli iliskiler kurmasi ile olusmustur. Yapilan
ticari faaliyetlerde belirli sinirlamalar olmak zorundadir. Sinirlamalar, kurulan birliklerle
veya yapilan anlagmalarla kaldirilabilir. Kurulan birlikler ve yapilan anlagmalarla tilke

ekonomileri gelistirilebilir (Ortag, 2010: 5).

Dis ticaret faaliyetlerinde ihracat mal satimi, ithalat mal alimi olarak ifade edilebilir.
Dis ticareti sadece ithalat ya da ihracat olarak diisiinmek yanlis olur. Bu unsurlarla beraber
siyasi, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik faktorler dis ticareti etkilemektedir. Ulkeler dis
ticaretlerini etkileyen bu faktorleri kullanarak ticarette diger iilkelere kargin farklilik
olusturabilir. Dis ticaret faaliyeti, refah seviyesinin yiikselmesi agisindan iilkeler igin
onemli bir konudur (Kagmaz, 2014: 6). Dis ticaret, refah seviyesinin yiikselmesinde
oldugu gibi iilke piyasalari, issizlik oranlar1 ve enflasyon degerleri gibi faktorlerde de

etkin olan bir kavramdir.

Uluslararasi alanda dis diinya ile biitiinleserek ticari faaliyetlerini artirmak isteyen
tilkelerin, yaptiklar ticari faaliyetler sonucu olusan veya olusacak zararlari karsilama

orani diger tilkelere oranla daha yiiksektir (Aydin, vd. 2014: 2).

Sanayinin gelismesi, ulagtirma alanindaki gelismeler, cok uluslu sirket sayisindaki
artis ve dis kaynak kullaniminin artmasi gibi faktorler dis ticaret sisteminin gelisim ve
degisim gostermesinde biiyiik bir etkiye sahiptir. Dis ticaret faaliyetinin olmayisi, olugan
talepleri tilkelerin sadece kendi sinirlari igerisinde direttikleri mal ve hizmetler ile
karsilamaya ¢alismalarina neden olacaktir (Kozak ve Sporek, 2014: 12-14; Johnson,1977:
23- 25).



Das ticaret ile i¢ ticaretin, yapilan isin zor veya kolay olmasi, ticari faaliyetlerdeki
taraflarin tutum ve davranislart gibi etkenlere bakilmaksizin prensipte ayni olduklari
distintilmektedir. Ancak dis ticaretin ig ticaretten daha pahali olmasi aralarindaki temel

farki olusturdugu soylenebilir (Sanver, 2014: 3-5).

1.2. IHRACAT VE iTHALAT

Dis ticaret, iilkeler arasi tiriin ve hizmetin belirli bir bedel mukabilinde alim-satim
islemi olarak ifade edilebilir. D1s ticaret bu kapsamda, ihracat (dig satim) ve ithalat (dis

alim) olmak tizere iki boliimden olusmaktadir.

1.2.1 ihracat

Thracati tanimlamak igin literatiirde birgok tanimlama yapilmistir. ihracat, iilke
icerisinde tiretimi yapilan, depolanan ve islenen {iriinlerin uluslararasi pazarda islem

gormesidir (Bennett, 1998: 15).

Thracat, iilkelerin uyguladig: kanunlara uygun olarak iiriin ve hizmetlerin iiretim,
tasima, ulastirma faaliyetleri ile arz edilen malin talep edilen yere ulastirilmasi islemi

olarak da ifade edilebilir (Ipek, 2015: 12).

Thracat "dis satim" seklinde nitelendirilebildigi gibi iiriiniin mevcut olan mevzuata
aykir1 olmamak kaydiyla yurt disina satilarak, karsiligi olan bedelin iilkeye getirilmesi
islemi olarak da nitelendirilebilir (Hatipoglu, 1994: 3).

Thracat, iilke ekonomilerinin gelistirilerek biiyiimesinde, issizligin azaltilmasinda,

refah seviyesinin yiikseltilmesinde 6nem arz eden bir faktordiir (Aygiin 2010: 115).

1.2.1.1. ihracat Tiirleri

Tiirkiye'nin Thracat Rejimi Karar1 ve buna bagli diger mevzuatlarda ihracat ii¢ grup

altinda ele alinabilir:

e ihrac edilecek iiriine gore
e ihrac edilecek iilkeye gore

e ihracatin sekline gore



Bu kapsamda; ihracat Yonetmeliginde belirtilen ihracat sekilleri sunlardir;
a) Ozellik Arz Etmeyen Thracat

Thracat cesitleri igerisinde en ¢ok uygulamaya tabi olan ihracat tiirii olma dzelligine
sahiptir. Thracatgilar birliginin onay1 ile giimriige basvuru yapilarak ihracat
gergeklestirilir. Yasaklanmis ve ihracati yapilabilmesi i¢in izin gereken mallar disinda

kalan mallar ile yapilan ihracat tliriidiir.

Thracat Yonetmeligi’ne gore dzellik arz etmeyen ihracat, Tiirk mevzuatinda ve
uluslararasi s6zlesmelerle ihracati yasaklanmis veya 0n izne baglanmis mallar ile izinlerin
s6z konusu olmadig: iiriinlerin ihracatina verilen genel isimdir. fhracati yasaklanmis
{iriinler ve ihracat1 izne baglanmus iiriinler “Ihrac1 Yasak ve On Izne Bagl Mallara iliskin

Teblig” kapsaminda belirlenmektedir.
b) Haricte isleme Rejimi-Gegici Ihracat

Haricte Isleme Rejimi-gegici ihracat faaliyetlerinde islemler, 15.3.2007 tarihli
Resmi Gazete *de yayimlanan “Haricte isleme Rejim Karar1” ve 30 Mayis 2009 tarihli

Resmi Gazete ’de yayimlanan “Guimriik Genel Tebligi” ile diizenlenip, yapilmaktadir.

Ulke i¢i iireticilere zarar vermeden serbest dolasimdaki bir iiriiniin tamiri veya
yenilenmesi gibi faaliyetler igin ihracati yapilip iilkeye, vergi alinmadan veya kismi bir

vergi verip getirilmesine Gegici Ihracat denilmektedir. (IZTO, 1995).
¢) ithal Edilmis Mallarin Thracati

Tiirkiye’nin ihracat faaliyetlerinde biiyiik bir paya sahip olan ihracat tiiriidiir.
Uriiniin giimriik mevzuatinda belirtilen sekilde ilkin ithalat: yapilip, daha sonra islenerek

thracat faaliyetinin gergeklestigi glimriik uygulamasi olarak ifade edilmektedir.

Guimriik vergisi ve KDV ile teminat yapilarak ililkemize gegici zamanh getirilen
hammadde ve yar1 mamuliin ihracatinin sonradan yapilmasma imkan taniyan ihracat
tiriidiir. Yiikiimliliikleri yerine getirilip vergileri ddenen esyanin tekrar ihraci da bu

thracat tiirii kapsamina girmektedir.

d) Kayda Bagh Ihracat



Ihracat faaliyetlerinde kullanilacak {iriinler Ekonomi Bakanligi tarafindan
belirlenmektedir. Yurt i¢i firmalarin ticari politikalar, anlagmalar ve denetim kolaylig

gibi faktorlerden etkilenmemeleri adina bu diizenlemeler yapilmaktadir (MEB, 2007: 24).

Ihracat durumu kayda bagli olan iiriinler, ihracat isleminden Once ihracat
birliklerine basvuru yaparak kayit islemine tabi tutulmaktadir. Kayit islemlerinden sonra
ihracat faaliyetinde bulunacak ihracat¢i bu onay islemini giimriige 30 giin igerisinde

bildirmekle yiikiimliidiir (TIM (a), 2019).
e) Takas ve Bagh Muamele Kapsaminda Yapilan ihracat

Ihracat faaliyetlerinde karsilikli olarak anlasma yapan iilkelerin, bu anlasmaya
istinaden yaptiklari ticari faaliyetler karsiligi olarak odeyecekleri bedeli iiriin, hizmet
veya teknoloji transferi gibi yontemlerle karsilamalarina takas yoluyla ihracat, ikiden

fazla tarafin takas yapma faaliyetine ise bagli muamele denilmektedir (Acar, 2012: 59).

Takas ve bagli muamele ihracat islemleri Resmi Gazete ’de yayimlanan “Baglh
Muamele veya Takas Yoluyla Yapilacak Ihracata Iliskin Teblig “kapsaminda
yapilmaktadir (Ticaret Bakanligi, 2019).

f) Konsinye Ihracat

Konsinye ihracat faaliyetlerinde komisyoncuya miilkiyet devri yapilmadan iiriinler
ulastiriimaktadir. Uriinler ulastirildiktan sonra sadece zilyetlik hakk: devri gerceklestigi

i¢in tirtinlerin milkiyet devri olmamaktadir (Sirinpinar, 2012: 26).

Thracat faaliyetinde firma yurt digindaki temsilciligine iiriinleri gondermektedir.
Temsilcilik mallarin satis islemini rayi¢ bedelinden yaparak komisyon giderlerini diiser.
Komisyon degerleri diisiildiikten sonra kalan para yabanci para birimi olarak ihracatgiya

gonderilir (Kaya ve Turguttopbas, 2012: 87).

Konsinye iirlinlerin kesin satis islemleri bittikten sonra ihracat¢i birlige veya
bankalara satis isleminin faturast ile birlikte diger belgeler gonderilir. Thracat iiriinlerinin
ihracat tarihleri itibari ile kesin satis islemleri bir yil slire zarfi igerisinde yapilmasi
zorunludur (TIM (a), 2019).

Bu siire igerisinde zorunlu nedenler ihracat birligine bildirilerek bu siirenin iki yila
kadar ¢ikarilmast miimkiindiir. Gerekli siireler igerisinde ihracati gerceklestirilen

tirtinlerin bedelleri 6denmedigi takdirde, tiriinler ihracat edilen iilkeye geri iade edilmesi



gerekmektedir. Uriinlerin ithalat ve ihracat faaliyetlerinde serbest dolasima girmesi gibi
durumlan giimrilk mevzuatina gore yapilmaktadir. Mevzuat ¢ercevesinde ihra¢ islemi
gerceklesmis tiriinler, vergileri yatirtlmadan ihrag edildikleri tilkeye gonderilemedigi gibi
bulunduklar iilkelerde satis islemleri de ger¢eklesmez. Bunun yani sira ithalat islemi
gerceklestirilen triinlerin, vergileri 6denerek ihracat faaliyetinde kullanilacaklari zaman

tesvik ve KDV gibi iadelerden yararlanmalari miimkiin degildir (Sezen, 2008: 12).
g) Bedelsiz Thracat

Bedelsiz ihracat, Thracat Rejimi Karari’na istinaden hazirlanip Resmi Gazete ‘de
yayimlanan “Bedelsiz Ihracata Iliskin Teblig” kapsaminda yapilmaktadir. Bedelsiz
ihracat, Thracat Yénetmeliginin 4. maddesinde “Karsiliginda yurt disindan bir 6deme
yapilmaksizin yurt disina mal ¢gikarilmasi” seklinde diizenlenmistir. Yayinlandiktan sonra
yapilan diizenlemeler ile bu ihracat faaliyeti icerisine giren iiriinler listelenmistir (Ankara

Glimriik Miisavirleri Dernegi, 2015).
h) Transit Ticaret

Merkez Bankasiin Genelgesinde transit ticaret: “Yurt disinda veya serbest bolgede
yerlesik bir firmadan ya da glimriik binalarina yakin olan bir depodan satin alinan malin,
tilke lizerinden transit olarak veya dogrudan dogruya yurt disinda serbest bolgede bulunan
yerlesik bir firmaya ya da antrepoda satilmasidir.” olarak ifade edilmistir. (T.C. Merkez
Bankasi, 2001).

Transit ticaret iiriinlerinden vergi ve fon alinmamakta olup, transit ticaret igslemleri
bankalar vasitasi ile yapilmaktadir. Transit ticaret faaliyetleri yasakli mallar ve iilkeler ile
yapilamaz. Transit ticaret ile yapilan aligveris isleminde ithalat ve ihracat rejimi

hiikiimleri uygulanmaz.
i) Serbest Bolgelere Yapilan Thracat

Serbest  Bolgeler Giumrik Hatti  disginda  birakilan  alanlar  olarak
nitelendirilmektedir. Serbest Bolge ile yapilacak ticari faaliyetler Dig Ticaret rejimine tabi
tutulmaktadir. Serbest Bolgeler Tiirkiye Dis Ticaret mevzuatinda baska bir {ilke olarak
goriilmekte olup, bu bolgelerle yapilan satislarin ihracat faaliyeti olarak goriilecegi

belirtilmektedir (DAIB, 2017).



Serbest bolgeler, bulunduklari iilke sinirlar igerisinde olmakla beraber o iilkede
ticari faaliyetlerde uygulanan yasalarin uygulanmadigi veya bir kisminin uygulandigi
alanlar olarak ifade edilebilir. Bu alanlarda ticari faaliyetler isletmelere biiyiikk olanak
sunulmaktadir. Serbest bolgelerde ihracat mevzuati uygulanmakla birlikte bu alanlardan

kurumlar ve giimriik vergisi tahsilati yapilmamaktadir (Atabay, 2005: 60).
j) Smr Ticareti Kapsaminda Yapilan Thracat

Iller, smir ticaret faaliyetlerini “Sinir Ticaretinin Diizenlenmesine iliskin Karar”
nezdinde talep ettikleri tirtinlerin bir kismimni sinir komsusu {ilkelerden temin ederek,
kendi ticari faaliyetlerinden biri olan ihracatin gelismi i¢in kullanmaktadir. Sinir ticareti
faaliyetinde bulunacak firmalarin o il sinirlari igerisinde iki y1l kalmalart gerekmektedir.
Bu faaliyetlerde kullanilan triinler yetkili merciler tarafindan denetlenmektedir (Dogu

Anadolu Kalkinma Ajansi Raporu, 2015).
k) Bavul Ticareti

Bavul ticareti, yabanci tilkelerde ikamet eden T.C. uyruklu gergek ve tiizel kisiler
ve turistlerin gelirken yanlarinda getirdikleri esyalar olarak tarif edilebilir. Bu ticari
faaliyet yapilis itibariyle kanunlara tabi olmadigindan kayit disi olarak
nitelendirilmektedir (Takim, 2015: 218). Bavul ticareti, iilkeler arasi ekonomik
faaliyetlerin gelismesi, iilke firmalarinin uluslararasi ticarete agilma olanaklarinin artmasi
ve ilke doviz gelirlerinin artirllmasit gibi bir¢ok alanda etkili olmaktadir. Bavul
ticaretinde satiglar ihracat kabul edilmektedir. Bu kapsamda satict KDV’siz fatura
kesebilmesi i¢in bagli oldugu vergi dairesinden ’Istisna Belgesi ‘olarak adlandirilan izin

belgesini almasi gerekmektedir (IZTO, 1995).
) Ticari Kiralama Yoluyla Yapilacak Thracat

Esyanin kesin ithracati yapilmadan, kira bedelinin bir miktarinin tahsil edilip serbest
bolge, antrepo ve yurt disina gecici gonderilme islemine ticari kiralama denilmektedir.

Yapilan bu ihracat faaliyetine ticari kiralama yoluyla yapilan ihracat denilmektedir.

Ticari kiralama yoluyla yapilacak ihracat, Resmi Gazete ’de yayimlanan
“IHRACAT 2006/3” teblig kapsaminda yapilmaktadir. Ticari Kiralama Yoluyla
Yapilacak Thracat Tebligi kapsaminda basvuru islemi sézlesme, sézlesmenin Tiirkce

terciimesi ve ihracata iliskin bagvuru formu ile bolgedeki ihracatgi birlige yapilmaktadir.



Sozlesmede; esyaya ait cins, miktar, deger, birim fiyat, siire, kira bedeli, 6demenin sekli
ve 0deme zamani gibi bilgilerin bulunmasi gerekmektedir. Ticari kiralama yoluyla
yapilacak ihracat i¢in belirlenen siire 3 yildir. Belirtilen siire zorunlu nedenlerin

bildirilmesiyle uzatilabilir (http://www.oaib.org.tr).

1.2.2. ithalat

ithalat, iilkelerin baska iilkelerden doviz 6demesi yaparak mal veya hizmet alimi
islemlerine denilmektedir. Ulkelerin dis alim islemi olarak da adlandirilan bu islem
ihracat faaliyetleriyle beraber tilkelerin dis ticari faaliyetlerini olusturmaktadir (Kaya,
2010:11). Ithalat faaliyeti bir baska ifade ile iilkelerin dis ticarette kanunlarin
yasaklamadig iiriinlerin vergileri 6denerek ithal esyasina ait orjinal fatura, geki listesi
ithal esyaya ait kiymet bildirim formu, sigorta poligesi pesin 6demede banka transfer
yazist ordino konsimento gibi gerekli evraklarla yurda getirilmesi islemi olarak da
aciklanabilir (Ipek, 2015: 36). Dis ticaret faaliyetlerinde iilkelerin baska bir iilkede
tiretilen {irlin veya hizmeti yasalara uygun bir sekilde alma islemine ithalat denilmektedir
(Bidirdi, 2007: 12).

1.2.2.1 ithalat Cesitleri

Ithalat, bagka iilkede iiretilen malin veya hizmetin iilke ici alicilar tarafindan satin
alnmasi islemi olarak ifade edilebilir. Ithalat islemi ¢esitli sekillerde yapilmaktadir. Bu

kapsamda, Ithalat cesitleri;
a) Normal (Bedelli) ithalat

Ulkelerin mal veya hizmeti, belirli bir bedel veya mal ve hizmet karsiliginda satin
alip, glimriik smirlarindan gecirme islemine bedelli ithalat denilmektedir (Muhasebe
Tirk, 2019). Yapilan ithalat faaliyeti sonucunda ithalat islem bedeli, 6deme
yontemlerinden herhangi biriyle doviz aktarimi gergeklestirilmesi sonucu olusan ithalata

normal ithalat denilmektedir (Kaya, 2010:146).
b) Bedelsiz ithalat

Bu ithalat faaliyetinde parasal islem s6z konusu degildir. Diger iilkelerde elde

edilen gelirlerle temin edilen kisisel veya ticari esyalarin iilkeye getirilmesi islemidir.



Bedelsiz ithalat faaliyetleri glimriik idareleri tarafindan vergiye tabi tutulur (Kaya, vd.,
2013: 8). Uriiniin bedelsiz ithalinde, iiriine ait ticari krymet belirten faturanin sunulmasi
gerekmektedir. Uriine ait ticari bedelin mutlaka belirtilmesi gerekmektedir. Belirtilen bu

bedel ile giimriik idareleri giimriik vergisini hesaplamaktadir (www.ihracat.co).
c) izne Bagh ithalat

Yapilan ithalat faaliyetinde iirliniin lilkeye getirilmesi yetkili kamu kurum veya
kurulusunun iznine bagl olan ithalat tiiridiir. Bu ithalat tiirlinde genellikle askeri ve

saglik tiriinlerinin ithal islemleri i¢in izin gerekmektedir.
d) Ozel Anlasmalara Dayanan ithalat

NATO ile yapilan anlasmalar kapsaminda askeri alanda kullanilan malzeme ile
mallarin ithal edilmesinde kullanilan ithalat tiiridiir. Yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde
bagvuru igin gerekli olan Miiracaat Mektubu 3 niisha halinde hazirlanarak ilgili kurum

tarafindan giimriik beyannamesine ek yapilir (Ithalat Yonetmeligi mad.8).
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IKINCI BOLUM
DIS TICARETI ETKILEYEN VE YON VEREN FAKTORLER

2.1. YABANCI SERMAYE

Ulkeler gelismis ve gelismekte olan iilkeler olarak iki grupta incelenebilir. Her iki
gruba dahil iilkelerin bir¢ok alanda hedefi bulunmaktadir. Bu hedefler arasinda en
onemlilerinden birisi de ekonomik kalkinma adina dig ticaret faaliyetlerini gelistirerek
artirmaktir. Bu kapsamda dis ticaret faaliyetlerindeki 6nemli etkenlerden birisi de yabanci
sermaye faktoriidiir. Gelismek i¢in iilkeler gerekli olan sermayeyi baslangicta kendi 6z
kaynaklarindan saglamaya ¢alisir. Fakat bu 6z kaynaklar ¢esitli nedenlerden otiirii yeterli
olmamaktadir. Bu durumda iilkeler sermaye ihtiyaglarini yabanci kaynaklardan tedarik
ederler. Yabanci sermaye yatirimlari dis ticaret islemlerini 6nemli 6l¢iide etkilemektedir.
Bu etki iilkelerin yabanci sermayeye olan ilgilerinin en temel nedenini olusturmaktadir.
Yabanci sermaye faktorii lilkelere yatirim, dis ticaret faaliyetlerini artirma gibi konularda
katki saglamakta olup, iilkeler bu katkilar ile elde ettikleri edinimleri yeni yatirimlara
dontistirmektedir. Yabanci yatirimcilar, yatirim yaptiklari iilkelere teknolojik gelismeleri
de Dberaberlerinde gotirmektedir.  Teknolojik — gelismelerin  iilke ekonomisine
kazandirilmas: iiriin gesitliligini artirmaktadir. Uriin cesitliliginin artmasi, ihrag edilen

tirtin ¢esitliligi ile dis ticaret islemlerinin artmasini saglamaktadir (Seyidoglu, 2003: 729).

Diinya ekonomisinin kiiresellesme adina hiz kazanmasinda birgok tilkenin serbest
ticarete ge¢mesi etkili olmustur. Serbest ticarete ge¢is, llkelerin serbest ticaret
anlagmalar1 yaparak dis ticaretlerini artirmalarini saglamistir. Yapilan anlagmalar 15181nda
ilkelerin ekonomileri gelismis ve dis ticarette rekabet artmigtir. Yabanci sermaye ile dis
ticaret iliskisi incelendiginde genellikle ihracat faaliyetlerine bakildigi goriilmektedir.
Gelismis bir iilkenin az geligsmis veya gelismekte olan bir lilkeye sermaye yatirimi yaptigi
zaman kendi dis ticaretinin arttigi goriilmektedir. Gelismis iilkeler yabanci sermaye
kaynag1 olarak gittikleri iilkelerde yaptiklari yatirimlara istinaden o iilkede eksik olan
teknolojiyi, hammadde ihtiyacin1 ve makine gibi birgok faktorii de kendi firmalari

vasitasiyla ihrag ederler (Gover, 2005:14).
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2.2. FAiZ VE DOViZ KURU

Ulke ekonomileri icin dis ticaret, iilke icinde bulunmayan veya bulundugu halde
maliyeti fazla olan mallarin dig piyasalardan saglamasi ve lilke piyasasinda fazla olan
mallar1 dis piyasalara ihra¢ etmek suretiyle iilke ekonomisinin gelisimini saglamak olarak
ifade edilebilir. Ulke ekonomisinin gelistirilerek refah seviyesinin yiikseltilmesi devletler
icin Oncelikli hedeflerdendir. Bu sebeple dis ticaret iilkeler icin dnem arz etmektedir
(Bakir, 2008: 1). Doviz kuru ile dis ticaret etkilesim igerisindedir. Esnek kur rejimi
uygulanan iilkelerde ihracat ve ithalat faaliyetlerinde déviz kuru ile déviz kurundaki
dalgalanmalarin etkisi oldukc¢a fazladir. Bu durum sabit kur sistemi uygulayan tilkelerde
etkili degildir (Dornbusch ve Fischer, 1998: 158). Esnek kur sisteminde iilke paras1 diger
tilke paralar1 karsisinda deger kaybedebilir. Bu durumda dis iilkelerden temin edilen
iirinlerin fiyat: pahali olacaktir. Ulke igi iiretilen iiriinlerin degeri ise diger iilkelerde iilke
ici lirlin fiyatlarina gére daha ucuz olacaktir. Bu fiyat farklilig1 sayesinde iilke i¢i tiretilen
trtinlerin yurt disina ihra¢ edilmesi kolaylasip, ihracatin gelismesi saglanacaktir

(Krugman ve Obstfeld, 2003:327).

Dis ticarette en 6nemli faktorlerden birisi de reel doviz kurudur (Levis ve Driver,
1998: 3). Dis ticareti dengelemek amaciyla diisiikk degerli kur politikast uygulandigi
zamanlarda ithalattaki fiyat diisiisii yabaci para ile belirtilmektedir. Bu yontemle ihracat
ve ithalatta fiyat diislisleri sonucu olusan veya olusabilecek olumsuzluklar ortadan
kaldirmak amaglamaktadir. Yiiksek degerli doviz kuru doneminde fiyatlarin ithalatta
artmas1 uygulanan politikanin ithalat alaninda olumlu etkisini, ihracatta fiyatlarin artmasi
da ihracatta olumsuz etkilerini azaltacaktir. Bu durumda degerlenmenin fazlaca artmasi
ihracatta fiyat avantajinin kazanilmasina, ithalatta ise kazanilan fiyat avantajinin tekrar
kaybedilmesine sebep olacaktir. Doviz kurlarindaki bu degerlenmeler gelismekte olan

tilkelerin ihracat seviyesinde diisiise sebep olabilmektedir (Kumar, 1985: 8).

Ulkeler sabit kur rejimi uyguladiklarinda doviz kuru ve dis ticareti etkileyen en
onemli etkenlerin devaliiasyon ve revaliiasyon oldugu goriilmektedir. Devaliiasyonun
secilmesinin amaci, dis ticaret dengesinin Yiiksek doviz kuru ile saglanmaya
calisilmasidir. Devaliiasyon sonucunda, doviz kuruna istinaden ithalat fiyatlar1 artarken
ithracat fiyatlar1 ucuzlayacaktir. Bu kapsamda tilkeye daha fazla doviz girisi olurken doviz

cikisi azalacaktir. Ulkeler ticaret dengelerini bu islemlerle dengelenmeye calisiimaktadir.
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(Hepaktan, 2009: 40). Doviz kuru rejimlerinden hangisi tercih edilirse edilsin yerli ve
yabanci mallarda talebi etkileyen harcama kaydirmasi (expenditure switching), yurtici
ithalat talep esnekligi ile yurtdisi ithalat talep esnekliklerinin toplamda birden biiyiik
olmasini gerektirir (Kadioglu ve digerleri, 2001: 12).

Serbest piyasa sartlariin gecerli oldugu ekonomilerinde sermayenin bedeli faiz
oranidir. Ekonomide tiikketim ile ilgili harcamalar, tasarruf miktarlar1 ve yatirim ile ilgili
planlanan harcamalar faiz orani dikkate alinarak belirlenmektedir. Bu agidan faiz oraninin
bircok etkeni degisik sekillerde etkiledigi goriilmektedir. Faiz oranlarindaki degismeler
bireylerin tiikketim ve tasarruf yoniinden hareketlerini belirlemelerinde rol oynamaktadir.
Faiz oranlarindaki artig, bireylerin tiiketim alaninda kisitlamaya giderek tasarruf
yapmalarina saglamaktadir. Tiiketim i¢in ayrilan bu miktarin tasarrufa ayrilmasi ikame
etkisi olarak degerlendirilir (Paya, 2001: 72-73). Faiz orani, tiiketim ve tasarruf etkilesimi
dolayli olarak dis ticareti de etkileyebilmektedir.

2.3. ULASTIRMA

Bir yil igerisinde liretilen mal ve hizmetlerin ticari faaliyetleri sonucunda olusan
islemlere cari islemler denir. Cari islemler ii¢ grupta incelenmekte olup, iki grup ulastirma
alanini ¢ok yakindan ilgilendirmektedir. Bir tilkenin uluslararasi ticari faaliyeti ulagtirma
sistemleri tarafindan yiiriitiilmektedir (Saat¢ioglu, 2009). Ulastirma faaliyetlerinin doviz
girisi ve ¢ikist bakimindan mal ve hizmet ticareti gibi birgok ticari faaliyete etkisi
bulunmaktadir. Bu anlamda ulastirma sistemlerinin dis ticareti etkiledigi bir¢ok alan

bulunmaktadir.

Gorlinmez ticaret olarak nitelendirilen ulastirma hizmeti ticaret, saglik, bankacilik,
egitim gibi birgok alanda faaliyet gdstermektedir. Ulkeler gdriinmez ticaret ile ¢ok fazla
gelir elde edebilmektedir. Ornegin; ABD, Norveg, Fransa gibi birgok iilke, havayolu
ulagtirma alaninda doviz geliri elde eden tilkelerden bir kagidir (Oktay, 2005).

Ulkelerin dis ticari faaliyetlerinin gelismesinde hig siiphesiz ulastirma sistemlerinin
gelisimi biiyiik rol oynamaktadir. Ulkelerin dis ticaretteki faaliyet alanlari ulastirma
sistemlerinin ¢esitlenmesine neden olmustur. Karayolu, havayolu, deniz yolu, demiryolu

ve boru hatt1 tasimaciligi gibi bir¢ok tasima alaninin olusmasinda, iilkelerin cesitli
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alanlarda dis ticaret yapmalar1 ve bu faaliyetlerdeki hiz, giiven, maliyet unsurlarina 6nem

vermelerinden kaynaklanmaktadir (Giinay, 1989).

Dis ticaret faaliyetlerindeki dnemli unsurlardan birisi de maliyetlerdir. Uluslararasi
veya i¢ ticarette mal alim satiminda malin fiyat1 gibi tasima maliyeti de onemlidir. Tagima
maliyeti malin miktarina, degerine ve tasinacagi mesafeye gore belirlenmektedir. Dig
ticarette {iriin tercihi iiretilen malin tek bir iilkede iiretilerek satilmasina veya iiretilen
iirtiniin bircok iilkede iiretiliyorsa hangi iilkenin iiretim faktdriinde iistiin olduguna
bakilarak tercih yapilmaktadir. Dis ticaret faaliyetlerinde maliyetlerin diismesi,
uluslararasi ticaret hacminin ve {ilke doviz kazanglarmin artirilmasinda énemli bir yer

edinmektedir.

Uluslararas1 ticarette ulastirma alaninda maliyetlerin diismesi, farkli iilkelerde
tiretilen mallarin uzak mesafelere ticaretini kolaylastirdigi gibi, birgok iilkede tiretilen
iriinlerinde daha uygun maliyetle dis ticarete sunulmasini saglamaktadir. Bolgesel alanda
veya iilkeler arasinda yapilan ticaret anlagsmalari, dis ticaret maliyetlerinin diismesine etki

eden faktorlerden birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Diinya Gelisme Raporu 2009).

2.4. VERGI

Ulkelerin karsilikl1 olarak mal ve hizmet alim-satim faaliyeti, dis ticaretin ana
konusunu olusturmaktadir. Ulkeler dis ticaret faaliyetleri sonucunda is boliimii artisi,
kaynaklar etkin kullanimi, iiriin ¢esitliliginde artig, tiriinlerin daha uygun fiyat ile temini
gibi konularda edinim elde ederler. Bu islemlerin ger¢eklesmesi iilkelerin karsilikli

ekonomik iligkilerinin en iist seviyede olmasi ile gerceklesecektir (Tiirk,1992: 42).

Ulkeler igsel taleplerini kendi arz faaliyetleri ile karsilayamamalarindan, baska
iilkede iiretilen iirtinlerin sadece o iilkede iiretilmesinden veya bir¢ok iilkede tretilen
tirtiniin en uygun fiyatla temin edilmesinden dolay: dis ticaret faaliyetlerinde bulunurlar.
Ulkelerin karsilikli ticari faaliyetlerde bulunmalari, iilke ici is boliimlerinin gelismesini
ve iilke kaynaklarinin etkin bir sekilde kullanilmasini1 saglayacaktir. Fakat bu diisiince
iilkelerdeki siyasal, sosyal ve politik gibi bir¢ok etkenden dolayr diisiiniildiigii gibi
olmamaktadir. Devletlerin bu sebeplerden dolay ticari faaliyetlere miidahale etmesine
veya ticari faaliyetleri 6zendirmesine dis ticaret politikalar1 denilmektedir (Dinler,1997:

472). Devletler dis ticaret faaliyetlerine dogrudan veya dolayli sekilde miidahalede
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bulunurlar. Ulkeler dis ticarete dis ddemeler dengesini saglama, iilke igi sektorii dis
rekabetten koruma, kalkinmanin saglanmasi, piyasalardaki sorunlarin giderilmesi ve
ekonomik istikrarin saglanmasi gibi siyasal, sosyal ve ekonomik sebeplerden dolayi

miudahalede bulunurlar.

Ulkeler dis ticarete miidahalede bir¢ok ara¢ kullanmakta olup, bu araclardan en
onemlilerinden birisi de dis ticaret vergileridir. Glinimiizde dis ticarette {ilke disindan
ithal edilen tiriinlerde glimriik vergileri uygulanirken, bu durum gegmiste de ihracat ve
mal gecislerinde uygulanmistir. Giliniimiizde glimriik vergisinden baska ihracat veya
ithalat adina sinirlandirmalar getiren bir¢ok yontem kullanilmaktadir (Tanzi,1991: 228;
Seyidoglu,1996: 106-121). Uygulanan glimriik vergileri; ithalat, ihracat ve transit glimriik
vergileri olarak adlandirilir. ithalattan alinan vergiler malin birimi ve agirlig: iizerine
alinirken giiniimiizde malin degerinden de alinmaktadir. Bu vergileme sisteminde vergiyi

veren ithalat¢1 bu bedeli tiiketiciye hemen yansitabilmektedir (Nadaroglu, 1983:438-439).

Devlet vergi sistemleri igerisinde diinden bugiine en 6nemli etken dis ticaret
vergileridir. Fakat bu durum hizli bir sekilde degismektedir. Giiniimiizde kalkinma
alaninda az gelismis tilkelerde ekonomiye etki eden temel faktorlerden birisi de giimriik
vergileridir (Hicks, 1965. 70-73). Ulkeler gelistikge giimriik vergilerinin kamu gelirleri
arasindaki onemi gittik¢e diismektedir (Due, 1968: 458). Sanayilesme alaninda heniiz
gelismemis iilkelerin vergi sistemleri tam anlamiyla gelismemistir. Vergi sistemi ile
birlikte gelisemeyen idare siireci, vergi konusunda uygulama alan1 agisindan kolay olan
gimriik vergilerinin kullanimina sebebiyet vermistir (Nemli,1979: 55-57; Tanzi,
1991:222-225). Gluimriik vergilerinin 6nemi giinimiizde iilkeler arasi imzalanan giimriik
birligi anlagsmalari, serbest ticaret politikalar1 gibi bir¢ok etken yliziinden git gide

azalmaktadir.

2.5. TARIFE DISI ENGELLER

Gecgmisten giiniimiize devletler kendilerini korumak adina farkli korumacilik
araclarini kullanmigtir. Bu araglar1 birbirinden ayiran en énemli 6zellik farkli kullanim
metotlaridir. Devletler 1945’1 yillara kadar kendi ekonomilerini korumak igin tarife
oranlarini yiikseltme yolunu tercih etmislerdir. 1945’11 yillardan sonra ¢esitli kurumlar ve

anlagmalar neticesinde diinya ticareti hizli bir sekilde gelisme kaydetmeye baslamistir.
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Dolarin bol oldugu dénem olarak bilinen 1970’te dolarin deger kaybetmesi, devletlerin
sabit kur rejimini birakarak serbest kur rejimine ge¢mesine neden olmustur. ABD’de
yasanan yiiksek acik, Japonya’nin teknoloji olarak oncii tilkeleri yakalamasi ile petrol

fiyatlarinin artmasi tilkelerin korumaci politikaya yonelmesine neden olmustur (Seymen,

2000: 66-69).

Korumaci politikalar goriinmez engeller olarak da adlandirilmaktadir. Diinya
Ticaret Orgiitii’niin yaptirimlar iilkelerin bu politikalari benimsemesinde énemli bir
etkendir (Apolte, 2010: 5). Korumaci engellerinin dis ticarette etkisi zaman igerisinde
tarifeler kadar etkili olmaya baslamistir. Goriinmez engeller gelisen sartlar 1s18inda
onemli bir dig ticaret politikast aract olmustur (Meller, 2003:5). Goriinmez engeller
genellikle ithalatta kullanilmalarina ragmen bazi durumlarda ihracatta da
kullanilmaktadir (Seyidoglu, 2007:194). Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konferans1 (UNCTAD) uluslararas: ticarette kullanilan tarife dis1 engeller sayisinin

yiizden fazla oldugunu séylenmektedir (Bora vd., 2002: 2; Clark, 1992: 227).

Uluslararasi ticarette kullanilan tarifeler i¢inde en dnemlilerinden birisi de ithalat
kota 6nlemleridir. Bu kotalar miktar bazinda veya deger bazinda kullanilmaktadir. GATT
anlagsmasinin akabinde gerceklestirilen dis ticaret faaliyetinde bircok iiriin kota listesine
alinmistir. Bu faaliyetler kotalarin dis ticarette Onemli bir politik arag olmasini

saglamistir. (Francois ve Woerz, 2009: 181).

Uluslararasi ticarette {ilkelerin kullandig1 farkli kotalar bulunmaktadir. Bunlardan
birisi de miktar ve deger sinir1 getiren global kotalardir. Diger kota sekli ise iiretim,
kapasite gibi kriterlere gore belirlenen tahsisli kotalardir. Bu sistemde kullanilan baska
bir kota tiirii de belirli bir zaman zarfinda miktar ve deger lizerinden uygulanan glimriik
tarife kotasidir. Bu kota tiirlinde zaman 6nemli bir etkendir. Belirtilen zaman igerisinde
ithalat uygun vergilendirilmekte olup, siire bitiminde diger kotalar gibi islemler bitmeden
yiikksek vergilendirme ile devam etmektedir (Seyidoglu, 2013: 195; Pouliot ve Larue,
2012: 904). Devletlerin uyguladiklar ithalat kotalar1 ekonomide birgok etkiye neden
olmaktadir. Bu etkiler ile {irtinlerin yurt icinde arzi azalirken, fiyatlar1 artmaktadir.

(Markusen vd., 1995: 269; Seyidoglu, 2013: 196).
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Devletler korumaci politika izlediklerinde tarifelerin yerine onlardan daha kati olan
kotalar1 kullanmak isterler. Fakat bu durum ge¢misten bugiine degiserek kotalar yerine

yeni tarife dis1 engellerin kullanimina baglanmistir (Beghin, 2006:3).

Devletlerin ihracatta uygulandiklar1 baska bir yontem de vergilerdir. Vergilerle
iilkeler gelir saglama, arz kisitlama, fiyat yiikselmesini 6nleme veya fiyat arttirma gibi
bir¢ok faktore miidahalede bulunurlar. Vergiler bu alanda genellikle az gelismis iilkelerde
kullanilmaktadir. (Seyidoglu, 2007:204). Siyasi anlamda da 6nem arz eden vergilerin

devlet biitcelerindeki yeri 6nemsenmeyecek derecede fazladur.

2.6. SERBEST BOLGELER

Ulkelerin ticari faaliyetlerde kendilerini koruma adima dis ticarette uyguladiklar
koruma tedbirleri, serbest bolgelerin olusumunda temel faktordiir. Dis ticarette koruyucu
tedbirlerin kaldirilmasinin miimkiin olmadigi zamanlarda serbest bolge faaliyetleri
uygulanmaya baslanmaktadir. Serbest bolgelerin dis ticaret iizerinde birgok etkisi
bulunmaktadir. Biirokrasiden arindirilmis olan bu bdlgelerde ticari faaliyetler hizli bir
sekilde yapildigindan mallar daha uygun maliyetle elde edilmektedir. Dis devletlerle
yapilan bu faaliyet neticesinde transfer edilen teknoloji ile ticari faaliyetlerde kota
bulunmamasi, dis ticaretin hizli bir sekilde gelismesini saglamaktadir. Serbest
bolgelerden ihracat yapimi, yurt iginden ihracat yapmaktan daha uygun maliyettedir.

(Giimiis, 2007)

Serbest bolgelerin iilkelere ihracat acisindan sagladig: yararlari rekabet {istlinliigi
ve zaman olarak iki baglikta incelenebilir. Serbest bolgelerde iiretilen tiriinler uluslararasi
piyasalarda diger iiriinlere gore daha hizli satilmasi, fiyat tistiinliigli saglanmasi agisindan
daha kolay olmaktadir. Serbest bolgelerde iiretilen iiriinler, ithal edilen iiriin olarak
goriilmediklerinden maliyet bakimindan daha uygun bir sekilde tretilecektir. Serbest
bolgenin bulundugu iilkede kaynaklarin uygun fiyatta temini ve fazla miktarda olmasi,
tilkede ticari faaliyette bulunan isletmelerin uluslararasi ticarette bu kaynaklar1 avantajli
bir sekilde kullanmalarin1 saglayacaktir. Ticari faaliyetler sonucu elde edilen yeni
teknolojiler sayesinde, iriinler daha ucuza mal edilerek uluslararasi piyasalara
gonderilebilir. Serbest bolgelerde islem yapan firmalar, tilkeden uluslararasi piyasalara

ihracat etmek istedikleri mallar1 ilkin serbest bdlgeye ihrag edebilirler. Thrag edilen
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iirlinler serbest bolgeden, yapilan anlagsmalar ve satis avantajlar1 kullanilarak hizli bir

sekilde uluslararasi piyasalara siiriilebilir.

Serbest bolgelerin iilkelere ithalat acisindan sagladigi yararlar1 dort ana baglikta
incelenebilir. Serbest bolgelerde yapilan ithalat faaliyetleri zamaninda, hizli ve dogrudan
yapilabilir. Serbest bolgelerde ticari faaliyette bulunan iireticiler serbest bolgeye, imalat
icin kullanilacak mamul, yart mamul, hammadde veya tiiketim malin1 normal piyasadaki
yerli tireticiden daha 6nce getirme imkani bulunmaktadir. Bu sekilde ihtiya¢ duyulan ithal
triinler hizli bir sekilde temin edilebilmektedir. Hizli bir sekilde imalatta kullanilacak
ithal edilen girdilerin temini iireticileri stok maliyetlerinden kurtaracaktir. Teminin kolay
olmasi stok zamanini azaltacak ve bu sayede stok tutma maliyeti hizli bir sekilde

diisecektir (Orhan, 2003, 117-131).

Ulke igerisinde faaliyet gosteren firmalar ihtiyag duyulan girdilerini serbest
bolgelerde kendi namlarina kullandiklar1 depolarinda stoklarlar. Bu stoklamalarini ihtiyag
duyduklarinda parca pargca serbest bolgeden ithal ederler. Bu sekilde ithalat
yapmalarindaki amac¢ serbest bolgelerden yapilan bu parca parca ithalatta alinan
vergilerin miktar olarak az olmasidir. ikinci sebep ise, serbest bolgede depoladiklari
tiretim girdilerini ihtiyag duyduklari zaman hizli bir sekilde temin etme imkanidir. Serbest
bolgede bu sekilde faaliyet gosteren firmalar, ihtiyag duyulan girdileri tek bir seferde ithal
ederek fazladan vergi vereceklerine, girdileri serbest bolgeden parga parga ithal ederek
ithalat i¢in verecekleri verginin az olmasini saglayacaklardir. Yerli tireticilerin, serbest
bolgeler sayesinde iiriinleri veya iiretim igin gereken girdileri serbest bolgede bizzat
gorme imkanmi olacaktir. Buda temin edilecek {iriine olan gliven agisindan onem arz

etmektedir.

2.7. TICARET FEROMLARI

Diinya ticaretinin serbestlesmesi, dis ticarette iilkelerin bir¢ok fayda elde etmesini
saglamigtir. Uluslararasi ticaretin serbestlesmesi, devlet ekonomilerinin dis ticarette
biitiinlesmesini saglamaktadir. Bu biitiinlesme sayesinde iilkeler dis ticarette ithalat ile
kendi ihracatlarin1  belirleyecektir. Diinya devletlerinin  ekonomi alaninda
biitiinlesmesiyle, tlkeler dig ticaret faaliyetleri sonucu elde ettikleriyle kendi

ekonomilerinin ne yonde etkilendigini tespit edebilmektedir (Brander, 1995: 3-4).
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Uluslararasi ticarette olusan arz fazlaliginin telafisi ancak diinya kaynaklarinin etkin bir
sekilde kullanimina baglidir. Bu kaynaklarin etkili bir sekilde kullanima tilke sektorlerinin
tam kapasite calismasini saglayacaktir (Thirlwall, 1999: 337). Ulkeler ekonomik
durgunluk zamanlarinda yurtigi {iretim fazlaliklarin1 yurtdisi ihracatla telafi etmeye
calismaktadir. Bu kapsamda, yapilan ve yapilacak olan ticaret reformlari sektoriin

durgunluktan kurtulmasinda temel etken olacaktir.

Diinden bugiine iilkelerin 6nem verdigi konular arasinda ilk siralarda yer alan dis
ticaret ile giiniimiizde adindan ¢ok¢a bahsedilen kiiresellesmenin bir biitiin olarak
incelenmesi gerekmektedir. Devletlerin birgok alanda o6zellikle ticari faaliyetlerde
karsilikli olarak etkilesim i¢inde uyum saglamalarina kiiresellesme denilmektedir
(Rothenberg, 2002:1). Etkilesim siireci kiiltlir, sosyal ve egitim gibi birgok alanda
olmakta olup, bunlar arasinda O6nem arz edeni ekonomik etkilesimdir. Ekonomik
uyumdan Kkastedilen dis ticaret ve yatinm faktorlerinin uyumudur. Vatandaslarin
uluslararasi ticarette higbir engele tabi tutulmadan rahatlikla ithalat veya ihracat
faaliyetlerinde bulunmalar1 serbest olmalidir. Bu durumun sadece o iilke vatandaslarini
kapsamamasi, diger iilke vatandaslarmin da belirli prosediirlere tabi tutarak ayni
imkanlardan yararlanmalar1 gerekmektedir (Lukas, 2000:2). Yasadigimiz donemde
Avrupa iilkeleri tek yanli dig ticaretten uzaklasip bir biitlin halinde hareket edebilmek igin
Avrupa Birligi catisi altinda toplanmistir. Mikro ticaretten makro ticarete uzanan yolda
tilkelerin ticaret faaliyetlerini gelistirme eylemleri bu faaliyetlerin derinligini apagik

gostermektedir (Kiiresellesme Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, 2000:22-23).

Glimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagmasi II. Diinya Savasi sonrasi 23 iilkenin
imzasiyla ekonomiye destek olmak amaciyla olusturulmustur. Havana Sarti olarak
isimlendirilen anlagma Kiiba’da imzalanmistir. Bretton Woods, Uruguay Round gibi
faktorlerin etkisiyle Diinya Bankasi’na ve IMF’ye ek olarak Diinya Ticaret Orgiitii
kurulmustur. Diinya Ticaret Orgiitii 1995 yilinda kurulmasina ragmen calisma kapsami
GATT 1n galisma alanindan daha fazladir. Doha Kalkinma Giindemi ¢ergevesinde DTO
cevre sozlesmeleri, kalkinma ve ihracatin artirilmas: gibi alanlarda gelismekte olan
tilkeler acisindan ihracat, yasakl iiriinlerin ticareti ve markalagsma gibi bir¢ok faktoriin
gelismesi agisindan 2001 y1li itibariyle ¢alismalar yiiritmektedir (Karluk ve Tonus, 2015:
110). Diinya ticaretinin gelisim ag¢isindan hiz kazandigi donemlerde GATT, glimriik

vergilerinin azaltilmast ve kotalarin kaldirilmasi ile ticaretin serbestlesmesini



19

gerceklestirmek adina kurulmustur (Karluk, 1996). GATT kurulus amaglariin disina
cikmamaya ¢alismistir. Fakat gelisen ticaret ve teknoloji ile kendi alan1 digina ¢ikmamaya
calisan GATT, bu diisiincesinde vazgecerek serbest ticareti engellemeye calisan faktorler
ile ilgilenmeye baslamistir. GATT, tiye devletlerin ellerinde bulunan kaynaklar1 etkin bir
sekilde kullanarak hem kendi ekonomilerini ve dis ticaretlerini gelistirmelerinde ve
uluslararas: ticaretin gelisiminde etkin bir rol oynamaya ¢aligmaktadir (Karluk ve Tonus,
2015: 105-106). GATT n ana diisiincesi, herhangi bir devlete uygulanan imtiyazin biitiin
iiye devletlere uygulanmasidir. Bu fikir kapsaminda, yurt i¢inde yerli veya yabanci mal

ayrimi yapilmadan biitiin mallarda ayn1 vergilendirme uygulanmaktadir.

Diinya Ticaret Orgiitii’niin kurulusundaki ana diisiinceler, orgiitteki iiye devletlerin
ticari ve ekonomik ig birliklerini saglamak, istthdami artirmak, iiretim ve ticareti artirmak,
meveut kaynaklarin en etkili sekilde kullanimini saglayarak biitiin liye iilkelerin

gelisimini en st seviyeye ¢ikarmak olarak siralanabilir (Yenipazarli, 2003: 4).

2.8. GELIiR

Dis ticaret faaliyetlerinde 6nem arz eden faktorlerden birisi de yurt i¢i ve yurt dist
gelir diizeyleridir. Fiyatlar sabit kabul edilerek sdylenirse gelir artarsa tiiketim artacaktir
(Krugman, 1989:1302). Ulke vatandaslarinin ihtiyaglarinm temini yurt i¢i veya yurt disi
kaynaklarla saglanmaktadir. Bu sebeple dis ticaret oOzetle iilke i¢i gelire gore
sekillenecektir. Yurti¢i talebin arzi igin {iiretimde kullanilacak girdilerin bir kismi
yurtdisindan ithalatla karsilanacak olup, bu taleplerin arz yonlii bir boliimii de direk yurt
disindan karsilanacaktir. Talebin arzinda ne sekilde olursa olsun yapilan ithalat sonucu

dis ticaret dengesinde bir agiklik olusacaktir (Ferreira ve Canuto, 2001: 8-9).

Ulkelere gelir agisindan bakildigi zaman farkli iilkelerin tiiketicileri arasinda tercih
acisindan farkliliklar goriilebilmektedir. Gelir farkliliginin azaltilmasi uluslararas ticari
faaliyetlerin artmasma katki saglayacaktir. Ulkeler arasi gelir farkliliginin olmasi,
iilkelerde yasayan vatandaslar arasinda iiriin kalitesi agisindan farklilik olusmasina
sebebiyet verebilmektedir. Gelir farkinin azalmasi tilkelerin dis ticaretinin artmasini
saglamaktadir. Uretimde 6lgege gore artis olmas, iilkeler arasi farklarin azalarak ortak
ticaretin artmasini saglayacaktir (Baier ve Bergstrand, 2001). Bir iilkenin Gayri Safi Milli
Hasilas1 (GSMH) o {ilkenin iktisadi biiylime degerlerinin bir gostergesidir (Kaynak,
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2011:70). Dis ticaret faaliyetleri iilke ekonomilerine etki eden en onemli faktorlerden
birisidir. Ulke kaynaklarinin verimli sekilde kullanimi ihracati ve iiretimi artirirken,
issizligi azaltacaktir. Dis ticaret faaliyetleri {lilkeye ihracat, tiretim girdileri, gelir artisi,
teknoloji transferi gibi birgok alanda katki saglamaktadir. Ticaretin ana etkenlerinden

olan mallar (iiriinler) ise iktisadi biiylimenin alanini olusturmaktadir (Husted, and Melvin,

1995: 274),

Ticaret alaninda mal ve hizmet faktorleri uluslararasi ticareti etkiledigi gibi iilke i¢i
ticari faaliyetleri de etkilemektedir. Dis ticaret faaliyetlerindeki artis veya azalislar talep,
denge diizeyi, istihdam, fiyatlar gibi bir¢ok faktorii etkilemektedir. Ulkelerin igsel ticari
faaliyetleri de uluslararasi ticari faaliyetleri etkileyebilmektedir (Yildirim, vd., 2014:
172). Ulkeler biiyiime hizlarmi artirmak icin ihracatlarimi, biiyiimeye yonlii ithalatlarin
ve llke i¢i yabanci yatirim sermayelerini artirmalart gerekmektedir. Biiylime dis ticaret
faaliyetlerinde sadece ihracatla olmamakla birlikte bilgi veya teknoloji transferi gibi
konularda yapilacak ithalat faaliyetleriyle de saglanacag diisiiniilmektedir (Gossel, and
Biekpe, 2014: 816).

Ekonomik biiyiime; milli gelir, GSMH, Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYIH) gibi
etkenler kullanilarak belirlenmektedir. Belirlenen biiylime olumlu yonde ise ekonomi
biiyiimekte, olumsuz ydnde ise ekonomi kiigiilmektedir. GSMH ve GSYIH’da meydana
gelen artis, ekonomik biiyiime ve refah seviyesinin yiikselmesi i¢in 6nem arz etmektedir

(Bayraktutan, 2015: 92).

2.9. IKLIM SARTLARI VE POLITIKALARI

Sicakliktaki artis ile yagislarda olusan diizensizlikler iklim sartlarinin
degismesindeki temel etkenleridir. Bu etkenlerde meydana gelecek azalis veya artiglar
sel, kuraklik gibi olumsuzluklara sebebiyet vererek dnemli Olclide ekonomik kaybin
yasanmasina neden olabilir. Dogal afetlerin 1980 yilindan 2012 yilina kadar olan zaman
aralig1 igerisinde ekonomiye verdigi zararn yaklasik 2,8 milyon dolari buldugu
goriilmektedir (Munich RE, 2013: 52-53). Bu ekonomik zararmn ileriki yillarda yillik
bazda 1 trilyon dolar1 bulacagi tahmin edilmektedir (Hallegatte ve digerleri, 2013: 802).

Iklim degisikliklerinin ekonomi iizerimdeki etkilerinin yillar boyu devam edecegi

giin gibi agikardir. Iklim degisikliginin ekonomi {izerinde meydana getirdigi veya
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meydana getirecegi etkiler diistiniildiigii zaman bu alanda olusturulan politika, kurul ve
gostergelerin, yapilan veya yapilacak anlagsmalarin 6nemi yadsinamayacak kadar fazladir
(Lecocq ve Shazili, 2007: 41). Iklim sartlar1 tarimsal faaliyetlere etki eden en énemli
faktorlerden birisidir. Sicaklik, yagis ve atmosferik olaylar tarim sektoriinii ¢ok yonlii
etkilemektedir (Dellal ve McCarl, 2007’den aktaran; Dellal, 2008: 105). Sicaklik, yags,
karbondioksit ve hava olaylari tarimsal verim seviyesi ile lirlin hasat zamanin etkileyerek

tarimsal fiyatlart olumlu veya olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Iklim sartlarinda olusan degisiklikler istihdami dogrudan veya dolayli yollarla
etkilemektedir. Iklim faktorii, tiiketici aliskanliklar1 ve tercihlerinde rol oynayarak
istihdam iizerinde etkili olabilmektedir. iklim sartlarindaki degisiklikler ekonomide ticari
alanda faaliyet gosteren is c¢evrelerini, isgilicii talebinde olusacak artis veya azalis
bakimindan etkileyen dnemli bir faktordiir. Iklim sartlarinda meydana gelen degisiklikler
sonucu talep edilen isgiicii bakimindan 6zellikle etkilenen sektorlerin tarim, turizm ve

enerji sektorii oldugu goriilmektedir (Miranda ve Larcombe, 2012: 33).

Devletler; ekonomik nedenler, toplumsal sebepler, siyasi goriisler gibi etkenlere
bakarak cevre ile ilgili politikalarin1 belirlerler. Fakat bu etkenlere paralel birkag
yaklasgimdan da bahsedilebilir. Rekabet agisindan herhangi bir engelin olmadigi
durumlarda firmalar iiriinlerini en ucuz sekilde tretmek istemektedir. Firmalarin ucuz
iiretim diislinceleri ¢evrenin korunmasinmi oldukca zorlastirmaktadir. Ucuz mal {iretimi
icin harcanan para, bu durumda gevreyi korumak igin yapilacak harcamalardan fazla
olacaktir. Cevreyi korumak i¢in yapilan harcamalar sonucunda olusacak maliyetlerin ise
fiyatlara yansitilmasi s6z konusu olacaktir. Maliyetler yiiziinden ertelenen sorunlarin
telafisi daha sonra daha fazla maliyetle karsimiza c¢ikacaktir. Gelismekte olan iilkeler
cevre koruma politikalarina harcadiklart maliyetlerin iilke ekonomisinin gelisimini
olumsuz yonde etkiledigini disiintilmekte olup, bu durumun tam tersine uzun vadeli
diigiiniildiigiin zaman ¢evre koruma politikalari sayesinde ¢evrenin korunmasinda énemli
bir yatirim oldugu goériilmektedir. Cevre kirliligi sonucu olusan veya olusacak zararlarin
6denmesi durumunun ne sekilde olacagi ile olusan zararin kim tarafindan karsilanacagi
konular1 tamamen bir muamma haline gelmistir. Olusan zarar kim karsilarsa karsilasin,

olusan zarar ne sekilde Odenirse Odensin zararin telafisini miimkiin kilmamaktadir

(Yeldan, 1994:46).
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Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) vergi, siibvansiyon gibi etkenlerle iklim degisikligine
neden olan sebepleri Onlemek adma {lkelerin ticari faaliyetlerine miidahalede
bulunmaktadir. Uluslararasi ticaretin serbestlestirilmesi ticaret faaliyetlerinin artmasini
saglamakta olup, iklim ve ¢evre tlizerine olumsuz etkiler birakmaktadir. Cesitli anlagsmalar
veya protokollerle bu zarar, dis ticaret ile uyumda zorluk ¢ikarmasina ragmen azaltilmaya
calisilmaktadir (Socialist Group in the European (PSE), 2008).

Ulkelerin dis ticaret faaliyetinde bulunmalari igin yaptiklari iiretim sonucu olusan
sera gazinin etkilerini azaltmak icin Kyoto Protokolii ile birlikte Temiz Biiyiime
Mekanizmas1 (CDM) sistemi gelistirilmistir. Temiz Biiylime Mekanizmast (CDM)
sisteminde iilkelerin kalkinmalar1 destelendigi gibi gelismis tilkelerdeki karbon gazinin
azaltilmasi hedeflenmektedir (Assuncao and Garcia 2003).

Bir diger sistem olan pazar mekanizmalari ile karbon gazi salinimi miktarina
kisitlama getirilmeye calisilmaktadir. Bu mekanizmalarla gelismekte olan iilkelerin

endiistriyel biiytimeleri takip edilmeye ¢alisilmistir (Petrol Platformu Dernegi, 2003).

2.10. LOJISTIK HiZMETLERI

Uluslararast ticarette iilkelerin énem verdigi konularin basinda lojistik hizmetler
faktorii gelmektedir. Lojistik sektorii birgok alanda faaliyet gosterdiginden dolay:r bu
sektorde istatiksel olarak veri elde etmek zorlagsmaktadir. 2023 yili itibariyle lojistik
sektoriin biiyiikliigii 7 trilyon dolar1 asacag diisiiniilmekte olup, bu sektoriin biiyiik bir

boliimiiniin ABD ve AB’nin elinde oldugu goriilmektedir.

Asya iilkelerinin lojistik pazarindaki paylari az olmakla birlikte Cin’in lojistik
sektoriindeki faaliyetleri giin gectikce artmaktadir. Ilerleyen zamanlarda Cin’in lojistik
sektoriinde alacagi payin artacagi goriilmektedir. Lojistik sektorii teknolojiyle paralel
gelisme gostererek kisa siparis dongiileri, giivenilir teslimat, raf dmrii ve giivenirlilik gibi

birgok egilimden etkilenmektedir (Locke,1996).

Ulkelerin diinyanin dért bir tarafina yaptigi dis ticaret faaliyetlerinde lojistik
hizmetleri faktorii biiyiik bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda lojistik hizmetleri faktorii
dis ticaretin temel etkenlerinden birisidir. Cok fazla bir gegmisi olmamasina ragmen
lojistik sektorii diger sektorlere nazaran daha hizli gelisim kaydetmektedir. Ticaretin

serbestlesmesi, ekonominin kiiresellesme nezdinde gelisim ve degisim adina lojistik



23

hizmetlerinin 6nemini bir kez daha gozler oniine serilmektedir. Lojistik sektorii bu
sebeplerden dolay1 parasal anlamda ¢ok biiyiik bir pazar haline gelmektedir. Bu kapsamda
Prof. Dr. Ricardo Ernst 1 dolarin dortte birlik kisminin lojistik sektoriinde harcandigini

belirtmektedir (Tanyas ve Iris 2010).

Lojistik hizmetleri dis ticaret alaninda tasima tiirleri, maliyetleri ve rekabet gibi
konularda dis ticaret faaliyetlerini etkilemektedir. Tasima tiirleri, lojistik hizmetleri ile dis
ticaret arasindaki en dnemli bagdir. Uriinlerin istenilen yere, istenilen zamanda, giivenilir
bir sekilde ulastirilmasi, ulastirma tiirleri ile baglantihidir. Ulkelerin cografi yapis, iklim
kosullar1 gibi faktorler ulastirma tiiriiniin se¢ilmesinde ve maliyet agisindan 6nem arz
eden etkenlerdir. Dis ticaret faaliyetinde bulunan firmalar pazar paylarin1 dogru tagima
yontemini segerek koruyabilmektedir (Canitez, vd, 2008). Dis ticaret faaliyetlerinde
maliyet agisindan lojistik maliyetleri 6nem arz etmektedir. Tasima giderleri, ylikleme
maliyetleri, mallarin sigortalanmasi gibi maliyetler dis ticarette kar ve zarar acisindan
onem verilmesi gereken etkenlerdir (Muhasebedergisi, 2008’den aktaran Adigiizel,
2011). Dis ticaret faaliyetinde bulunan firmalar, yapilan islemler Sonucu olusan
maliyetleri tamamen {stlenerek yapilan ticari faaliyetler i¢in lojistik firmalarindan
yararlanmazlarsa 6nemli 6l¢tide maddi kayip yasayarak pazar paylarini kaybedebilirler.
Bu acidan lojistik alaninda hizmet veren firmalarin gerekliligi ve Onemi apagik

gorilmektedir.

Journal of Business Logistics Dergisi’'nde yayinlanan bir arastirmada, malin
tiretiminden teslimine kadarki siiregte olusan bilgilere kolay ulasilamadigi konusuna yer
verilmistir (Demir, 2008). Ulasilmas1 gereken bilgilere kolay ulasilamamasi dis ticarette
maliyetlerin artmasina neden olabilmektedir. Lojistik firmalarinin uzman olarak bu

alanda faaliyet gostermesi, lilkeler i¢in maliyet a¢isindan 6nem arz etmektedir.

Dis ticaret faaliyetinde bulunan firmalar, deger olarak {iriin ile verilen hizmeti esit
tutmaktadir. Miisteriler talep ettikleri {irlinlerin zamaninda ve istenilen yerde, giivenilir
bir sekilde teslim edilmesi gibi etkenlere bakarak dis ticaret i¢in firma veya iilke tercih
etmektedir. Uluslararas1 ticarette kiiresellesmenin hizlanmasi, bdlgeler arasi birlik,
teknolojinin gelismesi gibi faktorler lojistik sektoriiniin nemini artirmistir. Bu gelismeler
1s1¢inda miisterilerin beklentileri artmakla birlikte miisteri memnuniyeti de git gide

zorlagsmaktadir.
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2.11. NUFUS (GOC)

Glinlimiizde uluslararasi ticaretteki ylikselmenin go¢ hareketlerine baglanmasi,
arastirmalarin ana diisiince konusunu olusturdugu goriilmektedir. Bu agidan dis ticaret
tizerinde gocilin olumlu etkileri oldugu diistiniilmektedir (Karagéz, 2011: 57). Gog eden
insanlarin kisisel beceri ve Ozellikleri dis ticarete etki eden faktorlerden birkagidir.
Gogmenlerin aldigi egitimler, meslekleri, bildikleri yabanci diller gog ettikleri tilkelerin
dis ticaret agisindan 6nem verdigi etkenlerden bazilaridir (Head ve Ries, 1998: 49). Gog
hareketleri tilke niifusunu artirmakta olup, bu artis tilke i¢i talep ile ithalat faaliyetlerinin
artmasint tetikleyecektir. Gogmenler tiretimde tilke igi gerekli olan insan giicii faktoriinde
onemli bir paya sahiptir. Bu faktoriin temini daha uygun bir fiyata mal olacagindan ihracat
maliyetlerinde diislis goriilecektir (Geng, Gheasi, Nijkamp ve Poot, 2011: 1). Gégmenler
iilke ticari faaliyetlerine olumlu katki saglamalarina ragmen iilke vatandaslar1 acisindan

negatif yonlii bir etken olarak goriilmektedir (Geng, 2014: 3-8).

Gogmenlerin tilke kaynaklarini azaltarak refah seviyesinin diismesine neden olacak
diistincesi, bu konuda mevcut olumsuz diisiincelerin temelini olusturmaktadir. Gogmenler
kendi {ilkelerinde beyin gogii olarak diisiiniiliirken, go¢ alan iilkeler iginse gecici gelir
kaynaklarindaki azalis, issizlikte istikrarsizlik ile gelir dagiliminda dengesizlik olarak
goriilmektedir. Gogmenlerin gelmesi ile birlikte enflasyonun yiikselmesi ve ithalatin

artacag fikri en ¢ok diisiindiiren konulardir (Kandemir, 2010: 31-32).

Gog faaliyetlerindeki artis iilkelerin ticari faaliyetlerinde olusacak degisimleri
hizlandirmaktadir (Ebmer ve Zimmermann, 1998: 4). Hizlanan gb¢ faaliyetlerinin iilke
ekonomilerine zarar vermeden olumlu yonde etki etmesi i¢in go¢ politikalarinin en iyi
sekilde uygulanmas: gerekliligi goriilmektedir (Bacarreza ve Ehrlich, 2006: 2). Ulkeler
kendi aralarinda isgilicli ihtiyaglarini karsilamak adina anlagsmalar yapmaktadir.
Ekonominin gdcten en iyi sekilde etkilenmesi ve gd¢menlerin yasam standartlarinin

artmasi i¢in bu anlagmalar 6nem arz etmektedir. (Bruder, 2004: 2).

Goc faaliyetlerinde go¢ edenler kendi iilkeleri ile gog ettikleri iilke arasinda birgok
konuda etkilesim olusturur. Go¢menler kendi iilkelerinde hayatlarin1 idame ettirirken
olusturduklar1 bazi zevkleri vardir. Gog ettikleri lilkelerde mal veya gida gibi zevklerine
istinaden olusan talebi karsilamak i¢in kendi {ilkeleri ile gog ettikleri iilke arasinda ithalat

acisindan piyasa olusumuna sebebiyet verebilirler. Go¢gmenler kendi iilkeleri ile goc
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ettikleri lilke arasinda zevk, iirlin farkliliklari, maliyet farki gibi etkenlere istinaden dig
ticaret firsatlar1 olusturabilirler. Gog¢menler, goc¢ ettikleri iilkeler ile kendi iilke
vatandaslar arasinda karsilikli giiven olusturarak dis ticaret faaliyetlerinin gelismesini
saglayabilirler. Go¢gmenler bulunduklar iilkede kendi zevklerine gore talep ettikleri
mallar1 bulamazlarsa kendi iilkelerinden temin etmek isterler, bu talep bulunduklari
tilkenin ithalatina etki etmektedir. Talep edilen mallar iki lilkede homojen ise mallari ithal
etmemin bir anlam1 kalmaz ama mallarda farklilagma olursa ithalat edilmesi gerekebilir.
Degisik kiiltiir ve iilkelerden gelen gdogmenlerin ticaret tizerinde etkileri de farkli olur.
Go¢ eden insanlarin kisisel 6zellikleri ne kadar gelismis olursa ticareti etkileme oranlari
o kadar fazla olur. Farkli karakterlere sahip go¢cmenlerin ticaret lizerindeki etkileri de
farklilik gosterebilmektedir. Kisisel 6zellikleri gelismis olan gd¢menlerin ticareti artirict

etkisi pozitif yonlii olabilir (Head ve Rise, 1998: 47-62).

Geldikleri tilke ile bulunduklar {ilke arasinda belirli sosyal-kiiltiirel benzerliklerin
bulunmast ticari faaliyetlere olan etki oraninin, benzerlik bulunmayan baska tilkelerden
gelen goemenlerin etki oranindan daha az olacagi diisliniilmektedir. Go¢ faaliyetlerinin
ticaret lizerinde etkisinin ne yonlii veya ne kadar etkili oldugu gdg¢menlerin geldigi
lilkelere gore farklilik gosterecektir (Blanes, Montaner ve Serrano, 2009). Uriinlerin
yenilenmesi veya onceden talep edilmeyen iiriinlerin talep edilmeye baslanmasi gibi
etkenler ticaret faaliyetlerinin gelismesini saglayacaktir. Bunun yaninda gé¢menler kendi
tilkelerinden ithal edilen mallarin iiretimi i¢in kendi bilgi ve birikimlerini bulunduklar
ilkeye aktarabilirler. Bu durumda kendi {ilkeleri ile bulunduklari {ilke arasindaki ithalata
dayanan ticari faaliyet olumsuz yonde etkilenecektir. Bu durum go¢ faaliyetinin ticaret
izerinde olumlu oldugu gibi olumsuz etkisinin de olabileceginin bir gostergesidir
(Dunlevy ve Hutchinson, 1999: 1043-1062).

2.12. TESVIKLER

Uluslararasi ticarette, gelismekte olan iilkeler i¢in kalkinma ve kalkinma iginde
ticaret ¢ok Onem arz etmektedir. Kalkinmanin gerceklesmesinde ihracat, ihracatin
gelismesinde de tesvikler en O6nemli etkendir. Gelismekte olan iilkelerin dis ticaret
faaliyetlerinde kullandiklari ihracat yonlii mallari, genellikle tarim tiriinleri ve madenler

olusturmaktadir. Gelismekte olan iilkelerde, talebe karsin arzin az olusu ve ekonomik
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kaynaklarin yetersizligi gibi sorunlarin olmasi bu iilkelerin gelismis iilkelerle uluslararasi

ticarette miicadele etme olanaklarini azaltmaktadir (Suer, 1998).

Gelismekte olan iilkelerin ticari amagh ihrag mallar igerisinde geleneksel {iriin
miktar1 fazla ise bu fazlaligin sanayi mallaria veya yeni triinlere kaydirilmas: ancak
devlet tesvikleri ile gergeklesebilir. Devlet tesvikleri, i¢ piyasayi dis etkenlerden korumak
i¢in kullanilan yontemlerden birisidir (Tiirkan, 1987). Yurt i¢inde iiretilen mallarin yurt
dis1 piyasalara siiriilmesi islemleri yurt i¢i piyasalara siiriilmesi islemlerinden daha zor ve
risklidir. Devlet tesvikleri, ihracatgi firmalarin ihracat faaliyetlerindeki endiselerini
giderilmesi ve ihracat faaliyetlerinin gelistirip, kolaylastirilmas: konularinda firmalar
etkileyen 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu faktor sayesinde firmalar igin risk
faktorti ortadan kalkmakta, dis ticaret cazip hale gelmekte ve firmalarin dis ticaret

faaliyetleri artmaktadir.

Devletler ihracat faaliyetlerinde daima rekabet i¢indedir. Bu rekabette ekonomik
farkliliklar digsallik agisindan 6nemlidir. Alt yapi i¢in gerekli ¢aligmalar devlet tarafindan
kargilanmaktadir. Gelismis tilkelerde dis ticarette faaliyette bulunacak firmalar alt yap1
islemleri igin ar1 bir biit¢e hazirlamak zorunda degildir. Bu faaliyetler gelismis tilkelerde
devlet tarafindan finanse edilmektedir. Bu durum gelismis ilkelerde ihracatgi firmalar
i¢in ¢ok biliyiik risk olusturdugu, hatta ticari faaliyetlerin gelisememesinde etkili olan en

onemli faktorlerin basinda oldugu goriilmektedir.

Devlet tesvikleri belirli gereksinimler sebebiyle uygulanmaktadir. Uluslararasi
ticari faaliyetler sonucu olusan veya olusabilecek kayiplar devlet tarafindan temin
edilerek uluslararasi rekabette firmalarin esit seviyeye getirilmesi, ihra¢ mallarinin
artirthp  gelistirilmesi, ekonomik biiylime ve dis ticaret dengesinin saglanmasi
amaglanmaktadir. Devletler tesvikler ile ticari faaliyetlere miidahalede bulunmadiklar
zaman firmalar dis ticarette rekabet giiclerini kaybedebilir veya dis ticaret dengesi
bozularak ekonomik gelisim saglanamayabilir. Bu agidan devlet tegviklerinin ne kadar

onemli oldugu bir kez daha gézler 6niine serilmektedir (Tagpinar, 2008).

2.13.1S GUCU

Gelisen ve degisen diinya sartlarinda isletmelerin en biiyiik sorunlarindan birisi de

kalifiye isgiicli kaybidir. Bu degisim ekseninde isletmelerin rekabet gii¢lerini artirarak
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devamliliklarii  stirdiirebilmelerinde isgiicii faktoriiniin  6nemi olduk¢a fazladir.
Isletmelerin; isgiicii devir oran1, uygun fiyat, kalifiye personelin elde tutumu gibi konular
en iyi sekilde analiz etmesi gerekmektedir. Isletmeler isgiicii kayb: yasadiklari zaman
yeni maliyetlerle karsilasmaktadir. Ticari faaliyetlerde bulunan isletmelerde, isten ¢ikan
kalifiye personel yerine istihdam edilmek iizere yeni personel alimi gergeklestirilir. Yeni
personel alimi sonucunda isletmeler egitim ve tecriibesizlik nedeniyle olusan masraflar,
irtin verim disiikligii, miisteri sikayetleri gibi birgok konuda sorun ile karsilasabilir.
Yeni personel alimui ile isletmelerin; ilan, personel se¢imi, sinavlar, personel rotasyon ve
oryantasyon siire¢leri ve yonetim giderleri gibi birgok konuda olusacak maliyetlere

katlanmas1 gerekecektir (Alparslan ve Orhan, 2016: 48-62).

Isgiicii faktorii; iiretim, tilketim, gelir dagilimi, yatirim gibi konularda iilke ve bolge
dis ticaret faaliyetlerini etkileyebilir. Nitelikli isgiliciiniin yetersiz olusu; risk ve kontrol
yonetimi, teknolojik yenilikler ve kaliteli mal {iretimi gibi bircok alanda isletmelerin
olumsuz yonde etkilenmesine neden olabilmektedir. Bu kapsamda modern yontemlerin

isletmelerde uygulanmasi zorlagsmaktadir.

Nitelikli is giicii, isletmelerde kalite ve verimliligi artirmada, teknolojik gelismelere
uyum saglamada, kaliteli {irlin ile siirdiiriilebilir rekabette isletmeler agisindan 6nemli bir
faktor olarak goriilmektedir (Giir, 2011: 1). Isletmelerde personelin nitelikli olmasi,
yapilacak islerin igletme stratejisine uygun olarak kaliteli olmasini saglayabilir. Bu
kapsamda, iriiniin istenilen zamanda bitirilmesi isletmenin rekabet acisindan avantaj
kazanmasii saglayabilir. Nitelikli personel, malin ve hizmetin nitelikli olmasindaki
katkis1 oldukg¢a fazladir. Nitelikli iirtin ve hizmet sonucunda isletmeler miisteri

memnuniyeti kazanarak, marka baglilig1 saglayabilir.
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UCUNCU BOLUM

TRA1 DUZEY 2 BOLGESI MEVCUT DURUMU

3.1. BOLGE HAKKINDA GENEL BILGILER

TRA1 Diizey 2 Bolgesi Tiirkiye’nin kuzeydogu alaninda (38° 16°-42° 35°D; 39°
02°-40° 57°K) yer almaktadir. Bolge kuzeyden TR90, giineyden TRB1, dogudan TRA2,
batidan TR72 ve giineydogudan TRB2 Diizey 2 Bolgeleri ile komsudur. Bolge Erzurum,
Erzincan ve Bayburt illerinden olusup, bolge illerinde 30 ilge, 73 belediye ve 1.665 koy
bulunmaktadir. Bolgenin toplam alani1 40.842 km?’lik olup, Tiirkiye toplaminin %5,2’sini
denk gelmektedir. Erzurum, 25.066 km2’lik yliz6l¢iimii ile bolgenin en biiyiik ili olmakla
birlikte, tilke illeri igerisinde ise 4. biiyiik il olmaktadir. Bélgede yer alan Erzurum ili
harici diger illerden Erzincan ili 11.903 km2, Bayburt ili ise 3.739 km? alana sahiptir.
DAP Bolgesi Diizey 2 Bolgeleri arasinda yiiz6lgtimii en fazla olan bolgedir (KUDAKA,
2013: 13).

Bolgenin niifusu 2018 yili sonu itibariyle 1.086.156 kisidir. TRA1 Diizey 2
Bolgesinde kentte bulunan niifus, toplam niifusun %063°i olusturmakta olup, iilke
ortalamasinin altindadir. Bolgede bulunan ilgelerin biiyiikliigii ve kentlesme durumlarina
bakildiginda bu oranin daha da diisiik olacagi tahmin edilebilir. TRA1 Diizey 2 Bolgesi
kentte bulunan niifus oran1 bakimindan 26 Diizey 2 Boélgesi arasinda 23’iincii sirada
oldugu goriilmektedir. Bolge niifus artis hizina bakildigi zaman iilke niifus artis hizinin
altinda kaldig1 ve bolge niifusunun azalis gosterdigi goriilmektedir. TRA1 Diizey 2
Bolgesi, 26 Diizey 2 Bolgesi igerisinde niifus yogunlugu bakimindan son sirada yer

almaktadir.

Tablo 3.1. TRAI Diizey 2 Yillara Gére Il Niifuslar1 2016-2018

IL 2016 2017 2018
TURKIYE 79 814 871 80 810 525 82 003 882
ERZURUM 226 032 231511 236 034
ERZINCAN 762 021 760 476 767 848
BAYBURT 90 154 80 417 82 274

Kaynak: TUIK (a), 2019
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TRAI1 Diizey 2 Bolgesi illerinin 2016- 2018 donemindeki net gé¢ hizina gore tilke
igindeki siralamalar1 Erzincan (37), Erzurum (76) ve Bayburt (19) seklindedir. Bolge
illeri 2016- 2018 yillarinda alinan gog agisindan 81 il i¢inde sirasiyla 31 (Erzurum), 58
(Erzincan) ve 73'inci (Bayburt) siralarda bulunurken, verdigi go¢ bakimindan Erzurum
20, Erzincan 57 ve Bayburt 74'inci sirada olmustur. Gog agisindan alinan ve verilen gog
oranlarina bakildig1 zaman Erzurum’un net go¢ konusunda iilkemiz ortalamasi igerisinde
81 il iginde en ¢ok gbg¢ veren 9’unci il oldugu gorilmektedir. Diger bolge illerinden
Bayburt ili 35, Erzincan ili ise 41'inci sirada yer almaktadir (TUIK (f), 2019).

Tablo 3.2. Bolge illerinin aldig1, verdigi, net gd¢ ve net gdg hizi, 2016-2018

Yil il Toplam Aldig1 Gog Verdigi Net Gog Net Gog
Niifus Goc Hizx
Tiirkiye 82003882 | 3057 606 3057606 |0 0,0
Erzincan | 236 034 19 727 17511 2216 9,4
2016 Erzurum | 767 848 32501 35431 -2930 -3,8
Bayburt 82274 9450 1772 1678 20,6
Tiirkiye 80810525 | 2684 820 2684820 |0 0,0
Erzincan | 231511 15 162 14 210 952 41
2017 Erzurum 760 476 26 624 37 358 -10734 -14,0
Bayburt 80417 5648 15 820 -10172 -119,0
Tiirkiye 79814 871 | 2619403 2619403 |0 0,0
Erzincan | 226 032 12 666 12 748 - 82 -0,4
2018 Erzurum | 762 021 26 957 36 340 - 9383 -12,2
Bayburt 90 154 16 981 6 653 10 328 121,5

Kaynak: TUIK (b), 2019

3.2.ISGUCU VE iSTIHDAM DURUMU

Isgiicii 6zellikleri agisindan 2016 — 2018 yillar1 aras1 Tiirkiye genelinde galigabilir
niifus (15+) isgilicii ve istthdam acisindan incelendiginde artis gozlemlenirken, TRAL
Diizey 2 Boélgesi’nde bu durum azalis ydniindedir. Issiz oranlarinda 2016-2018 yillari
arast artig oldugu goriilmekle birlikte, bolgede bu artis durumu 2017 yilindan sonra
hissedilir duruma gelmistir. Issiz olan niifus sayisindaki artis 2016 yili ve sonrasi iilke
genelinde ve bolge igerisinde devamli artis gdstermektedir. Isgiiciine katilma, issizlik,
tarim dis1 issizlik ve istihdam gibi etkenler Tiirkiye ve bolge agisindan incelendigi zaman
tilke genelinde 2016-2018 yillar1 arasinda azalma gdzlemlenirken, bolge ¢alisabilir niifus

bakimindan iggiicii ve isttihdam durumlarinda 2009 yilindan beri diislis goriilmektedir.
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TRAI1 Diizey 2 Bolgesi illeri olan Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde 2018 yilinda
TUIK verilerine gore isgiiciine katilim, istihdam ve issizlik oranlar1 durumu Tiirkiye
ortalamasindan daha diisiik haldedir (TUIK (d), 2019).

Tablo 3.3. Bolge illerine gore iktisadi faaliyet kollarinda galisan sayisi

Bin Kisi
[15+ yas] (Bin K50 (%)

Yillar Toplam | Tarmm | Sanayi | Hizmet | Tarim | Sanayi | Hizmet

2016 Yih Ulke 27205 | 5305 | 7283 | 14617 | 195 | 26,8 53,7

TRA1 (Erzurum,
Erzincan, Bayburt)

2017 Yih Ulke 28189 | 5464 | 7478 | 15246 | 194 26,5 54,1

TRA1 (Erzurum,
Erzincan, Bayburt)

2018 Yih Ulke 28738 | 5297 | 7667 | 15774 | 184 26,7 54,9

TRAL (Erzurum,
Erzincan, Bayburt)
Kaynak: TUIK (c), 2019

357 163 38 155 458 | 10,7 43,5

355 143 46 166 40,2 12,9 46,9

342 122 40 181 35,6 11,6 52,8

3.3. SANAYIi DURUMU

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde sanayilesme faaliyetleri 1950 yillar1 sonrasi ivme
kazanmistir. Bolgede 1953 yilinda, Erzurum Et Kombinast ve Erzincan Seker
Fabrikasinin kurulmasi ile baslayan sanayilesme faaliyetleri ileriki yillarda Erzincan
Stimerbank Bez Fabrikasi, Erzurum Seker Fabrikasi ve Erzurum Yem Fabrikasi’nin
kurulmasiyla hiz kazanmistir. Bolgede hizlanan ingaat faaliyetlerine istinaden gereken
¢imento talebi tedariki i¢in 1970 yilinda Askale Cimento Fabrikasi kurulmustur.
Ozellesen Askale Cimento Fabrikasi Trabzon, Van, Erzincan, Giimiishane Cimento
Fabrikalari, Glimiishane ve Erzincan 6giitme tesisleri ile Ilica, Askale, Agri, Giresun ve
Trabzon Hazir Beton Tesisleri, Erzincan Alg¢1 Fabrikast ve Batum Dolum Tesisi gibi

bir¢ok kurulusu da himayesine almistir.

Bolgede mevcut sanayinin bulundugu durum, TUIK tarafindan hazirlanan Bélgesel
Gayri Safi Katma Deger (GSKD) verileri ile analiz edilmektedir. 2017 verilerine

istinaden, TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin sanayi sektorii paymnin Tiirkiye geneline orani ile
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kiyaslanmasi sonucu 2017 yil1 itibariyle %0,71 olup, GSKD siralamasinda TRA1 Diizey
2 Bolgesinin 26 Diizey 2 Bolgesi igerisinde 22’inci sirada oldugu goriilmektedir. Bolge
i¢ gayri safi katma degerine sanayi sektdriiniin katkis1 2017 yili itibariyle ortalama %19,4
degerinde olmaktadir. TRA1 Diizey 2 Bolgesi illerine ekonomi ag¢isindan bakildig:
zaman; bolge illeri ekonomisinin tarim, insaat ve hizmetler sektoriinden olustugu

goriilmektedir.

3.3.1. Bolge imalat Sanayi Durumu

TRAT1 Diizey 2 Bolgesi imalat sanayi verileri incelendigi zaman Tiirkiye geneline
gore geri kalmisg durumda oldugu goriilmektedir. Bolge imalat sanayinde faaliyet gdsteren
2.943 adet girisim olup, bu girisimler bolge toplaminin %8,48’ine tekabiil etmektedir
(TUIK (e), 2019). Erzurum ve Erzincan illeri imalat sanayinde DAP Bélgesi dlcegine

bakildig1 zaman bariz bir iistiinliige sahip olduklar1 goriilmektedir.

3.3.2. Bolge OSB ve KSS’ler

TRA1 Diizey 2 Bolgesi illeri olan Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde 3 adet
OSB, il ve ilce merkezlerinde ise 8 adet KSS bulunmaktadir. Erzurum, Erzincan ve
Bayburt OSB Miidiirliikleri ve Ticaret il Miidiirliikleri verilerine bakildigi zaman
Erzurum OSB’deki 116 adet parselin 115 tanesi tahsis edilmis olup, 3650 kisi istthdam
edilmektedir. Erzurum ili imalat sanayi agisindan OSB’de bulunan sektorleri un ve yem
iretimi, plastik sanayi, demir ve metal isleri sanayi, petrokimya sanayi ve tas ve toprak
isleme olarak siralayabiliriz. Erzincan ili OSB’deki 243 adet parselin, 144 adedi tahsis
edilmis olup parsellerin; 44 adedi tiretim, 15 adedi insaat, 85 adedi proje asamasinda
olmakla birlikte 1126 kisinin istihdam edildigi goriilmektedir. Erzincan OSB’de
sektorlerin agirlikta bulundugu alanlar gida, mobilya, mermer isleme, beton yap1 ve demir
celik isleme alanlarindan olusmaktadir. Bayburt Organize Sanayi Bolge’mizde yaklasik
300 kisi istihdam edildigi goriilmektedir. OSB’de dokuma, plastik ve madeni esya agirlik
gosteren sektorlerdir. (Kaya ve Calmasur, 2018: 120).

3.4. TRA1 DUZEY 2 BOLGESI’NDE iHRACAT

TRA1 Diizey 2 Bolgesi cografi konumu agisindan dis ticaret faaliyetleri adina

transit bir yer olma 6zelligine sahiptir. Ulkenin kuzey giiney, dogu bat1 baglant: noktasi



32

olan bolge, gegmisten gliniimiize askeri ve ticari faaliyetlerde ¢okc¢a kullanilan bir alandir.
Gegmiste sikca kullanilan Kiirk Yolu, Ipek Yolu, Baharat Yolu gibi ticaret kervan yollart
bu bolgemizden ge¢mekte olup, bolge Orta Asya iilkelerine de yakinligi ile bilinmektedir.
Bu &zelliklerine istinaden Tiirkiye’den Kafkaslara, Iran’a, Orta Asya’ya ve Orta Dogu’ya
yapilacak ticari faaliyetlerde TRA1 Diizey 2 Bolgesinin etkili olma olasiligi ¢ok
yiiksektir. Bolgenin bu konumu sayesinde gecmiste yore halki ticari faaliyetlerle ¢okca

ugrasirken, giinlimiizde bu faaliyet durumunda azalma oldugu goriilmektedir.

Uluslararas1 Rekabet Arastirmalart Kurumu (URAK) tarafindan 2018 yilinda
diizenlenen Iller Arasi Rekabetcilik Endeksi verilerine istinaden ticaret ve iiretim
alanlarinda iilke illeri icerisinde TRA1 Diizey 2 Bdlgesi illerinden Erzurum ili 38.,
Bayburt ili 65. ve Erzincan ili 39. sirada yer aldig1 goriilmektedir (URAK, 2019). Bolge
ithracat faaliyetlerine bakildig1 zaman bolge ihracatinin dalgali bir yapiya sahip oldugu
goriilmektedir. TUIK dis ticaret istatistiklerine bakildigi zaman 2016 yili ile 2018 yillarin

da ithalat verilerinin ihracat verilerinden fazla oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.4. TRA1 Diizey 2 Bélgesi Toplam Ihracat ve ithalat (Bin $)

YIL ERZURUM ERZINCAN BAYBURT
[HRACAT 2017 10.583 17.055 117

2018 11.311 14.978 1.227
ITHALAT 2017 8.667 39.950 583

2018 4.754 42.721 225

Kaynak: TUIK (g), 2019

3.4.1. Thracat Faaliyetleri

TRAT1 Diizey 2 Bolgesi illerinden Erzurum ili bdlge ihracat faaliyetlerinin biiyiik
bir kismin1 yapmakta olup, bolge illerinin iilke ihracat oranlarindaki pay verilerine
bakildigi zaman 2018 yili itibariyle iilke ihracatinin yaklasik %0,016°lik bir kismini
olusturdugu goriilmektedir. 2019 yili Tiirkiye Thracatcilar Meclisi verilerine bakildig
zaman Erzurum ilinde ¢elik, ¢imento, cam seramik ve toprak iriinleri, demir ve demir
dis1 metaller, hazir giyim ve konfeksiyon, elektrik elektronik, kimyevi maddeler ve
mamulleri, makine ve aksamlar1 gibi alanlarda ihracat faaliyetleri, Erzincan ilinde
hububat, bakliyat, yagli tohumlar ve mamulleri, meyve ve sebze mamulleri ihracat
faaliyetleri, Bayburt ilinde ise tasit araglar1 ve yan sanayi ihracati faaliyetleri yapildig

goriilmektedir.
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Bolge illerinden Erzurum ilinin 2019 Tiirkiye Thracatcilar Meclisinin verilerine
gore ihracat yaptig1 iilkeleri Azerbaycan-Nahcivan, Rusya, Almanya, Giircistan, iran,
Ozbekistan, Irak olarak siralayabiliriz. Bolgenin diger bir ili Erzincan ilinin ise Irak,
Birlesik Krallik, Fransa, Almanya ve Kazakistan ile yaptigin1 gérmekteyiz. Bayburt’un
ihracat faaliyetlerinin biiyiik ¢ogunlugunun da ABD, Fas, Giircistan ve Suudi Arabistan

ile oldugu goriilmektedir.

3.4.1.1. Temel Thra¢ Uriinleri

TRAI1 Diizey 2 Bolgesi ihracat faaliyetlerini olusturan iiriinler; imalatta alt-tist yap1
malzemeleri, gida iriinleri, elektronik ekipmanlar, temizlik, petrol {iriinleri ile

madencilik, tas ocaklig1, tarim Ve orman iiriinleri olarak siralanmaktadir (TIM, 2019).
ERZURUM

2019 yili 60 firma tarafindan yaklasik 21.000,00$8’lik ihracat faaliyetinde
bulunulmustur. TRA1 Diizey 2 Boélgesi illerinden Erzurum ilinde yapilan bu ihracat
faaliyetlerinde “Tekstil, hazir giyim, yas meyve ve sebze, makine ve aksamlari,
madencilik, kimyasallar, agac esya, ahsaptan esya; demir ¢elik, adi metallerden yapilan

esyalar” gibi lriinler yer almistir.

ERZINCAN

Bolge illerinden Erzincan ilinde 2019 yilinda 7 firma ihracat faaliyetinde
bulunmaktadir. 2019 yillarindaki verilere bakildigi zaman ihracat faaliyetlerinde
kullanilan iriinlerin gegmis yillarda kullanilan iriinler ile hemen hemen ayni oldugu
goriilmektedir. Yapilan bu ihracat faaliyetlerinde {iriin bazinda artis olmasina ragmen
ihracat rakamlarinda azalma oldugu goriilmektedir. Ihracat faaliyetlerinde kullanilan
tirtinleri; sebze, meyve, sert kabuklu meyve ve bitkiler, kazan, makina, mekanik cihaz ve

alet ile bunlarin aksam-pargalari gibi mal ve tirtinlerden olusmaktadir.
BAYBURT

Bolge illerinden 2019 yil1 itibariyle Bayburt ilinde 1 adet firma ihracat faaliyetinde
bulunmustur. Ihracat faaliyetlerinde kullanilan f{iriinleri; ¢imento, cam seramik,
madencilik tirlinleri ve otomotiv endiistrisi olusturmaktadir. 2019 yil1 igerisinde yaklagik
300,36%’1ik ihracat faaliyetinde bulunulmus olup, bu rakam 2018 yilinda ise $1.230,00
oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3.5. TRA1 Diizey 2 Bélgesi Sektér Bazinda Thracat Performansi

SEKTOR (1.000 $) iL 2017 2018 2019 Ekim
Cimento Cam Seramik ve Toprak BAYBURT 1,72 0,00 9,57
Madencilik Uriinleri BAYBURT 115,62 48,37 290,78
Otomotiv Endiistrisi BAYBURT 0,00 1.181,64 300,36
TOPLAM BAYBURT 117,35 1.230,01 0,15
Celik ERZINCAN 12,45 0,01 12,71
Cimento Cam Seramik ve Toprak ERZINCAN 0,01 0,95 6,13
Demir ve Demir Dis1 Metaller ERZINCAN 13,64 0,01 0,40
Elektrik Elektronik ve Hizmet ERZINCAN 0,84 10,00 718,17
Hazir giyim ve Konfeksiyon ERZINCAN 30,22 0,00 4,03
Hububat, Bakliyat, Yaglh Toh. mam ERZINCAN 679,82 680,32 49,09
Iklimlendirme Sanayii ERZINCAN 9,46 0,01 122,35
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ERZINCAN 29,89 20,96 107,13
Madencilik Uriinleri ERZINCAN 342,47 149,67 10.042,27
Makine ve Aksamlari ERZINCAN 120,35 8,33 12,33
Meyve Sebze Mamulleri ERZINCAN 8.857,65 10.120,31 | 0,00
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri ERZINCAN 23,20 0,00 0,18
Otomotiv Endiistrisi ERZINCAN 0,12 21,61 323,55
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller | ERZINCAN 180,70 128,79 2,64
Tekstil ve Hammaddeleri ERZINCAN 2,67 0,00 0,23
TOPLAM ERZINCAN | 10.303,49 | 11.140,99 | 7,25
Celik ERZURUM 1.845,81 1.350,60 11.408,59
Cimento Cam Seramik ve Toprak ERZURUM 2.719,30 3.072,72 391,09
Demir ve Demir Dis1 Metaller ERZURUM 1.678,62 2.135,90 2.097,13
Deri ve Deri Mamulleri ERZURUM 397,92 310,41 1.770,22
Diger Sanayi Uriinleri ERZURUM 1,15 1,25 123,21
Elektrik Elektronik ve Hizmet ERZURUM 677,84 1.012,93 3,03
Hali ERZURUM 135,47 0,00 1.314,31
Hazir giyim ve Konfeksiyon ERZURUM 168,71 158,99 42,85
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ERZURUM 198,65 374,97 186,31
Iklimlendirme Sanayii ERZURUM 242,30 519,46 285,22
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ERZURUM 6.320,20 6.235,54 314,38
Madencilik Uriinleri ERZURUM 3.900,39 3.954,81 5.611,72
Makine ve Aksamlari ERZURUM 533,37 643,85 2.677,41
Meyve Sebze Mamulleri ERZURUM 42,70 17,52 2.233,39
Mobilya, Kagit ve Orman Uriin ERZURUM 1.517,99 468,29 0,00
Miicevher ERZURUM 17,38 0,00 278,91
Otomotiv Endiistrisi ERZURUM 266,43 1.803,30 2.898,49
Savunma ve Havacilik Sanayii ERZURUM 0,00 0,38 0,00
Su Uriin. ve Hayvansal Mam. ERZURUM 3,24 1,93 157,85
Tekstil ve Hammaddeleri ERZURUM 143,01 126,91 92,90
Yas Meyve ve Sebze ERZURUM 259,26 0,00 0,00
TOPLAM ERZURUM 21.069,74 | 22.189,75 | 20.478,41

Kaynak: TiM (b), 2019.




3.4.1.2. Temel ihracat Pazarlar

TRAL1 Diizey 2 Bolgesi illerinin ihracat yatigi baslica iilkeleri Azerbaycan, Irak,

Iran, Giircistan, Ukrayna, Suriye olarak siralayabiliriz. Bolge illerinden 2018-2019

yillarinda ihracat admna en fazla ihracat faaliyetinde bulunan ilin Erzurum oldugu

gorilmektedir. Bolge illerinin ihracat faaliyetinde bulundugu iilkeler ile 2018-2019 yillar1

ihracat degerleri tabloda verilmistir.

Tablo 3.6. Bolge illeri ihracatinda One Cikan Ulkeler (1000 $)

1 Ocak-30.09.2018 1 Ocak-30.09.2019
ERIZNCAN
ABD 1.540,28 1.722,65
ALMANYA 1.157,09 778,85
FRANSA 271,87 163,48
GUNEY KORE 265,71 1.559,47
HOLLANDA 3.245,55 4.440,74
IRAK 464,94 1.265,17
IRAN 105,07 129,88
ITALYA 224,22 182,90
JAPONYA 429,82 486,63
SURIYE 51,1431 221,19943
UKRAYNA 101,95727 25,99782
VIETNAM 9,45 41,64
ERZURUM
ABD 2.931,01 2.605,15
AZERBAYCAN 4.487,36 4.044,28
GURCISTAN 2.247,50 2.208,20
IRAK 2.892,97 3.968,83
IRAN 149,67 107,57
KATAR 119,81 650,42
LIBYA 76,1201 180,84177
MACARISTAN 34,68309 24,59525
MAKEDONYA 23,23041 45,58931
MISIR 169,01176 519,15832
ROMANYA 57,1761 39,91082
RUSYA FED. 133,02953 90,59809
SIRBISTAN 22,01977 78,2388
SOMALI 942,06957 1523,45288
SURIYE 36,68245 20,74669
UKRAYNA 652,68853 1040,15883
YUNANISTAN 25,36538 80,31088
BAYBURT
FAS 810,46 290,78
GURCISTAN 32,40 9,57

Kaynak: TIM (c), 2019.




36

Bolge sanayinin gelismesi adina yapilan aragtirmalar ve analizler neticesinde
birtakim Oneriler gelistirilmistir. Bu konuda bunlardan bahsetmek, bdlge {izerinde yapilan

calisma icin yol gosterici olmasi1 bakimindan 6nem arz etmektedir.

Bolge sanayi gelisimini saglayacak nitelikteki Onerilerden ana hatlariyla soyle

bahsetmek miimkiindiir; (KUDAKA, 2013, 227-244).

- Bolgeye dogrudan yatirimlarin ¢ekilmesi,

- Bolgede yatirim cazibesi olusturacak altyapinin olusturulmast,
- Bolge tanitim faaliyetlerinin artirilmasi,

- Bolgeye yatirim yapacak girisimciler i¢in bilgi altyapisinin olusturulmast,
- Bolgede girisimcilik kiiltiiriiniin olusturulmasi,

- Bolge isletmelerinde ortaklik kiiltiiriiniin olusturulmasi,

- Finansman kaynaklarina erisimin kolaylastirilmasi,

- Bolge dis ticaret kapasitesinin artirilmast,

- Thracat kiiltiiriiniin isletmelere asilanmasi,

- Bolgede tiniversiteler ile sanayi alaninda igbirligi yapilmasi,

- Bolge isletmelerinde teknolojinin yayginlastirilmasi,

- Bolgede markalasma kiiltiiriiniin olusturulmasi.

3.5. BOLGE DIS TICARET SORUNLARININ DEGERLENDIRILMESi

TRAI1 Diizey 2 Bolgesi ekonomisinin; biiyiik 6lgekte tarima dayali olmasi, imalat
sanayinde iilke degerlerine katkist az olan mallarin {iretimi, iirlin ¢esitliliginin az olusu,
OSB ve KSS'ler acisindan altyapinin yetersiz olusu, faaliyetlerde gorev alacak personelin
egitim ve nitelik yoniinden yetersizligi, tirlinlerin diisiik kalitede tretilmesi, iiretilen
iriinlerde pazar ve kaynak acisindan yetersiz olunusu gibi etkenler bolge ve iilke
genelinde sanayi sektoriinlin gelisememesinde etkili olmaktadir. Cografi konum, iklim
sartlar1, yetersiz kisi bag1 milli gelir, ithalat ve ihracat faaliyetlerinin yogun oldugu
alanlara olan uzaklik, yetersiz hammadde gibi etkenler TRA1 Diizey 2 Bolgesi yatirim ve
siirdiiriilebilir sanayi faaliyetlerinin diisiik kalmasina neden olmaktadir (Kalkinma

Bakanligi, 2000).

Bolgede faaliyette bulunan isletmelerin biiyiik kismi, yatirimlarini 6z kaynaklariyla

yapmakta olup, sermaye acisindan az sermayeye sahiptir. Ulkede mevcut banka
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mevduatlar1 2018 verilerine gore %2,2’°lik boliimiinii TRA 1 Diizey 2 Bolgesi mevduatlari
olusturmakta olup, bu oranla bolgenin Diizey 1 bolgeleri igerisinde son sirada oldugu
goriilmektedir (TBB 2019). Mevcut durumda az olan sermayeyle faaliyette bulunmaya
calisan isletmelerin teknolojik gelisim ve yeni yatirimlar agisindan sikinti yasadigi
gorilmektedir. Teknolojik gelismelerin takip edilip uygulanamamasi, firmalarin kalite
yoniinden diisiik iriinler iiretmesine neden olmakla birlikte firmalarin diisiik kalite
iriinler ile yeni pazarlar bulamamasi ve eldeki pazarlarda da tutunamamasina neden

olmaktadir.

Tablo 3.7. 31.12.2018 itibariyle Mevduatin illere ve Bdlgelere Gére Dagilimi

(Milyon TL)

Bayburt 174 106 34 0 189 6 23 532
Erzincan 1.040 84 119 0 908 38 77 2.265
Erzurum 1.307 539 409 0 718 102 221 3.296

Kaynak: TBB (b), 2018.

Bolge firmalarindaki sermaye azlig1 girisimcilerin bolgeye gelmesini engellemekte
olup, bunun sonucunda bdlgede yeni girisim faaliyetleri olmadig gibi bélgeye teknolojik
yeniliklerde gelememektedir. Mevcut faaliyetlerde kullanilan teknolojinin eski olmasi,
elde edilen mamuliin kalitesiz olmasina neden oldugu gibi isletmelerin kalitesiz {irlinler
ile ulusal ve uluslararasi pazarda rekabet edebilme imkanini olumsuz yonde

etkilemektedir.

Bolgede ticari faaliyetler agisindan islem yapacak deneyimli personel yetistirme
konusunda yetersiz kalinmis olup, mevcut kalifiye personel ise gelismis bolgelerde is
faaliyetlerine devam etmek istemektedir. TRA1 Diizey 2 Bolgesinde ticari alanda ¢aligan
deneyimli personelin gelismis diger bolgelere go¢ etmesi, bolge ekonomisinin
gelisemeyerek geri kalmasina neden olmaktadir (ETSO, 2018). Deneyimli personelin az
olusu, bolgede ticari alanda faaliyette bulunan isletmelerin kurumsallasma ve Ar-Ge gibi
bir¢ok alanda yetersiz kalarak olumsuz etkilenmelerine neden olmaktadir. (KUDAKA,
2013: 177-237).
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Tablo 3.8. illerin aldig1 gog, verdigi goc, net go¢ ve net g¢ hizi, 2016-2018

Yil Il I{?E::m Aldig1 gog Verdigi go¢ | Net go¢
2017-2018 Tirkiye 82 003 882 3057 606 3057 606 0
Erzincan 236 034 19727 17 511 2216
Erzurum 767 848 32501 35431 -2930
Bayburt 82 274 9450 7772 1678
2016-2017 Tiirkiye 80 810 525 2 684 820 2684 820 0
Erzincan 231511 15 162 14 210 952
Erzurum 760 476 26 624 37 358 -10734
Bayburt 80 417 5648 15 820 -10172
2015-2016 Tiirkiye 79814 871 2 619 403 2 619 403 0
Erzincan 226 032 12 666 12 748 - 82
Erzurum 762 021 26 957 36 340 -9383

Kaynak: TUIK(g), 2018

Bolgede sanayi faaliyetleri genellikle i¢ pazara yonelik olmaktadir. Bu agidan
bakildig1 zaman bolgede faaliyette bulunan firmalarin biiylik bir kisminin disa acilim
oraninin diisiik oldugu goriilmektedir. Dis ticaret faaliyetlerinde bdlge isletmelerinde
tecriibe ve bilgi acisindan eksiklik oldugu goriilmektedir. Bolgede dis ticaret
faaliyetlerinde bulunan isletmeler yetersiz sermaye, tasima giderleri, finansal kaynaklara
ulagilamama gibi birgok konuda problemler yasanmakta olup, bu durum ticari

faaliyetlerin olumsuz yonde etkilenmesine neden olmaktadir (Ulas,2004,181).

Bolge sanayi faaliyetleri agisindan OSB ve KSS’lerde altyapr eksikligi, tarim
faaliyetlerinin bolge ekonomisinde fazlaca yer almasi, iiretim ve kullanim bakimindan
teknolojinin takip edilememesi, profesyonel eleman azlig1, degeri yiiksek iiriinlerin yeteri
kadar iiretilememesi, bolgede yatirim yapacaklarin gerekli olan bilgiye ulasamamalari,
organize sanayi bdlgelerinin kaynak temin sikintisi gibi etkenler bolge sanayi
faaliyetlerinin gelisememesine etki eden faktorlerden bazilaridir (KUDAKA, 2013: 227-
239).

Bayburt ilinde faaliyette bulunan sanayi isletmeleri c¢alisan personel sayisi ile
Olceklendirildigi zaman igletmelerin %90°1 mikro, %10’u kiiciik, %1°1 orta 6lgekli oldugu

goriilmektedir. Sanayi alaninda faaliyette bulunan bu isletmelerin sektorel olarak
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dagilimlarina bakildig1 zaman, %28’lik kisminm1 gida iirlinleri, %12°lik kismin agac ve

agag lUriinleri, %12’°lik kismin1 ise mineral iiriinleri olusturmaktadir.

Bayburt ili sanayi sektoriinii; hammadde tedarik sikintisi, yiiksek nakliye bedelleri
sonucu olusan fiyat artisinin rekabete olumsuz etkisi, kalifiye personel sikintisi, olumsuz

iklim kosullar1 gibi etkenler olumsuz yonde etkilemektedir.

Erzincan ilin sanayi isletmeleri personel verilerine gore oOlgeklendirildiginde;
%76,4’1ik kism1 mikro, %20,6’lik kismi1 kiigiik, %2,2°lik kismi1 orta ve %0,7’lik kismi1
bliytik 6l¢cekli isletmelerden olusmaktadir. Erzincan ili sanayi sektoriinii kalifiye personel,
OKS’lerde diisiik kapasite ve alt yap1 sorunlari, cografi konumu itibariyle pazarlara olan
uzakligi, nitelikli personelin go¢ etmesi, ulasim sektoriindeki eksiklikler, isletmelerin

kiigiik 6l¢ekli olmasi gibi etkenler olumsuz yonde etkilemektedir.

Erzurum ili sanayi isletmelerinin c¢alisan personel sayilarna gore; %69,5’lik
kismin1 mikro, %24,7°1ik kismin1 kiigiik, %5,3’lik kismini orta ve %0,6’lik kismin1 biiyiik
dlcekli isletmeler olusturmaktadir. {lin mevcut sanayi durumu; nitelikli personel eksikligi,
ulasim faktorleri, tesviklerin yetersizligi, altyapt sorunlari, iklim kosullari, Ar-Ge
calismalarinin gelistirilmemesi, firma isbirligi faaliyetlerinin azhigi, il ve bolgede
yatirimcilar i¢in bilgi altyapisinin olusturulmamasi gibi konularda yapilacak caligsmalar

ile gelistirilebilir (STB, 2019).

Isetme ve istihdam gibi benzer faktorler agisindan bakildig1 zaman sanayi envanteri,
TRA bolge toplamlari igerisinde TRA1 Diizey 2 Bolgesinin sanayi envanter oraninin ¢ok
az oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda tesvik sisteminin bolge illerine saglayacagi
avantajlara ragmen bolgeye istenilen diizeyde tesvik destegi verilememistir. Bolge
illerinden Erzurum ili 2001-2017 yillar1 aras1 376 tesvikli yatirimin gergeklestirildigi, 16
yilda 2,7 milyarlik harcamanin gerceklestirildigi ve tesvikli yatirimlar toplaminda
bolgesel yatirimlarin oranin ise yiizde 24,2 oldugu goriilmektedir. 2017-2019 yillar1 aras1
bolgede 3 adet yabanci, 166 yerli toplamda 169 belgenin yatirim degeri 1,364 milyon
TL’dir. Bu yatirnmlar sayesinde 3 yil icerisinde toplamda 6068 kisi istthdam edilmistir.
Bu kapsamda, bolgenin ulusal veya uluslararasi yatirim agisindan yatirimcilarin ilgisini

cekmekte yetersiz kaldig1 goriilmekledir.
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Tablo 3.9. 2017-2019 Tarihleri Arasinda Diizenlenen Yatirim Tegvik Belgeleri

Sermaye Tiirii Belge Adedi (S'\E;Ibii;:na‘fll_rlir)n Istihdam
Tiirkiye | Yabanct Sermaye 877 153.832 53.431

Yerli Sermaye 15.535 275.222 552.840
Erzurum | Yabanci Sermaye 2 9 0

Yerli Sermaye 92 858 3.958
Erzincan | Yabanci Sermaye 1 4 5

Yerli Sermaye 58 384 1.997
Bayburt | Yerli Sermaye 16 109 108

Kaynak: Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudiirligii, 2019

TRAT1 Diizey 2 Bolgesi illerinde sanayi faaliyetleri genellikle i¢ pazara yonelik olan
talepleri karsilamak adma iiretim yapmaktadir. 2018 yili igerisinde bdlgede
gerceklestirilen dis ticaret faaliyetleri 3.569,15 $ olup, bu miktar {ilkemizin dis ticaret
oraninin yaklasik 0,028’lik kismini olusturmaktadir. Bu oranlara bakilarak TRA1 Diizey
2 Bolgesi illeri disa agilim oranlarinin diisiik oldugu, illerin bu konularda biiyiime ve
gelisim gosteremedikleri goriilmektedir. Bolgede; ekonomi, sanayi ve ticaret alanlarinda
deneyim eksikligi ve bilgi yetersizligi goriilmekte olup, danigsman destek eksikligi,
yabanci yatirimer istememe, tagima giderleri, finansman agisindan yeterli kaynak
desteginin olmayis1 gibi sorunlarda bolgede ticari faaliyetlerin gelismesine engel teskil

eden sorunlarin baginda gelmektedir (KUDAKA, 2013: 227-239).

Tablo 3.10. 2018-2019 illere Gore Thracat Verileri

ILLERE GORE IHRACAT (*) - BIN DOLAR
IL PLAKA NO OCAK - AGUSTOS
IHRACAT DEGERI
2018 2019 % DEG.
24 ERZINCAN 7.997 10.461 30,8
25 ERZURUM 9.076 15.843 74,6
69 BAYBURT 753 300 -60,1
GENEL
TOPLAM 17.825 26.604 49,2

Kaynak: TUIK (g), 2019.
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Bolgede, imalat sanayinde katma degeri diisiik olan iirlinlerin iiretilmesi, {irtin
yelpazesinin ¢esitlenememis olmasi, OSB ve KSS’lerdeki altyap: yetersizlikleri, sanayi
gecmisi olan egitimli ve nitelikli is giicii yetersizligi, ulusal veya uluslararas1 kalite
standartlarinda {iretimin yapilamamasi, pazarlama faaliyetlerine gerekli G6nem
verilemeyerek yeterli kaynagin ayrilamamasi gibi temel sikintilar bolge imalat
sanayisinin oniindeki temel engellerdir. Diger taraftan; cografi konum, iklim kosullarinin
olumsuzlugu, bolgenin pazar sorunu, bolgedeki ham madde ¢esit ve miktarinin sinirliligi,
kisi basina gelirin diisiik olmasi, bolgesel ve yerel pazarlarin yeterince giiclii olmamasi
gibi nedenler bolgeye istenilen diizeyde sanayi alaninda yatirimin ¢ekilememesine engel

olmaktadir (DPT, 2000).

Bolge imalat sanayi teknolojik agidan incelendigi zaman, mevcut durumun diisiik
seviyede oldugu goriilmektedir. Bolge isletmeleri diisiik teknolojiye sahip isletmelerdir.
Bu acidan bolge isletmelerinin 6lgekleri kiiclik olmakla birlikte verimliliklerinin de az
oldugu goriilmektedir. TRA1 Diizey 2 Bolgesinde faaliyette bulunan isletmelerin
teknolojik yeniliklerin gerisinde kalmasi, Ar-Ge ¢aligsmalar1 yeterli diizeyde olmamasina
neden olmaktadir. Ar-Ge faaliyetlerine hiz kazandirilmasi ve teknolojik gelismelerin
yakindan takip edilmesi, isletmelerin ticari faaliyetlerinde verimliligin artmasinda ve

bolge ekonomisinin gelismesinde biiyiik bir rol oynayacaktir (KUDAKA, 2013: 243).

26 Subat 2016 tarihli Resmi Gazete *de “Ar-Ge Reform Paketi” ile Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerini gelistirip destekleyecek diizenlemeler yapilmis olup, bu diizenlemelerle
katma degeri yiiksek teknolojik iriinler iretilmesi hedeflenmektedir. Yapilan
diizenlemelerle beraber Tasarim Merkezleri de mevzuattaki yerini almustir. Ulke
genelinde toplamda 346 Tasarim Merkezi bulunmakta olup, bdlge illerinden sadece

Erzincan ilinde 2 adet tasarim merkezi bulunmaktadir (STB, 2019).

Tiirk Patent Enstitilisti’niin 2018 y1l1 verilerine bakildig1 zaman iilke toplam yapilan
patent bagvurusunun %0,50’lik kismimin bolgeden yapildigi goriilmektedir. Yapilan
basvuru sayisina gore iller icerisinde Erzurum ili 35 adet bagvuru ile 19., Bayburt ili 1

basvuru ile 42., Erzincan ilinde bagvuru olmamakla beraber 43. sirada yer almaktadir.
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DORDUNCU BOLUM

DIS TICARETE ETKI EDEN VE YON VEREN FAKTORLERIN
BELIRLENMESI

4.1. CALISMANIN AMACI, HEDEFLERi VE ONEMIi

Teknolojik imkanlarinin gelismesiyle kiiresellesme ve globallesme kelimeleri sikga
duydugumuz kavramlar haline gelmistir. Ozellikle gelisim acisindan hizli ilerleme
kaydedildigi giiniimiizde iilke ekonomilerinde yasanan degisimler dis ticaretle ugrasan
isletmeleri yakindan ilgilendirmektedir. Yasanan bu gelisim ve degisimler kapsaminda
dis ticareti etkileyen ve yon veren faktorler oldugu goriilmektedir. Diinya isletmeleri ticari
faaliyetlerini etkileyen bu faktorleri tespit ederek yasanan hizli degisime kendilerini
adapte etmeleri gerekmektedir. Bu kapsamda TRAI1 Diizey 2 Boélgesini olusturan
Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde dis ticareti etkileyen ve yon veren faktorlerin

belirlenmesi ¢alismanin temel amacini olusturmaktadir.

Calismayla bolge illerinde dis ticaret alaninda faaliyette bulunan isletmelere
yabanci sermaye faktori, faiz, doviz kuru, ulastirma, vergi, tarife dis1 engeller, serbest
bolgeler, ticaret reformlari, gelir, iklim sartlari, lojistik hizmetler, kalifiye insan giicii ve
tesvikler gibi konularda bilgi verilmeye ¢alisilmistir. Bu kapsamda bdlgenin mevcut dis
ticaret durumu analiz edilerek goriilen veya goriilmesi muhtemel sorunlara karsin ¢6ziim

Onerileri sunulmustur.

Bolgeyi olusturan Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde sanayilesme, ekonomik
biiylime ve kalkina gibi konularda yasanacak gelismelerde dis ticaretin etkisi oldukga
fazladir. Bolgede gelir artiginin olmasi, bolgeye teknoloji transferinin hizlanmasti, bolgede
nitelikli is gb¢iiniin artmasi1 ve kamu harcamalarinin bolgede fazlalasmasi gibi konularda

dis ticaret faaliyetlerinin rolii yadsinamayacak kadar fazladir.

Bu kapsamda, bolgede issizligin azalarak istihdamin artmasi, refah seviyesinin
yiikselmesi, yasam kalitesinin artirilmast gibi konularda yasanacak degisimler, bolgede
dis ticaret faaliyetinde bulunan isletmelerin gelisim ve degisimleriyle dogru orantili

olacaktir. Bu agidan bolge isletmelerinin dis ticaret faaliyetini etkileyen ve yon veren



43

faktorlerin tespiti 1yl yapilmasi, bdlge ve bolge isletmelerinin gelecegi adina 6nem arz

etmektedir.
4.2. CALISMANIN KAPSAMI VE YONTEMI

4.2.1. Caismanin Evreni, Orneklemi, Veri Toplama Araci

Arastirmanin evrenini TRA1 Diizey 2 Bélge illeri Erzurum, Erzincan ve Bayburt
illerinde dis ticaret alaninda faaliyet gdsteren isletmeler olusturmaktadir. DAIB verilerine
gore 2019 yilinda Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde ticaret faaliyetlerinde bulunan
kayitl isletme sayis1 224°tiir. Illeri ticaret ve sanayi odalar1 verilerine gore kayith
isletmeler igerisinde aktif olarak Erzurum ilinde 60, Erzincan ilinde 7 ve Bayburt ilinde

1 firma ihracat faaliyetinde bulunmaktadir.

Calismada veri derleme ve analiz yontemi olarak Bulanik Biligssel Haritalama
Teknigi kullanilmistir. Biligsel Haritalama Modeli bir¢ok baglanti ve birimden olusan
kompleks sistem olarak nitelendirilmektedir. Yapilan arastirma Erzurum, Erzincan ve
Bayburt illerinde gergeklestirilmistir. Yapilan ¢alismada bolge illerinde dis ticarete etki
eden ve yon veren faktorler ve bu faktorlerin etki dereceleri tespit edilmeye ¢alisilmistir.
Bolge illerinde aktif olarak dis ticaret faaliyetlerinde bulunan toplamda 68 firmadan il
bazinda %33 oran kullanilarak 23 katilimer firma sayist belirlenmis olup, bu firmalar
¢alismamizin 6rneklemini olusturmaktadir. Firma tespitinde 6zellikle dis ticaretteki ciro
verileri incelenerek segim yapilmistir. Erzurum ilinden 18, Erzincan ilinden 4 ve Bayburt

ilinden ise 1 firma ile Bulanik Biligsel Haritalama Y 6ntemi ile veri derlemesi yapilmustir.

4.2.2. Bilissel Haritalama Yontemi

Bulanik biligsel haritalama Euler'in 1736 yilinda formiiliize ettigi Grafik
Teorisinden gelmektedir (Biggs ve ark. 1976). Bu teori birgok matematik¢i tarafindan
gelistirilmeye c¢alisilmistir. Bu teori gozlemsel verilerde yapisal degerlendirmelerin
yapilabilmesi adina Harary ve arkadaslar1 tarafindan 1965 yilinda kullanilan yontemler
arasina "digraph" adi verilerek katilmigtir. Calismadaki gozlemsel veriler TRA1 Diizey 2
illerinde dis ticaret faaliyetinde bulunan firmalardan elde edilmistir. Bu haritalama

sistemi Antropolojistiler tarafindan sosyal yapilar arasinda mevcut durumdaki
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farkliliklar1 tespit etmede kullanmilmistir (Hage ve Harary, 1983). Grafiklerin
antropologlarin gozlemleri olmaktan ¢ikip insanlarin algilayis grafigi olarak goriiliip ve
biligsel haritalama olarak adlandirilmast 1976 yilinda Robert Axelrod tarafindan
gergeklestirilmistir. Axelrod insanlar tarafindan belirlenmis olan degiskenler arasindaki
nedensel baglarin grafige aktarimini saglamistir (Axelrod, 1976). Bilissel haritalar
yapilan ¢aligmalarda sistemlerin anlagilmasi, yorumlanmasi ve karar alma asamalarinda
kullanilmaktadir. Kosko 1986’da Bulanik Biligsel Haritalama Yontemini sinir aglar
acisindan simiilasyon ve analiz edilebilirligini saglamistir. Sinir aglari, bilissel haritalar
kullanilarak yapilan goriismelerde taraflardan karmasik olarak gelen verilerin
aciklanmasi1 amaciyla gelistirilmis bir yontemdir. Calismada Bulanik Biligsel Haritalar ile
TRAT1 Diizey 2 illerinde dis ticaret faaliyetlerinde bulunan firmalari, dis ticaret agisindan
etkileyen ve yon veren faktorlerin neler oldugunu tanimlanmaya calisilmistir. Bu
yaklagimda temel dayanak, gozlemcilerin Onceden goézlem edilmis olan diinyada

kendilerine ait bilissel modelleridir (Bauer 1975).

Biligsel Haritalama modeli baglant1 sayisi fazla olan kompleks bir yapidir. Bu
sistemde birimler farkli davranislar icerisinde olabildikleri i¢in ¢ok karmasik bir yapiya
sahip olduklar1 bilinmekte olup, birimlerin analiz edilmeleri giigtiir. Kabul edilen
istatistiksel yontem, ifade ile kavram sayilarmin daimi kategorize edilerek
karsilastirilmalaridir (Palmquist ve ark. 1997). Haritalama yonteminde degisken sayisi
(N) fazlalastik¢a haritalama sistemi o kadar karmasik bir hal almaktadir. Grafik teorisinde
matris cebiri fazlaca indeks elde etmemize yardimci olmaktadir. Haritalama yonteminde
haritalar siire, konu uzunlugu, tecriibe ile dogru orantilidirlar. Biligsel haritalarda
haritalarin konular1 ve goriisme yapilan aday farkliliklar1 sebebiyle haritalarda dogru
sonuglar yansitilamayabilir (Eden ve ark. 1992). Calisma 2 kisilik ekip olarak yapilmakla
birlikte her goriisme yapilan adaya sorulan sorular, gosterilen 6rnek ve agiklamalar sabit
olarak tutulmustur. Grafik teorisi yoOntemi haritalama sistemlerinin analizinde
arastirmacilara destek olmaktadir. Biligsel haritalama sistemlerinde yogunluk (D), bir

baglant1 indeksi olarak goriilmektedir.

p=—C p=2L
TNx(N-1 " T N2

Esitliklerinde (C) baglant1 ve (N) degisken sayis1 arasinda maksimum baglanti

say1s1 orani da yogunluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Bilissel haritalarda analiz en iyi verici, alic1 ve iletici degiskenlerin bulunmasiyla
hesaplanabilir (Harary ve ark. 1965). Degiskenler sirayla verici od (Vi) ve alici
derecelerine id (VI) gore tanimlanmaktadir. Vericilik derecesinin bulunmasi komsuluk

matrisindeki degiskenlerin mutlak degerlerinin satir toplamlarinin bulunmasina baghdir.

X

0d (V) = 2 aik

k-1

Alicilik  derecesinin  karsiligi komsuluk matrisindeki degiskenlerin  mutlak

degerlerinin siitun toplaminin elde edilmesiyle bulunur.

X

id(V) = ) aki

k-1
Degiskenlerin merkeziyeti belirlenirken satir mutlak toplami ile siitun mutlak
toplamina bakilarak belirlenir. Degiskenlerin biligsel haritalara yaptig1 etkiyi belirlemek
adina, degisken toplaminin merkeziyet derecesi hesaplanmalidir. Bir degiskenin
merkeziyeti demek degiskenin toplam derecesi olarak da nitelendirilebilir (Harary ve ark.
1965):

C1=td(Vy) = od(Vy) + id(V,)

Bulanik Biligsel Haritalar yonteminde haritalarin ikili olarak degerlendirilmesinde
baglantilar agirlik gosteriyorsa, degiskenler az baglantili olmalarina ragmen daha merkezi

bir durumda olduklari anlasilmaktadir (Kosko, 1986).

Verici degiskenler belirlenirken, satir mutlak toplamlari ile stitun mutlak toplamlari
sifir olan degiskenlere bakilir. Alic1 de§iskenler ise satir mutlak toplamlari sifir ve siitun
mutlak toplamlar1 pozitif olarak bilinen degiskenler olarak belirlenmektedir. Diger
degiskenler, satir ile siitun mutlak toplamlar: sifir olmayan degiskenler bakilinca iletici
degiskenler olarak adlandirilmaktadir (Bougon ve ark. 1977). Biligsel haritalama
yonteminde alici degiskenler toplami1 komplekslik hesabinda kullanilmaktadir. Alici
degiskenlerin sayilarindaki fazlalik biligsel haritalarin  sonu¢ ve beklentileri
gostermektedir. Verici degiskenlere bakildigi zaman, degiskenler yukaridan asagiya
“formel hiyerarsik” sistemi yansitmaktadir (Simon, 1996). Bilissel haritalarda
arglimanlar 1yi bir sekilde detaylandirilmadigi zaman tekdiize bir harita goriilmektedir.

Biligsel Haritalama Yonteminin karisikligi, alict ve verici orami ile belirlenebilir.
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Oranlarin  biuiytikligii Bilissel Haritalarin karmasikligini yansitmakta olup, fayda
ciktisinin fazlalig1 az kontrol ile giiglii fonksiyon olarak goriilmektedir. Hiyerarsi indeksi
Biligsel Haritalarin yapisal 6lgiimlerinde kullanilan bagka bir yontem olarak karsimiza

cikmaktadir (MacDonald, 1983).

_ 12
T (N-1)N(N+1)

Y[od (V) — (T od (V1))N]?

Toplam degisken sayimiz N ile temsil edilmektedir. H degerimiz 1 degerine esit
oldugu zaman haritamiz hiyerarsik, 0 degerine esit oldugu zaman ise demokratik

olmaktadir. (Sandel, 1996).

4.2.3. Model Soyutlama: Bilissel Haritalar1 Ozetleyerek Biitiinlestirme

Su ana kadar yapilan analizler ile indeks karsilagtirma ve bir degiskenin harita
sistemine olan katkisinin ne oldugu incelenmeye calisilmistir. Yapilan caligmalar ve
analizle ile haritalamanin nasil biitiinsel olarak anlasilacag: belirtilmemistir. Haritalama
yonteminde degisken sayisi fazla olan haritalar karmasik olmakla birlikte anlasilmasi da
giiclesmistir. Yapilan analizlerde genellikle bir diizine degisken kullanilmaktadir (Buede
ve Ferrel, 1993). Haritalama yonteminde olusan karmasiklig1 gidermenin en iyi yontemi
haritalar basitlestirmek olacaktir. Haritalar1 basitlestirme yolunda ilkin en etkili yontem

olan harita yogunlastirma kullanilmaktadir.

Yogunlagtirma teknigi ¢izgilerle baglantili bir grup degiskeni barindiran basit
birimlerle degistirilmesiyle olusmaktadir (Harary ve ark. 1965). Yogunlagtirma
yonteminde degisken grubu degistirildiginde, alt gruplarla olan baglantilar
korunmaktadir. Ikinci etapta ise ana etken alt grafikler {izerinde karar vermenin nasil

olacagidir.

Karar verilecek silirecte onlimiize nicel ve nitel kiimeleme olmak iizere iki yol
cikmaktadir. Nitel kiimeleme yonteminde degiskenler smiflandirilarak daha genis

tanimlanmis degerlerle gosterilmektedir.

A komsuluk matrisinde yeniden diizenlenme yoluna gidilirse alt grafik ve komsuluk

matrisleri seklin kosegeni boyunca siralandigi goriilecektir.
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Diizenleme sonucunda alt matris hari¢ diger elemanlar sifir olarak sonuglanarak
ayrisabilir hale gelecektir. Fakat birkag degerin sifirdan farkli oldugu goriiliiyorsa matris
yaklasik olarak ayrilmigtir. Yaklasik ayrisik sistem degiskenleri alt sistemlerde
birbirlerini oldukg¢a etkilemekte olup, alt sistemde bulunan diger degiskenlere minimal
etki etmektedirler. Kisa siireli olan goreli esitliklerde sistem degiskenleri yukar1 yonlii
hareket ederek sistemim tam esitlik igerisinde ¢alismasini saglarlar. Uzun donemde bu
durum her alt sistemin goreli esitligi siirdiirmeye ¢alismasi ile devam etmektedir. € degeri
ne kadar kiigiik olursa biligsel haritalarda tam haritaya o kadar yaklasilmis demektir.
Yaklasik ayrisik varsayimi normalde gegerliligini korumaktadir. Bunun sebebi sosyal
sistemlerde degiskenlerin diger degiskenlerle olan baglantisinin her zaman esit

alamayacagidir (Simon, 1996).

Biligsel Haritalama Sisteminde alt sistem degiskenler tercihinde kullanildig:
goriilmektedir. Kiimeleme modeli baglilik dereceleri fazla olan degiskenler ile kiimeleme
arasi ve zayif baglantilarin alt sistemlere dahil edilmesinde izin veren biiyiik bir etkendir
(Cossette ve Audet, 1992). Kiimeleme analiz teknikleri birbirlerini genelde igine
almazlar. Dahili gruplara bakildigi zaman degiskenlerin fakli gruplardaki kollarindan
dolay1 yinelenen degiskenler dahili gruplamada 6nem arz ettigi goriilmektedir. Karmagik
sistemlerin Ozelliklerinden birisi olan hiyerarsiyi kiimeleme gostermektedir (Simon,
1996). Hiyerarsi indeksi hiyerarsinin kaynagi temsil etmektedir. Ikincil grafik yeni
basitlestirilmis sistem olarak nitelendirilmektedir. ikincil grafigi ¢izildigi zaman, bilissel

haritalar1 da gizilerek nedensel iliski sinyali de yansitilmis olur.
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4.2.4. Sinir Aglar Simiilasyonlar1 ve BBH Yéntemiyle Yapilan Cahisma Ornekleri

Bilissel haritalar grafik teorisi ile komsuluk metrisine doniismesi saglanir (Harary
ve ark. 1965). Degiskenler 6rnegin kurumsallasmasi dikey eksende ve drnegin yliksek
maliyetler yatay eksende kare matris olustururlar. Matris olusturan degerler biligsel
haritalar1 temel almaktadirlar. Bulanik bilissel haritalarin kullanim agisindan semantik
aglarin gosteriminde kullanilmaktadir. Bulanik biligsel haritalar insanlarin deneysel
islemlerinin gosterimde de kullanilan bir metod olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bulanik
biligsel haritalarin en avantajli yonii geri besleme yoniiniin olmasidir (Kosko, 1992).
Kosko Axelrod'un biligsel haritalama yontemine gergel sayilarla fonksiyonlar uygulayip
degistirerek yonteme 1986 yilinda "Bulanik Bilissel Harita" adin1 vermistir. Bulanik
biligsel haritalama yontemi geri bildirimli nedensel sonug elde etmeye olanak taniyan

sistemlerdir (Kosko, 1987).

Calismada Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinin olusturdugu TRA1 Diizey 2
Bolgesinin dig ticaretine etki eden ve yon veren faktorlerin bolgede dis ticaret alaninda
faaliyette bulunan firmalarin goriisleri alinarak belirlenmesinde Bulanik Biligsel
Haritalama Yontemi tercih edilerek kullanilmistir. Verilerin analizinde SPSS ve Excel
programlari ile sinir aglar1 simiilasyonlari tercih edilmistir. Analiz sonuclarinda Bulanik
Biligssel Haritalardan elde edilen verilerle beraber goriismelerimizde edinilen

gozlemlerden de yararlanilmistir.

Ozesmi, Coban ve Secme (2006), Bulanik Bilissel Haritalama Yontemiyle Tiirk
Otomotiv sanayinde firma stratejileri konulu calismada, Tiitk otomotiv sanayinde
faaliyette bulunan, iiretim ve pazar payinda oran olarak en iyi iki firmanin kar ve piyasa
pay1 artirma amaciyla stratejik tercihlerinin tespiti Bulanik Biligsel Haritalama Y ontemi

ile yapilmaya calisiimistir.

Analizler sonucunda elde edilen verilerde; A firmasinin degisken ve baglanti sayisi
bakimindan B firmasinda daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda, A
firmasinin B firmasindan stratejik olarak daha iyi davrandigi belirlenmistir. Yogunluk ve
hiyerarsi bakimindan A firmast B firmasindan daha hiyerarsik ve yogun oldugu

belirtilmistir.
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Tablo 4.1. Sosyal Bilissel Haritalarn indeks Degerleri

A Firma Sos. B Firma Sos. Sosyal

Haritasi Haritasi Harita
Ornekleme sayis1 (n) 13 13 26
Degisken sayist (N) 63,00 64,00 78,00
Verici Degisken Sayisi (od) 18,00 22,00 22,00
Alic1 degisken Sayist (Id) 1,00 1,00 0,00
Tletici Degisken Sayisi (td) 44,00 41,00 56,00
Alic1/Verici Orani 0,06 0,05 0,00
Baglant1 Sayis1 (C) 316,00 236,00 444,00
Baglant1 Degisken Sayisi 5,02 3,69 5,69
Yogunluk (d) 0,08 0,08 0,07
Hiyerarsi (h) 0,15 0,08 0,19

Ozesmi (2000), Barajdan etkilenen yerel halkin yeniden yerlesim ile ilgili

taleplerinin Bulanik Biligsel Haritalama Y 6ntemi ile belirlenmesi konulu ¢alismada, baraj

yapimi Oncesi ve sonrasinda haklin refah seviyesinin yiikselmesinde etkili olacak

degiskenleri belirlenmeye calisilmistir. Simiilasyonlar, refah seviyesini en ¢ok artiracak

politika secenekleri belirlemek i¢in kiimiilatif sosyal biligsel haritalardan yararlanilmistir.

Yollarin insasi, is olanaklari, kinama degerinin avans 6demesi ve okullar insanlarin
gelirini ve refahini arttirmada en fazla etkiye sahip olan merkezi degiskenler olarak

belirlenmistir. Degiskenlerin sinerjik etkileri, farkli politikalarin uygulanmasinin halkin

refah seviyesinde kiimiilatif olmakla beraber artan bir etkiye sahip oldugunu gostermistir.

Tablo 4.2.Yusufeli'nin bireysel biligsel haritalariin Tirkiye'deki Kizilirmak Deltasi’na

gore yapisal gostergeleri.

Bireysel SD Sosyal  |Bireysel SD Sosyal
Bilissel Biligsel |Bilissel Bilissel
Harita Harita  |Harita Harita
Ortalamasi (n=31) |Ortalamasi (n=13)
(n=31) (n=13)
Degisken Sayisi 19 7 136 24.2 5.7 97
Verici Degisken Sayisi 7.0 4.3 27 9.1 3.2 24
Alic1 Degisken Sayisi 3.0 2.4 9 1.6 1.1 2
Siradan Degisken Sayis1 8.9 3.3 100 135 6.5 71
Baglant1 Sayis1 28.3 10.6 616 43.6 17.6 |360
Baglanti/Degisken 1.64 0.95 4.616 1.76 051 |3.711
Yogunluk 0.112 0.109 |0.033 0.078 0.022 |0.038
Hiyerarsi 0.082 0.135 |0.026 0.025 0.014 |0.000
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Coban ve Segme (2004), Ozellestirmenin sosyo-ekonomik manipiilasyonu- Bulanik
Bilissel Haritalama Y@&ntemiyle Firma Olgeginde bir analiz konulu ¢alismada, 2002 yili
ozellestirme portfoyiine dahil edilen Nevsehir icki Fabrikasinda ¢alisanlarin diisiince ve
beklentileri géz oniine alinarak 6zellestirmenin sosyo-ekonomik etkileri Bulanik Bilissel

Haritalama Yontemi ile analiz edilmeye caligilmistir.

Tablo 4.3. Sosyal Bilissel Haritalarin indeks Degerleri

Memur flgi Grubu Isci ilgi Grubu Sosyal Harita

Orneklem Sayis1 14 14 28
Degisken Sayisi 47 48 65
Baglant1 Sayis1 218 128 256
Baglanti/Degisken 4,64 2,67 3,94
Verici Degisken 1 1 1
Alic1 Degisken 17 18 15
Iletici Degisken Sayisi 47 27 49
Alici/Verici Orani 17 18 15
Yogunluk 0,05 0,06 0,06
Hiyerarsi 0,04 0,10 0,14

Memur ilgi grubuyla alakali indeks degerinin 0.04, isci ilgi grubuyla alakali
yogunluk degerinin 0.10 oldugu tespit edilmis olup, iki gruba ait degerlerin anlaml
olmadig1 ve Indeks degerleri karsilastirilarak analiz edildigi zaman, memur grubuna ait
degiskenler arasi etkilesimin fazla, is¢i grubuna ait sosyal haritanin yogunluk degerinin

yiiksek olarak tespit edildigi belirtilmektedir.

4.3. VERILERIN DERLENMESI VE DEGERLENDIRILMESIi

Oncelikle TRA1 Diizey 2 Bolge illerinde ticari alanda faaliyetlerini siirdiiren
firmalarin listesi hazirlanmistir. Bulanik Biligsel Haritalama yontemi yapilabilmesi
amaciyla firmalardan telefonla randevu talep edilmistir. Yapilan randevu taleplerinde
calismanin amaci, igerigi ve Bulanik Biligsel Haritalama Y 6ntemi hakkinda kisa bilgiler

verilerek randevu alma islemi gergeklestirilmistir.

Goriisme talep edilen firmalarla goriismeye baslamadan once dis ticaret alaninda

degerlendirmelerde bulunulmustur. Bolge illerinin dis ticaret faaliyetine etki eden ve yon
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veren faktorlerin neler olabilecegi konusunda hazirlanan bilissel haritalarla konu

hakkinda kendilerine bilgi verilmeye ¢aligilmistir.

Veri toplama asamasinin ilk etabini hazirlanan Bulanik Biligsel Haritalar
olusturmaktadir. Hazirlanan haritalarda teorik bilgilere yer verilmeyerek nesnellige 6zen
gosterilmistir. TRA1 Diizey 2 illerinin (Erzurum, Erzincan ve Bayburt) dis ticaretine etki
eden ve yon veren faktorlerin belirlenebilmesi agisindan firmalara yoneltilecek 13 ana
baslik altinda toplamda 31 etken bilissel haritalara aktarilmistir. Goriisme ayarlanan
firmalara sorulacak sorunun “Firmalarin dis ticaretlerini etkileyen ve yon veren faktorler
nelerdir?” olmasi konusunda karar verilmistir. Dis ticarete etki eden faktorler segilerek

goriisme yapilan firmalara diistincelerini istedikleri gibi agiklama olanagi saglanmuistir.

Gortisme yapilan firmalara Bulanik Biligsel Haritalama Yonteminin nasil
yapildigin1 kavratmak amaciyla daha 6nceden fakli bir konuda yapilan 6rnek bir harita
gosterilmistir. Ornek harita aciklanarak, kisilere bilissel haritalamanin ¢izimine gecilmesi
icin 6nem arz eden “Dis ticarete etki eden ve yon veren faktorler nelerdir?” sorusu
yoneltilmistir. Yoneltilen bu soruya verilen cevaplar 50 X 35 cm'lik kagit iizerine
aktarilmistir. Goriisme yapilan firmalarda tiim veri listeleme islemi bitirilerek eklenecek
herhangi bir sey kalmadigi belirlendikten sonra, firmalardan degiskenler arasindaki
baglantilar1 puanlama sistemiyle iliskilendirmeleri istenmistir. Firmalardan tercihlerini -
1,-0.50,-0.25, 0. +0,25, +0.50, +1” (-¢ok, -orta, -az, sifir, +az, +orta, +¢ok) (-1,1)

araligindaki verilerle degerlendirmeleri talebinde bulunulmustur.

Biligsel haritalama yontemi metin analizi, kodlama veya anket gibi metotlarda
kullanilan belirlenmis sorular kapsaminda yonlendirme ve sinirlama yapilmadan
diisiincelerin serbestge aktarilabildigi bir yontemdir. Anket teknigi daha ¢ok hipotez
amacli olup, sorunlar belirlemede yeterlilik gosterememektedir. Buna karsin Bulanik
Biligsel Haritalama Yontemi diger yontemlere gore daha seffaf ve acik olma 6zelligi
gostermektedir. Kullanilan bu yontemde katilimcilar sikilmadan ¢izim islemi yaparak
calismalarini gergeklestirmektedirler. Bulanik Biligsel Haritalama Y 6ntemi neden-sonug
iliskileri ile konunun tiim a¢idan ele alinmasinda katilimciya tam manasiyla yardimci
olmaktadir. Degiskenlerin karsilastirilmasinda Biligsel Haritalama Yo6ntemi katilimcilar

arasindaki algilayis farkliliklarini da ortaya koymaktadir.
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Sekil 4.1. Goriismeler Sonucunda Elde Edilen Nispeten Basit Bir Bilissel Harita Ornegi

Haritada toplam 13 ana degisken tanimlanmustir.
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Kullanilan haritalar incelendigi zaman ilk etapta verilen degiskenlerin siralandigi
goriilmektedir. Ikinci etapta katilimcilara eklemek istedikleri baska degiskenler olup
olmadig1 sorularak eklenmesi istenmistir. Katilimeilar, degiskenler arasi iligkilendirme
islemine basladiklarinda degiskenler arasi baglantilar1 daireler arasinda ¢izdikleri oklar,
kullandiklar1 -/+ isaretleri ve puan verileri ile belirleyip iliskilendirmeyi
tamamlamiglardir. Haritalama islemi yapilirken katilimcilari etkilememeye 6zen
gosterilmistir. Yapilan goriismeler ortalama 35 dakika (en az 25, en ¢ok 45 dakika)
stirmistiir. Goriismeler, katilimcilarin ekleme veya c¢ikarma islemleri bitmesi ile

sonlandirilmistir.

Gortigme yapilan firmalarda, firma yetkililerinin dig ticaretle ilgili oldugu
varsayllan maksimum 31 faktorii belirttikleri, bir kisminin bu faktorlerden bazilarini
Oonemsiz gordiikleri icin “dis ticarete etki eden faktdrler” arasmna eklemedikleri
goriilmistiir. 13 ana baglik altindaki faktdrlerden hangisi firma i¢in daha dnemli ise firma
yetkilisi o alt bagligr kendisi segerek tercihte bulunmustur. Tercih konusunda firma
yetkilisine herhangi bir miidahale ve yonlendirme yapilmamistir. Muhtemel etili
faktorlerin neler oldugu hatirlatilmig, sonrasinda da eger varsa bagka faktorleri de

ekleyebilecegi belirtilmistir.

4.4. ANALIZ VE BULGULAR

Tablo 4.4. Sosyal Bilissel Haritalar icin Indeks Degerleri

Sosyal Harita
Maksimum Degisken Sayisi (N) 31
Ortalama Baglanti Sayisi (C) 86
Baglanti/Degisken (C/N) 2,77
Verici Degisken Sayis1 (Od) 0
Alic1 Degisken Sayisi (id) 1
Tletici Degisken Sayisi (td) 30
Yogunluk (D) 0,09

Tablo 4.4’de Bulanik Biligsel Haritalarin st tiste toplanmasiyla elde edilen indeks
degerleri verilmistir. Haritalarda maksimum degisken sayisinin (N) 31 oldugu

goriilmektedir. Bulanik Biligsel Haritalardan elde edilen ortalama baglanti sayis1 (C)
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86°dir. Firma yetkilileri dis ticareti etkileme ve yon verme konusunda faktorler ile soru
arasinda ortalama 86 iliski oldugunu (daha fazla- daha az oldugunu diisiinenler olmakla
birlikte) diistiinmektedirler. Degiskenlerin her birine diisen baglanti sayisinin da 2,77
oldugu verilerden hesaplanmistir. Degiskenleri etkilemeyen degisken sayisinin ise sifir
oldugu goriilmektedir. Degiskenlerden etkilenip onlar1 etkilemeyen degisken saymnm (Id)
1 oldugu tabloda goriilmektedir. Degiskenleri etkileyip onlardan etkilenen degisken
sayisinin da (td) 30 oldugu goriilmektedir. Biligsel Haritalarin yogunluk degeri de
0,09°dur.

Literatiirde karsilagilan diger calismalarla 0,09 degeri mukayese edildiginde
oldukc¢a anlamli bir degeri ifade etmektedir. Diger ¢alismalardaki degerler Tablo 4.6’da
gosterilmistir. Ayrica 0,09 degeri C/N?’den hareketle hesaplanmakta olup, baglanti
sayist ile degisken sayisi arasindaki maksimum baglanti sayis1 oranini ifade etmekle
birlikte degiskenlerin ana konuya odak boyutunu veya ne diizeyde yogunlagtigini temsil
etmektedir. Bu kapsamda, her bir degisken i¢in yogunlagsma oran1 %9 civarindadir. Bu
deger baska ¢aligmalardaki degerlere yakin bir degerdir. Bu yoniiyle degiskenin ilgili

konuyu agiklamada yeterince yogunlastigi anlamina gelmektedir.

Bulanik Bilissel Haritalarda 6nem arz eden baska bir etken de faktorlerin
haritalardaki etki oranlarini tespit eden merkeziyet derecesidir. Merkeziyet derecesi en
yiiksek olan degisken, en dénemli degisken olarak nitelendirilmektedir. (Ozesmi ve
Digerleri, 2003). Haritalar incelendigi zaman merkeziyet derecesi bakimindan ilk on

degisken Tablo 4.5.’de gosterilmistir.

Tablo 4.5. 10 Degiskenin Merkeziyet Dereceleri

Sira | Degisken Alicihik Derecesi  Vericilik Derecesi | Merkeziyet
1 Gog 8,9 0,9 9,8
2 Ihracat Tesvikleri 9.1 0,4 9,5
3 Uretim 6 0,6 6,6
4 Ithalat- fhracat 6 0,6 6,6
5 Alt Yapr Sistemi 5 0,7 5.7
6 Tasima 4,6 0,6 52
7 | Is Giicii Gégii ve Etkileri 4,2 1 5,2
8 Teknolojik Kaynaklar 4 0,6 4,6
9 Kotalar 3,5 0,7 4,2
10 | iklim Ozellikleri 33 0,6 3,9
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_Tablo 4.6. Bulanik Bilissel Haritalama Yontemiyle Daha Once Yapilan Calismalarin
Indeks Degerleri ile bu ¢alismanin mukayesesi

Ozesmi  Ozesmi Yalcin ve Secme  Bakirel ve Sentiirk  Sangiil

(1999) (2000) (2001) (2006) (2019)
Degisken Sayisi (N) 19,70 24,22 21,43 38 31
Baglanti Sayis1 (C) 28,31 43,61 43,54 89 86
Baglant/Degisken (C/N) | 1 64 1,76 2,07 2,34 2,77
Yogunluk (D) 011 0,08 0,11 0,06 0,09

Yapilan goriismeler neticesinde elde edilen her bir harita, bir 6nceki haritalarla
beraber degerlendirmeye alinarak toplam degisken sayisi belirlenip liste hazirlanmistir
Degiskenlerin degerlendirmeye alinabilmeleri i¢in listede kodlama yapilmistir.
Haritalama yonteminde yapilan goriismelerin istenilen seviyede olup olmadigini anlamak
icin SPSS 23 ve Excel 2016 programlari kullanilarak haritalarin Doygunluk Analizi
yapilmustir. Haritalardan elde edilen veriler 23 kez analiz edilmis olup, sonuglar Sekil 4.2.

de verilmistir.

150 Degisken Baglanti Sayisindaki Degisim
50
0
0 5 10 15 20 25

Sekil 4.2. Toplam haritalarda degisken sayisindaki degisim.

Yapilan toplam 23 goriismede 113 farkli degisken tespit edilmis olup, degiskenlerin
artisinda dalgalanma oldugu goriilmiistiir. Degisken sayisindaki artisin 14. haritadan
sonra 1’e indigi goriilmektedir. Degisken sayisindaki artis 1’e diistliglinde yeterli

orneklem sayisinin elde edildigi anlagilmaktadir.

SPSS programinda ¢oklu veri girisi analizi yapmak i¢cin Multiple Response analiz
yontemini kullanilmistir. Analiz 23 Bulanik Bilissel Haritamizdan elde edilen veriler
1s181inda yapilmistir. Response Analiz yontemi, ¢oklu yanitin frekans analizini verdigi
goriilmektedir. Durum 6zeti degerlerine bakildigi zaman yanit veren kisi (N) sayisinin 23
oldugu anlasilmaktadir. Ses frekans kisimlarina bakildigr zaman iki adet frekans kismi

oldugunu gérmekteyiz. Bu kisimda dis ticareti etkileyen ve yon veren faktorlerin Bulanik
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Biligsel Haritalarda kag kez tercih edildikleri verilmektedir. Bu agidan bakildigi zaman
Nakit Para Girisinin 8, Teknolojik Kaynaklarin 15, Enflasyonun 11 kez tercih edildigi
goriilmektedir. Yiizdelik degerler kismina bakildigi zaman 31 adet dis ticareti etkileyen
ve yon veren faktoriin katilimcilar tarafindan tercih edildikleri yiizdelik dilimleri
verilmekte olup; Nakit Para Girisinin %2,5, Teknolojik Kaynaklarin %4,7, Enflasyonun
ise %3,4°liik bir yiizdeye sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.7. Biligsel Haritalarda Faktorlerin Coklu Yanit Analizi

Durum Ozeti
Durumlar
Gegerli Bos Toplam
N | Yiizde N Yiizde N | Yiizde
BBH 23|74,2% |8 25,8% |31 100,0%
Tepkiler
N Yiizde Durum Yiizdesi

BBH | NAKIT PARA GIRiSI 8 2,5% 34,8%

e 15 47% 65,2%

ENFLASYON 11 3,4% 47,8%

FIYAT 1 0,3% 4,3%

DOLAR KURU 11 3,4% 47,8%

TASIMA GIDERLERI 6 1,9% 26,1%

SE;ZﬁZL:;STEMI (Kara, 147 5,3% 73.9%

GUMRUK VERGILER 6 1,9% 26,1%

KDV, OTV 17 5,3% 73,9%

KOTALAR 17 5,3% 73,9%

KISITLAMALAR o i |2

&%ﬁgﬁgﬁ NTAJL 14 4,3% 60,9%

KAR TRANSFERI 4 1,2% 17,4%

BELGE TEMIN KOLAYLIGI |5 1,6% 21,7%

URETIM 16 5,0% 69,6%
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Tablo 4.7. (Devami)

CARI ACIK 2 0,6% 8,7%
HUKUMET POLITIKALARI |5 1,6% 21,7%
ITHALAT, IHRACAT 16 5,0% 69,6%
MILLI GELIR 7 2,2% 30,4%
IKLIM OZELLIKLERI 16 5,0% 69,6%
ULUSLARARASI

0, 0,
ANLASMALAR ! 2,2% 30,4%
ELLECLEME 2 0,6% 8,7%
TASIMA 15 4,7% 65,2%
DEPOLAMA 6 1,9% 26,1%
GOC 23 7,1% 100,0%
ISTIHDAM YARDIMI 10 3,1% 43,5%
DIS ULKE FUAR KATILIM . .
DESTEGI 2 008 8,7%
IHRACAT TESVIKLERI 11 3,4% 47,8%
fEST%JLCEIéiG O - 23 7.1% 100,0%
ggNT{/C&ILEET E ST VE 23 7.1% 100,0%

Toplam 322 100,0% 1400,0%

Merkeziyet derecesi en yiiksek 10 faktore gore degerlendirme yapildiginda sunlari

s0ylemek miimkiindiir;

Yapilan arastirma sonucu elde edilen verilere bakildig1 zaman go¢ faktoriiniin bolge
dis ticareti lizerinde en etkili faktor oldugu goriilmektedir. Bu faktor gelir dagilimi, emek,
tilketim, Uretim ve yatirim gibi konularda bolge ekonomisini olumsuz yonde

etkilemektedir.

Gog faktoriiniin bolgede uzun zaman etkili olmasi, bolge isletmelerinin nitelikli
insan gociinden etkilenerek personel temininde sikinti yagamalarina neden olmaktadir.
Bu durum sonucunda isletmeler maliyet artigi, diisiik kalitede iiretim, pazar kaybi ve

miisteri memnuniyetsizligi gibi olumsuz durumlarla karsilagtirmaktadir.

Bolgede, sanayisinin gelisememesi, teknolojik yenilikler ile {iretim yapilamamast,

igsizlik oraninin yiikselmesi, yatirim faaliyetlerinin az olmasi ve iiretim bakimindan
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istenilen seviyeye gelinememesi gibi sorunlarin olusmasi, bélge isletmelerinin

tesviklerden yeteri kadar yararlanamadiginin gostergesidir.

Bolgede, tretim faaliyetleri genellikle i¢ talebi karsilanmaya yoneliktir. Bu
kapsamda, i¢ talebi karsilamaya calisan isletmelerin disa agilim oran1 diisiik kalmaktadir.
Bu durum boélge isletmeleri kiiresellesme konusunda gelisim gésterememesine neden

olmaktadir.

Bolgenin cografi konumu itibariyle hammadde ve pazarlara yakin olmayisi,
bolgede iklim kosullarinin sert ve karasal olmasi, bolgenin daglik bir alan sahip olmasi
ve bolge altyap1 sisteminin yeteri kadar gelisememesi gibi mevcut sorunlar, bolgeye yeni

yatirimcilarin gelmesini engellemektedir.

Bolgede, teknolojik gelismelerin  yakindan takip edilerek isletmelere
uygulanamamasindan dolay: diisiik kaliteli tiretim yapilmaktadir. Diisiik kalitede {iriin, az
sermaye ve yeni isletmelerin kurulamamasi gibi etkenler bolgede {iretimin artmasini

engellemekte olup, bu durum bolge istihdam durumunu da olumsuz yonde etkilemektedir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde faaliyette bulunan isletmeler az sermayeye sahip olup,
0z kaynaklartyla yatirim yapmaktadir. Bolge isletmelerinin az sermaye ile faaliyette
bulunmalari, teknolojik yenilikleri yakindan takip edememelerine, dolayisiyla yasanan
gelisim ve degisime ayak uyduramayarak yeni yatirimlar yapmalarma engel oldugu

sOylenebilir.

Bolge cografi konumu itibariyle karasal ve sert bir iklime sahiptir. Iklim kosullari
bolge iiretim faaliyetlerinin ¢esitlilik kazanmasini engellemektedir. Kig mevsiminin uzun
ve zorlu gecmesi ulastirma faaliyetlerini bolgede zorlastirmaktadir. Uretim alaninda
zaman ve ulastirma kavramlar1 6nemli etkenlerdir. Bu kapsamda, bolge isletmelerinin dis
ticaret faaliyetleri; pazara olan uzaklik, ulastirma maliyetleri, iklim kosullar1 ve iiriin ¢esit

azlig1 gibi sorunlar nedeniyle gelisim gosterememektedir.

Enerji bedeli ve vergi yiikii etkenleri isletmeler i¢in girdi maliyetlerindendir. Bu
maliyetlerdeki artis isletmelerin rekabet edebilirlik durumunu olumsuz yonde
etkilemektedir. Bu etkenler agisindan yapilacak diizenlemeler, bir¢ok alanda sikinti

yasayan bolge isletmelerinin ihracat performansini olumlu yonde etkileyebilecektir.
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SONUC VE ONERILER

Tiirkiye ekonomisi biiyiime hizi 1980 yili itibariyle uygulamaya baslanilan
liberallesme politikalar ile artis gdstermistir. Ulke ekonomisinin geliserek biiyiimesinde
Diinya Ticaret Orgiitii ile Giimriik Birligine iiye olunusunun etkisi olduk¢a fazladur.
Gergeklesen tiyelikler, iilke ithalat ve ihracat faaliyetlerinde artis goriilmesinde etkili
olmustur. Bu agidan ilerleyen yillarda ihracat faaliyetlerinin temelini olusturan tarim

iriinlerinin yerini sanayi tiriinleri almaya baglamstir.

Devletler yaptig1r hibe, yardim ve tesvikler ile firmalara dis ticarette kolaylik
saglamay1r ve onlarn dis ticaret faaliyetinde bulunmalar1 adina tesvik etmeyi
amaglamaktadir. Devlet yardimlari; ihracat faaliyetlerinin tesvik edilmesi, ihracat
pazarlariin artirilmasi, uluslararasi pazarda iilke paymin artmasi ve isletmelerin
uluslararas1 piyasalarda rekabet edebilirlik gii¢lerinin yilikselmesi gibi birgok konuda
onem teskil etmektedir. Devlet yardimlarinin asil amaci, isletmeler ve KOBI’lere ihracat
faaliyetlerinde destek olmak, karsilagtiklar1 sorunlarda onlara yardim etmek ve onlarin

uluslararasi piyasalarda rekabet gii¢lerini artirmaktir.

Bu kapsamda TRA1 Diizey 2 Bolgesi illerinde dis ticaret faaliyetinde bulunan
firmalarin ticari performanslarmin artirilmasi, rekabet edebilirlik seviyelerinin
yiikseltilmesi agisindan bolgede dis ticareti etkileyen ve yon veren faktorlerin tespitinin
1yl yapilmas: gerekmektedir. Yapilan tespitler sonucu gozlemlenen sorunlara karsin

¢ozlim Onerileri sunulmasi bolge dis ticaretinin gelisimine katki saglayabilir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesini Erzurum, Erzincan ve Bayburt illeri olusturmaktadir.
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi 2018 yil1 dis ticaret verilerine bakildig zaman iilke dis ticaret
rakaminin 163.532.568,55 $ (1000$) oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda, bolge illerinin
dis ticaret rakamlarinin sirastyla Erzurum ilinin 22.189,75 $, Erzincan ilinin 11.140.,99 $
ve Bayburt ilinin 1.230,01 $ oldugu goriilmektedir. 2018 y1l1 dis ticaret rakamlart sonucu
tilke illeri igerisinde Erzurum ili 75., Erzincan ili 78. ve Bayburt ili ise 84. siradadir.
Eldeki verilere bakildigi zaman bolge illerinin ihracat performanslarinin oldukca diigiik
oldugu goriilmekle birlikte yeteri kadar ticari ivme kazanamadiklar1 sdylenebilir. Bolgede
ticari faaliyette bulunan isletmeler genellikle gida, insaat ve mobilya sektori alanlarinda
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Isletmeler yilin ilk yarisinda kis mevsiminin agir olusu,

diisiik gelir, talep azligi, tiretilen lriinlerde maliyetlerin yiiksek olusu gibi sebeplerden
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dolay1 yeteri kadar faaliyette bulunamamaktadir. Bolge dis ticari faaliyetlerini etkileyen
ve yon veren faktorlerin tespiti, bolge illerinin mevcut dis ticaret durumlariin geligimine

biiyiik katki saglayabilecek niteliktedir.

Calismada, bolge dis ticaret faaliyetlerini etkileyen ve yon veren faktorlerin tespiti
icin igletmelerle Bulanik Biligsel Haritalama yontemi yapilmistir. Bolgede 2019 yili
itibari ile dis ticaret alaninda DAIB’e kayitli toplamda 224 ihracatg1 firma bulunmaktadir.
Bu firmalarin 183’ii Erzurum ilinde, 34’ii Erzincan ilinde ve 7’si ise Bayburt ilinde
faaliyette bulunmaktadir. Ancak bolge illerinde aktif dis ticaret faaliyetinde bulunan
toplam 68 firma tespit edilmistir. Bu isletmelerden il bazinda %33°1 segilerek katilimci
isletme sayis1 belirlenmistir. Isletmelerin tespitinde 6zellikle dis ticaret ciro verileri

incelenerek se¢im yapilmistir.

Erzurum ilinden 18, Erzincan ilinden 4 ve Bayburt ilinden ise 1 isletme ile Bulanik
Bilissel Haritalama Yontemi yapilmistir. Segilen bolge isletmelerinde yapilan haritalama
islemleri sonucu elde edilen veriler SPSS ve EXCEL programlariyla analiz edilmistir.
Yapilan analizlerle bolge illerinde dis ticarete etki eden ve yon veren faktdrler ve bu

faktorlerin etki dereceleri tespit edilmeye ¢aligilmistir.

Yapilan haritalama yonteminde bdlge dis ticaretini etkileyen faktorler 13 ana baslik
ve toplamda 31 madde halinde siralanarak katilimcilar tarafindan belirlenmistir.
Katilimcilar Bulanik Bilissel Haritalarda tercihlerini bulunduklari illerde dis ticarete etki
eden ve yon veren faktorlere gore belirleyip haritalara aktarmistir. Yapilan analizler
sonucunda 23 biligsel haritadan 14. haritada doygunluk seviyesine ulagilmistir. Elde
edilen veriler neticesinde, dis ticarete etki eden ve yon veren faktorler siralamasinda en

etkili ilk Ui¢ faktoriin sirasiyla gog, ihracat tegvikleri ve liretim oldugu tespit edilmistir.

Bu kapsamda, bolge illerinin dis ticaret faaliyetlerinde basarili olmalar1 agisindan
Oneriler gelistirilmistir. Yapilan Oneriler ¢alismada 6nemli bulunan 10 faktore gore
belirlenmis ve bu faktorler odaginda yapilmasi dngoriilenler, bireysel birikim ve firma

goriismelerinden elde edilen bilgiler dogrultusunda ifade edilmeye calisilmistir.

Bolgede biiyiik 6lcekli sanayi yatirimlarinin yapilmasi, is ve istihdam olanaklarinin
artirtlmasi, gelir diizeyinin yiikseltilmesi, yatirim tesebbiislerinin bolgeye ¢ekilmesi ve

bolgeler arasi gelir dagilimi dengesizliginin giderilmesi gibi etkenlerde yasanacak olumlu
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gelismeler, bolgeden nitelikli is giicii gogiinii engelleyerek bolge ticaretinin gelisimini

hizlandiracaktir.

Bolgedeki sermaye yetersizligi girisimcilerin bolgeye gelmesini engellemektedir.
Bolgede faaliyette bulunan isletmelerin destek ve hibelerden ulusal ve uluslararasi alanda
yararlanmalar1 i¢in projeler hazirlanmasi gerekmektedir. Bu projeler, isletmelerin

sermaye ihtiya¢ teminini saglayarak bolge dis ticaretinin gelisimine destek olabilir.

Bolge isletmeleri i¢in tanitim, modernizasyon ve altyapi gibi alanlarda saglanan
tesviklerden, bdlge isletmelerinin esit sekilde yararlanmasi saglanmalidir. Isletmelerin
imkanlardan esit yararlanmasi {iriin ¢esitliliginin artmasina, tretim faaliyetlerinin
gelismesine ve isletmelerin dis ticarette rekabet edebilirlik seviyelerinin yiikselmesine

katk1 saglayacaktir.

Bolgede, ticari bilgi altyapisinin olusturulmasi, deneyimli personel sayisinin
artirllmasi, AR-GE calismalarinin yapilmasi, yabanci yatirimecinin bolgeye cekilmesi,
ulastirma sistemlerinin gelistirilmesi, finansman kaynaklarina erisimin kolaylastirilmasi

gibi konularda yapilacak ¢alismalar bolge dis ticaret kapasitesini artiracaktir.

Bolge sanayisinin gelismesi, bolgede ekonominin giiglenmesini dolayisiyla yeni is
imkanlar1 olugmasini saglayacaktir. Bu durum boélge dis ticaret gelisimini olumsuz yonde
etkileyen faktorlerden bir olan nitelikli 1§ giicii gociinli engelleyerek bolge isletmelerinin

dis ticaret faaliyetlerinin gelisimine destek olacaktir.

Bolgede yatirim asamasinda olan OSB ve KSS’lerinin hizli bir sekilde
tamamlanmasi, mevcut olanlarin ise iyilestirilmesi, ulagtirma sistemlerinin karma bir
sekilde yapilarak tasima giderlerinin isletmeler agisindan daha uygun bir hale getirilmesi
ve bolge isletmelerinin kendilerini gelistirerek uluslararasi alanda rekabet giiclerini
artirmalari, bolgenin taninarak yerli ve yabanci yatirimcilarin bolgede ticari faaliyette

bulunmalari saglanabilir. Bu gelismeler sayesinde bolge ticareti giiglendirilebilir.

Bolgede potansiyeli yiiksek sektorlerin tespiti yapilarak bu sektorlerin yerel ve
ulusal tanitim1 yapilmalidir. Yapilan tanitimlar sayesinde bolgeye olan ilgi artirilarak yeni
girisimcilerin gelmesi saglanabilir. Bu ¢alismalar, bolgede iiretimi ve istihdami artirarak

bolge ihracat faaliyetlerinin gelisimini destekleyecektir.
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Bolgenin gelisimi adina hedef konumda olan sektorlere yatirim yapacak
girisimcilere, bélgenin mevcut potansiyelinin agiklanmasi, gérsel sunumun yapilmasi ve
bolge adina gerekli bilgilerin tam manasiyla aktarilmasi 6nem arz etmektedir. Bu
kapsamda, bolgede farkli sektorlerde yeni isletmelerin kurulmasi gergeklestirilerek

ihracatta tiriin ¢esitliligi artirilabilir.

Bolge potansiyeli belirlenerek yatirim agisindan ideal alanlarin segilmesi,
deneyimli personel yetistirilmesi ve bu alanlara 6zel proje ve fuar gibi faaliyetlerin

yapilmasi bolge dis ticaret faaliyetlerinin gelisimini etkileyecektir.

Bolgede girisimcilik kiiltiiriiniin - gelisimi icin Valilik, KOSGEB, ISKUR,
Universiteler ve Kaymakamliklar gibi kurum ve kuruluslarin ortaklasa hareket etmeleri,
baska alanlarda yatirim yapacak mevcut isletmeler ile yeni girisimcilere destek olacaktir.
Bu sekilde yeni isletmelerin kurulmasi saglanarak bdlge sanayinin gelisimi desteklenip,

bolge dis ticaret faaliyetleri artirilabilir.

Bolge isletmelerinin dis ticarette rekabet avantajlarini artirmalari tiiketici taleplerini
hizli ve kaliteli iriinlerle karsilamalarina, pazar oranlarmni yiikseltmelerine, iirlin
maliyetlerini diisiirmelerine ve teknolojik yenilikleri yakindan takip etmelerine baghdir.
Bolge isletmelerinin rekabet avantaji elde etmesi bolge dis ticaretinin gelisimine olumlu

yonde etki edecektir.

Universiteler kendi biinyesindeki AR-GE imkanlarin1 bolgede faaliyette bulunan
isletmelere agmalidir. Universitelerin isletmelere ihtiyag duyduklar1 alanlara yonelik
proje, egitim ve staj gibi konularda destek olmalari bolge dis ticaretinin gelisimi

hizlandiracaktir.

Bolge isletmelerinin gelisen ve degisen diinya sartlarina uyum saglayabilmeleri i¢in
modernizasyon ve teknoloji transferi konularina 6nem vermeleri gerekmektedir. Bu
kapsamda, bolge KSS ve OSB’lerinde veri tabani olusturularak mevcut iriinlerin
elektronik pazar ticaretinin yapilmasi isletmelerin ticari faaliyetlerini artirarak bolge dis

ticaretini gelistirecektir.

Kalifiye is giicii yetistirilmesi i¢in meslek liseleri, yiiksekokullar ve mesleki kurslar

tesvik edilmelidir. Nitelikli insan giicii, bolgede iiriin ¢esitliliginin artmasinda ve kaliteli
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iiretim yapilmasinda etkin bir rol oynamaktadir. Uretimdeki bu gelismelere bdlge dis

ticaretine ivime kazandiracaktir.
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