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DOKTORA TEZi

SINIF OGRETMENLERININ MOTiVASYONU VE iS DOYUMUNUN OZ
BELIRLEME VE CiFT ETMEN KURAMLARI CERCEVESINDE INCELENMESI

Vahit Aga YILDIZ
Kasim 2020, 187 Sayfa

Amag: Bu ¢alismanin amaci, siif 6gretmenlerinin motivasyonu ve is doyumunu 6z belirleme
ve ¢ift etmen kuramlar1 gercevesinde incelemektir. Ayrica motivasyon ve is doyumuna etki
eden etmenleri belirlemek de amaglanmistir.

Yontem: Arastirma karma yontem desenlerinden agiklayici desenle yiiriitiilmiistiir. Arastirma
Erzurum ilinin tiim ilgelerini kapsayan 39 okuldan 414 6gretmenle yiiriitiilmiistiir. Aragtirmanin
nicel boyutunda “Cok Boyutlu Is Motivasyonu Olgegi” ile “Minnesota is Doyumu Olgegi”;
nitel boyutunda ise “Ogretmen Goriisme Formu” kullamlmistir. Nicel veriler betimleyici
teknikler, Pearson korelasyon testi, Coklu dogrusal regresyon analizi, ANOVA testi ve t testi
ile; nitel veriler ise icerik analizi ile ¢dzlimlenmistir. Gorlisme metinleri iki kodlayici tarafindan
kodlanmustir.

Bulgular: Ogretmenlerin i¢sel motivasyonlar digsal motivasyonlarindan; i¢sel doyum puanlar
ise digsal doyum puanlarindan daha yiiksektir. I¢csel motivasyon ve kisisel diizenleme
boyutlarinin, is doyumunun yordayicist oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin motivasyonlar
farkli boyutlar acisindan cinsiyet, yas, kidem yil1, sinif mevcudu, bulundugu okulda ¢alisma
yil1 ve yerlesim yeri degiskenleri; is doyumlar1 ise cinsiyet, yas, kidem yili ve yerlesim yeri
degiskenlerine gore farklilik gostermistir. Digsal motivasyon etkenleri igsel etkenlerden fazla
ve ¢ogunlukla olumsuz goriislerden olusmaktadir. Goriismelerde igsel doyumla ilgili olumlu
etkenlerin, digsal doyumla ilgili olumsuz etkenlerin daha fazla sayida oldugu gériilmiistiir. I¢sel
motivasyon ve i¢sel doyum agisindan en 6nemli etkenlerin 6grencilere iliskin etkenler oldugu
belirlenmigtir. Digsal motivasyon ve dissal doyum agisindan da sinif mevcudu dikkat ¢eken
etken olmustur.

Sonug¢: Arastirmanin sonuglari, 6gretmen motivasyonu ve is doyumunun iliskisinin oldugunu
ortaya koymustur. Ayrica igsel motivasyon ile i¢gsel doyum arasinda ve digsal motivasyon ile
dissal doyum arasinda hem etkenler hem de etkileyen degisken acisindan benzerliklerin oldugu
ortaya konulmustur. Arastirmanin sonucunda 6z belirleme ve ¢ift etmen kuramlari gergevesinde
ortaya konulan motivasyon- is doyumu iliskisinin alan yazina 6énemli bir yenilik getirecegi
distiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: 6gretmen motivasyonu, 6gretmen is doyumu, 6z belirleme kuramu, ¢ift
etmen kuramu, ilkokul, sinif egitimi
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ABSTRACT

DOCTORAL DISSERTATION

EXAMINING THE MOTIVATION AND JOB SATISFACTION OF CLASSROOM
TEACHERS WITHIN THE FRAMEWORK OF SELF-DETERMINATION AND
DUAL FACTOR THEORIES

Vahit Aga YILDIZ
November 2020, 187 Pages

Purpose: The study aims to examine classroom teachers' motivation and job satisfaction within
the framework of self-determination and dual factor theories and aims to make a separate
description in terms of these two concepts and to discuss the relations of these two concepts.
Also, it aims to determine the factors affecting these two features.

Method: The research has been carried out with an explanatory design. The research has
conducted with 414 teachers from 39 schools, covering all districts of Erzurum province. In the
study, "Multidimensional Job Motivation Scale", "Minnesota Job Satisfaction Scale" and
"Teacher Interview Form" have been used. Quantitative data have been analyzed using
descriptive techniques, Pearson correlation test, multiple linear regression analysis, ANOVA
test and t test. Qualitative data have been analyzed by content analysis. Interview texts have
been coded by two coders.

Findings: It has been determined that teachers' intrinsic motivation is higher than their extrinsic
motivation; internal satisfaction scores are higher than their external satisfaction scores. Also,
it has been determined that intrinsic motivation and identified regulation dimensions are
predictors of job satisfaction. Teacher motivation differs in terms of gender, age, years of
seniority, class size, working year at school and place of residence; job satisfaction varies in
terms of gender, age, years of seniority and place of residence. Extrinsic motivation factors are
more than intrinsic factors and mostly consist of negative opinions. Positive factors in intrinsic
satisfaction and negative factors in external satisfaction have expressed more frequently. The
most important factors in terms of intrinsic motivation and intrinsic satisfaction are factors for
students. Class size is also a remarkable factor in terms of extrinsic motivation and extrinsic
satisfaction.

Result: It has been revealed that there are similarities between intrinsic motivation and intrinsic
satisfaction, and between extrinsic motivation and extrinsic satisfaction in terms of both factors
and the influencing variable. As a result of the research, it is thought that the motivation-job
satisfaction relationship, which is put forward within the framework of self-determination and
dual factor theories, will bring an important innovation to the literature.

Keywords: teacher motivation, teacher job satisfaction, self-determination theory, dual factor
theory, primary school, primary teacher education
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BIRINCIi BOLUM
Giris

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, amaci, halt problemleri, 6nem ve gerekgesi,

varsayimlari ve sinirliliklarina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Problem Durumu

Cagimizda egitim her yoniiyle sorgulanmakta ve egitim siirecini etkiledigi diistiniilen
etmenler, farkli boyutlariyla incelenmektedir. Egitim bireyi ele alan bir siire¢ oldugundan,
egitim silirecinin hem 6znesi hem nesnesi konumundaki tiim paydaslar 6nemli goriilmektedir.
Cagdas egitim, bireyin tiim kapasitesinden yararlanmayr amag¢ edinmekte ve bireyin tiim
yonleriyle bir biitiin olarak gelisimini esas almaktadir (Yerlikaya, 2014). Egitim siirecinde en
onemli etkenin insan oldugu unutulmamalidir. Ciinkii bu siire¢ insan i¢in, insan tarafindan,
insani Ozellikler dikkate alinarak yiiriitiilmektedir. Bu bakimdan, siirecte yer alan her insanin —
yani egitim paydasinin- farkli yonleriyle ele alinmasi, farkli beklenti ve gereksinimlerinin
onemsenmesi gerekmektedir. Bu gereksinimler ve beklentiler maddi kaynakli olabilecegi gibi
duygusal- psikolojik kaynakli da olabilmektedir. Egitimin temel kurumlar1 olarak goriilen
okullarin tiim O6zellikleriyle ve paydaslariyla bir kurum kiiltiirii ¢ercevesinde arastirilmasi
onemli goriilmektedir. Okulun paydaslart olan 6gretmenler, 6grenciler, yoneticiler, veliler ve
yardimci ¢aligsanlarin bir biitiinliik i¢inde ele alinmasi, her birinin bir biitliniin ayrilmaz pargalari
olarak goriilmesi saglikli bir egitim siirecini planlamak ve uygulamak i¢in 6nem arz etmektedir.
Tim paydaglarin bu siirecte bir insan olarak duygular1 ve diisiinceleriyle var oldugunun
unutulmamasi gerekmektedir. Okul paydaslar i¢erisinde, diger paydaslarla en fazla etkilesim

icinde bulunanlar hi¢ kuskusuz 6gretmenlerdir (Yildiz, 2020).

Ogretmen, 6grenme ve dgretme siireclerinin ana unsurlarindandir. Ogrenciyle siirekli
etkilesimde olan, 6gretim programinin uygulayicisi, 68retim siirecinin yoOneticisi ve gerek
Ogrencinin gerekse dgretimi degerlendiren kisidir (Derman, 2007). Egitim sisteminin basarisi,
temelde sistemi isletip uygulayacak olan &gretmenlerin niteliklerine baghdir (Kilig, 2018).
Ogretmenlerin sahip olduklar1 nitelikleri etkili bir sekilde kullanmasi, bu nitelikleri
uygulayabilmesi igin gereken duyussal niteliklere sahip olmasmi gerektirir. Ogretmenlik
olduk¢a duygusal ve zorlu bir meslektir. Ogretmenler arasinda duygusal iyilik halini

gelistirmek sadece Ogretmenlerin kendilerine degil Ogrencilerine de yarar saglayacaktir
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(Fernandez-Berrocal, Gutiérrez-Cobo, Rodriguez-Corrales, & Cabello, 2017). Ogretmenle
ilgili degiskenlerin, hedef kitle olan dgrencilere iliskin pek ¢cok 6zelligi etkiledigi yillar boyu
siiren calismalarla ortaya konulmustur. Ozellikle “temel egitim” olarak adlandirilan
ilkokullarda gdrev yapan 6gretmenlerin ne denli 6nemli oldugu tartigmasiz bir gercektir.
[lkokullarda sinif 3gretmeni olan kisinin, aile ortamindan yeni ayrilmis ¢ocuklarin farkli bilissel
ve duyussal 6zelliklerini gelistirmede onemli gorevler {istlendigi sdylenebilir (Aydin, Sahin, &
Topal, 2008). Bu acidan ilkokul 6gretmenlerinin her yoniiyle beklenti ve gereksinimlerini
bilmek ve bunlara iliskin ¢6ziim tiretmek saglikli bir egitim siirecini olusturmada énemli etkiye
sahiptir. Bir aragtirmada ilkokul 6gretmenlerinin beklentilerinin cogunlukla okul fiziki kosullar
ve meslege iliskin etkenlerden olustugu belirlenmistir (Y1ldiz, 2020). Ogretmenlerin her tiirlii
beklenti ve gereksinimlerinin, duyussal 6zelliklerine etki edecegi ve bu etkinin egitim siirecini

de etkileyecegi sdylenebilir.

Ogretmenlerin duyussal dzellikleri igerisinde uzun yillardir sik¢a iizerinde durulan iki
kavram One c¢ikmaktadir: Birisi 0gretmeni yaptigi isler i¢in harekete geciren ve iste
devamliligin1 saglayan motivasyon (Ryan & Deci, 2000a); digeri ise 6gretmenin isinden aldig1
verimi, memnuniyeti ifade eden is doyumu (Cetinkanat, 2000, s.1) kavramlaridir. Bu siirecte
Ogretmenlerin motivasyon ve is doyumu diizeylerinin artmasinin okulun diger paydaslarinin
biligsel ve duyussal 6zelliklerinin gelisimine de olumlu etki edecegi diisiiniilmektedir. Yapilan
arastirmalar 6gretmenlerin i doyumunun 6grenci basarisini etkiledigini (Abazaoglu & Tasar,
2016) ve O6gretmenin is doyumu ile simiftaki egitim kalitesi arasinda bir baglanti oldugunu
ortaya koymustur (Hall, Zinko, Perryman & Ferris, 2009). Yine arastirmalar 6gretmen
motivasyonunun &grencilerin motivasyonu ve derslerdeki akademik basarist ile iligkili
oldugunu (Atkinson, 2000; Bernaus, Wilson, Gardner, & 2009; Schiefele & Schaftner, 2015)
ortaya koymustur. Farkli ¢alismalarda ise, okul yoneticilerine iliskin duyussal ve davranigsal
degiskenlerin hem 6gretmen motivasyonuyla (Ciftei, 2019; Dogan & Kocgak, 2014; Kahya,
2020; Karaboga, 2007; Ozgan & Aslan, 2008) hem de &gretmen is doyumuyla (Yilmaz &
Altinkurt, 2012) iliskisinin oldugu ortaya konulmustur. Dolayisiyla 6gretmenlerin egitim
slirecine motive olmasi ve bu siiregten doyum almasi, diger paydaslar1 da etkileyeceginden,
hedeflere ulagsma siirecinde 6nemli goriilmelidir.

Ogretmen motivasyonu egitim siirecinin kilit noktalarindan biridir. Motivasyon
kavramini anlamak ve bu 6zelligi gelistirmek, egitimin kalitesinin artirilmasina ve belirlenen
vizyon dogrultusunda daha verimli bir sekilde hedeflere ulasilabilmeye olanak saglayabilir
(Emiroglu, 2017). Bu kavramin egitimdeki ve ozellikle 6gretmenlerdeki yerini ve dnemini
anlayabilmek i¢in onlarca yildir pek ¢ok caligma yapilmistir. Motivasyon alanina iligskin olarak

gelistirilmis bir model olan Eggen ve Kauchak’in 6grenme odakli sinif modeli 6grencilerin
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giidiilenmesine iligskin 6geleri gostermis ve giidiilenmede etkili olan {i¢ temel unsura vurgu
yapmistir: 6gretmen nitelikleri (6gretmenin tutumu, davraniglart vb.), iklim degiskenleri
(olumlu-olumsuz smif iklimi) ve 6gretim degiskenleri (Bacanli, 2009). Bu &gelere ve alt
birimlere bakildiginda motivasyonun, egitim siire¢lerinde 0Ogrenciyi etkileyen tiim
degiskenlerle iliskili oldugu goriilmektedir (Y1ldiz, Baydas, & Goktas, 2019). Dikkat edilirse,
modelde belirtilen {i¢ unsur da aslinda dogrudan 6gretmenle ilgilidir. Ogretmen motivasyonu
egitim siirecinde belirlenen amaglara ulasmada vazgegilmez olmakla birlikte, yalnizca
dogrudan &grencilerle ilgili olarak diisiinmemek gerekir. Ogretmen motivasyonu egitim
reformlarmin ilerlemesi igin de onemlidir. Ilk olarak, motive olmus &gretmenlerin egitim
reformlar1 ve ilerici bir mevzuat i¢in ¢alisma olasilig1 daha yiiksektir. Ikincisi - ve belki daha
da 6nemlisi- politik reformlarin uygulanmasini garanti eden, motive olmus 6gretmendir. Son
olarak, 6gretmenlerin motivasyonu 6gretmenlerin kendilerinin memnuniyetleri ve doyumlari
icin Onemlidir (Neves De Jesus & Conboy, 2001). Karip (2017), etkili bir 6gretimin
ogretmenlerin beceri ve motivasyonlarma bagli oldugunu belirtmistir. Ogretmenlerin
motivasyonu islerine yonelik enerjilerini, heyecanlarini, coskularini iceren bir kavramdir. Bir
Ogretmenin 6gretme coskusu, 6grencilerin daha ilgili, enerjili ve merakli olmalarini, ayrica hem
kendilerinin hem de Ogrencilerin motivasyonlarint gelistirmektedir (Patrick, Hisley, &
Kempler, 2000). Ogretmen motivasyonunu canli tutmak, motivasyonu kiric1 etkenleri azaltmak
uzun vadede egitim i¢in yapilacak en 6nemli yatirimdir.

Ogretmenlerin is doyumu (is tatmini/ is memnuniyeti) hem bir siirec hem de bir sonug
ifade eden 6nemli bir duyussal kavramdir. Ogretmenlerin 6grenci basarisi, 6grencilere yardimei
olma, ogrencilerle ve digerleriyle olumlu iligkiler, kendini gelistirmek vb. 6gretim rollerine
iliskin konularda en fazla doyum aldiklarina dair uluslararasi egilimler olmasina ragmen, is
doyumunun tanimi veya bu kavrami neyin olusturduguna dair genel bir uzlagma
bulunmamaktadir (Zembylas & Papanastasiou, 2005). Ancak yapilan pek c¢ok aragtirma
ogretmenlerin i doyumunun egitim siirecinin farkli yonlerine iligkin siirecleri etkiledigini ve
farkl siireclerden etkilendigini ortaya koymustur. Egitim misyonu, 6gretmenlerin kendi isleri
hakkinda nasil hissettiklerine ve yaptiklari isten ne kadar memnun olduklarina baghdir (Bogler,
2001). Egitim siireci boyunca alinan kararlar, yapilan uygulamalar ve planlamalarin timii
ogretmenleri etkilemektedir. Ogretmenle dogrudan iliskili olan uygulamalar disinda egitimin
diger tiim paydaslariyla ilgili uygulamalar da, tim paydaslarla dogrudan etkilesim icinde olan
ogretmenler iizerinde etki birakabilmektedir. Ogretmenlerle ilgili is doyumu kaynaklarmin ise
Ogretim performansi iizerinde daha biiyiik bir etkiye sahip oldugunu ortaya konulmustur
(Ololube, 2006). Is doyumu ¢ok boyutlu ve dinamik bir yap1 olarak goriildiigiinden, meslegin

bireysel oOzellikleri, c¢alisma kosullariin oOzellikleri ve isle 1ilgili belirli etmenlerden
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etkilenmektedir. Dinham ve Scott (1998) is doyumunu etkileyen ii¢ genis etmen kategorisini
ele almislardir: Bunlar 6gretime 6zgl etmenler, okul diizeyinde faaliyet gOsteren etmenler,
sistem diizeyinde faaliyet gosteren etmenlerdir (Akt. Griva, Pnitsidou, & Chostelidou, 2012).
Gortildigl gibi bu etmenler motivasyonla ilgili belirtilen etmenlerle benzerlik gostermektedir.

Ogretmenlerin motivasyonu ve is doyumunun iliskisini hem kavramsal olarak, hem
kuramsal olarak agiklamak miimkiindiir. Kavramsal olarak motive olmak genel tanimiyla “bir
seyler yapmak i¢in hareket etmeyi” (Ryan & Deci, 2000a); i doyumu ise “birinin is veya is
deneyimlerini degerlendirilmesinden kaynaklanan zevkli veya olumlu bir duygusal durumu”
(Green, 2000) ifade etmektedir. Genel kabul gérmiis bu iki kavramin birbirinin tamamlayicisi
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ciinkii biri ise yOnlendiren, digeri ise o isten ve isin
sonucundan alinan etkeni ifade etmektedir. Motivasyon kavrami, 0gretim uygulamasindan
tiireyen ve genel olarak etkili 6gretim uygulamalarini ve profesyonelligi belirleyen mesleki
doyum ile yakindan iligkilidir (Griva vd., 2012). Esas itibariyle, motivasyon ve is doyumu
arasinda karsiliklr bir iliski vardir: Motivasyon, is doyumunu tetiklemektedir. Buna karsilik i
doyumu, motivasyonunun motoru olarak goriilebilir (Anghelache, 2015). Bu iliskileri
kavramsal olarak ele almanin yaninda kuramsal olarak da ifade etmek miimkiindiir.

Kuramsal olarak bakildiginda, birgok kuramin hem motivasyon hem de is doyumu
kurami olarak ele alinmas1 dikkat ¢ekicidir (Bk. Kuramsal Cergeve ile Ilgili Arastirmalar).
Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kurami, McClelland’m Basarma Giidiisii Kurami, Vroom’un
Beklenti Kuraminin yani sira bu ¢aligmada ele alinan Herzberg’in Cift Etmen Kurami gibi bazi
kuramlar her iki kavrama iliskin olarak ele alinmaktadir. Bu kuramlardan biri olan Herzberg’in
cift etmen kurami is doyumu kurami olmasina ragmen, kuramin iki sac ayagindan birinin
motivasyonel etmenler olmas1 (Herzberg & Mausner, 1959), motivasyon kurami olarak da ele
alimmasini saglamistir. Adams (1963) Esitlik Kuraminda is doyumu diizeyinin, kaynaklarin
veya Odiillerin esit/esitsiz dagilimi ile yakin bir iliski i¢inde oldugunu savunmustur. Burada
motivasyon, bireyin igyerine yaptig1 yatirim (0rnegin, zaman, caba, yeterlilikler, hosgort,
cosku, sadakat, vb.) ile elde ettigi faydalar (6rnegin {icret glivenligi, taninma, itibar) arasindaki
oranin sonucu olarak goriilmektedir (Anghelache, 2015). Dolayisiyla, bireylerin yaptig1 girdi
(G) ve ¢ikt1 (C) hesab1 onlarin atacagi adimlar1 ve motivasyonlarini da etkileyecektir (Kilig,
2016). Goriildiigii tizere, kuramsal anlamda da bu iki kavramin iligkisine sik¢a rastlanmaktadir.
Dolayisiyla bu iliskiyi istatistiksel olarak da ortaya koymak onemlidir. Ayrica her iki duyussal
ozelligi de etkileyen etmenleri belirlemek, kavramlara iliskin saglikli yorum yapabilmek

acisindan dnemlidir.



Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci smif Ogretmenlerinin motivasyonlart ve is doyumlarini
incelemek ve dgretmenlerin motivasyonlarinin, is doyumlartyla olan iligkisini belirlemektir.
Ayrica Ogretmen motivasyonlarii ve is doyumlarimi etkileyen etkenleri analiz etmek

amaclanmistir. Bu amaclarla asagidaki sorulara yanit aranacaktir:

1. Smf 6gretmenlerinin motivasyonlari ne diizeydedir?

2. Smuf 6gretmenlerinin ig doyumlari ne diizeydedir?
3. Smif 6gretmenlerinin motivasyon ve is doyum puanlari arasinda anlamli bir iliski var midir?

4. Smif 6gretmenlerinin motivasyon alt boyutlari, is doyumunun anlamli birer yordayicisi

midir?

5. Smuf dgretmenlerinin motivasyonlari cinsiyet, yas, kidem yili, gorev yeri, siif diizeyi,

bulundugu okulda ¢alisma yil1 ve sinif mevcudu degiskenlerine gore farklilasmakta midir?

6. Simif O6gretmenlerinin is doyumlar1 cinsiyet, yas, kidem yili, gérev yeri, smif diizeyi,

bulundugu okulda ¢alisma yil1 ve sinif mevcudu degiskenlerine gore farklilasmakta midir?

7. Smif 6gretmenlerinin, motivasyonlarini etkileyen i¢sel ve dissal etkenler nelerdir?
8. Sinif 6gretmenlerinin is doyumlarimi etkileyen motive edici (igsel) ve hijyen (digsal) etkenler

nelerdir?

Arastirmanin Onemi ve Gerekgesi

Ogretmenlerin, egitim sisteminin kalitesinin belirleyici faktorlerinden biri oldugu
soylenebilir (Kilig, 2018). Ogrencilerle birebir etkilesimde bulunarak, egitim-dgretim siirecinde
en aktif rolii iistlenen Ogretmenleri etkileyen her tiirlii psikolojik faktoriin egitim siirecini
olumlu veya olumsuz yonde etkileyecegi diisiiniilmektedir (Oztirk & Uzunkol, 2013).
Ozellikle ilkokul dgretmenlerine iliskin her tiirlii 6zelligin dgrencilere etki edecegi sdylenebilir.
[Ikogretimin ilk yillari, ¢ocugun yetiskin yasamina hazirlanmasina temel olusturmakta, bu
donemde kazanilan bilgi ve beceriler iist kademe 6gretimde kazandirilacak bilgi ve beceriler
igin alt yap1 niteligi tasimaktadir (Giirkan, 1993). {lkdgretim okullarma simif 8gretmeni olacak
birey; aile ortamindan heniiz yeni ayrilmis ¢cocuklarin bilissel gelisimini desteklemede, kendine,
topluma ve dis diinyaya karsi tutumlarinin gergevesini ¢izmede ve sekillendirmede, iletigim,
arastirma ve yaraticilik becerilerinin gelismesinde son derece énemli gorevler iistlenmektedir
(Aydin, Sahin, & Topal, 2008). Bu agidan tiim 6gretim yagaminin temelini atacak olan siif
Ogretmenlerinin her agidan yeterli olmasi, 6gretmenlige biligsel ve duyussal siirecler agisindan

hazir olmas1 6nemlidir. Bu biligsel ve duyussal siiregler, alan yazinda farkli birer ¢calisma ve
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arastirma alan1 olarak yillardir ele alinmistir. Bu kavramlar igerisinde motivasyon ve

motivasyonla pek ¢ok agidan baglantili gériilen is doyumu kavramlar1 dikkat cekmektedir

Motive olmak, genel tanimiyla bir seyler yapmak icin hareket etmek olarak
tamimlanmaktadir (Ryan & Deci, 2000a). Ogretmen motivasyonu da bu anlamda 6gretmenin
isini yapabilecek enerjiye, istege, tutuma sahip olabilmesini ifade etmektedir. Ogretmen
motivasyonunun yiiksek olmasi 6gretmenlerin etkili ve verimli olabilmeleri, is doyumlar1 ve i
performanslar1 agisindan biiyilik 6neme sahiptir (Ok¢u & Anik, 2017). Bunun disinda Neves de
Jesus ve Lens (2005), motive olmus 6gretmenlerin yeniliklere daha agik olacaklarini ve daha
hizli ayak uyduracaklarini, bu nedenle 6gretmen motivasyonun ayni zamanda egitimde
yapilacak yenikler acisindan da olduk¢a 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Egitimin dinamik ve
stirekli yenilenen yapist dikkate alindiginda 6gretmen motivasyonunun ne denli 6énemli oldugu
anlasilabilir. Ogretmen is doyumu ise, bir égretmenin dgretme rolii ile duyussal iliskisine
dayanan ve kiginin 6gretimden istedigi ile mevcut durumda algiladigi arasindaki iligkinin bir
fonksiyonu olarak tanimlanmaktadir (Zembylas & Papanastasiou, 2004). Yap1 itibariyle is
doyumu, is ortamindan elde edilen sonuca ve verime odakli bir duyussal 6zelliktir. Motivasyon
ve i3 doyumu kavramlar1 bagimsiz olarak veya birbiriyle iligkileri baglaminda ele alinmistir.
Arastirma, uzun yillardir lizerinde g¢aligilan motivasyon ve is doyumu kavramlarini hem
bagimsiz olarak hem de birbirleriyle iliskileri bakimindan ele almasi, ayrica bu iki kavrama etki

eden ortak etkenleri ve degiskenleri belirlemesi bakimindan énemlidir.

Ogretmen motivasyonu egitim sistemi igin ¢ok ©nemlidir. Ogretmenlerin motive
olmalar1 i¢in ise is doyumu ve pozitif psikolojik kazanimlar ¢ok dnemlidir (Viseu, Neves de
Jesus, Rus, & Canavarro, 2016). Bir ¢aligmada 6gretmen is doyumunun liderlik faktorii,
algilanan sosyal statli faktorii, sinav sonuclar1 ve kisisel faktérler olmak iizere dort genel
etmenden etkilendigi belirtilmistir (Bolin, 2007). Baska bir calismada &gretmenlerin
motivasyonuna etki eden etmenlerin ise, okulun genel iklimi ve mevcut okul normlari, sinif
biiytikliikleri, okul kaynaklar1 ve tesisleri, kurum igindeki standart faaliyet yapist meslektas
iliskileri, meslektaslar ve yetkililer tarafindan 6gretmenin roliiniin tanimi, 6grenci potansiyeline
iliskin genel beklentiler, okulun 6diil olasiliklar1 ve geri bildirim sistemi ile okulun liderlik ve
karar verme yapisindan olustugu belirtilmistir (Dornyei & Ushioda, 2013, s.64). Goriildiigi gibi
is doyumuna iliskin etkenlerle, motivasyona iligkin etkenler benzerlik gostermektedir.
Aragtirmada motivasyon ve is doyumunu etkileyen degiskenler ve etkenler belirlenmistir.
Ogretmenler igin motivasyon konusu ¢ok énemli olmakla birlikte, hangi etkenlerin dgretmenler
tarafindan 6nemsendigi veya giidiileyici olduguna iliskin bulgular oldukca simirlidir (Yilmaz,

2017). Tiirkiye 6l¢eginde diisiiniildiiglinde, genel anlamda da 6gretmen motivasyonuna iliskin



veriler yetersizdir (Karip, 2017). Benzer sekilde is doyumunu artiran ve azaltan etkenler ile
ilgili calismalar da sinirhidir. Arastirma her iki kavrami etkileyen etkenleri belirlemesi ve
karsilagtirmasi1 bakimindan 6nemlidir. Bu etkenleri kuramsal ¢ergevedeki siniflamaya gore ele
almas1 ve kuramsal ¢ercevedeki kategorilere goére simiflandirmasi g¢aligmaya ozgiinliik

katmaktadir.

Aragtirma 6gretmen motivasyonunun is doyumuyla karsilikli iligkisini ele almustir.
Ayrica arastirmada, motivasyon boyutlarinin i doyumunu yordama giicii de belirlenmistir.
Alan yazinda 6gretmen motivasyonlarini ve is doyumlarini birlikte ele alan ¢esitli ¢aligmalar
mevcuttur. Ancak bu ¢aligmalarin bazilarinda 6gretmen motivasyonunun, is doyumuna yonelik
gelistirilmis 6lgme araclariyla veya temelde 6gretmen gruplan icin gelistirilmemis olgekler
kullanilarak belirlendigi goriilmiistir (Kaya, Yildiz, & Yildiz, 2013; Yildiz, 2010). Alan
yazinda hem bu iki kavramin iliskisini ele alan ¢aligmalarda hem de birtakim degiskenler
acisindan farklilagmalarini inceleyen c¢alismalarda birbiriyle ¢elisen sonuglar elde edilmistir.
Baz1 ¢alismalarda motivasyon ile is doyumu arasinda iliski olmadigi (Anghelache, 2015;
Hasanoglu, 2017); bazilarinda ise pozitif ve giiclii/cok giiclii bir iliski oldugu sonucuna
varilmigtir (Ayub & Rafif, 2011; Canrinus vd., 2012; Kaynak, 2016; Shah vd., 2012). Kuramsal
acidan sikca birlikte alinan bu kavramlarin iliskilerinin, benzerlik ve farkliliklarinin ¢ok yonlii
analiz edilmesi 6nemlidir. Ayrica kavramsal olarak bu iki kavramin iliskisi sikca ele alinmasina
karsin, kuramsal anlamda iligkilerin ele alindig1 calismalara sik¢a rastlanamamustir. Ayrica alan
yazinda ayr1 ayr1 olmak lizere, 6z belirleme kurami ve ¢ift etmen kurami g¢ercevesinden
motivasyonun ve is doyumunun ele alindigi ¢alismalarin oldukca fazla olmasina karsin, 6z
belirleme kuramu ile ¢ift etmen kuraminin birlikte ele alindigi ¢aligmaya rastlanamamustir.
Oysaki bu 6zelliklerin kuramsal ¢ergevede ele alinmasi, bu konuda sistematik ve ¢ok yonlii
bilgiler edinilmesi agisindan yararli olacaktir. Ayrica aragtirmanin, karsilikli iligkisi incelenen
iki kavrami iki farkli kuram ¢ergevesinden ele almasi bakimindan 6zgiin oldugu ve alan yazina
yenilik getirecegi diisliniilmektedir.

Calismanin bir 6zgiinliigli de hem motivasyona hem de is doyumuna etki eden kategorik
degiskenleri belirlemesidir. Calismalarda her iki duyussal 6zelligi etkileyen degiskenler ayri
ayr1 ele alinmakla birlikte, her ikisinin birlikte ele alinmasi agisindan bu ¢alisma 6nemlidir.
Daha da Onemlisi, ¢aligmalarda nadiren rastlanan veya rastlanamayan degiskenlerin ele
alinmasi ile calismanin 6nemi artmaktadir. Bulundugu okulda calisma yili degiskeni
calismalarda nadiren ele alinan bir degisken olarak bu ¢alismada her iki 6zellik agisindan ele
alimmistir. Ayrica simif mevcudu degiskeninin ele alinmasi bu calismaya 6zgiin bir nitelik
kazandirmistir. Clinkii alan yazinda sinif mevcudu kavrami nadiren ele alinmakla birlikte, bir

degisken olarak motivasyon ve is doyumu baglaminda ele alan ¢aligsmalara rastlanamamustir.
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Bu ¢aligmada sinif mevcudu hem bir kategorik degisken olarak ele alinmis hem de motivasyon
ve is doyumunu etkileyen etken olarak dile getirildigi belirlenmistir. Bu a¢idan da arastirma,
alan yazina ozgiin bir katki saglamistir. Sonug¢ olarak, ele alinan degiskenler acisindan

diistintildiiglinde de aragtirmanin 6nemli oldugu ve 6zgiin sonuglar igerdigi sdylenebilir.

Varsayimlar

Olgme araglarmin uygulandig1 6gretmenlerin, verdikleri yanitlari igtenlikle verdikleri

varsayilmaktadir.

Uygulama yapilan oOrneklem grubunun, evreni temsil etmekte yeterli oldugu

diistiniilmektedir.

Simirhiliklar

1- Aragtirma, Erzurum ilinin ilgelerine bagl 39 ilkokulda gorev yapmakta olan 414 sinif
o0gretmeni ile simirhidir. Arastirmanin yiiriitildiigli 6gretmenler sinif 6gretmeni oldugundan,

sonuclarin yalnizca siif 6gretmenlerine genellenebilecegi diisiiniilmektedir.

2- Arastirma yalnizca devlet okullarinda gérev yapan dgretmenlerle simirhidir. Ozel

okullarin i¢ dinamikleri farkli oldugundan, sonuglar 6zel okul 6gretmenlerine genellenemez.
3- Arastirma, zaman itibariyle 2019-2020 egitim-6gretim yil1 ile sinirhidir.

4- Arastirmada elde edilen bulgular, nicel verilerin elde edildigi ¢ok boyutlu is

motivasyonu 6l¢egi, Minnesota is doyumu 0Olcegi ve kisisel bilgi formu ile nitel verilerin elde

-----

Tanmimlar

Bu arastirmada gecen bazi kavramlar asagida tanimlandiklar1 bigimine uygun olarak

arastirma siirecinde kullanilmigtir.

Ogretmen: Ogretmenlik, devletin egitim, gretim ve bununla ilgili yénetim gorevlerini
tizerine alan 6zel bir uzmanlik meslegidir (Milli Egitim Temel Kanunu (METK), 43. Md.). Bu

meslegi yerine getirenlere 6gretmen denir.

Smif Ogretmeni: [lkogretim ¢agi 6-13 yas grubundaki gocuklar1 kapsamaktadir
(METK, 22. Md). Bu kurumlarin ilk kademesi olan ilkokullarda belirli branslar disindaki tiim

derslere giren 6gretmene siif 6gretmeni denilmektedir.

Motivasyon: Motive olmak (gilidiilenmek), genel tanimiyla bir seyler yapmak icin

hareket etmek demektir (Ryan & Deci, 2000a).



Oz belirleme kurami: Oz belirleme kurami (OBK) (Self Determination Theory),
motivasyonu Ozerk ve kontrollii olma acgisindan farklilastiran; sosyal baglamlarda insan

motivasyonu ve kisiligi tizerine deneysel olarak tiiretilmis bir kuramdir (Deci & Ryan, 2012).

Oz belirleme: Oz belirleme; bireylerin davramslarin1  kendilerinin  segmeleri,
baslatmalar1 ve siirdiirmeleridir. Bireylerin yaptiklar1 secimlerin, kendi isteklerine, ilgilerine,
degerlerine dayanmasi; dis etmenlerin etkisinde bulunmaksizin davranista bulunmasidir (Calp,

2013).

I¢sel motivasyon: Igsel motivasyon, kisinin zevk alma, meydan okuma ve eglence

amagli olarak motive olmasini ifade etmektedir (Ergin & Karatasg, 2018).

Digsal Motivasyon: Digsal motivasyon, bir faaliyetin performansi olarak tanimlanir,

bireyin aragsal bir hedefin pesinde kosmasini ifade eder (Reiss, 2012; Teo, Lim, & Lai, 1999).

Is Doyumu: Is doyumu calisanlarin 6nemli olarak gordiikleri seyleri, islerinden ne

derece elde edebildiklerine iligkin algilarinin bir sonucudur (Cetinkanat, 2000, s.1).

Icsel doyum: Basari, taninma veya takdir edilme, isin kendisi, isin sorumlulugu,
yiikselme ve terfi almaya bagl gérev degisikligi gibi isin i¢sel 6zeliklerine iliskin doyumla ilgili

Ogelerden olusmaktadir (Kiiciik, 2014).

Digsal doyum: Isletme politikas1 ve yonetimi, denetim sekli, yonetici, calisma ve
astlarla iligkiler, ¢alisma kosullari, iicret gibi isin ¢evresine ait 6gelere iliskin doyumu ifade

etmektedir (Kiictik, 2014).

Cift etmen kurami: Herzberg ve arkadaslar1 (1959) tarafindan gelistirilen, is doyumu
etmenlerini motive edici (i¢sel) ve hijyen (dissal) etmenler olarak siniflayan kuramdir (Ertiirk,

2012, 5.168-169).

Motivasyonel etmenler: Bulundugunda c¢alisanlari motive eden ve harekete geciren
faktorlerdir. Keyif veren bir iste calisma, takdir edilme, yiikselme, basarma, sorumluluk alma,
iste gelisme gibi i¢sel etmenler motive edici (motivasyonel) etmenler olarak goriilmektedir

(Sokmen, 2010, s.175).

Hijyen etmenler: Isle dogrudan iliskisi olmayan, daha cok cevreyi tamimlayan,
doyumsuzlugu onleyecek zemini hazirlayan ve motive edici faktorlerin harekete gegmesine

yardim eden etmenlerdir (S6kmen, 2010, s.175).



IKINCI BOLUM
Kuramsal Cergeve ve ilgili Arastirmalar

Motivasyon

Motivasyon Latince “movere” yani “hareket ettirme, hareketlendirme” sozciiglinden
tiiremistir. Motivasyon bireylerin bir amaci gergeklestirmek icin kendi arzu ve istekleriyle
davranmalar1 olarak diisiiniilebilir (Geng, 2007, s.256). Motive olmak (giidiilenmek), genel
tanimiyla bir seyler yapmak i¢in hareket etmek demektir (Ryan & Deci, 2000a). Laming (2004)
ise motivasyonu bireye 0zgii eylem programlarini ve davranig oriintiilerini harekete gecirme
olarak tanmimlanmistir. Schunk’a (1990) gore ise motivasyon, amaca yoOnelik davranigin
baslatilmas1 ve siirdiiriilmesi siirecidir. Bu tanimlardan anlasilacagi {izere, motivasyon
bireylerin yaptig1 her tiirlii eylemi baslatan i¢sel unsur olarak goriilmektedir. Farkli bir tanima
gore ise motivasyon bir bireyin gorevi, gérevi tamamlamanin sonuglari ve bireyin gorevi
yapabilme yetenegiyle ilgili bilislerinin bir fonksiyonu olarak aciklanmaktadir (Driscoll, 2012,
s.351). Motivasyon (giidiilenme) bir siire¢ olarak islemektedir. Bu siirecin agsamalar1 Sekil 1°de

verilmigtir.

atmin Ihtiyaglann

Uyarilmasi
Giidii

edilmemis

Ihtiyaclar

Sekil 1. Gudiileme siireci (Can, Azizoglu, & Aydin, 2011).

Motivasyonun harekete ge¢irici anlaminin olmasindan dolay1, bu kavramin istek, amag,
egilim, davranis, c¢ikar, segme, tercih, irade, hirs, korku, 6zlem, beklenti, arzu, basari, moral,
tatmin vb. birtakim kavramlar1 ¢agrigtirmasi normaldir, ¢ilinkii bunlarin tiimiinii kapsamaktadir
(Eroglu, 2006, s.347). Motivasyonun bu derece genis kapsamli ve ¢cok yonlii bir kavram olmasi

egitim siirecindeki 6nemini artirmaktadir.
Motivasyonun iki temel 6zelligi bulunmaktadir. Bunlar:

1. Motivasyon kisiye 6zgiidiir. Diger bir deyisle, bir kisiyi glidiileyen herhangi bir olay
ya da durum baska bir kisiyi ayn1 diizeyde giidiilemeyebilir.
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2. Motivasyon igsel bir giigtiir ve dogrudan gézlemlenemez veya oOlgiilemez. Ancak
bireylerin davraniglarinda gozlemlenebilir (Cetinkanat, 2000, s.6; Demir, 2007,

s.117).

Motivasyon kuramlari.

Motivasyon kuramlar1 iki temel gruba ayrilabilir. Birincisi “igerik kuramlar1” olarak
adlandirilabilen ve igsel etmenlere yogunlasan teorilerdir. ikincisi ise, belli bir davranisin
varlig1 durumunda, bu davranigin tekrarinin nasil saglanacagi ya da sergilenen davranis arzu
edilmeyen bir davranissa “davranigi diizeltmenin” nasil saglanacagina yogunlasan “siire¢

kuramlar1”dir (Tikici, 2005).

Icerik kuramlar.

Icerik kuramlari temelde insanlar1 motive eden gereksinimleri vurgular. Insanlarin her
zaman yemek, basar1 ve para gibi temel ihtiyacglarinin oldugu yadsinamaz. Bu gereksinimler
insanlari, s6zii gegen gereksinimleri tatmin edebilmek i¢in baz1 davranislara itmektedir. (Aydin,

2007).

Icerik kuramlar1 sunlardir:

- Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Yaklasimi

- McClelland -Bagsarma Ihtiyac1 (Giidiisii) Kurami
- Clayton Alderfer —Erg Kuramu.

- Herzberg-Cift Etmen Kurami (Motivasyon-Hijyen Kurami)

Ihtiyaglar hiyerarsisi yaklagim.

Bireylerin gereksinimlerini ilk kez bilimin ¢izdigi ¢cer¢evede degerlendirerek arastirma
yapan ve motivasyon lizerine bize ilk bilgileri ulagtiran bilim insanlarindan biri Abraham
Maslow’dur. Insanlarin birincil ve ikincil gereksinimlerinin bilinmesi ve kestirilmesi i¢in bu
gereksinimleri 6nem sirasina gore siralamak ve bir hiyerarsik diizene oturtmak gereklidir. Her
bireyin gereksinimlerinde Oncelikleri farkli olsa da genel cergevede bazi gereksinimler
digerlerine gore daha oOncelikli olarak goriilmektedir. Maslow’un da aralarinda oldugu bazi
psikologlar ve bilim insanlari, insanlarin alt diizeydeki gereksinimleri karsilamadan daha {ist
diizeydeki bir gereksiniminin karsilanamayacagin1 6ne siirmektedirler (Eren, 2003, s.559).
Maslow, tiim diger ihtiyaglardan 6nce doyurulmasi gereken aglik, susuzluk gibi temel fizyolojik
ihtiyaglardan baglayan ve kendini gerceklestirmeye kadar ilerleyen {iist diizey ihtiyaglardan
olusan bir dizi ihtiyaglar oldugunu belirtmistir (Kesici, 2008, s.89). 1943 yilinda Abraham
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Maslow tarafindan bir kisinin ihtiya¢ duyabilecegi seyler Sekil 2’deki gibi diizeylendirilmistir
(Maslow, 1943a; 1943D).

Kendi
ﬂll‘na

Sayginlik
Ait olma, Sevgj
Guvenﬁkihﬁyaﬂan

FiZiksE| ihﬁ"u"at;lar

Sekil 2. Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi piramidi (Seker, 2014’ten alinmistir.).

Fiziksel (fizyolojik) ihtiyaclar, yeme, igme, barinma ve yagamini siirdiirme gibi en temel
yasamsal ihtiyaglar1 icermektedir. Giivenlik ihtiyaglar1 hastalia, yaslilik ve diiskiinliik gibi
durumlara iligkin kendini garantiye alabilme gibi ikincil yasamsal gereksinimleri
kapsamaktadir (Eren, 2003, s.559). Bir kisinin sigortasinin olmasi ya da can giivenliginin
saglanmasi i¢in aliman Onlemler bu ihtiya¢ kapsaminda degerlendirilebilir. Ait olma, sevgi
ihtiyaglar1 bir kisinin yakin c¢evresinde yer edinebilecegi sevme-sevilme, bir aile kurabilme
veya bir kisiyle ask iligkisi kurabilme gibi sosyal yonii agir basan ihtiyaglardir. Sayginlik
ihtiyaci bireylerin dncelikle kendine saygisi, diger insanlarin saygisini kazanmasi, toplumsal

statii kazanmasi gibi gereksinimlerini igermektedir (Seker, 2014).

Kendi olma veya alan yazinda sik¢a soz edilen haliyle “kendini gergeklestirme” ise
bireylerin en iistte bulunan ve gereksinimler anlaminda ulasilmasi hedeflenen noktay: ifade
etmektedir. Bu diizeydeki ihtiyaclar yaraticilik, kesfetme, 6zgiir diisiinebilme, kendine ait bir
seyler ortaya koyabilme, bir takim erdemlere sahip olabilme, problem ¢6zme, dogal olma,
Onyargisiz davranabilme gibi dnemli degerleri ifade etmektedir. Kendi potansiyelinin farkinda
olma da bu baglamda degerlendirilebilir ( Eren, 2003, s.561; Seker, 2014). Bu ¢ergevede bir
bireyin bu bes diizeydeki gereksinimleri ayni anda hissetmesi halinde ilk olarak birincil
ihtiyaglar1 karsilamasi beklenir. Bir Tiirk atasézii olan “Ag¢ ay1 oynamaz.” soziindeki anlam

aslinda bu stireci ifade etmektedir.
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Bagsarma ihtiyaci kurami.

David C. McClelland’m “Gereksinimler Kurami” ya da “Bagarma Ihtiyact Kurami”
Henry A. Murray’in 1938 yilinda ortaya attig1 ve insan davranislarinin nedeni olusturdugunu
belirttigi yirmiden fazla gereksinimden yalnizca basari, gii¢ ve yakin iliski gereksinimlerine
odaklanan bir kuramdir. McClelland bu ii¢ gereksinimden genellikle basar1 gereksinimi
lizerinde yogunlasmis olsa da, bir¢cok aragtirmasinda bu {i¢ gereksinimi birlikte ele almistir. Bu
kurama gore bazi bireyler yalnizca basari i¢in ¢alisirlar, ¢iinkii onlar basaridan zevk alirlar ve
daha iyisine ulagsmak i¢in motive olurlar (Kesici, 2008, s.101).

McClelland’a gore insanlarin yasamlari boyunca birtakim gereksinimleri olmaktadir.
Kuramda bu gereksinimler i¢inde {i¢ tanesi lizerinde durulmaktadir.
o Basarma gereksinimi, basarilmasi zor olan bir isin iistesinden gelmeyi,
. Insanlarla yakinlik kurma gereksinimi, insanlarla yakinlasma, sosyallesme ve sicak

iliskiler gelistirme istegini,
. Giiclii olma gereksinimi 1se diger insanlar lizerinde etkiye ve yetkiye sahip olma,

onlardan sorumlu olmay1 ifade etmektedir (Efil, 2009, s.152).

McClelland (1961), davranisi sekillendiren bu gereksinimlerin 6nemini, kisilerarasi
iligkilerde, akademik basarida, yasam tarzinin se¢iminde ve bireylerin isteki performansi

tizerindeki etkilerinde goriilebilecegini dile getirmistir.

ERG kurama.

ERG Kurami, 1961 ve 1978 yillar1 arasinda gelistirilmistir (Caulton, 2012). Bu sirada
kuramci, kuraminin ana ilkelerini gelistirmek igin verileri deneysel olarak test etti ve gore
bilimsel bir g¢alisma yayinladi. (Alderfer, 1989). E.R.G. kurami Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisi kuraminin basitlestirilerek gelistirilmis hali olan bir motivasyon kuramudir. {lke yine
aymdir. Once alt diizey gereksinimler karsilanmali, daha sonra iist diizeydekiler tatmin
edilmelidir (Kogel, 2011, s.628). ERG kuraminda Maslow’un kurami dikkate alindiginda

birinci, tiglincii ve dordiincii diizeydeki gereksinimlerden soz edildigi sdylenebilir.
ERG kuramu ii¢ tiirdeki gereksinimler tizerinde durmaktadir:

. Var olma (Existence) gereksinimi
. Ait olma- iligki kurma (Relatedness) gereksinimi

. Gelisme (Growth) gereksinimi (Kogel, 2011).

ERG kurami da adin1 yukarida belirtilen bu ii¢ gereksinimin yay ayrag i¢inde yazilan

Ingilizce adlarinin bas harflerinden almaktadir.
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Cift etmen kurami (motivasyon-hijyen kuramu).

Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi kuramini temel alarak, giincellestiren ve yenileyen
Herzberg ve arkadaslari (1959), “Cift Etmen Kurami” (Dual factor theory) ya da “Motivasyon—
Hijyen Kurami1” olarak adlandirilan kurami gelistirmistir. Kuram ayni1 zamanda bir is doyumu
kurami olarak ele alinmakta olup, is doyumunu ig¢sel ve digsal olarak ele almakta ve igsel
etmenleri motivasyonel etmenler olarak belirtmektedir. Kuram, ¢aligmanin ana basliklarindan
biri oldugundan ve ayr bir boliimde genis sekilde ele alinacagindan burada detayli olarak

incelenmeyecektir.

Siire¢ kuramlari.

Stire¢ kuramlar1 insanlarin hangi amaglar tarafindan ve nasil motive edildiklerine
odaklanir. Yani, “Bir davranisi gosteren insanin, o davranisi tekrarlamasi ya da tekrarlamamasi
nasil saglanabilir?” sorusunun cevabi siire¢ kuramlarinin varmaya calistiklar1 noktay1 agiklar.
Siire¢ kuramlar1 gore, ihtiyaglart insan1 davranisa iten etkenlerden sadece bir tanesidir. Bu i¢

etkenlerin disinda bir¢ok dis etken de insan1 giidiileyici rol oynamaktadir.
Belli bagli siire¢ kuramlari sunlardir:

. Vroom-Bekleyis (Umit) Kuramu,

. Lawler- Porter’in Gelistirilmis Bekleyis Kuramu,
. Skinner- Davranis Sartlandirma Kurama,
° Adams- Esitlik Kurami

. Locke- Amag¢ Kurami (Aydin, 2007).

Beklenti kurama.

Beklenti Deger Kurami olarak da anilan bu kuram 1960’11 yillarda Victor H. Vroom

tarafindan gelistirilmistir. Vroom, giidiilemeyi iki etmene baglamistir:

- Bir seyi ne kadar isteriz,

- Bunlara ulagabilme olanagimiz ve sansimiz ne diizeydedir.

Vroom'a (1964) gore, beklenti, belli bir sonucu izleyen anlik bir inang olarak tanimlanabilir.
Beklenti aralig1 sifirdan bire kadar olabilir. Sifir beklentisi, bir kiginin eylemini bir sonug
izlememesinin 6znel olasiligidir. Ote yandan, bir beklenti, bir kisinin davranisinin bir sonug
tarafindan takip edilecegi konusunda 6znel bir kesinligidir. Beklenti, bir kisinin ¢abanin
basaril bir performans gostermesine neden olabilecegi olasiligin1 6ngérmesidir. Bu 6ngorii
veya inang, bir insanin kendisinde olan giivene de dayanmaktadir. Eger istemediginiz bir

seye ulasirsaniz, bu bir giidiilemeye yol agmaz. Benzer sekilde ulasamayacaginizi bildiginiz
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bir etmenle de motive olmazsiniz (Ertiirk, 2012, s.171). Vroom'a gore (1964) bir kisi bir
seyi elde etmemeyi segtigi zaman sonu¢ olumludur ve bir kisinin elde etmesine ya da
alamayacagina ilgisiz oldugunda bir sonucun degeri sifirdir ve onu elde etmeyi tercih
etmemeyi tercih ettiginde olumsuzdur. Bir sonugtan beklenen memnuniyet (degerlik) ile bir
sonugtan gercek memnuniyet (deger) arasinda bir tutarsizlik olabilir (McMenemy & Lee,
2007). Bu kuram kendinden sonraki kuramcilar i¢in de temel olusturmustur. Ornegin, John

M. Keller’in ARCS modeli bu kuram esas alinarak gelistirilmis bir kuramdir.

Gelistirilmis beklenti (iimit) kurami.

Lawler ve Porter, Vroom’un beklenti kuramini birtakim gergekleri ve kosullar1 dikkate
alarak giincellemisler ve yeni bir model olusturmuslardir (Eren, 2003, s.599). Bu modelin giris
modeli Vroom modeli ile aynidir. Yani kisinin motive olma siirecinin ilk agsamasi kiginin 6diili
elde etmek isteme diizeyi ve beklentileri tarafindan etkilenmesidir. Ancak Lawler ve Porter’a
gore kisi yliksek bir ¢aba gosterse bile sonu¢ her zaman ytiksek bir basari olmaz. Bu kurama
gore bir kisi gerekli bilgi ve yetenekten yoksunsa, ne kadar gayret sarf ederse etsin isi
basaramayacaktir. Ornegin teknik resim bilgisinden yoksun bir kisi ne kadar ¢abalasa da iyi bir
proje cizemeyecektir (Emirbey, 2017). Kuramin, Vroom’un kuramina iki katkis1 vardir.
Birincisi odiillendirme adaleti ile iligkilidir. Buna gore, birey kendisine verilen odiilii
baskalariyla kiyaslayip da basarisina uygun olmayan bir degerlendirmeye maruz birakildigini
diisiindiigiinde doyumlulugu énemli 6l¢iide azalmaktadir. Tkincisi ise rol ¢atismalariyla ilgilidir.
Buna gore, bireyin bir is ortamindaki gorev tanimi net olarak agiklanmamaigsa, bu durum bir rol
catismasina yol agmakta giidiilenmeyi olumsuz etkilemektedir (Eren, 2003, s.600). Bu kuram

Sekil 3’deki gibi sematize edilebilir (Emirbey, 2017):
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Sekil 3. Gelistirilmis beklenti kurama.
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Davranis kosullandirma kurama.

Davranis Kosullandirma (edimsel kosullanma/ sonugsal kosullandirma) kurami B.F.

Skinner tarafindan gelistirilmistir.

Skinner, kontrollii bir ortamda “Skinner kutusu” yerlestirecegi hayvanlari (sicanlar ve
giivercinler) kullanarak deneyler yaparak operant kosullandirma iizerinde ¢alismistir. Orada
hayvanlarin davranigini istenen tepkiden sonra takviye (yemek) kullanarak sekillendirmistir
(McLeod, 2007). Skinner, hayvanlarin tepkilerini, bir cihazda kaydetti. Bir davranisi
izleyebilecek ii¢ tiir cevap belirledi; 1) Tarafsiz islecler: Bir davranisin tekrarlanma olasiligini
artirmayan ya da azaltmayan, cevreden gelen tepkiler. 2) Giiglendiriciler: Bir davranisin
tekrarlanma olasiligin1 artiran, ¢evreden gelen tepkiler. Gii¢lendiriciler pozitif veya negatif
olabilir. 3) Cezalandiricilar: ¢cevreden gelen ve bir davranisin tekrarlanma olasiligini azaltan

cevaplar. Ceza, davranisi zayiflatir. (McLeod, 2007).

Kuram 6zetle sunu anlatmaktadir: Kisi herhangi bir nedenle bir davranis gosterir. Kisi agisindan
bu davranisin karsilasacagi sonu¢ dnemlidir. Sonucun tiiriine gére ayni davranisin gosterilme
olasilig1 artar ya da azalir (Kogel, 2011, s.630). Bunu ¢alisan agisindan ele aldigimizda da ayni
durum gegerlidir. Bir ¢alisanin igyerinde yaptig1 isler ddiillendirilse o islerin yapilma siklig1

artar, aksi durumda ise azalir.

Esitlik kurama.

1963 yilinda Adams’in gelistirdigi Esitlik Kurami (Equity Theory), Leon Festinger’in
Bilissel Celigki teorisine dayali bir denge teorisidir. Bu teoriye gore birey, yaptigi iste girdi (G)-
c¢ikt1 (C) hesab1 yapmaktadir. Yani, bireyin isi i¢in yaptig1 fedakarliklar (girdi) ve sonugta elde
ettigi degerler (¢ikt1) arasindaki denge 6nem tagimaktadir (Huseman, Hatfield, & Miles, 1987).
Adams’a gore kisi ¢abasinin karsiliginda elde ettigi sonucu baslarinin c¢abasi ve sonucuyla
karsilastirir. Bunu bir oranlama yaparak karsilastirdiginda alacagi sonug, kiginin bu esitsizligi
gidermeye yonelik baz1 davraniglariyla sonuglanacaktir (Kogel, 2011, s.636). Bireylerin yaptigi
girdi (G) ve ¢ikt1 (C) hesab1 onlarin atacagi adimlar1 ve motivasyonlarini da etkileyecektir. Eger
G ile C esit (G=C) ise denge durumu vardir. Bir diger deyisle, birey yaptig1 isin karsiligini
aldigin1 hissediyordur. Bu durum bireyi tatmin edecektir. Ornegin, iiniversitede akademisyen
olmak i¢in birey iiniversite sonrasi ortalama 6-7 sene siliren yiiksek lisans ve doktora
yapmaktadir (G). Bu siirecte epey zorluklar yasar. Bir yerde akademisyen oldugu zaman

kendisine belli {icret verilir, calisma ortami saglanir, sosyal haklar sunulur (C) (Kilig, 2016).
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Amag (hedef belirleme) kurami.

Locke’a (1968) gore hedeflerin iki fonksiyonu vardir. Bunlar motivasyonun temellerini
olusturmalart ve davranislar1 yonetmeleridir. Locke ve Latham (2002)’nin hedef belirleme
kuraminda temel diigiince her amacin bir motivator olarak bireye ve calistigi kuruma hizmet
edecegidir Ciinkii amag belirlenirse, birey bu amag i¢in gerekenleri karsilayacaktir (Efil, 2009,
s.157). Kuram, bireylerin bilin¢li olarak davrandiklar1 varsayimina dayanir. Bu kuram biling¢li
hedefler, niyetler ve is performansi arasindaki iligkilere dayanir. Bilingli fikirler bireyin
hareketlerini diizenler. Hedefler gelecek amagclariyla iliskili olan bilingli durumlardir
(Muchinsky, 2006). Dolayisiyla, bireylerin yaptig1 tiim davranislarda bir amaglilik ve planlilik
oldugu belirtilmektedir. Bu kuram is ortamindaki motivasyon kapsaminda diisiiniildiigiinde,
motivasyonu dolayisiyla performansi artirmak amaciyla kullanilabilir. Hedef belirleme
kuramina gore en etkili i performansi, bireyin hedefine bilingli yon vermekle olur. Hedefin

zorlugu veya niteligi bireyin performansini etkileyebilir (Kesici, 2008, s.124).

Motivasyonun énemi.

Motive olma, egitim silirecinde onemli goriilmektedir, ¢linkii insan davraniglarini
yonlendirici etkisi vardir. Dolayisiyla istendik davraniglar olusturma veya istenen bilgiyi
yapilandirma siirecinde motivasyonun tetikleyici bir etkisi vardir. Her fert devamli olarak
tatmin etmeye ¢alistig1 baz1 ihtiyaclara sahiptir. Diger bir deyisle, insanlar belirli amaglara
yonelirken ihtiyaglardan hareket ederler. Thtiyag tatmini sirasinda beliren hareket, fiziksel ya da

jest seklinde olan bir davranis ifade eder (Dereli, 1981). Motivasyon, bu noktada 6nem kazanur.

Egitim ortamlarinda bulunan bireylerin yaptig1 islerden tatmin olmasi, ihtiyaglarinm
karsilayabilmesiyle dogru orantilidir. Dolayisiyla birtakim gereksinimlerin dikkate alinmasi ve
bunlarin karsilanabilecegi bir ortam saglanmasi, bireyin doyuma ulagmasi ve motive olmasini
saglar. Bu siire¢, dongiisel olarak devam eder ve 6gretmen bir seyler iiretme ihtiyaci i¢in motive
olur, 6grenci ise basarabilme ihtiyaci i¢cin motive olur. Dolayisiyla etkili bir egitim siirecinde

motivasyona dnem verilmesi 6nemlidir.

Egitim ortaminda motivasyonun, performans acgisindan da 6nemi vardir. Motivasyon
ile performans ¢ok yakin iliskisi olan iki kavramdir. Giidiilenmeyen bir ¢alisanin performans
gostermesi beklenemez (Barli, 2012, 5.196). Okul ortaminda calisan bireylerin bir performans

ortaya koymasi, yani egitim adina olumlu ¢iktilar almast motive olmalariyla miimkiindiir.

Motivasyon-o6grenme iliskisi.

Motivasyon, 6grenci davramiglarinin yoniinii, siddetini, kararliligini ve hedeflere

ulagmadaki hizin belirleyen kilit unsurlardan biri olarak goriilmekte olup (Akbaba, 2006),
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egitim ortamlarinda Ogrenme giicliiklerinin ve istenmeyen davranislarin bir¢ogunun
motivasyon eksikliginden kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Ciinkii 6grenme i¢in motive
edilememis Ogrenci i¢in yapilan ugrasilar yetersiz kalmaktadir. Bu anlamda motivasyon,
egitimsel etkinliklerin saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi ve her tiirlii istendik ¢iktinin
aliabilmesi i¢in 6n adim olarak goriilebilmektedir. Zira organizmanin hedefe ulasmasina yol
gosteren ve enerji saglayan giic olan motivasyon, organizmanin davranisa ge¢mesinde ve

O6grenmesinde 6nemli bir role sahiptir (Yiiksel, 2011, s.18).

OKkul ortaminda motivasyon.

Okulu orgiitlii bir yap1 olarak veya bir kurum olarak ele almak ve bu gercevede
degerlendirmek yararli olacaktir. Okul ortaminda bulunan temel paydaslar Ogretmenler,
ogrenciler, yoneticiler, yardimci ¢aliganlar (hizmetliler, giivenlik personelleri, kantinciler vb.),

velilerdir. Bu paydaslarin her biri, duyusgsal agilardan birbirini etkilemektedir.

Motivasyon, okuldaki 6grenci davraniglarinin yoniinii, siddetini, kararliligini ve egitim
ortamlarinda istenilen amaca ulasmada hiz1 belirleyen en énemli gii¢ kaynaklarindan biridir.
Okulda ve smifta gozlenen 6grenme giigliiklerinin ve disiplin olaylarinin énemli bir kisminin
kaynag giidiilenme ile ilgilidir (Akbaba, 2006). Bu acidan diistintildiiglinde diisiik basari
gosteren ve disiplin sorunu yaratan bir 6grencinin 6gretmeninin veya velisinin bu durumdan
keyif almas1 beklenemez.

Motivasyonu etkileyen etmenler yalnizca ogrenciden kaynaklanmamaktadir. Bir
calismada, Ogrenmeyi olumsuz etkileyen Ogretmen davraniglari, “istenmeyen Ogretmen
davraniglar1” olarak kavramsallagtirmis, Ogretmenlerin  Ogrencileri rahatsiz  eden,
motivasyonunu azaltan veya dikkatini dagitan istenmeyen davraniglar belirlenmis ve bunlar
yetersizlik, sorumsuzluk ve saldirganlik olmak {izere ii¢ ana grupta toplanmistir (Kearney, Plax,
Hays & Ivey,1991). Goriildiigii gibi 6grenci motivasyonu da 6gretmenden etkilenmektedir.

Dolayistyla 6gretmenlerin motivasyonuna dnem verilmesi gerekmektedir.

Ogretmen motivasyonu.

Ogrenme ortaminda, dgrencinin motivasyonunu saglayan en temel unsur gretmendir.
Bunun disinda, okulun tiim paydaslariyla (veli, yonetici, yardimci ¢alisanlar) dogrudan
etkilesim oldugu igin 6gretmen, Ogretim slirecinin odaginda yer almaktadir. Bu agidan
ogretmenin duyussal 6zelliklerinin, 6zellikle de motivasyonunun dikkate alinmasi ve okulun
tim paydaslariyla olan iligkilerinin belirlenmesi &nem arz etmektedir. Ogretmen
motivasyonunun yiiksek olmasi 6gretmenlerin etkili ve verimli olabilmeleri, is doyumlar1 ve is

performanslari agisindan biiyiik 6neme sahiptir (Ok¢u & Anik, 2017).
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Egitim sistemlerinin 6nemli bir alt sistemi olan okullarin basarisi biiyiik oranda yonetici
ve O0gretmenlerin esgiidiimlii sekilde verimli ¢alismalarina baglidir. Bunun i¢in yoneticilerin
yapmalar1 gereken, dgretmen motivasyonlar1 ile ilgilenmektir (Unal, 2000). Hem okul
yoneticileri hem de iist yoneticilerin birtakim duyussal 6zellikleri 6gretmenlerin motivasyonuna
etki etmektedir. Ozellikle liderlik bigimleri 6gretmen motivasyonu iizerinde etkilidir. Okulda
dontistimsel liderlik okulun orgiitsel kosullar1 aracilifiyla 6gretmen motivasyonu {izerinde

dolayl etkileri vardir. (Thoonen vd., 2011).

Ogretmen motivasyonunu etkileyen yonetimsel faktorlerin yam sira okul ortami ve
ogrencilere iliskin etkenleri de g6z ardi etmemek gerekir. Basarili, etkin calisma kosullari,
Ogrencilerin 6grenme arzusu, daha 6zerk, esitlik¢i ve tutarli uygulamalar 6gretmenleri motive
etmektedir (Borii, 2018). Ogretmen motivasyonu ise, dgretmenlerin profesyonel 6grenme
faaliyetlerine katilimi yoluyla 6gretim uygulamalarinin kalitesi {izerinde dolayli etkilere
sahiptir (Thoonen vd., 2011). Sonug olarak, egitim ortaminda basari elde etmenin 6n kosulu
dgretmenlerin motive olmasidir denilebilir. Ogretmenlerin motivasyonlarinda yukarida da s6z
edilen pek ¢ok etmen etkilidir. Ogrenci, yonetici gibi okul paydaslarmin diginda farkli yapisal
ve sistemsel etmenler de mevcuttur. Dornyei ve Ushioda, 6gretmen motivasyonunu etkileyen

etmenleri sOyle siralamistir (2013, s.164):

. Okulun genel iklimi ve mevcut okul normlari;
o Sinif biiytikliikleri, okul kaynaklar1 ve tesisleri,
o Kurum i¢indeki standart faaliyet yapist;

. Meslektas iliskileri;

. Meslektaslar ve yetkililer tarafindan 6gretmenin roliiniin tanima;
. Ogrenci potansiyeline iliskin genel beklentiler;

o Okulun 6diil olasiliklart ve geri bildirim sistemi;

o Okulun liderlik ve karar verme yapisi

Oz belirleme Kuram

Oz belirleme kurami Richard Ryan ve Edward Deci tarafindan gelistirilmistir. Oz
belirleme kurami bireyleri i¢sel yasantilari, degisen ¢evresi ve yasantilariyla birlikte bir biitiin
olarak ele almaktadir. Dolayisiyla kuram; gelisim, giidilenme ve kisilik kurami 6zelligi
tasimaktadir (Ozer, 2009). Oz belirleme, bireyin davranislarini diizenlemesinde, davranista
bulunmasinda dis faktérlerden c¢ok kendi igsel degerleriyle hareket etmesi, yasamin

sorumlulugunu alarak 6zgiir se¢cimler yapmasi olarak tanimlanabilir (Cihangir Cankaya, 2005).
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Oz belirleme kuraminda, 6zerklik (autonomy), yeterlik (competence) ve iliskili olma
(relatedness) olarak adlandirilan ii¢ temel psikolojik ihtiya¢ yer almaktadir. Oz belirleme
kurami g¢ercevesinde bireyin gelisimi, temel psikolojik gereksinimlerin doyumuna baglidir.
Ancak ihtiyaglarin doyumu esnasinda cevresinin tutumu oldukca 6nemlidir. Ozerkligini
destekler nitelikte bir cevre bireyin giidiilenmesinde farkliliklar yaratmaktadir. Ihtiyaclari
karsilanan ve igsel olarak giidiilenen kisinin 6znel iyi olusunu olusturan {igiincii gii¢lii yapinin,

yasamindaki kisilerle olan iliskilerinin niteligi oldugu diisiiniilmektedir (Ozer, 2009).

Ozerklik.

Ozerklik, kisinin kararlarini alirken gevresinden herhangi bir baski olmadan kendisinin
on planda oldugunu ifade etmek olarak tanimlanabilir. Baska bir deyisle, bireyin kendi
davraniglarin1 tamamiyla kabullenmesi, onaylamasi ve davraniglarinin arkasinda durmasidir
(Deci & Ryan, 1985; 2000a). Ozerklik, kisinin yaptig1 seyleri kendi iradesi veya segimiyle
yapmasi ve yaptiklarinin kiginin gergek benligiyle uyumlu olmasidir. Bunun aksini ise zorlama
ile veya baski altinda kalarak yapilan davranislar teskil eder. Eger bir davranis kisinin benligiyle
tamamen uyumlu bir sekilde i¢sellestirilmis degilse, 6z belirlemeden veya gercek anlamda bir

ozerklikten s6z etmemiz olanaksizdir (Uysal, 2015).

Yeterlik.

Yeterlilik ihtiyaci, bir kisinin cevresi ile etkili bir sekilde etkilesimde bulunma,
kapasitelerini kullanma ve ifade etme firsatlarini tecriibe etme egilimini ifade eder (Ryan & La
Guardia, 2000). Yeterlilik (competence) ihtiyaci; bireyin yaptigi etkinliklerde kendinin
yapabilecegini, basarabilecegini hissetmesiyle ilgilidir. Dolayisiyla yeterlilik, bireyin gevre ile
olan etkilesiminin, kesif, 6grenme ve uyarlamanin birikmis sonucudur (Deci & Ryan, 1985).

Kavram yapisi itibariyle diger pek ¢ok duyussal 6zelligi de animsatmaktadir. Yeterlilik
tatmin tiirli olarak goriilebilir (Grolnick, Deci, & Ryan, 1997). Bir tatmin tiirii olmasinin yani
sira bir igsel giidiileyici olarak da goriilebilir. Ayrica bireyin basarabilecegine olan inancini

ifade eden 6zgiiven kavramiyla da iligkili gibi goriilmektedir.

Yeterlik ihtiyacinin karsilanmasi, bireyin beklenen sonuglari ortaya ¢gikarma siirecinde
kendisini 1yi gérmesi ya da en azindan bu siiregte iyiye dogru gittigini” (Sheldon & Kriger,

2007) diistinmesiyle miimkiin olacaktir.
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Iliskili olma.

Iligkili olma, bireylerin baskalar1 ile baglantili olma ve iginde bulunduklar1 sosyal
cevreye ait olma duygusunu yasamalariyla ilgili bir ihtiyactir. Bu, karsilikli saygili olma, 6zenli
davranma ve baskalarina kars1 giiven duygusu tasimay1 gerektirmektedir (Calp, 2013). Insanlar,
hissetmek, bagli olmak ve kendilerine ait olma hissi yasadiklar1 baglamlarin degerlerini ve

uygulamalarini kendileri olarak igsellestirme ve kabul etme egilimindedirler (Niemiec & Ryan,

2009).

Oz belirleme kuraminda motivasyon.

Oz belirleme kuraminda motivasyon klasik anlamiyla igsel ve digsal motivasyon olmak
tizere ikiye ayrilmakta, ayrica motivasyonun yoklugunu ifade eden motivasyonsuzluk
boyutuyla birlikte ii¢ farkli boyutla anilmaktadir. Igsel motivasyon, kisinin zevk alma, meydan
okuma ve eglence amacl olarak motive olmasini ifade etmektedir. Digsal etkiler, baskilar,
odiiller ve cezalar ise dissal motivasyon kavrami kapsaminda yer almaktadir. Motivasyonsuzluk

ise bir harekete gegmenin olmama durumunu ifade etmektedir (Ergin & Karatasg, 2018).

I¢sel motivasyon.

Oz belirleme kuraminda en ¢ok iizerinde durulan, birgok iliskili ¢calisma ve kuramda da
Oonemli goriilen motivasyon tiiriidiir. Genellikle i¢sel olarak motive edilmis davranislar,
kendilerinden elde edilen haz ve memnuniyet i¢in ugrasilan davranislar olarak goriilmektedir
(Hayamizu, 1997). Bu motivasyon tiiriiniin varligi, bireyi dogrudan harekete gecirmekte olup,
bilinglilik ve i¢csellestirerek davranis sergileme s6z konusudur. Kisinin ¢esitli hobiler i¢in vakit
ayirmast, ¢esitli yarismalara katilmasi veya etkinliklere, projelere isteyerek ve goniillii olarak
katilmasini saglayan davranislar igsel motivasyona Ornek verilebilir (Calp, 2013). Igsel
motivasyon, insanlarin zorluklarla basa cikmalarina, kaostan diizen yaratmalarina, itici
gliglerini diizenlemelerine ya da ilging faaliyetlerde bulunmalarina neden olabilir (Deci &

Ryan, 1985).

Bireylerin i¢inden kaynaklanan bireysel (i¢) motivasyonu etkili motivasyondur. Bir
faaliyetten zevk almaktan kaynaklanan katilim, genellikle i¢sel motivasyon olarak adlandirilir
(Rheinberg & Engeser, 2018). I¢sel motivasyon, bir faaliyetin pesinde kosmay1 ifade eder.
Ciinkii dogas1 geregi ilging veya zevklidir (Mekler, Brithimann, Tuch, & Opwis, 2017). Igsel
motivasyon bagart bakimindan bireyleri en fazla etkileyen unsurdur. Bu agidan orgiitsel basari
icin Oncelikle, calisan insanlarin igsel motivasyonunun desteklenmesi ve harekete gecirilmesi
gereklidir. Ciinkii bireyleri ¢alismak icin isteklendirme ve basarili olmaya giidiileme konusunda
dissal giidiilenme yerine icsel giidiilenme daha etkilidir (Aytiirk, 2019, s.225).
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Dugsal motivasyon.

Digsal motivasyon, dissal odiiller (statii, takdir edilme veya terfi vb.) tarafindan
yonlendirilen faaliyetlerin varhg: ile ortaya ¢ikmaktadir (Deci, 1971). Ornek olarak; iicret
artirici, cezalar, 6vgii ve 6diil verilebilir. Digsal motive ediciler, igin dogasi disinda meydana
gelen digsal ddiillerdir. Isi yaparken dogrudan tatmin saglayan unsurlar degildirler. Ornegin,

emeklilik planlari, saglik sigortas1 veya izinler gibi (Newstrom & Davis, 2002).

Dissal motivasyon, dgretmenler ve ebeveynler gibi yetkililerin belirledigi amaclara
uymak i¢in, o amaca yonelik etkinliklerde bulunmaktir. Ornegin bir okulun 6grencileri,
Ogretmenleri tarafindan yapmaya zorlandiklar1 etkinliklere katilabilirler. Benzer sekilde
ebeveynleri tarafindan vaat edilen bir 6diilii almak i¢in okulda siki calisabilirler. Bu gibi
durumlarda 6grenerek motive olmazlar. Ayrica, motivasyonlari kendiliginden ve i¢sellestirerek
ortaya ¢ikmis olmaz (Hayamizu, 1997). Dissal motivasyonda 6zellikle distan verilen odiillerin-
cezalarin, yaptirimlarin ve vaatlerin etkisi biiyiiktiir. Yine bulundugu grup, kurum ya da
orgiitlenmede bulunan insanlara ve otoritelere karsi iyi goriinebilme istegi de bu kapsamda
degerlendirilebilir. Tiirk¢ede yaygin dilde kullanilan “El alem ne der” veya “Ele giine kars1”

sOzlerinin altinda yatan psikolojik etki bu boyutta diisiiniilebilir.

Oz belirleme kuraminda dissal motivasyon, dissal diizenleme (external regulation), ige
yansitilmis diizenleme (introjected regulation), 6zdeslesmis diizenleme (identified regulation)
ve biitiinlesmis diizenleme (integrated regulation) olmak iizere dort alt boyutta incelenmektedir
(Ryan & Deci, 2000b).

Kuramda iki boyutta agiklanan motivasyonel diizenlemeler yer almaktadir. Bunlar 6zerk
karar verilmis ve 6zerk karar verilmemis motivasyondur (Ryan & Deci, 2000b). Motivasyonel
diizenlemelerin siniflamasi Sekil 4’te sunulmaktadir (Ryan & Deci, 2000b’den akt. S6kmen,
2018):
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Sekil 4. Motivasyonel diizenlemeler.
Motivasyonel diizenlemeler 6z belirlenmislik agisindan en azdan en ¢oga dogru asagida

aciklanmaktadir.

Dissal diizenleme.

Dissal diizenleme, dissal motivasyonun en diisiik diizeyde 6z belirlenmis halidir. Birisi
davranisini, digsal olarak diizenledigi zaman eylemleri, olumlu bir duruma ulagmak veya
olumsuz bir durumdan kagimmak i¢in yapmaktadir. Birey, kendi ilgisinin olmadig1 ancak
yapmak zorunda oldugu diizenlenmis davranisa, odiile erismek ya da cezadan sakinmak igin
motive olmaktadir (Calp, 2013). Ornegin yiiksek not almak (olumlu bir durum) ya da
Ogretmenin baskisindan kurtulmak (olumsuz bir durum) i¢in motive olmak bu diizeyde bir
motivasyonel diizenleme siirecini ifade edebilir. Bu durumda bireyin davraniglarini, digsal
temaslar ya da iligkiler kontrol etmektedir. Digsal diizenlenmis motivasyonda boyun egme
davranis1 ve dissal bir nedensellik baglaminda 6diil elde etme veya cezadan kaginma egilimiyle
eylemde bulunma durumu s6z konusudur (Durmaz & Akkus, 2016). Ogretmen agisindan
diistintildiiginde 6rnegin, bir okul midiiriiniin 6gretmene angarya bir i vermesi ve yildirma
uygulayarak bu is i¢in 6gretmeni zorlamasi sonucu dgretmenin o isi yerine getirmesi digsal
diizenlenmis motivasyona Ornek olabilir. Ciinkii burada O6gretmenin temel diisiincesi ceza
almamak ve goreviyle ilgili sorun yasamamaktir. Burada isteksizce gerceklestirilen bir eylem

s0z konusudur.

Ice yansitilmus diizenleme.

Digsal motivasyonun ikinci diizeyi ige yansitilmig/alinmis diizenleme boyutudur. Bu
siiregte kismi bir igsellestirme s6z konusu olup kisinin digsal diizenlemenin bir kismini
benimsemesi ve kendisine aitmis gibi duyumsamasini ifade eder. Bir bagka deyisle,
igsellestirme kavrami, deger ya da diizenlemelerin onaylandigini ifade eder. Ancak bu durum,

kabul etmeye ragmen halen kontrol edildiginin farkinda olundugu bir durumdur. S6z konusu
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bu kontroliin hissedilmesinin nedeni, insanlarin davraniglarinin {izerinde halen biraz bask1
hissetmesinin yani sira tasalanma, sugluluktan kurtulma g¢abasi, 6viinme ya da benligini tatmin
etme gibi duygularla hareket etmeleridir (Calp, 2013). I¢e yansitilarak diizenlenmis motivasyon
tiiriinde, bireyler, benlik algisin1 korumak i¢in igsel cezadan (sucluluk, korku ve kaygi gibi)
kagarlar ya da 6viing gibi egoyu gelistiren icsel bir ddiile ulasmak eylemde bulunurlar (Deci &
Ryan, 2000). Kismen o6zerk karar verilmislik olan bu diizenleme tiiriinde daha ¢ok benlik
duygusunun korunmasi ya da hatadan sakinilmasi durumu vardir (Durmaz & Akkus, 2016). Ice
yansitilmis diizenleme, kisiye 6zgii olan fakat kendinden goreceli olarak harici olan siirecler
tarafindan motive edilen baslica davranig seklini temsil eder (Deci & Ryan, 2000). Yine
O0gretmen acisindan diisiiniildiigiinde, okul midiiriiniin verdigi angarya gorevi, istegi disinda
olmasina karsin, kismi olarak goérev olarak gérmesi ve benimsemesi bu tiir diizenlemeyle

aciklanabilir. Yani diizenleme bireyin kendine ait ama tam bagimsiz degildir.

Ozdeslesmis diizenleme.

Digsal motivasyonun {igiincii diizeyi olan 06zdeslesmis diizenleme boyutunda
motivasyonun, ulasilmak istenen hedefin sonucuna verilen kisisel deger ve 6nemle gelistigi
belirtilmektedir (Ryan & Deci, 2000a). Ozdeslesme araciligiyla diizenlenen davranis, daha
gliclii bir 6zerk karar verme siirecinin sonucudur; ¢iinkii birey kisisel olarak deger verdigi
sonuclara erigmek amaciyla s6z konusu davranist gergeklestirmekte olup davranis bireyin
benlik duygusuyla tamamiyla ortiismektedir (Ersoy Kart & Giildii, 2008). Sinav sonucunda
amacina ulasacak olan bireyin sinavlar1 ve smavlara yonelik yaptig1 ¢alismalari ara¢ deger
olarak gérmesi, bu diizenleme tiirline 6rnek olarak gosterilebilir (Durmaz, 2012). Bu siirecte
asil olan, ulasilmak istenen hedefe giden yoldaki tiim adimlar1 bir deger olarak kabul etmektir.

“Beklenen giin gelecekse cekilen cile kutsaldir” 6zdeyisi bu siireci agiklamaktadir.

Biitiinlesmis diizenleme.

En iist diizeydeki boyut olan biitiinlesmis diizenleme, digsal motivasyonun en 6zerk
hissedildigi durumdur. Degerlerin ve kurallarin biitlinlestirilmesi ya da 6ziimsenmesi sonucu
olarak ortaya c¢ikan davraniglar1 ifade etmektedir. Biitiinlesme, kisinin ileri diizeydeki
davranigsal diizenlemeleri benimseyip benligine katmasi anlamindadir. Yani davranisi
igsellestirme s6z konusudur. Bu davranislar, kisinin koydugu hedefleri i¢ine sindirmesiyle
gerceklesir, boylece 6z belirleme olusur. Kisi bir davranisi kendi gereksinimleri ve degerleri
bakimindan degerli bulup o davranisi gergeklestirdiginde biitiinlesme saglanir (Calp, 2013).

Biitiinlesmis diizenleme, belirlenmis degerlerin ve diizenlemelerin birinin tutarli bir

benlik duygusu i¢ine uyumundan veya karsilikli olarak 6ziimsenmesinden kaynaklanir. Bu
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stiregte birey, gercek bir irade ve istekli duygusu ile hareket edecektir. Biitiinlesmis diizenleme,
dissal diizenlemenin en olgun ve kendinden kararli seklidir. Biitiinlesmis digsal diizenleme,
igsel motivasyona biiyiik oranda benzerlik gostermektedir. Ozerkligi tamimlayan kaliteyi, yani
benligin toplam katilimin1 paylasirlar. Bu nedenle, bu iki diizenleme tiirli, kendi kendini
diizenleme i¢in temel olusturur. Bu tiir digsal motivasyonda kisinin davranisa ilgi duymasi
nedeniyle, biitiinciil davranis serbestce gerceklestirildigi icin, kisinin anlamli ve Onemli

buldugu bir sonug i¢in aracidir. (Deci, Ryan, & Williams, 1996).

Motivasyonsuzluk.

Motivasyonsuzluk (amotivation) 6z belirleme kuraminda i¢sel ve digsal motivasyonun
disinda, bir motivasyonun olmama durumu ifade eden boyuttur. Motivasyonun {igiincii
boyutunu olusturan motivasyonsuzluk davranig gelistirme niyetinin olmamasi hali,
motivasyonun yoklugu, harekete gecme, kisilerin igsel ve digsal olarak giidiilenmeme durumu
olarak tanimlanabilmektedir (Ergin & Karatas, 2018). Motivasyonsuzluk (motive olamama),
bireylerin yetersiz ¢caba gdsterdigi inancindan veya akademik davranislarin gerektirdigi ¢abay1
gosterme arzusu veya kapasitesinin eksikliginden kaynaklanabilir (Shen, Li, Sun, & Rukavina,

2010).

Is Doyumu

Is doyumu is gérenin isine kars1 gosterdigi genel tutumu (Kumas & Deniz, 2010) olarak
tanimlanabildigi gibi, Locke’nin tanimindaki “birinin is veya i3 deneyimlerini
degerlendirilmesinden kaynaklanan zevkli veya olumlu bir duygusal durum (Green, 2000)

olarak tanimlamustir. Is doyumunda ii¢ &nemli etken bulunmaktadir (Cetinkanat, 2000, s1.):

1. Is doyumu, isle ilgili duruma yénelik duygusal bir tepkidir, bundan dolay:
goriilemez ama anlasilir.

2. Is doyumu genelde ¢iktilarin beklentileri ne derece karsiladig1 ya da astifina gore
belirlenir.

3. 1s doyumu kendisiyle iliskili birtakim &zellikler gosterir.

Yillar boyunca calisanlarin duygusal olarak 6nemsedigi, bir igin en 6nemli 6zelliklerini

temsil eden bes is doyumu boyutu belirlenmistir.

1. Isin kendisi. Meslegin bireye ilging gorevler, 6grenme firsatlar1 ve sorumluluk
alma sansi saglama diizeyi.

2. Ucret. Alman iicret miktar1 ve bunun kurulustaki diger kisilere gore esit olarak
goriilme derecesi.

3. Yiikselme olanaklar:. Organizasyonda ilerleme sansi.
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4. Denetleme. Denetim otoritesinin teknik yardim ve davranigsal destek saglama
becerileri.

5. Is arkadaglari. 1s arkadaslarinin teknik acidan yeterli ve sosyal olarak destekleyici
olmalar1 (Luthans, 1992, s.141).

Alan yazinda isletme, turizm, saglik vb. pek ¢ok alandaki is gorenlerin yami sira egitim
alaninda c¢alisan 6gretmenler de is doyumuyla ilgili calismalarda 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu
acidan dgretmen is doyumu kavrami pek ¢ok arastirmanin odaginda yer almaktadir. Ogretmen
is doyumu yonetimsel psikolojide var olan bir kavramdir. Bu kavram, 6gretmenlerin ¢alisma
kosullarma ve meslegine yonelik genel tutum ve goriislerini ifade eder. Ogretmen igin is
doyumu, is coskusunu ve psikolojik sagligmi etkilemektedir (Hongying, 2007). Ogretmenlerin
olumsuz calisma ortami 6zelliklerinin (siniflarin kalabalikligi, is yiikiiniin fazla olmasi vb.)
daha fazla is stresine yol actigi, bunun artan tiikenmislikle iligkili oldugu ve is doyumunun
azalmasina neden oldugu belirlenmistir (Wolpin, Burke, & Greenglass, 1991). Ogretmenlerin
is doyumunu etkileyen pek ¢ok unsurdan soéz edilmektedir. Kim ve Loadman (1994)

calismalarinda is doyumunu yordayan yedi degisken oldugunu belirlemistir. Bunlar:

. Ogrencilerle etkilesim,
° Meslektaslarla etkilesim,
° Mesleki zorluklar,

° Mesleki 6zerklik,

. Is sartlari,
. Maas,
° [lerleme icin firsatlar

Dolayisiyla i doyumunun bir ¢alisanin yagamindaki pek ¢ok degiskenle ve duyussal
ozellikle iliskisi oldugunu soylemek miimkiindiir. Bu durum, kavram kuramsal acidan ele
alindiginda da goriilmektedir. Alan yazinda motivasyon kurami olarak anilan pek ¢ok kuramin
is doyumu kurami olarak anildig1 goriilmektedir. Bu agidan 6zellikle bu kuramlar icerisinde
yaygin olarak kullanilan ve bu arastirmanin ¢ergevesini olusturan temel kuram olan Herzberg’in

Cift Etmen Kurami (Dual Factor Theory) detayli olarak ele alinacaktir.

Is doyumu kuramlar.

Is doyumunu ele alan ¢ok sayida model ve kuram bulunmaktadir. Bu kuramlarin biiyiik
boliimii i doyumunun yani sira motivasyon kurami olarak da anilmaktadir. Bu kuramlar

motivasyon kuramlarinda oldugu gibi kapsam ve siire¢ kuramlar1 olarak ayrilmaktadir.
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Kapsam kuramlari.
Maslow 'un ihtiyaglar hiyerarsisi kurami.

Ihtiyaclar hiyerarsisi kurami 1943 yilinda Abraham Maslow tarafindan ortaya atilan bir
kuramdir. Bir grup arastirmacinin yan1 sira Maslow, tiim diger ihtiyaglardan 6nce doyurulmasi
gereken aclik, susuzluk gibi temel fizyolojik ihtiyaglardan baslayan ve kendini
gerceklestirmeye kadar ilerleyen {ist diizey ihtiyaclardan olusan bir dizi ihtiyaglar oldugunu

belirtmistir (Kesici, 2008, s.89).

Kurama iligskin ayrintili bilgi motivasyon kuramlar1 baslig1 altinda verilmistir.

Herzberg'in ¢ift etmen kurami.

Amerikal1 Psikolog Frederick Herzberg (1959), “Cift Etmen Kurami” ya da

“Motivasyon—Hijyen Kurami” olarak adlandirilan kurami gelistirmistir.

Kuram, bu tezin ele alindig1 temel kuramlardan biri oldugundan ayr1 bir baglik altinda

ayrintili olarak sunulmustur.

McGregor’un x ve y kurami.

X ve Y kurami McGregor tarafindan 1960 yilinda gelistirilmistir. X ve Y kuramlari

birbirinin tersi goriisleri savunmaktadir.

X kurami temelde bireylerin gercekten calismayr ve gelismeyi istemediklerini, bu
nedenle de onlari iretime yonlendirmek ve zorlamak gerektigini varsayar (Giilnar, 2007, s.176).

X kuraminin temel varsayimlari sunlardir:

. Insanlar ¢alismay1 sevmez, imkan1 oldukea isten kaytarir.
. Insanlar, calismalar1 icin yonlendirilmeli ya da tehdit edilmelidir.
o Insanlar calisma ya da yiikselme konusunda istekli degildirler, sorumluluk almayi

sevmez, geven ara ve kendine en ¢ok gelir getirecek isi yapar.

o Cogu insan yaratici degildir ve yeniliklere kars1 direng gosterir.
o Insanlar yanlinca kendini diisiindiigii icin, orgiitiin hedeflerini énemsemez (Aytiirk,
2019, 5.226).

Y Kurami ise X kuraminin aksine, insanlarin c¢alisma, basarma, yetenekli olma ve
gelisme i¢in bir psikolojik gereksinime sahip olduklar1 goriisiindedir (Giilnar, 2007, s.176). Y

kuraminin temel varsayimlari ise sunlardir:

o Insanlarin bir iste ¢alisip zihnen veya bedenen ¢abalamasi, dinlenme ya da oyun oynama

istegi kadar dogaldir.
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. Insanlar bir ise girdigi zaman, dnceden belirledigi amaglarina ulasmak adina kendisini

yonlendirir ve denetler.

o Insanlarin amaglarina yonelmesi, édiiliin yam sira basarma gereksinimini doyurmak
icindir.

o Insanlar 6grenmek ister, kosullar saglandiginda sorumluluk alma konusunda istekli olur.

o Insanlardaki yaraticilik, yenilik bulma gibi nitelikleri, sadece belli kisilere verilmis

olmay1p genis bir sekilde yayilmistir (Aytiirk, 2019, 5.226).

Alfred’in ERG kuram.

E.R.G. kuram1 Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi kuraminin basitlestirilerek gelistirilmis
hali olan bir kuramdir. ilke yine aynidir, dnce alt diizey gereksinimler karsilanmali, daha sonra
tist dizeydekiler tatmin edilmelidir (Kogel, 2011, s.628). ERG kuraminda {i¢ tiirdeki

gereksinimler lizerinde durmaktadir:

. Var olma (Existence) gereksinimi
. Ait olma- Iliski kurma (Relatedness) gereksinimi

. Gelisme (Growth) gereksinimi (Kogel, 2011).

ERG kurami da adin1 yukarida belirtilen bu ii¢ gereksinimin yay ayrag i¢inde yazilan

Ingilizce adlarinin bas harflerinden almaktadir.

Kuramla ilgili ayrintili bilgi motivasyon kuramlar1 baslig1 altinda verilmistir.

Glasser’in kontrol kurama.

Kuram William Glasser (1989) tarafindan gelistirilmis olup, temelinde hi¢bir ¢alisana
istemedigi bir seyi yaptirmanin imkansizligini ortaya koyar. Kurama gore, yoOneten
calisanlarindan eger bir isi yapsin istiyorsa, o isi yapmanin iyi bir yolunu onlara gdstermek
mecburiyetindedir (Giilnar, 2007, s.179). Glasser’a gore farkindalik ve yaraticilik kontrol
sistemimizi degistirmemizi ve yasamimiz1 diizeltmemizi saglayan anahtarlardir (Akpmar & Oz,

2013).

Glasser’in kurami nasil ve neden davrandigimizi agiklar. Kuram temel alinarak
terapistler bireylere pek ¢ok konuda yardim etmektedir. Bireylere kontrol edebilecekleri tek
davranisin kendilerininki oldugu, cevredeki olaylari kontrol etmenin tek yolunun kendi
davranislarin1 kontrol etmekten gegtigini vurgular. Glasser’e gore davranislarimiz bizim
distmizdaki uyaricilara verilen bir tepki degildir. Dis gligler bizleri etkilese de davranig

bicimimize yon veremezler. Yalnizca cansiz varliklar dis giliglerce kontrol edilebilir. Canlilar
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olan bizler ise yalnizca i¢imizdeki gii¢ tarafindan harekete gegirilip, bir davranisa giidiileniriz

(Kaner, 1993).
Glasser calisanlarin bes temel gereksinimi oldugunu belirtmistir.

. Hayatta kalma ve iireme gereksinimi
Sevgi ve ait olma gereksinimi (sevilme, paylasma, isbirligi vb.)

1
2
3. Gigcli olma gereksinimi
4. Ozgiir olma gereksinimi
5

. Eglenme gereksinimi (Kaner 1993; Giilnar, 2007, s.179).

Siire¢ Kuramlari
Adams i esitlik kurami.

1963 yilinda Adams’in gelistirdigi Esitlik Kuramina gore birey, yaptigi iste girdi (G)-
cikt1 (C) hesab1 yapmaktadir. Yani, bireyin isi i¢in yaptig1 fedakarliklar (girdi) ve sonugta elde
ettigi degerler (¢ikt1) arasindaki denge 6nem tasimaktadir (Huseman vd., 1987). Adams’a gore
kisi ¢abasinin karsiliginda elde ettigi sonucu baslarinin ¢abasi ve sonucuyla karsilastirir. Bunu
bir oranlama yaparak karsilastirdiginda alacagi sonug, kisinin bu esitsizligi gidermeye yonelik

bazi1 davraniglariyla sonuglanacaktir (Kogel, 2011, s.636).

Kuramla ilgili ayrintili bilgi motivasyon kuramlar1 baslig1 altinda sunulmustur.

Wroom 'un beklenti kurama.

Beklenti Deger Kurami olarak da anilan bu kuram 1960°lh yillarda Victor H. Vroom

tarafindan gelistirilmistir. Vroom, giidiilemeyi iki etmene baglamistir:

- Bir seyi ne kadar isteriz,

- Bunlara ulagabilme olanagimiz ve sansimiz ne diizeydedir.

Kuramla ilgili ayrintili bilgi motivasyon kuramlar1 baslig altinda sunulmustur.

Farklilik kurama.

Locke (1969) tarafindan gelistirilmistir. Adams’in esitlik kuramina benzer goriisler
savunan bir kuramdir. Kurama gore ¢alisan isinden gercekten elde ettigi ile elde etmeyi
bekledigi arasindaki farki karsilastirir. Is doyumu gercek odiillerle umulan 6diiller arasindaki
fark ile belirtilir. Baska bir deyisle, eger elde edilen sonu¢ beklenen sonugtan diisiikse

doyumsuzlukla; yiiksekse doyumla sonuglanir (Giilnar, 2007, s.182).

Fark kurami Adams tarafindan temel alinarak ve genisletilerek Esitlik kuramini ortaya

koymustur. Farklilik kuramina gore is doyumu, bir kisinin girdi-¢ikt1 dengesi arasinda kurdugu
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iligkiyi ifade etmektedir. Doyumsuzluk girdi-¢ikt1 arasindaki dengesizlikten ortaya ¢ikarken,
doyum ise girdi ile ¢iktinin dengesinden ortaya ¢ikar (Giilnar, 2007, s.182). Okul ortami i¢in
diisiinecek olursak, bir 6gretmen belirli bir donemde sinifindaki 6grencilere veya belirli bir
Ogrenciye bir emek vererek (girdi) sonucta o 6grencinin beklenen isi yapabilmesini, beklenen
diizeye ulagmasini veya beklenen gorevi yerine getirebilmesini (¢ikt1) beklemektedir. Eger
Ogrenci veya Ogrenciler istenen diizeye ulasir veya beklenen gorevi yerine getirebilirse

ogretmen doyuma ulasir, aksi takdirde doyumsuzluk yasar.

Farklilik kuraminda bir diger savunulan ise bireylerin kendi islerini benzer konumdaki
kisilerle karsilagtirmasi ve bu karsilagtirmadan elde ettigi sonuca gore aldigi doyumun
belirlendigidir. Ornegin kendiyle ayni gorevi yapan birinin daha iyi kosullarda ¢alistigini
gormek doyumsuzluk yaratacaktir. Bunun disinda calisan, sahip oldugu isini ulagsmak istedigi
ideal bir is ile karsilastirarak da doyum veya doyumsuzluk yasayabilir. Ornegin isinde esnek
caligsma saatleri olmasini diisiinen (girdi) ama buna ulagsamayan (¢ikt1) birey doyumsuzluk

yasayacaktir (Demir, 2007, s.173).

Bu kuramlar icerisinde, bu tezin ele alindig1 temel kuramlardan biri olan Herzberg’in

Cift Etmen Kurami ayri bir ana baslikta agagida sunulmaktadir.

Ogretmen is doyumu.

Ogretmen i doyumu, bir 6gretmenin dgretme rolil ile duyussal iliskisine dayanan ve
kisinin Ogretimden istedigi ile algiladigi arasindaki iligkinin bir fonksiyonu olarak
tanimlanabilir (Zembylas & Papanastasiou, 2004). Ogretmen is doyumu hem bir siire¢ hem de
bir sonug ifade eden 6nemli bir duyussal kavramdir. Ogretmenlerin dgrenci basarisi, 6grencilere
yardime1 olma, 68rencilerle ve digerleriyle olumlu iligkiler, kendini gelistirmek vb. 6gretim
rollerine iliskin konularda en fazla doyum aldiklarina dair uluslararasi egilimler olmasina
ragmen, i doyumunun tanimi veya bu kavrami neyin olusturduguna dair genel bir uzlasma

bulunmamaktadir (Zembylas & Papanastasiou, 2005).

Ogretmenlerin is doyumu konusunda 1940'tan beri ortaya ¢ikan ¢ok sayida arastirmaya
ragmen, bu 6nemli caligma alam eksik kalmaktadir (Kim & Loadman, 1994). Ogretmenlerin is
doyumu konusundaki arastirmalarin ¢ogu, doyum veren ve doyumsuzluk yaratan etmenleri
tanimlayan Herzberg, Mausner ve Snyderman (1959)’un oncii ¢aligmalarina dayanmaktadir
(Bogler, 2001). Ogretmenlerin is doyumu iizerine yapilan arastirmalar temel olarak ii¢ ana
konuya odaklanmistir: Genel is doyumu, i3 doyumu boyutlar1 ve is doyumunu etkileyen
etmenler (Hongying, 2007). Yillar boyu yapilan pek ¢ok arastirma 6gretmenlerin i doyumunun

egitim siirecinin farkli yonlerine iliskin siire¢leri etkiledigini ve farkl: siireglerden etkilendigini
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ortaya koymustur. Dahasi, 6gretmenin is doyumu ile siniftaki egitim kalitesi arasinda bir
baglant: tespit edilmistir (Hall vd., 2009). Ogretmenlik meslegindeki devamliliga iliskin olarak
yapilan tahminler, yaklasik her dort 6grenciden birinin bir 6gretmen yetistirme programini
tamamlayamadigini ortaya koymaktadir (Kim & Loadman, 1994). Baska bir ¢aligmada ise,
hazirlanan bir raporda Ogretmenlige baslayan kisilerin yarisinin ilk yedi yil i¢inde gorevi
biraktiginin belirlendigi belirtilmistir (Heller, Clay, & Perkins, 1993). Ogretmenin is doyumu,
ogretmenlikle ilgili kariyer kararlarinda 6nemli bir belirleyicidir (Kim & Loadman, 1994). Bu
nedenle, arastirmacilar okullarin 6gretmenlerin i3 doyumunu artirmaya daha fazla 6nem
vermesi gerektigini one siirmektedir (Heller vd., 1993). Ancak 6gretmenlerin is doyumunu
etkiledigi belirtilen etmenlerin dikkate alinmadigi, s6z konusu calismalardan yillar sonra

yapilan ¢alismalarda da goriilmektedir.

Egitim misyonu, dgretmenlerin kendi isleri hakkinda nasil hissettiklerine ve yaptiklar
isten ne kadar memnun olduklarina baghdir (Bogler, 2001). Egitim siireci boyunca alinan
kararlar, yapilan uygulamalar ve planlamalarin tiimii dgretmenleri etkilemektedir. Ogretmenle
dogrudan iligkili olan uygulamalar disinda egitimin diger tiim paydaslariyla ilgili uygulamalar
da, tim paydaslarla dogrudan etkilesim icinde olan ogretmenler {izerinde etki
birakabilmektedir. Ogretmenlerle ilgili is doyumu kaynaklarinin ise 6gretim performansi
iizerinde daha biiyiik bir etkiye sahip oldugunu ortaya konulmustur (Ololube, 2006). Is doyumu
cok boyutlu ve dinamik bir yap1 olarak goriildiigiinden, meslegin bireysel 6zellikleri, ¢alisma
kosullarin 6zellikleri ve isle ilgili belirli etmenlerden etkilenmektedir. Dinham ve Scott
(1998) is doyumunu etkileyen ii¢ genis etmen kategorisini ele almiglardir: Bunlar 6gretime 6zgii
etmenler, okul diizeyinde faaliyet gdsteren etmenler, sistem diizeyinde faaliyet gosteren

etmenlerdir (Griva vd., 2012).

Ogretmenlerin is doyumunu etkileyen faktdrler yillar boyu arastirilmus, farkli
sektorlerde farkli etmenler 6ne ¢ikmustir. Ogretmenler dzelinde de is doyumlarini etkileyen
etmenlere yonelik bazi tespitler yapilmistir. Bolin (2007), 6gretmenlerin is doyumlarini

etkileyen dort grup etmenden sz etmis ve bu etmenleri ¢alismasinda sorgulamistir:

1. Liderlik faktorii: Arastirmalar, liderlik davranisinin calisanin is doyumunu

etkiledigine dair kanitlar saglamistir.

2. Algilanan sosyal statii faktorii: Insanlarin bir "referansla ve karsilastir" zihniyeti

vardir; Memnun olup olmadiklarina karar vermek i¢in genellikle diger insanlar1 referans alirlar.

3. Sinav sonuglari: Ogretmenler, 6grencilerin kendilerinden ¢ok bir sonraki yiiksek
egitim diizeyine kabullerine yonelik girdikleri kamu sinavlarinin sonuglari i¢in ¢ok daha fazla

ilgi gostermektedir. Sinav notlar1 6gretmenler iizerinde biiyiik baski olusturur.
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4. Kisisel gecmis faktorleri: Bunlar, 6gretmenlerin cinsiyeti, yasi, akademik ge¢misi,

Ogretilen temel dersler, mezun edilen siniflar ve hizmet siiresiyle ilgilidir.

Yukaridaki etkenler incelendiginde Ogretmenlerin is doyumunun okul yonetimi,
ogrenciler ve bireysel etkenlerle iligkili bir kavram oldugu goriilmektedir. S6z konusu ilkokul
olunca 6grencilerin, biraz daha agir basan bir etken oldugunu sdylemek miimkiin olabilir.
Ayrica yukaridaki simiflamada eksik oldugu diisiiniilen okul ortami ve fiziki kosullardir. Bir
arastirma okul calisma kosullari ile 6gretmenin i tatmini arasinda énemli bir iliski oldugunu
gostermektedir. Daha 6zel olarak, 6gretmen is yiikii, 6gretmenler arasi isbirligi ve okuldaki
ogrenci disiplinine iliskin 6gretmen algilarinin, gretmenin is doyumu ile yakindan iligkili

etmenler oldugu belirlenmistir (Toropova, Myrberg, & Johansson,2020).

Sonug¢ olarak Ozetlersek, Ogretmen is doyumunu Ogretmenlerin yaptiklari iste
kendilerine, d6grencilerine, caligtiklart okul ortamina, okul yonetimi ve diger meslektaslarina

bagli olarak aldiklar1 duygusal verim olarak tanimlayabiliriz.

Herzberg’in Cift Etmen Kurami

Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi kuramini temel alarak, giincellestiren ve yenileyen
Amerikali Psikolog Frederick Herzberg (1959), “Cift Etmen Kurami” ya da “Motivasyon—
Hijyen Kurami” olarak adlandirilan kurami gelistirmistir. Kuramin temelleri Herzberg ve
arkadaslarinin Pittsburg’da iki yiiz miihendis ve muhasebeci ilizerinde yaptiklari arastirmaya
dayanir. Herzberg ve arkadaslar1 ¢calisma grubundaki kisilere islerinden memnun olduklar1 ve
olmadiklar1 anlar1 belirtmelerini, ayrica bunlarin nedenlerini agiklamalarini istemislerdir
(Ertirk, 2012, ss.168-169). Bu g¢erceveden yola ¢ikarak kurami iki sacayak Tiizerine

oturtmuslardir.

Arastirmalarinda bireylerin kendilerini en iyi olduklar1 ve tatmin olmus hissettikleri
anlari, yapi ile dogrudan ilgili olan kavramlar yardimiyla ifade ettikleri goriilmiistiir. Herzberg,
arastirmasinda is doyumu ve verimlilik arasinda bulunan iligki tizerinde ¢calismis (Acar, 2019);
isle ilgili olan etmenlerin iy doyumuna ve verimlilige olumlu etki ettigini belirtmistir
(Biiytikgdz, 2008). Herzberg’in kuraminda motive edici (gilidiileyici) etmenler doyum yaratan,
koruyucu (hijyen) etmenler ise yoklugunda is ortaminda doyumsuzluk yaratan etmenler olarak
tanimlanabilir. Motive edici etmenlerin varligi bireyleri giidiilerken, yoklugu bireyin
doyumuna etki etmez. Hijyen etmenlerin ise giidiilenme iizerinde herhangi bir etkisi

bulunmazken, yoklugu doyumsuzluga yol agmaktadir (Giirliz & Girel, 2009).
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Herzberg, isin ¢alisma kosullariyla ilgili ise “hijyen faktorler”, isin 6zii ile ilgili olup ve
1 gorenleri tatmin ediyorsa “motive edici faktorler” olarak adlandirmistir (Acar, 2019). Bu

faktorler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Herzberg’in Cift Etmen Kuraminda Motive Edici ve Hijyen Faktorler (Yildiz, 2010;
Eroglu, 2006, s.362).

TATMIN TATMINSIZLIK
MOTIVE EDICI FAKTORLER HIJYEN FAKTORLER
1. Isteki yeterlilik 1. Calisma kosullar1
2. Basan 2. Isletme politikalar
3. llgi duyma 3. Siipervizyon
4. Ozerklik 4. Kisilerarasi iligkiler
5. Ilerleme-yiikselme 5. Denetlenme
6. Sorumluluk alma 6. Ast-iistlerle iliskiler
7. Tanmma 7. Is giivencesi
8. Takdir edilme 8. Maas
9. Isin kendisi 9. Calisma kosullar1
10. Gelisme olanaklar1 10. Statii

Motive edici faktorler.

Hijyen faktorlerinin de olmasi kosuluyla, bulundugunda calisanlar1 motive eden ve
harekete geciren faktorlerdir. Anlamli ve keyif veren bir iste ¢calisma, basarinin takdir edilmesi,
yiikselme olanaklari, basar1 duygusu yasama, sorumluluk alma iste gelisme gibi i¢sel etmenler
motive edici (motivasyonel) etmenler olarak goriilmektedir (S6kmen, 2010, s.175). Ozellikle
vurgulanan nokta, tek basina motivasyonel etmenlerin yetersiz oldugu, hijyen faktorler (digsal

etmenlerle) desteklenmesi gerektigidir.

Bu faktorler dogrudan dogruya isle ilgilidir. Yapilan igin 6ziinii esas alan ve igin yapilma
tarziyla ilgili etmenleri igermekte olan gercek giidiileyici faktorlerdir (Eroglu, 2006, s.428). Bu
faktorlere ozendirici faktorler de denilmektedir. Ogretmenlik meslegi agisindan
diisiiniildiiginde, motive edici (0zendirici) yani ig¢sel etmenlerin olduk¢a cesitli oldugu
sOylenebilir. Tablo 1°de belirtilen etkenleri diisiinecek olursak, okul ortamindan bazi 6rnekler

verebilmek mimkiindiir.

. Bir 6gretmenin dgrencilerinin bagarili olmasi, gelismesi, sinav kazanmasi vb. veya

basarisizligi, gelisememesi vb.
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. Ogretmenin bireysel mesleki basarilari, ddiil almasi, tesekkiir vh. belge almas1 veya
basarisiz olmasi, bekledigi 6diilii alamamasi vb.
o Ogretmenin meslegini sevmesi, keyifle calismasi vh. veya meslegini sevmemesi,

huzursuz olmasi vb.

Yukarida belirtilen durumlar igsel (6zendirici- motive edici) etmenlere 6rnek olarak

verilebilir.

Hijyen faktorler.

Isle dogrudan iliskisi olmayan, daha ¢ok ¢evreyi tanimlayan bu etmenleri motivasyon
diizeyini teorik olarak sifir derecesine getirerek doyumsuzlugu 6nleyecek zemini hazirlar ve
motive edici faktorlerin harekete gegmesine yardim eder. Higbir zaman kendi baslarina motive
edici degildir ancak bulunmadiklar1 zaman motive edici faktorlerin bir anlami olmaz (S6kmen,

2010, 5.175).

Hijyen faktorler digsal etmenler olarak goriilmekte ve is doyumunu ele alirken de bu
baglamda ele alinmaktadir. Bunlara koruyucu anlamina gelen hijyen faktorler adi1 verilmesinin
nedeni tibbi hijyen ilkelerine benzer bir isleve sahip olmalaridir. Hijyenin gibi tedavi edici
ozellikleri yoktur; ancak mevcut olmamalari durumunda daha fazla rahatsizlik yagsanmasi
kagmilmazdir (Kanoglu, 2007). Ornegin bir hastaligin tedavisi ve dnlenmesi igin asil etmen as1,
ilag vb. olmasina ragmen, dezenfekte edilmemis bir asinin kullanilmasi ya da hastanin steril
eldiven kullanmadan tedavi edilmesinin hastaya olumsuz etki edecegi gergegi goz ardi
edilemez. Okul ortaminda da isle dogrudan iligkili gibi goriilmeyen ancak ihmal edilemeyecek
etmenler hijyen faktorler olarak amlmaktadir. Ikinci planda gibi goriilse de tiim is ortamlarinda
oldugu gibi okul ortaminda da pek ¢ok hijyen yani dissal etmen vardir. Tablo 1°de de belirtilen

bu etmenlere okul ortamindan bazi 6rnekler verilebilir:

o Ogretmenin ekonomik sikintilar yasamasi veya ekonomik agidan iyi bir konumda
olmasi

. Ogrenci velileri ile yasanan olumlu/olumsuz durumlar

. Okulun diger paydaslari ile yasanan olumlu/olumsuz durumlar

Yukaridaki etkenler okul ortaminda 6gretmenlerin is doyumunu etkileyen baslica hijyen

etmenlerdir.

Motivasyon ile Is Doyumu Iliskisi

Motivasyon kavrami, 0gretim uygulamasindan tiireyen ve genel olarak etkili 6gretim

uygulamalarini ve profesyonelligi belirleyen mesleki memnuniyet ile yakindan iligkilidir (Griva
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vd., 2012). Motivasyon orgiitiin ve bireyin ihtiya¢larini tatminle sonuglanacak bir ig ortami
yaratarak bireyin harekete ge¢cmesi icin etkilenmesi ve isteklendirilmesi siireci olarak da
tanimlanmaktadir (Can vd., 2011). Tanimdan anlasilacagi lizere motivasyonun tatminle
(doyumla) sonuglanacak ortami yaratma etkisi bulunmaktadir. Bu anlamda 6gretmenlerin
motive olmasinin, yaptig1 isten doyum almasini saglayacag diistiniilebilir.

Motivasyon ve doyum kavramlarinin her ikisi de duyussal kavramlardir. Motivasyon
ve doyum arasindaki iliski duruma bagl olarak olumlu, olumsuz veya nétr olabilir. Doyum
bireyin i¢ huzuru ve rahatlhigini ifade eden kavram olup, bireyin digsal davranigini degistirmez.
Fakat motivasyon bireyin davraniglarini etkiler ve onu harekete gecirir. Doyum ile motivasyon
arasinda karsilikli bir iliski vardir. Tatmin olmus bir bireyin motivasyonu i¢in gerekli ortam
hazirdir. Ciinkii tatmin olmus birey davranisini degistirmeye ve gilidiilenmeye ¢ok yakindir
(Colak, 2009). Motivasyon ve is doyumunun dogrusal ve orantili bir iliskisi vardir. Calisanlara
uygulanan motivasyon politikalar1 basarili olursa, calisanlarin doyum almalar1 beklenir.
Motivasyon uygulamalarindaki bagsar1 ne denli yiiksek ise isten alinan doyumun da o kadar
yiiksek olmasi beklenir (Barli, 2012, s.338). Ancak bu birlikte yiikselis, kisiden kisiye
degisebilir. Dolayisiyla egitim ortamlarin1 tasarlayan ve egitimin isleyisini saglayan
uygulayiciarin, 6gretmenlerin motivasyonunu artirict bir ortam hazirlamalart énemlidir. Bu
anlamda yapilan ¢alismalarda ortaya ¢ikan motive edici ve motivasyonu diisiiren etkenleri
dikkate almak yararli olacaktir.

Is doyumunu saglayacak belirleyicilerin temelde bireyleri giidiileyebilmek icin ortaya
konulanlarla benzer oldugu sdylenebilir. Buna ragmen, i doyumunun motivasyonla 6zdes
oldugunu iddia etmek ¢ok basit bir yargt olur (Kaynak, 1973’ten akt. Eroglu, 2006, s.354).
Motivasyon ve is doyumunun birbirlerinden farkli 6zellikleri bulunmaktadir. Kavramlardan
birinin neden (motivasyon) digerinin sonug (is doyumu) 6zelligi tasidig1 sdylenebilir. Yani biri
etken digeri edilgen konumdadir (Barli, 2012, s.337).

Motivasyon genelde amaca yonelik davranisla iligkili iken is doyumu amaca yonelik
davranistan kaynaklanan bir tutumdur (Simsek, 1995). Motivasyon, calisma veya iiretme
konusunda istek belirtir. Doyum ise tamamen liretkenlige bagli olmayan olumlu bir duygusal
durumu ifade eder (Colak, 2009). Is géren is doyumuna sahip ise, drgiite olan baglili1 ve isinin
kendisi i¢in anlami olumlu etkilenir. Bunun tersi de s6z konusu olabilir. Is doyumu, isi iyi
yapmaya yonelik motivasyonu etkilemekte, sz konusu motivasyon da c¢alisanin bilgi paylagsma
ve yeni fikirler ortaya koyma istegini dogrudan etkilemektedir. Motivasyon bireyin
davraniglarini etkileyerek onu harekete gecirme iken, doyum duygusu 6znel bir i¢ zevki ve elde
edilen huzuru agiklamaktadir (Eroglu, 2006, s.354). Ozetle motivasyonun is doyumu igin &n

sart oldugunu ve aralarinda siki bir bag oldugunu kavramsal ve kuramsal agidan sdylemek
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miimkiindiir. Kavramsal ac¢idan ele alindiginda motivasyonun is doyumu igin bir 6n kosul
oldugu ve bir yordayicis1 olabilecegi diisiiniilebilir. Ancak bunun bilimsel arastirmalarca da

desteklenmesi, bu iliskileri ve nedenselligi bilimsel agidan ifade edebilmek i¢in dnemlidir.

Oz belirleme Kuramu ile Cift Etmen Kuramn iliskisi

Oz belirleme kurami, motivasyonla ilgili ¢alismalarda yaygin olarak dikkate alian
kuramdir. Motivasyonu igsel ve digsal motivasyon olarak ayirmakta, ayrica digsal motivasyonu

alt birimlerine ayirmaktadir (Ryan & Deci, 2000b).

Cift etmen kurami is doyumu temelli bir kuram olmasina karsin, alan yazinda
motivasyon kuramlarindan kapsam teorileri i¢erisinde yer almaktadir (Aydin, 2007). Cift etmen
kuramindaki iki boyuttan birisi motive edici faktorler olarak adlandirildig: i¢in, bu kuram is

doyumu kurami olmasinin yani sira ayn1 zamanda motivasyon kurami olarak da anilmaktadir.

Cift etmen kurami da, 6z belirleme kuramina benzer sekilde is doyumunu i¢sel (motive)
ve dissal (hijyen) etmenler olarak iki boyutta agiklamistir. Iki kuramda da motivasyon énemli
bir yer tutmaktadir. Oz belirleme kuraminda motivasyon kuramin énemli bir degiskeni iken,
¢ift etmen kuraminda iki etmenden birisi ve en Onemlisi olarak diisiiniilmektedir. Her iki
kuramda da so6z edilen igsel ve dissal etmenler benzerlik géstermektedir. Ancak 6z belirleme
kuraminda igsel ve dissal unsurlarin her ikisi de motivasyon unsuru olarak goriilmekte iken, ¢ift

etmen kuraminda yalnizca i¢sel unsurlar motive edici faktorler olarak goriilmektedir.

flgili Arastirmalar

Alan yazin incelendiginde gerek motivasyon gerek motivasyon kuramlart ve modelleri
cercevesinde ¢ok sayida ¢alismaya rastlanmaktadir. Bu calismalarda 6gretmen motivasyonu,
Ogrenci motivasyonu ve yOnetici motivasyonu kavramlarindan birini veya ikisini birlikte ele
alan ¢alismalarin oldugu goriilmektedir. Motivasyonu 6z belirleme kurami cergevesinde ele
alan calismalara da sik¢a rastlanmaktadir. Oz belirleme kurami cercevesinde yapilan bazi
caligmalarda ise kuramin motivasyon boyutu degil, temel psikolojik gereksinimler boyutunun

temel alindig1 goriilmektedir.

Alan yazinda is doyumunu farkli degiskenler ve boyutlariyla ele alan ¢aligmalara sikca
rastlanmaktadir. Is doyumunu ¢ift etmen kurami gergevesinde ele alan ¢alismalar da mevcuttur.
Bu kuramla ilgili caligmalarda kavramsal acidan bir standart olugmamistir. Kuramin
motivasyon kurami olarak da anilmasindan dolay1 bazi motivasyon ¢alismalarinda da bu kuram

temel alinmistir.
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Motivasyon ve is doyumu kavramlarinin tek tek ele alindigi ¢alismalara gore az da olsa,
motivasyon ve is doyumunun birlikte ele alindig1r yurt i¢i ve yurt dis1 ¢alismalara da

rastlanmaktadir. Bu ¢alismalar her bir kavram ve kuram ¢er¢evesinde sunulacaktir.

Ogretmen Motivasyonuyla ilgili Arastirmalar

Ogretmen motivasyonuyla ilgili olarak vyiiriitilen ¢alismalarin bir bdliimiiniin
Ogretmenlerin motivasyonlarin1 betimleme ve bazi degiskenler acisindan farklilasmalarini
ortaya koymay1 hedefleyen c¢aligmalar oldugu goriilmistiir. Ada, Akan, Ayik, Yildirim ve
Yalcin (2013), 19 simif 6gretmeniyle yiiriittiigii nitel ¢alismasinda 6gretmenlerin i¢sel ve digsal
motivasyon etkenlerini 6z belirleme kuraminin simiflandirmasindaki igsel ve digsal boyutar
acgisindan belirlemistir. Deniz ve Erdener (2016) ise farkli branslardan ve okul tiirlerinden
olduk¢a genis katilimli bir Orneklem grubuyla (1270 kisi) yiiriittiigii calismasinda,
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini belirlemis, ayrica motivasyonlarmin farkli degiskenler
acisindan farklilasma durumlarini ortaya koymustur. Barl, Bilgili, Celik ve Bayrakceken
(2005) ise 351 ilkokul ogretmeni flizerinde yiiriittiikleri calismalarinda, Ogretmenlerin
motivasyon diizeylerini 4 degiskenli bir anketle 6lgmiis ve motivasyonlarina iliskin bazi
degiskenler acisindan olusan farklilagsmalari, ayrica bu konuda olusan sorunlar1 belirlemistir.
Ayrica Roness (2011), 329 kisilik bir 6gretmen grubuyla yiiriittiigii ¢alismasinda, 6gretmenlerin
Ogretim motivasyonu ve O6gretmenlige yonelik motivasyonlarmi ele almig, 6gretmenlerin
mesleklerine olan sevgilerini kidem baglaminda ele almis, ayrica dgretmenlerin 6nemli bir
boliimiiniin belirli bir siire iginde meslegi biraktiklarini ortaya koymustur.

Ogretmen motivasyonuyla ilgili olarak ayrica gretmen motivasyonunun iliskili oldugu
degiskenleri belirlemeyi amaglayan ¢alismalara da sik¢a rastlanmistir. Bu ¢alismalar farkli okul
diizeylerinde ve farkli biiyiikliiklerde orneklemlerle yiiriitiilmiistiir. Caligmalarda ele alinan
orneklem gruplari farkli iilkelerde (Tiirkiye, Ispanya, ABD, Kanada, Nijerya) gérev yapan
Ogretmenlerden olugmaktadir. Motivasyonla iliskisi ele alinan degiskenlerden bazilarinin
dgretmenin kendine ait degiskenler oldugu goriilmiistiir. Ogretmen motivasyonunun —birtakim
degiskenleri kontrol altinda tutarak- algilanan tiilkenmislik diizeyi ile olan iliskisini (Anderson
& Ivanicki, 1984); okul kiiltiirii algilartyla olan iliskisini (Cevik & Kose, 2017); ruhsal liderlik
algilart ile olan iliskisini (Ozgan, Bulut, Bulut, & Bozbayindir, 2013); okuldaki kararlara
katilma diizeyleri ile olan iliskisini (Ozdogru & Aydin, 2012); kurumsal bagliliklariyla olan
iliskisini (Karsh & Iskender, 2009); orgiitsel vatandashk davramslar1 ile olan iliskisini
(Kopriilii, 2011); tiikenmislik, katilim, 6gretim tarzi ve isyerinde memnuniyet ihtiyaci ile
iligkisini (Abos, Haerens, Sevil, Aelterman, & Garcia-Gonzalez, 2018) ortaya koyan ¢aligmalar

mevcuttur.
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Ogretmenlerin motivasyonunun kendi degiskenleri disinda diger okul paydaslarina ve
okul ortamina iliskin degiskenlerle de iliskisinin oldugu goriilmiistir. Ogretmen
motivasyonunun okul ydneticilerine iliskin degiskenlerle iliskisinin veya karsilikli etkisinin
ortaya konuldugu caligmalara sik¢a rastlanmistir. Calismalarda okul yoneticilerinin
motivasyonlarmin (Karaboga, 2007); okul miidiirlerinin sozlii iletisim bi¢imlerinin (Ozgan &
Aslan, 2008); okul ydneticilerinin sosyal iletisim becerilerinin (Dogan & Kogak, 2014); okul
yoneticilerinin doniisiimcii liderlik davranislarini sergileme diizeylerinin (Kahya, 2020); okul
yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin (Ciftci, 2019) 6gretmen motivasyonuyla iligkisinin oldugu
belirlenmistir. Ayrica okul yoneticilerine iligkin 6gretimsel denetim algisinin (Yilmaz, 2019);
okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik davranislarinin (Kilig, 2019); okul miidiirlerinin
demokratik tutum ve davraniglarinin (Arslan, 2012) 6gretmen motivasyonuna etkisinin oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin motivasyonunun 6grencilere iliskin degiskenlerle iliskisinin
arastirlldigt ¢aligmalar da mevcuttur. Calismalarda O6gretmen motivasyonunun &grenci
motivasyonu ve derslerdeki akademik basarisi ile iligkisinin oldugu (Atkinson, 2000; Bernaus
vd., 2009), 6grencilerin okula bagliliklariyla iliskisinin olmadigr (Yildiz & Kilig, 2018)
belirlenmistir. Ogretmen motivasyonunun belirli bir egitim paydasindan ziyade okul ortamina
iliskin degiskenlerle olan iliskisini belirleyen calismalar da mevcuttur. Ogretmenlerin
motivasyonunun okul iklimiyle (Yilmaz & Giinay, 2016); egitim siirecine iliskin boyutlarla
iliskisinin oldugu ve sinif etkinligi ve okul gelisimi i¢in 6nemli oldugu (Ofoegbu, 2004) ortaya
konulmustur.

Ayrica 6gretmen motivasyonuna yonelik model gelistirme ¢aligmalari da mevcuttur.
Neves de Jesus ve Lens (2005) Portekiz’de bulunan ilkokul ve ortaokullardan 272 6gretmenle
yuriittiikkleri caligmalarinda, ¢esitli biligsel-motivasyon teorilerinden yararlanmis ve onlarin
yapilarini biitlinlestiren bir 6gretmen motivasyonu modeli Onermistir. “Beklenti-Deger
Kuram1” ve “Ogrenilmis Caresizlik” perspektifi temelli biitiinlestirici modelin dogrulandig1
gorilmiistiir.

Ayrica calismalarda 6gretmen motivasyonuna etki eden demografik ve okul ortamina
iliskin kategorik degiskenler de belirlenmistir. Ogretmen motivasyonunu etkileyen bir
degiskenin cinsiyet oldugu goriilmiistiir. Barli vd. (2005), maas faktorii disinda tiim konularda
kadin 6gretmenlerin daha yiiksek motivasyona sahip oldugunu; Yilmaz ve Giinay (2016) kadin
Ogretmenlerin ig motivasyonlarinin kuruma baglilik boyutunda erkeklere daha yiiksek bir
ortalamaya sahip oldugunu belirlemistir. Dogan ve Kogak (2014)’iin ¢calismasinda ise cinsiyetin
okul yoneticilerinin sosyal iletisim becerileri ile 6gretmen motivasyonu iliskisine gore etkisi

incelenmis ve kadin &gretmenlerin motivasyonu ic¢in okul yoneticilerinin sosyal iletisim
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becerilerinin daha 6nemli bir etki yarattigi belirlenmistir. Deniz ve Erdener (2016) ise cinsiyetin
farklilagsmaya neden olmadigini belirtmistir.

Ogretmen motivasyonunu etkileyen bir degiskenin ise medeni durum oldugu
belirlenmistir. Barli vd. (2005)’in ¢alismasinda egitim sistemi, programi ve okul i¢i etkilesimler
konusunda evli 6gretmenlerin, sosyokiiltiirel faaliyetleri takip edebilme konusundaysa bekar
Ogretmenlerin daha yiiksek motivasyona sahip oldugu belirlenmistir. Ayrica ¢ocuk sahibi olan
Ogretmenlerin olmayanlara gore daha yiiksek motivasyona sahip oldugu goriilmiistiir.

Ogretmen motivasyonunu etkileyen bir degiskenin okul statiisii (6zel-devlet) oldugu
belirlenmistir. Calismalarda 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin, devlet okullarinda ¢aliganlara
oranla daha ytiksek motivasyona sahip olduklar1 belirlenmistir (Barli vd., 2005).

Ogretmen motivasyonunu etkileyen bir degiskenin okul tiirii (diizeyi) oldugu
goriilmiistiir. Baz1 boyutlar agisindan ikinci kademe (ortaokul) diizeyindeki okullarda ¢alisan
Ogretmenlerin daha yiiksek motivasyona sahip oldugu belirlenmistir (Barl1 vd., 2005).

Ogretmen motivasyonunu etkileyen bir degiskenin okulun bulundugu ekonomik ¢evre
oldugu goriilmiistiir. Barl1 vd. (2005) ekonomik agidan orta ve yliksek diizeyde olan okullarda
calisan 6gretmenlerin diisiik ekonomik kosullara sahip okullarda ¢alisanlara oranla daha yiiksek
motivasyona sahip oldugunu belirtmistir.

Ogretmen motivasyonunda ele alinan bir degiskenin ise kidem yili oldugu
belirlenmigtir. Ertiirk (2016)’nin ¢alismasinda, daha fazla kideme sahip olan 6gretmenlerin
icsel ve dissal motivasyon boyutlar1 acgisindan daha yiiksek bir ortalamaya sahip oldugu
belirlenmistir. Ertiirk (2016)’nin ¢alismasinin aksine bazi ¢alismalarda ise motivasyonun veya
alt boyutlarinin kidem yilina gore farklilasmadigi belirlenmistir (Deniz & Erdener, 2016; Ugar
& Ipek, 2019).

Ogretmen motivasyonunu etkileyen bir degiskenin ise dgretmenlerin egitim diizeyi
oldugu belirlenmistir. Deniz ve Erdener (2016), 6gretmenlerin motivasyonunun egitim

diizeyleri agisindan anlamli diizeyde farklilastig1 sonucuna ulagilmstir.

Ogretmen motivasyonunu etkileyen bir degiskenin ise kisisel duygular oldugu
belirlenmigtir. Deniz ve Erdener (2016)’nin calismasinda, 6gretmenlerin motivasyonunun

kisisel duygulari agisindan anlamli diizeyde farklilastig1 sonucuna ulagilmistir.

Dogan ve Kogak (2014)’lin ortaokul yoneticilerinin sosyal iletisim becerileri ile brang
O0gretmenlerinin motivasyonu arasinda yiiksek diizeyde pozitif bir iligkinin oldugu, bu iligkinin
Ogretmenlerin cinsiyetleri, branslar1 ve mesleki kidemlerine gore farkli diizeylerde ortaya

ciktig1 saptanmustir.
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Ogretmen motivasyonunu etkileyen bir degiskenin ise brans oldugu gériilmiistiir. Dogan
ve Kocak (2014) ortaokullarda farkli branglardan 211 6gretmenle yiiriittiikleri iliskisel
calismalarinda, Tiirk¢e ve sosyal bilgiler bransinda gérev yapan 6gretmenlerin diger branslara
gdre motivasyon saglama konusunda yoneticilerin iletisim becerilerini daha yiiksek diizeyde
algiladiklar1 belirlenmistir. Yilmaz ve Giinay (2016) ise farkli branslardan 221 6gretmenle
yurttiikleri tarama ¢alismasinda, brans agisindan 6gretmen motivasyonunun farklilasmadigini
belirlemistir.

Motivasyonu etkileyen etmenlerin yani sira motivasyonun da etki ettigi bazi degiskenler
mevcuttur. Atkinson (2000) un ¢alismasinda motivasyonu diisiik ve yiiksek olan 6gretmenlerin
tasarim ve teknoloji proje ¢alismalarina iliskin 6gretim yaklasimlar1 arasinda, bazi farkliliklarin

oldugunu da ortaya koymustur.

Oz Belirleme Kuramyla ilgili Arastirmalar

Oz belirleme kuramiyla ilgili ¢alismalar incelendiginde ¢alismalarin bir bdliimiiniin 6z
belirleme kuramini genel olarak veya bir alanla ilgili ele alan ¢calismalar oldugu goriilmiistiir.
Calismalarin bir bdliimiiniin motivasyonla ilgili oldugu goriilmiistiir. Dogrudan motivasyon
lizerine olan ¢aligmalar yukaridaki baglik altinda sunulmustur. Diger ¢alismalarin, 6z belirleme
kuramindaki temel psikolojik ihtiyaclar iizerine yogunlastig1 gériilmektedir. Ozellikle model

gelistirme ve ders tasarimi ¢aligmalarinin yogun oldugu goriilmiistiir.

Oz belirleme kurammin yapisini, dzelliklerini ve belirli konu alanlardaki etkilerini
derleyen calismalarin sik¢a oldugu gériilmektedir. OBK nin kuramcilarindan olan Ryan’mn da
oldugu caligmalarda, 6z belirleme kuramiyla ilgili genel bir perspektif ¢izilmis ve kuramin
farkl1 yonlerini ele alinmis, 6z belirleme kuramini tizerine yapilan egitim uygulamalarinin genel
bir analizini ele alinmis, 6z belirleme temelli egitim uygulamalarinin, derse yonelik katilim ve
uygun bir 6grenme siirecine elverisli oldugunu savunulmustur. Ogretmenlerin 6grencilerin
ozerklik, yeterlilik ve ilgili olma konusundaki temel psikolojik ihtiya¢larini desteklemelerinin,
Ogrencilerin 6grenme, akademik performans konularinda 6z belirlemelerini kolaylastirdigini
ortaya konulmustur. (Williams, Saizow, & Ryan, 1999; Niemiec & Ryan, 2009). Bunun disinda
Ntoumanis ve Standage (2009) ise Ogretmenlerin kisilerarasi stili ve &grencilerin
motivasyonlariyla iligkisi tizerine yapilan arastirmalar1 derlemis, 6gretmenlerin 0grencilerle
etkilesimlerini optimize etmeye yonelik miidahale caligmalarini, temel psikolojik ihtiyaglarin
ve motivasyonel diizenlemelerin beden egitimindeki cesitli bilissel, duyussal ve davranigsal
sonuglar1 6ngordiigiinii ortaya koymustur.

OBK ile ilgili arastirmalarin bir boliimiinde temel psikolojik ihtiyaclarin bir ya da bir

kagmin oldugu modeller smanmis veya karsilikli iliskiler belirlenmeye calisilmistir. Ozer
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(2009)’un Gazi Universitesi’nden 638 {iniversite dgrencisiyle yiiriittiigii calismasinda, ihtiyag
doyumu alt boyutlar1 olan 6zerklik, yeterlik ve iliskili olma ile 6znel iyi olus arasinda pozitif
bir iliskinin oldugu, ayrica ihtiya¢ doyumunun 6znel iyi olusu agiklamada biiyiik 6nem tasidigi
belirlenmigtir. Motivasyon alt boyutlar1 olan igsel motivasyon, digsal motivasyon ve
motivasyonsuzluk ile 6znel iyi olus arasinda pozitif bir iliskinin oldugu, ayrica i¢sel giidiillenme
ve giidiilenememenin 6znel iyi olusu aciklamada 6nem tagidig belirtilmistir. Baglanma stilleri
alt boyutlar1 olan giivenli baglanma ve 6znel iyi olus arasinda pozitif; kayitsiz, korkulu ve
saplantili baglanma ile negatif bir iligkinin oldugu, ayrica yalnizca giivenli baglanmanin 6znel
iyl olusu aciklamada 6nem tasidig1 belirlenmistir. Cihangir Cankaya (2005) Gazi Egitim
Fakiiltesindeki farkli boliimlerden 414 6gretmen adayiyla yiiriittiigii model ¢alismasinda, 6znel
iyl olma, ihtiyaglarin doyumu ve o6zerklik destegi degiskeni arasinda karsilikli etkilerin
oldugunu belirlemistir. Kocayoriik (2016) farkli tiirde iki lisede 6renim goren 525 lise 6grencisi
ile yiiriittiigii calismasinda, ergenlerin 6zerk benlik yonetimi algisinin, anne-baba algisi ve
duyussal iyi olus diizeyleriyle iligkili oldugunu belirlemistir. Chen ve Jang (2010) ise bir
sertifika programinda yer alan 262 kisiyle ylriittiigii caligmasinda, baglamsal destek,
motivasyon, 0z belirleme ve ihtiyag doyumu arasinda iligkilerin oldugu ve igsel motivasyon-
dissal motivasyon ve motivasyonsuzluk seklindeki ana teorinin yapisinin desteklendigini ortaya
koymuslardir. Milyavskaya ve Koestner (2011) 203 yetiskin birey iizerinde yiiriittiikleri
caligmalarinda, psikolojik ihtiyaglarin doyumu, 6zerk motivasyon ve 6znel iyi olus arasindaki
iliskilerin oldugunu ortaya koymuslardir. Standage, Duda ve Ntoumanis (2006), ingiltere’de
buunan okullarda 6grenim goéren 394 ortaokul Ogrencisiyle yiriittiikleri ¢alismalarinda,
ozerklik destekleyici bir ortam algilayan 6grencilerin daha yiiksek diizeyde 6zerklik, yetkinlik
ve iliski yasadiklar1 ve 6z belirleme diizeylerinin arttig1, 6z belirlenen motivasyon diizeylerinin
Ogretmenlerin beden egitimi alanindaki ¢aba ve sebat derecelerini olumlu olarak yordadigini
belirlemiglerdir. Durmaz ve Akkus (2016) lise ikinci siniftan (onuncu smnif) 440 6grenciyle
ylrittiikleri ¢aigmalarinda, temel psikolojik ihtiyaglar ile matematik kaygisi arasinda negatif
yonlii iligkisi oldugunu, motivasyonel diizenlemelerde bulunan ozerlik diizeyi arttikga
matematik kaygisiyla negatif yonlii, temel psikolojik ihtiyaclar ile pozitif yonlii iliskisi oldugu,
ayrica temel psikolojik ihtiyaglarin motivasyonel diizenleme tiirleri ve matematik kaygisinin

anlamli yordayicilart oldugu ortaya koymuslardir.

Oz belirleme kurami temelli yapilan arastirmalarin bir boliimiinde okul veya etkinlik
temelli uygulamalar yiiriitillerek 6z belirleme kuramindaki ana bilesenlerin etkisi ortaya
konulmaya c¢alisilmistir. Bazi c¢alismalar Ggrenciler, bazilar1 ise Ogretmenler iizerine
yiiriitiilmiistiir. Ogrenciler iizerine vyiiriitiilen bir calisma sonucunda, 6zerkligi destekleyen

O0gretmenler tarafindan egitim verilen 6grencilerin bos zamanlarinda egzersiz yapmak i¢in daha
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istekli olduklarinit ve bos zamanlarinda diger 6grencilere gore fiziksel etkinliklere daha sik
katildiklar1 ortaya konulmustur (Chatzisarantis & Hagger, 2009). Ogretmen adaylari iizerine
yapilan bir calisma sonucunda ise, 6gretmen adaylarinin, kendi davranislarina iliskin "ait olma"
hissettiklerinde yani davraniglarini sahiplendiklerinde sorumluluk aldiklari, ancak disaridan bir
miidahale oldugunda davraniglarinin sorumluluklarini tistlenmediklerini ortaya koyulmustur

(Secgin, 2019).

Oz belirleme kuraminm motivasyon boyutuyla ilgili yapilan galismalar incelendiginde
ozellikle bir derse, alana veya duruma yonelik motivasyonun incelendigi goriilmiistiir. Spittle,
Jackson ve Casey (2009) ¢alismalarinda insanlarin beden egitimi 6gretimini bir meslek olarak
segmelerinin nedenlerini ve bu se¢imin motivasyonla iliskisini ele almis; kisiler arasi
hizmetlerde kendine giivenme gibi nedenlerin i¢sel motivasyonla ilgili oldugu; spor ve fiziksel
aktiviteyle ilgili nedenlerin digsal motivasyonla iliskili oldugu, egitiminin kolay oldugunu
diisiiniip ders se¢menin ise motivasyonsuzlukla iliskili oldugu belirlenmistir. Ogretmenler
disinda 6grencilerin temel alindigr calismalara da rastlanmistir. Yildiz ve Kilic (2019)
ilkokullarda 6grenim gore 256 6grenciyle yiiriittiikleri calismalarinda ilkokul 6grencilerinin ev
Odevlerine yonelik motivasyon diizeylerini ele almis; 6grencilerin ev 6devlerine yonelik 6zerk
(i¢sel) motivasyonlarinin kontrol merkezli (digsal) motivasyonlarindan daha yiiksek oldugu,
ayrica ev O0devlerinde kendilerine yardimci olan birine sahip olan 6grencilerin 6zerk (igsel)
motivasyonlarmin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Yesilyurt (2010)’un Ingiliz dili ve
edebiyat1 boliimiinde 6grenim gdren 129 6grenciyle yliriittigli ¢alismasinda ise 6z belirleme
diizeyi yiiksek motivasyon tiirlerinin yazma derslerindeki basar: iizerinde diger motivasyon

tiirlerine gore ¢cok daha etkili oldugu ve daha olumlu etkiye sahip oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin is Doyumuyla flgili Arastirmalar

Ogretmenlerin is doyumuyla ilgili ¢alismalar incelendiginde, ¢alismalarin bir
boliimiinlin 6gretmenlerin is doyumuyla karsilikli veya yordayicilik iligkisi olan degiskenleri
belirlemeye yonelik oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin meslek algilarinin, ayrica okul
miidiirlerin doniisiimcii liderliginin 6gretmenlerin mesleki algilar1 yoluyla hem dogrudan hem
de dolayli olarak is doyumlarini etkiledigi belirlenmistir (Bogler, 2001). Yilmaz ve Boga
Ceylan (2011), ilkdgretim okullarinda gorev yapan 804 6gretmen ve 153 okul yoneticisiyle
yuriittiikleri ¢alismalarinda, 6gretmenlerin yoneticilerinde algiladiklari liderlik davranis diizeyi
ile 6gretmenlerin is doyumlar1 arasinda anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymuslardir. Diger
bir calismada ise farkli tiirde liselerde gorev yapan 940 6gretmenle bir calisma yiiriitiilmiis ve
sonucta 6gretmenlerin is doyumlarinin, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliginin yordayicisi oldugu

ortaya konulmustur (Madenoglu, Uysal, Sarier, & Banoglu, 2014). Teknik 6gretmenler
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Ozelinde 173 6gretmen ile yiiriitiilen bir calismada ise, 6gretmenlerin yasam doyumlart ile is
doyumlar arasinda pozitif yonde iliski oldugu, is doyumlariyla duygusal tiikkenme diizeyleri
arasinda negatif yonlii bir iliski oldugu ancak duyarsizlasma ve diisiik kisisel basarilariyla
iligkisinin olmadig1 belirlenmistir (Avsaroglu, Deniz, & Kahraman, 2005). Telef (2011) ise ilk
ve ortadgretim kurumarinda gorev yapan 349 oOgretmenle yiriittiigli calismasinda, 06z-
yeterliligin alt boyutu olan 6grenci katilimini saglama, 6gretim stratejileri ve sinif yonetimi
yeterliliklerinin, 6gretmenlerin is doyumu ile pozitif bir iliskisinin oldugu belirlenmistir.
Italya’da genis orneklemli (2688 kisi) bir dgretmen grubuyla yiiriitiilen bir calismada,
ogretmenlerin diger paydaslarin davranislarina iligkin algilarinin biiyiik dlglide 6z ve kolektif
yeterlilik inanglar1 arasindaki baglantilara aracilik ettigi, kolektif yeterlilik inan¢larinin ise,
ogretmenlerin diger okul paydaslarinin davraniglarina iliskin algilarinin kendi is doyumlari
tizerindeki etkisine kismen aracilik ettigi ortaya konulmustur (Caprara, Barbaranelli, Borgogni,
& Steca, 2003). Amerika’da 2202 6gretmenle yiiriitillen bir ¢aligmanin sonucunda, igyeri
kosullarinin iyilesmesinin, yonetim kontrolii, 6gretme yetkinligi ve orgiit kiiltiirii algisinin i
doyumunu artirdigi belirlenmistir (Ma & MacMillan, 1999). Daha kii¢iik 6rneklemle (31
Ogretmen ve 34 yoOnetici) yiiriitillen baska bir caligmada ise 6gretmenlerin iy doyumunun is
stresi ile iliskili oldugu belirlenmistir (Sen, 2008). Bulu¢ ve Demir (2015) ise ilk ve
ortaokullarda gorev yapan 395 G6gretmenle yiiriittiikkleri ¢alismalarinda, 6gretmenlerin 6z-
yeterlikleriyle iligkili oldugu ve 6z yeterlilik algisinin is doyumunu yordadigini belirlemislerdir.
Ferguson, Frost ve Hall (2012), Kanada’da bulunan farkl nitelikteki okullarda gérev yapan 274
ogretmenle yliriittiikleri ¢caligmalarinda, stres ve depresyonun is doyumu iizerinde anlamli ve
olumsuz bir etkisi oldugunu; ayrica mesleki deneyimin, is doyumunun anlamli ve olumlu bir
yordayicist oldugunu belirlemislerdir. Wu ve Short (1996) ise Amerika’nin kuzeydogu
eyaletlerindeki devlet okullarindan 612 6gretmenle yiiriittiikleri ¢alismalarinda, 6gretmenlerin
giiclendirme diizeylerine iliskin algilarinin, i doyumu ve orgiitsel baglilik algilariyla 6nemli
olgiide iliskili oldugunu belirlemislerdir. Giiglendirme o6lgeginin 6 alt dlgeginden, “Oz
Yeterlilik” ve Mesleki Biiyiime” boyutlarinin is doyumunun 6nemli yordayicilart oldugunu da
ortaya koymuslardir. Ertiirk ve Kegecioglu (2012), ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda
gorev yapan 224 dgretmenle yiirlittiikleri calismalarinda, 6gretmenlerin is doyumu ile duygusal
tiikenmisglikleri arasinda negatif bir iligski oldugunu; duyarsizlagsma ile is doyumu boyutlar1 olan
yonetim, birlikte calistiginiz kisiler, genel olarak is arasinda negatif yonlii bir iligski oldugunu
belirlemiglerdir. Yilmaz ve Altinkurt (2012) ortadgretim kurumlarinda goérev yapan 249
Ogretmenle yiiriittiikleri tarama ¢alismasinda, okul yoneticilerinin kullandig1 gii¢ kaynaklarinin,
ogretmenlerin iy doyumuna iligkin toplam varyansin yaklasik {i¢te birini agikladigi, yalnizca

odiil gilicti alt boyutunun 6gretmenlerin is doyumunun yordayicis1 oldugu belirlemislerdir.
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Atmaca, Rizaoglu, Tiirkdogan ve Yayl (2020) ise farkli illerden 564 6gretmenle yiiriittiikleri
caligmalarinda, 6gretmenlerin duygu alt boyutlarindan seving ve sevgi boyutlarinin is doyumu
ile pozitif iligkisi oldugu, ayrica sevgi ve korku boyutlarinin is doyumunun yordayicist oldugu
belirlemiglerdir. Neto, Rodrigues ve Panzer (2017), Brezilya’daki devlet okullarinda gorev
yapan 385 6gretmenle yiiriittiikleri ¢alismalarinda, girisimcilik davranigi ile is tatmini arasinda
orta diizeyde bir iliski oldugunu ortaya koymuslardir. Romanya’daki okullardan 201
Ogretmenle yliriitiilen bagka bir ¢aligmada ise, genel memnuniyetin maas promosyonu, liderlik-
kisilerarasi iliskilere duyulan memnuniyet ve is iletisiminin organize edilmesi ile iligkili oldugu
belirlenmistir (Cristina-Corina, 2012). Ingiltere’de yiiriitiilen daha genis 6rneklemli (1430
Ogretmen) bagka bir calismada ise, Ogretmenlerin iy doyumunun smif yonetimi 0z
yeterlikleriyle ve ogretimsel 6z-yeterlikleriyle pozitif, sinif stresiyle negatif iligkisi oldugu
belirlenmistir (Klassen & Chiu, 2010). Ispanya’da 68 6gretmenle yiiriitiilen baska bir calismada
ogretmenlerin is doyumunun kisisel basar1 ve meslektaslarindan algilanan destek ile anlamli ve
olumlu olarak iliskili oldugu ve duygusal tiikenme ile anlamli1 ve olumsuz yonde iliskili oldugu;
ayrica 6gretmenlerin 6z yeterliginin, is doyumunun dolayli bir yordayicisi oldugu belirtilmistir

(Briones, Tabernero, & Arenas, 2010).

Ogretmenlerin is doyumu iizerine yapilan ¢alismalarin bir boliimiiniin ise is doyumuna
yonelik etkenleri belirlemeye doniik oldugu goriilmiistiir. Bu aragtirmalar genellikle kuramsal
siniflamalar1 dikkate alarak etkenleri ortaya koymuslardir. Castillo, Conklin ve Cano (1999)
calismalarinda, iizerinde calisilan i doyumuna neden olan igsel etmenlerin basari, ilerleme,
taninma, sorumluluk ve isin kendisi oldugunu, digsal doyum etmenlerinin ise kisiler arasi
iligkiler, politika ve idare, maas, denetim ve ¢alisma kosullart oldugunu belirlemistir. Liu ve
Ramsey (2008) ise 6gretmenlerin islerinin ¢esitli yonlerine iliskin memnuniyetleri incelemis ve
Ogretmenlerin en az memnun olduklar1 konularin ¢alisma kosullar1 ve tazminat oldugunu ortaya
koymustur. Kili¢ (2011)’in dikkat c¢ekici bulgusu ise is doyumuna en yiiksek etkiyi yapan
etmenin okulun fiziki kosullar1 oldugudur. Bolin (2007) ise 0gretmenlerin is doyumlarini
etkileyen temelde dort grup etken oldugunu belirtmistir. Bunlarin liderlik faktorleri
(davraniglar), algilanan sosyal statii faktorii, 6grencilerin sinavlardaki durumlar1 ve kisisel
geemis faktorleridir. Demirel (2006) is doyumunu etkileyen orgiitsel faktorleri belirlemis,
Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin; isin niteligi boyutunda yliksek; 6zliikk haklari, ¢aligma
kosullari, toplumsal katki, ilkdgretim programi ve yonetim boyutlarinda orta; rehberlik
hizmetleri boyutunda diisiik; iicret ve denetim boyutlarinda ¢ok diisiik diizeyde oldugunu ortaya

koymustur.
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Alan yazinda ayrica d6gretmenlerin is doyumuna etki eden kategorik degiskenlerin de
oldugu goriilmektedir. Arastirmalarda is doyumunu etkileyen kategorik degiskenlerin
kimilerinin demografik nitelikler oldugu, kimilerinin ise egitim ortami veya is yasamina iliskin

oldugu goriilmiistiir.

Arastirmalarda siklikla sorgulanan degiskenlerden birinin cinsiyet oldugu goriilmiistiir.
Calismalarda cinsiyet degiskeninin is doyumunu etkileyen bir etken oldugu ortaya
konulmustur. Ancak bunun aksini bulgulayan ¢alismalara da rastlanmstir. Is doyumunun ¢ogu
calismada genel olarak ve boyutlar agisindan kadin 6gretmenler lehine farklilastigi (Castillo
vd., 1999; Ma & MacMillan, 1999; Sak, 2018); nadir ¢alismada da erkek dgretmenler lehine
farklilastigr (Griffin, 2010) belirlenmistir. Boyutlara gore erkekler veya kadinlar lehine
farklilagmanin oldugu goriilmiistiir. Liu ve Ramsey (2008)’in ¢aligmasinda erkek 6gretmenlerin
giivenlik ve caligma kosullar1 agisindan kadin 6gretmenlere gore daha fazla doyum aldigi,
kadin 6gretmenler 6grenci etkilesimi konusunda erkek 6gretmenlerden biraz daha mutlu oldugu
belirlenmistir. Yavuz ve Bahtiyar Karadeniz (2009)’in ¢alismasinda, 6§retmenlerin is doyumu
baglamindaki ihtiyaclarmin cinsiyete gore farklilastigi goriilmiistiir. Cinsiyetin yordayici
degisken oldugu belirlenen ¢aligmalar da goriilmiistiir (Ferguson vd., 2012; Madenoglu vd.,
2014). Kimi ¢aligmalarda ise cinsiyetin 6gretmenlerin i doyumu diizeylerinde farklilasmaya
yol agmadig belirtilmistir (Avsaroglu vd., 2005; Demirel, 2006; Kilig, 2011; Telef, 2011;
Yilmaz & Boga Ceylan, 2011).

Aragtirmalarda siklikla sorgulanan degiskenlerden birinin mesleki kidem oldugu
goriilmiistiir. Baz1 ¢alismalarda 6gretmenlerin is doyumunun mesleki kidem yili degiskenine
gore farklilastigi ortaya konulmustur (Demirel, 2006; Kilig, 2011; Liu & Ramsey, 2008; Ma &
MacMillan, 1999). Ayrica Ferguson vd. (2012) mesleki deneyimin is doyumunun yordayicisi
oldugunu belirlemistir. Baz1 ¢caligmalarda ise kidem yilina gore iy doyumunun farklilasmadigi
belirlenmistir (Avsaroglu vd., 2005; Telef, 2011; Teltik, 2009; Yilmaz & Boga Ceylan, 2011).
Griffin (2010), 26 yil {izeri ¢alisan 6gretmenlerin is doyumlarinin diger gruplara oranla ytiksek
oldugunu belirtmistir. Yavuz ve Bahtiyar Karadeniz (2009)’in calismasinda 6gretmenlerin is
doyumu baglamindaki terfi ve ddiillendirme sisteminin ve sosyal imkanlarinin mesleki kidem

yillarina gore farklilastigi ortaya ¢ikmustir.

Ogretmenlerin is doyumu iizerine yapilan ¢alismalarda sorgulanan bir diger degiskenin
brans oldugu goriilmistiir. Ertiirk ve Kegecioglu (2012) ile Telef (2011) c¢alismasinda sinif
Ogretmenlerinin brans 6gretmenlerine oranla daha fazla doyum yasadiklarini; Yilmaz ve Boga
Ceylan (2011) ise sosyal bilgiler 6gretmenlerinin sinif 6gretmenleri, yabanci dil ve 6zel yetenek

alanlar1 0gretmenlerine gore; siif Ogretmenleri, fen bilgisi ve 6zel yetenek alani brang
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Ogretmenlerinin i doyumu diizeylerinin, yabanci dil Ogretmenlerine gore daha yiiksek
oldugunu belirtmislerdir. Goriildiigii gibi, bu degiskenle ilgili olarak da g¢alismalar farkli
bulgular elde etmistir.

Ogretmenlerin is doyumu iizerine yapilan calismalarda yas degiskeninin de ele alindig
goriilmiistiir. Avsaroglu vd. (2005) Yas degiskeni acisindan, 6gretmenlerin is doyumlarinin
farklilasmadigini belirtmisken, Demirel (2006), 41-50 yas araliginda bulunan 6gretmenlerin 31-
40 yas araligindakilere gore daha yiiksek doyuma sahip oldugunu; Griffin (2010) ise 46 yas
isti olanlarin daha genc¢ olanlara gore daha yiliksek doyuma sahip oldugunu ortaya
koymuslardir. Yavuz ve Bahtiyar Karadeniz (2009) 6gretmenlerin is doyumu baglamindaki
terfi ve Odiillendirme sisteminin ve sosyal imkanlarinin yaslarina gore farklilagtigi ortaya
cikmustir.

Ogretmenlerin is doyumuna iliskin ¢alismalarda incelenen bir diger degiskenin de okul
tiri (diizeyi) oldugu gorilmiistiir. Ertlirk ve Kegecioglu (2012) ¢alismasinda ilkdgretim
O0gretmenlerinin i doyumu alt boyutu olan yonetim boyutu acisindan lise 6gretmenlerine gore
daha yiliksek diizeyde oldugunu belirtmistir. Benzer sekilde Griffin (2010) da ilkokul
Ogretmenlerinin is doyumunun ortaokul ve lise 0gretmenlerine gore daha yiiksek oldugu
belirtilmistir. Telef (2011) c¢alismasinda ilkdgretim ve ortadgretim oOgretmenlerinin is

doyumlar arasinda farklilasma olmadigini belirtilmistir.

Ogretmenlerin is doyumuna iliskin calismalarda siklikla olmasa da ele alinan bir diger
degisken medeni durumdur. Demirel (2006) ve Kili¢ (2011) g¢alismasinda is doyumu

diizeylerinin medeni duruma gore anlaml farkliliklar géstermedigini ortaya koymuslardir.

Ogretmenlerin is doyumuna iliskin calismalarda nadiren ele alman bir diger degisken
yerlesim yeri degiskenidir. Ertiirk ve Kegecioglu (2012) calismasinda kdy 6gretmenlerinin ilge

merkezindekilere oranla daha yiiksek is doyumunun oldugunu belirlemistir.

Ogretmenlerin is doyumuna iliskin olarak nadir de olsa, mezun olunan okul ve mezun
olunan alanda c¢aligma degiskenleri de ele alinmistir. Demirel (2006)’in ¢aligmasinda egitim
enstitiisii ve yliksekokulu mezunlarinin, egitim fakiiltesi mezunlarina gore daha yiiksek is
doyumuna sahip olduklar1 belirlenmistir. Telef (2011)’in ¢alismasinda ise dgretmenlerin is
doyumunun mezun olduklar1 alanda calisma degiskenine gore farklilasmadigi ortaya
konulmustur. Yavuz ve Bahtiyar Karadeniz (2009)’in ¢alismasinda 6gretmenlerin is doyumu
baglamindaki ihtiyag¢larinin egitim diizeylerine gore farklilastigi goriilmiistiir.

Bu degiskenlerin disinda nadiren ele alinan degiskenler de goriilmiistiir. Kili¢ (2011)
Ogretmen is doyumlarinin okulun fiziki sartlar1 ve terfi degiskenine gore farklilagtigini; Telef

(2011), egitim diizeyinde farklilagma olmadigini; Liu ve Ramsey (2008) azinlik gruplardan
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gelen 6gretmenlerin azinlik olmayan 6gretmenlere gore islerinden daha az memnun olduklarini
ayrica is doyumlarinin 6gretim yillarina ve kariyer durumlarina gore farklilagtigini belirlemistir.
Karakose ve Kocabas (2006)’in calismasinda o6zel okul Ogretmenlerinin devlet
okullarindakilere nazaran; okullarin ¢evredeki sayginligina ve okullarinin ¢alisma ortamina
iligkin olarak daha olumlu diislincelere sahip olduklart goriilmiistiir. Her iki grubun da yaptiklari
meslegin kendilerine performanslarin1 degerlendirme olanagi verdigini, islerini yaparken
amaglara ulasabileceklerini belirtmislerdir. Ferguson vd. (2012) anksiyete, cinsiyet, sinif
diizeyi ve is pozisyonunun Ogretmen is doyumunun anlamli yordayicilari olmadigini ortaya

koymustur.

Cift Etmen Kuramyla Ilgili Arastirmalar

Cift etmen kuramiyla ilgili, kuramin ortaya atildigi yillardan beri ¢ok fazla ¢aligma
yapilmistir. Farkli sektorde gorev yapan calisanlarin is doyumlar1 ve motivasyonlari bu kuram
cercevesinde ele alinmistir. Kuram is doyumu kurami olmasina ve motivasyon, bu kuramin bir
boyutu olmasina ragmen ¢alismalarda bireylerin motivasyonlarini 6l¢mek i¢in yararlanilmis bir
kuramdir.

Cift Etmen Kurami (Dual Factor Theory) iizerine yapilmis ¢aligmalardan bir boliimii
kuramsal tiirde derleme-degerlendirme ¢alismalaridir. House ve Wigdor (1967), kuramin ortaya
cikmasindan yalnizca birka¢ yil sonra yaptiklar1 “Herzberg’s Dual-Factor Theory of Job
Satisfaction And Motivation: A Review of the Evidence and A Critisism” adl1 ¢alismalarinda,
kuramla ilgili genel bir perspektif ¢izmis, kuramin yapisini, temel 6zelliklerini ele almig ve bir
kritigini yapmuglardir. Kuramla ilgili yapilmis calismalari da ele alarak, kuramla ilgili
degerlendirme ve ¢ikarimlarda bulunmuslardir. Béylece hem kuramin tanitimi hem de c¢esitli
yonlerini ve o doneme iliskin ¢aligmalarin bulgularin1 sunmuslardir. Winslow ve Winsett
(1968) ise “Dual-Factor Theory: A Reply To House And Wigdor” adli caligmalarinda yukarida
s0zii edilen House ve Wigdor’un ¢alismasina yonelik yanit veren bir ¢alisma yapmuslar ve ilgili
calismadaki hata ve eksikliklere agiklamalar getirmislerdir. Calismada belirtilen siniflama ve
bazi verilerle ilgili yanligliklar belirleyip, nedenleriyle birlikte agiklamislardir.

Cift etmen kuramina iligkin olarak yapilan ¢alismalarin bir boliimiiniin kuramda anilan
motive edici ve hijyen etmenlerin birtakim degiskenlerle iliskisini belirlemeye yonelik oldugu
goriilmiistlir. Bu ¢caligmalarin bir boliimii yapisal esitlik modeliyle yiiriitiilmiis ve coklu iliskileri
belirlemeye yonelik ¢aligmalardir. Bu ¢alismalar hem 6grenciler hem de farkli kollardaki
calisanlar lizerinde yiiriitiilmiistiir. DeShields Jr, Kara ve Kaynak (2005) ¢alismalarinda, ortaya
koyduklart modelin Herzberg'in iki faktorlii teorisi ile tutarli oldugunu, ayrica olumlu bir kolej

deneyimi olan Ogrencilerin kolej veya iiniversiteden memnun olma olasiliklarinin, kolej
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deneyimi olmayan 6grencilere gore daha yiiksek oldugunu ortaya koymuslardir. Hsieh (2016)
ise caligmasinda saglik bulutunu kullanmaya kars1 hasta direncinin emilme maliyetleri, atalet,
algilanan deger, gegis maliyetleri ve belirsizlikten kaynaklandigini; performans beklentisi, caba
beklentisi, sosyal etki ve kolaylastirict kosullarin, hastalarin saglik bulutunu kullanma niyeti
tizerinde olumlu ve dogrudan etkileri oldugunu ortaya koymustur.

Cift etmen kuramina iliskin bazi calismalarda ise, belirli is kollarindaki c¢alisanlarin
motivasyonlar1 ve motivasyon etkenleri kuram g¢ercevesinde ele alinmistir. Karapinar (2008)
mavi ve beyaz yakali ¢alisanlarin motivasyon etkenlerini belirledigi ¢alismasinda, bireysel
ihtiyaglar ile motivasyonel faktorler arasinda tiim boyutlarda anlamli iligkilerin oldugu; hijyen
ve motive edici etmenlere iligkin doyum diizeylerinin farklilasmadigi ortaya konulmustur.
Yildiz (2010) digsal motivasyon etmenlerinin, g¢alisanlarin motivasyonuna olan etkisini
inceledigi caligmasinda ise &gretmenlerin iki tiir motivasyon etmeniyle (i¢sel-dissal) de
giidiilendigini ortaya koymustur. Ogretmenlerin en fazla Onemsedikleri motivasyonel
etmenlerin, igsel motivasyon etmenlerinden “iste yeterli olma, basarma, taninma ve takdir
edilme” alt boyutuyla iliskili olan “meslegi anlamli ve degerli bulma” oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin en az doyum elde ettikleri motivasyon etmeninin ise digsal motivasyon
faktorlerinden “calisma kosullart” alt boyutuna ait “ekonomik motive edici araglar” oldugu
goriilmiistiir. Bunun nedeninin iicret, prim ve ddiillerin yetersizligi oldugu belirlenmistir. Kaya
vd. (2013) ise 0gretmenlerin i¢sel motivasyonlarinin digsal motivasyonlarindan daha yiiksek
oldugu, yerlesim yerinin motivasyonu etkileyen bir etmen oldugunu, ayrica igsel ve digsal
motivasyon arasinda pozitif bir iliski oldugu da belirlenmistir. Gokce, Sahin ve Bulduklu
(2010) calismalarinda c¢alisanlarin “calisma saatlerinin belli olmasi”, “mevcut kosullarin
insanlar1 herhangi bir iste calismaya zorlamasi” ve “baska is olanagmmin olmamasi” gibi
nedenlerle mevcut islerini yaptiklarini gostermistir. Calisanlarin en fazla 6nem verdigi etkenin
“SSK primlerinin zamaninda yatiyor olmasi® ve “igyerinin servis olanagmin olmasi” gibi
nedenler oldugu goriilmiistiir. Yine arastirma yapilan ¢alisanlarin isten ¢ikarilma korkusuyla
daha cok calistirllmaya hayir diyemeyeceklerini belirttikleri, s6z konusu calisanlarin
%54,4’linlin isten ¢ikarilmamak i¢in verimlerini artiracaklarini belirttikleri goriilmiistiir.
Kisacasi calismada, saglik calisanlarinin motive edici etmenlerden ¢ok hijyen faktorlerden
etkilendigi ortaya konulmustur.

Cift etmen kurami iizerine caligma yiiriitiilen bir grubun da akademisyenler oldugu
goriilmiistiir. Moxley (1977) ¢alismasinda motivasyon etkenlerinin is doyumuna; ayrica farkl
etkenlerin, doyuma ve doyumsuzluga katkida bulundugunu belirlemistir. Politika ve
uygulamalarin hijyen faktorlerine; maas biitceleri, denetim ve teknik faktorler ve zaman

unsurunun memnuniyetsizlige yol agtigi; basari, taninma ve biiylime firsatlarina yonelik
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motivasyonun, tatmin edici 6gretim deneyimleriyle iliskili oldugu belirlenmistir. Saglam
(2007) 1se akademik personellerin hem hijyen hem de motive edici etmenlerin sunulma
diizeyini orta diizeyde, bu etmenlerin kendilerini ise gilidiileme diizeyini ise yiiksek olarak

degerlendirdiklerini belirlemistir.

Ogretmenlerin Motivasyonu ve Is Doyumu ile Ilgili Arastirmalar

Alan yazinda motivasyon ile i3 doyumunun birlikte ele alindig1 ¢alismalarla siklikla
karsilagilmistir. Bu ¢aligmalarda kimi zaman bu iki kavramin iliskisi ele alinmis, kimi zaman
her ikisini de etkileyen etkenler belirlenmis, kimi zaman da bu iki kavramin da iginde oldugu

farkli degiskenlerle ¢oklu iliskiler ele alinmistir.

Motivasyon ve is doyumunu birlikte ele alan kuramsal ¢alismalarin oldugu goriilmiistiir.
Ucgiincii (2016) calismasinda, motivasyon ve is doyumunun kavramsal ve kuramsal yapilarini
ele almistir. Calismada, Is doyumuna iliskin olarak is doyumunun 6lgiimiinii, kavramin
Ozelliklerini, etki eden etmenleri, degiskenlerini, orgiitsel etkilerini, is doyumsuzlugunun
sonuclarint ele almistir. Motivasyona iliskin olarak da giidiiler ve siniflandirilmast,
motivasyonu artirict yontemler, 6zendirici araglar ve motivasyon kuramlarini tanitmistir.
Ayrica ¢alismada bu iki kavramin birbiriyle iliskilerini farkli boyutlartyla incelenmistir. Arisoy
(2007) orgiitsel iletisim motivasyon iligkisi baglaminda, motivasyon kavrami, kuramlari,
Ozendirici araglari, Orgiitsel araglari, motivasyonun 6nemini ve orgiitsel iletisimle calisan
motivasyonu iligkisini ele almigtir. Devaminda ¢aligmada, orgiitsel iletisim ve is doyumu-
doyumsuzlugu baglaminda, i3 doyumu kavrami, kuramlari, i doyumunun Olglilmesi, is
doyumunun ¢alisanlar tizerindeki etkileri, benzer kavramlar, etkileyen etmenler, is
doyumsuzlugu ile orgiitsel iletisimin is doyumuyla iliskisi ele alinmistir. Sharabyan (2011)’in
calismasinda motivasyon tiirlerinin bir tanimini ve tartismasini sunmus, i¢ ve dis motive edici
faktorler 6zerklik, kendini gergeklestirme, kurumsal destek ve iligkiler agisindan tartisilmistir.
Ayrica 6gretmenleri hem ideal diizeyleri hem de algilanan is doyumu diizeyleri ile motive eden
faktorler dikkate alinmis, kurumlarin ve isverenlerin 6gretmenlerini motive etmek ve pedagojik

kaliteyi artirmak icin kullanabilecegi birtakim 6neriler sunulmustur.

Baz1 ¢alismalarda motivasyon ve is doyumunun birtakim grup degiskenlerine gore
farklilagmalar1 incelenmistir. Bishay (1996) calismasinda o6gretmenlerin is doyumu ve
motivasyonlarin, sorumluluk diizeyleri, ders, cinsiyet, yas, 6gretim deneyimi ve giinliik
aktiviteleri ile iliskili oldugunu, Hasanoglu (2017) Ogretmenlerin motivasyonu ve 1is
doyumunun cinsiyetlerine, yaslarina, branglarina, mesleki kidemlerine ve hizmet siirelerine
gore farklilasmadigini gostermistir. Mertler (2016) okul tiirii (lise 6gretmenleri lehine), okul

statiisii (0zel okullar lehine), okulun bulundugu ekonomik g¢evre diizeyi (ylksek gelirliler
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lehine) degiskenleri agisindan motivasyon ve is doyumunun farklilagtigint belirtmistir. Colak
(2009) otellerde en fazla kullanilan 6zendirme aracinin ¢alisanlara ticretsiz birtakim olanaklar
sunulmasi oldugunu, calisanlarin iy doyumlarin1 en ¢ok arttiran etmenin statii oldugunu

belirlemistir.

Motivasyon ve is doyumunun birlikte ele alindigi ¢calismalarin bazilarinda is doyumu ve
motivasyon diizeylerini belirleme, bu iki degisken arasindaki karsilikli iliskileri ortaya koyma
amaglanmistir. Bishay (1996) 6gretmenlerin genel motivasyon ve is doyumu diizeylerinin
“yiiksek” oldugunu; Mertler (2016) toplam is memnuniyetsizligi oraninin % 26 oldugunu
belirlemigtir. Bishay (1996) Bulgulara dayanarak, iist diizey ihtiyaglarin doyurulmasinin is
doyumu i¢in en Onemli oldugu belirlenmistir. Mertler (2016)’in calismasinda ayrica
ogretmenlerin % 24'liniin, tekrar imkan saglandifinda oOgretmenligi meslek olarak

secmeyecegini; % 45'inin ise emin olmadiklarini belirttikleri gérilmiistiir.

Baz1 caligmalarda 6gretmen motivasyonu ve is doyumu arasinda anlamli bir iligki
oldugu (Colak, 2009; Karsh & Iskender, 2009); bazi ¢alismalarda is 6gretmenlerin is doyumlar1
ve motivasyonlar1 arasinda anlamli bir iliskinin olmadig1 da ortaya konulmustur (Anghelache,
2015; Hasanoglu, 2017). Ayrica Angelache (2015) genel olarak dgretmenlerin yiiksek bir
baslangi¢ motivasyon diizeyine gereksinim duydugunu, ancak zamanla is doyumunun diisme
egiliminde oldugunu; motivasyon ve is doyumu arasindaki iliskinin tersine dondigilini
belirtmistir. Ogretmenlerin belirli mesleki beklentilerinin oldugunu, ancak bu beklentiler

gerceklesmezse is doyumlarinin azaldigini belirtmistir.

Ayrica bazi ¢calismalarda tiglincii bir degiskenin her ikisine de etkisi veya her ikisiyle de

olan iligkisi ele alinmustur.

Emmert ve Taher (1992)’nin c¢alismalarinda, ¢alisanlarin is doyumunun ve
motivasyonunun is Ozellikleri agisindan farklilagsmadigi goriilmiistiir. Ancak sosyal doyum,
calisanlarin igsel ihtiyaglarinin karsilanmasi (Ozellikle yiikselme ihtiyaglar) ve is
performansina iligkin 6zelliklerin farklilagsmaya neden oldugu goriilmiistiir. Canrinus, Helms-
Lorenz, Beijaard, Buitink, ve Hofman (2012)’in c¢alismasinda Ogretmenlerin sinifta 0z-
yeterlilikleri, 6gretmenlerin iligki doyumu, duygusal mesleki baglilik ve o6gretmenlerin
motivasyon diizeyindeki degisim ile; iliski memnuniyeti ve maas memnuniyetinin, duygusal
baglilik ile; iliski memnuniyetinin duygusal mesleki baglilik ile iligkili oldugu belirlenmistir.
Skaalvik ve Skaalvik (2011) okul baglaminin alt1 boyutu olan deger uyumu, denetleyici destek,
meslektaslarla iliskiler, ebeveynlerle iliskiler, zaman baskis1 ve disiplin sorunlari
degiskenlerinin tiimiiniin, i doyumu ve 6gretmenlik meslegini birakmaya iliskin motivasyon
ile iliskili oldugunu belirlemislerdir.
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Karakose ve Kocabag (2006) okul yoneticilerinin tutum ve davranislarinin
Ogretmenlerin i3 doyumu ve motivasyonlarina etkisinin oldugunu; Skaalvik ve Skaalvik (2017)
Ogretmen Oz-yeterlik ve is doyumu yoluyla bir 6grenme hedefi yapisi algisinin, ayrilma
motivasyonunun diismesine, ayrica yorgunlugun ayrilma motivasyonunun artmasina neden
oldugunu belirtmislerdir. Davis ve Wilson (2000) okul miidiirlerinin giiglendirici davranislar
ile 6gretmen motivasyonu arasinda pozitif bir iliskinin oldugu, 6gretmenlerin motivasyonunun
hem is doyumu, hem de is stresi ile ilgili oldugu; miidiirlerin giiclendirici davranislarinin
Ogretmen ig memnuniyeti ve ig stresi ile iliskili olmadigini belirlemistir. Shoshani ve Eldor
(2016) 6gretmen 6grenme iklimi ile 6gretmenlerin is katilimi duygusu, orgiitsel baglilik ve
Oznel 1y1 olus arasindaki pozitif dolayh iliski oldugunu, 6gretmen is doyumunun 6gretmen
o0grenme iklimi ile 6grenci okulu katilimi arasindaki pozitif iligkide bir araci oldugunu ortaya

koymustur.

Alan yazinda, yapilan ¢alismalarin incelenmesi ile motivasyon ve is doyumuna etki
eden pek cok bilissel ve duyussal degiskenin yani sira bir¢ok demografik degiskenin oldugu
sonucuna ulasilmigtir. Ayrica motivasyon ve is doyumunun her ikisini de etkileyen veya her
ikisiyle de iliskili olan farkli yapida degiskenlerin oldugu saptanmistir. Ancak bu degiskenlerin
etkisine iliskin aykiri sonuglar elde edildiginden, daha fazla arastirma yapilmasi gerektigi
diisiiniilmektedir. Benzer sekilde 6z belirleme kurami agisindan 6§retmen motivasyonu sikca
ele alinmig, ancak bu baglamda motivasyonu etkileyen degiskenler nispeten daha az ele alindigi
belirlenmigtir. Cift etmen kuramina iliskin calismalarin farkli meslek grubunda calisan
bireylerle daha sik yiiriitiildiigii, 6gretmenler agisindan ele alan ¢alismalarin da nispeten az
oldugu belirlenmistir. Bu agidan arastirmada, bu iki kuram ¢ergevesinden motivasyon ve is
doyumu kavramlari hem betimsel olarak, hem birbirleriyle iligkileri bakimindan hem de etki
eden kategorik degiskenler ve etkenler agisindan ele alindigindan alan yazinda bu kavramlara
iligkin bir boslugu dolduracag: diisiiniilmektedir. Ayrica ¢alismanin, alan yazina yeni ve 6zgiin
sonuglar katacag diisiiniilmektedir. Ozbelirleme kurami ve ¢ift etmen kuramu igsel-digsal
yoOnlere vurgu yapan ve benzer 6zellikleri olan iki kuram olmasina ragmen alan yazinda birlikte
degerlendirilmemistir. Bu iki kuramin birlikte ele alinmasi, kuramsal olarak goriilen

benzeriklerini istatistiksel ve yapisal olarak da ortaya koymasi bakimindan 6nemlidir.
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UCUNCU BOLUM

Yontem

Arastirma Deseni

Son yillarda, karma ydntem arastirmalarinin avantajlar1 giderek daha fazla kabul
gormiistiir. Nicel ve nitel aragtirmalarin birlestirilmesi, arastirma teknikleri konusunda ortaya
¢ikan bir dizi karmasik arastirma sorusunu ele almaya ¢alisan aragtirmacilarin daha esnek ve
biitiinsel olmalarini saglamistir (Onwuegbuzie & Leech, 2004). Karma yontem arastirmasi, bir
arastirma sorununu incelemede, yalnizca nicel veya nitel aragtirmalardan daha kapsaml
kanitlar sunar (Creswell & Plano Clark, 2017). Karma yoOntemin asamalari Sekil 5’te

sunulmustur (Firat, Yurdakul, & Ersoy, 2014):

Aragtirma ;
probleminin Verilerin

belirlenmesi toplanmas S i
Aragtirmanin onugiarin

karma desene Onaya
uygunlufuna N konmam ve
Karar AN
Karma erilmes == e S
yomemveya o Verilerin Verilerin raporlagtirma
karma model analiz
arastirma edilmesi
deseninin
segilmesi

yorumlanmasi

PLANLAMA UYGULAMA DEGERLENDIRME

Sekil 5. Karma yontemin agamalart.

Karma yontem, arastirmacilarin arastirma problemlerini anlamak {izere nicel ve nitel
veriler topladigi, iki veri setini harmanladigi, bu biitiinlestirmenin avantajini kullanip sonuglar
cikardig1 bir yaklagim olarak tanimlanabilir (Creswell, 2017a, s.2). Karma yontem sistematik
bir siiregle yiiriitiilebilir. Bu siirecin bilesenleri Sekil 6’da gosterilmektedir(Plano Clark &
Ivankova, 2017, s.36):
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Sekil 6. Karma yontemler arastirma siirecinin bilesenleri.

Sekil 6’da goriildiigii iizere, ilk olarak karma yontemlerin amaglarinin belirlenmesi
Oonemlidir. Nitel ve nicel amaclarin yani sira ikisinin biitiinlestirildigi karma amaglarin
dolayistyla da karma arastirma sorularinin mutlaka yer almasi onemlidir. ikinci olarak
yontemlerin belirlenmesi gerekir. Arastirmanin nitel ve nicel her iki boyutu i¢in de bir desen
uygulanmasina karsin, arastirmanin yapisina uygun olarak nicel ve nitel desenlerin birlestigi bir
karma desenin belirlenmesi ve siirecin bu dogrultuda tasarlanmasi gereklidir. Ayrica tiim
arastirma siirecinin de bu dogrultuda belirlenmesi gereklidir. Son olarak elde edilen nicel ve

nitel sorularin biitiinlestirilmesi ve iki verinin harmanlanmasi énemlidir.

Bu arastirma, karma yontem desenlerinden agiklayici desen (explanatory design)
kullanilarak yiiriitiilmiistiir. Aciklayict desende, Once nicel arastirma yapilir, sonra nitel
arastirma ile devam eder. Temel amag nicel aragtirma ile elde edilen bulgulari nitel aragtirma
teknikleriyle derinlemesine inceleyerek aciklamaktir (Creswell & Plano Clark, 2017). Bu
desenin temel diisiincesi, nitel veri toplama siirecinin dogrudan nicel bulgular {izerine
kurulmasidir. Agiklayict desenin temel isleyisi Sekil 7°de sunulmaktadir (Fraenkel, Wallen,&
Hyun, 2012, 5.561).
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Nicel Arastirma Nitel Arastirma Sonuglan

(Daha Yiiksek [ (Daha Digiik . Birlestirme ve

Oncelikl) Oncelikli) Yorumlama

Sekil 7. Aciklayict desen.

Arastirmada ilk olarak sinif 6gretmenlerinin motivasyonlarimi ve is doyumu diizeylerini
belirlemeye yonelik nicel veriler toplanmistir. Elde edilen bulgulardan yola ¢ikilarak ve yine
genel olarak nicel verileri destekleyici veriler elde etmek amaciyla, nicel verilerle iliskili olarak
gerek goriilen durumlara iliskin nitel veriler toplanmis, toplanan nitel veriler nicel verileri
destekleyici ve bir takim durumlar agiklayici olarak kullanilmistir (Creswell, 2017a). Bu
arastirma ag¢isindan diisiintildiigiinde ¢alismanin odaginda nicel veriler yer almis, nitel veriler
ise nicel verileri destekleyici veya aciklayict olarak kullanilmigtir. Arastirmada sinif
Ogretmenlerinin motivasyonlarini ve is doyumu diizeylerini belirlemeye yonelik nicel veriler
toplanmistir. Ayrica arastirma sorularini yanitlamak tizere degisken olarak kullanilacak
demografik bilgileri de elde edilmistir. Bu verileri destekleyici olarak ise goriisme formu

yardimuiyla nitel veriler toplanmistir (Creswell, 2017a).

Evren ve Orneklem

Evren, arastirma sonuglarinin genellenmek istendigi elemanlar biitiiniinii ifade eder.
Calisma evreni ulasilabilen, somut ve {lizerinde goriis bildirilebilecek grubu ifade etmektedir
(Karasar, 2009, ss.109-110). Orneklem ise belirlenmis olan evrenden, belirli bir kurala gore
secilen ve se¢ildigi evreni temsil yeterliligine sahip oldugu varsayilan kiiciik kiimedir (Karasar,

2009, s.110).

Bu aragtirmanin evreni, Erzurum ilinin yirmi il¢esinin tiimiinde bulunan ilkokullarda
gorev yapan 2582 smif Ogretmeninden olusmaktadir. Arastirma, karma yoOntemle
yiiriitiildiigiinden, nicel ve nitel boyutlarina iligkin verilerin toplandigir 6rneklem grubu ayri

basliklar altinda agiklanmuistir.

Nicel verilerin toplandig1 6rneklem grubu.

Orneklem olarak tiim ilgeleri kapsayacak sekilde belirlenmis 43 ilkokulda gérev yapan
513 smif 6gretmeni belirlenmistir. Aragtirmanin yuriitildigii 6gretmenler tesadiifi kiime

ornekleme yontemi ile belirlenmistir. (Fraenkel vd., 2012, s.95). Kiime 6rneklemede, tek tek
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kisileri veya 6geleri se¢mek i¢in rastgele ornekleme kullanmak yerine, belirli kiimeleri veya
gruplar1 se¢cmek ic¢in rastgele Ornekleme kullanilir. Kiimelerin her birinde tiim insanlar
ornekleme dahil edilir. Bu 6rnekleme tekniginin avantaji, kiimelerin, adindan da anlasilacagi
gibi, normal olarak bir yerde veya bir cografi alanda birbirine yakin sekilde gruplanmis 6geler
icermesidir (Denscombe, 2010, s.29). Tesadiifi ornekleme yapilirken, her ilge bazinda rastgele
se¢im yapilmis ve 6rneklemin tiim ilgeleri kapsamasina 6zen gosterilmistir. Bu 6gretmenlerden
arastirmanin nicel verileri toplanmistir. Ancak uygulamaya gidilemeyen 4 okulun 6gretmenleri
(21 kisi) ile denekler tarafindan herhangi bir nedenle doldurulmak istenmeyen veya uygun
sekilde doldurulmayan (78 kisi) kisilere ait toplam 99 odlgek formu degerlendirme disi
oldugundan, geriye kalan 414 6l¢ek formu analiz edilmistir. Arastirma sorularini yanitlamadan
once yapilan u¢ deger analiziyle 8 kisiye ait 6l¢cek formu arastirma dis1 birakilmistir. Dolayisiyla
nicel tiim analizlerin yapilacag1 406 kisiyle ¢alismanin nicel boyutu yiiriitiilmiistiir. Orneklem
biiylikliigii hesaplandiginda, calismada 341 kisilik bir 6rneklemin evreni temsil edebildigi
goriilmektedir (Biiytkoztiirk, Kilig¢ Cakmak, Akgiin, Karadeniz, & Demirel, 2016). Dolayisiyla

406 kisilik bir 6rneklemin evreni temsil etme agisindan yeterli oldugu diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin dagilimi degerlendirildiginde; cinsiyet agisindan en fazla sayida kadin
Ogretmenin (%57.4) yer aldigi, ancak cinsiyet agisindan dengeli sayilabilecek bir dagilim

oldugu goriilmektedir.

Yas acisindan bakildiginda, 6gretmenlerin 21-61 yas araliginda oldugu goriilmektedir.
Yani goreve yeni baslayan 6gretmenden, emeklilige yakin yaslarda yer alan 6gretmene kadar
genis bir aralikta Ogretmenle caligma yiritilmistir. Dolayisiyla olduk¢a genis bir yas
araliiyla ¢alisildigr sdylenebilir. Ogretmenler yas acisindan, alan yazinda benzer ¢alismalarda

goriilen kategorilere gore dort kategoriye ayrilmistir (Ertiirk, 2016; Ololube, 2006).

Mesleki kidem yili agisindan 6gretmenlerin 1-42 yil araliginda oldugu belirlenmistir.
Dolayisiyla kidem yili acisindan da oldukga genis bir ornekleme ulagildigi sdylenebilir.
Ogretmenler mesleki kidem yili agisindan, alan yazindaki ¢alismalardaki kategoriler dikkate

alinarak bes kategoriye ayrilmistir (Ayan vd., 2009; Demirel, 2006).

Egitim durumu acisindan incelendiginde Ogretmenlerin biiyiik boliimiiniin lisans
mezunu oldugu goriilmiistiir. Lisansiistii egitim (yiiksek lisans veya doktora) mezunu
ogretmenlerin de —lisans mezunlarina gore az sayida olsa da- 6nemli bir sayida yer aldigi
goriilmiistiir. Yalnizca 1 O0gretmenin “diger” segenegini isaretledigi ve on lisans mezunu
oldugunu belirttigi goriilmiistiir. Egitim durumu agisindan da her tiirde egitim diizeyine sahip

ogretmenlere ulagildig1 sdylenebilir.
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Okutmakta oldugu siif diizeyi acisindan incelendiginde, birbirine yakin sayilarda tiim
sinif diizeylerinde gorev yapan 6gretmenlerin yer aldigi ve buna ek olarak, az sayida da olsa

birlestirilmis siniflarda egitim veren 6gretmenin ¢alisma grubunda yer aldig1 belirlenmistir.

Bulunduklar1 okulda ¢aligma yillar1 agisindan incelendiginde, okulunda 1-32 yil arasi
calisan gretmenlerin bulundugu belirlenmistir. Ogretmenler bulunduklari okulda ¢alisma
yilina gore dort kategoriye ayrilmistir. Alan yazinda —incelenen ¢alismalar dahilinde- bu
degiskeni ele aldig1 belirlenen bir ¢alismanin (Ozkan, 2016) kategorileri ve mevcut ¢aligmadaki

yigilmalar da dikkate alinarak kategoriler olusturulmustur.

Egitim verdikleri sinifin mevcutlart agisindan degerlendirildiginde, 6gretmenlerin 7-48
araliginda 6grenciye egitim verdikleri goriilmiistiir. Dolayisiyla siif kalabaliklig1 agisindan da
genis bir dagilima sahip 6gretmenlerle calisildigi sdylenebilir. Ogretmenler, sinif mevcuduna
gore kategorilendirilirken, verilerin toplandigi &gretmenlerin okutmakta oldugu smif

mevcutlar dikkate alinarak kategorilendirilmis ve 5 kategoriye ayrilmistir.

Ogretmenlerin gdrev yaptiklari yerlesim yerleri incelendiginde, 6gretmen sayilarinin
yerlesim yerlerinin niifus oranlar1 dikkate alindiginda dengeli bir dagilima sahip olduklar1
goriilmiistiir. Arastirma Erzurum ilinin tiim il¢elerinden en az bir okulda gdrev yapan
Ogretmenlerle yiiriitiilmiistiir. Uygulama yapilan 39 okulun 11’1 kdy ve beldelerde, 18’1 ilge
merkezinde, 10’u ise il merkezinde yer almaktadir. Her ilgeden okullarin aragtirmaya dahil
edilmesi, farkli yerlesim yerlerinde ¢alisan 6gretmenlerin ¢alismada yer almasiyla 6rneklemin
evreni temsil etme yeterliliginin artti1 diisliniilmektedir. Uygulama yapilan okullarin listesi

ekte sunulmustur.

Arastirmanin nicel verilerinin toplandig1 6gretmenlerin, degiskenler acisindan dagilimi

Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Ogretmenlerin Degiskenler A¢isindan Dagilimi

Demografik Ozellikler n %
Kadin 233 57,4
Cinsiyet
Erkek 173 42.6
21-29 125 30,8
30-35 99 244
Yas
36-44 99 244
45 ve usti 83 204
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Tablo 2. (Devami)

1-5y1l 114 28,1
6-10 y1l 84 20,7
Mesleki Kidem 11-15 yil 77 19.0
16-20 y1l 48 11,8
21 yil ve tistli 83 20,4
Lisans 371 91,4
Egitim Durumu Lisansiistii 34 8,4
Diger* 1 0,2
1. Stf 97 23,9
2. Smf 107 264
Okuttugu Simif Diizeyi 3. Smf 104 25,6
4. Smf 93 22.9
1-2-3-4. Smif** 5 1,2
7-15 arasi 54 13,3
16-20 arasi 138 34.0
Simif Mevcudu 21-25 arasi 90 22,2
26-35 73 18.0
36 ve listii 51 12,6
11 merkezi 202 49,8
Okulun Yerlesim yeri Ilge merkezi 154 37,9
Koy-belde 50 12,3
1-3 y1l arast 172 42,4
4-6 y1l arasi 104 25,6
Bulundugu Okulda Calisma Yih
7-12 y1l arasi 75 18,5
13 yil ve iizeri 55 13,5

*Diger, lisanstan daha diisiik diizeyde bir egitim diizeyidir.

**1-2-3-4. Sinif; 2,3 veya 4 sinifi bir arada okutan (birlestirilmis sinif) 6gretmenlerdir.
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Nitel verilerin toplandig1 katihmecilar.

Nitel verilerin toplandigi katilimci grubu, nicel verilerin toplandigi grubun i¢inden
belirlenmis olan 30 6gretmenle aragtirmanin nitel verileri toplanmistir (Biiyiikoztiirk vd., 2016,
$.90) Maksimum c¢esitlemede 6rneklem, incelenen konu hakkinda farkli goriisleri olan veya
calisilan Ozelliklerin miimkiin olan en genis kapsamini temsil eden bireyleri igerir (Lodico,
Spaulding, & Voegtle, 2006). Goriisme yapilan 6gretmenler 6’s1 il merkezi, 1’1 ilge merkezi

3’1 kdy okulu olmak iizere 10 farkli okulda gorev yapmaktadir.

Goriisme yapilan 6gretmenler, cinsiyet agisindan 15 kadin ve 15 erkekten olusmaktadir.
Cinsiyet agisindan esit bir dagilim yapildig1 sdylenebilir. Goriisme yapilan 6gretmenler, yas
itibariyle 22-51 yas araligindadir. Goriisme yapilan 6gretmenler, kidem yil1 agisindan 1-19 yil
araligindadir. Goriisme yapilan 6gretmenlerin sinif mevcutlart 7-48 araligindadir. Dolayistyla
Ogretmenlerin yas, kidem yili ve simif mevcudu agisindan olduk¢a genis bir dagilima sahip
O0gretmenle goriisme yapildigr sOylenebilir. Arastirmanin nitel boyutundaki &gretmenlerin
dagilimina iliskin bilgiler, hem sayilarinin az olmasi hem de nicel boyutun uygulandigi grubun

icinden se¢ilmesi dolayisiyla, ¢cok detaylica sunulmamistir. Arastirmanin nitel verilerinin elde

Tablo 3. Gériisme Yapilan Ogretmenlerin Dagilim:

Degisken Grup N %
Kadin 15 50.0
Cinsiyet
Erkek 15 50.0
21-29 yas 5 16,7
30- 35 yas 10 33,3
Yas
36-44 yas 14 46,7
45 yas ve lizeri 1 33
1-5 yil 5 16,7
6-10 y1l 6 20.0
Kidem Yili
11-15 y1l 14 46,6
16-20 y1l 5 16,7
7-15 arasi 4 13,3
16-20 arasi 1 33
Sinif Mevcudu 21-25 arasi 4 13,3
26-35 1 33
36 ve listii 20 67
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Veri Toplama Araclan

Arastirmada iki tiir veri toplanmustir: Nicel veriler ve nitel veriler. Bu agidan verilerin

toplanmasinda yararlanan araclar nicel ve nitel olarak siiflandirilabilir.

Nicel veri toplama araclar.

Arastirmanin nicel verilerinin elde edilmesinde iki farkli O6lgme aracindan
yararlanilmistir. Bu 6lgekler, aragtirmanin temelini olusturan kuramsal ¢ergeveye uygun olarak
gelistirilmis olan olgeklerdir. Ogretmenlerle ilgili demografik bilgileri elde etmek igin
kullanilan “Kisisel bilgiler formu”, 6gretmenlerin is motivasyonunu Olgmek iizere “Cok
boyutlu is motivasyonu &lcegi” (CBIMO) ve is doyumlarmi dlgmek iizere “Minnesota is

doyumu 6l¢egi” kullanilmistir. Bu 6lgeklerin yapilar: ve 6zellikleri agagida sunulmaktadir.

Kisisel bilgiler formu.

Kisisel bilgiler formu, 6lgeklerin uygulanacagi 6gretmenlere, motivasyon ve is doyumu
Olcek formlariyla birlikte verilmistir. Formda hem oOlgekler ve dlgeklerin uygulanma amaci
aciklanmig, hem de form araciligiyla 6gretmenler hakkinda bilgiler edinilmistir. Aciklama
kisimlar1 disinda &gretmenlerle ilgili 7 soru bulunmaktadir. Ogretmenlere bu form ile
cinsiyetleri, yaslari, mesleki kidem yillari, egitim durumlari, 6grenci mevcutlari, okuttuklar
smif diizeyleri ve mevcut okulda ka¢ yildir ¢alistiklari sorulmustur. Formda sorulmasa da,

kodlanarak ve dosyalama yapilarak okullarinin bulundugu yerlesim yeri bilgisi de alinmugtur.

Cok boyutlu is motivasyonu olgegi.

Cok boyutlu is motivasyonu 6l¢egi, Gagné vd. (2010) tarafindan gelistirilmis; Civilidag
ve Sekercioglu (2017) tarafindan Tirk kiiltiiriine uyarlanmis olup, 18 maddeden ve 6 alt
boyuttan olusan bir dlgektir. Olgek 7°1i likert tipindedir. Her bir maddeye iliskin yanitlar 7
derece tizerinden; hi¢ uygun degil (1), ¢ogunlukla uygun degil (2), uygun degil (3), orta (4),
uygun (5), olduk¢a uygun (6) ve tamamen uygun (7) arasinda yapilmaktadir. Bu 6lcek 6z
belirleme kurami temel alinarak gelistirilmistir. Alt boyutlar “kisisel diizenleme, “dissal
diizenleme-maddesel”, “digsal diizenleme-sosyal”, “motive olmama”, “i¢ce yansitilan
diizenleme”, “igsel motivasyon” seklindedir. Bu boyutlar 6z belirleme kuramindaki
motivasyonel diizenlemelere gére olusturulmustur. Olgegin orijinalinde dissal diizenlemenin
iki ayr alt dlgekten olugmasinin nedeni olarak, digsal diizenleme alt 6l¢ceginin hem maddi hem
de sosyal odiilleri ve cezalari igermesi (Gagné vd., 2012) gdsterilmistir. Bu alt 6lgeklerin kisaca

yapisi ve ornek maddeleri agagida sunulmustur.
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Motive olamama (amotivation) bir etkinlige yonelik motivasyonun yoklugu durumunu
ifade eden kavramdir (Gagne vd., 2012). Bu adla olusturulmus alt 6l¢ekte yer alan maddelerin

yapisi bu yokluk durumunu yansitmaktadir:
ml: “Zamanimi israf ettigimi diislindiiglim i¢in isimde ¢aba sarf etmiyorum.”

Digsal diizenleme-maddesel (Extrinsic Regulation — Material) boyutu dissal
motivasyonun en diisiikk diizeyde 6z belirlenmis boyutu olarak (Calp, 2013) digsal

diizenlemenin maddi (parasal, kazang) yoniinii ifade eden maddeleri icermektedir:

m13: “Ancak isimde yeterince ¢aba sarf edersem baskalar1 (igveren, amir vb.) beni

ekonomik olarak ddiillendirirler.”

Disgsal diizenleme- sosyal (Extrinsic Regulation — Social) boyutu, digsal motivasyonun
en diislik diizeyde 6z belirlenmis boyutu olarak digsal diizenlemenin sosyal 6diil ve cezalari

iceren (onay alma, kabul edilme, takdir edilme) yoniinii ifade eden maddeleri igcermektedir:

m7: “Bagkalarinin (amir, meslektas, aile vb.) onayini almak i¢in isimde caba sarf

ediyorum.”

Ice yansitilan diizenleme (Introjected Regulation) boyutu bireylerin igsel cezalardan
kacip igsel bir ddiile (6viing duyma vb.) ulagsmalarini ifade eden boyuttur (Deci & Ryan, 2000).
Bu boyuttaki maddelerde bu i¢sel duygulara vurgu yapilmaktadir:

m14: “Isimde caba sarf ederim aksi halde, kendimi kétii hissederim.”

Kisisel diizenleme (6zdeslesmis diizenleme) boyutu (Identified Regulation) boyutu
bireyin ulagsmak istedigi hedefin sonucuna verdigi kisisel deger ve 6nemle gelistirdigi boyutu
(Ryan & Deci, 2000a) ifade etmektedir. Bu boyut 6z belirlenmislik diizeyinin yiiksek oldugu
bir boyuttur. Bir 6nem verme, degerli bulma durumu séz konusudur. Bu boyutta yer alan

maddelerde de buna vurgu yapilmistir:

m12: “Bu iste ¢caba sarf etmenin kisisel olarak 6nemli oldugunu diisiindiigiim i¢in isimde
caba gosteriyorum.”

icsel motivasyon (Intrinsic Motivation) bireyin kendi iyiligi icin bir aktivite yapmak
olarak tanimlanir, ¢iinkii ilging ve zevklidir (Gagne vd., 2012). Bu boyutta i¢ten gelme, isteme

s6z konusudur. Oz belirlenmisligin en yiiksek oldugu boyuttur. Bu boyuttaki maddelerde de bu

i¢sellik vurgulanmustir:

m2: “Ilging oldugu i¢in isimde ¢aba sarf ediyorum.”
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Olgegin 6 boyutu 6z belirleme kuramindaki tiim boyutlar1 (biitiinlenmis diizenleme
disinda) gostermektedir. Arastirmada 6gretmenlerin motivasyon alt puanlarini belirlemek i¢in

kullanilmistir. Olgegin maddelerinin boyutlara gore dagilimi Tablo 4°te verilmektedir.

Tablo 4. Cok Boyutlu Is Motivasyonu Olgegi Madde Sayilari ve Numaralart

Boyut Ad1 Madde Sayisi Madde Numaralarn
Motive Olamama 3 1,3,5

Icsel Motivasyon 3 2,4,6

Digsal Diizenleme-Sosyal 3 7,9, 11

Kisisel Diizenleme 3 8, 10, 12

Dissal Diizenleme-Maddesel 3 13, 15,17

Ice Yansitilan Diizenleme 3 14, 16, 18

CBIMO niin Tiirkce’ye uyarlanmis versiyonuna (Civilidag & Sekercioglu, 2017) iligkin
yapilan yap1 gegerliligi ¢alismalart sonucunda, 6l¢egin alt1 boyutlu yapisi i¢in agiklanan toplam
varyansin % 69.88 oldugu belirlenmistir. Elde edilen alt1 faktorlii yapiya iliskin uyum indeksi
degerleri belirlenmis ve yapinin gecerliligine iliskin ek kanitlar saglanmaya c¢alisilmistir.
Olgegin maddelerinin standardize edilmis katsayilarmin .40 ile .84 arasinda degistigi belirlenmistir.
Modele iliskin uyum indekslerinin ’(119)=330.07, p=.000, ¥ /Sd=2.77, RMSEA=.059, GFI=.93, AGFI=
.90, SRMR=.59 ve CFI=.96 oldugu belirlenmistir. Bu degerler sonucunda, 6l¢egin alt1 faktorlii yapisinin
desteklendigi ve Olgegin dgretmenlerin motivasyonunu dlgmek i¢in uygun ve gecerli bir 6l¢ek oldugu

sonucuna ulasimistir. Olgegin alt boyutlarma iliskin giivenirlik analizi degerleri tabloda

verilmektedir.

Tablo 5. Cok Boyutlu Is Motivasyonu Olgegi Cronbach Alpha I¢ Tutarhilik Katsayilar:

Boyut Uyarlanmis Calisma Mevcut Calisma
Motive Olamama 72 ,70
I¢sel Motivasyon 73 ,65
Digsal Diizenleme-Sosyal 78 ,83
Kisisel Diizenleme .76 ,62
Digsal Diizenleme-Maddesel .80 ,70
Ice Yansitilan Diizenleme .73 ,061
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Tablo 5 incelendiginde dlcege iliskin gilivenirlik analizleri degerlerinin boyutlarin biiytik
bir boliimiinde, .60- .75 araliginda yani genel kabul goren diizeyde giivenilir oldugu; bir boyutta
ise .75-.85 araliginda yani yiiksek diizeyde giivenilir oldugu gériilmektedir (Ozdamar, 2017,
s.75). Baz1 boyutlarda degerlerin yiiksek ¢ikmamasinin, boyutlardaki madde sayisinin az
olmasindan kaynaklanmis olabilecegi diisiiniilmektedir. Genel anlamda da az sayida madde
gecerliligi dolayisiyla da giivenirligi diistiren bir etkendir (Civilidag & Sekercioglu, 2017).
Ayrica orijinal uyarlama ¢alismasi nispeten daha biiyiik bir 6rneklemle ve farkl is kollarindan
calisanlarla yiritildiigiinden, giivenirlik katsayilarinin daha yiiksek cikmasi beklenen bir

durumdur.

Minnesota is doyumu olgegi.

Minnesota Is Doyumu Olgegi, Weiss, Dawis, England ve Lofquist tarafindan 1967
yilinda gelistirilmistir. Minnesota Is Doyumu o6l¢egi Tiirkge’ye Baycan (1985) tarafindan
uyarlanip gegerlik ve giivenirlik (Cronbach’s alpha= .77) caligmalar1 yapilmistir (Yelboga,
2007, s. 6). Minnesota is doyumu &lgegi 5°1i likert tipinde bir dlgektir. Olgekteki tiim sorularin
cevaplart “hi¢ memnun degilim = 1 puan, memnun degilim = 2 puan, kararsizim = 3 puan,
memnunum = 4 puan, ¢ok memnunum = 5 puan” seklinde degerleri ifade etmektedir. Minnesota
Is Doyum Olgegi, 20 maddeden olusmakta, icsel doyum (bireysel etmenlere bagl is doyumu),
dissal doyum (cevresel etmenlere bagh is doyumu) seklinde iki alt boyuta sahiptir ve tim

maddelerin yer aldig1 boyut ise genel is doyum diizeyi olarak adlandirilmaktadir.

I¢sel doyum (intrinsic satisfaction) boyutuyla is doyumunun igsel yonii incelenmistir.
Cift etmen kuramindaki i¢sel doyum etkenleri motive edici etkenler olarak da anilmaktadir. Bu
boyutta 13 madde yer almaktadir. Bu boyutta isin 6ziiyle ilgili olup, ¢alisanlar1 motive eden ve

varliginda doyum veren (Acar, 2019) etkenlere iliskin maddeler yer almaktadir:

(Her ciimleyi yanitlarken, "Bu yonden isimden ne derece memnunum?" diye kendinize

sorunuz.)
m2: “Bagimsiz ¢alisma imkaninin olmasi1 bakimindan.”
m7: “Vicdani bir sorumluluk tagima sansin1 bana vermesi yoniinden”

Digsal doyum (extrinsic satisfaction) boyutuyla is doyumunun digsal yonii incelenmistir.
Cift etmen kuramindaki digsal doyum etkenleri, hijyen etmenler olarak da anilmaktadir. Bu
boyutta 7 madde yer almaktadir. Bu boyutta isle dogrudan iligkisi olmayan, daha ¢ok cevreyi
tanimlayan (S6kmen, 2010, s.175) etkenlere yonelik maddeler yer almaktadir:
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(Her ciimleyi yanitlarken, "Bu yonden isimden ne derece memnunum?" diye kendinize

sorunuz.)
m6: “Yoneticinin karar verme yetenegi bakimindan”
m17: “Caligma arkadaslarinin birbirleriyle anlagmalari yoniinden”

Genel is doyumu boyutu ise i¢sel doyum ve digsal doyumun birlesimini ve genel

ortalamasini ifade etmektedir. Ol¢egin toplam madde say1si olan 20 maddeden olusmaktadar.

Is doyumu 6lceginde bulunan maddelerin boyutlara gore numaralar1 Tablo 6’da

sunulmustur.

Tablo 6. Minnesota Is Doyumu Olgegi Maddeleri ve Numaralar

Boyut Madde Sayis1 Madde numaralari

I¢sel Doyum 13 1,2,3,4,7,8,9,10, 11, 12, 16, 19,20

Digsal Doyum 7 5,6,13,14,15,17, 18

Is Doyumu (Genel) 20 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11, 12, 13, 14, 15, 16,
17,18, 19, 20

Minnesota is doyumu 6l¢eginin orijinal uyarlama ¢aligmasinin eski olmasi dolayisiyla
(Baycan, 1985), yakin zamanda yapilmis bir calismadan elde edilen gegerlik degerlerini vermek
yararli olacaktir. Bu aragtirmadan bir y1l 6nce yiiriitiilmiis bir calismada bu 6l¢ek veri toplama
aract olarak kullanilmis olup iki alt faktorlii yapisina iliskin yap1 gecerlik degerleri verilmistir
(Kurt, 2018). Olgek maddelerinin standartlagtirilmis faktor yiiklerinin 0.42 ile 0.71 arasinda
degistigi belirlenmistir. Ayrica 6lgegin yap1 gegerliligi i¢in yapilan dogrulayici faktor analizine
iliskin uyum indeksi degerlerinin y 2 /Sd= 2.99; RMSEA=0.071; SRMR= 0.066; AGFI= 0,82;
GFI=0,86; CFI=0,96; NFI= 0,94; NNFI= 0,95 oldugu ve kabul edilebilecek diizeyde bir model

uyumuna sahip oldugu sdylenebilir.

Minnesota is doyumu 6l¢eginin orijinal dl¢ek ve uyarlanan 6lgek formuna iligkin alt
dlgeklerin i¢ tutarlilik katsayilarina rastlanamamstir. Olgegin biitiinii icin hesaplamalarin
oldugu belirlenmistir. Orijinal 06lgek i¢in i¢ tutarlilik katsayist 0,83 olarak, Tiirkce
uyarlamasinda ise 0,90 olarak bulunmustur. Bu ¢alisma i¢in Minnesota is doyumu dlgeginden
elde edilen verilere iliskin giivenirlik analizi i¢in yapilan Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisi

sonuclar1 Tablo 7’de sunulmustur.
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Tablo 7. Mevcut Calisma I¢in Minnesota Is Doyumu Olgegi Cronbach Alfa Giivenirlik Analizi
Sonuclari

Igsel Doyum .84
Digsal Doyum .80
Minnesota Is Doyumu Olgegi (Genel) .88

Tablo 7 incelendiginde, 6gretmenlerden elde edilen veriler 1s181nda 6l¢egin i¢csel doyum
boyutuna iliskin i¢ tutarlilik katsayisinin .84; dissal doyum boyutuna iliskin i¢ tutarlilik
katsayisinin .80 ve Olgegin biitlinline (genel is doyumu) iliskin i¢ tutarlilik katsayisinin .88
oldugu goriilmektedir. Degerler incelendiginde 6l¢egin genelinin ve alt boyutlarimin yeterli
giivenirlige sahip oldugu sdylenebilir. Olcegin biitiiniinden elde edilen .88 degeri, lgegin

ylksek bir giivenirlige sahip oldugunu gostermektedir (Seger, 2015, s.30).

Nitel veri toplama araclari.

Arastirmanin nitel verileri arastirmaci tarafindan gelistirilmis olan “Ogretmen Goriisme
Formu” araciligiyla toplanmistir. Bu formun gelistirilme siirecinde ilk olarak nicel olarak elde
edilen bilgiler ele alinmis, sorulacak sorularin olusturulmasinda bilgi edinilecek iki kavram olan
motivasyon ve is doyumunun yapilar1 ve 6zellikleri dikkate alinmigtir. Soru sayisinin az sayida
olmasina ve sorularin anlagilir olmasina 6zen gosterilmistir. Sorular olusturulurken uzman
goriislerine bagvurulmus, ayrica bir uzman tarafindan dil kontrolii yapilmistir. Taslak form
olusturulduktan sonra pilot uygulama yapilmais, sorularin goriisiilen kisiler tarafindan anlagilir
olup olmadigr teyit edilmis, ayrica alinan yanitlarin konu alanina uygun olup olmadigi
belirlenmistir. Formun son hali olusturulup goriismelere gecilmistir. Gorligmelerin tamami yiiz

ylize yapilmis, kayitlar sesli kayit cihaziyla yapilmis ve dosyalanmustir.

Ogretmen goriisme formu.

Ogretmenlerle yapilan gdriisme, gretmen motivasyon dlgegi ve is doyumu dlgeginden
elde edilen nicel verileri destekleyebilmek, nicel verilerle ilgili sonuglar detaylandirmak
amactyla yapilmistir. Arastirmanin nicel verilerinde motivasyon ve is doyumu boyutlarinda
olusan puan farkliliklarinin ve degiskenler agisindan olusan farkilagmalarin agiklanmasi

hedeflenmistir.

Goriisme, belli bir alanla ilgili ve bir amag¢ g¢ergevesinde insanlar arasinda bir form
aracilifiyla iletisim imkani sunan bir tekniktir (Anderson & Arsenault, 2004). Gorlisme teknigi,

tutum vb. 6zellikleri 6l¢mek icin uygun olmasi, derinlemesine bilgi edinme imkan1 sunmasi ve
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goriismeyi yapan kisilerce siirekli denetlenebilmesi bakimindan giiclii Ozellikler tasir.
Uygulanmasi ve analizinin zaman alici olmasi ve arastirmaci etkisinin olmasi ise zayif

yonleridir (Teddlie & Tashakkori, 2015, 5.284).

Yapilandirilmamig goriisme, bir kisiyle yapilan sozel etkilesimin dogal akisi icerisinde
herhangi bir goriisme sézlesmesi olmadan dogal bir bigimde yapilan bir iletisim bigimidir (Gall,
Borg, & Gall, 1996, s.310). Arastirma yapan kisi, goriisiilen kisinin yanitlarina bagl olarak
kendini siirekli yeniden yapilandirmak ve her verilen yanita karsilik yeni sorular1 o anda
hazirlamak ve sormak durumundadir. Goriisme kismi olarak sdylesi havasinda da
gecebilmektedir. Bazen goriisiilen kisi, kendisiyle goriisme yapildigini bile fark etmeyebilir

(Tiirniiklii, 2000).

Arastirmada kullanilan yapilandirilmamis (agik u¢lu) goriisme formu, 6gretmenlerin
motivasyon ve ig doyumlarina iliskin etkenleri belirlemek ve derinlemesine analiz etmek
amaciyla kullanilmistir. Gortisme formu olusturulurken baslangigta 5 sorudan olusan bir taslak
form olusturulmustur. Uzman goriisleri dogrultusunda ilk olarak bir soru elenmis, daha sonra
da iki soru birlestirilerek tek soruda ifade edilmistir. Ik olarak az sayida bir gruba pilot
uygulama yapilmis ve anlasilmayan ifadeler daha anlasilir hale getirilmistir. Tiirkge dil
alanindan bir uzmandan da sorularin anlagilirligina iliskin goriis alinmistir. Son durumda
formda ii¢ temel soru yer almistir. Bu sorular, arastirmanin nicel boyutunda elde edilen
motivasyon ve 13 doyumu boyutlarina iliskin betimsel istatistiki verileri agiklamay1
amaglamigtir. Motivasyon ve is doyumu boyutlar1 arasindaki ortalama farkliliklarinin,
motivasyon ve is doyumu etkenleriyle de desteklenip desteklenmedigini ortaya koymak
amaciyla etkenleri ortaya ¢ikarict genel sorular belirlenmistir. Ayrica motivasyon ve is doyumu
arasinda ortaya ¢ikan istatistiksel iligkinin goriislerde de benzer sekilde ortaya ¢ikip ¢ikmadigini

sorgulamak amaclanmistir. Goriisme formunda yer alan sorular sunlardir:

1. Isinizi yapmaya baslarken size enerji veren, sizi motive eden durumlar nelerdir? Aciklayiniz.
2. Isinizi yapmaya baslarken sizin enerjinizi kotii etkileyen, keyfinizi kagiran, moralinizi bozan
durumlar nelerdir? Agiklayiniz.

3. Isinizden aldiginiz hangi sonuglar iizerinizde olumlu/olumsuz etki birakiyor? Ag¢iklayiniz.

Gorlisme sorulari, sondalarla desteklenerek konuya iliskin detayli bilgiler elde etmek
amaglanmistir. Sondalar, sorularin anlagilmamasi durumunda goriisiilen kisiye alternatif olarak
sorulan, elde edilmek istenen yanitlar1 detaylandirmak ve daha farkli yonlerine iligkin yanitlar
almak amaciyla kullanilir. Sondalar ayrintilandirmaya, agiklamaya veya aydinlatmaya doniik

olabilir (Yildirim & Simsek, 2016, ss. 140-141). Gorlismede her ii¢ tipte sonda da yer almistir.
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Ozellikle ilk iki soruda vurgu yapilan motivasyon ile son soruda vurgu yapilan is doyumu

etkenleri arasindaki ayrima dikkat ¢ekme amac¢lanmustir.

Arastirmact goriigmelerde dogrudan veri toplayan kisi olarak yer almistir.
Aragtirmacinin bir 6gretmen olmasi, ortama iliskin degiskenleri ve etkenleri kontrol altinda
tutabilmesine olanak saglamistir. Ayrica bu durum veri toplama siirecinde, goriismeleri

yonlendirebilme konusunda arastirmaciya kolaylik saglamistir.

Gorligme formuyla, 6gretmenlere sorulan sorularin Oncesinde goériismenin yer ve
zamanina iliskin bilgiler alinmistir. Ayrica 6gretmenin calistigi okul, cinsiyeti, yasi, mesleki

kidem yil1 ve sinif mevcudu bilgileri alinmistir. Goriigme formu 6rnegi ekte sunulmustur.

Verilerin Coziimlenmesi

Arasgtirmanin verilerinin ¢éziimlenmesi iki agamali olarak diisiiniilebilir. Birinci agsama
aragtirma sorulariin yanitlanmasindan 6nce veriler lizerinde yapilan betimleme, kontrol ve
varsayimlari saglamaya yonelik yapilan islemlerden olusmaktadir. Ikinci asama ise arastirma
sorularinin sirastyla yanitlanmasina yonelik yapilan analizleri icermektedir. Asagida belirtilen
analizlerin tiimii dijital ortamda yazilimlar kullanilarak yapilmistir. Bu kapsamda nicel verilerin
cozlimlenmesi icin SPSS Statistics 25 programindan yararlanilmis, nitel verilerin
¢Ozlimlenmesi i¢in ise Nvivo 12 Plus programindan yararlanilmistir. Analizlerde destekleyici

program olarak da Microsoft Excel programindan yararlanilmastir.

Verilere iligkin ilk analizler.

Nicel verilerin analizinde aragtirma sorularini yanitlamadan 6nce, veriler hakkinda bilgi
sahibi olmak ve verileri gozden gecirebilmek igin betimleyici istatistiki tekniklerden
yararlanilmig ve verilerin genel durumu, eksik veya hatali veri girisinin olup olmadigi

incelenmistir.

Kayp veri analizi.

Bir¢ok aragtirma kapsaminda, toplanan verilerde eksiklikler bulunur. Veri setlerindeki
bu eksik degerler, kayip degerler olarak adlandirilir ve bu durum bir¢ok aragtirmacinin
karsilagtigt bir problemdir (Cokluk & Kayri, 2011). Kayip veriler iizerinde calistigimiz
fenomenin dogasin1 anlama ya da ortaya ¢ikarma yetenegimizi etkiler. Bu nedenle, kayip
verilerin genel olarak bilimsel arastirmanin gegerliligi i¢in bir tehdit olusturdugu sdylenebilir
(McKnight, McKnight, Sidani, & Figueredo, 2007). Kim ve Curry (1977), toplamda %2’lik bir
kayip verinin olmasi, veri setindeki kisi sayisinda %18,3’e varan bir kaybin olusabilecegini

belirtmektedir. Dolayisiyla kayip verinin az miktarda olmasi ve bunun da uygun tekniklerle
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tamamlanmasi onemlidir. Bu konuda 6neriler deger veri setinde % 2’nin gecilmemesidir (Secer,
2017, s.17). Her bir kisi i¢in de bu oran iist sinir olarak dikkate alinmis, az sayida kayip veri

olan formlar uygulamaya dahil edilmis, digerleri calisma dis1 birakilmistir.

Verilere iligskin analizlere gegmeden Once katilimcilar tarafindan 6lgek formlari tizerinde
bos birakilan haznelere program yardimiyla deger atamasi yapilmustir. Iki dlgek formunda
toplamda 97 adet bos birakilan haneye kayip veri analizi yardimiyla uygun degerler otomatik
olarak atanmistir. Toplamda maddelere ait 15732 deger oldugundan 97 sayis1 % 0,6 gibi

oldukga diisiik bir orani olusturmaktadir.

fkinci asamada kullanilan motivasyon ve is doyumu 6lgek formlarma iliskin olarak
giivenirlik ¢calismasi adina, her iki 6l¢ek formunun tiim alt boyutlar ve biitiinleri i¢in ayr1 ayri
olmak {iizere, Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi hesaplanmistir. Bdylece oOlgeklerin

calismaya ve ¢alisilan gruba uygunlugu da sorgulanmistir.

Ucgiincii asamada hem verilerin normallik degerlerini gelistirmek, hem de arastirmanin
ozellikle i¢ gegerligini artirmak amaciyla ug¢ degerlerin tespit edilip arastirmadan ¢ikarilmasi
islemine gecilmistir. Bagimli ve bagimsiz degiskenler ¢ok sayida oldugundan “Mahalanobis ug
deger analizi” yapilmasi kararlastiritlmistir. U¢ degerler ¢alisma dis1 birakilarak veriler daha iyi

bir duruma getirilmistir. Boylece 8 katilimci ¢alisma dis1 birakilmustir.

Dordiincli asamada verilerin normalligi ve varyanslarin homojenligi incelenmistir.
Normalligin sinanmasi i¢in aritmetik ortalama, tepe deger ve ortancanin birbirine esit (yakin)
olup olmadig1 incelenmis, daha sonra histogram grafigi, q-q plot grafigi, basiklik ve ¢arpiklik
degerleri incelenmistir. Ayrica normallik testi analizleri (Kolmogorov-Smirnov) yapilmis ve
normallige kesin olarak karar vermek amaglanmistir. Ayrica varsayim olarak gerekli olan

analizler oncesinde homojenligin sinanmasi i¢in homojenlik testleri yapilmustir.

Besinci asamada ise aragtirmacilarin profillerini belirlemek ve drneklem biiytikliikleri
acisindan analizlere uygunlugunu incelemek, ayrica drneklem grubunun dagilimini ortaya
koyabilmek amaciyla demografik degiskenler acisindan dagilimlar incelenmis ve

betimlenmistir. Daha sonra arastirma sorularinin yanitlanmasina gecilmistir.

Nicel verilerin ¢6ziimlenmesi.

Arastirma sorularma iliskin ilk olarak Ogretmenlere uygulanan motivasyon ve is
doyumu 6l¢eginden elde edilen veriler hem genel puan itibariyle hem de alt boyutlari agisindan
incelenmistir. Birinci ve ikinci arastirma sorusunun yaniti olan, 6gretmenlerin motivasyon ve
is doyumu diizeyleri betimsel istatistiki teknikler yardimiyla belirlenmistir. Devaminda bagiml

orneklemler t testi ile boyutlar arasi farklilagmanin anlamli olup olmadig1 incelenmistir.
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Uciincii arastirma sorusu olan dgretmen motivasyonunun, dgretmenlerin is doyumu
diizeyleriyle olan iligkisi hem genel olarak hem de alt boyutlar acisindan “Pearson ¢arpim
moment korelasyon analizi” yardimiyla incelenmistir. Boylece 6gretmenlerin kendi duyussal
degiskenlerinin birbirleriyle iliskisi ve tutarlilig1 da incelenmistir. Ayrica bu analiz yapilarak
bir sonraki arastirma sorusunun varsayiminin da saglanip saglanmadigi belirlenmeye

calisiimustir.

Doérdiincli  arastirma  sorusunu yanitlayabilmek adma yordayicilik iligkisini
belirleyebilmek i¢in regresyon analizi yapilmasina karar verilmistir. Motivasyon Olcegi alt
boyutlarindan hangilerinin i doyumunun anlamli yordayicisi oldugunu ortaya koymak tizere
Coklu Dogrusal Regresyon Analizi yapilmis ve motivasyon alt boyutlarinin iy doyumunun

anlamli birer yordayicist olup olmadiklari belirlenmeye ¢aligilmistir.

Arastirmanin besinci ve altinci arastirma sorularini yanitlayabilmek amaciyla “Cok
Degiskenli Varyans Analizi” (MANOVA) yapilmasina karar verilmis ancak gerekli
varsayimlari saglamadigindan yapilamamistir. Bunun yerine iki kategorili degiskenlere iliskin
karsilagtirmalar i¢in bagimsiz O6rneklemler t testi, ikiden fazla kategorili degiskenlerin
karsilagtirilmasina iligkin olarak ise tek yonlii varyans analizi yapilmistir. Varyans analizinde
ortaya c¢ikan farklilagmalara iliskin olarak coklu karsilastirma (post hoc) testlerinden
yararlanilmistir. Bu kapsamda varyanslari homojen olan gruplar i¢in esit veya yakin érneklem
sayisina sahip olan gruplart karsilastirmada gruplarin 6rneklem biiyiikliikleri arasinda
farkliliklar varsa Gabriel testi yapilmistir. Varyanslar1 homojen olmayan gruplar i¢in ise
giivenilir sonuglar veren Games Howell testi yapilmistir. Ayrica Orneklem biiyiikliikleri
arasinda onemli Ol¢lide farkliliklar olan karsilastirmalar igin ise Hochberg’s GT2 analizi
yapilmasit kararlastirilmistir (Field, 2013, ss.374-375). Nicel verilerin analizinde kullanilan

teknikler Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Arastirmada Kullanilan Nicel Veri Coziimleme Yontemleri

Amag Uygulanan Test- Islem

Verilerin Betimlenmesi

Verilerin Uygunlugu, Kayip Veri Analizi

) Normalligin Saglanmasi, Cronbach Alfa I¢ Tutarlilik Katsayis
11k Analizler

Gegerlik ve Giivenirlik I¢in Normallik ve Varyanslarin

Yapilan Galismalar Homojenligine Iligkin Testler

Mahalanobis U¢ Deger Analizi
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Tablo 8. (Devami)

Betimsel 1.Arastirma Sorusu Betimleyici Istatistiki Teknikler
Analizler 2.Arastirma Sorusu Betimleyici Istatistiki Teknikler
1.Arastirma Sorusu Bagimli 6rneklemler t Testi
2.Arastirma Sorusu Bagimli 6rneklemler t Testi
3.Arastirma Sorusu Pearson Korelasyon Analizi
4.Arastirma Sorusu Coklu Dogrusal Regresyon Analizi
Kestirimsel ] ]
5.Arastirma Sorusu t Testi, Tek Yonli ANOVA Testi
Analizler
6.Arastirma Sorusu t Testi, Tek Yonli ANOVA Testi
Gabriel Testi

Coklu Karsilastirma Testleri ‘
) Hochberg’s GT2 Testi
(Post Hoc Testleri)

Games Howell Testi

Nicel veri toplama siirecine iligkin gecerlik ve giivenirlik.

Nicel veri toplama araglari bakimindan diisiiniildiigiinde gecerlik, 6l¢iilmek istenen
seyin Olciilebilmis olma diizeyidir; Olclilmek istenen seyin, baska seylerle karistirilmadan
Olciilebilmesidir (Karasar, 2009, s.151). Giivenirlik ise bir 6lgme aracinin ayni kisiler, ayni
uygulayict ve benzer kosullar altinda tekrar test edildiginde sonuglarin tekrarlanabilmesi ve
tutarliligidir (Crocker & Algina, 2008, s.105). Nicel verilerin toplama ve uygulama siirecine

iliskin olarak alinan 6nlemler asagida sunulmustur:

. Nicel 6l¢gme araglarina iliskin pilot uygulama yapilmasi. Olgme araglarinin yeterliliginin
test edilmesi, 6rnekleme ¢ergevesinin ve tekniginin etkili olup olmadiginin belirlenmesi,
orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesine yardimci olmak i¢in sonuglarda degiskenligin
tahmin edilmesi ve 6n veri toplama gibi pek ¢ok islem i¢in pilot uygulama yapilmalidir
(Van Teijlingen & Hundley, 2010). Ol¢gme araglarina iliskin olarak pilot uygulama
yapilmistir. Yapilan ilk analizlerle, 6l¢gme araglarinin uygun oldugu belirlenmis ve
arastirmada kullanilmistir.

o Cronbach Alfa katsayist (Cronbach’s Alpha Coefficient). Bir dlgegin sorguladigi

fenomeni Glgmedeki giiciinii, yeterliligini ve gilivenirligini 6lgmek i¢in kullanilir
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(Ozdamar, 2017, s.111). Olgme araglarinin, mevcut drneklemden elde edilen verilere
uygunlugunu sinamak iizere Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayis1 hesaplanmustir.

. Kayip veri analizi yapilmasi. Kayip verilerin genel olarak bilimsel arastirmanin
gecerliligi icin bir tehdit olusturdugu soylenebilir (McKnight vd., 2007). Ham veriler
programa girildikten sonra, kayip veri analizi yapilmis ve bos birakilmis olan veriler
otomatik olarak doldurulmustur.

. Ug deger analizinin yapilmasi. Mahalanobis u¢ deger analizi, cok degiskenli analizlerde
normallik varsayimlarinin sinanmasi i¢in mutlaka bagvurulmasi gereken bir analizdir
(Secger, 2017, s.34). Ug deger analizleri yapilarak veriler analizler i¢in uygun hale
getirilmistir. Bu calisma ile elde edilecek veriler daha saglikli sonuglar verdiginden,

arastirmanin giivenirliginin ve i¢ gegerliginin arttig1 sdylenebilir.

Nitel verilerin ¢coziimlenmesi.

Yedinci ve sekizinci arastirma sorularini yanitlayabilmek i¢in nitel analiz tekniklerinden
icerik analizi yapilmistir. Cohen, Manion ve Morrison (2007) igerik analizinin; metinlerin
diizenlenmesi, Ozetlenmesi, karsilagtirllmasi ve yorumlanmasindan olusan; tekrarlanabilir,
gozlemlenebilir, sistematik ve belli bir kurala dayanan bir arastirma teknigi oldugunu
vurgulamuglardir. Igerik analizinde yapilan temel is, benzer verileri belirli kavramlar
cercevesinde toparlamak ve anlasilir bir bicimde yorumlamaktir (Yildirnm & Simsek, 2016,

5.242).

icerik analiziyle gériismeden elde edilen ham veriler kodlara ve temalara ayrilmus,

boylece 6gretmenlerin goriisleri yapilandirilmistir. Bu siire¢ asagidaki sirayla yiirtitiilmiistiir:

. Goriigmelere iliskin ses kayitlar1 yazili metne doniistiirtilmiistiir. Gorlisme kayitlar
metne doniistiiriiliirken, katilimer bilgileri gizli tutulmus ve yapilan goriismenin sirasi
dikkate alinarak goriismeler G1, G2, G3, ..., G30 seklinde kodlanmustir.

o Gorlisme metinleri iki farkli kodlayic tarafindan ayri olarak kodlanmustir.

° Cozlimleme ile elde edilen kodlar karsilastirilmis; eslesmeyen kodlarda ne diisiiniildiigii
lizerine kisa bir toplant1 yapilmis ve ayni anlami igeren kodlar uygun bir temaya
yerlestirilmistir.

o Olusturulan kod ve kategorilerle bir goriis birligine varmak amaciyla kodlayicilar arasi
giivenirligi (inter-rater reliability) sorgulanmistir. Kodlayicilar aras1 giivenirlik puani;
iki kodlayicinin goriis birligine vardiklari kod sayisinin toplam kodlar i¢indeki oranini
ifade eden bir degerdir (Miles & Huberman 1994, s.64). Miles ve Huberman’in

modelinde igsel tutarlilik olarak adlandirilan ve kodlayicilar arasinda goriis birligi
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saglama olarak anilan bu benzerligi: A= C + (C + 9)x100 formiilii kullanilarak
hesaplamak miimkiindiir. Formiilde, A : Giivenirlik katsayisim, C : Uzerinde gériis
birligi saglanan kod sayisini, 0: Uzerinde goriis birligi bulunmayan kod sayisini ifade
etmektedir (Baltaci, 2017).
o Iki arastirmaci tarafindan olusturulan kategori ve kodlar yapilan eslestirme sonunda
karsilastirilmis ve kodlayicilar arasi giivenirlik puani % 81 olarak bulunmustur.
. Kodlayicilarin olusturdugu kodlar ve kategoriler farkli zamanlarda yeniden gézden
gecirilmistir. Aynm1 anlami ifade ettigi belirlenen ve lizerinde uzlasilan kodlar da kategorilere

eklenmistir. Bu sayede kodlayicilar arasi giivenirlik puan1 %84 olarak hesaplanmustir.

° Kodlayicilar arasi karsilastirmada, benzer sekilde algilanmamis olan toplam 31 adet kod
elenmistir.
o Kodlarin 6zetlenmis halinin dogrulugunu belirlemek i¢in, katilimei teyidi yapilmis ve

kodlara son hali olusturulmustur.

. Alinan doniitler ve diizeltmelerle kategoriler ve temalara son sekli verilmistir.

Nitel veri toplama siirecine iliskin gecerlik ve giivenirlik.

Nitel arastirmalarda ise gecerlik konusu gilivenirlikten daha 6nemli goriilmekte ve
inandiricilik kavrami géze carpmaktadir. Kirk ve Miller (1986)’a gore nitel arastirmalarda
gegerlik, aragtirmacinin arastirdigi olguyu, oldugu bi¢imiyle ve olabildigince yansiz bir bi¢imde
gbzlemesi olarak tanimlanmaktadir. (4kt. Yildinnm & Simsek, 2016). Giivenirlik ise, verilerin
tutarliligi ve dogrulanabilirligi ile ilgilidir. Nicel arastirmalarin aksine, nitel arastirmalarda
gecerlik ve giivenirlik kavramlarinin her birinin yerine farkli bir kavram kullanilmaktadir. I¢
gecerlik yerine “inandiricilik”, dis gecerlilik yerine “aktarilabilirlik”, i¢ giivenirlik yerine
“tutarlik” ve dis giivenirlik yerine “teyit edilebilirlik” kavramlar1 tercih edilmektedir (Y1ldirim,

& Simsek, 2016). Bu kapsamda yapilan ¢aligmalar asagida sunulmustur:

. Orneklem grubunun amagsal oOrnekleme (purposive sampling) ile belirlenmesi
(Erlandson, Harris, Skipper, & Allen, 1993). Calismanin nitel boyutunda 6rneklem
grubu amagsal Ornekleme yoOntemlerinden maksimum ¢esitlilik orneklemesi ile
belirlenmistir.

o Elde edilen verilerin betimsel bir yaklagimla sunulmasi ve dogrudan alintilarla
zenginlestirilmesi (LeCompte & Goetz, 1982). Kuramsal olarak belirlenen her bir
boyuta iliskin olarak kodlar tablolastirilmis ve sunulmustur. Ayrica tabloda verilen
kodlara iliskin dogrudan alintilar da sunulmustur.

. Goriisme metinlerinin iki farkli kodlayici tarafindan kodlanmasi ve karsilagtirilmasi

(Miles & Huberman, 1994, s.64). Goriisme tutanaklar1 iki farkli kodlayici tarafindan
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kodlanmis ve kodlayicilar arasi giivenirlik katsayisi hesaplanmigtir. Miles ve Huberman
(1994)’e gore bu degerin, 0,70 ve Tlizeri olmasi bulgularin giivenilir oldugunu
gostermektedir. Bu deger 0,84 olarak hesaplanmistir. Bdylece arastirmanin giivenirligi
artirllmigtir.

Katilimer teyidi yapilmasi (member checking). Katilimcilara ¢alisma bulgularinin kendi
diisiincelerini dogru yansitip yansitmadigini sormaya katilimci teyidi (member
checking) denilmektedir. Bu yontem verilerin elde edildigi veya goriisiilen kisilerden
bazilarina ulasilmasi ve ortaya c¢ikmaya bagslayan bulgular hakkinda geri bildirim
istenmesini Ongoriir (Baskale, 2016). Calismada kodlayicilar arast karsilagtirma
yaptiktan ve kodlara son sekli verildikten sonra, katilimcilart temsil eden % 20°lik
kismiyla (n=6) katilimci teyidi yapilmis, alinan doniitlerle kodlarin daha dogru bigimde
ifade edilmesi saglanmustir.

Verilerin 6nceden tanimlanmig kavramsal bir ¢er¢eveye gore ¢oziimlenmesi (Lecompte
& Goetz, 1982). Veriler, arastirmanin temel aldig iki kuramda var olan i¢sel ve dissal
boyut cercevesinde siniflanmis, ayrica kendi igerisinde olumlu-olumsuz olarak alt
siiflara ayrilmistir. Bu smiflamanin dayandigi ¢erceve kuramsal dayanaklarda ve
yontem boliimiinde agiklanmuistir.

Arastirmacinin, arastirma siirecindeki konumunun belirlenmesi (Lecompte & Goetz,
1982). Bu konuda arastirmacinin hangi asamada hangi konumda yer aldigi
aciklanmustir.

Uzun siireli etkilesim (prolonged engagement). Calisma yapilan ortamda yer almak,
arastirmacinin 6n yargilarini kontrol etmesine yardimci olur. Arastirma siirecinde veri
toplama i¢in yeterli zamanin ayrilmasi, aragtirmacinin incelenen grubun kiiltiiriini,
dilini ya da goriislerini anlamasina yonelik derinlemesine anlayis gelistirmesini saglar
(Bagkale, 2016). Arastirmacinin bir 6gretmen olmasi, tizerinde ¢alistig1 grupla uzun siire
bir arada olmasini ve siireci kolayca tasarlamasini saglamistir.

Arastirmada veri kaynagi olan kisilerin agik¢a tanimlanmasi (Lecompte & Goetz, 1982).
Arastirmanin evreni ve Orneklem grubu, 6rneklemenin nasil yapildigi, katilimci
profilleri acik ve ayrintili bir sekilde tanimlanmustir.

Kaynak materyallerinin (referential adequacy materials) dosyalanmasi. Dokiimanlar,
ses kayitlari, resimler ve diger ham veriler calisma sirasinda toplanir ve analiz
edilmeden arsivlenir; bu malzemeler daha sonra sorgulanan veya bagkalar1 tarafindan
analiz edilen diger verilerden yapilan yorumlar test etmek i¢in kullanilabilir (Guba &
Lincoln, 1982). Bu kapsamda toplanan biitiin nicel ve nitel veriler ham halleriyle

dosyalanmustir.
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Arastirmanin Gegerlik ve Giivenirligi

Bilimsel ¢alismalarda olmazsa olmaz olgiitlerden ikisi gecerlik ve giivenirliktir. Bu
ozellikler, arastirma siirecinin tlimiinii, sonrasinda ise aragtirmanin nitelikli olabilme 6zelligini
en ¢ok etkileyecek kavramlar oldugundan dikkate alinmasi gerekmektedir. Calismalarda
gecerlik ve glivenirlik denildiginde akla genellikle 6lgme araglar1 gelse de aslinda arastirma
siirecinin her asamastyla iliskili kavramlardir. Bu acgidan nicel ve nitel veri toplama siirecine
iliskin gecerlik ve giivenirligin yan1 sira arastirmanin biitiiniine iligkin alinan gecerlik ve

giivenirlik 6nlemleri agiklanacaktir.

Bir arastirmanin gegerliligi ve giivenirligi saglanmadan, o arastirmanin saglikli sonuglar
elde ettigi diisiiniilemez. Uygun bir 6lgme aracinin segilmesi, uygun zaman ve kosullarda
uygulanmasi, bireylere iliskin kosullarin uygun olmasi gibi 6l¢me siireciyle ilgili kosullar
aragtirmanin biitliniine iliskin giivenirlik ve gegerliligi etkiler (Biiyiikoztiirk vd., 2016). Yontem
boliimiine iligkin olarak, arastirma deseninin neden kullanildiginin ve 6rneklem grubunun
ozelliklerinin acgiklanmasi, veri toplama ve analizi siireglerinin agiklanmasi ve 6zellikle nitel

arastirmalarda arastirmacinin roliiniin belirlenmesi de gegerlik ve giivenirlige katki sunar.

Karma bir aragtirmada giivenirlik ve gecerliligi her iki arastirma tiirii i¢in de ele almak
gerekmektedir. Karma yontem arastirmalarinin kullanim yerleri ve amaglar1 incelendiginde,
verilerin onaylanmast ve c¢apraz dogrulamasinda, aynm1 konularin farkli yonleriyle
incelemesinde, farkli agilardan karmasik olgularin kesfedilmesinde ve bir yontemle elde edilen
bulgularinin arastirilmasi veya denenmesinde kullanildigi belirtilmektedir (Firat vd., 2014). Bu

caligsmalarin tiimii gegerlik ve glivenirligi artiran etmenlerdir.

Biitiin bu bilgi ve oOneriler 1s183inda arastirmada alinan gilivenirlik ve gecerlik

calismalarini iki boliimde ifade etmek miimkiindiir.

Cesitleme (triangulation).

Cesitleme -veya iiggenleme-, gozlemciyi davramig Orneklerinin incelenmesi ve
analizinde ¢oklu veri kaynaklarini, arastirma yontemlerini ve teorik semalar1 birlestirmeye
yonlendirir (Denzin, 1971). Arastirma, karma desenle yiiriitiildiiglinden, dogas1 geregi
yontemsel ¢esitleme islevini yerine getirmistir. Yontemsel ¢esitleme, farkli yontemlerden elde
edilen verileri bir noktada birlestirme, destekleme ve ortiismesini amaglar. Ozellikle dogasi
geregi herhangi bir yontemin yanlhiligina atfedilebilecek heterojenligi telafi ederek ve
homojenligi en iist diizeye ¢ikararak yapilarin ve sorgulama sonuglarinin gecerliligini arttirmay1

amaglar (Greene, Garacelli, & Graham, 1989). Yontemsel ¢esitleme, arastirmada yapilan
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calismalarin gegerliligini en iist diizeye ¢ikarmak i¢in her bir yontemi digerine karsi oynamaya

yonelik karmasgik bir siire¢ i¢erir (Denzin, 1970, s. 310).

Arastirmanin nitel verilerinin kodlama siirecinde yapilan bir diger cesitleme tiiri,
arastirmaci ¢esitlemesidir. Birden fazla arastirmaci kullanmanin amaci, verilerin toplanmasi,
raporlanmasi, kodlanmasi1 veya analiz edilmesindeki yanlilik potansiyelini azaltmak (Denzin,
1970) ve i¢ gecerlilige katkida bulunmaktir (Boyd, 2000). Birden cok arastirmacinin
bulunmasi, sonuglar diiriist¢e ortaya koyma ve dolayisiyla bulgularin giivenilirligini artirma
potansiyeline sahiptir (Lincoln & Guba, 1985). Birden fazla arastirmaci tarafindan nitel veya
niceliksel verilerin yorumunun ¢apraz kontrol edilmesi ve dogrulanmasi bulgularin degerini
artirabilir (Thurmond, 2001).0Ozellikle nitel verilerin birden fazla analist tarafindan analizi
sadece bulgular yiikseltmek ve gegerliligi arttirmakla kalmaz, ayn1 zamanda giivenilirlige de
katkida bulunur” (Banik, 1993, s. 49). Bu ac¢idan iki kodlayici tarafindan verilerin analiz
edilmesi ve kodlayicilar arasi glivenirliginin yapilmasi ile arastirmanin giivenirligine katkida

bulunulmustur.

Arastirmada kullanilan bir diger cesitleme teorik cesitlemedir. Teorik c¢esitleme
(theoretical triangulation), bir fenomeni incelerken c¢oklu teorilerin veya hipotezlerin
kullanilmasidir Amag, calismay1 birden fazla mercek ve soru goz Oniinde bulundurarak
yuriitmek, bulgulara destek vermek veya yalanlamaktir. Teorik {iggenleme, arastirmada
kullanilan perspektifler veya hipotezler, aragtirmacinin basarmay1 umdugu seye bagli olarak
iligkili olabilir veya karsit goriislere sahip olabilir (Denzin, 1970). Arastirmada ele alinan iki
kavram motivasyon ve is doyumu, iki kuram ¢ergevesinde ele alinmistir. Ele alinan her iki
kuramin ayn1 zamanda motivasyon kurami olmasiyla, motivasyon bu iki kuramla da
yorumlanmustir. Ayrica her iki kuramda yer alan “i¢sel” ve “digsal” boyut da bu iki kuram

cercevesinde karsilastirmali olarak sunulmustur.

Arastirmada birden fazla ¢esitleme tiirii kullanildigindan ¢oklu {iggenleme (multiple
triangulation) yapildig1 soylenebilir. Coklu liggenleme bir aragtirmada birden ¢ok ydntem,
arastirmaci, veri kaynagi ya da teori kullanilmasi durumudur (Denzin, 1970). Arastirmanin bir
karma yontem arastirmasi olmasi, iki farkli teoriyi esas alarak yiiriitiilmesi ve nitel veri analiz
stirecinde iki kodlayicinin yer almasi ¢oklu ¢esitleme yapilmasini saglamis ve arastirmanin

gecerlik ve giivenirligine katki sunmustur.

Diger gecerlik ve giivenirlik 6nlemleri.

Calismada karma yoOntemin bes temel islevi olan baglatma, cesitleme, gelistirme,

tamamlama, genisletme vb. islevleriyle daha saglam sonuglarin elde edilmesi saglanmistir
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(Greene vd., 1989). Arastirmada oOzellikle dis gegerligi saglamak adina arastirmanin biitiin
asamalari, yapilan islemler ve siirecler detayli olarak agiklanmistir. Arastirmanin yiiritiildigi
orneklem grubuna iliskin bilgiler detayl olarak sunulmus, 6rnekleme yontemleri ve gerekgeleri
belirtilmistir. Arastirmacinin konumu, veri toplama ve analiz siirecleri detayli olarak
aciklanmigtir. Arastirmada kullanilan veri toplama araglari, bunlarin uygulanma ortamlari ve
kosullar1 agik¢a belirtilmis ve basa arastirmacilara tekrarlayabilme olanagi sunulmustur.

(Lecompte & Goetz, 1982). Bunlarin tiimii arastirmanin gecerligine katki sunmustur.

Arastirmaya neden gerek duyuldugu, alan yazina ve bilime katkist detaylica agiklanmus,
arastirmanin siirliliklart belirtilmistir. Arastirma deseninin neden belirlendigi, bu desen
altindaki alt desenin ve karma deseni olusturan nicel ve nitel boyutta hangi modellerde
arastirma yuritiildiigl, gerekceleriyle birlikte agiklanmistir. Aragtirmanin nitel verilerinin

toplandig1 grup, nicel verilerin toplandig1 ayni1 grubun i¢inden belirlenmistir (Creswell, 2017b).
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DORDUNCU BOLUM
Bulgular

Bu boliimde aragtirma kapsaminda yapilan uygulamalardan elde edilen istatistiki veriler
ve analizler sunulmustur. Bulgular, her bir arastirma sorusuna karsilik gelecek sekilde
sunulmustur. Oncesinde, hem istatistiki analizler i¢in 6n kosul olan, hem de verileri
normallestirmek, gecerlik ve gilivenirligi artirmaya yonelik olarak yapilan analizler

sunulmustur.

Normallik ve Varyanslarin Homojenligine Iliskin Analizler

Verilerin normal dagilip dagilmadigi, varyanslarin homojenligi analizleri hem verilere
iligkin saglikli yorumlar yapabilmek, hem de aragtirma sorularini yanitlamak i¢in yapilacak
olan analizlerin 6n kosulu olarak diisliniilmektedir. Bu nedenle arastirma sorularini
yanitlamadan 6nce verilerin normal dagilip dagilmadig1 ve bazi analizlerde 6n kosul olarak
goriilen varyanslarin homojen olup olmadigi sorgulanmigtir. Normal dagilimi kontrol etmek
icin ilk olarak verilerin aritmetik ortalama, tepe deger ve ortanca degerleri incelenmistir.
Incelenen degerler, kategorik degiskenlerin alt boyutlarinda aritmetik ortalama, ortanca ve tepe

degerin birbirine yakin degerlere sahip oldugunu gdstermistir.

Daha sonra verilerin normal dagildigindan emin olabilmek i¢in basiklik (skewness) ve
carpiklik (kurtosis) degerleri incelenerek normale yakin bir dagilim gosterip gostermedigi
sorgulanmistir. Basiklik ¢arpiklik degerlerinde +3 ile -3 araliginda olmasi dikkate alinmistir.

Bu degerler incelendiginde de verilerin normal dagilim gosterdigi degerlendirilmistir.

Sonrasinda verilerin normal dagildigin1 daha net olarak anlayabilmek i¢in histogram
grafigi ile q-q plot grafigi incelenerek verilerin normal dagilip dagilmadigi incelenmistir.
Incelenen histogram grafikleri ve g-q plot testi grafikleri verilerin normal dagilim gosterdigine

isaret etmistir.

Verilerin normal dagilimindan kesin olarak emin olabilmek adina arastirmada ele alinan
cinsiyet, yas, kidem yili, sinif mevcudu, siif diizeyi, yerlesim yeri ve bulundugu okulda
calisma yili degiskenlerinin kategorilerine iligkin normallik testi (Kolmogorov-Smirnov
analizi) yapilmistir. Bu analizde elde edilen verilere iliskin anlamlilik degerleri Tablo 9’da

sunulmustur.
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Tablo 9. Motivasyon ve Is Doyumu Olcegi Boyutlarimn, Degiskenlerin Kategorileri Acisindan
Normal Dagilimina Iliskin Kolmogorov- Smirnov Testi Anlamlilik Degerleri

Degisken M1 M2 M3 M4 M5 Me 11 2 i3
Kadin 460  .084 239 200 .162 163  .083  .076 .115
Cinsiyet
Erkek 327 134 203 163 143 165 113 109 .079
21-29 417 113 185 159 128 158 .087  .080 .151
30-35 346 092 213 189 155 195 088  .129 .104
Yas
36-44 382 127 247 192 187 150 071 .086 .061

45 yas + A77 121 304 204 186 153 .104 137 153

1-5yil 427 091 171 191 134 165 059  .084 .141
6-10 y1l 374 124 258 170 168 .145 .084  .114 .076
Kidem Yih 11-15yil - 318 .114 225 198 207 .196 .065 .081 .091
1620yl 428 117 270 201 180 178 119 136 .106

21 yil + 464 128 274 201 195 155 .108 136 132

1.Simf 462 144 232 228 198 183 .109 .141  .086

2.Simf 397 093 276 195 149 175 062 .083 .11l
Sinif Diizeyi
3.Simf 402 120 218 192 150 130 104  .090 .115
4.Simf 372 089  .186 167 132 169 100 110 .117
7-15 396 .147 248 155 176 122 124 139 147
16-20 422 128 230 208 152 191 070  .063 .082
Sinif mevcudu 21-25 .390 128 261 183 155 171 .070 .092 .105
26-35 406 135 213 193 196 198 133 155 .133
36 + 403 .087 205 168 141 175 071 118 .075
il 389 103 223 206 167 146 077  .115 .092
Yerlesim Yeri flge 431 116 227 151 136 193 079  .080 .094
Koy 383 161 210 200 .154 192 099  .125 .145
13yl 399 098 202 183 138 161 .079  .099 .095
Bulundugu Okulda 4-6 V1l 367 092 216 183 158 162 073 .093 .107
Calisma Yih 7-12yil 460 134 311 189 223 168  .106  .123 .116

13yl + 428 123 275 187 182 .168 .093 114 .089

Not: M1: motive olamama; M2; i¢sel motivasyon; M3: dissal diizenleme-sosyal; M4.: kisisel diizenleme; M5: dissal

diizenleme- maddesel; M6: ice yansitilan diizenleme; 11: is doyumu; I2: i¢sel doyum; I2: digsal doyum
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Tablo 9 incelendiginde, ele alinan yedi kategorik degiskenin tiimiinde, kategorilerin
anlamhilik degerleri (p>.05) goriilmektedir. Elde edilen degerler ele alinan degiskenler
acisindan, Olgek alt boyut puanlarimin kategorilerde normal dagilim gdosterdigini

gostermektedir.

Daha sonra verilere iliskin varyanslarin homojenligi incelenmistir. Varyanslarin
homojenligi her bir bagimsiz ve bagimli degisken icin ayr1 ayr1 incelenmistir. Bu baglamda
homojenlik testi (Levene Testi) yapilarak varyanslarin homojenligi incelenmistir. Elde edilen
degerler, motivasyon ve i doyumu puanlarinin varyanslarinin bagimsiz degiskenler agisindan

ele alindiginda homojen oldugunu gdstermistir.

Biitiin bu varsayimlarin saglanmasi ile arastirma sorularini yanitlamak ic¢in kullanilacak
olan Pearson korelasyon, ¢coklu dogrusal regresyon, t testi ve tek yonlil varyans analizlerinin

yapilabilecegi sonucuna ulagilmistir.

Uc¢ Deger Analizleri

Verilerin normallestirilmesi, saglikli istatistiki sonuclar elde edilebilmesi ve
arastirmanin i¢ gegerliliginin artirilmasi i¢in verilerin uygulandigi deneklerden aykiri (ug)
degere sahip olanlarin ¢aligma dig1 birakilmasi gereklidir (Rousseeuw & Leroy, 1987). Ug
degerlerin hesaplanmasiyla ilgili farkli istatistiki analizler yapilsa da, ¢ok degiskenli analizler
yapildigindan Mahalanobis Uzaklik Degeri Analizi yapilmasi kararlagtirilmigtir. Bu analizde
bagimsiz degisken sayisina gore belirlenmis olan uzaklik degerleri dikkate alinir ve referans
degerin iizerindeki uzaklik degerine sahip olan denekler ¢calisma dis1 birakilir (Seger, 2017).
Bagimsiz degisken olarak ele alinan alti degiskenin olmasi dolayisiyla referans deger olarak
alinan 22,46 degerinin lizerinde deger gosteren 8 denek calisma dis1 birakilmistir. Sonrasinda

yapilan tiim analizler, yeni 6rneklem biiytikliigii dikkate alinarak gerceklestirilmistir.

Arastirma Sorusu 1°e iliskin Bulgular

Aragtirmanin 1. sorusu 6gretmenlerin motivasyon alt boyut puanlarin1 belirlemeye

yonelik betimleyici bir sorudur:
Arastirma sorusu 1: Siif 6gretmenlerinin motivasyonlari ne diizeydedir?

Arastirma Sorusu 1’e yanit aramak i¢in ilk olarak betimsel veriler hesaplanmig, daha
sonra ise motivasyonun iki temel boyutu agisindan anlamli bir farklilagma olup olmadigin
belirlemek iizere bagimli drneklemler t testi yapilmistir. Ogretmenlerin motivasyonlarina

iliskin betimsel istatistiki bilgiler Tablo 10°da sunulmustur.
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Tablo 10. Motivasyon Puan Ortalamalar

Motivasyon Boyutu X Ss

Motive Olamama 1.32 71

I¢sel Motivasyon 4.79 1.36
Digsal Diizenleme-Sosyal 1.99 1.24
Kisisel Diizenleme 6.06 1.03
Digsal Diizenleme-Maddesel 2.24 1.21
Ice Yansitilan Diizenleme 5.89 1.06

*4linabilecek en yiiksek puan 7.00 dir (Olcek 7°li likert tipindedir).

Tablo 10 incelendiginde, en yliksek ortalamaya sahip olan boyutun kisisel diizenleme
boyutu oldugu (X= 6.06) goriilmektedir. En diisiik ortalamaya sahip olan boyutun ise motive
olamama boyutu oldugu (X= 1.32) goriilmektedir. Ogretmenlerin motivasyon puanlarinin
motive olamama, digsal diizenleme-sosyal ve digsal diizenleme-maddesel boyutlarinda nispeten
diisiik oldugu; i¢sel motivasyon, kisisel diizenleme ve ige yansitilan diizenleme boyutlarinda
ise yiiksek oldugu goriilmektedir. Dissal motivasyona iliskin motivasyonel diizenlemelerde yer
alan dért boyutun ortalamasi (X= 4.04) olarak hesaplanmgtir. Ogretmenlerin igsel ve dissal
motivasyon ortalamalarinin karsilastirilmasina iliskin bagimli 6rneklemler t testi sonucu Tablo

11°de sunulmustur.

Tablo 11. I¢sel ve Digsal Motivasyon Puanlarinin Karsilastirilmast

t Testi
Puan Gruplar n X Ss Sh

Sd T p

Icsel Motivasyon 406 4.79 1.36 .067
Motivasyon 405 11.044 .000
Digsal Motivasyon 406 4.04 .62  .031

Tablo 11 incelendiginde 6gretmenlerin igsel ve digssal motivasyon puanlar1 arasinda
anlaml bir farklilik bulunmaktadir (p< .05). Ortalamalar incelendiginde bu farkliligin igsel
motivasyon lehine oldugu goriilebilir. Dolayisiyla 6gretmenlerin i¢sel motivasyonlarinin digsal

motivasyon puan ortalamarindan daha yiiksek oldugu soylenebilir.

Arastirma Sorusu 2’ye Iliskin Bulgular

Arastirma sorusu 2, &gretmenlerin ortalama is doyumu ve alt boyut puanlarini

belirlemeye yonelik betimleyici bir sorudur:
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Arastirma Sorusu 2: Sinif 6gretmenlerinin is doyumlari ne diizeydedir?

Aragtirma Sorusu 2’ye yanit aramak i¢in ilk olarak betimsel veriler hesaplanmis, daha
sonra ise motivasyonun iki temel boyutu a¢isindan anlamli bir farklilagma olup olmadigini
belirlemek iizere bagimli érneklemler t testi yapilmgtir. Ogretmenlerin is doyumlarina iliskin

betimsel istatistiki bilgiler Tablo 12’te sunulmustur.

Tablo 12. Is Doyumu Puan Ortalamalar:

Is doyumu Boyutu X Ss
I¢sel Doyum 4.04 ,49
Digsal Doyum 3,37 ,70
Is doyumu (Genel ortalama) 3,81 ,50

*4linabilecek en yiiksek puan 5.00 dir. Olgek 5°li likert tipindedir.

Tablo 12 incelendiginde, 6gretmenlerin i¢sel doyum puanlarinin (X=4.04) digsal doyum
puanlarina gore (X=3,37) daha yiiksek oldugu ve ortalama is doyumu puanlarinin X=3,81
ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin i¢sel ve digsal doyum ortalamalarinin

karsilastirilmasina iligkin bagimli 6rneklemler t testi sonucu Tablo 13’te sunulmustur.

Tablo 13. I¢sel ve Dissal Doyum Puanlarinin Karsilagtiriimast

t Testi
Puan Gruplar N X Ss Sh

Sd T p

I¢sel Doyum 406 4.04 49 024

s Doyumu 405  23.10 .000
Digsal Doyum 406 3.37 .70 .035

Tablo 13 incelendiginde 6gretmenlerin igsel ve digsal doyum puanlart arasinda anlaml
bir farklilik bulunmaktadir (p< .05). Ortalamalar incelendiginde bu farkliligin i¢sel doyum
lehine oldugu goriilebilir. Dolayisiyla 6gretmenlerin i¢sel doyum ortalamalarinin digsal doyum

puan ortalamalarindan daha yiiksek oldugu soylenebilir.

Arastirma Sorusu 3’e iliskin Bulgular

Arastirma sorusu 3, &gretmenlerin motivasyon boyutlart ile i3 doyumu boyutlar

arasindan karsilikli iligkinin olup olmadigini belirleme yonelik bir sorudur:

Arastirma Sorusu 3: Sinif 6gretmenlerinin motivasyon ve is doyum boyutlari
arasinda anlamli bir iligki var midir?
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Arastirmanin iki degiskeni olan motivasyon ve is doyumu alt boyutlarmin iliskisini

belirlemek amaciyla yapilan Pearson korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14. Motivasyon ve Is Doyumu Boyutlarinin Iliskisini Belirlemek Uzere Yapilan Pearson
Carpim Moment Korelasyon Analizi Sonuglart

Icsel Doyum  Dissal Doyum Is doyumu

Motive Olamama -.141% -.005 -.092
I¢sel Motivasyon 267" 161" 248"
Dissal Diizenleme-Sosyal -.109° .004 -.068
Kisisel Diizenleme 438" 1817 3677
Digsal Diizenleme-Maddesel -.037 077 014
Ice Yansitilan Diizenleme 304 1137 248"

** 01 onem diizeyinde iliski bulunmaktadir.

* .05 onem diizeyinde iliski bulunmaktadir.

Tablo 14 incelendiginde;

. Motive olamama boyutunun yalnizca igsel doyumla negatif yonde [r(406)= -.141;
p=.004] diisiik diizeyde bir iligkiye;

. I¢sel motivasyonun is doyumu [r(406)= .248; p=.000]; icsel doyum [r(406)= .267;
p=.000]; ve dissal doyum [#(406)=.161; p=.001] ile pozitif yonde diisiik diizeyde bir
iligkiye;

o Digsal diizenleme-sosyal boyutunun yalnmizca i¢sel doyum ile negatif yonde diisiik
diizeyde bir iliskiye [#(406)=-.109; p=.028] ;

o Kisisel diizenleme boyutunun is doyumu [r(406)= .367; p=.000] ve i¢sel doyum
[7(406)= .438; p=.000] ile pozitif yonde orta diizeyde; dissal doyum [r(406)= .181;
p=.000] ile pozitif yonde diisiik diizeyde bir iliskiye;

o Ice yansitilan diizenleme boyutunun is doyumu [#(406)=.248; p=.000] ve dissal doyum
[7(406)= .113; p=.023] ile pozitif yonde diisiik diizeyde; i¢sel doyum [r(406)= .304;
p=.000] ile pozitif yonde orta diizeyde bir iliskiye sahip oldugu goriilmektedir.

. Dissal diizenleme-maddesel boyutunun ise higbir is doyumu boyutuyla iligkili olmadig:

gorilmektedir.

Arastirma Sorusu 4’e Iliskin Bulgular

Arastirma sorusu 4, 0gretmenlerin motivasyon alt boyut puanlarmin is doyumunu

yordayip yordamadigini belirlemeyi amaglamaktadir:
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Arastirma sorusu 4: Ogretmenlerin motivasyon alt boyut puanlari, is doyumunun

anlamli birer yordayicist midir?

Motivasyonun alt boyutlarindan hangilerinin is doyumunun anlamli birer yordayicisi
oldugunu belirlemek iizere ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmasina karar verilmistir.
Coklu regresyon analizinde, yordayict olarak analize dahil edilecek boyutlarin, yordanan
degiskenle iligkisinin olmas1 zorunludur. Bu agidan Tablo 3’te de goriildiigii iizere is doyumu
ile (yordanan degiskenle) iligkisi olan motivasyon alt boyutlar1 (yordayicilar) i¢sel motivasyon,
kisisel diizenleme ve ige yansitilmis diizenleme boyutlaridir. Dolayisiyla bu {i¢ boyutun yer
aldig1 bir yap1 incelenmistir. Regresyon analizi olarak her li¢ degiskenin ayn1 anda dahil edildigi
stepwise (adimsal- basamakli) modeli secilmistir. Bu modelde aragtirmaci bagimsiz
degiskenlerin listesini olusturur ve daha sonra bir dizi istatistiksel dl¢iit temelinde, programin
hangi degiskenin hangi sira ile denkleme girecegine katilmasina izin verir (Pallant, 2017,
s.166). Her ii¢ bagimli degiskenin, bagimli degiskenle benzer boyutlarda ve diizeylerde
iliskileri oldugu gorildiigiinden, herhangi bir degiskene Oncelik verilmemis ve program

tarafindan belirlenmesi saglanmistir.

Regresyon analizi Oncesinde, analizin kritik degerleri incelenmis ve bu baglamda

asagidaki yollar izlenmistir:

1. Degiskenler arasindaki korelasyon incelenmis ve bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu
bagintiya neden olabilecek .90 ve iizeri bir korelasyon degeri saptanmamustir. Ayrica bagimli
ve bagimsiz degiskenler arasinda anlamli bir iligski oldugu belirlenmistir. Dolayisiyla bu iki
varsayimin saglandigi belirlenmistir.

2.  Coklu baginti icin Durbin-Watson degerleri incelenmis ve kritik deger olan 1-3 sinir1

i¢inde (2.06) bir degere sahip oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla bu varsayimin da saglandigi

belirlenmistir.

3. Yine coklu bagmti i¢in 6nemli degerler olarak goriilen tdlerans ve VIF degerleri

incelenmis; tolerans degerinin kritik degeri olan 1.00’dan uzaklastigi, VIF degerinin ise yine

kritik deger olan 10.00’dan kiiciik bir degere sahip oldugu belirlenmistir. Bu iki degere
iligkin varsayimlar da saglanmistir. Elde edilen bu degerler dogrultusunda regresyon
analizinin kosullarinin yerine getirildigi sOylenebilir. Bu dogrultuda, dordiincii arastirma
sorusuna yanit aramak tizere ¢oklu dogrusal regresyon analizi (stepwise-adimsal) yapilmis

ve elde edilen bulgular Tablo 15’te sunulmustur.
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Tablo 15. Is Doyumunun Yordayicilarini Belirlemek Icin Yapilan Coklu Dogrusal Regresyon
Analizi Sonucglar

Degisken B S.H. B T p
Model 1 Kisisel diizenleme  .179 .023 367  7.928 .000
Kisisel diizenleme  -.156  .024 320 6.544 .000
Model 2 _
I¢sel Motivasyon .051 018 138 2.833 .005

Model 1= R=.367; R*= .135; F= 62.851; p<.05

Model 2= R=389; R>=.152; F=35.986; p<.05
Tablo 15 incelendiginde, ¢oklu dogrusal regresyon analizinde (stepwise), ige yansitilmis
diizenleme boyutunun otomatik olarak c¢ikarildigi goriilmektedir. Bir ve iki degiskenli
yordayicinin oldugu modeller incelendiginde, her iki modelin de is doyumu degiskenini
yordayabilecek degerlere sahip oldugu goriilmektedir. Model 1°de yer alan kisisel diizenleme
degiskeninin tek basma toplam varyansin % 13.5’ini agiklayabildigini; kisisel diizenleme ve
icsel motivasyon degiskenlerinin birlikte toplam varyansin % 15.2°sini aciklayabildigini
s0ylemek miimkiindiir. Bu iki model incelendiginde en uygun modelin “Model 2” oldugu
sdylenebilir. Ciinkii Model 2’de eklenen ikinci degiskenin (i¢sel motivasyon) R? degerine katki
sundugu ve yordayicilik diizeyini artirdig1 goriilmiistiir. Bu nedenle model 2’°de yer alan kisisel
diizenleme ve igsel motivasyon degiskenlerinin, iy doyumu degiskenine iliskin toplam
varyansin % 15.2°sini agikladigi ve birlikte bu degiskenin anlamli yordayicilar1 oldugu
sOylenebilir. Standardize edilmis () katsayis1 ve t degerleri incelendiginde, goreli 6nem diizeyi
olarak sirasiyla kisisel diizenleme ve i¢sel motivasyon degiskenlerinin i doyumunun anlamli

birer yordayicisi oldugu sdylenebilir.

Arastirma Sorusu 5’e iliskin Bulgular

Arastirma sorusu 5, &gretmenlerin motivasyonunun degiskenlere gore farklilasip

farklilagmadigini belirlemeyi amag¢lamaktadir.

Arastirma sorusu 5: Smif 6gretmenlerinin motivasyonlar1 cinsiyet, yas, kidem yil,
gorev yeri, sinif diizeyi, bulundugu okulda ¢alisma yili ve siif mevcudu degiskenlerine gore

farklilagmakta midir?

Bu kapsamda “cok degiskenli varyans analizi” (MANOVA)nin varsayimlari
saglanmadigindan her bir degisken i¢in ayr1 ayr1 olmak iizere gruplar arasi karsilastirmalar
yapilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda iki kategorili degiskenler i¢in bagimsiz 6rneklemler
t testi, ikiden fazla kategorili degiskenler i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmasina

karar verilmistir.
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Ogretmenlerin motivasyonunun cinsiyete gore karsilastirilmasi.

Siif Ogretmenlerinin motivasyon alt boyut puanlarinin cinsiyete gore farklilasip
farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz orneklemler t testi sonuglart Tablo
16°da verilmistir.

Tablo 16. Ogretmenlerin Motivasyon Puanlarimn Cinsiyete Gore Karsilastirilmasina Iliskin
Bagimsiz Orneklemler t Testi Sonuglart

Boyut Cinsiyet n X Ss t Sd p
. Kadin 233 4.844 1.33
I¢sel Motivasyon =765 404 445
Erkek 173 4.739 1.40
-1.51 404 .131
Sosyal Erkek 173 2.107 1.30
Kadin 233 6.193 .95
Kisisel Diizenleme 2.82 404 .005
Erkek 173 5.902 1.11
Digsal Diizenleme- Kadin 233 2.139 1.15
-1.97 404 .049
Maddesel Erkek 173 2.379 1.33
ice Yansttilmis Kadn 233 5.934 1.40
) 945 404 345
Diizenleme Erkek 173 5.833 1.19
Kadin 233 1.214 .56
Motive Olamama -.609 404 .000
Erkek 173 1.481 .85

Tablo 16 incelendiginde, 6gretmenlerin motivasyon puanlarinin cinsiyet agisindan
kisisel diizenleme [t(404)=2.82; p<.05]; dissal diizenleme-maddesel [t(404)=-1,97; p<.05] ve
motive olamama [t(404)=-.609; p<.05] alt boyutlarinda anlamli diizeyde farklilastig1
goriilmektedir. Ortalamalar incelendiginde bu farklilasmanin kisisel diizenleme alt boyutunda
kadin 6gretmenler lehine, digsal diizenleme-maddesel ve motive olamama (motivasyonsuzluk)
alt boyutlarinda ise erkek dgretmenler lehine oldugu goériilmektedir. I¢sel motivasyon, dissal
diizenleme-sosyal ve ige yansitilmis diizenleme alt boyutlarinda ise anlamli bir farklilagmanin

olmadig1 goriilmiistiir.
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Ogretmenlerin motivasyonunun yasa gore karsilastirilmasi.

Ogretmenlerin motivasyonu yas degiskenine gore de karsilastirilmistir. Yas acisindan
21-29 yas arasi, 30-35 yas arasi, 36-44 yas aras1 ve 45 ve lstii olmak iizere dort gruba
ayrilmistir. Ogretmenlerin motivasyonunun yas degiskenine gore karsilastirilmasina iliskin tek

yonlii ANOVA analizi sonuglar1 Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17. Ogretmenlerin Motivasyon Puanlarimn Yasa Gore Karsilastirilmasina Iligkin Tek
Yonlii ANOVA Testi Sonucglart

Boyut K.T. Sd K.O. F p
Gruplar Arasi 16.23 3 5.412

Igsel Motivasyon  Grup ici 740.95 402 1.843 2.936 .033
Toplam 757.19 405

Dissal Diizenleme- Gruplfu' Arasi 12.83 3 4.278
Grup I¢i 615.25 402 1.530 2.795 .040

Sosyal
Toplam 628.08 405
Gruplar Aras1  2.23 3 743

Kisisel Diizenleme  Grup fgi 434.69 402 1.081 687 560
Toplam 436.92 405

Dssal Diizenleme- Gruplflr Arasi 12.65 3 4.218

Maddesel Grup I¢i 589.91 402 1.467 2.874 .036
Toplam 602.57 405

ce Yansitilms Gruplflr Aras1  2.546 3 .849

Diizenleme Grup Ici 453.58 402 1.128 752 522
Toplam 456.13 405
Gruplar Arasi 8.35 3 2.784

Motive Olamama  Grup i¢i 17131 497 0.345 8.077 .000
Toplam 179.66 500

Tablo 17 incelendiginde, 6gretmenlerin motivasyon puanlarinin yas degiskeni acisindan
icsel motivasyon, digsal diizenleme-sosyal ve digsal diizenleme-maddesel alt boyutlarinda
anlaml diizeyde farklilagtig1 goriilmektedir. Kisisel diizenleme, i¢ce yansitilmis diizenleme ve
motive olamama alt boyutlarinda ise anlamli farklilasma olmamustir. Farklilagmanin oldugu
boyutlara iligkin olarak, farklilagmalarin hangi yas grubu &gretmenler lehine oldugunu
belirlemek amaciyla post hoc testleri (Gabriel ve Games Howell) analizi yapilmistir. Bu

kapsamda digsal diizenleme-sosyal ve dissal diizenleme-maddesel alt boyutlar1 i¢in yapilan
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Gabriel analizi sonucunda gruplar arasindaki farklilagsmalarin anlamli ¢ikmadigi, dolayistyla
ANOVA testinden elde edilen farklilasmalarin gecersiz oldugu sdylenebilir. Varyanslarin
homojen olmadig1 igsel motivasyon boyutu i¢in ise Games Howell analizi yapilmistir. Games
Howell analizi, 21-29 yas grubundaki &gretmenlerin i¢sel motivasyonunun 30-35 yas

grubundakilere oranla yiiksek oldugunu ortaya koymustur.

Ogretmenlerin motivasyonunun kidem yilina gore karsilastirilmasi.

Ogretmenlerin motivasyonu kidem yili agisindan da karsilastirilmistir. Kidem yilt
acisindan 1-5 yil arasi, 6-10 yil arasi, 11-15 yil arasi, 16-20 yil arasi, 20 y1l ve iizeri seklinde
bes grup olusturulmustur. Ogretmenlerin motivasyonunun mesleki kidem yili degiskenine gére

karsilagtirilmasina iliskin tek yonlit ANOVA analizi sonuglar1 Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 183. Osretmenlerin Motivasyon Puanlarimn Kidem Yilina Gére Karsilastirlmasina
1liskin Tek Yonlii ANOVA Testi Sonuglart

Boyut K.T. Sd K.O. F p
Gruplar Aras1 20.514 4 5.128
. . 2.792 .026
I¢sel Motivasyon  Grup I¢i 736.678 401 1.837
Toplam 757.192 405

Gruplar Aras1 8.404 4 2.101
Digsal Diizenleme-

Grup ici 619.681 401 1.545 1.360 .247
Sosyal
Toplam 628.085 405
Gruplar Aras1  1.446 4 362
Kisisel Diizenleme Grup I¢i 435.479 401 1.086 333 .856
Toplam 436.925 405

Gruplar Aras1  17.329 4 4.332
Digsal Diizenleme-

Grup Ici 585.241 401 1.459 2.968 .019
Maddesel
Toplam 602.570 405
. Gruplar Aras1  2.865 4 16
Ice Yansitilmis )
Grup Ic¢i 453.271 401 1.130 634 .639
Diizenleme
Toplam 456.136 405
Gruplar Aras1  3.298 4 .825
Motive Olamama  Grup Ici 202.538 401 .505 1.633 .165
Toplam 205.836 405

Tablo 18 incelendiginde, 6gretmenlerin motivasyonlarinin igsel motivasyon ile digsal

diizenleme-maddesel alt boyutlarinda mesleki kidem yili agisindan anlamli diizeyde
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farklilastig1 goriilmektedir. Bu farklilasmanin hangi gruplar lehine farklilagtigini belirlemek
amaciyla ¢oklu karsilastirma (post hoc) testleri yapilmistir. Bu kapsamda varyansinin homojen
olmadig1 goriilen igsel motivasyon boyutuna iligskin olarak yapilan Games Howell analizi
sonucu, 1-5 yil arast kideme sahip 6gretmenlerin i¢sel motivasyonlariin 6-10 y1l arasi kideme
sahip olanlara oranla daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Varyansinin homojen oldugu goriilen
dissal diizenleme-maddesel alt boyutuna iligkin olarak yapilan Gabriel analizi sonucu, 1-5 yil
aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlerin 21 yil ve {izeri kideme sahip olan 6gretmenlere oranla

digsal diizenleme-maddesel alt boyutunda daha yiliksek motivasyona sahip oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin motivasyonunun siif mevcuduna gore karsilastirilmasi.

Ogretmenlerin motivasyonu smif mevcuduna gore de karsilastirilmistir. Sinif meveudu
acisindan 7-15 arasi, 16-20 arasi, 21-25 arasi, 26-35 arasi, 36 ve iistii olmak {izere bes gruba
ayrilmistir. Ogretmenlerin motivasyonunun sinif mevcudu degiskenine gore karsilastirilmasina

iliskin tek yonliit ANOVA analizi sonuglar1 Tablo 19°da verilmistir.

Tablo 19. Ogretmenlerin Motivasyon Puanlarinin Sinif Mevcuduna Gére Karsilagtirilmasina
1liskin Tek Yonlii ANOVA Testi Sonuclari

Boyut K.T. Sd K.O. F p
Gruplar Aras1 19.214 4 4.804
Icsel Motivasyon ~ Grup I¢i 737.978 401  1.840 2.610 .035
Toplam 757.192 405
Gruplar Aras1 3.621 4 905
Dissal Diizenleme- .
Grup I¢i 624.464 401 1.557 S81  .676
Sosyal
Toplam 628.085 405
Gruplar Aras1 5.931 4 1.483
Kisisel Diizenleme Grup I¢i 430.994 401 1.075 1.380 .240
Toplam 436.925 405
Gruplar Aras1 4.374 4 1.093
Dissal Diizenleme- )
Grup I¢i 598.196 401 1.492 733 570
Maddesel
Toplam 602.570 405
. Gruplar Aras1 7.668 4 1.917
Ice Yansitilmis )
Grup I¢i 448.468 401 1.118 1.714 .146
Diizenleme
Toplam 456.136 405
Gruplar Aras1 .012 4 .003
Motive Olamama  Grup Ici 205.824 401 513 .006 1.00
Toplam 205.836 405

87



Tablo 19 incelendiginde, sinif mevcudu degiskeni agisindan Ogretmenlerin igsel
motivasyon puanlarinin farklilastigi goriilmektedir. Bu farklilasmanin hangi gruplar lehine
oldugunu belirlemek igin coklu karsilastirma testlerinden Gabriel analizi yapilmistir. Igsel
motivasyon ag¢isindan anlamli bir farklilagma olugsmadigindan ANOVA analizinde ¢ikan sonug
anlamsiz sayilmistir. Ancak ANOVA testinde ortaya ¢ikan igsel motivasyondaki anlamlilik
degeri i¢in ortalamalar incelendiginde, 21-25 aras1 6grenciye sahip 6gretmenlerin ortalamasinin

36 ve lizeri 6grenciye sahip olanlardan belirgin sekilde farkli oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin motivasyonunun sinif diizeyine gore karsilastiriimas.

Ogretmenler 1, 2, 3 ve 4. Simf dgretmenleri olarak kategorilendirilmistir. Birlestirilmis
siif 6gretmenleri belli bir diizeyi ifade etmedigi i¢in sinif diizeyine gore karsilastirmaya dahil
edilmemistir. Ogretmenlerin motivasyonunun siif diizeyi degiskenine gore karsilastirilmasina

iliskin tek yonliit ANOVA analizi sonuglar1 Tablo 20°de verilmistir.

Tablo 20. Ogretmenlerin Motivasyon Puanlarimn Simif Diizeyine Gore Karsilastirilmasina
1liskin Tek Yonlii ANOVA Testi Sonuclari

Boyut K.T. Sd K.O. F P
Gruplar Aras1  1.967 3 492
Igsel Motivasyon ~ Grup Igi 755224 401 1.883 261 .903
Toplam 757.192 405
Gruplar Aras1  3.912 3 978
Dissal Diizenleme- )
Grup I¢i 624.173 401 1.557 .628 .643
Sosyal
Toplam 628.085 405
Gruplar Aras1  8.676 3 2.169
Kisisel Diizenleme  Grup I¢i 428.250 401 1.068  2.031 .089
Toplam 436.925 405
Gruplar Aras1  3.399 3 .850
Dissal Diizenleme- )
Grup I¢i 599.171 401 1.494 569 .685
Maddesel
Toplam 602.570 405
. Gruplar Aras1  5.465 3 1.366
Ice Yansitilmis )
Grup I¢i 450.671 401 1.124 1.216 .304
Diizenleme
Toplam 456.136 405
Gruplar Aras1  1.873 3 468
Motive Olamama Grup ici 203.963 401 .509 921 452
Toplam 205.836 405
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Tablo 20 incelendiginde 6gretmenlerin i¢gsel motivasyon, dissal diizenleme-sosyal,
kisisel diizenleme, digsal diizenleme-maddesel, i¢e yansitilmis diizenleme ve motive olamama

boyutlarinin higbirinin sinif diizeyi degiskenine gore farklilasmadigr goriilmektedir.

Ogretmenlerin motivasyonunun bulunduklar1 okulda ¢ahsma yilina gore
karsilastirilmasi.

Ogretmenler bulunduklar1 okulda ka¢ yildir ¢alistiklarina gore de karsilastirilmistir.
Bulunduklar1 okulda ¢aligma yil1 agisindan 1-3 yil arasi, 4-6 yil arasi, 7-12 yil arasi, 13 yil ve
lizeri olmak {izere dért gruba ayrilmistir. Ogretmenlerin motivasyonunun bulunduklar1 okulda
calisma yil1 degiskenine gore karsilastirilmasina iligkin tek yonlii ANOVA analizi sonuglari
Tablo 21°de verilmistir.

Tablo 21. Og“retmen_lerin Motivasyon Puanlarimin Bulunduklari Okulda Calisma Yili Gore
Karsilastiriimasina lliskin Tek Yonlii ANOVA Testi Sonuglari

Boyut K.T. Sd K.O. F p
Gruplar Aras1 17.818 3 5.939
Icsel Motivasyon ~ Grup Ici 739.373 402 1.839 3.229 .022
Toplam 757.192 405
Gruplar Aras1  17.680 3 5.893
Daissal Diizenleme- .
Grup I¢i 610.404 402 1.518 3.881 .009
Sosyal
Toplam 628.085 405
Gruplar Aras1 1.747 3 582
Kisisel Diizenleme Grup Ici 435.179 402 1.083 538 .657
Toplam 436.925 405
Gruplar Aras1  16.372 3 5.457
Dissal Diizenleme- .
Grup I¢i 586.198 402 1.458 3.743 011
Maddesel
Toplam 602.570 405
. Gruplar Aras1 .309 3 .103
Ice Yansitilmis )
Grup I¢i 455.827 402 1.134 091 965
Diizenleme
Toplam 456.136 405
Gruplar Aras1  3.351 3 1.117
Motive Olamama  Grup I¢i 202.485 402 504 2.218 .086
Toplam 205.836 405

Tablo 21 incelendiginde, dgretmenlerin bulunduklar1 okulda calisma yillar1 agisindan

icsel motivasyon, digsal diizenleme —sosyal ve digsal diizenleme-maddesel alt boyutlarina
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iligkin puanlarinin anlaml diizeyde farklilagtigi goriilmektedir. Bu farklilasmalarin hangi
gruplar lehine oldugunu belirlemek amaciyla Coklu karsilastirma (post hoc) testlerinden,
varyansinin homojen oldugu belirlenen i¢sel motivasyon ile digsal diizenleme-maddesel
boyutlar1 i¢in Hochberg’s GT2 analizi; varyansinin homojen olmadigi belirlenen digsal
diizenleme-sosyal boyutu i¢in ise Games Howell analizi yapilmasi kararlastirilmistir.

Hochberg’s GT2 ve Games Howell analizi sonucu:

. Bulundugu okulda 13 yil ve iizeri zamandir ¢alisan 68retmenlerin i¢sel motivasyon
puanlarinin 4-6 yil arasi ile 7-12 yil arasi ¢alisanlardan yiiksek oldugunu;

. Bulundugu okulda 4-6 y1l aras1 ¢calismakta olan 6gretmenlerin dissal diizenleme-sosyal
puanlarinin 7-12 yil arasi ¢alisanlardan yiiksek oldugunu;

. Digsal diizenleme-maddesel boyutundaki farklilagmanin anlamsiz ¢iktigi, bu nedenle

ANOVA analizindeki anlaml1 farkliligin gegersiz oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin motivasyonunun yerlesim yerine gore karsilastiriimasi.

Ogretmenlerin motivasyon puanlari okulun bulundugu yerlesim yeri acisindan da
karsilagtirilmigtir. Okullarinin bulundugu yerlesim yeri agisindan 6gretmenler il merkezi, ilge
merkezi, kdy ve beldede ¢alisanlar olmak iizere ii¢ gruba ayrilmistir. Ogretmenlerin motivasyon
alt boyutu puanlarinin, yerlesim yeri degiskeni agisindan karsilastirilmasina iliskin olarak

yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 22’°de verilmistir.

Tablo 22. Ogretmenlerin Motivasyon Puanlarimin Yerlesim Yerine Gore Karsilastirilmasina
1liskin Tek Yonlii ANOVA Testi Sonuclari

Boyut K.T. Sd K.O. F p
Gruplar Aras1 9.359 2 4.679

I¢sel Motivasyon Grup Igci 747.833 403 1.856 2.522 .082
Toplam 757.192 405
Gruplar Aras1 4.906 2 2.453

Digsal Diizenleme-Sosyal ~ Grup ici 623.179 403 1.546 1.586 .206
Toplam 628.085 405
Gruplar Aras1 910 2 455

Kisisel Diizenleme Grup ici 436.015 403 1.082 421 .657
Toplam 436.925 405
Gruplar Aras1 7.082 2 3.541

Dissal Diizenleme-Maddesel Grup Ici 595.488 403 1478 2.396 .092
Toplam 602.570 405
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Tablo 22. (Devami)

Gruplar Aras1 .399 2 .199

ice Yansitilmis Diizenleme Grup I¢i 455.737 403 1.131 .176 .838
Toplam 456.136 405
Gruplar Aras1 2.388 2 1.194

Motive Olamama Grup ici 203.448 403  .505 2.365 .095
Toplam 205.836 405

Tablo 22 incelendiginde, 6gretmenlerin motivasyon alt boyutlarinin higbirinin yerlesim

yeri degiskenine gore farklilasmadigi belirlenmistir.

Aragtirma Sorusu 6’ya iliskin Bulgular

Arastirma sorusu 6, Ogretmenlerin is doyumu puanlarinin degiskenler agisindan

farklilagip farklilasmadigini belirlemeyi amaglamistir:

Arastirma Sorusu 6: Sinif 6gretmenlerinin is doyumlari cinsiyet, yas, kidem y1l1, gérev
yeri, smif diizeyi, bulundugu okulda ¢alisma yili ve simif mevcudu degiskenlerine gore

farklilagsmakta midir?

Bu arastirma sorusunda Ogretmenlerin is doyumlarinin gorev yeri, smif diizeyi,
bulundugu okulda ¢aligsma y1l1 ve sinif mevcudu degiskenlerine gore farklilagip farklilasmadigi

incelenmistir.

Ogretmenlerin is doyumunun cinsiyete gore karsilastiriimasa.

Sinif 6gretmenlerinin genel is doyumu puanlari ile i doyumu alt boyut puanlarinin
cinsiyete gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz 6érneklemler
t testi sonuglar1 Tablo 23°te verilmistir.

Tablo 23. ‘Qéretmenlerin Is Doyumu Puanlarimin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasina Iliskin
Bagimsiz Orneklemler t Testi Sonuglar

Boyut Cinsiyet N X Ss t Sd P
. Kadin 233 3.85 476 1.870 404 .062
Is Doyumu (Genel)

Erkek 173 3.75 .543
. Kadin 233 4.09 462 2.041 404 .042
I¢sel Doyum

Erkek 173 3.98 535

Kadin 233 341 .679 1.175 404 241
Digsal Doyum

Erkek 173 3.33 739
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Tablo 23 incelendiginde, 0gretmenlerin iy doyumu puanlarinin cinsiyet agisindan
yalnizca i¢sel doyum boyutunda farklilastigi goriilmektedir [t(404)=2.041; p<.05]. Ortalamalar
incelendiginde bu farklilagsmanin kadin 6gretmenler lehine oldugu goriilmektedir. Genel is
doyumu puanmi ile digsal doyum alt boyutunda ise anlamli bir farklilasmanin olmadigi

gorilmiistiir.

Ogretmenlerin is doyumunun yasa gore karsilastiriimasi.

Ogretmenlerin is doyumlar1 yas degiskenine gore de karsilastirilmistir. Yas acisindan
21-29 yas aras1, 30-35 yas arasi, 36-44 yas arasi ve 45 ve Ustli olmak iizere 4 gruba ayrilmistir.
Ogretmenlerin is doyumu puanlarinin yas degiskenine gore karsilastirilmasina iliskin tek yonlii
ANOVA analizi sonuglar1 Tablo 24°te verilmistir.

Tablo 24. Ogretmenlerin Is Doyumu Puanlarimn Yasa Gére Karsilastirilmasina Iliskin Tek
Yonlii ANOVA Testi Sonuglart

Boyut K.T. Sd K.O. F p
Gruplar Aras1  4.600 3 1.533

Is Doyumu Grup ici 99.687 402 .248 6.183 .000
Toplam 104.287 405
Gruplar Aras1  2.626 3 875

Igsel Doyum Grup ici 97.234 402 242 3.619 .013
Toplam 99.860 405
Gruplar Aras1  10.335 3 3.445

Digsal Doyum  Grup Ici 191.354 402 476 7.237 .000
Toplam 201.688 405

Tablo 24 incelendiginde, 6gretmenlerin i doyumu puanlarinin yas degiskeni agisindan
genel is doyumu ile i¢sel ve dissal doyum alt boyutlarinin timiinde farklilagtigi gériilmektedir.
Bu farklilagmanin hangi gruplar lehine oldugunu belirlemek amaciyla ¢oklu karsilastirma
testlerinden Gabriel testi yapilmasina karar verilmistir. Yapilan Gabriel ¢oklu karsilastirma

analizi sonucu:

o 21-29 yas grubu 6gretmenlerin genel i doyumu puanlarinin, 30-35 yas aras1 ve 36-44
yas aras1 6gretmenlere oranla daha yiiksek oldugunu;

o 21-29 yas grubu 6gretmenlerin digsal doyum puanlarinin, 30-35 yas arast ve 36-44 yas
aras1 0gretmenlere oranla daha yiiksek oldugunu;

. Icsel doyum boyutundaki farklilasmanm post hoc testlerinde anlamli degerlere
ulagmadigini gostermistir.
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Ogretmenlerin is doyumunun kidem yilina gore karsilastirnlmasi.

Ogretmenlerin is doyumlar: kidem yili acisindan da karsilastirilmistir. Kidem yil

acisindan 1-5 yil arasi, 6-10 yil arasi, 11-15 yil arasi, 16-20 yil arasi, 20 y1l ve iizeri seklinde

bes grup olusturulmustur. Ogretmenlerin is doyumlarmin mesleki kidem yili degiskenine gére

karsilastirilmasina iliskin tek yonliit ANOVA analizi sonuglar1 Tablo 25°te verilmistir.

Tablo 25. Ogretmenlerin Is Doyumu Puanlarimn Mesleki Kideme Gére Karsilastirilmasina
1liskin Tek Yonlii ANOVA Testi Sonuclari

Boyut K.T. Sd K.O. F p
Gruplar Aras1  5.716 4 1.429

Is Doyumu Grup I¢i 98.571 401 246 5.813 .000
Toplam 104.287 405
Gruplar Aras1  4.680 4 1.170

Igsel Doyum Grup ici 95.180 401  .237 4.930 .001
Toplam 99.860 405
Gruplar Aras1  9.096 4 2.274

Dissal Doyum Grup I¢i 192.592 401 .480 4.735 .001
Toplam 201.688 405

Tablo 25 incelendiginde, 6gretmenlerin is doyumu puanlarinin mesleki kidem yili

degiskeni acisindan genel is doyumu ile i¢sel ve digsal doyum alt boyutlarinin tiimiinde

farklilagtigr goriilmektedir. Bu farklilasmanin hangi gruplar lehine oldugunu belirlemek

amaciyla c¢oklu karsilastirma testlerinden Gabriel testi yapilmasina karar verilmistir. Yapilan

Gabriel ¢oklu karsilastirma analizi sonucu:

1-5 yil aras1 kideme sahip dgretmenlerin genel is doyumu puanlarinin, 6-10 yil aras1 ve

11-15 y1l aras1 kidem yilina sahip 6gretmenlere oranla daha yiiksek oldugunu;

20 y1l ve tizeri kideme sahip 6gretmenlerin genel is doyum puanlarinin, 6-10 yil arast

kideme sahip 6gretmenlere oranla daha yiiksek oldugunu;

1-5 y1l aras1 kideme sahip 6gretmenlerin i¢sel doyum puanlarinin, 6-10 yil arast kidem

yilina sahip dgretmenlere oranla daha yiiksek oldugunu;

20 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerin i¢sel doyum puanlarinin, 6-10 yil arasi

kideme sahip 6gretmenlere oranla daha yiiksek oldugunu;

1-5 y1l aras1 kideme sahip 6gretmenlerin digsal doyum puanlarinin, 6-10 y1l arasi ve 11-

15 yil aras1 kidem yilina sahip 6gretmenlere oranla daha yiiksek oldugunu, ortaya

koymaktadir.
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Ogretmenlerin is doyumunun sinif mevcuduna gore karsilastirnlmasi.

Ogretmenlerin is doyumlar: stmif mevcuduna gore de karsilastirilmistir. Ogretmenlerin
is doyumlarmin siniflarinin mevcuduna gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek amaciyla

yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 26’da sunulmustur.

Tablo 26. Ogretmenlerin Is Doyumu Puanlarinin Sinif Mevcudu A¢isindan Karsilastirilmasina
1liskin Tek Yonlii ANOVA Testi Sonuclart

Boyut K.T. Sd K.O. F P
Gruplar Aras1  .600 4 150

Is Doyumu  Grup ici 103.687 401 .259 580 .677
Toplam 104.287 405

icsel Doyum Gruplflr Aras1 1.021 4 255
Grup I¢i 98.839 401 .246 1.035 .389
Toplam 99.860 405
Gruplar Aras1  .539 4 135

Digsal Doyum Grup ici 201.150 401 .502 268  .898
Toplam 201.688 405

Tablo 26 incelendiginde, 6gretmenlerin genel is doyumu ile i¢sel ve digsal doyum

diizeylerinin sinif mevcuduna gore farklilasmadig: goriilebilir.

Ogretmenlerin is doyumunun simf diizeyine gore karsilastiriimasi.

Ogretmenlerin is doyumlarmin smnif diizeyine gore farklilasip farklilasmadigini

belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglari Tablo 27°de sunulmustur.

Tablo 27. Osretmenlerin Is Doyumu Puanlarimin Sinif Diizeyi A¢isindan Karsilastirilmasina
1liskin Tek Yonlii ANOVA Testi Sonuglart

Boyut K.T. Sd K.O. F p
Gruplar Arasi 854 4 213

Is Doyumu Grup ici 103.433 401 258 828  .508
Toplam 104.287 405
Gruplar Arasi 487 4 122

icsel Doyum  Grup I¢i 99.373 401 248 492 742
Toplam 99.860 405
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Tablo 27. (Devami)

Gruplar Arasi 2.142 4 535
Digsal Doyum Grup I¢i 199.547 401 498 1.076 .368
Toplam 201.688 405

Tablo 27 incelendiginde, dgretmenlerin genel is doyumu ile i¢sel ve digsal doyum

diizeylerinin smif diizeyine gore farklilasmadigi sdylenebilir.

(“)gretmenlerin i$ doyumunun bulunduklar1 okulda c¢aliyma yilina gore
karsilastirilmasi.

Ogretmenler bulunduklar1 okulda kag¢ yildir ¢alistiklarina gore de karsilastirilmistir.
Bulunduklar1 okulda ¢aligma yili agisindan 1-3 yil arasi, 4-6 yil arasi, 7-12 yil arasi, 13 yil ve
lizeri olmak iizere dort gruba ayrilmustir. Ogretmenlerin is doyumlarmin bulunduklar1 okulda
calisma yilina gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans

analizi sonuclar1 Tablo 28’de sunulmustur.

Tablo 28. Og“retmen'lerin Is Doyumu Puanlarimin Bulundugu Okulda Calisma Yili Acisindan
Karsilastirtimasina Iliskin Tek Yonlii ANOVA Testi Sonuglar

Boyut K.T. Sd K.O. F p
Gruplar Aras1 1.028 3 343 1.334 263
Is Doyumu Grup ici 103.259 402 257
Toplam 104.287 405
icsel Doyum Gruplflr Aras1 1.474 3 491 2.008 .112
Grup I¢i 98.386 402 245
Toplam 99.860 405
Gruplar Arasi1 .680 3 227 453 15
Digsal Doyum Grup I¢i 201.009 402  .500
Toplam 201.688 405

Tablo 28 incelendiginde, 6gretmenlerin genel is doyumu ile igsel ve digsal doyum

diizeylerinin bulunduklar1 okulda ¢aligma yilina gore farklilasmadigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin is doyumunun yerlesim yerine gore karsilastirilmasi.

Ogretmenler ¢alistiklar1 okulun bulundugu yerlesim yeri agisindan da karsilastirilmistir.
Yerlesim yeri agisindan il merkezi, ilge merkezi, kdy ve beldeler olmak iizere ii¢ farkli yerlesim

yeri acisindan karsilastirma yapilmistir. Ogretmenlerin is doyumlarinin gérev yaptiklari
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yerlesim yeri agisindan farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli

varyans analizi sonuglar1 Tablo 29’da sunulmustur.

Tablo 29. Ogretmenlerin Is Doyumu Puanlarimin Yerlesim Yeri Acisindan Karsilagtirilmasina
1liskin Tek Yonlii ANOVA Testi Sonuclari

Boyut K.T. Sd K.O. F P
Gruplar Aras1 .598 2 299

Is Doyumu Grup ici 103.689 403 257 1.162 314
Toplam 104.287 405
Gruplar Aras1 .065 2 .033

Igsel Doyum Grup ici 99.795 403 .248 132 877
Toplam 99.860 405
Gruplar Aras1 3.613 2 1.807

Dissal Doyum  Grup Ici 198.075 403 .492 3.676 .026
Toplam 201.688 405

Tablo 29 incelendiginde, 6gretmenlerin genel is doyumu ile i¢sel doyum diizeylerinin
yerlesim yerine gore farklilagsmadigi; dissal doyum puanlarinin anlamli diizeyde farklilastigi
goriilmektedir. Bu farklilasmanin hangi grup lehine oldugunu belirlemek amaciyla Hochberg’s
GT2 ¢oklu karsilagtirma testi yapilmistir. Hochberg’s GT2 analizi sonucu, ilge merkezinde
calisan 6gretmenlerin il merkezindekilere oranla daha yiiksek dissal doyum yasadiklarini ortaya

koymaktadir.

Aragtirma Sorusu 7’ye Iliskin Bulgular

Arastirma sorusu 7, O6gretmenlerin motivasyonlarini etkileyen etkenleri belirlemeyi

amaglamaktadir.

Arastirma sorusu 7: Smif 6gretmenlerinin motivasyonlarini etkileyen igsel ve digsal

etkenler nelerdir?

Ogretmenlerin motivasyonlari1 olumlu ve olumsuz etkileyen faktérlere iliskin
goriisleri icerik analizi ile incelenmistir. Yapilan analizin sonucunda dgretmenler tarafindan
belirtilen igsel ve digsal motivasyon etmenleri belirlenmis ve listelenmistir. Ayrica her iki
kategori de kendi i¢inde motivasyonu artiran ve motivasyonu azaltan etkenler olarak
smiflandirilmistir. Ogretmenlerin igsel digsal motivasyon etkenlerinin dagilimi Tablo 30°da

sunulmustur.
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Tablo 30. I¢sel ve Digsal Motivasyon Etkenlerinin Dagilimi

Motivasyon Tiirii ~ Goriis Bildiren Ogretmen Goriis Sayis1  Kod Sayisi

I¢sel Motivasyon 21 37 13
Dissal Motivasyon 30 289 87
Toplam 30% 326 100

*Ayni 6gretmenler oldugundan, toplam sayi verilmemistir.

I¢sel motivasyon etkenleri.

Ogretmenlerin toplamda 41 kez dile getirdigi 17 farkl1 igsel motivasyon etkeni oldugu

goriilmiistiir. Ogretmenlerin i¢sel motivasyon etkenleri ve siklig1 Tablo 31°de verilmistir.

Tablo 31. Ogretmenlerin Icsel Motivasyon Etkenleri

Etkenler n Kategori
Ogrencileri gelecege hazirlama istegi 9 Ogrenci
Ogrenci Sevgisi (Cocuk sevgisi) 5 Ogrenci
Ogrencilere yararli olma istegi 5 Ogrenci

Ulke sevgisi- iilkeye yararli olmak 5 Bireysel

Motivasyonu  lsini severek-isteyerek yapmak 4 Mesleki
Artiran Kendini gelistirme istegi 2 Bireysel
Calismay1 sevmek (genel) 1 Mesleki
Ogretmeyi sevmek 1 Bireysel
Vicdanen 6gretme zorunlulugu 1 Bireysel
Yeni bir seyler 6grenmek 1 Bireysel
TOPLAM 13 etken 34
Bireysel sorunlar 1 Bireysel
Motivasyonu )
Saglik sorunlari 1 Bireysel
Azaltan
Derse hazirliksiz gelmek 1 Ders Siireci
TOPLAM 3 etken 3
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Tablo 31 incelendiginde, 6gretmenlerin i¢sel motivasyon kaynaklarmmin ¢ogunlukla
olumlu etmenlerden olustugu goriilebilir. Motivasyonu artiran igsel etmenlerin (n=36)
motivasyonu diigiiren icsel etmenlere (n=3) oranla oldukca fazla sayida dile getirildigi
goriilmektedir. Genel anlamda en sik dile getirilen i¢sel motivasyon etkeninin “6grencileri
gelecege hazirlama istegi” (n=9) oldugu goriilmektedir. Alinan yanitlar 1s181inda 6gretmenlerin

i¢gsel motivasyon etmenleri asagidaki sekilde gruplanabilir:

1. Ogrencilere iliskin Etkenler

2. Meslege iligkin Etkenler

3. Ders Siirecine Iliskin Etkenler
4. Bireysel Etkenler

Osrencilere iliskin etkenler.

Ogrencilere iliskin olarak siklikla dile getirilen goriisiin “6grencileri gelecege hazirlama

~ 199

istegi” oldugu goriilmiistiir. Bu konuda farkli goriisler dile getirilmistir:

O7: “Derse her girdigimiz zaman gelecegimizle muhatap olmus gibi onlara dersler

anlatiyoruz. Sanki gelecekte bu iilkenin basina gelecek, is basina gelecek kigiler karsimizdaymis

)

gibi onlara davraniyoruz. Bu da bizi motive ediyor.’

O11: “Onlarin gelecegimizi insa edecek yetiskinler olacagi gercegi, bana isimi hep iyi

)

vapmak zorunda oldugumu hatirlatiyor.’

Ogrencilere iligkin olarak siklikla dile getirilen bir diger goriisiin “dgrenci sevgisi” oldugu

goriilmiistiir.

03: “Isin acikcas: cocuklart sevdigim icin, onlarin goziindeki parlakligi hissettigim igin,

’

belki idealist bir ciimle olacak ama beni en fazla motive eden sey bu.’

Ogrencilere iliskin olarak dile getirilen bir diger goriisiin “6grencilere yararli olmak istemek”

oldugu goriilmiistiir.

09: “Ogrencilere yararli olma, onlara bir seyler kazandirabilme, onlarin hayatlarinda

’

bir etki birakabilme giidiisii diyebilirim.’

Ogrencilere iliskin olarak dile getirilen bir diger goriisiin ise “Ogrencilerin iilkeye
yararli olmalarini saglamak” oldugu goriilmiistiir.

O1: “Vatana ve millete yararli bir insan yetistirme stirecinde biz daha etkiliyiz. Onun

icin elimden geldigince onlara yararl bilgiler vermek ve bunlarin onlar: gelistirdigini gérmek

bana keyif ve mutluluk veriyor.”
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Meslege iliskin etkenler.

Ogretmenlerin i¢sel motivasyon kaynaklarindan meslekleriyle ilgili olarak en sik dile

getirdikleri goriisiin “Isini severek-isteyerek yapmak™ oldugu goriilmiistiir.

020: “Yasadigim tiim sorunlara ragmen, meslegime karst duydugum sevgi bana enerji

vermeye yetiyor.”

027: “Isimi de seviyorum, bu da art pozitif avantajlarindan biri benim igin.”

Dogrudan 6gretmenlik meslegi sevmenin yani sira genel olarak “calismay1 sevme”
goriistinilin dile getirildigi de gorilmiistiir.

027: “Ogretmenligin ayri bir hazzi var, orasi ayri bir durum. Ama en basta calismak

cok giizel bir duygu.”

Ogretmenlerin dile getirdigi motivasyon kaynaklarindan birinin de “6gretmeyi sevmek”
oldugu goriilmiistiir.

)

O21: “dyrica ogretmeyi sevmem beni motive ediyor...’

Ders siirecine iliskin etkenler.

Ders siirecine iligkin olarak Ogretmenlerin dile getirdigi etmenlerin sik¢a dile
getirilmeyen (n=1) etmenler oldugu goriilmiistiir. Bu etmenlerden biri derse hazirlikli veya

hazirliksiz gelmektir.

’

O18: “Benim derse hazirlikli gelmem de olumlu bir etken.” ... “Yeterli diizeyde derse

)

hazirlik yapmamak beni olumsuz etkileyebiliyor.’

Bireysel-duygusal etkenler.

Ogretmenlerin bireysel, duygusal, manevi yonleriyle ilgili dile getirdikleri etkenlerden

birinin tilke (vatan) sevgisi oldugu gortilmistiir.

06: “Ayrica bu ogrencilerin gelecekte toplumumuza, vatana millete ne kadar yararl

bireyler olacagim diisiinmem, bununla ilgili olumlu diisiinceler gelistirmem beni ¢ok motive

ediyordu.”

Ogretmenler tarafindan dile getirilen bir diger etkenin “kendini gelistirme istegi” oldugu

gorilmiistiir.

030: “Su var, kisisel gelisimin de cok énemli oldugunu diisiiniivorum. Kendimi

gelistirdikce, egitimle ilgili, okulla ilgili arastirmalar yaptik¢a, farkl yontemler ogrendikge,

insamn bir seyler 6gretme istegim de artiyor, daha iyi motive oluyorum. Bir ogretmen kendini
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gelistirdikce bu biitiin ¢evresine de yanstyor, bu normal hayatta da boyledir. Okulda da mesleki

olarak da ogretmen ne kadar kendini gelistirir, farkli yontemler ogrenirse, bunu basaracagina

1

da inandi mi —ogrendigi zaman inaniyor, inang da artiyor- derse de daha iyi motive oluyor.’
Ogretmenlerin dile getirdigi bir etkenin de “vicdan” oldugu gériilmiistiir.

021: “Vicdanim, bana emanet edilen ¢cocuklara mutlaka 6gretmem zorunlulugu motive

ediyor, enerji veriyor.”

Digsal motivasyon etkenleri.

Ogretmenlerin tiimii (n=30) tarafindan dile getirilen 91 farkli digsal motivasyon
etkeninin oldugu goriilmiistiir. Bu etkenlerin tiimiinii tablo olarak vermenin giicliigii nedeniyle
siklikla dile getirilen (en az li¢ 6gretmen tarafindan) goriisler tabloda sunulmustur. Yalnizca
bir 6gretmen tarafindan dile getirilmis (n=1) ve iki 6gretmen tarafindan dile getirilmis olan
(n=2) goriisler ise tablo disinda, ayrica belirtilmistir. Ogretmenler tarafindan siklikla dile

getirilen digsal motivasyon etkenleri Tablo 32°de sunulmustur.

Tablo 32. Ogretmenlerin Dissal Motivasyon Etkenleri

Dissal Etkenler n Kategori
Ogrencilere yeni bir sey 6gretmek 20  Ogrenci
Okulun fiziki kosullarmin uygun olmasi 13 Okul
Is arkadaslariyla olumlu iliskiler 13 Is Arkadaslar:
Okul yoneticileriyle olumlu iligkiler 8 Is Arkadaslar
Ogrencilerin gelisimini gdrmek 7 Ogrenciler

Okuldaki psikolojik ortam ve okul iklimi 7 Okul

Motivasyonu Ogrencilerin ihtiyag duydugunu bilmek 7 Ogrenciler
Artiran Velilerin olumlu tutumlari 6 Veliler

Ogrencilerin yiiziindeki giiliimseme 4 Ogrenciler
Meslektaslarla yardimlagma ve igbirligi 3 Is Arkadaslar
Ogrencilerin mutlu oldugunu ifade etmeleri 3 Ogrenciler
Is arkadaslarinin yeni fikirler vermesi 3 Is Arkadaslar
Is arkadaslariyla sohbet etmek 3 Is Arkadaslar
Okul yoneticilerinin takdir etmesi 3 Is Arkadaslar
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Tablo 32. (Devami)

Sinavlarda alinan basarilar (deneme vb.) 3 Ogrenciler
Diger etkenler (n=2) (toplam)- 11 etken 22%
Diger etkenler (n=1) (toplam)- 16 etken 16%*
TOPLAM 42 olumlu etken 141
Sinif mevcudu 19 Okul
Okul yoéneticilerinin olumsuz tutumlari 13 Is Arkadaslar:
Velilerin olumsuz tutumlari 12 Veliler
Okulun fiziki kosullarinin uygun olmamas1 7 Okul
Velilerin Ilgisiz davranmalari 6 Veliler
Is arkadaslariyla yasanan olumsuzluklar 6 Is Arkadaslar:
Okulda fiziki ortamlarin olmamasi 5 Okul
Ekonomik nedenler 5 Diger
Motivasyonu Okulun kalabalik olmas1 5 Okul
Azaltan
Okulun eve uzak olmasi 4 Okul
Ogrencilerin olumsuz davranislari 4 Ogrenciler
Velilerin miidahaleleri 3 Veliler
Ozel yasama iliskin etkenler 3 Ozel Yasam
Ekstra islerin ¢ikmasi 3 Okul
Iklim kosullar 3 Diger
Diger (n=2) (toplam)- 9 etken 18*
Diger (n=1) (toplam)- 26 etken 26%*
TOPLAM 49 olumsuz etken 142
Fiziksel kosullar 3 Notr
Notr (Etkisiz)
Odiil almak 1 Notr
TOPLAM 2 etken 4

*n=2 olan goriislerin toplam sikligi

**n=1 olan gériislerin toplam sikligi
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Tablo 32’de goriildiigii lizere 0gretmenlerin dissal motivasyon etkenleri igerisinde
motivasyonu artiran etken olarak en sik dile getirilen goriis “Ogrencilere bir seyler 6gretmek”
(n=18), motivasyonu azaltic1 etken olarak ise “siniflarin kalabalik olmasi” (n=19) oldugu
goriilmiistiir. Notr etken olarak ise “fiziki kosullar” (n=3) dile getirilmistir. Ogretmenlerin

siklikla dile getirdikleri digsal motivasyon etkenleri birkag temel konuda toplanmigtir. Bunlar:

1. Ogrencilere iliskin etkenler

2. Is arkadaslarina (8gretmenler, yoneticiler) iliskin etkenler
3. Velilere iligskin etkenler

4. Okula iligkin etkenler

5. Ozel yasama iliskin etkenler

6. Notr (etkisiz) etkenler

7. Diger etkenler

Ogrencilere iliskin etkenler.

Ogretmenlerin digsal motivasyon etkenlerinin hem gesitlilik hem de siklik agisindan
onemli bir béliimiiniin 6grencilerle ilgili oldugu gériilmektedir. Bu konuda “Ogrencilere yeni
bir sey dgretmek” (n=18), Ogrencilerin gelisimini gérmek (n=7), “Ogrencilerin istek ve
ihtiyaglarinin olmas1” (n=7), “Ogrencilerin yiiziindeki giiliimseme” (n=4), “Ogrencilerin
mutlu oldugunu ifade etmeleri” (n=3) ve “Sinavlarda alinan basarilar (deneme vb.)” (n=3)

siklikla dile getirilen olumlu etkenlerdir.

024: “... Onlara bir seyler 6gretmenin mutlulugundan baska motive eden hi¢cbir durum

yok.”

023: “Cocuklarda bilgi anlaminda, deger anlaminda, kisilik anlaminda degisim

vapabilecegime inanmak ve bunun ic¢in ¢aba vererek sonuglarim, degisimlerini gormek,

’

yvasamak da onemli bir etken diyebilirim.’

016: “Ogrencilerin istek ve ihtivaclarimn_olmasi beni olumlu etkiliyor. Onlarin

beklentilerini karsilamak i¢in ¢abaliyorum.”

O15: “Oncelikle ¢ocuklarin giiliimseyen gozlerle bana bakmasi beni motive ediyor.”

022: “En ¢ok motive eden durum égrencilerimin ogrenirken, kendilerini gelistirirken

mutlu olmalarim gérmektir.”

O5: “4. Simiflar okuturken orada bir deneme (sinav) yaptik, orada benim érencilerim

uist diizey basari elde etti. Ondan sonra benim o ¢ocuklara ders anlatirken verdigim 6z veri,

verdigim odevlerin onemi baska bir derecede artti. Gelen bir basari beni daha da mutlu etti.”
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Bu etkenlerin disinda 6grencilerle ilgili olumsuz etkenler de dile getirilmistir. Bu
konuda fiziksel etkenlerden de sayilabilecek “Sinifin kalabalik olmasi” (n=18), “okulun
kalabalik olmas1” (n=5) ve “6grencilerin olumsuz davraniglar1” (n=3) siklikla dile getirilen
etkenlerdir. Ozellikle sinif kalabaliklig1 en sik belirtilen olumsuz etken olarak dikkat cekicidir.
Bu konuya iliskin sinif mevcudu en az (7 6grenci) olan 6gretmen (O11) ile en fazla (48 dgrenci)
olan dgretmenin (O14) goriisleri ve bunlar1 destekleyici bir baska goriisii ele almak gerektigi

diistiniilmektedir.

O11: “Swumifimda 4 tane 2. Sumf: 2 tane 3. Sumuf ve 2 tane 4. Simf ogrencim var.

Planladigim etkinlik i¢cin mevcudumun yetersiz olmasi, can sikict nedenler arasinda. Bu da

olumsuz etkileyen bir etmen olabiliyor.”

O14: “Tabii ki simfin kalabalikligi 6nemli. 25 ogrenci ve 25 veli ile ugrasmak nereye,

’

48 égrenci ve 48 veli ile ugrasmak nereye. Iki kat etkiliyor.” ... “Diisiiniin burada o kadar enerji
sarf ediyorum ki, evde kendi ¢ocuklarima zaman aywramiyorum. Arti, aksam yedide uyunur mu

hocam? Aksam yedide uyudugumu biliyorum.”

O8: “Hem fikir alisverisi yapmas: acisindan égrencilere séz hakki verilmesi agisindan,

etkinliklerin kolay yiiriitiilebilmesi agisindan ideal sinif mevcudunun 20 ile 25 arasinda

olmasi gerektigini diistintiyorum.

Okul kalabaliklig1 etkeninde ise smifin disinda okulda fazla sube olmasi, hatta fazla

calisan olmasi goriisleri de dile getirilmistir.

028: “Bir kere su anda cok kalabalik bir okuldayim. Bu motivasyonumu diisiiriiyor.

’

Enerjimi somiiriiyor.’

Ogrencilerin olumsuz davranislar1 da 6grencilere iliskin olarak siklikla belirtilen bir

diger dissal etkendir.

O17: “Ogrencilerin 6gretmenlerine karsi saygisim yitirmesi de olumsuz bir durum.”

Bu etkenlerin disinda, olumlu olarak basar1 elde etmek, 6grencilerin temiz duygular
diger subeleri gecmek, Ogrencilerin sevgisini hissetmek, o6grencilerdeki 15181 gormek,
ogrencilerin hazirbulunusluluk diizeyinin yiiksek olmasi, 6grencilerin olumlu yaklasmalari,
ogrencilerle sosyal faaliyetler yapmak ve 6grencilerin olumlu duygularini gérmek (n=2) gibi
etkenler belirtilmistir. Ayrica dgrencilerin olumlu davraniglari, 6grencilerin 6gretmenle bir
seyler paylasmalari, eski Ogrencilerin ziyaretleri-aramalari, 6grencilerden olumlu dontisler

alma (n=1) etkenlerinin en az siklikla dile getirildigi goriilmiistiir.
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faaliyetler yapmak, 6grencilerin gelismemesi ve 6grencilerin olumlu duygularini gérmek (n=2)
gibi goriisler belirtilmistir. Ayrica o6grencilerin 6dev yapmamasi, siniftaki kaynastirma
ogrencileri, 0grencilerin 6devlerini velilerin yapmasi, sinif mevcudunun az olmasi, 6grencilerin
mutsuz olmasi, 6grencilerin ailevi sorunlariin olmasi ve 6grencilerin derse hazirliksiz gelmesi

(n=1) goriisleri en az siklikla dile getirilmistir.

Hem siklikla hem de az sayida 6gretmen tarafindan dile getirilen etkenler incelendiginde
ogrencilere iliskin olarak olumlu gériislerin daha fazla oldugu goriilebilir. Ogrencilerin, en ¢ok

dile getirilen digsal etken oldugu soylenebilir.

Is arkadaslarina iliskin etkenler.

Ogretmenlerin digsal motivasyon etkenleri incelendiginde, dgrenciler disinda nemli
siklikta dile getirilen bir diger etkenin de okul ortamindaki diger ¢alisanlara (6gretmenler, okul
yonetimi vb.) iliskin etkenler oldugu goze ¢arpmaktadir. Bu konuda “Meslektaslarla olumlu
iliskiler” (n=13), “Okul yoneticileriyle olumlu iligkiler” (n=8), “Meslektaslarla yardimlagsma ve
isbirligi” (n=3) “Is arkadaslarinin yeni fikirler vermesi” (n=3), “Is arkadaslariyla sohbet etmek”

(n=3) ve “Okul yoneticilerinin takdir etmesi” (n=3) gibi olumlu etkenler dile getirilmistir.

022: “Ayrica calistigim okuldaki 6gretmenler arasindaki uyum, idareci ve 6gretmenler

arasindaki uyumun da bana enerji verdigini ve motivasyonumu artirdigini séyleyebilirim.”

025: “... Ozellikle de idare. Idare beni takdir edivorsa, bana tesekkiir ediyorsa o beni

etkiliyor. Soyle diyeyim, yaptigim ¢alismalara tesekkiir ediliyorsa, hocam ¢ok iyisiniz, giizel
calismalar yapryorsunuz, arkanizdayiz, maddi manevi, bunlari demeleri bile, bir tesekkiir bile

’

beni motive eder, ediyor da.’

O13: “Simdi ii¢c 6gretmen gérev yapiyoruz. Tabi is iliskileri, arkadaslik, birbirimizle

’

stirekli fikir alisverisinde bulunmak bizi olumlu yénde motive ediyor.’

O4: “Is arkadaslarimizla genelde, aralarda yaptigimiz_konusmalar, gerek egitim

tizerine olsun gerek baska konular olsun, bir ¢evremiz var yani, 6-7 yildwr buradayim, bir¢ok

konuyu burada is arkadaglarimizla konusuyoruz. Kimi zaman entelektiiel konular oluyor, kimi

’

zaman egitim, kimi zaman siyaset de oluyor, bunlar beni okula gekiyor.’

06: “... Ciinkii teneffiise gidiyorsun, dinlenme zamaninda biri ki muhabbet etmek, vakit

’

gecirmek istiyor insan.’

Ayrica “Okul yoneticilerinin olumsuz tutumlar1” (n=13) ve “Is arkadaslariyla yasanan

olumsuzluklar” (n=6) olmak iizere iki etken siklikla dile getirilmistir.
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019: “Yoneticilerin yanls tutumlari olabiliyor. Bunlar da bazen is ortaminda bulunmak

’

istemememize yol agabiliyor.’

O15: “Bazen 63retmen arkadaslarmn olumsuz davramislart iizerimde olumsuz etkiler

birakabiliyor.”

Bu etkenlerin disinda is arkadaglarina iliskin olarak, olumlu olarak is arkadaslarinin
basariy1 takdir etmesi, okul paydaslar1 arasindaki olumlu iletisim, is arkadaslarinin mutlu

olmasi (n=1) etkenlerinin en az siklikla dile getirildigi goriilmiistiir.

Ayrica olumsuz olarak, ziimre 6gretmenler aras1 uyumsuzluk (n=2) goriisiiniin yani sira
sube (ziimre Ogretmen) sayisinin fazla olmasi, teneffliste vakit gecirecek bir arkadasin
olmamas1 (tek Ogretmen), okul ydnetiminin verimli ¢alismamasi, O0gretmenin hatalar

oldugunda kimsenin arkasinda durmamasi (n=1) goriisleri en az siklikla dile getirilmistir.

Okula iliskin etkenler.

Ogretmenlerin dissal motivasyon etkenlerinden bir digeri ise okula iliskin etkenlerdir.
Bu konuda “Okulun fiziki kosullarinin uygun olmas1” (n=13) seklinde siklikla dile getirilen

tek bir etken vardir. Bu konuya iligkin ¢ok farkli goriisler mevcuttur.

O13: “Okulumuzun fiziki sartlar, isitma yoniinden kaloriferli olmasi, boyasimin vb.

temiz olmasi, okulda gérevlinin bulunmasi, temizlik isleri ve kaloriferleri falan yakmasi... Tabii

ki sinif ortaminin, egitim ortaminin hazir olmasi da bizi motive eden etkenlerden bir tanesi
diyebilirim.”

029: “Su anki okulumuz giizel, boyle havadar bir okul, agaglarin icerisinde bir okul,

bir nevi bir park gibi, oyun alanimiz ¢ok fazla. Tabi okulun fiziksel cevresi birazcik bana enerji

’

katwyor. Cok az ama. Cok fazla soylevemem ama gene de katiyor.’

Okula iligkin etkenlerde olumsuz etkenler de dile getirilmistir. Bu konuda “Okulun
fiziki kosullarinin uygun olmamasi” (n=7), “Okulda fiziki ortamlarin olmamasi” (n=7),

“Okulun eve uzak olmas1” (n=4) ve “Ekstra iglerin ¢ikmasi1” gibi etkenler dile getirilmistir.

023: “Fiziki_sartlarin, psikolojik sartlarin bazi durumlarda uygun olmamas: da

enerjimi diistiren bir neden diyebilirim.”

O12: “Bir fen bilgisi dersinde laboratuvar: kullanamamamiz. Ya da miizik dersinde

miizik sinifimin olmasi bizim icin onemli bir sey. Ya da gorsel sanatlar dersinde, yani her dersin

’

bir sinifinin olmasi bence yapilmali. Bunlar olmadigu icin fiziki ortamdan da etkileniyoruz.’
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O11: “Calistigim yer evime 35 km uzakta bir koy okulu. Ulagimimi bazen servisle, bazen

de kendi aracimla sagliyorum. Ulasimda yasadigim sorunlar beni gercekten olumsuz

’

etkiliyor.’

O18: “Kurumsallasmamis,_stirprizlerin_sik_vasandigi_is ortami bazen olumsuz etki

birakabiliyor.”

Bu etkenlerin disinda, olumlu olarak okuldaki dijital altyapi, zamanin etkili-hizl
geemesi, farkli okul-kurumlarla isbirligi, okul dis1 sosyal etkinlikler yapilmasi (n=1)

etkenlerinin en az siklikla dile getirildigi goriilmiistiir.

Olumsuz olarak, okulda dinlenme alanlarinin olmamasi, ¢alisma saatleri, okuldaki
giiriiltii (n=2) etkenleri dile getirilmistir. Ayrica okuldaki adaletsizlik, giinliik is yiikii, giinlik
ders sayisi, bos ders giiniliniin olmamasi, okuldaki materyallerin yetersizligi, okul zamanlar1 izin
alamamak, bir sinifa yogunlasamamak (birlestirilmis sinif), okullardaki altyapr eksikligi,

materyaller gelistirme ve nobet tutma (n=1) en az siklikla dile getirilmistir.

Velilere iliskin etkenler.

Ogretmenlerin digsal motivasyon etkenlerinin bir boliimiiniin de velilerle ilgili oldugu
goriilmektedir. Bu konuda “Velilerin olumlu tutumlar1” (n=8) seklindeki olumlu etkenin yani
sira “Velilerin olumsuz tutumlar1” (n=10), “Velilerin Ilgisiz davranmalar1” (n=6) ve “Velilerin
miidahaleleri” (n=3) gibi etkenler dile getirilmistir.

010: “Velilerin saygili olmasi, égretmen demisse ¢ocuklarimiz icin iyisini diisiinmiistiir

’

deyip bir¢ok seyi geri ¢evirmiyorlar.’

020: “Ayrica veli profilindeki degisim (olumsuz yonde) de buna eklendikce mesleki

anlamda tatmin olmak yillar gegtikge zorlasiyor gibi hissediyorum.”

Ol16: “Velilerimizin ogrencilerimize gerektigi kadar ilgi gostermemesi de bir baska

1

sorun. Ister istemez bizi de etkiliyor.’

O17: “Veliler de énemli bir etken diyebilirim. Ailelerin siirekli olarak isimize miidahale

etmeye calismalari da zaman zaman keyfimizi kagirabiliyor.”
Bu etkenlerin disinda, “velilerin olumlu déniitleri” (n=2) olumlu etkeninin yan1 sira olumsuz
olarak, “velilerin egitim diizeylerinin diisiikliigii” (n=2) goriisiiniin dile getirildigi gérilmiistiir.
Ozel yasama iliskin etkenler.
Yine belirli bir siklikta dile getirilen digsal motivasyon etkeninin de “6zel yasama iliskin

etkenler” (n=3) oldugu goriilmiistiir.
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030: “Kendi ozel hayatimiz da etkilivor yani. Bir égretmen ozel hayatinda ne kadar

mutlu, kendi hayatinda ne kadar iyiyse bu okula da yansiyyor. Haa, mutlu da degilse

’

motivasyonu diisebiliyor.’

Notr (etkisiz) etkenler.

Ozellik agisindan dissal etken sayilabilen “fiziksel kosullar” (n=3) ve “6diil almak”
(n=1) de dile getirilmis ancak olumlu veya olumsuz bir etken olmadigi, yani bir etkisinin
olmadig1 (n6tr) belirtilmistir. Bu etkenlerin motivasyonel diizenlemelerden “motive olamama-

motivasyonsuzluk” durumunu yansittig1 sdylenebilir.

06: “Orneg“in bir odiil almak, bana maddi katkist olan durumlar beni hicbir sekilde

motive etmiyor (olumlu yva da olumsuz). Zaten bunlar: baska yerlerde almaya ¢alisirsam daha

1

kolay alabilirim.’

027: “Benim icin fiziksel yapi ¢cok daha geri planda. Evet, belki benim okulumuz fiziksel
durumu ¢ogu 6gretmen arkadasima gore ¢ok daha iyi seviyede. Ama koylerde de ¢alistim

ben, yine ayni motive olabiliyordum. Fiziksel kisim benim i¢cin ¢ok onemli degil.

Diger etkenler.

Yukarida belirli konular etrafinda toplanan etkenlerin yani sira farkli farkli konularla
ilgili etkenler de mevcuttur. Bu etkenlerden birinin “ekonomik etkenler” (n=5) oldugu

goriilmiistiir.

O7: “Tabii ekonomik olarak stkintimiz, biitiin 6gretmenlerin su andaki sikintisi. O da

aslinda toplum olarak biz ogretmenin statiistinii biraz artirmak istiyorsak, ekonomik olarak

’

ogretmen derse girdigi zaman borcu falan diisiinmemesi lazim.’

Belirtilen etkenlerden birinin de “egitim sistemi ve yaklasgimi” (n=2) oldugu

goriilmiistiir.

O4: “Ulkenin egitim politikalarimn ¢ok iyi oldugunu diisiinmiiyorum. Yeni bakanimiz

geldi, giizel. Ama egitimde altyap: sorunu var. Bunlarin halledilmesi var. Bunlar da olumsuz

)

etkiliyor.’
iklim kosullarimin (n=3) da bir etken oldugu belirtilmistir.

025: “Benim simifim dis kapt acilirken direkt bakiyor, kis memleketi burasi, soguk direkt

iceri giriyor. Montumuzla calisiyoruz, montumuzla oturuyvoruz kis giini. Bunlar olumsuz

kesinlikle.”

Ayrica 0gretmene deger verilmesi, lisansiistli egitimde kazanilanlar, zamanin etkili-hizl
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geemesi, farkli okul-kurumlarla isbirligi, siirekli gérev yeri degisikligi, terfi sansinin olmamasi,
lisanstistii egitim alamama goriisleri en az siklikla dile getirilmistir.
Arastirma Sorusu 8’e Iliskin Bulgular

Aragtirma sorusu 8, 6gretmenlerin is doyumu etkenlerini belirlemeyi amaglamaktadir:

Arastirma sorusu 8: Siif 6gretmenlerinin is doyumlarini etkileyen motive edici (igsel)

ve hijyen (digsal) etmenler nelerdir?

Ogretmenlerin doyum ve doyumsuzluk yaratan i¢sel (motive edici) ve dissal (hijyen)
faktorlere iliskin goriisleri icerik analiziyle incelenmistir. Ogretmenler tarafindan belirtilen

igsel ve digsal doyum etmenlerinin dagilimi Tablo 33’°te sunulmustur.

Tablo 33. Is Doyumuna Iliskin Belirlenen Etkenlerin Dagilimi

Etmen Ogretmen Sayisi Goriis Sayis1  Kod Sayis1
Motivasyonel (I¢sel) 29 115 38
Hijyen (Digsal) 23 68 22
Toplam 30* 183 60

*Ayni kisiler oldugundan toplam deger verilmemistir.

Tablo 33 incelendiginde dgretmenlerin i¢sel doyum etkenlerinin hem goriis cesitliligi
acisindan (n=38) hem de goriis say1s1 agisindan (n=115) daha fazla oldugu goriilmektedir. I¢sel

ve digsal doyum etkenleri ayr1 basliklar altinda sunulacaktir.

Icsel doyum etkenleri (motive edici etmenler).

Ogretmenlerin igsel doyum etkenleri incelendiginde, dile getirilen toplam 115 gériis 38
ayr1 kod olarak belirlenmistir. Ogretmenlerden alinan yamtlar 1s131nda belirlenen igsel doyum

etkenleri Tablo 34’te sunulmustur.

Tablo 34. I¢sel Doyum Etkenleri (Motive Edici Etmenler)

Etkenler n Kategori
Ogrencilere bir seyler 6gretebilme 16  Ogrenciler
Ogrencilerde goriilen giizel davramislar 13 Ogrenciler
OLUMLU Ogrencilerin gelisimini gérmek 8 Ogrenciler
Kisisel gelisimimize katki sunmasi 7 MDKG
Ogrencilerden alinan olumlu déniisler 6 Ogrenciler
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Tablo 34. (Devami)

Ogrencilerin mutlu olmasi 6 Ogrenciler
Basari elde etmek 4 MDKG
Takdir edilmek 4 MDKG
Emeginin kargiligin1 alma 3 MDKG
Is arkadaslarindan bir seyler 6grenmek 3 MDKG
Eski 6grencilerin basarili oldugunu gérmek 3 Ogrenciler
Ogrencilerin giizel ifadeler kullanmasi 2 Ogrenciler
Ogrencilerde sorumluluk bilinci gelismesi 2 Ogrenciler
Ogrencilerin sevgisini kazanmak 2 Ogrenciler
Mesleki deneyim kazanmak 2 MDKG
Odiillendirilmek 2 MDKG
Sosyal etkinlikler ve geziler 2 Etkinlik ve Ders
Diger (n=1) (10 etken) 10%*

TOPLAM 27 Etken 95
Ogrencilerin 6grenememesi- kazanamamasi 6 Ogrenciler
Emeginin karsiligin1 alamama 3 MDKG

OLUMSUZ ) ;
Ogrencilerin olumsuz s6z ve davranislar 3 Ogrenciler
Diger (n=1) (8 etken) 8*

TOPLAM 11 Etken 20

*Not: Yalnizca bir kisi tarafindan dile getirilen goriisler icin toplam siklik verilmis

ancak alt bashklarda bu etkenlerin neler oldugu belirtilmistir.

Tablo 34 incelendiginde 6gretmenlerin belirttigi toplam 38 motive edici (igsel) etmen
oldugu goriilmektedir. Bu etmenlerden 27’sinin doyum yaratan etmen oldugu ve siklikla (n=95)
dile getirildigi goriilmektedir. Etkenlerin 11’inin ise doyumsuzluk yaratan etmen oldugu ve
nispeten daha az siklikta (n=21) dile getirildigi goriilmektedir. Dolayistyla 6gretmenlerin icsel

yonden doyum aldiklar1 sdylenebilir. Ogretmenlerin i¢sel doyum etkenlerini belli konularda

gruplamak miimkiindiir. Bunlar:

1. Ogrencilere iliskin Etkenler
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2. Etkinlikler ve Ders Siirecine iliskin Etkenler
3. Mesleki Doyum ve Kisisel Gelisime (MDKG) iliskin Etkenler
4. Ogrenci Velilerine liskin Etkenler

Ogrencilere iliskin etkenler.

Tablo 34°te verilen 38 etkenin biiyiik cogunlugunun (20 etken) 6grencilerle ilgili oldugu
goriilmektedir. Ogrencilerle ilgili olarak alinan gériislerin bir bdliimiiniin bagari ile ilgili oldugu
goriilmektedir. Bu konuya iliskin olarak “6grencilere bir seyler 6gretebilme ““ (n=16), “basari
elde etmek” (n=4), “ emeginin karsiligin1 alma” (n=3), “eski 6grencilerin basarilar1” (n=3),
“Ogrencileri basaril bir sekilde mezun etmek” (n=1), gibi olumlu etkenlerin yogun bir sekilde

dile getirildigi goriilmektedir. “

010: “Ciinkii karsimizda okuma yazma bilmeyen bir kitle var. 3-4_ay sonra okuma

vazma yapabiliyorlar. Diyorsunuz ki hi¢ yoktu, simdi okuma yazma biliyor. Ve bu benim

ugragslarim sonucunda oldu. Burada bir doyum aliyorum.”

O14: “Benim icin en oénemlisi buydu yani. Kendimi soyle diisiindiim. Dedim ki: “48

>

ogrenciyle de basarabiliyorum.’

1

O15: “Verdigim emegin karsiligim aldigimi gérmek olumlu bir etki birakiyor.”’

O12: “Demek ki ben onlara bir seyler aktarabilmisim. Uzerine onlar da insa ederek

devamini getirmisler. Ornegin tip okuyan ogrencim de var, miihendis olan ogrencim de var.

Oyle séyleyeyim, Yani bu da meslekte basarili oldugumu bana gésteriyor acikgasi.”

’

020: “Mezun ederken giivenerek ortaokula teslim etme duygusu tarifsiz.’

Ayrica basartyla ilgili olarak “6grencilerin dgrenememesi-kazanamamasi” (n=6),
“emeginin karsiligini alamama” (n=3), “6grencilerin yeteneklerini gérememek” (n=1) gibi

olumsuz etkenlerin de az da olsa dile getirildigi goriilmektedir.

03: “Tabii bazen de ¢ocuga istediginizi veremediginiz zaman, ister istemez moralimiz

bozuluyor.”

023: “Emeklerin_sonucsuz kalmasi veya verilen cabanin_karsihiginin_degersizlikle

’

gosterilmesi en ¢ok etkileyen olumsuz sonugtur.’

08: “Yetenek bir not isi olmadigi, genel hayatta da boyle oldugunu diisiiniiyorum. Ik
baslarda seviye olarak ¢ok diisiik gordiigiimiiz, basarisiz gérdiigiimiiz ¢ocuklarin aslinda farkl

alanlarda cok yetenekleri olabilir.”
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Ogrencilerin basaris1 disinda bilissel yapilar1 ve kisiliklerine iliskin belirtilen goriisler
de dile getirilmistir. Bu konuda “6grencilerde sorumluluk bilincinin gelismesi” (n=2),
“Ogrencilerde demokratik tutumun gelismesi” (n=1), “Gg8rencilerin sif kiiltlirline uyum

saglamas1” (n=1) gibi etkenler dile getirilmistir.

028: “...Mesela ailesi diyormus ki kitabini oku, 6gretmenini ararim okumazsan.

Diyormusg ki “Ben 6gretmenim kizar dive okumam, ben bunu kendim icin okurum, ne yaparsaniz

yapin”.

O7: “Demokratik tutum gibi, hayatin icinde olan seyleri simifa tasiyarak ogrenciden de

bu konuda geri doniit aldigimiz zaman hedefe ulastigimizi gériiyoruz. Bu da bizi ekstra mutlu

ediyor.”

O11: “Ogrencilerimin sumf kiiltiiriine uyum saglamasi, gérevlerini bilip yerine getirmesi

beni rahatlatiyor.”

Ogrencilere iliskin goriislerde duyugsal 6zelliklere vurgu yapildigi da goriilmektedir. Bu
konuda “6grencilerden alinan olumlu doniisler”’(n=6), “6grencilerin mutlu olmasi1”(n=6),
“Ogrencilerin sevgisini kazanmak” (n=2), “eski 6grencilerin giizel haberlerini almak” (n=1) gibi
goriisler dile getirilmistir. Ayrica “eski 6grencilerin kotii haberlerini almak™ (n=1) gibi olumsuz

bir goriis de dile getirilmistir.

02: “Cocuklar: bilinglendirdigimde, gelecek nesiller adina olumlu bakiyorum. Ciinkii

her ¢ocuk ileride kendi ¢ocugunu egitecek. Bu konuda olumlu geri doniisler aldigimda ¢cok

’

mutlu oluyorum. O 6grenciye insani deger olarak bir seyler katmisim diyorum.’

08: “Ogrencilerin gozlerinde gordiigiin o mutluluk bile beni doyuma ulastirabiliyor. Ya

’

da onlardan aldigim o sevgi, o his beni mutluluga ulastirabiliyor.’

012: “...Ve her dgrencimin beni sevdigini diistiniivorum. Onlardan bu doniitleri alarak

’

soyliiyorum bunu.’

O11: “...Paylasmak istedikleri mutlu haberlerinde velilerimin beni aramasi, giizel bir

meslegim oldugunu diistindiiriiyor.”

O8: “Bunun disinda kendi yetistirdigimiz, mezun ettigimiz égrencilerle ilgili aldigim

kotii haberler, olumsuzluklar da benim doyum almamda sikintilara sebep olabiliyor.”

Ayrica 6grencilerin somut olarak yansittiklari davranigsal 6zelliklerine iligkin etkenlerin
de yogun bir sekilde dile getirildigi goriilebilir. Bu konuda “6grencilerde goriilen giizel

davranislar” (n=13), “6grencilerin gelisimini gérmek” (n=8), “Ggrencilerin giizel ifadeler
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kullanmas1” (n=2), Ayrica “Ogrencilerin olumsuz s6z ve davraniglar1” (n=3) gibi olumsuz

etkenler de dile getirilmistir.

O7: “Itiraz kiiltiiriinii oturttum. Elestiren, sorgulayan, yeri geldigi zaman itiraz eden

kim olursa olsun bunu oturdugumu diistiniiyorum. Bundan da geri doniitler aldigim zaman

tabii ki beni ayrica mutlu ediyor.”

O16: “Oncelikle ogrencilerimin bedensel, zihinsel ve duygusal olarak pozitif yonde

gelistiklerini gérmek iizerimde olumlu etkiler birakiyor.”

02: “Ornegin saygili davranmasi, insanlarla nasil konusacagini bilmesi, arkadaslarina

’

olan tutumu, izin alarak bir seyleri almasi... beni mutlu ediyor.’

022: “Erkek ¢ocuklarin ozellikle saldirgan tutumlari da ¢ok kétii etki birakiyor.

’

Birbirleriyle alay etmeleri, asagilayici tutumlarina sahit olmak da olumsuz etkiler birakiyor.’

Etkinlikler ve ders siirecine iliskin etkenler.

Belirtilen goriislerden bazilarinin ise dogrudan 6grencilerle degil, ders siireci ve
etkinlikler ile smif ortamina iliskin oldugu goriilmiistiir. Bu konuda “Sosyal etkinlikler ve
geziler” (n=2), “sinifin diizene girmesi” (n=1), “Miiziksel etkinliklerden verim almak” (n=1),
“Universitede dgrenilenleri uygulama” (n=1) gibi olumlu goriislerin yan1 sira, “{iniversitede
Ogrenilenleri uygulayamama” (n=1), “birlestirilmis sinif okutmanin zorluklar1” gibi olumsuz

etkenler de dile getirilmistir.

O13: “Onlarin daha etkili Ggrenmeleri icin geziler yapiyoruz. Farkli sosyal
etkinliklerde bulunuyoruz. Tabii ki bu tiim yapilanlar hem bizi, hem ogrencileri hem de velileri

tatmin ediyor diye diisiintiyorum.”

Ol11: “Dénem basindaki kargasa ve belirsizlik ortaminin zamanla yerini diizene

birakmasi beni rahatlatyor.”

O10: “..Ya da iste bir calgi aleti, miizik parcasini_caliyorsunuz hemen sonuc

)

goriiyorsunuz, Iste diyorsunuz ki bunu bilmiyordu.”’

025: “... Yontemler, teknikler, stratejiler. Ben bunlar ne zaman isime yarayacak

diyordum. Bunlart dogru diizgiin uygulama firsati buldugumda, materyali, teknolojiyi sinifa

dogru diizgiin tasidigimda, bakiyorum ¢ocuklar daha ¢ok mutlu oluyor, ben o zaman doyum

noktasina ulagmis oluyorum. Haa diyorum, ne yaptim teoriyi uygulamaya dékebildim, bu bana

doyum veriyor ozellikle.”
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Ol: “...Okurken pek ¢ok yontem-teknik ogretildi. Ama bunu uygulamak icin uygun bir

ortam gerekiyor. Bu olmadigi zaman da hig¢ birini uygulayamiyoruz ve égrendiklerimiz kitabi

bilgi olarak kaliyor.

O13: “Ancak birlestirilmis sinif uygulamasi zaman zaman sorunlar olusturabiliyor.

Sinif yonetiminde —ornegin bir gruba odev veriyorsunuz, diger grupla ders yaparken, odevli
grubun dikkati dagilabiliyor... Bu hem oOgretmeni hem diger ogrencileri maalesef

’

etkileyebiliyor.’

Mesleki doyum ve kisisel gelisime iligkin etkenler.

Ogretmenlerce dile getirilen i¢sel doyum etkenlerinin bir bdliimiiniin de mesleki
gelisim, kisisel doyum ile mesleki 6zellikler ve hedefler ile ilgili oldugu goriilmektedir. Bu
konuda “Meslegin kisisel gelisime katki sunmasi” (n=7), “takdir edilmek” (n=4), “is
arkadaglarindan bir seyler Ogrenmek” (n=3), “mesleki deneyim kazanmak” (n=2),
odiillendirilmek (n=2), “cevrede etki birakmak” (n=1), “sayginlik kazanmak” (n=1) gibi olumlu
gorilisler dile getirilmistir. Ayrica “meslegin kisiye uygun olmamasi” (n=1), “terfi, unvan

alamama” (n=1) gibi olumsuz goriisler de dile getirilmistir.

O4: “Ogretmen olmak demek ¢ok okumak, kendini giincellemek demek. Bu konuda da

yvani meslekten dolayi, kendimi entelektiiel anlamda gelistiriyorum, meslegin giizel yani bu.

Kendimi gesitli tartismalarin igin de bulmak da hosuma gidiyor. Belki baska meslekte olsaydim

’

bu konusmay1 sizle yapmayacaktik belki. Bu anlamda doyum aldigimi diisiiniiyorum.’

026: “Ister istemez insan bir takdir istivor, bir begeni, velilerden ya da idareden

alacagin olumlu etkiler doyuma ulastirryor.”

O14: “Biliyorsunuz hocam, birinci siniflar olarak beraber ¢alisiyoruz. Ben ziimre

’

arkadaslarimdan bu konuda cidden cok sey égrendim. Sadece bu.’

026: “... Daha ¢ok vaka oluyor, onun pesine diisiiyorsun, tecriibelerimiz_oluyor

diyebilirim.”
09: “Isimizin karsihiginda verilen giiler yiiz ya da kiiciik odiiller ... Bu konuyla ilgili tiim

meslek hayatim boyunca almis oldugum belgeler, basari belgeleri, bu konuda beni ciddi

2

anlamda bir adim daha fazlasina gotiirmeye tegvik etti.

030: “Cevremize de etki_etigimiz zaman, farkli bir 6gretmenin fikirlerini, érnek

uygulamalarini séyledigim zaman, onlarda da bir degisim gordiigiimde daha mutlu oluyorum.”

O8: “Ama son dénemlerde birazcik daha sayginligimizin arttigini diisiiniiyorum. Farkl

meslek gruplarindan olan insanlarin sayginligimin daha fazla oldugunu goriiyoruz. Ancak her
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meslegin kendine gore sikintilar: var, tiim bu sikintilara ragmen kendimi iyi hissediyorum ve

yaptigim isin en iyisi olabilecegini diigiiniiyorum.”

010: “Bu giizel bir soru, hatta ben kendi meslegini sorgularken, acaba ben bu meslegi

kendime uygun goriiyor muyum, gormiiyor muyum diye kendi kendimi sorgularken de hep sunu

diistiniiyorum. Keske marangoz olsaymisim diye kendime ¢ikarimda bulunuyorum.”

Ol1: “Meslegimde ilerleme, terfi, unvan sahibi olma gibi tesvik edici unsurlarin

olmamasi...”

Ogrenci velilerine iliskin etkenler.

Ogretmenlerin goriislerinin ¢ok az sayida da olsa dgrenci velileriyle de ilgili oldugu
goriilmektedir. Bu konuda olumlu olarak “Velilere 6ncii olma istegi” (n=1) ve “Velileri

egitememek” (n=1) gibi goriisler dile getirilmistir.

02: “Ozellikle koy okullarinda velileri yénlendirebilme konusunda kendimize bir

makam olusturabiliyoruz.”

028: “Velilerimiz ¢ok farkli. Ben 1. Simifta onlara kendimi daha yolun basindayken bile
tamitmaya, ifade etmeye ¢alistyorum. Siirekli onlart da egitmeye c¢alisiyorum. Velilerime

istedigim kadar ulasamiyorum.

Disgsal doyum etkenleri (hijyen etmenler).

Ogretmenlerin dissal doyum etkenleri (hijyen faktorler) incelendiginde, 66 kez dile

getirilmig 22 etkenin oldugu goriilmiistiir. Bu etkenlerin dagilimi Tablo 35°te goriilmektedir.

Tablo 35. Dissal Doyum Etkenleri (Hijyen Etmenler)

Etkenler n Kategori

Ekonomik gelirden memnun olma 4 Ekonomi

Eski 6grencilerin ziyaretleri-aramalari 3 Ogrenci

Okul paydaslar1 arasindaki olumlu iletigim 3 Okul Paydaslar1
OLUMLU  Velilerin olumlu tutumlari-sozleri-davraniglar 3 Veliler

Eski 6grencilerin saygi ve sevgi duymasi 2 Ogrenciler

Is arkadaslarina iliskin etkenler 2 Is Arkadaslar

Diger (n=1) 6*
TOPLAM 12 etken 23
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Tablo 35. (Devami)

Sinifin kalabalik olmasi 13 Okul ve Cevresi
Velilerin olumsuz yaklasimlarda bulunmalari 9 Veliler
Ekonomik gelirin diisiik olmasi 8 Ekonomi
Velilerin egitim diizeylerinin diigikligi 3 Veliler
OLUMSUZ
Velilerin ilgisiz veya bilingsiz olusu 3 Veliler
Ekonomik olanaklarin diisiik olmas1 (6grenci-okul) 2 Ekonomi
Velilerin miidahaleleri 2 Veliler
Diger (n=1) 3*
TOPLAM 10 etken 43

Not: Yalnizca bir kisi tarafindan dile getirilen goriisler igin toplam siklik verilmis ancak

alt basliklarda bu etkenlerin neler oldugu belirtilmistir.

Tablo 35 incelendiginde O6gretmenlerin digssal doyum etmenlerinin (hijyen etmenler)
goriis cesitliligi agisindan cogunlukla olumlu goriislerden olustugu (12 etken), goriis (kod)
sayist (siklig1) bakimindan ise ¢ogunlukla olumsuz goriislerden olustugu (n=43) goriilmektedir.
En sik dile getirilen olumlu etkenin “ekonomik gelirden memnun olma” (n=4) oldugu, en sik
dile getirilen olumsuz etkenin ise “smifin kalabalik olmas1” (n=13) oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin digsal doyum etkenlerini de belirli konular altinda gruplamak miimkiindiir.

Bunlar:

1. Ogrencilere iliskin Etkenler

Ogrenci Velilerine Iliskin Etkenler

Okul ydnetimi ve Meslektaslarina iliskin Etkenler
Okul paydaslarina Iliskin Etkenler (Genel)

Okul ortam ve Cevresine Iliskin Etkenler

A

Ekonomik Etkenler

Osrencilere iliskin etkenler.

Ogretmenlerin digsal doyum faktérlerinin (hijyen faktorler) bir boliimiiniin dgrencilerle

ilgili oldugu goriilmektedir. Bu konuda “Eski 6grencilerin ziyaretleri-aramalar1” (n=3), “Eski

Ogrencilerin saygi ve sevgi duymasi” (n=2) gibi olumlu goriisler dile getirilmistir.
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027: “Tatilde, bayramda seyranda ¢ocuklardan aranmalar, sevildigini séylenmeler bu

da manevi bir doyum.”

O8: “Daha geg¢miste biraktigimiz ogrenciler, bugiin karsimiza ciktiginda, bizimle ilgili

)

olumlu diistincelerini belirttiginde bu beni ¢cok mutlu eder ve doyuma ulagtirir.’

Bunlara ek olarak digsal doyum etkenleri igerisinde en siklikla dile getirilen “Sinifin
kalabalik olmas1” (n=13) etkenine iliskin elde edilen goriisler dikkat ¢ekicidir. Gérlisme yapilan
ogretmenler igerisinde en gok dgrenciye (48 grenci) sahip olan &gretmenin (O14) goriisii

dikkat ¢ekicidir.

O14: “Tabii ki daha énceki stmfimi diisiindiigiimde, orasi 38 kisiydi, burasi 48. Aradaki
fark 10 ki artik simiflarda 2-3 6grenci bile ¢ok fark ettiriyor. Mesela onlara yaptiklarimla,

bunlara yaptiklarima baktigimda, zaman yetmiyor. Burada zaman problemi de oluyor. Bir ders

boyunca édev kontrol ediyor olsan, koca bir sinif icin bir ders gidiyor. Ya da iste bir defteri

vazma agisindan baktigimiz zaman. Tabii ki kalabalik bu anlamda etkiliyor, fazlasiyla

etkiliyor.”

Ogrenci velilerine iligkin etkenler.

Ogretmenlerin dissal doyum etkenlerine iligkin goriislerinin dnemli bir boliimiin velilere
iliskin oldugu goriilmektedir. Bu konuda “Velilerin olumlu tutumlari-sozleri-davraniglari”
(n=3), “Velilerle olumlu iliskiler” (n=1) ve “Veli ve 6grencilerden elestiri almak” ve “Velilerde
olumlu etki birakmak™ (n=1) gibi olumlu etkenler dile getirilmistir. Bunun yani sira “Velilerin
olumsuz yaklagsimlarda bulunmalar1” (n=9), “Velilerin egitim diizeylerinin diisiikligi” (n=3),
“Velilerin ilgisiz veya bilingsiz olusu” (n=2) ve “Velilerin miidahaleleri” (n=2) gibi olumsuz

etkenlerden olustugu goriilmektedir.

021: “Velilerin memnun olmalari, tesekkiir etmeleri olumlu etki yaratiyor.”

O13: “dileyle, 6grenci velilerivle kurdugumuz iliski, okul-aile isbirligi kapsaminda

vaptigimiz etkinlikler, ev ziyaretleri vb. velilerin sana olan bakis agisi onemli.”

O16: “Velilerimiz ve grencilerimin beni her vonden elestirmeleri tizerimde olumlu etki

bwrakiyor.”

02: “Velileri birtakim konularda yénlendirdim, onlarin okula ve c¢ocuklara baks

agilarin degisti. Bu da beni mutlu eden olaylardandi.”

029: “Ilk swrada bizim veli stkintimiz var... Cocugunun égretmeni emir eriymis gibi,

“devlet bunu ise aldi, parasiyla ¢alistirtyor” havasinda. Disaridaki adama o tarz konusamaz.
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Ama bize gelip her tiirlii seyi yapryor, ondan sonra da kiigiik bir oziir dilerim, falan filanla

kapatmaya ¢alistyor.”

O5: “Okulun cevresindeki velilerin, ailelerin durumu. Bu ¢ok énemli, etkiliyor beni...

Yardim etmeyen veliler de var, Bu da olumsuz etkiliyor.

O3: “Ne yazik ki bizim en fazla etkilendiginiz Tiirkiye kosullarinda, velilerin yeterince

bilin¢li olmamasi ve ¢ocuklariyla hi¢ ilgilenmeyen veliler var. Bu da der demez etkiliyor

olumsuz yonde.”

027: “Iki ¢ocuk kavga etmis, biri birini yaralamis... Aksamina “Siz neden bize haber

vermiyorsunuz?”, bana isimi ogretir gibi oluyor bu defa. Sanki ben umursamaz bir

’

ogretmenmigim gibi ciimleler. Bunlar beni iizen seyler.’

Okul yonetimi ve meslektaslarina iliskin etkenler.

Ogretmenlerin dile getirdigi dissal doyum etkenlerinin bir bliimiiniin ise okul yonetimi
ve is arkadaslarma iliskin oldugu gériilmiistiir. Bu konuda “Is arkadaslarina iliskin etkenler”
(n=2), “Okul yonetiminin dgretmenlere saygi duymasi” (n=1), ve “Is arkadaslarrmm mutlu
olmas1” (n=1) gibi olumlu goriisler alinmistir. Ayrica “Hatalarinda kimsenin arkasinda
durmamas1” (n=1), “Bilimsel olmayan degerlendirmeler” (n=1) gibi olumsuz etkenler de dile

getirilmistir.

O4: “Ogretmenlerin bu toplumda en vizyonlu kisiler oldugunu diisiiniiyorum. Karsi
¢tkan kisilerle de her ortamda tartisabilirim. Tabi boyle olmayan ogretmenler de var. Béyle bir

is cevresinde olmak giizel.”

O13: “Okul yéneticisinin karar verme siirecinde ogretmenlerin diistincelerine saygi

duymasi onemli.”

’

019: “Mutlu is arkadaslariyla calismak da bizim aldigimiz keyfi artirmaktadir.’

010: “Isler yolundayken herkes over, cok calisiyor, emek veriyor falan ama herhangi

bir aksilikte yapmasaydn der, burada veli de arkanizda durmaz, idare de arkanizda durmaz,

’

siz de yaptiginiza pigsman oluyorsunuz. Bu doyumsuzluk yaratiyor.’

>

O18: “Bilimsel yontemden beslenmeyen degerlendirmeler de kétii etki birakabiliyor.’

Okul paydaslarina iliskin etkenler (genel).

Ogretmenlerin belirttigi baz1 etkenlerin ise birden ¢ok okul paydasiyla ilgili oldugu
goriilmiistiir. Bu konuda “Okul paydaslar arasindaki olumlu iletisim” (n=3) goriisii dikkat
cekicidir.
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030: “ ... Sadece dgrenciyle degil de cevrenin etkisi de énemli. Veli olsun, diger

ogretmenler olsun. Yaptigin ise deger verildigini gordiigiin zaman, oyle bir ¢evre gordiigiin

’

zaman, daha da motive oluyoruz.’

Ogretmenler tarafindan dile getirilen bir diger etkenin ise okul ortami ve gevresine
iligkin oldugu goriilmiistiir. Bu konuda, “Yapilan islerin ¢evrede olumlu karsilanmasi” (n=1)
gibi bir olumlu ve “materyallere erisme zorlugu” (n=1) seklinde bir olumsuz etken dile

getirilmistir.

018: “Ogrencilerde ve cevrede, vapilan etkinliklerin olumlu tepkilerle karsilanmas: da

olumlu bir etki birakiyor.”

025: “Soyle diyeyim: okulun fiziki sartlar: ve uzak olusundan dolay: her tiirlii materyali

’

getirip gotlirmekte sikinti yasayabiliyorum.’

Ekonomik etkenler.

Ogretmenlerce en az sayida ancak énemli bir siklikta dile getirilen dissal etkenlerin de
ekonomik etkenler oldugu goriilmiistiir. Bu konuda “Ekonomik gelirden memnun olma” ( n=4)
seklinde olumlu bir etken ile “Ekonomik gelirin diisiik olmas1” (n=8) ve “Ekonomik olanaklarin

diisiik olmasi1 (6grenci-okul)” (n=2) seklinde olumsuz etkenler dile getirilmistir.

026: “Ekonomik olarak doyuma ulastirdigimi diisiiniiyorum, iiciincii etken olarak da

’

ekonomiyi sayabilirim.’

O4: “Maddi olarak, 6gretmenlerin iilkemizde emeklerinin karsihgmi aldiklarini

diisiinmiiyorum. Kendim i¢in de, maasim olumlu bir etken degil. Ben 6zel bir sirkette caligsam

aldigim paranin 3 katin1 alabilirim.”

O1: “Sosyoekonomik yonden diisiik seviyede olan yerlerde imkanlarimiz sinirli oldugu

icin pek bir yarar saglayamiyoruz. Fazla arag gerece sahip olamiyoruz, tek kaynagimiz ders

)

kitaplari olunca da ¢ocuklara pek fazla katki saglayamiyoruz. Bu da moralimizi bozuyor.’
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BESINCi BOLUM
Tartisma ve Sonug

Bu boliimde aragtirma sorularina iligkin olarak nicel boyuttaki betimsel ve kestirimsel
analizlerden elde edilen bulgular ile nitel boyuttaki igerik analizinden elde edilen bulgular, ilgili
alan yazin 1s181nda tartisilmis ve yorumlanmustir. Arastirma karma bir arastirma oldugundan,
nicel boyuta ilgili sonuclar ve nitel boyuta iliskin sonuglar ayni baglik altinda birlikte
tartistlmistir. Bu iki boyutun birlesiminin birlikte ne ifade ettigi yorumlanmistir. Bulgular
1s1ginda elde edilen sonuglar 6gretmen motivasyonu, 0gretmen is doyumu ve Ogretmen

motivasyonu ile is doyumu iligkisi olmak iizere ii¢ alt baslikta yorumlanmistir.

Ogretmen Motivasyonuna iliskin Sonuclar ve Tartisma

Ogretmen motivasyonu ogretmeni yaptig1 isler igin harekete gegiren ve iste
devamliligim saglayan etken olarak tanimlanabilir (Ryan & Deci, 2000a). Ogretmen
motivasyonunun yiiksek olmasi 6gretmenlerin etkili ve verimli olabilmeleri, is doyumlar1 ve is

performanslari agisindan biiyiik 6neme sahiptir (Ok¢u & Anik, 2017).

Oz belirleme kuraminda motivasyon klasik anlamiyla i¢sel ve dissal motivasyon olmak
lizere ikiye ayrilmaktadir. I¢sel motivasyon, kisinin zevk alma, meydan okuma ve eglence
amagch olarak motive olmasini ifade etmektedir. Digsal etkiler, baskilar, ddiiller ve cezalar ise

dissal motivasyon kavrami kapsaminda yer almaktadir (Ergin & Karatag, 2018).

Yapilan arastirmalarda, okul ortaminda pek ¢ok etmenin 6gretmen motivasyonuyla
iliskisi oldugu belirlenmistir. Okul yoneticilerinin doniisiimsel liderlik 6zelliklerinin 6gretmen
motivasyonu iizerinde dolayl etkileri oldugu belirlenmistir (Thoonen vd., 2011). Dahas1 okul
ortami1 ve d6grencilere iligskin etkenler de motivasyon agisindan 6nemlidir. Basarili, etkin ¢alisma
kosullar1, 6grencilerin 6grenme arzusu, daha 6zerk, esitlike¢i ve tutarli uygulamalar 6gretmenleri
motive etmektedir (Borii, 2018). Ogretmen motivasyonu, 6gretim uygulamalarmin kalitesi
lizerinde dolayli etkilere sahiptir (Thoonen vd., 2011). Yine arastirmalar Ogretmen
motivasyonunun &grencilerin motivasyonu ve derslerdeki akademik basarist ile iligkili
oldugunu (Bernaus, Wilson, Gardner, & 2009; Atkinson, 2000; Schiefele & Schaffner, 2015)
ortaya koymustur. Sonug olarak, egitim ortaminda basar1 elde etmenin 6n kosulu 6gretmenlerin

motive olmasidir denilebilir.
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Arastirmada 6gretmen motivasyonuna iliskin olarak, hem Ogretmen motivasyonu
betimsel olarak ele alinmis, hem de motivasyonu etkileyen kategorik degiskenler belirlenmistir.
Ayrica 6gretmen motivasyonunu etkileyen etkenler, OBK ¢ergevesinde ele almmis ve

siiflandirilmastir.

Arastirmada, 6gretmenlerin motivasyonuna yonelik olarak ilk olarak betimsel istatistiki
veriler elde edilerek, 68retmen motivasyon boyutlar1 arasinda karsilastirmalar yapilmstir.
Boyutlar agisindan bakildiginda 6nemli 6lgiide farklilasmalarin oldugu dikkat ¢ekmektedir.
OBK’de yer alan motivasyonel diizenlemeler agisindan diisiiniildiigiinde, 6zerkligin en yiiksek
oldugu boyut i¢sel motivasyondur ve digsal motivasyon agisindan da —0l¢ekteki boyutlar
acisindan bakildiginda- sirasiyla kisisel diizenleme ve ige yansitilmis diizenleme boyutlari
ozerklik diizeyi daha yiiksek ve igsel motivasyonu kismen yansitan boyutlardir (Calp, 2013;
Ryan & Deci, 2000a). Arastirmada en yliksek ortalamaya sahip olan boyutlarn kisisel
diizenleme, ice yansitilan diizenleme ve i¢sel motivasyon oldugu goriilmektedir. Ayrica dissal
motivasyonun alt boyutu sayilan dort boyutun ortalamasinin oldugu goriildiigiinde de
Ogretmenlerin igsel agirlikli bir motivasyona sahip olduklari, 6zerklik diizeylerinin yiiksek
oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin dzerk bir motivasyona sahip olmasinin okul ortaminda
olumlu ¢iktilar almada etkili olacag1 sOylenebilir. Bir arastirmada 6z belirlenen (i¢sel-6zerk)
motivasyon diizeylerinin 6gretmenlerin derslerdeki ¢aba ve sebat derecelerini olumlu olarak
yordadig1 belirlenmistir (Standage vd., 2006). Ozerklik diizeyi acisindan diisiik olarak ifade
edilen digsal diizenleme- sosyal, dissal diizenleme- maddesel boyutlar1 ile bir motivasyon
durumunun yoklugunu ifade eden motive olamama boyutlarinin ortalamasinin diisiik oldugu
goriilmiistiir. Dolayisiyla bu acgidan bakildiginda da 6gretmenlerin 6zerklik yoniinden yiiksek
bir diizeyde oldugu sdylenebilir. Ertirk (2016)’nin calismasinda da benzer sekilde,
Ogretmenlerin i¢sel motivasyonlarinin, digsal motivasyonlarina goére daha yiiksek diizeyde
oldugu belirlenmistir. Aragtirmadan elde edilen bu sonug¢ istendik bir sonugtur. Ciinkii
ogretmenlik mesleginde her iki motivasyon tiiri de 6nemli olmakla birlikte i¢sel motivasyon
daha onemli goriilmektedir. Istenen, &gretmenlerin icsel olarak giidiilenmeleridir.
Arastirmalarda, i¢sel motivasyonu yiiksek olan bireylerin, digsal motivasyonu yiiksek olanlara
oranla daha basarili olduklar1 belirlenmistir (Yazici, 2009). Ayrica Ogretmenlerin igsel
motivasyonlarinin 6grencilerin i¢sel motivasyonlarinin yordayicisi oldugu belirlenmistir (Lam,
Cheng, & Ma, 2009). Goriildiigii lizere 6gretmenlerin igsel olarak giidiilenmeleri egitim
ortaminda istendik sonuclar elde edilmesinin yolunu agmaktadir. Dolayisiyla bu aragtirmadan
elde edilen sonuglarla, 6gretmenlerin motivasyon boyutu agisindan istenilen —6zerk- bir diizeye

yakin olduklar1 sdylenebilir.
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Arastirmanin nitel boyutunda motivasyona iliskin olarak yapilan goriismelerle, i¢sel ve
digsal motivasyon etkenleri ortaya konulmustur. Sonuglar 6gretmenlerin igsel motivasyon
etkenlerinin daha az ancak olumlu etkenlerden olustugunu, digsal etkenlerinin ise oldukg¢a fazla
ancak siklik olarak cogunlukla olumsuz etkenlerden olustugunu gostermistir. Ada vd. (2013)’lin
calismasinda da benzer sekilde, motivasyon etkenlerinin ¢ogunlukla digsal etkenler oldugu
ancak icsel etkenlerin ¢ogunlugunun olumlu, dissal etkenlerin biiyiikk bdliimiiniin olumsuz
etkenler oldugu goriilmistiir. Okul ortamindaki motivasyon etkenlerinin ¢ogunlukla dissal
etmenlerden olugmasi beklenen bir durumdur. Alanda Onemli bir kaynak sayilabilecek
kitaplarinda Dornyei ve Ushioda (2013, s.64), ogretmenlerin motivasyonuna etki eden
etmenleri belirlemislerdir. Buna gore 6gretmenlerin motivasyon etkenlerinin okulun genel
iklimi ve mevcut okul normlari, sinif biiyiikliikleri, okul kaynaklari ve tesisleri, kurum i¢indeki
standart faaliyet yapisi meslektas iligkileri, meslektaslar ve yetkililer tarafindan 6gretmenin
roliinlin tanimi1, 6grenci potansiyeline iliskin genel beklentiler, okulun 6diil olasiliklar1 ve geri
bildirim sistemi ile okulun liderlik ve karar verme yapisindan olustugunu belirtmislerdir.
Belirtilen etmenlerin ¢ogunlukla dissal etkenler oldugu goriilmekte olup, bu calismanin
sonuclarint destekledigi sdylenebilir. Daniels (2016)’nin g¢aligmasinda ise temel egitim
programinin, zaman yonetiminin ve fiziksel ¢evre kosullarinin 6gretmenlerin motivasyonuna
etki ettigi belirtilmis olup, bu ¢alismanin sonuglarina benzer sekilde digsal etmenlere vurgu
yapilmistir. Benzer sekilde Rasheed, Humayon, Awan ve Ahmad (2016) da motivasyon
etkenlerinin ticretler, mali tesvikler, i tasarimi ve ¢alisma ortami, performans yonetim sistemi,
egitim ve gelistirme gibi etkenlerden olustugunu belirtmislerdir. S6z konusu caligmalarda

belirtilen etkenlerin tiimiiniin, bu arastirmada da dile getirilmesi dikkat ¢ekicidir.

Calismada igsel motivasyonla ilgili dile getirilen etkenlerin 6grencilere, meslege, ders
stirecine ve bireysel etkenlere iliskin oldugu belirlenmistir. Etkenlerin biiylik bir boliimiiniin
ogrencilere iliskin oldugu goriilmiistiir. Ogrencileri gelecege hazirlama istegi, grenci sevgisi,
Ogrencilere yararli olma istegi gibi etkenler 6ne ¢ikmistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin en 6nemli
igsel motivasyon kaynaginin 6grencilere iliskin etkenler oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Whatley (1998) c¢alismasinda Ogretmenlerin, oOgretmenligi meslek olarak seg¢me
motivasyonlarindaki etkenleri belirlemis ve bunlardan en 6nemlisinin 6grencileri sevme-
onlarla birlikte ¢aligsma arzusu oldugunu belirtmistir. Ada vd. (2013)’iin ¢alismasinda da benzer
sekilde Ogretmen motivasyonlarini etkileyen etmenler igerisinde, &grencilere iliskin igsel
etmenlerin 6ne c¢iktif1 goriilmiistiir. Benzer sekilde Iner (2010)’nin calismasinda da
Ogretmenler, motivasyonlarini etkileyen en 6nemli etken olarak dgrencilerin basarili olmasi
etkenini dile getirmislerdir. Anlasilan, 6gretmenlerin meslegi se¢gme siirecinde oldugu gibi,

meslekteyken de en 6nemli motive edici etkenleri 6grencileridir. Arastirmada, 6grencilere
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iligkin etkenler disinda meslege iliskin etkenler, ders siirecine iliskin etkenler ve bireysel
etkenler de i¢sel etkenler olarak gbze carpmaktadir. Alam ve Farid (2011)’in ¢alismasinda
Ogretmenlerin motivasyon etmenlerinin kisisel/sosyal etmenler, sinif ortami, sosyo-ekonomik
durum, 6grencinin davranisi, sinav stresi, ddiiller / tesvikler ile kendine giiven ve dgretmenin
kisiligi vb. etmenlerden olustugu belirtilmis olup, bu arastirmanin sonuglariyla benzerlik
gostermektedir. Borii (2018) ¢alismasinda 6gretmenlerin maddi olmayan hedefler, basar1 elde
etme ve kisisel 6zellikler gibi igsel motivasyon etmenlerinin oldugunu belirlemis olup, bu
calismanin sonuglariyla da ortlismektedir. Syamananda (2017)’nin ¢alismasinin sonucunda ise
Ogretmenlerin 6grenciler ve meslektaslari ile kisilerarasi iligkilere, bilgi verme ve topluma
hizmet saglama gibi diger i¢sel motivasyon unsurlarina deger verdigi ortaya konulmus olup, bu

calismanin sonuclariyla ortiismektedir.

Digsal motivasyonla ilgili dile getirilen etkenlerin Ogrencilere, is arkadaglarina
(6gretmenler, yoneticiler), velilere, okula, 6zel yasama ve diger etkenlere iliskin oldugu
goriilmiistiir. Bori (2018)’in calismasinda 6gretmenlerin digssal motivasyon etkenlerinin
ogrenciler, ulusal egitim politikalari, okul yonetimi ve meslektaslara iliskin oldugu belirtilmis
olup bu c¢aligmada belirtilen etkenlerle ortiismektedir. Calismamizda en fazla dile getirilen
etkenin icsel etmenlerde oldugu gibi yine o6grencilerle ilgili oldugu goriilmiistiir. Bunlar
arasinda “6grencilere bir seyler 6gretmek™ en sik dile getirilen etkendir. Ancak daha da sik bir
sekilde dile getirilen etkenin “sinif kalabaliklig1” oldugu goriilmiistiir. Olumsuz etkenlerin
cogunlukla 6grenci dis1 etkenler olmasi dikkat ¢ekicidir. Is arkadaslari, veliler, okul ortami gibi
etkenler siklikla dile getirilen olumsuz etkenlerdir. iner (2010)’un ¢alismasinda 6gretmenlerin
okul ortamu ile ilgili motivasyonlarini en fazla etkileyen etkenlerin, 6grenci-veli-idareci tutumu,
sinifin/okulun fiziki kosullari, meslektaslarla olan iliskiler ve siniftaki 6grenci sayist oldugu
belirlenmis olup, elde edilen sonuglar bu calismanin sonuglariyla benzerlik gdstermektedir.
Arastirmada ayrica az sayida da olsa notr etkenler dile getirilmistir. Bu konuda “fiziksel
etkenler” ve “6diil alma” etkenlerinin hicbir etkiye sahip olmadig1 belirlenmistir. Ancak ayni

etkenleri dile getiren ve etkili oldugunu belirten 6gretmenler de mevcuttur.

Arastirmada Ogretmen motivasyonuna iligkin olarak elde edilen bir sonu¢ da
Ogretmenlerin motivasyonunun g¢esitli boyutlar acisindan gosterdigi farklilagsmalardir.
Arastirmanin nicel boyutunda kategorik degisken olarak ele alinan cinsiyet, yas, mesleki kidem
yili, smif mevcudu, bulundugu okulda caligma yili degiskenleri agisindan farklilagsmalar
bulunmus, yerlesim yeri ve smif diizeyi degiskeni agisindan farklilasmanin olmadigi

goriilmiistiir.
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Cinsiyet degiskeni acisindan {i¢ farkli boyutta, iki farkli grup lehine farklilagmalar
goriilmiistiir. Kisisel diizenleme alt boyutunda kadin &gretmenlerin motivasyonunun daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Dissal diizenleme-maddesel ve motive olamama alt boyutlarinda
ise erkek ogretmenler lehine farklilasma goriilmiistiir. Bu sonug¢ kadin 6gretmenlerin igsel
motivasyona daha yakin diizeyde, yani daha 6zerk bir diizeyde olduklarini gostermektedir.
Motivasyon agisindan da daha istenilen bir noktada olduklar1 sdylenebilir. Bu sonuglar
cinsiyetin, motivasyona etki eden bir etken oldugunu ortaya koymaktadir. Barli vd. (2005)
calismalarinda, bir digsal etken olan maag faktorii disinda tiim etkenler agisindan kadin
Ogretmenlerin motivasyonunun erkek 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu sonucunu elde etmis
olup bu ¢alismanin sonuglariyla benzerlik gdstermektedir. Ugar ve Ipek (2019)’un ¢alismasinda
da kadin 6gretmenlerin digssal motivasyonunun daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bunun
aksine Ertlirk (2016)’nin c¢alismasinda ise erkek dgretmenlerin i¢sel motivasyonunun daha
yiiksek oldugu belirlenmistir. Alan yazindaki ve bu ¢alismadaki farkli sonuglar, 6gretmenlerin

diger demografik niteliklerindeki farkliliklardan kaynaklanmis olabilir.

Yas degiskeni acisindan, 21-29 yas grubunda bulunan ogretmenlerin 30-35 yas
grubunda olanlara oranla daha yiiksek i¢sel motivasyona sahip olduklar goriilmiistiir.
Hildebrandt ve Eom (2011) ¢alismalarinda, birer dissal etken olan maddi kazang ve digsal onay
etkenleri acisindan gen¢ Ogretmenlerin, daha yash Ogretmenlere goére daha fazla motive
oldugunu belirlemistir. Ertiirk (2016)’nin ¢alismasinda ise mevcut calismanin sonucunun
aksine 41 yas ve Tlizeri Ogretmenlerin i¢sel motivasyonlarmin 20-30 yas araligindaki
ogretmenlerden daha yiiksek calismalarinda bir digsal etken olan oldugu belirlenmistir. Ayni
calismada digsal motivasyon iizerinde de yas degiskeninin etkisinin oldugu belirtilmis olup bu

calismanin sonuglariyla aykirilik gostermektedir.

Mesleki kidem yili acisindan bakildiginda da yas degiskenine benzer sekilde sonuglar
elde edilmistir. 1-5 y1l aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlerin 6-10 y1l kideme sahip olanlara
oranla i¢sel motivasyonunun daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Yine sonuglar, 1-5 y1l kideme
sahip olanlarin digsal diizenleme-maddesel boyutu puanlarinin 21 yil ve iizeri kideme sahip
olanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ertiirk (2016)’nin ¢alismasinda, bu ¢alismanin
aksine daha kidemli 6gretmenlerin igsel ve digsal motivasyon boyutlarinda daha yiiksek bir
ortalamaya sahip oldugu belirlenmistir. Ucar ve Ipek (2019) ise farkli olarak, mesleki kidem
yilinin ig¢sel ve digsal motivasyonu farklilastirmadigini bulgulamistir. Bahsi gegen caligmalarin

lise 6rnekleminde yiiriitiildiigi diisiiniildiglinde, farkli sonuclarin elde edilmesi olasidir.

Sinif mevcudu agisindan bakildiginda igsel motivasyon agisindan gruplar arasi anlaml

bir farklilagma goriilmiistiir. Post hoc testinde bu farklilik belli bir grup lehine anlamli ¢ikmasa
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da, ortalama farklar incelendiginde 16-20 6grenciye sahip olanlar ile 21-25 &grenciye sahip
olanlarin 36 ve iizeri 6grenciye sahip olanlara oranla oldukga yiiksek i¢sel motivasyona sahip
oldugunu gostermistir. Bu sonug, sinif mevcudunun igsel motivasyonu etkileyen bir faktor
oldugunu gostermektedir. Ayrica arastirmanin nitel boyutunda elde edilen goriisler
incelendiginde sinif mevcudunun en sik dile getirilen olumsuz digsal motivasyon etkeninin sinif
mevcudu oldugu goriilmiistiir. Goriisler incelendiginde, 6zellikle ¢ok kalabalik siniflarda gorev
yapan Ogretmenler ile ¢cok az sayida 6grencisi bulunan §gretmenlerin sinif mevcuduna iliskin
olarak olumsuz goriisler dile getirdigi belirlenmistir. Bunun aksine ortalama yirmi civari sinif
mevcuduna sahip olan dgretmenlerin bu konuya iliskin olumlu goriislere sahip olmasi dikkat
cekicidir. Alan yazinda sinirli sayida ¢alisma da sinif mevcudunun 6gretmenlerin tutumunu ve
dolayli olarak da motivasyonunu etkiledigini ortaya koymaktadir (Lam, Cheng, & Choy, 2010).
Ayrica incelenen ¢aligmalarin ¢ogunlugunda sinif mevcudunun fazla olmasinin 6grencilere
iligkin pek ¢ok 6zelligi etkiledigi belirlenmistir. Erken donem ¢aligmalarinda sinif mevcudunun
Ogrenci motivasyonunu etkiledigine dair sonuclar ortaya konulmustur (Bolander, 1973). Daha
yakin donemdeki calismalarda sinif mevcudunun ayni zamanda G6grencinin basarisini ve
performansini da etkiledigi sonuglarina ulasilmistir (Arias & Walker, 2004; Borland, 2005;
Bosworth, 2014). Siif mevcudunun etkiledigi belirtilen bu o6zellikler, bu arastirmada
Ogretmenlerin motivasyonunu etkileyen etkenler olarak ortaya konulmustur. Ayrica 6gretmen
motivasyonunun égrenci motivasyonu ve derslerdeki akademik basarisi ile iliskisinin oldugu
(Atkinson, 2000; Bernaus vd., 2009) disiiniildiigiinde, 6grencilerin motivasyonunu ve
basarisini etkileyen sinif mevcudu degiskeninin 6gretmen motivasyonunu etkilemesi beklenen
bir durumdur. Dolayisiyla sinif kalabalikliginin sinif ortamini ve 6grencileri etkileyerek, dolayli

yoldan da 6gretmen motivasyonunu azalttig1 sonucuna ulagilabilir.

Ogretmenlerin bulundugu okulda ¢aligma yil1 agisindan bakildiginda, iki farkli boyutta
farklilasma goriilmektedir. 13 yil ve iizeri ayri okulda c¢alisan Ogretmenlerin igsel
motivasyonunun 4-6 yil aras1 ve 7-12 yi1l aras1 ¢alisanlara gore daha yiiksek oldugu gortilmiistiir.
Ayrica 4-6 yil arasi siire ayn1 okulda ¢alisanlarin digsal diizenleme-sosyal alt boyut puanlarinin
7-12 yil aras1 calisanlara gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ozkan (2016)’nin
calismasinda bulundugu okulda daha az c¢alisan Ogretmenlerin (1-4 yil) genel olarak
motivasyonlarinin daha yiiksek oldugu ve daha olumlu goriisler belirttikleri goriilmiis olup bu

calismadaki sonuclar1 kismen desteklemektedir.

Ogretmen motivasyonuna iliskin olarak nicel ve nitel veri toplama, ¢dziimleme ve
degerlendirme siirecini bir sema ile 6zetlemek, siireci bir biitiin olarak sunabilmek adina yararli

olacaktir. Bu siire¢ Sekil 8’de sunulmaktadir.
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Sekil 8. Ogretmenlerin motivasyonuna iliskin nicel ve nitel uygulama siiregleri.
Sekil 8’de verilen uygulama siiregleri, 6gretmen motivasyonuna iligkin olarak
arastirmanin nicel ve nitel boyutunda yapilan veri toplama ve analiz siirecini 6zetlemektedir.

Bu siireci yani nicel ve nitel sonuglarin birlikte ne ifade ettigini daha detayli olarak ele alalim:

Ogretmen motivasyonuna iliskin olarak nicel boyutta elde edilen veriler, dgretmenlerin
i¢sel motivasyonunun digsal motivasyonundan ortalama olarak daha yiiksek oldugunu ortaya
koymustur. OBK’ye gére ele aldigimizda 6gretmenlerin 6z-belirlenmislik diizeyinin ve
Ozerkliginin yiiksek oldugu soylenebilir. Bu sonug, nitel sonuclarla desteklenmistir.
Ogretmenlerin dile getirdigi i¢sel etmenlerin siklikla motive edici (olumlu) etkenler olmast,
dissal etkenlerin sayici ¢ok fazla olmasina ragmen ¢ogunlukla olumsuz (motivasyon diisiiriicii)
etkenler olmas1 bu durumu agiklamaktadir. Nitel boyutta i¢sel boyutun 6ne ¢ikmasi, nicel

sonuglar1 desteklemektedir. Ayrica elde edilen goriiglerle nicel boyuttaki motivasyon
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boyutlarinin betimsel durumuna ve boyutlar arasindaki farkliliklara neden olan etmenler de
ortaya konulmustur. Arastirmanin sonuclar1 sinif 6gretmenlerinin en biiyiik i¢sel motivasyon
kaynaginin 6grenciler oldugunu ve motivasyonu azaltan igsel etkenlerin oldukca az sayida
oldugunu ortaya koymustur. Ogretmenlerin en biiyiik dissal motive edici kaynaginin benzer
sekilde ogrenciler oldugu, ancak motivasyonu diigiiren digsal kaynagin sinif kalabalikligi
oldugu belirlenmistir. Sinif kalabalikliginin nicel boyutta da farklilasmaya neden olan bir etken
olmasinin yani sira nitel boyutta da dile getirilmesi dikkat ¢ekicidir. Bu anlamda hem nicel hem
nitel sonuglar 151¢1nda, motivasyonu azaltan en 6nemli etken olarak siniflarin kalabalik olmas1
gosterilebilir. Dolayisiyla aragtirmadan elde edilen hem nicel hem nitel sonuglar, 6gretmen
motivasyonunda i¢sel motivasyonun agir bastigi, ancak motivasyonun daha fazla digsal etken
tarafindan sekillendigini ortaya koymaktadir. Degiskenler agisindan bakildiginda da dissal
etken sayilabilecek sinif mevcudunun motivasyon agisindan dikkate deger bir etki yaptigi
sOylenebilir. Diger degiskenler igerisinde 6zellikle kidem yili degiskeninin en fazla boyutta

farklilagsmaya neden olan degisken oldugu sdylenebilir.

Ogretmen Is Doyumuna iliskin Sonuclar ve Tartisma

Ogretmen is doyumu, bir 6gretmenin dgretme rolii ile duyussal iliskisine dayanan ve
kisinin Ogretimden istedigi ile algiladig1 arasindaki iliskinin bir fonksiyonu olarak
tanmimlanmaktadir (Zembylas & Papanastasiou, 2004). Ogretmen is doyumu hem bir siire¢ hem

de bir sonug ifade eden 6nemli bir duyussal kavramdir.

Yillar boyu yapilan pek ¢ok arastirma 6gretmenin is doyumu ile siniftaki egitim kalitesi
arasinda bir baglant: tespit edilmistir (Hall, Zinko, Perryman, & Ferris, 2009). Ogretmenin is
doyumu, 6gretmenlikle ilgili kariyer kararlarinda da 6nemli bir belirleyicidir (Kim & Loadman,
1994). Bu nedenle, arastirmacilar okullarin 6gretmenlerin is doyumunu artirmaya daha fazla
onem vermesi gerektigini one siirmektedir (Heller vd., 1993). Ogretmen is doyumunun
Ogretmen is yiikil, 6gretmenler arasi isbirligi ve okuldaki 6grenci disiplinine iliskin 6gretmen
algilar ile yakindan iligkili etmenler oldugu belirlenmistir (Toropova vd., 2020). Sonug olarak
Ozetlersek, O6gretmen is doyumunu Ogretmenlerin yaptiklart iste kendilerine, 6grencilerine,
calistiklart okul ortamina, okul yonetimi ve diger meslektaglaria bagli olarak aldiklart

duygusal verim olarak tanimlayabiliriz.

Bu aragtirmada ise is doyumu hem genel olarak, hem de ¢ift etmen kuraminin temel
siniflandirmasi bakimindan ele alinmistir. Ayrica is doyumunu etkileyen etkenler de ¢ift etmen
kuramlar1 ¢ergevesinde, motive edici etmenler (igsel) ve hijyen etmenler (dissal) olarak ele

alimmustir.
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Arastirmanin nicel boyutunda 6gretmenlerin is doyumuna yonelik olarak ilkin betimsel
istatistiki veriler elde edilmistir. Bu kapsamda 6gretmenlerin ortalama is doyumlari ile i¢sel ve
dissal doyum puan ortalamalari elde edilmistir. Elde edilen sonuglar 6gretmenlerin ortalama is
doyumunun (X= 3,81) oldugunu gostermistir. Ogretmenlerin i¢csel doyum ortalamalarinin (X=
4,04), digsal doyum ortalamalarina (X= 3,37) oranla daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu
sonug, Ogretmenlerin i¢sel doyumlarmin daha yiiksek oldugunu ve igsel (motive edici)
etmenlerden daha cok etkilendiklerini gostermektedir. Ayan, Kocacik ve Karakus (2009) da
benzer sekilde ¢alismalarinda, 6gretmenlerin i¢sel doyum etkenlerine (isini 6nemli ve anlaml
bulma, kendini gelistirme, isini sevme vb.) yoOnelik madde ortalamalarinin daha yiiksek
oldugunu elde etmislerdir. Kiral ve Diri (2016) da ¢alismalarinda 6gretmenlerin igsel
doyumlarinin daha yiiksek oldugunu ortaya koymus olup bu ¢aligmadan elde edilen sonuglarla
ortiismektedir. Arastirmanin nitel boyutunda is doyumuna iligskin olarak elde edilen sonuglar,
ogretmenlerin i¢sel doyum etkenlerinin (motive edici etkenler), digsal doyum etkenlerinden
(hijyen etmenlerden), ¢esitlilik ve siklik agisindan daha fazla oldugunu ortaya koymustur.
Dolayisiyla igsel etkenlerin daha fazla olmasi, ¢ogunlukla da olumlu olmasi, i¢sel doyumun

daha yiiksek olmasini agiklamaktadir.

icsel doyumla ilgili etkenlerin dgrencilere, etkinlikler ve ders siirecine, mesleki doyum
ve kisisel gelisime, ayrica 6grenci velilerine iliskin oldugu goriilmistiir. En siklikla dile
getirilen etkenlerin 6grencilere iliskin oldugu goriilmiistiir. Bu konuda “6grencilere bir seyler
Ogretebilme” goriisli one ¢ikmistir. Bu konuda en sik dile getirilen olumsuz goriisiin de bu
goriisiin - zitt1  olarak “Ogrencilerin 6grenememesi-kazanamamas1” oldugu goriilmiistiir.
Dolayisiyla 6gretmenlerin en 6nemli i¢sel doyum etmeninin dgrenciler oldugunu séylemek
miimkiindiir. Ogrenciler disinda mesleki etmenlerin de i¢sel etmenler olarak sik¢a dile
getirildigi goriilmiistiir. Bu ¢alismaya benzer sekilde 6gretmenlik meslegine yonelik tutum ve
Ogretimin toplumsal katkisina olan inang gibi etmenler Korb ve Akintunde (2013)’lin

calismasinda da dile getirilmistir.

Digsal doyumla ilgili etkenlerin c¢esitlilik olarak ¢ogunlukla olumlu goriislerden
olustugu, ancak siklik olarak cogunlukla olumsuz goériislerden olustugu goriilmiistiir. Bu
etkenler icinde sinifin kalabaliklig1 en sik dile getirilen goriis olarak dikkat ¢ekicidir. Digsal
etkenlerin daha farkli konulara yogunlastigini, ekonomik nedenler, veliler, okul ortami gibi
etmenlere yogunlastigini sdylemek miimkiindiir. Belirlenen bu etkenlerin birgogunun onceki
arastirmalarda da ortaya konuldugu goriilmektedir. Calismalarda 6gretmen-yonetici iliskisi,

Ogretim materyallerinin saglanmasi, 6grencilerin sinavlardaki basarilar1 gibi digsal (hijyen)
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etmenlerin 6gretmenlerin is doyumuyla iliskisi oldugu belirlenmis olup (Bolin, 2007; Korb &

Akintunde, 2013) bu arastirmanin sonuglariyla benzerlik gostermektedir.

Ayrica arastirmada, 6gretmenlerin igsel ve digsal doyum ile genel is doyumunun
degiskenlere gore farklilagip farklilasmadigi da belirlenmistir. Bu kapsamda elde edilen
sonuclar 6gretmenlerin i doyum puanlarinin farkli boyutlar agisindan cinsiyet, yas, kidem yili

ve yerlesim yeri degiskenlerine gore farklilastigini géstermistir.

Cinsiyet agisindan bakildiginda, kadinlarin i¢sel doyum puanlarinin erkeklere oranla
daha yiiksek oldugu goriilmistiir. Bu durum kadinlarin i¢sel doyum etkenlerinden (motive edici
etmenler) olumlu anlamda daha fazla etkilendigini gostermektedir. Bu sonug alan yazindaki
pek ¢ok calismayla ortiismektedir. Is doyumunun cogu ¢alismada genel olarak ve boyutlar
acisindan kadin 6gretmenler lehine farklilastigi (Castillo vd., 1999; Ladebo, 2005; Ma &
MacMillan, 1999; Ololube, 2006; Sak, 2018, Toropova vd., 2020); nadir ¢caligmada da erkek
ogretmenler lehine farklilagtig1 (Griffin, 2010) belirlenmistir.

Yas agisindan bakildiginda, 21-29 yas araliginda olan Ogretmenlerin ortalama is
doyumu ile digsal doyum puanlarinin 30-35 yas araligindakiler ile 36-44 yas araligindakilere
oranla daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu sonuglar geng 6gretmenlerin (21-29 yas) nispeten
daha yagh olanlara oranla daha fazla is doyumuna sahip olduklarin1 géstermektedir. Ololube
(2006)’nin g¢alismasinda da benzer sekilde 20-30 yas arasindaki 6gretmenlerin 31-40 ve 41-50
yas araligindakilerden daha yiiksek is doyumuna sahip olduklarin1 gostermektedir. Ancak bu
calismanin sonucuyla ¢elisen sonuglar da mevcuttur. Alan yazinda yasin is doyumunu
farklilagtirmadigi (Avsaroglu vd., 2005); daha yasl 6gretmenlerin daha fazla doyum elde ettigi
(Demirel, 2006; Griffin, 2010; Yavuz & Bahtiyar Karadeniz, 2009) gibi aykir1 sonuglar da
mevcuttur. Dolayisiyla gelecekte yas degiskeninin daha fazla ¢alismada sorgulanmasi 6nemli

goriilmektedir.

Mesleki kidem yili agisindan bakildiginda da yas degiskenine benzer ve ayrica daha
fazla grup acisindan farklilagmalar oldugu goriilmektedir. Kidem yili agisindan farkli gruplar
lehine farklilagmalar olsa da her ii¢ boyutta da goze ¢arpan sonug 1-5 yil aras1t kidem yilina
sahip olanlarin diger gruplara gore daha yiiksek bir doyuma sahip oldugudur. Alan yazinda bu
sonucu destekleyen ve desteklemeyen calismalar ¢ok sayida mevcuttur. Calismalarin
bazilarinda &gretmenlerin is doyumunun mesleki kidem yili degiskenine gore farklilastig
ortaya konulmustur (Ayan vd., 2009; Demirel, 2006; Griffin, 2010; Kili¢, 2011; Liu & Ramsey,
2008; Ma & MacMillan, 1999). Ayrica mesleki deneyimin, iy doyumunun anlamli ve olumlu
bir yordayicist oldugu belirlenmistir (Ferguson, Frost, & Hall, 2012). Baz1 ¢alismalarda ise
kidem yilina gore is doyumunun farklilasmadigi belirlenmistir (Avsaroglu vd., 2005; Yilmaz &

128



Boga Ceylan, 2011; Telef, 2011; Teltik, 2009). Dolayisiyla elde edilen bu sonucun alan yazinda
lizerinde yeterince uzlasilmamis bir sonucun belirginlesmesine katki sundugu ancak bu

degiskenin de gelecekte daha fazla calismada sorgulanmasi gerektigi sdylenebilir.

Yerlesim yeri degiskeni agisindan ilce merkezinde goérev yapan Ogretmenlerin il
merkezinde gorev yapanlara oranla digsal motivasyonunun daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
Bu sonug yerlesim yerinin i3 doyumuna etki eden bir digsal faktor oldugunu gostermektedir.
Faubion, Palmer ve Andrew (2001) ¢caligmalarinda benzer sekilde kirsal bolgelerde calisanlarin
dissal doyum puanlarinin kent merkezindekilere oranla daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmis
olup, bu ¢aligmanin sonucuyla benzerlik gostermektedir. Celik (2017) ise ¢alismasinda aksine,
il ve ilge merkezindeki 6gretmenlerin genel is doyumu ile i¢sel ve digssal doyum puanlarin

anlamli diizeyde farklilagsmadigini ortaya koymustur.

Arastirmamizda 6gretmenlerin i doyumunun sinif mevcudunun herhangi bir boyutta
farklilagmadig1 gortilmiistiir. Ancak goriismelerden elde edilen digsal doyum etkenlerinde en
sik belirtilen olumsuz etkenin siniflarin kalabalik olmasi oldugu belirlenmistir. Alan yazinda
sinirli sayida calismada is doyumunu etkileyen bir etken olarak sinif mevcudu ele alinmistir.
Perrachione, Rosser ve Peterson (2008) calismalarinda 6gretmenlerin is doyumlarina iliskin en
onemli Uic neden olarak iyi 6grenciler, olumlu okul ortami ve kii¢iik sinif mevcudunu
gostermislerdir. Daha eski ¢alismalarda da sinif mevcudu is doyumu baglaminda olumlu bir
etken olarak dile getirilmistir (Nicholson & Miljus, 1972). Ancak s6z konusu aragtirmalarda bu
degisken yalnizca kuramsal olarak veya yalnizca nitel boyutta ele alinmistir. Dolayisiyla bu
arastirmada elde edilen sonucun, {izerinde ¢alisilmamis bir degiskene iliskin ¢ok yonlii bir bakis
acis1 getirdigi sdylenebilir. Ogretmenlerin is doyumunun is stresi ile iliskili oldugu (Ferguson,
Frost, & Hall, 2012; Klassen & Chiu, 2010; Sen, 2008) ve sinif mevcudunun da 6gretmenlerinin
streslerini artirdig1 (Quinones, 2018) diisiiniildiigiinde, sinif mevcudunun dolayl olarak da is

doyumuna etki ettigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin is doyumuna iliskin olarak nicel ve nitel veri toplama, ¢dziimleme ve
degerlendirme siirecini bir sema ile 6zetlemek, siireci bir biitiin olarak sunabilmek adina yararl

olacaktir. Bu siire¢ Sekil 9’da sunulmaktadir.
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Sekil 9. Ogretmenlerin is doyumuna iliskin nicel ve nitel uygulama siirecleri.

Ogretmenlerin is doyumuna iliskin olarak nicel boyutta elde edilen veriler,
ogretmenlerin igsel doyumunun digsal doyumuna gore daha yiiksek diizeyde oldugunu ortaya
koymustur. Cift etmen kuraminda, belirtilen etken bir isin ¢calisma kosullartyla ilgili ise “hijyen
faktorler”, isin 6z ile ilgili olup ve is gorenleri tatmin ediyorsa “motive edici faktorler” olarak
ele alinmaktadir (Acar, 2019). Dolayisiyla 6gretmenlerin isin 6zii ile ilgili motive edici

etmenlerden daha ¢ok etkilendigini sdylemek miimkiindiir.

Ayrica arastirmanin nicel boyutunda is doyumunun cinsiyet, yas, kidem yil1 ve yerlesim
yeri degiskenlerine gore farklilagtigi belirlenmistir. Bu degiskenler i¢inde en fazla boyutta ve
grup lehine farklilasma goriilen degisken kidem yilidir. I¢sel doyum etmenleri agisindan
bakildiginda 6gretmenlerin en bilyiik doyum kaynaginin 6grenciler oldugu goriilmiistiir. Dahasi
i¢csel etmenlerden en fazla dile getirilen olumsuz etkenin de yine 6grencilere iliskin kaygilar
oldugu goriilmiistiir. Digsal etmenlerde olumsuz goriisler 6ne ¢ikmig ve sinif kalabalikligi en

siklikla dile getirilmistir. Arastirmadan elde edilen nicel ve nitel sonuglar 6zetle, 6gretmenlerin
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i¢sel doyum etmenlerinden olumlu anlamda, digsal doyum etmenlerinden ise olumsuz anlamda
daha fazla etkilendigini; bu nedenle de i¢sel doyumlarinin daha yiiksek ortalamaya sahip
oldugunu ortaya koymaktadir.

Ogretmen Motivasyonu ve Is Doyumu iliskisine iliskin Sonuclar ve Tartisma

Ogretmen motivasyonu egitim sistemi icin ¢ok Onemlidir. Ogretmenlerin motive
olmalar i¢in ise iy doyumu ve pozitif psikolojik kazanimlar ¢ok énemlidir (Viseu, Neves de
Jesus, Rus, & Canavarro, 2016). Motivasyon kavrami, d6gretim uygulamasindan tlireyen ve
genel olarak etkili 6gretim uygulamalarini ve profesyonelligi belirleyen mesleki doyum ile
yakindan iligkilidir (Griva vd., 2012). Motivasyon, orgiitiin ve bireyin ihtiyaclarin1 doyumla
sonuclanacak bir is ortami yaratarak bireyin harekete gecmesi igin etkilenmesi ve
isteklendirilmesi siireci olarak da tanimlanmaktadir (Can vd., 2011). Anlasilacag: {izere

motivasyonun doyumla sonug¢lanacak ortami yaratma etkisi bulunmaktadir.

Aragtirmada, kuramsal ¢ergcevede ortaya konan motivasyon ile i doyumu kavramlari
arasindaki iliski, istatistiki olarak da ele alinmistir. Bu iligkinin hangi boyutlar agisindan ele
alindig1 belirlenmis, ayn1 zamanda yukarida sozii edilen neden- sonug iliskisini belirlemek
adina yordayicilik iliskisi de sorgulanmistir. Ayrica her iki duyussal 6zelligi ortak etkileyen

kategorik degiskenlerin yani1 sira ortak etkenler de ele alinmistir.

Ogretmen motivasyonu ve i doyumu iliskisine iliskin olarak ilkin, korelasyon iliskisi
aranmis ve bazi boyutlar arasinda iliskiler belirlenmistir. Bu kapsamda elde edilen sonuglar is
motivasyonu alt boyutlarinin, i doyumu ortalama puani ile alt boyutlartyla iligkilerinin
oldugunu gostermistir. Ozellikle i¢sel motivasyon boyutu ile igsel motivasyona yakin bir
ozerklige sahip kisisel diizenleme ve i¢e yansitilan diizenleme boyut puanlarinin is doyumunun
tim boyutlariyla iliskisi dikkat c¢ekicidir. Yapilan birgok c¢alismada da bu calismanin
sonuclarina benzer sekilde igsel motivasyon ile is doyumu iligkisi ortaya konulmustur
(Masvaure & Maharaj, 2014; Rasool, Jundong, & Sohail, 2017; Shah, Akhtar, Zafar, & Riaz,
2012). Dahasi yalnizca i¢sel motivasyonun degil, ayn1 zamanda dissal motivasyonun da is
doyumuyla iligkili oldugu ortaya konulmustur (Ogunnaike, Akinbola, & Ojo, 2014).
Arastirmada alan yazini destekleyen bir sonu¢ da motivasyonun iki alt boyutu olan kisisel
diizenleme ile igsel motivasyonun, i doyumunun anlamli birer yordayicist olduklarinin
belirlenmesidir. Hem i¢sel motivasyon hem de digsal motivasyonun alt boyutu sayilan kisisel
diizenleme acisindan ortaya ¢ikan bu iliski ile, motivasyonu etkileyen etmenlerin is doyumunu
da etkiledigini sdylemek miimkiindiir. Alan yazinda motivasyon ve is doyumunun iligkili

oldugunu gosteren ¢aligmalar olduke¢a fazla olup (Adeoye, Atiku, & Fields, 2016; Ayub &
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Rafif, 2011; Canrinus vd., 2012; Kaynak, 2016; Shah vd., 2012), bu c¢alismanin sonucunu
desteklemektedir.

Arastirmanin nitel boyutunda dogasi geregi, nicel boyutta oldugu gibi istatistiki bir
karsilagtirma yapilmamigtir. Ancak dgretmen goriisleri dogrultusunda hem motivasyonu hem
de is doyumunu ortak etkiledigi belirlenen etkenler mevcuttur. Bu etkenler toplandig1 konular

etrafinda acgiklanacaktir.

Arastirmada motivasyona iliskin elde edilen igsel etkenlerin digsal etkenlerden sayica
az olmasina karsin, tamamina yakininin olumlu (motivasyonu artirict) goriislerden olustugu
goriilmiistiir. Buna karsin digsal etkenlerin sayica oldukca fazla oldugu, ancak onemli bir
béliimiiniin olumsuz etkenlerden olustugu goriilmiistiir. I¢sel etkenlerin dissal etkenlerden daha
fazla motive edici oldugunu sdylemek miimkiindiir. Arastirmada is doyumuna iliskin elde
edilen igsel etkenlerin (motive edici etkenlerin), digsal etkenlere (hijyen etkenlere) oranla
olduk¢a fazla sayida oldugu goriilmiistiir. Motivasyona benzer sekilde, i¢sel etkenlerin
cogunlugunun olumlu etkenlerden, digsal etkenlerin ¢ogunun ise olumsuz etkenlerden olustugu
belirlenmigtir. Dolayisiyla motivasyon ve is doyumunun temel alindigi kuramlarin
siiflandirmalar1 dogrultusunda kategorize edilen goriislerin ayni dogrultuda oldugunu
sdylemek miimkiindiir. Bu sonuglar, OBK’nin temel siniflandirmasindaki icsel ve digsal
motivasyon ile ¢ift etmen kuraminin siniflandirmasindaki i¢sel (motive edici) ve dissal (hijyen)
etmenler arasinda bir paralellik oldugunu gostermektedir. Arastirmadan elde edilen bu
sonuclar, kuramlarin temel yaklagimlar1 arasinda benzerlikler oldugu ve bu benzerligin yalnizca
kuramlardaki kavramlardan ve adlandirmalardan olugsmadigimi ortaya koymaktadir.
Arastirmada iki kuram gercevesinde ele alinan etkenlerin ayni1 dogrultuda olmasiyla kuramlarin
birlikte degerlendirilebilecegi, yeni ve biitlinlesik bir kurama doniistiiriilebilecegi kanisi

olugmustur. Bu sonu¢ arastirmanin alan yazina kattig1 en dnemli yeniliktir.

Arastirmada hem motivasyona iligkin, hem de is doyumuna iliskin belirtilen etkenlerin
ayn1 dogrultuda oldugu goriilmiistiir. Her ikisinde de belirtilen goriislerde igsel etkenler olumlu
etki yapan etkenler iken, digsal etkenler olumsuz etki yapan etkenler olarak karsimiza ¢ikmustir.
Ogretmenleri hem motive eden hem de onlara doyum veren etkenlerin aym dogrultuda
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Benzer sekilde, motivasyonu diigiiren ve doyumsuzluk
yaratan etkenlerin de ayni dogrultuda oldugunu sdylemek miimkiindiir. Syamananda (2017) nin
calismasinda 6gretmenlerin is doyumsuzluguna yol agtig1 diisiiniilen agir is yiikii ve diisiik maag
gibi digsal faktorlerin motivasyonunu diisiirdiigiinii ortaya koymus olup, bu arastirmanin

sonuglarini destekler niteliktedir.
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Ogretmenlerin i¢sel motivasyonunu ve igsel doyumunu etkileyen ortak etkenler
incelendiginde, her ikisinde de ilk ii¢ siray1 6grencilere iligkin etkenlerin aldig1 goriilebilir.
Daha sonraki etkenlerde de bunu gérmek miimkiindiir. Ogrencileri gelecege hazirlamak,
Ogrencilerin gelisimini gdrmek, onlara bir seyler 6gretmek, birtakim davranis ozellikleri
kazandirmak gibi etkenlerin hem motivasyon hem de doyum etkeni olarak siklikla yer aldig:
goriilmiistiir. Ogretmenlerin hem igsel motivasyon hem de i¢sel doyumunu etkileyen en énemli
etkenin 6grenciler oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bunun disinda géze ¢arpan diger ortak
etkenlerin de meslege ve kisisel gelisime yonelik etkenler oldugu goriilmiistiir. Ogretmeyi
sevmek, meslegin kisisel gelisime katki sunmasi, mesleki kazanimlar (6diil, sayginlik) gibi
etkenlerin her iki grupta da amldig1 gériilmiistiir. Goriildiigii iizere OBK’de yer alan igsel
motivasyon etkenleri ile ¢ift etmen kuraminda yer alan motive edici (igsel doyum) etmenleri

ayn1 dogrultudadir.

Ogretmenlerin dissal motivasyonunu ve dissal doyumunu etkileyen ortak etkenler
incelendiginde dissal motivasyon ve digsal doyum iligkisi dikkat ¢ekmektedir. Her ikisinde de
ortak etkenler ortaya ¢ikmistir. Olumlu etkenler olarak okul paydaslariyla olumlu iligkiler ve
iletisim, is arkadaslartyla olumlu iligkiler, okul yonetimiyle olan iliskiler, velilerle olumlu
iligkiler ve iletisim gibi daha ¢ok okul paydaslariyla ilgili etkenlerin oldugu sOylenebilir.
Olumsuz etkenler incelendiginde ise tam bir paralellikten soz edilebilir. En sik anilan bir¢ok
etkenin hem digsal motivasyon hem de dissal doyum etkenlerinde yer aldig1 gérilmiistiir. Stnif
kalabaliklig1 etkeni her ikisinde de en fazla anilan etken olmustur. Bunun disinda, velilerin
olumsuz tutumlari, yaklasimlari, ilgisiz ve bilingsiz olmalari, miidahaleci olmalar1 gibi velilere
iliskin etkenlerin yani sira ekonomik olanaklar ve gelire iliskin etkenler de ortak olarak dile
getirilen etkenler arasindadir. Lam ve Yan (2011)’in calismalarinda, 6gretim dis1 is yiikii hacmi,
is dagiliminda esitlik ve mesleki 6zerklik gibi okula 6zgii etmenlerin, 6gretmenlerin is doyumu
ve Ogretim motivasyonunu onemli dlgiide etkiledigi belirtilmis olup, etkenler agisindan bu
calismanin sonuglarryla benzerlik gosterdigi sdylenebilir. Arastirmada OBK cergevesinde
belirlenen digsal motivasyon etkenleri ile ¢ift etmen kurami ¢ergevesinde ele alman digsal

doyum (hijyen) etkenlerinin ayn1 dogrultuda oldugu goriilmektedir.

Arastirmanin hem nicel boyutunda hem motivasyonu hem de is doyumunu farklilastiran
degiskenler incelendiginde, her ikisinde de kidem yili degiskeni, ayrica yas, cinsiyet ve
yerlesim degiskeni ortak olarak goze ¢arpmaktadir. Dolayisiyla arastirmanin hem nicel hem de
nitel boyutlarinda ortaya konulan sonuglar motivasyonun ve is doyumunun —ele alinan iki

kuram gercevesinde- iligkili oldugunu ortaya koymaktadir.
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Sonug olarak motivasyon ve is doyumunun iliskisi istatistiki olarak ortaya konulmustur.
Ayrica gruplar arasi karsilastirmalarda her iki degisken agisindan benzer sonuglarin ortaya
¢ikmast da bu durumu desteklemistir. Bunlara ek olarak 6gretmenlerin motivasyon ve is
doyumuna iligkin goriisleri incelendiginde de, her iki degiskeni etkileyen ortak etkenler oldugu
goriilmiistiir. Alan yazinda kavramsal ve kuramsal agidan ortaya konulan motivasyon ve is
doyumu iligkisi hem istatistiki olarak, hem de ortak etkenler agisindan ortaya konulmustur.
Arastirmadan elde edilen bu sonuglar, 6z belirleme kuramiyla ¢ift etmen kuramlarinin temel
yaklagimlart arasinda benzerlikler oldugu ve bu benzerligin yalnizca kuramlardaki
kavramlardan ve adlandirmalardan olugmadigini ortaya koymaktadir. Arastirmada iki kuram
cercevesinde ele alinan duyussal 6zelliklerin ve bu 6zellikleri etkiledigi belirlenen etmenlerin
aynt dogrultuda olmasiyla, kuramlarin birlikte degerlendirilebilecegi, yeni ve biitiinlesik bir
kurama veya modele doniistiiriilebilecegi kanisi olugsmustur. Bu sonug arastirmanin alan yazina

katt1g1 en 6nemli yeniliktir.

Oneriler

Arastirmada Ogretmenlerin motivasyonu ve is doyumu ele alinmis, motivasyon ve is
doyumu arasindaki iliskiler ortaya konulmus ve her iki 6zelligi de etkileyen etmenler kuramlar
cercevesinde ele alinmistir. Bu dogrultuda elde edilen sonuglar 1s1g1nda uygulayicilara (Milli
Egitim Bakanligina ve okul yonetimlerine), bu alanda calisma yapacak arastirmacilara,

Ogretmen yetistiren kurumlara ve 6gretmenlerin kendilerine birtakim 6neriler sunulacaktir.

Uygulayicilara Oneriler

1. Aragtirmada okul ortamina iligkin etkenlerin 6gretmenlerin hem motivasyonunu hem de is
doyumunu etkiledigi belirlenmistir. Fiziki kosullarin yani sira, siif kalabalikligi, okulun
psikolojik yapis1 ve okul iklimi gibi etkenlere siklikla vurgu yapilmistir. Okul ortamlarinin
fiziki kosularinin iyilestirilmesi, 6gretmenlerin kendilerini huzurlu hissedebilecegi bir
ortamin yaratilmasi yararli olacaktir.

2. Arastirmada okul yoneticilerine iliskin etkenlere siklikla vurgu yapilmistir. Bu acgidan okul
yoneticilerinin, 6gretmenlerle etkili bir iletisim siireci olusturmasi, uygun bir liderlik tarzina
sahip olmast ve olumlu bir hava olusmasini saglamasi, 6gretmenlerin motivasyonunu ve
dolayisiyla is doyumunu olumlu etkileyeceginden dikkate alinmalidir.

3. Arastirmada sik¢a dile getirilen etmenlerden biri de 6grenci velilerine iliskin etmenlerdir.
Okul yoneticileri ve merkez yonetimleri olarak Ogretmenlerin sayginligini koruyacak
aciklamalarin ve uygulamalarin yapilmasi, 6gretmenin toplumdaki algilanma bi¢imini ve

o0gretmene karsi tutumu da etkileyecektir. Bu baglamda 6gretmenin, okul disindan iliski
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icinde oldugu paydas olan velilerin 6gretmene yoOnelik olumlu tutum ve davraniglar
gostermesi adina birtakim dnlemler alinmasi gereklidir.

4. Ogretmenlerin sikga dile getirdigi goriislerden biri de 6grencilerin basarilarna iliskin
etkenlerdir. Her ne kadar i¢sel bir etken olarak 6gretmenler basari hissi yasamak isteseler de
bu konuda tizerlerinde bir baski oldugu da ortadadir. Okullarda rekabetci bir ortam yerine
igbirlik¢i, paylasimer bir ortam yaratilmasi noktasinda okul ydnetimlerinin girisimlerde

bulunmasi gereklidir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Aragtirmada 6gretmenlerin motivasyon ve is doyumlar1 arasinda, birgok boyut agisindan
iliski oldugu, ayrica motivasyonun iki boyutunun (i¢sel motivasyon ve kisisel diizenleme) is
doyumunu yordadig: belirlenmistir. Bu ¢alismada ele alinan boyutlar 6z belirleme ve ¢ift
etmen kurami gercevesinde ele alinmistir. Ogretmen motivasyonunu ve is doyumunu farkl
boyutlartyla ve farkli kuramlar ¢ergevesinde ele almak yararli olacaktir.

2. Arastirmada motivasyon ve is doyumunu etkiledigi diisiiniilen, hem alan yazinda siklikla
calistlan hem de 0Ozgiin olarak dahil edilen baz1 kategorik degiskenlerin etkileri
sorgulanmistir. Bu baglamda, cinsiyet, yas, kidem yil1, sinif diizeyi, sinif mevcudu, yerlesim
yeri ve bulundugu okula ¢alisma yil1 degiskenleri ele alinmistir. Gelecekte bu alanda ¢calisma
yapacak kisilerin, bu ¢alismada sorgulanan degiskenlerin yani sira medeni durum, okul
statiisii (devlet-6zel), ailenin gelir durumu, sosyo-ekonomik diizey, ailenin egitim diizeyi vb.
degiskenleri ele almas1 alan yazina katki sunacaktir.

3. Arastirmanin bir sirliligi olarak, yalnizca simif 6gretmenleriyle ¢alisiimistir. Gelecekte
yapilacak arastirmalarda, smif Ogretmenlerinin yani sira ilkokuldaki diger brans
Ogretmenlerinin dahil edildigi bir calisma yapilabilir. Ayrica ilkokul disinda diger okul
diizeylerinin de yer aldigi, daha genis 6rneklemli bir ¢aligmanin yiiriitiilmesinin bu alana
katki sunacagi diisiiniilmektedir.

4. Arastirmada karma arastirmalarin dogasi geregi yontemsel ¢esitleme yapilmis, ayrica
arastirmaci cesitlemesi ve teorik cesitleme yapilmustir. Ogretmen motivasyonunu ve is
doyumunu daha derinlemesine ele almak agisindan, toplanan veri agisindan da gesitlilik
olusturabilmek adina, farkli egitim paydaslarindan veri toplanmasi yararli olabilir. Ayrica
farkl1 tekniklerle (gézlem, odak grup goriismesi vb.) farkll veriler toplanarak bu siire¢ daha

kapsamli sekilde ele alinabilir.
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Ogretmen Yetistiren Kurumlara Oneriler

1. Arastirmadan elde edilen sonuglar 6gretmenlerin en biiyiik motivasyon etkeninin 6grenciler
oldugunu ortaya koymaktadir. Ogrencilere bir seyler Ogretebilmek gibi etmenler
Ogretmenlerce 6nemli goriilmektedir. Benzer sekilde en sik anilan is doyumu etkeninin de
dgrencilere bir seyler dgretebilmek oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin bu anlamda motive
olabilmesi ve doyum alabilmesi, akademik anlamda yeterliklere sahip olmasiyla
miimkiindiir. Ogretmenlerin hizmet &ncesi aldiklar1 egitimlerin yeterliliklerine biiyiik katkis
oldugu bilinmektedir. Bu anlamda 6gretmen yetistiren fakiiltelerin, 6gretmenleri ¢ok yonlii
ve donanimli hale getirmesi mesleki yeterliliklerini artiracaktir. Bu da 6gretmenlerin is
yasaminda motive olmasina ve doyum elde etmesine katki saglayacaktir.

2. Arastirmada, is arkadaslarina iligkin etmenlerin 6gretmenlerin motivasyon ve is doyumunu
etkiledigi belirlenmistir. Is arkadaslariyla olumlu iliskiler, is arkadaslarmin destekleyici
olmasi, yeni fikirler sunmasi gibi etkenlerin 6nemli oldugu belirtilmistir. Bu agidan
ogretmenler yetistirilirken, kurum kiiltliriine sahip olmalari, etkili iletisim kurmalar1 ve
mesleki anlamda bulundugu kuruma katki sunmalarina yonelik egitimler almalar1 onemlidir.
Ogretmenlerin yalmzca alan bilgisiyle donatilmamasi, bulundugu kuruma psikolojik

anlamda katki sunacak bi¢imde yetistirilmesi 6nemlidir.

Ogretmenlere Oneriler

1. Arastirmadan elde edilen bulgular, 6gretmenlerin kendi motivasyonlarini ve is doyumlarini
etkileyen bazi1 etmenleri, kendilerinin yaratabilecegini ortaya ¢ikarmistir. Ogretmenlerin en
etmenleri yaratacak olan hi¢ kuskusuz 6gretmenlerdir. Bu a¢idan 6gretmenlerin 6grencilere
verimli olabilmesi adina, kendilerini her tiirlii bilgi ve beceriyle donatmasi, basar1 elde
edebilmek adina arastirmalar yapmasi onerilebilir.

2. Ogretmenlerin motivasyon ve is doyumu konusunda dile getirdigi olumlu etmenlerden birisi
de kisisel gelisime iliskin etmenlerdir. Bu anlamda 6gretmenlerin kisisel gelisimine katki
sunacak akademik caligmalar1 takip etmesi, bilimsel toplantilara katilmasi, hizmet igi
egitimler almasi, sanatsal-sportif-egitsel kurslara katilmasi onemlidir. Bu sayede kisisel
gelisimine katki sunacak, ayn1 zamanda etkili ve verimli bir 6gretmen olma yolunda 6nemli
bir mesafe kaydedecektir.

3. Ogretmenlerin siklikla dile getirdigi baz1 etmenlerin iletisimle ilgili oldugu belirlenmistir.
Genel anlamda okul paydaslariyla olumlu-olumsuz iletisim; okul yoneticileri, meslektaslar
ya da velilerle kurulan olumlu-olumsuz iletisime iliskin goriisler sik¢a belirtilmistir. Bu

anlamda 6gretmenlerin, 6gretici 6zelliginin yani sira ayn1 zamanda iyi bir 6grenici olma
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tutumuna sahip davranarak, iletisim becerilerini gelistirmeye yonelik egitimlere-kurslara
katilmasi da yararl olacaktir. Etkili bir iletisim, etkili bir egitim siirecine katk1 sunacaktir.
Bu sayede 6gretmen bu etkili egitim siirecinde daha motive bir sekilde gérev yapacak ve bu

siiregten doyum elde edecektir.
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Ek 1.

MEB YETGM Degerlendirme Formu (Form 2)

FORM:2

T.C.
MILLI EGITIM BAKANLIGI

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii

ARASTIRMA DEGERLENDIRME FORMU

ARASTIRMA SAHIBININ

Adi Soyad

Vahit Aga YILDIZ

Kurumu / Universitesi

Atatiirk Universitesi

Arastirma yapilacak iller

Erzurum

Arastirma yapilacak egitim
kurumu ve kademesi.

Ekli Listedeki Okullar

Aragtirmanin konusu

Sunf Ogretmenlerinin Motivasyonu ve Is Doyumunun Oz
Belirleme ve Cift Etmen Kurami Cergevesinde Incelenmesi

Universite / Kurum onayi

Kurum Onayi ile

Arastirma / Proje /ddev / Tez
Onerisi

Uygulama izni

Veri toplama araglari

Gok Boyutlu Is Motivasyonu Olgegi, Minnesota Is Doyumu
Olgefi, Kisisel Bilgiler Formu

Goriis Istenilecek Birim /
Birimler,

Milli Egitim Bakanhig Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirli3il'niin Aragtirma, Yarisma
ve Sosyal Etkinlik lzinleri konulu 2017/25 nolu genelge dofirultusunda yapilan incelemede
arastirmanin kabuliine karar verildi.

Komisyon Karari

Oybirligi ile Kabuline

Mihalif Uyenin Adi ve Soyadi

-
/(/l{ 3’.%5&1’6")

Komisyon Bagkani

Omer Faruk PALA
Sube Mudiirii

KOMISYON

=

A
< Tiing AGAVER
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Ek 2. Valilik Oluru

TE.
ERZURUM VALILIGI
i1 Milli Egitim Mtidirltgi

Sayr  :36648235-605.01-E.23997385 0371272019
Konu :Uygulama lzni

VALILIK MAKAMINA

flgi:  a) Atattirk Universitesi Rektorltigntn 26/11//2019 tarihli ve E.1900337498 sayith yazist.
b) Atatiirk Universitesi Rektorl(igiintin 27/11/2019 rarihli ve E.1900339114 sayily vazisi.

ligi yazilar gerepi, Atatiirk Universitesi Aragtrmacilarindan Egitim Bilimleri Enstitisd
Tiirk Dili ve Edebiyat Egitim Bilimdali yitksek lisans 6grencisi Hakan CINAR'in, Dr. Opr. Uyesi
Fatih VEYiSin damsmanlifinda; Erzurum i1 Milli Egitim Midirliigiine bagh ortadgretim
kurumlarinda gérev yapan Tirk Dili ve Edebiyati Ogretmenlerine yonelik; "Tirk Dili ve Edebivan
Ogretmenlerinin - Materyal Tasarmn Oz Yeterlik  Algilaruun - Cesitli Degiskenler  A¢isindan
lncelenmesi® konulu ¢alismasi ile Egitim Bilimleri Enstitiist Temel Egitim Ana Bilim Dali Simf
Egitimi Bilimdal: doktora dgrencisi Vahit Aga YILDIZ tarafindan ekli listede belirtilen okullarda;
“Swyf Ogretmenlerinin Motivasyonu  ve Is Doyumumn Oz Belirleme ve Cift Etmen  Kurami
Cergevesinde incelenmesikonulu galigmalar igin uygulama izni talebinde bulunmuglardir.

ligi yazilar ve ekleri, Bakanh@mizin 12/09/2017 tarihli ve 13610717 (2017/25) sayih
genelgesi cergevesinde Komisyonumuzca incelenmis olup, “Arastirmalarm,  egitim  dgretim
Jaalivetlerini aksatmayacak sekilde”, komisyon Kkararlarinda belirtilen veri toplama araglarinin
kullanilarak, uygulama yapilmasi, yapilan ¢aligmalarinin sonuglarinim birer Sreginin Muidirltigtimiiz,
Strateji Geligtirme Sube Midurligi (AR-GE Birimiyne gonderilmesi ve gahgmalanin bir egitim
dgretim yihm kapsayacak sekilde yapilmas) Mdtrltigiimiizee uygun goriilmektedir.

Makamlarimizca da uygun gorilldiigii takdirde; Olurlarimza arz ederim.

ismail YESILYURT
[ Milli Egitim Miidiir V.

/
OLUR
03/12/2019
Onder COSGUN
Vali a,
Palanddken Kaymakami
Vali Yardimeist V.
Ek: [lgi Yazilar (2 adet dosya )
Yonetim Cad. Valilik Binasi Kat:4 Yakutive ERZURUM Ayrinul bilgi igin: AR-GE Birimi
Elektronik Ag: http://erzurum.meb.gov.ir Tel: (0 442) 234 4800-179
e-posta: arge25({@meb.gov.tr Faks: (0442) 235 1032
LY AP Biligim Sisteminde yer alan bu dol http:df Jas.uyap.gov.ir adresinden  1425-8¢1b-3153-aeec-bfel kodu ile erigebilirsiniz
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Ek 3. il Milli Egitim Miidiirliigii Oluru

\Q‘h‘Yi"t‘+ T.C. -
B k3 ERZURUM VALILIGi
;\% d}’; il Milli Egitim Midirligi
Sayr : 36648235-605.01-E.24059919 04.12.2019

Konu : Uygulama Izni

ATATURK UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Ogrenci Isleri Daire Bagkanlign)

ligi: a) 26/11//2019 tarihli ve E.1900337498 sayili yaziniz.
b) 27/11/2019 tarihli ve E.1900339114 sayili yazimiz.

Universiteniz Arastrmacilarindan Egitim Bilimleri Enstitist Tirk Dili ve Edebiyat
Egitim Bilimdah yiiksek lisans 6grencisi Hakan CINAR'n, Dr. Ogr. Uyesi Fatih VEYIS'in
damgmanhiginda; Erzurum Il Milli Egitim Mudirlogine bagh ortaogretim kurumlarinda
gérev yapan Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmenlerine yonelik; "Tiirk Dili ve Edebiyat
Ogretmenlerinin Materyal Tasarum Oz Yeterlik Algilarimin Cegitli Degiskenler Agisindan
Incelenmesi konulu galigmast ile Egitim Bilimleri Enstitiisii Temel Egitim Ana Bilim Dali
Simf Egitimi Bilimdah doktora grencisi Vahit Aga YILDIZ'in "Sinif Ogretmenlerinin
Motivasyonu ve Is Doyumunun Oz Belirleme ve Cift Etmen Kurami Cercevesinde
incelenmesi" konulu galismasimnin kabuliine iliskin, 03/12/2019 tarihli ve E.23997385 sayill
Valilik Oluru yazimiz ekinde gonderilmistir.

Bilgilerinize arz ederim.

ismail YESILYURT
{1 Milli Egitim Miidiir V.

Giivenl; Elektronik imzal
Aslh iic Aynidir

Ek:
I-i1gi (a) (3 sayfa) _ 0Q.6..142..12017

2-ilgi (b) (5 sayfa) Selghli D.

{

Yanetim Cad. Valilik Binasi Kat:4 Yakutive FRZURUM Ayt bilgi iging AR-GE Birinn
Elektronik Ag: hup:fersurumameb.gov.ir Tel: (0 442) 234 45800-179
coposta: arge23aemeb,gov e Foks: (0442 215 1032

B evak giivenli elektronik imza ile imzatunougir, bips:eveaksorge.meb. gov.ie adresinden 8470-bd9e-3ed0-a42b-85b1 ko ite neyit edilebilic
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Ek 4. Rektorliik Oluru

T.C. FUAT
SEIGIN
ATATORK UNIVERSITES| REKTORLUGU 4y
Ogrenci Isleri Daire Baskanlhig .
Say1 : 88179374-300-E.1900358251 13.12.2019
Konu : Uygulama izni (Vahit Aga
YILDIZ)

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE

igi : 25.11.2019 tarihli 56785782-302.08.01-E.1900335962 sayil1 belge

Enstitiiniiz 6grencilerinden Vahit Aga YILDIZ tarafindan yapilan tez ¢alismasinin
uygulamas: ile ilgili olarak Erzurum Valiligi Il Milli Egitim Miidiirligiinden alinan
04.12.2019 tarih ve 36648235-605.01-E.24059919 sayili cevabi yazi ekte génderilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof.Dr. Medine GULLUCE
Rektdr Yardimcist

Ek : 4.12.2019 tarihli 36648235-605.01-E.24059919 sayil1 belge

Atatirk Universitesi Merkez Yerleskesi 25240 Erzurum Bilgi: Covahir KARTA
Tel: +90 442 2311601 % Faks: +90 442 2361026
Elektronik Ag: hitp://www_atauni edu.tr/#|birim=ogrenci-isleri-daire-baskanligi E-Posta: odairc(@atauni.edu.tr

Kep Adresi: atauni@hs0Lkep.r

Bu belge, 5070 sayih Elekironik Imza Kanununun 5. maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir,
hitps:/fubys.atauni.edutfERMS/Record/Confirmation/Confirmation?code=C7067F286F0
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Ek 5. Kisisel Bilgiler Formu

Kisisel Bilgiler Formu

Saym 6gretmen arkadasim, )

Bu ankette, kigisel bilgiler formu ile Ggretmenlik meslegine iligkin motivasyon ve is
doyumunuza yénelik ¢lgekler bulunmaktadir. Liitfen formlardaki her bir maddeyi okuyup.
isaretlemenizi vapiniz. Verdi giniz bilgiler yalmzca bilimsel amagla kullamlacak ve kesinlikle
gizli tutulacaktir. Cahgmama verdiginiz katkr iin tesekkiir ederim.

Vahit Aga YILDIZ
Simif Ofretmeni
Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Simf Egitimi Doktora Ogrencisi

Kisisel Bilgiler _
L. Cinsivetiniz: () Kadin () Erkek

2. Yagmz:

3. Ogretmenlikte kideminiz (vil):

4. Egitim durumunuz: ( ) Lisans ( )‘r’iiksék lisans ( ) Doktora ( ) Diger

5. Ogrenci meveudunuz:

6. Suan okuttugunuz simf dizeyi: ( ) 1. Siuf () 2. Sif ()3.Smf ()4 Smf

7. Meveut okulunuzda kaginer yihmz: ...
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Ek 6. Cok Boyutlu Is doyumu Olgegi

Cok Boyutlu Is Motivasyonu Olgegi

Degerli dgretmen arkadaglarum,

Asagida meslegmum cesitli yonleriyle ilgili ciimleler bulunmaktadir. Her ctimleyi
dikkatle okuyunuz ve size ne diizeyde uygunsa (x) ile isarctleyiniz. Her citmleyi
yamtlarken iginizdeki ¢esitli konulardaki cabaniz dikkate alimz.

Bu soru listesini “Su anki isinizde neden caba sarf
edivorsunuz?” sorusunu diigiinerek yamtlaymiz.

T, Zamanim israf ettifimi diigtindiigiim igin igimde ¢aba sarf etmiyorum.

2. fging oldugu iin isimde gaba sarf ediyorum.

3. Gaba sarf etmeye deger olmadigini diigiindiigiim igin mmde az ¢aba
piisterivorum.

4. Heyecan verici oldugu igin igimde caba sarf edivorum. -

5. Isim anlamsiz olmasina ragmen neden hala bu isi jznpnglmi bilmiyorum.

6 Isimi yaparken eglendigim igin isimde gaba sarf cdiyorum.

7. Bagkalarimin (amir, meslektag, aile vb. ) onay |lmak igin igimde gaba sarf

ediyorum.

8. Isimde gaba sarf etmenin benim igin dzel bir anlami var

9. Baskalarinin (amir, meslektas, aile vb.) bana daha fazla saygzt duymasi igin
isimde gaba sarf ediyorum.

10. Bu is, kisisel degerlerimle uyumlu oldugu igin isimde gaba sarf ediyorum.

L1. Bagkalarimin (amir, meslektag. uile »b) bana yonelik elegtirilerinden kagmmak
i¢in isimde ¢aba sarf ediyorum.

12. Bu igte ¢aba sarf etmenin klslsel olarak onem[l uidugunu di.isimdngllm u;m
isimde gaha gbsteriyorum, )

13. Ancak igimde yveterince gaba sarf cdcfsem baskalan (isveren,

amir vb.j beni ekonomik olarak &dillendirirler,

14, Isimde ¢aba sarf ederim aksi halde, kendimi kotu hissederim.,

15, Isimde veterince vaba sarf edersem bagkalari (igveren, amir vb.) bana daha
fazla ig giivenligi saglarlar.

16. Simdiki lslmde gaba sarf ederim aksi haldm kendimi mahcup hissederim.

OOo0O0O0O0O0D0DO0OOoOOoOO0OO0OD0Oo D |:|cog.m..m.,,u,-g....D‘-gu'-

DDDD.GUD'DDDDDDDDDDDDU}};MIDQH

0000000000000 O0000O0O0 0o
00D 0DD0O0DO0DDOOO0D0DOO0OOOO00D Ouygn

17. isundc }eterlnce ¢aba sarf elmezsem isimi kavbetme nsk;m clur

18. Isim, kendimle gurur duymami saglwdlgl igin igimde gaba sa.rf" ::,;dl)uurum

IQ Kcndlml kanitlamak mrunda oldugum igin |slmde caba sarfed;yorum

DooDooO0O0doOoOoOoOoOO0OOOOoo 3 b Urgan Degi

O O

DDDDDDDDU[:lUDDDDDGDGOMlIkQﬂL\-an
|EDUDEDDDDEIDDUDDDGDDI‘amamcnUygun
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Ek 7. Minnesota Is Doyumu Olgegi

Minnesota is Doyum Oleegi

Degerli dgretmen arkadaglarim,

Asagada mesleginizin gesitli yonleriyle ilgili ciimleler bulunmaktadir. Iler ciimleyi dikkatle
okuyunu/ Mesleginizden, o ciimlede belirtilen konuda ne derece memnun oldugunuzu karslianna (X)
isareti ile belirtiniz. Her climleyi yanitlarken, "Bu yonden isimden ne derece memnunum?” dive

kendinize sorunuz.

i
|
I
v

[ | 1 !
2|2 _ z
gl312|z|E
=|8lZ(5 2
HEIEE
Sl <

MESLEGIMDEN S

. _)_Brem her zaman mesgul etmesi hakimindan Ol0lo U 0O

QIBag:m.menkémnm olmas bakimindan . 170 (}I OF 0} 01

| 3) Ara sira degisik sevler vapabilme imkani bakumindan 1O () | O] ©) ] e

|_4) Toplumda "saygn bir kisi" olma sansin bana vermesi bakimindan 01010 ¢ ' O

.3) Yoneticinin emrindeki kisileri iyi vénetmesi bakimindan 0 ‘_’” {J;__ ” 0
6:\’5nencmm nin karar verme vetenegi bakimindan - 010, 0 ) 1 f_)_,-
'I; Vicdani bir sorumluluk tasima sansini bana vermesi yéniinden 1O 0] OF O O
| 8) Bana garantili bir gelecek saglamas 36nﬂndcn O 10l O] 0O
_ 9) Bagkalan icin bir seyler Y&Eblld:lgl]ni hlsscimcm ydnunden - 0 0 __,( ) O] O R
10) Kisileri vonlendirmek i igin ﬁrsat vermes xbnilnden : 010 : Q0] 0 |
11) Kendi yeteneklerimle bir seyler yapabilme sanst vermesi viniinden 0 0O 0] O] O !
12) lsimle ilgili alinan kararlarin uygulamaya Konmasi yoniinden 1010 0] O . _I
i 13) Yapugm is kargihfinda aldifm iicret yoniinden 0O l OO
14) Terfi imkanuun olmasi voniinden- i > PO {I Oy O] 0
_15) Kendi fikir- k&naat]enmJ rahatga kullanma Imkém vermest ybnﬂnden O 0O, 0 O .
| 16) Caliila sartary yBbonden . = Tololol ol o]
Lﬁ)j ligma arkadaslannin birbirlerivle anlasmalar yéniinden OO0 O] ¢ JL._“:
| 18) Yaptigam is karsihinda takdir edilmem yéniinden L A OLOF 0010}

19y _Yantl fim ig karsihginda duyd_uﬁ,um bagari hissi ydniinden _ 010 ___{ oo o

L 20) Meslegimi yaparken kendi yéntemlerimi kullanabilme imikany vermesi sasndan | O [O] O] O] 0
\
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Ek 8. Ogretmen Goriisme Formu

OGRETMEN GORUSME FORMU
Degerli dgretmen arkadasim,

Bu goriigme formu, dektora tez ¢aliymamda kullaniimak dzere, dgretmenierin ig yagamindaki
motivasyon ve is doyumuna yénelik etkenleri belirlemek amacyla olusturulmugtur. Gérisme sirecinde sizden

elde edilecek bilgiler ve kayitlar, Ggiincd kisilerle paylagimayacak ve kisisel bilgileriniz gizli tutulacakbr. Izin
vermeniz halinde goriism elerimiz sesh kayit cihaziyla kaydedilecektir. {alismama sunacaginiz kath igin

simdiden tesekkir ederim.

'u'ahit_{-'ﬁﬁa YILDIZ
Sinif Ogretmeni
Atatiirk Universitesi Sinif Egitimi Doktora Ogrencisi
Gordsme Tarihi: ....[.....[........ Gorlisme Saati: ... Gorisme Yeri: - .o
LT T S —— Yastmme  Kidem Yilizaao. Cinsiyeti .. Smif Mevcudu:......

Gdrisme Sorular

1. Isinizi yapmaya baslarken size enerji veren, sizi motive eden durumiar nelerdir? Agklayiniz.

2. lsinizi yapmaya baslarken sizin enerjinizi kitii etkileyen, keyfinizi kagiran, moralinizi bozan durumiar
nelerdir? Agiklayinz.

3.Isinizden aldiiniz hangi sonuglar dzerinizde olumiufolumsuz etki birakryor? Agiklayiniz.
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Ek 9. Nicel verilerin toplandig1 okullar

TYGULAMA YAPILACAK ORUL LISTESE

Dces CHicul Ay Cremmen Sana
Asiala Earz Fairma Dcmia 4
Ao Inkalap Hkokuin 12
e Vali Vabik Eitspogi] Mkokube %
PR 23 Misam llkokulu 12
Raisiva Yomcahk Dkcckuin 3
Asiniv Bagakmak Mkokuh 4
Cat Cat Marker Dicolmia 3
Cat Has Hkckulu &
sk At koknin [
el Fath lkckulu 10
e Arap- Hafis Sahareamgin Mokl 2
e 23 Subat Dkolaln i1
g Emk kokulu 4
N Maragal Forces Cakrak Mhkodmba 3
Sanuli Maballosi Mhokoaba® 4
Earmam At koknin E
— Eowycagiz Tkokalot 4
s Cobandads Mockeaks 11
Eleerikeo R 5
Niacmam 16 Mart Meckmia 14
Ol Azt [koknin 13
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Ek 9 (Devam). Nicel Verilerin Toplandig1 okullar

¥ Earabedir Mkodoaks 14
iDim
Makmst Akif Ersoy Diookubn ® 12
) Eamns Karshalor kokmiu &
O
. Earmm Yerdalan TOET Dicoknin 15
: Mustafs Famal kokulu 3
Palandtkan
: Eaxyakoyon {MIS Mkolealn pf)
Calahattin Solak 1T 11
Palandsksn s offiu
Ihrahies Fakks lknkmn 11
Basinlar Abrar koknln 4
Safer Fenem iockubn 4
FPazarvolz = 7
Yedimzan lkolsln £
ok .
Alcgar Mokl &
Fankaa i
ek At Hkeknin E
Atk Mkokuin 14
T oz
Omcan Hkolmin £
Unendars
Salala Mkckools 4
Uzimdars -
P HilaBcart 125, Vil okaiba 33
Y akutive
L Eocateps [eokwln T
Y akuitive
S WES hnonn Meclontbz %
¥ almiiys
BELLEE Tathikat Mkolnin 73
Y ke
e Ibrahire Fakk: fkoku 4
Y ke
Ermunta; oolmba 1
Y alurive -t

*Virgnlaman oloaller icin izm almems ancak wypalama yapdarsemgtr. [k o oknla gdlersemis,
doedined okul fwe wypulamm yepudmasm ireooamigo.
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Ek 10. Nitel verilerin toplandig1 okullar

GORUSME YAPILAN OKUL LiSTESI

Tlgesi Okul Ady
Kara Fatma Ilkokulu
Agkale
g Vali Vefik Kitapeigil Ilkokulu
Anzive
- 23 Nisan [lkokulu
Anziye
~ Yoncalik Ilkokulu
Aziziye
Cobandede Ilkokulu
Kopritkdy
Kazim Yurdalan TOKI Ilkokulu
Palandoken
Sabahattin Solakoglu Ilkokulu
Palandoken
o Hilalkent 125. Y1l Ilkokulu
Vakutiye
_ Kirmizitas Ilkokulu
Yakutrye
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Ek 11. Cok Boyutlu is doyumu Olgegi Kullanim Izni
YNT: Cok Boyutlu Is Motivasyonu Olcegi

@ Aydin Civilidag <aydinc@akdeniz.edu.tr>
3.11.2019 16:39

Kime: Vahit Yildiz
Merhaba,

Calsmanizda olcegimizi kullanabilirsiniz. Olek uyarlama calismamiz MIH dergisinin 2017 yih 2, Ciltinde yayinlanmistir.
Derginin arsiv kismindan calismamiz pdf olarak indirebilirsiniz. Olgek son sayfada meveuttur ayrica dlcekle ilgili tim bilgiler
makalemizde vardr.

Basarilar dilerim.

Assoc.Prof.Dr. Aydin GIVILIDAG
Akdeniz University/Departmant of Psychology
Industrial and Organizational Psychology

Gonderildi: 03 Kasim 2019 Pazar 10:48
Kime: Aydin Civilidag
Konu: Cok Boyutlu Is Motivasyonu Olgedi

lyi ginler, Ben Vahit AZa YILDIZ. Atatirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitis Temel Egitim-Sinif Egitimi alaninda doktora

Garencisiyim, Tez asamasindayim. Tez calismamda kullanmak Gzere Glceginizden yararlanmak istiyorum, Olceginizi
calismamda kullanabilir miyim? Eger izin verirseniz dlcek formunu gdnderebilir misiniz? Tesekkir eder, saygilar sunarim.
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Ek 12. Minnesota Is Doyumu Olgegi Kullanim izni

RE: Minnesota Is Doyumu Olcegi

@ Asli Baycan Binark <asli@aslibaycan.com>
19112019 00:30

Kime: Viahit Aza Yildiz

Kullanabilirsiniz.

From: Vahit Aza Yildiz[vahit442@gmail.com]
Sent: Monday, November 18, 2019 2:51 PM
To: Asli Baycan Binark

Subject: Minnesota 5 Doyumu Olgegi

Hocam merhaba. Ben Vahit Aga YILDIZ. Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiis Sinif Egitimi alaninda doktora
drencisiyim. Sinif Ofretmenlerinin Motivasyonu ve Is Doyumunun Oz Belirleme ve Cift Etmen Kurami Cergevesinde
Incelenmesi baslikli doktora tez calismamda Minnesota Is Doyumu lceginizi kullanmam gerekmektedir, Calismanizdaki
Olgek formunu ve forma ligkin analiz degerlerini calismamda kullanabilir miyim? Simdiden tesekkir ederim. Saygilanmia
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Ek 13. “Karma Yontem Aragtirma Siirecinin Bilesenleri” sekli kullanim izni

Ynt: KITAPTAKI SEKILLER KULLANIM IZNi

10.05.2020 22:32

@ 6may ¢okluk <omay73baskent@hotmail.com> i
e
J

Kime: Vahit Yildiz

Vahit hocam merhabalar, elbette kullanabilirsiniz. Cok naziksiniz. Ben de saygilar sunar, kolayliklar ve saglikl
giinler dilerim.

Prof.Dr.Omay COKLUK-BOKEOGLU

Ankara University

Faculty of Educational Sciences
Department of Measurement and Evaluation
Cebeci Campus

Ankara / TURKEY

Konu: KITAPTAKI SEKILLER KULLANIM IZNI

Hocam merhaba. Ben Vahit Yildiz. Atatlrk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitas Sinfi Egitimi doktora 8grencisiyim.
Tezimde “Karma Yontemler Arastirmasi” kitabimizdan yararlanmaktayim. Alana kazandirdiiniz kitap icin 8ncelikle tesekkir
ederim. Kitabinizin 36. Sayfasindaki “Karma Yontemler Arastirma Siirecinin Bilesenleri” adl sekli ve ihtiyag clmasi halinde
diger baz sayfalardaki sekilleri tezimde orijinal halleriyle kullanmak istivorum. Bunun igin kullamim izninizi istiyorum.
Tesekkir eder, saygilar sunarim.
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Ek 14. “Karma yontem arastirmalarinda izlenecek adimlar” sekli kullanim izni

Ynt: SEKIL KULLANIM iZNi

@ Mehmet FIRAT <mfirat@anadolu.edu.tr>

11.05.2020 01:23

J

Kime: Vahit Yildiz
Merhabalar,

Elbette referans vererek kullanabilirsiniz. Basanlar dilerim.

Doc.Dr. Mehmet FIRAT

Anadolu Universitesi

Agiktgretim Fakiiltesi/Uzaktan Ogretim Balimii
Dahili: 2473

Assoc.Prof.Dr. Mehmet FIRAT
Anadolu University
Open Education Faculty/Department of Distance Education

Gonderildi: 10 Mayis 2020 Pazar 22:27:21
Kime: Mehmet FIRAT
Konu: [SUSPECTED SERVER] SEKIL KULLANIM iZNi

Hocam merhaba. Ben Vahit Yildiz. Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Sinifi Egitimi doktora dgrencisiyim,
Tezimde “Bir Egitim Teknolojisi Arastirmasina Dayalh Olarak Karma Yontem Arastirmasi Deneyimi” adh makalenizde yer
alan “Karma y&ntem arastirmalaninda izlenebilecek adimlar” adh sekli tezimde orijinal haliyle kullanmak istiyorum. Bunun
icin kullanim izninizi istiyorum. Tesekkdr eder, saygilar sunarim.
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Ek 15. “Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi Piramidi” Sekli Kullanim izni
Re: Sekil Kullanim izni

@ Sadi Evren SEKER <evren@optiwisdom.com= |=_*|m
27.09.2020 20:38

Kime: VAHIT AGA YILDIZ Bilgi: web@sadievrenseker.com

Elbette; akademik galismalarda referans vermeniz yeterlidir.

Basanlar
Sadi Evren SEKER

On 27 5ep 2020, at 20:23, VAHIT AGA YILDIZ

Hocam merhaba. Ben Vahit Aga Yildiz. Atatirk Universitesi Sinif
Egitimi doktora dgrencisiyim. “Maslow’un [htiyaclar Piramiti” adli
galismanizda gegen “Maslow’un ihtiyaglar Hiyerargisi Piramidi”
seklinizi calismamizdaki sekliyle tezimde kullanmak istiyorum.
Kullanabilir miyim? Saygilanmila
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Atatiirk Universitesi- Erzurum
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