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YUKSEK LiSANS TEZI

OGRETIMSEL LiDERLIK iLE ETKIiLi OKUL ARASINDAKI iLiSKiDE
OGRETMENLERIN MOTiVASYONLARININ ARACILIK ROLUNUN
INCELENMESI

Ayeca TASCINAR
Agustos, 2025, 151 Sayfa

Amag: Orgiitler kapsaminda motivasyon olgusunu etkileyen bir¢ok unsur bulunmaktadir ve
motivasyon Orgiitlerin basarisinda hayati bir 6neme sahiptir. Bu nedenle liderlerin s6z konusu
durumun bilincinde olarak bu dogrultuda bir liderlik tutumu benimsemeleri gerekmektedir. Bu
calisma kapsaminda 6gretimsel liderlik ve etkili okul arasindaki iligkinin incelenmesi ve bu
baglamda s6z konusu iligki igerisinde 6gretmen motivasyonunun aracilik roliiniin etkilerinin
degerlendirilmesi amaglanmistir.

Yontem: Calismada nicel arastirma tekniklerinden iliskisel tarama yontemi kullanilmistir.

Bulgular: Yapilan analizler sonucunda cinsiyete gore ogretimsel liderlik, okul etkililigi,
O6gretmen motivasyonu boyutlarinda anlaml bir farklilik olusmadig tespit edilmistir. Egitim
durumuna goére motivasyon boyutunda anlamli bir farklilik olustugu saptanmistir. Brans
degiskenine gore Ogretimsel liderlik, okul etkililigi, 6gretmen motivasyonu boyutlarinda
anlamli bir farklilik olugmadig: tespit edilmistir. Kideme gore 6gretimsel liderlik boyutunda
anlamli bir farklilik olustugu bulunmustur. Ogretimsel liderlik ile okul etkililigi ve dgretmen
motivasyonu toplam puanlari arasinda, okul etkililigi ile 6gretmen motivasyonu arasinda pozitif
yonlii anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir. Aragtirma bulgularina gore 6gretimsel liderlik ile
okul etkililigi arasindaki iliskide Ogretmen motivasyonunun aract rolii oldugunu
gostermektedir.

Sonuclar: Okulun basariya ulagsmast i¢in 6gretim liderligi ve okulun tiim paydaslarinin
motivasyonunun yiiksek olmasi gerekmektedir. Ayn1 zamanda Ogretmenlerin motivasyon
diizeylerinin okullarin 6gretim liderligi tutumlarini benimsemeleri ve uygulamalart ve etkili
okul diizeyine ulagmalari tizerindeki etkisi oldukga ytiksektir.

Anahtar Kelimeler: etkili okul, 6gretimsel liderlik 6gretmen motivasyonu



ABSTRACT

MASTER’S THESIS

EXAMINING THE MEDIATING ROLE OF TEACHERS' MOTIVATION IN THE
RELATIONSHIP BETWEEN INSTRUCTIONAL LEADERSHIP AND EFFECTIVE
SCHOOL

Ayca TASCINAR
Agust, 2025, 151 Pages

Purpose: There are many factors that affect the phenomenon of motivation within
organizations, and motivation has a vital importance for the success of organizations. Therefore,
it is essential for leaders to be aware of this situation and to adopt a leadership attitude in this
direction. Within the scope of this study, it is aimed to examine the relationship between
instructional leadership and effective schools and, in this context, to evaluate the mediating role
of teacher motivation in this relationship.

Method: The study employed the relational survey method, one of the quantitative research
techniques.

Findings: As a result of the analysis, it was determined that there was no significant difference
in the dimensions of instructional leadership, school effectiveness, and teacher motivation
according to gender. It was determined that there was a significant difference in the motivation
dimension according to educational status. It was determined that there was no significant
difference in the dimensions of instructional leadership, school effectiveness, and teacher
motivation according to the branch variable. It was found that there was a significant difference
in the dimension of instructional leadership according to seniority. It was determined that there
was a positive and significant relationship between the total scores of instructional leadership
and school effectiveness and teacher motivation, and between school effectiveness and teacher
motivation. The research results show that teacher motivation has a mediating role in the
relationship between instructional leadership and school effectiveness.

Conclusions: In order for the school to achieve success, instructional leadership and all
stakeholders of the school should have high motivation. At the same time, the effect of teachers'
motivation levels on the adoption and implementation of instructional leadership attitudes of
schools and their reaching the level of effective schools is quite high.

Keywords: effective school,instructional leadership,teacher motivation
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BIiRINCi BOLUM
Giris

Okullar gilinlimiizde egitim-6gretim siirecinin en degerli parcasi haline gelmistir.
Toplumlar bireylere bir arada yagsamanin gerektigini, toplum bilincini agilamak amaciyla egitim
stirecinin hedeflerini ve detaylarin1 belirlemis ve egitim siirecini kontrol altina almislardir.
Okulun toplumsal bir kurum olmasi okulu islevselligi ve yayginligi oraninda daha 6nemli
kilmaktadir (Tatar, 2001). Okullarin temel fonksiyonlar1 birbirleri ile ayni olmasina ragmen her
okul kendi 6zelinde farklidir ve tektir. Okulun niteligi hakkinda gdstergelerden birisi de okulun

“etkili” olma niteligidir (Bastepe, 2004).

Her 6grenci agisindan gerekli ve nitelikli olan kaynaklarin esit olarak kullanimina imkan
sunan, siirekli olarak gelisim gosteren ve s6z konusu siireg igerisinde 6grenmeye devam eden,
ogrencilerin basar1 elde edebilmeleri acisindan bir farklilik meydana getirebilecegi inancinin
benimsenmis oldugu ve bu durum i¢in 6gretim arag ve gereclerinin en verimli sekilde kullanima
alindig, 6grencilerin duyussal, bedensel, estetik, bilissel ve sosyal olarak desteklenebilecegi bir
ortamin oldugu okullar etkili okul olarak tanimlanabilmektedir (Giinal, 2014, s. 58; Ozdemir,

2000, s. 55).

Etkili okullar; yiiksek beklentiler, sakin ve giivenilir bir atmosfer, giiclii liderlik,
ogrencilerin gelisiminin takip edilmesi, 6grencilere okuma becerileri kazandirmaya odaklanma
ve benzeri okul bilesenlerini kapsamaktadir. Igerisinde degisim barindirmaktadir. Okul
kapsamindaki normlarin, uygulamalarin, tutumlarin de8isim gostermesi anlamindadir.
Giliniimiiz kosullarinda stirekli olarak doniisiim ve gelisim yasanmasi okullarin daha fazla etkili

ve liretici olmasini gerektirmektedir (Balci, 2022, s. 75).

Okullarin hedefine ulagma seviyesi etkililik seklinde agiklanmaktadir. Bu dogrultuda
okullarin etkili olabilmeleri her ag¢idan basarili olan 6grencilerin yetismesine destek olacaktir
(Can, 2018, s. 245). Murphy (1998) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada okulun etkililiginde
okul yoneticisinin anahtar rol oynadig ifade edilmis ve okul etkililigi ile yonetici tarafindan
sergilenen liderlik davraniginin arasinda gercek bir baglanti oldugu belirtilmistir (Akt., Balci,

2014, 5.119).

Okulun etkililigi okulun ¢iktist ve girdisiyle degerlendirilmektedir. Ayn1 zamanda bu

kavramin karmagik olmasi, tanimlanmasinda yasanan giicliikkler ve birbirinden farkl



perspektifler literatiirde etkili okul kavraminin birbirinden farkli bigimlerde tanimlanmasina
neden olmustur (Sisman, 2012, s.4). Etkili okullar ve geleneksel okullar1 ayristiran pek ¢ok
ozellik bulunmaktadir. Ancak etkili okullar1 kurmak veya siirekliligini saglamak amaciyla s6z
konusu 6zelliklerin higbiri kendi basina yeterli degildir. S6z konusu tiim 6zellikler, biitiin okul
paydaglarinin is doyumu ve okula baglilig1 bakimindan i¢ ige olmak, ortiismek ve birbirlerini
desteklemek zorundadir. Yalnizca boyle bir sistem sayesinde okulun daha fazla etkili
olabilecegi diistiniilmektedir (Preston vd., 2017).

Etkili okullar1 diger okullardan ayristiran nitelikler; ekonomik ve stratejik egitim
sistemi, O0grenme ve Ogretme durumlari, okul organizasyonlari, okul iklimi olarak ifade
edilebilmektedir (Intxausti vd., 2017). Okullarin etkili olarak degerlendirilebilmesi amaciyla
gerekli olan potansiyel gii¢ler; 1limli 6gretmen, akademik agidan yiiksek konsantrasyon, iyi bir
lider ile 6grenci bagi, 1limli okul iklimi olmaktadir. S6z konusu nitelikleri barindiran okullar,
Ogrencilerin sahip olduklar1 akademik basarilarin ve okul etkililiginin arttirilmasinin yaninda
sorumluluk hissi ile ilerleyen 6grenciler agisindan da olanaklar saglamaktadir (Ramberg vd.,
2019). Alkoofi (2016) tarafindan gergeklestirilen bir aragtirma kapsaminda Bahreyn’de bulunan
devlet okullarinin niteliklerinin  etkili okul bakimindan degerlendirmeye alinmasi
hedeflenmistir. S6z konusu arastirma kapsaminda varilan sonuglar baglaminda etkili okul
kapsaminda gelisimin saglanmasi amaciyla ilk olarak Ogretme ve O&grencinin siirecin
merkezinde bulunmasi ve biitlin paydaslarin okul gelisiminin planlanmasinda ortak bir
yaklasim benimsemeleri gerektigi ifade edilmistir.Etkili okullarin ana 6zellikleri; giiclii ve etkin
liderlik, 6grenmeye uyumlu okul ortami, dgrencilerin tamamindan beklenen basari, en temel
yetenekleri kazanmak amaciyla odaklanma ve bununla birlikte 6grencilerin siklikla takip
edilmesidir. S6z konusu 6zellikler etkili okulun tiirlii de§iskenlerinin arasinda bulunmaktadir

(Lezotte, 2001; Scheerens, 2016).

Donkor ve Asante (2016) tarafindan son yillar icerisinde 6grenci performansindan
mesul tutulmakta olan okul miidiirlerinin 6gretim liderligi tutumlarini, 6gretmenlerin mesleki
acidan gelisimlerine sagladiklar1 destek bakimindan degerlendirdikleri arastirma kapsaminda
kentsel bir bolgede bulunmakta olan okullarda gorev yapmakta olan miidiirlere nazaran kirsal
bir bdlgede bulunan okullar igerisinde gorevli miidiirlerin 6gretim liderligi etkinliklerini daha
yiiksek diizeyde gercgeklestirdikleri belirlenmistir. S6z konusu etkinlikler kapsaminda
ogretmenleri degerlendirme, denetleme ve sahsi destek saglama, 6gretim hususlarinda yapilan
degisiklikler hakkinda c¢alisanlarla acik bir sekilde iletisim kurma, miifredati planlama,
Ogretmenleri 6gretim programlar1 hakkinda mesuliyet {istlenmeye tesvik saglama, siniflara

siklikla ziyaret gergeklestirme, belli alanlarda problem yasamakta olan 6gretmenlere yardimci



olma, miifredat hakkinda materyalleri saglayarak etkin bir sekilde kullanima almalar1 izleme
yer almaktadir. Bununla birlikte miidiirler, 6gretmenler ile diisiincelerini paylasmak, agik bir
hedefe dogru hizmetici etkinlikleri diizenlemeye almak, hizmeti¢i egitim planlamalarina
Ogretmenleri de katarak 0grenme ve Ogretme problemlerini tartismak amaci dogrultusunda
Ogrenciler ile resmi toplantilar diizenlemek, Ogretmenlerin sahip olduklar1 6gretmenlik
becerilerini gelistirmeye yardimci olmak amaciyla farkli 6gretmenlerin siiflarini izlemek gibi
davraniglart gerceklestirmemektedirler. Arastirma baglaminda miidiirler yonetsel ve idari

konulara egitim 6gretim hususlarindan daha fazla zaman ayirdiklar1 belirlenmistir

Etkili okul ile ilgili arastirmalardan elde edilen bulgulardan biri de Ogretimin
vurgulanmasi olarak ifade edilebilmektedir. Egitimin hedeflerinin en saglikl1 sekilde konu, ders
ve ugraslar ile gerceklesmesi 6gretim siireleri sayesinde olmaktadir. Ogretimin en temel dgesi
ogretmendir. Ogrenci ve 6gretmen etkilesimi igerisinde verimliligin saglanmasi fazlasiyla
onem tagimaktadir. Ogretim kapsaminda en etkili ve uygun olan Ogrenme ortamimin
yasatilmasinda ve gelistirilmesinde etkili kisi, 5gretmen ile 6grencidir. Ogrenme faaliyetlerinde
rol alan faktorlerden yalnizca biri 6gretmen olmasina ragmen 6grenme siirecinde 6gretmenin
en fazla 6nem tagtyan etken oldugunun unutulmamasi gerekmektedir. Ogretmenin 6zgegmisi,
kisisel 6zellikleri, 6grenme etkinliginin yonetici agisindan yeterliligi, 6grenme siirecini izleme
ve ders verme hususundaki becerisi, Ogrencilerle iligkileri, motivasyonu basarisini

etkilemektedir (Aydogan, 1999).

Farkl1 bir ifadeyle 6gretme ve 6grenme siirecinin en fazla 6nem tagimakta olan aktorii
olan 6gretmen, siifin drgiitlenmesinde ve siirecin ydnetiminde ana belirleyicidir. Ogrenme ve
Ogretme siireci igerisinde Ogrenciler, 6gretmenin psikolojik durumu, meslege kendini adama
diizeyi, bilgisi, motivasyonundan dolayli veya dogrudan etkilenebilmektedir (Sisman, 2002, s.

209).

Diez vd. (2020) tarafindan gergeklestirilen arastirma kapsaminda iki farkli kalite
degerlendirme sisteminin egitim kurumlarina olan etkisinin incelenmesi hedeflenmistir. Iki
boyutta yapilmis olan arastirmanin ilk boyutu icerisinde okullar; iletisim, egitim planlamasi ve
ogretmenler acisindan 6diil ve destek sistemleri bakimindan, ikinci boyutta da 6grenme ve
ogretme siiregleri, okul iklimi ile toplumsal iligkiler bakimindan degerlendirmeye alinmustir.
Arastirmadan elde edilen sonuglar baglaminda egitim planlamasi ve iletisim etmenlerine
Ogretmenlere dair 6diil ve destek etmenlerinden ¢ok 6nem atfedildigi belirlenmistir. Okulun
planlama evresinde net bir vizyonunun bulunmasi ve karar siirecleri igerisine 6gretmenlerin
dahil edilmesinin okulu pedagojik a¢idan gii¢lendirdigini ve daha etkili bir duruma getirdigini

yansitmaktadir. Arastirmanin ikinci boyutu kapsaminda elde edilen neticeler baglaminda



olumlu yonde bir okul ikliminin 6gretim kalitesine dair alginin artmasina yol agtigi, veliler
tarafindan okul miidiirlerinin de s6z konusu durumu saglamada birincil seviyede mesul olan

bireyler olarak algilanmakta olduklari tespit edilmistir.

Egitimde en kritik olan hususlardan birisi de 6gretmen motivasyonudur. Motivasyon
sahibi olan 6gretmenler tarafindan 6gretim hedeflerine erismek ve sz konusu siireci basarili
bir sekilde gerceklestirmek amaci tasinmaktadir. Bireyleri harekete geciren ve bu hareketlerinin
yonlerini belirleyen motivasyon, bireylerin fikirleri, inang¢lar1, umutlar1 en kisa tabiriyle arzu,
korku ve ihtiyaglaridir (Oriicii & Kambur, 2008). insan davranislarinda motivasyonun rolii ok
onemlidir. Calisanlarin davraniglarini ve davraniglarinin sebeplerini motivasyonun saglanmasi
icin bilmek gerekmektedir. Biitiin davraniglarin 6niinde bir hedef arkasinda ise bir istek
bulunmaktadir. Bu amaglar1 gergeklestirmek i¢in kisilerin ihtiyaglarmin giderilmesi
gerekmektedir (Sabuncuoglu, 1987). Ogretmenler dgrencilere rehberlik ederek akademik ve
davranigsal acidan gelisimlerine destek vermeyi amaglamaktadirlar. Ogretmenlerde

ogrencilerinin basarili olmasini amagladiklarindan buna motive olmus durumdadirlar.

Ogretmen, smif igerisinde 6grenciler agisindan etkileyici bir rol model ve lider
olmaktadir. Gergeklestirilen arastirmalar (Arastaman 2023; Ahmad, vd., 2024; Kalalo vd.,
2022; Kou 2024) ogretmenlerin motivasyon seviyesi ve liderlik davranislarinin arasinda
anlaml iliskilerin bulundugunu aciga c¢ikarmistir. Her seviye ve grupta bulunan 6grencilerin
geneli o6gretmenlerin liderlik davramigindan etkilenmektedir. S6z konusu davraniglar
kapsaminda Ogretmenin sdylemlerinin ve davraniglarinin tutarli olmasi fazlasiyla onem
tasimaktadir. Ogretmenlerden bazilarinda beklentiler ve asir1 motivasyon dolayisiyla
davraniglar ve sozler arasinda tutarsizlik olabilmektedir. Bu acgidan ogrenciler tarafindan
tutarsizliklar aninda fark edilmektedir ve 6gretmenin sdylemlerinden ziyade davranislar: taklit
edilmektedir. Ozellikle de motivasyon siireci igerisinde dgretmenin sdzleri ile davraniglarmin
tutarlilign ve liderligi fazlasiyla onem tagimaktadir. Liderler tarafindan i¢sel motivasyonu
saglayan ve aktiflestiren bir ortam meydana getirerek okullarinda bulunan 6gretmenlerin,

basarinin erisilebilirligini gérmeleri saglanabilmektedir.

Motivasyon okulu her agidan etkilemektedir. Merkezi Egitim Politikas1 (Center
Education Policy) (2017) baglaminda motivasyonun tiim Ogrenme siireglerinin kalitesini
belirleyen 6nemli bir etken oldugu ifade edilmistir. Ogretmenlerin okula ne sekilde
yaklastiklar1, 6grencilerle, yoneticilerle ve ailelerle ne sekilde iliski kurduklarini, islerine ne

denli emek ve vakit ayirdiklarin1 motivasyon etkilemektedir.

Okulda benimsenen orgiit kiiltiird ile 6gretmenlerin motivasyonlari (Sertel, 2016); okul

midiirlerinin sahip olduklar1 yonetsel ve mesleki yeterlikleriyle 6gretmenlerin motivasyon



diizeyleri (Yildirim, 2015); okul yoneticilerinin benimsedikleri yonetim tarzlari ile 6gretmen
motivasyonunun arasinda anlamli yonde iligkiler oldugu (Celik, 2015); degisim ve
doniistimlerin plansiz ve hizl bir sekilde yapilmasinin 6gretmen motivasyonuna olumsuz yonde

etki ettigini (Okgu, 2015) yapilan arastirma sonuglari ortaya koymaktadir.

Ogrenmenin gerceklesmekte oldugu alanlar olarak goriilmekte olan okullar, etkili
olmalar1 dolayisiyla amag¢ ve hedeflerinde basarili olmalari amaciyla okul yoneticilerinin
liderlik etmesine gereksinim duymaktadirlar. Okul yoneticilerinin okul igerisindeki biitiin

isleyisin merkez noktasinda olduklar i¢in etkili liderler olmalar1 beklenmektedir (K&ybas1 vd.,
2017).

Ogretimsel lider tarafindan egitim ve ogretimde kalitenin 6neminin bilincinde
olundugundan dolay1 bilgi ve enerjisi 6gretmenlerin mesleki gelisimleri, 6gretim siirecinin daha
1yi bir hale getirilmesi, okul ortaminin kalitesinin artmasi i¢in harcanmaktadir. S6z konusu
amaca yonelik ogretimsel liderligi benimseyen bir okul miidiirii okul igerisinde misyon ve
vizyon kurmak amaciyla ¢aba harcamalidir. Egitim ve dgretim yontemleri hususunda bilgi
sahibi olmalidir. Ayn1 zamanda insan iliskilerinde yetenekli olmali, paydaslari ile empatik bir
iliski kurmali, okulun ¢iktilar ile ilgili hesap verebilme 6zelligine sahip olmali ve paylasimci
okul kiltiiri meydana getirebilmelidir (Gediklioglu, 2015, s. 66). Okul ortaminda Ggretim
liderligini benimseyen okul yoneticileri tarafindan okulun misyonunun tanimlanmasi, okul
ikliminin kurulmasi, 6gretim programinin yonetimi seklinde ii¢ farkli boyut bulunmaktadir

(Harris, 2007, s. 221-239).

Okul lideri tarafindan okul igerisinde ogretmenleri gelistirme, 6grenme zamaninin
korunmasi, olumlu iklim meydana getirilmesi, Ogretmenlere karst inisiyatif kullanma
alanlarinin tanmmasi benzeri islevler iistlenilmektedir. Ogretimsel liderlik kapsaminda etkili
bir 6grenmenin saglanmasi amaciyla 6grenciler, 6gretmenler, veliler, okul yonetimi ve okulun
farkli paydaslarinin dayanisma ve isbirligi icerisinde calisabilecekleri okul ikliminin kurulmasi

amaclanmaktadir (Gediklioglu, 2015, s. 67).

Okul yoneticileri kendilerini egitim ve dgretim siireglerini takip etmekte olan 6gretim
liderleri seklinde gordiikleri siirece okullarin hedeflerine erismesine katki saglayabilirler. Okul
yoneticilerinin kendilerini 6gretme ve 0grenme faaliyetlerinin ahenk icerisinde islemesinden
mesul tutmalar1 gerekmektedir. Ogretim liderligi hususunda basarili olmalar1 dgretim ydntem
ve teknikleri hakkinda teorik bilgi ve uygulama bilgisinin yani sira simif ortamlar ile de
yakindan bir iliskide olmalar1 gerekmektedir. Okulun hedeflerinin ve benimsedigi amaglarinin
saptanmasi, egitim uygulamalar1 ve programlarinin yakindan takip edilmesi, doniit verilmesi,

degerlendirmeye alinmasi etkili okullarin yoneticilerinin benimsemis oldugu 6gretimsel liderlik



davramslarindandir. Ogretim liderligi ile ilgili gerceklestirilen ¢alismalarda etkili okullarm
yoneticilerinin okulun her siirecinde ve alaninda etkin olmalar1 gerektigi vurgulanmaktadir
(Ozdemir & Sezgin, 2002). Ogretimsel liderlik uzun yillarca etkili okullarin en fazla énem
tasimakta olan degiskeni seklinde incelemeye alinmistir. Aragtirma bulgular1 baglaminda okul
yoneticilerinin, 6gretim liderleri seklinde okul ¢iktilarinin iizerindeki olumlu etkisi, fakat
okulda gecirmis olduklar1 zamanin genelini 6gretim hakkindaki konulara ayirmalariyla

miimkiin olmaktadir (Sigsman, 2013, s.138).

Ogretimsel liderlik, devamli olarak tiim Ogrencilerin 6grenebilecegi bir okul ve
Ogretimin nasil organize edileceginin diisliniilmesi, 0gretme ve Ogrenmeyle beslenilmesi,
onlarla uyunmasi ve dgrenmeye odaklanilmasidir (Leithwood vd., 2010). Ogretim liderligi
miidir bakimindan basarili ve iiretken bir okul olma, ¢alisanlarina atfettigi sorumluluklarin
gerceklesecegine dair giiven duyma, kendi yeteneklerinin gelisimine zaman ayirma benzeri
hususlarda oldukga 6nemlidir. Ogretmenler bakimindan da sahip olduklar1 becerilerin ve
yeteneklerin gelistirilmesi, okulda 6nemli olduklarini hissetme, okul hakkindaki gorevlerine
daha ¢ok 6nem verme, bagimsiz bir sekilde ¢alisma gibi hususlarda 6nem tasimaktadir. Ogretim
liderliginin okul bakimindan tasidigi 6nem degerlendirmeye alindiginda ise hedeflerine
erisecegine inanmis, istekli bir sekilde calisan ve degisim gostermeye acik personele, daha
basarili bir egitim kurumuna ve 6grencilere sahip olmayr saglamaktadir. Okul midiirleri
tarafindan benimsenmis olan degerlerinin ve davranislarinin sunus sekilleri ile yillarca

Ogrenciler ve 6gretmenler iizerinde etki saglanabilmektedir (Celik, 2003, s.54).

Campbell vd. (2018) tarafindan okul miidirlerinin 6gretim liderligi hususunda
benimsedikleri goriislerini fenomenolojik bir desende incelemeye aldiklar1 ¢aligmalari
kapsaminda, 6gretim liderligi ile mesleki gelisime tesvik saglama, 6grenci gelisimini takip etme
ve dgrenci verilerini analiz etme arasinda olumlu yonde bir iligki bulunmakta oldugu neticesine
erigsmiglerdir. Arastirma kapsaminda elde edilen en 6nemli bulgu; etkili 6gretim liderliginin
kapsami hakkinda birtakim belirsizlikler bulunmasina ragmen arastirmaya katilim saglayan
miidiirlerin 6gretmen uygulamalarint daha fazla iyilestirme, okul kapsaminda gii¢li iliskiler

kurma ve mesleki 6grenmeyi gelistirme hususunda ayni fikri benimsemis olmalaridir.

Alan yazin incelendigi zaman 6gretim liderligi ile ilgili bircok arastirma yapildigi ve bu
arastirmalar kapsaminda birbirinden farkli degiskenlerin arasinda bulunan iliskinin incelendigi
ifade edilebilmektedir. Ogretim liderligi ile ilgili gerceklestirilen ¢alismalar kapsaminda okul
midiirlerinin ve 6gretmenlerin 6gretim liderligine dair algilarini belirlemeye dair ¢aligmalarla
beraber (Aksoy & Isik, 2008; Bas & Yildirim, 2010; Ergen, 2013; Sagir & Memisoglu, 2012),
orgiitsel baglilik (Serin & Bulug, 2012), akademik iyimserlik (Yilmaz & Kursun 2015), okul



kiiltiirii (Sahin, 2011) ile iliskisini inceleyen ¢alismalar da bulunmaktadir. Ogretim liderliginin
birbirinden farkli degiskenler ile baglantisin1 agiklamasi, okul icerisinde saglikli ¢ikarimlar
yapmast, kavramin daha iyi anlasilmasi a¢isindan 6nem tagimaktadir. Ayni zamanda 6gretimsel
liderligin okul ve 6grenci basarisinin iizerinde bir biitiin olarak okul gelisimiyle baglantisinin
incelenmesi okulun hedeflerinin gergeklesmesine katkida bulunmaktadir (Gii¢li & Kosar,
2020, s. 67).

Literatiirde konuyla alakali diger caligmalar degerlendirildiginde; okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeyleri ile cinsiyet, hizmet siiresi, brans (Aksoy
& Isik, 2008; Bayraker, 2003; Gokyer, 2004; Gokyer, 2010; Poyraz, 2002; Sagir & Memisoglu,
2012; Saygmar, 2007; Sahin, 2011; Tahaoglu & Gedikoglu, 2009; Tanri6gen, 2000
)ogretmenlerin 6zyeterlikleri (Derbedek, 2008; Calik vd., 2012), okul iklimi (Sentiirk &
Sagnak, 2012), orgiitsel vatandaslikla iliskisi ve okul tiiriine gére karsilastirilmas: (Unal &
Celik, 2013), devlet ilkdgretim okullarmin ve liselerinin karsilastirilmasi (Inand1 & Ozkan,
2006), etkili okul ile arasindaki iliski (Kazancioglu, 2018; Ozdemir & Sezgin, 2002; Yilmaz,
2010) seklinde orgiitsel ve kisisel Ozelliklere iliskin birtakim aragtirmalarin yapildigi
belirlenmistir (Ahmad vd., 2024; Cherkowski & Brown, 2013; Kou, 2024). Karadag vd. (2014)
tarafindan yapilan ¢alisma kapsaminda birbirinden farkli liderlik stilleri bir araya getirilmistir
ve Ogrenci basarisi ile egitim liderliginin arasindaki iliski incelenmistir. Analizler sonucunda
Ogrenci basarisi iizerinde egitim liderliginin orta seviyede etkili oldugu belirlenmistir. Witziers
vd. (2003) tarafindan yapilan ¢aligma kapsaminda 6grenci basarisinin {izerinde okul miidiirii
liderliginin olasi etkilerine yonelik mevcut akademik tartisma yeniden degerlendirilmektedir.
Dolayli etki ve dogrudan etki modelleri incelenmektedir. Liderligin 6grencilerin basarisi
tizerindeki etkilerine dair bulunan kiiciik bulgular literatiirdeki diger arastirmalarin bulgularini

da dogrulamaktadir.

Ogretmen motivasyonuna etki eden pek ¢ok etmen bulunmaktadir. Bu etmenler yas,
cinsiyet, ise verilen deger gibi bireysel etmenler olabilecegi gibi maas gibi ekonomik
etmenlerde olabilmektedir. Okul yoneticilerinin etkili okul algilar1 da 6gretmen motivasyonuna
etki etmekte olan degiskenlerden birisidir. Igsel isyeri baski algisinin da 6gretmen
motivasyonunu olumsuz yonde etkileyen bir degisken oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte
ogrencilerin velilerinin tutumlarinin ve okulla kurduklari is birliklerinin de okulun, 6grencilerin
ve 0gretmenlerin basarisina etki ettigi ve bu baglamda bu hususun motivasyonu etkileyen bir
degisken oldugunu ifade etmek miimkiindiir (Buza & Hysa, 2020; Tadig, 2015; Xiaoyang vd.,
2018).



Motivasyonun, 6gretmenlerin okul iklimine uyumu, 6grenciyle etkilesimi ve mesleki
baglilik diizeyleri Tlizerinde anlamli etkiler yarattigi g¢esitli kuramsal c¢ercevelerle
desteklenmistir. Oz belirleme kurami (Deci & Ryan, 2013), bireyin i¢sel motivasyonunu artiran
cevresel faktorlerin performansa olumlu yansidigini ortaya koyar. Bu kuram baglaminda

O0gretmenlerin motivasyonu, okul etkililigini artiran bir degisken olarak degerlendirilmektedir.

Talebloo (2015) tarafindan gerceklestirilen bir ¢alisma kapsaminda 6gretmen algilari
baglaminda orgiitsel vatandaglik davranisi, doniisiimcii liderlik ve etkili okul arasinda bulunan
iliskinin incelemeye alinmasi amaglanmistir. Malezya Selangor’da bulunan 72 adet ilkokulda
egitim vermekte olan 410 6gretmen calismanin 6rneklem grubu olarak se¢ilmistir. Arastirmanin
neticesinde dgretmen algilart baglaminda okul etkililigi ve liderlik boyutlarinin arasinda pozitif
yonlii ve yiiksek seviyeli bir iligkinin bulundugu belirlenmistir. Ayn1 zamanda okul etkililigi ve
oOrgiitsel vatandaslik davranigi arasinda orta seviyede ve olumlu yonde bir iligkinin bulundugu

tespit edilmistir.

Thorson (2015) tarafindan gerceklestirilen bir ¢alisma kapsaminda okul miidiirlerinin
algilanmakta olan 6gretimsel liderlik davranislart ve etkili okul arasinda bulunan iliskiyi agiga
cikarmak amaclanmigtir. Alabama’da bulunan ortaokul, ilkokul ve liselerde gorev yapmakta
olan 94 okul midiirii 6rneklem grubu olarak tercih edilmistir. Gergeklestirilen bu ¢alisma
neticesinde okul miidiirlerinin algilar1 baglaminda etkili okul 6zellikleri ve 6gretimsel liderlik

davraniglar1 arasinda anlamli yonde bir iligki bulundugu ifade edilmistir.

Bu baglamda etkili okul, 6gretmen motivasyonu ve dgretimsel liderlik kavramlarinin
birbiri ile baglantili oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Okul yoneticileri tarafindan 6gretimsel
liderlik 6zellikleri saglandig siirece okul ortami her agidan daha verimli bir hale getirilebilir ve
etkili okulun nitelikleri saglanabilir. Yoneticileri ve okul iklimi tarafindan giidiilenen, tesvik
edilen Ogretmenlerin ise motivasyonlar1 artar ve Ogrencilerine karsi verimli olabilirler.
Literatiirde s6z konusu degiskenlerin ve farkli degiskenlerin arasinda bulunan iligkileri
inceleyen pek ¢ok c¢alisma bulunmaktadir. Literatiirde yer alan birgok arastirmada okul
miidirleri tarafindan ogretimsel liderlik tutumlarinin sergileme diizeylerinin etkili okul ve
Ogretim motivasyonu iizerinde anlamli bir iligkisinin bulundugu belirlenmistir. Bununla birlikte
okulun etkililik seviyesinin yiiksek olmasi da okul kiiltiiriinii olumlu kilarak okulun etkililik
seviyesini yiikselttigi belirlenmistir (Ismail vd., 2022; Serin & Bulug, 2012; Tabancali &
Cengiz, 2018; Umar vd., 2021; Unal-Celik, 2013). Ayik ve Sayir (2014) de gerceklestirmis
oldugu calismada 6gretmenlerin, 6gretim liderligi ile orgiitsel iklim algilar1 arasinda anlamli
yonde iliskilerin oldugu saptanmistir. Yilmaz (2010) tarafindan okul midiirlerinin &gretimsel

liderlik rolleri ile etkili okul arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla yapilan calismada,



ogretimsel liderlik davranis diizeyi ile 6gretmenlerin etkili okul diizeyi algilar arasinda pozitif

yonde ve yiiksek diizeyde bir iliski tespit etmistir.

Dil (2020) tarafindan yapilan ¢alismada da okul yoneticileri tarafindan sergilenen
ogretimsel liderlik davranislarinin 6gretmen motivasyonu arasinda anlamhi iligkiler oldugu
belirlenmistir. Sucu (2016) tarafindan yapilan c¢alismada okul yoneticilerinin liderlik
davraniglar1 baglaminda 6gretmenlerin motivasyonunun artabilecegi ya da yiikselebilecegi
ifade edilmistir. Uzun vd. (2023) tarafimdan yapilan g¢alismada ise okul miidiirlerinin
sergiledikleri 6gretimsel liderlik davranislarinin doniisiimcii liderlik ve motivasyon araciliiyla

Ogrenci basarisina olumlu yonde etki ettigini gostermektedir.

Bu calismada ogretimsel liderlik ve etkili okul arasindaki iliskide Ogretmen
motivasyonlarinin aracilik rolii incelenmistir. Calisma kapsaminda dncelikle 6gretimsel liderlik
olgusu ele alinarak liderlik kavrami ve liderlik kuramlari incelenerek 6gretimsel liderlik ve
etkili okul arasinda bulunan iliski {izerinde Ogretmen motivasyonunun etkileri

degerlendirilmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci, Erzurum merkez ilgelerinde gorev yapan ilkokul 6gretmenlerinin
algilarina gore, 6gretimsel liderlik ile etkili okul arasindaki iliskide 6gretmen motivasyonunun

aracilik roliinii incelemektedir.
Bu dogrultuda aragtirmanin alt amaglar1 sunlardir;

1. Ogretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranslari, okul
etkililigi ve 6gretmen motivasyonuna iligkin algilari ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin algilarina gore; okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislari, okul
etkililigi ve 6gretmen motivasyonuna iligkin algilari cinsiyet, egitim durumu, brans ve
mesleki kidem degiskenlerine gore farklilagmakta midir?

3. Ogretimsel liderlik, okul etkililigi ve dgretmen motivasyonu arasinda anlamli bir iliski
var midir?

4. Ogretimsel liderlik ile okul etkililigi arasindaki iliskide 6gretmen motivasyonunun

aracilik roli var midir?

Siirhiliklar

1. Arastirma, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Erzurum ili Aziziye, Palanddken ve
Yakutiye merkez ilgelerindeki kamu bagimsiz anaokulu ve ilkokullarinda gérev yapan

ogretmenlerle siirhdir.



2. Aragtirma verileri degiskenlere iligskin veri toplama araglarindaki maddeler ile sinirhidir.

Varsayimlar

1. Arastirma kapsaminda belirtilen 6rneklem grubundaki 6gremenlerin kendilerine
uygulanan 6l¢me araglarindaki sorular goniillii olarak ictenlikle cevap verdikleri
varsayilmistir.

2. Arastirma siirecinde, arastirma sonuglarini etkileyecek unsurlarin olugmadigi ve

olumsuz kosullarinin kontrol altina alindig1 varsayilmistir.

Terimler ve Tanimlar

Lider: Yasadigi toplumu yonlendirebilen ve diizene sokabilme becerilerine sahip, var
olan cevresine gili¢ veren ve mensubu oldugu orgiitiin amaglarina varabilmesini saglayabilen

bireydir (Kirmaz, 2010).

Ogretimsel Liderlik: Ogretmenler agisindan  istenen Ogrenme  sartlarini
karsilayabilmek, okul c¢evresini daha iiretken bir cevre haline getirmek, iyi Ogrenciler
yetistirmek amact  dogrultusunda yapilanlarin  tiimii  6gretimsel liderlik  olarak

tanimlanabilmektedir (Cerit, 2001, s. 20).

Etkili Okul: Ogrenmeye zemin hazirlayarak, her 6grenci acisindan gerekli ve nitelikli
olan kaynaklarin esit olarak kullanimia imkan sunan, siirekli olarak gelisim gosteren ve soz
konusu siireg igerisinde 6grenmeye devam eden bir okul olarak ifade edilmektedir (Giinal,2014,

s. 58).

Ogretmen Motivasyonu: Ogretmen motivasyonu, dgretmenlerin mesleki gérevlerini

yerine getirme istegini ve ¢abasini1 yonlendiren igsel ve dissal faktorlerdir (Ryan & Deci, 2000)

Arastirmanin Onemi

Okullarin etkililik siireglerinde 6nem tasiyan bir konumu olan okul yoneticisinin
davraniglarinin hangi seviyede oldugu ve s6z konusu davraniglarin nelerden etkilenmekte

oldugu ile neleri etkilediginin 6grenilmesi 6nem tasimaktadir (Eren, 2020).

Literatiirde 6gretim liderligini incelemekte olan ¢alismalarda okul basarisi i¢in en fazla
onem tasityan ve de8ismez etmenin okul yoneticilerinin liderlik davranislart oldugu ifade

edilmistir. Bu konuda yapilan arastirmalardan elde edilen sonuglar baglaminda egitimcinin

-----

O0grenme ortamlari, ¢cevrenin egitime sagladigi olumlu katkilar ve benzeri faktorler 6grencinin
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basarisina etki etmekte olan ve fazlasiyla 6nem tasiyan etmenlerdir (Balci, 2022; Can, 2004,

Scheerens, 2004).

Ogretim liderligi okul miidiirii agisindan basaril ve iiretken bir okul olma, ¢alisanlarina
atfettigi sorumluluklarin gerceklesecegine dair giiven duyma, kendi yeteneklerinin gelisimine
zaman ayirma ve benzeri bakimlardan olduk¢a 6nem tasimaktadir. Ogretmenler bakimindan da
sahip olduklar1 becerilerin ve yeteneklerin gelistirilmesi, okul igerisinde énemli olduklarini
hissetme, okul ile ilgili goérevlerine daha ¢ok dnem verme, bagimsiz bir sekilde ¢alisma gibi
hususlarda fazlasiyla 6nemlidir. Bu baglamda etkili okullarin da en 6nemli ozelliklerinden
birisidir. Bir okulun biitiin paydaslarinin, velilerinin, 6grencilerinin basarili olabilmesi ve
verimli etkiler alabilmesi acisindan etkili okul seviyesine erisebilmek egitim alaninda
onemlidir. Bu ¢aligmada 6gretimsel liderlik ve etkili okul arasinda kurulan iligki kapsaminda
Ogretmenlerin motivasyonlarinin etkisinin incelenmesi egitim alan1 ve Ogrencilerin,
Ogretmenlerin akademik basarilar1 agisindan 6nem tagimaktadir. Literatiirde bu degiskenlerin
farkli degiskenlerle ele alindigi bir¢ok ¢alisma belirtilmis olmasina (Ahmad vd., 2024;
Cetinkaya & Arastaman, 2023; Demirdag, 2021; Nasreen & Shah, 2019; Pratiwi & Warlizasusi,
2023) bir arada bulunduklar1 galisma sayisinin kisitli olmasindan dolayr bu arastirmanin

yapilmasina gereksinim duyulmustur.

Okul midiirlerinin okulda goriiniir olmalar1 olumlu bir etki meydana getirmektedir.
Etkili okul i¢in dncelikle okul miidiirlerinin ardindan da 6gretmenlerin siire¢ igerisinde aktif
olmalar1 6nem tasimaktadir. Dolayisiyla okulun etkililigi i¢in ydneticilerin verimi ve
Ogretmenlerin motivasyonu oldukca 6nem tagimaktadir. Bu degiskenleri birbirinden ayirmadan
bir arada bulunduklar bir calisma yapilmasi da aralarindaki bu iligkinin tespit edilerek literatiire

katki saglamasi1 acisindan 6nem teskil etmektedir.

Aragtirmanin sonuglarindan okul yoneticileri, 6gretmenler, egitim politika yapicilar1 ve
egitim arastirmacilart  dogrudan faydalanabilecektir. Yoneticiler, Ogretimsel liderlik
stratejilerini gelistirebilir; dgretmenler, motivasyonlarini artiracak yontemler {izerine bilgi
sahibi olabilir; egitim politika yapicilari, etkili okul uygulamalarini destekleyen kararlar
alabilir; aragtirmacilar ise 6gretimsel liderlik, 6gretmen motivasyonu ve etkili okul arasindaki
iligkileri daha derinlemesine inceleme firsati bulabilir. Bu baglamda arastirma, hem

uygulayicilar hem de akademik alan i¢in degerli bir kaynak teskil etmektedir.
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IKINCI BOLUM
Kuramsal Cerceve Ve ilgili Arastirmalar

Ogretimsel Liderlik
Liderlik Kavrami

Lider kavrami, yonetim kapsaminda gii¢ ve etki sahibi olan, dnder ve sef manasini
tagimaktadir. Liderlik ise bir yarisma igerisine en 6nde yer alan kimse ya da takim olarak ifade
edilebilmektedir (TDK, 2000).

1755 yilinda ilk kez Samuel Johnson Ingilizce sozliik kapsaminda “énden giden,
kaptan, kumandan” seklinde lider sozciiglinli tanimlamaya tabi tutmustur. Bununla birlikte
1828°de ilk kez liderlik sozciigiine Webster Amerikan sozliiglinde yer verilmistir ve bu
baglamda liderlik, “liderin durumu ve kosullar1” seklinde tanimlanmustir (Ibicioglu &0Ozmen

& Tas, 2009, s. 1).

Literatiir kapsaminda liderlik kavrami ile ilgili bircok tanim bulunmaktadir. Celik
(1999, s. 1) tarafindan liderlik s6zciigii bir grubu hedeflerine erisme hususunda etkileme siireci,
yonlendirme ve yonetme, bireysel niteliklere bagli olan bir giic, lider ve izleyicilerin arasinda

meydana gelen etkilesim olarak tanimlanmistir.

Ayni zamanda liderlik olgusu; hedeflere erisilmesi dogrultusunda grup etkinlikleri
tizerinde etki meydana getirme siirecidir. Bu baglamda daha acik bir ifadeyle; yonetimde, iste,
gidisatta, diisiinceler de genel olarak bir rehberlik etme ve bu rehberlik baglaminda etki
saglamaktir. S6z konusu etki yonetimi meydana getirmektedir. S6z konusu yonetim siirecini
kapsayan liderlik; hedeflerine yonelmis gii¢lii takimlar olusturma, ikna etme, ilgi gosterme,
bireysel kaygilarini yok sayarak oncelikle grubun varligi agisindan 6nem tasiyan ortak bir
sekilde benimsenmis hedefi takip etme olarak ifade edilebilmektedir (Lunenburg & Ornstein,

1996, s. 113).

Liderler tarafindan iistlenilen birtakim gorevler; okul misyonunun tanimlanmasi,
Ogretim siirecini gézlemlemek, pozitif 6grenme ortamlar1 olusturmak, uygun olan doniitleri
saglamak, egitim silirecini ve Ogretim miifredatini yOnetmek, egitimsel programlari
degerlendirmeye almak ve benzeri hususlardir. Bu bakimdan okul yoneticileri tarafindan

liderligin benimsenmis olmasi gerekmektedir. Gelecegin liderlerinin barindirmasi gereken
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ortak ozellikler; 6gretimsel liderlik roltinii istlenmis olmak ve 6grenme odaklilik olarak ifade

edilebilmektedir (Ozdemir, 2000, ss. 18-20).

Liderlik Kuramlar:

Ozellik Kuramlari. Liderlik ile ilgili gerceklestirilen ilk ¢alismalar biirokratik ve askeri
yoneticilerin, liderlik niteliklerinin incelemeye alinmasi ile baslamistir. Hayatta olduklari
donem igerisinde isimleri giindeme gelmis olan liderlerin bireysel 6zellikleri ile ilgili aragtirma
yapilarak liderlik agisindan gereksinim duyulan toplumsal ve bireysel 6zelliklerin belirlenmesi
amaclanmistir. Martin Luther King, Lincoln, Atatiirk gibi unutulmasi miimkiin olmayan
liderlerin yasadiklart donem igerisinde meydana gelisleri ve sunduklar1 etkiler uzun zaman
boyunca tartisilmistir ve s6z konusu kisilerin sahip olduklari liderlik 6zellikleri arastirmaya tabi

tutulmustur (Celik, 1999, s. 8).

Geleneksel yaklasim seklinde de isimlendirilmekte olan “Liderin Ozellikleri Yaklasimi”
kapsaminda liderlerin barindirdiklar1 6zellikler saptanmaya ¢alisilmis ve s6z konusu ozellikler
sosyal, kisisel, fiziksel bakimdan {i¢ farkli grupta degerlendirilmistir. Bu kurama gore liderin
lider olmasini saglayan en 6nemli faktoriin kisisel 6zellikler oldugunu savunmaktadir. Liderlik
kapsaminda lider bireyin dogustan gelen belirgin nitelikleri ve bu niteliklerin yasanmislik
neticesinde zenginlestirilmesi etkilidir. Daha agik bir ifadeyle; lider bireylerin dogustan sahip
olduklar1 yetenekler ve s6z konusu yeteneklerin cocukluk donemi igerisinde edinilen birtakim
ozellikler ile zenginlestirilmesi liderligin temelini meydana getirmektedir. Ozellik kuramlari
kapsaminda ise liderler basarili ya da basarisiz seklinde degerlendirilerek sahip olduklar
ozelliklerin kiyaslanmasi esas alinmistir. Bu kiyaslamada liderlerin sahip olduklari en belirgin
ozellikleri degerlendirilmistir. Etkili olan liderlerin yetenek, ilgi, kisilik 6zellikleri bakimindan

etkisiz olan liderlerden daha farkli olduklar1 gériisti benimsenmistir (Kurtuldu, 2007, s. 18).

Liderlerin sahip olduklar1 ozellikleri saptamaya ¢alisan Olciitler basari, kapasite,
sorumluluk gibi soyut 6lciitler olmaktadir. Bu ylizden liderlik 6zelliklerini belirlemek amaci
dogrultusunda olusturulan anketlerin sahip olduklar1 gecerlik ve giivenirlik de tartisma konusu
olmaktadir. Ayn1 zamanda bir {ilkenin kiiltiirel yapisi ile liderlik 6zellikleri arasinda yakin bir
bag bulunmaktadir. Bazi1 liderlerin barindirdiklari belirli liderlik 6zelliklerinden dolay:
bulunduklar1 toplumun haricinde farkli bir toplum igerisinde etkili lider olamamalari
miimkiindiir. Her toplumun sahip oldugu politik, sosyal, kiiltiirel, ekonomik yap1 birbirinden
farklidir. Bu yiizden liderlerin sahip olduklari 6zellikler de birbirinden farkli olmaktadir (Celik,
1999, ss. 8-9).
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Ozellik kuramina gére bir kisinin lider olmasinda belirli dzellikler mevcuttur ve ortamin
barindirdig1 6zellikler dikkate alinmaz. Daha agik bir ifade ile liderlik karakterine sahip olan
bir birey, hangi gruba dahil olursa olsun liderdir. Bu baglamda “Dogustan lider”, “Lider olarak
dogmus” ve benzeri ifadeler s6z konusu goriisii yansitmaktadir. Ancak bu kuramin liderlik
olgusunu yalnizca kisisel Ozellikler {izerinden aciklamaya ¢alismasi, kuramin
noksanliklarindandir. Bununla birlikte kisilik 6zellikleri de farkl sekillerde olmasi ve meydana

gelmesi kiyaslamada bulunmay1 giiclestirmektedir (Akgiin, 2001, s. 15).
Bir liderin izleyenlere nazaran sahip olmasi gereken nitelikler:

e Daha zeki olmak,

¢ Kendisini izlemekte olanlarla daha etkili iletisim ve igbirligi kurabilmek,
e Yapilmasi gereken gorevlerde daha yeterli olmak,

e Hedeflere yonelik daha duyarli ve ilgili olmak

e Daha fazla giidiilenmek,

e lzleyen bireylerin giiciinii daha iyi bir sekilde degerlendirebilmek ve bunu yerinde

kullanabilmek olarak ifade edilebilmektedir (Celik, 1999, s. 9).

S6z konusu agiklamalar degerlendirildiginde 6zellik kuram1 kapsaminda liderlerin sahip

olmasi gereken ozellikler:

Iletisim becerileri giiglii,

o Zeki,

e Liderlik i¢in gerekli yeterlilige sahip,

e Diger grup liyelerine nazaran amaca daha fazla giidiilenmis,

e Grup tiyelerini iyi bir sekilde taniyip onlarin yeterliliklerinden faydalanmasini bilen,
e Daha uyumlu

e Duruma daha hakim,

e Niifuzlu,

e Daha disariya doniik,

o Kisisel iligkilere kars1 daha fazla duyarlilik olarak ifade edilebilmektedir.

Biitiin liderleri kapsamakta olan kisilik Ozelliklerinin saptanamamis olmasi ve
gerceklestirilen arastirmalar neticesinde tiim etkin liderlerin benzer 0Ozelliklere sahip
olmadiginin anlasilmasi 6zellik kuraminin zayif oldugu yanlardandir. Bununla birlikte bu
kuram, grup iiyeleri ve lider arasinda bulunan iletisimi, etkilesimi ve ortam sartlarinda meydana

gelen degisimleri goz onilinde bulundurmadigi i¢in de eksiktir. Ancak liderlik 6zelliklerinin
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sergilenmesinde grubun dinamigi ve sartlarin elverisliligi olduk¢a 6nemlidir (Kogel, 2011;

Nahavandi, 2006).

Ozellik kuramina dair gerceklestirilen arastirmalar neticesinde ortaya konan sinirliliklar
ile s6z konusu kuram tarafindan etkili lider davranisinin yeterli diizeyde agiklanamamasindan
dolay1 arastirmacilar liderlik hususunda farkli boyutlar1 arastirmaya baslamislardir. S6z konusu
kuramin farkli sinirliliklari; izleyenlerin gereksinimlerini gz ardi etmesi, durumsal etmenlere
dikkat etmemesi, tiirlii 6zelliklerin sahip oldugu goreli 6nemi netlige kavusturamamasi olarak

ifade edilebilmektedir (Celik, 1999, s. 9).

Bireyin kendi sahsi niteliklerinden dolay1 herhangi bir grubun lideri konumunda olmasi
olagandir. Ciinkii liderlik 6zelliklerine dogustan sahip olmak miimkiin oldugu gibi zaman
icerisinde egitim ile gelistirmek de miimkiindiir. Ayn1 zamanda bir lider tarafindan taginmasi

gerekli olan pek ¢ok sosyal beceri mevcuttur.

Davramigsal Kuramlar. Grup tiyeleri ve 6rgiit yapisi tarafindan katilim saglanmamasi
ve yalnizca liderlerin 6n planda olmasindan dolayr 6zellik kurami basarisiz olmustur. Bu
yiizden liderlik davranigi arastirilmaya baslanmistir. Davranigsal kuramlar liderin bulundugu
davraniglar1 degerlendirerek, lider davranislarinin yonelimini saptamaya calismaktadirlar. Bu
baglamda lider davranisin iki 6dnem tasiyan boyutu lizerinde durmaktadirlar. S6z konusu
boyutlar; “iliski odakl1 liderlik” ve “gorev odakli liderlik” olarak ifade edilebilmektedir. Lider
tarafindan s6z konusu kuram kapsaminda goreve odakli davranislarla grup tiyeleri verimlilige
sevk edilir veya grupta bulunan iiyelere destek olunarak bireysel gelisimlerine katki saglanir

(Celik, 1999, ss. 11-12).

S6z konusu yaklasim dogrultusunda davraniglar gozlem yolu ile 6grenilebilmektedir.
Bu baglamda 6zellik kuraminda hakim olan “dogustan lider” anlayis1 davranis kuraminda sz
konusu degildir. davranis kuramima gore liderlik tecriibelerle edinilen bir yeterlik alanidir

(Celep, 2004, s. 11).

Davranissal kuram kapsaminda lider tarafindan ne yapildigi ve g¢evresinde bulunan
bireylere karsi ne sekilde davramslar sergilendigi son derece dnemlidir. Ozellik kurami ile
davranig kurami arasinda bulunan en 6nemli fark; davranis kuraminda bireylerin lider olarak
egitim alabilmeleridir. S6z konusu kuram baglaminda lider olan kisinin davraniglarini

belirleyen en 6nemli etmenler:

e Liderin astlari ile iletisim sekli,
e Yetki devredip devretmemesi,

e Planlama ve kontrol sekli,
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e Hedeflerini belirleme sekli ve benzeri davranislar olarak ifade edilebilmektedir.

Davranis kuraminda liderin basaris1 veya basarisizligi orgiit igerisinde sergiledikleri
davraniglarina ve Orgiitte bulunan {iyelerinin ise karsi memnuniyetlerine bagli olmaktadir.
Bununla birlikte lider tarafindan grup tiyelerinin is doyumunun arttirilmast durumunda her iki

tarafinda memnuniyet besleyecegi bilinci lider tarafindan tasinmaktadir (Cetin, 2008, s. 77).

Davranigsal kuramlar tarafindan lider davranisinin analiz edilmesinde grubun sahip
oldugu yap1 ve islevler arastirmaya tabi tutulmustur. Davranis¢r kuramlar baglaminda etkili
olan lider grupsal veya bireysel hedeflere erisilmesi i¢in iki farkli yol izlemektedir (Zel, 2001,
s. 104):

e Goreve odakli liderlik davranislarinda bulunarak calisanlar1 daha kaliteli is yapmaya
tesvik eder.
e Grupta bulunan liyelere destek vererek calisanlarin bireysel hedeflere erismelerine

katkida bulunur.

Davranigsal kuram, yalnizca liderligin yapis1 ile 1ilgili arastirma yapmay1
hedeflememektedir. Ayni zamanda eger liderligin 6nem tasiyan davranigsal belirleyicilerini
aci8a ¢cikarmayi basarirsa bireylerin lider olarak belirtilmesi kolaylagacaktir (Robbins, 1994, s.
172).

Orgiitiin basar1 elde etmesi amaci dogrultusunda etkilesim, iletisim, sorumluluk

paylasimi, grup igerisinde bireysel gelisim ve benzeri kavramlar da 6nem tasimaktadir (Zel,
2001, ss. 104-105).

Lider tarafindan gerceklestirilen davranislara odakli olarak yapilan calismalarin en
basinda Douglas McGregor’a ait olan X ve Y Teorisi gelmektedir. Bu teori baglaminda yonetici
bireylerin gergeklestirdikleri davranislar1 belirlemekte olan en 6nemli etmenlerden birisi,
liderlerin insan davranislari ile ilgili bulunduklar1 varsayimlardir. X teorisi kapsaminda lider
bireyler otoriterdir. Astlarina beklentilerini agik bir sekilde ifade ederek rehberlik ederler.
Bununla birlikte patronun kim oldugunun bilincinde olunmasini istemektedirler. Y teorisi
kapsaminda ise lider bireyler katilimci ve demokratik bir tutum benimsemektedirler. Belirli
konularda astlar ile fikir aligverisi yapmaktadirlar. Astlarinin kararlara katilim saglamasi i¢in

onlara cesaret vermektedirler (Saraman, 2018, s. 41).

X teorisi, bireylerin ¢aligmak istemedikleri, mesuliyet almaktan kagtiklari durumlarda
zamaninda ve dogru bir sekilde isin devamlilifinin saglanabilmesi amaci dogrultusunda
denetlemelerde bulunmay1 ve gerekli durumlarda cezalandirmayi dogru bir tutum olarak

degerlendirmektedir. Y teorisi ise insanoglu i¢in ¢aligmak kadar dinlenmenin de olagan bir
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durum oldugunu ve insanlarin mesuliyet almak istemeleri ve kendilerini kontrol altinda
tutabilmeleri agisindan gerekli sartlarin saglanmasi gerektigini savunmaktadir (Saraman, 2018,

ss. 41-42).

Bununla birlikte ikinci Diinya Savasi’nin ardindan liderligi davranissal bakimdan
incelemeye alan Ohio State iiniversitesi caligmalar1 baglamistir. S6z konusu arastirmalar
kapsaminda askeri organizasyonlar baglaminda liderlik hususu degerlendirilmistir. Grupta
bulunan iiyelerin ig tatmini ve basarilar1t ilizerinde lider davraniglarin etkisinin bulundugu
saptanmustir (Liden vd., 2025). Calismalarin devamliligi sonucunda ise yalnizca lider bireyin

degil grupta bulunan iiyelerin de orgiitsel basar1 lizerinde etkili olduklar1 ifade edilmistir.

Bununla birlikte s6z konusu arastirmalarin gergeklestirildigi donemde Michigan
Universitesi tarafindan da liderlik hususunda arastirmalar yapilmistir. Michigan
Universitesi’'nin arastirma grubu da Ohio Universitesi’nde séz konusu oldugu gibi lider
davranis tutumlarinin iki farkli boyutu oldugunu belirleyerek s6z konusu boyutlari; ise odakli
olan liderler ve ¢alisana odakli olan liderler seklinde ifade etmislerdir. Calisana odakli olan
liderler; bireylerin arasindaki iliskilere ve astlarinin gereksinimlerine deger veren, sahsi ilgi
gbsteren ve iiyelerin arasinda bulunan bireysel farkliliklar1 kabul etmekte olan liderlerdir. Ise
odakli olan liderler ise isin teknik veya gorev yoniine agirlik veren liderlerdir. Ayn1 zamanda
orgiitsel hedeflere erisilmesinde grup tyeleri bir araci olarak goriilmektedirler. S6z konusu
kurama gore lider bireyler isin tamamlanmasinda elde edilen iiretim miktar1 ya da Orgiitte
bulunan iiyelerin talep ve beklentileri dogrultusunda davranislar sergilemektedirler. Orgiitler
kapsaminda liderlik ile ilgili gergeklestirilen ilk kapsamli arastirma Michigan Universitesi’nin
Aragtirmasidir. S6z konusu arastirmalar 6rgiitlerin veriminin yiikselmesini saglayan liderlerin
sahip oldugu kisilik 6zelliklerinin neler oldugunu belirlemek amaci dogrultusunda baglamigtir

(Basaran, 2004, ss. 69-70).

Michigan Universitesi’nin arastirmalarina gore ¢alisan odakli olan liderlerin iiretime
odakli olan liderlere nazaran daha verimli olan caligma gruplari meydana getirdikleri
belirlenmistir. Calisana odakli olan bireyler tarafindan daha yiiksek seviyede verimlilik ve is
tatmini meydana getirilmektedir. Ancak Michigan Universitesi’nin arastirmalarina nazaran
Ohio Universitesi’nin arastirmalar1 egitim konusunda daha iinliidiir ¢iinkii bu arastirmalar bazi
okullarin orgiitleri kapsaminda bir arastirma konusu olmustur. Okul yoneticilerinin liderlik
davraniglarinin belirlenmesinde LBDQ anketinden faydalanilmistir (Hoy & Miskel, 1991, s.
266).

Durumsallik Kuramlari. Liderlik konusu ile aragtirma yapmakta olan arastirmacilar,

arastirmalart derinlik kazandikga liderlik hususundaki basarinin yalnizca liderin sahip oldugu
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Ozellikler ya da gergeklestirdigi davranis tutumlar ile ilgili olmadigin1 ayn1 zamanda liderlik
olgusunun zamana ve yere gore degisim goOsteren yonetsel bir rol tutumu oldugunu

belirlemiglerdir.

Durumsallik kuramlari tarafindan liderligin meydana geldigi sartlar esas alinmaktadir.
S6z konusu kuramlar tarafindan liderlik davranislarinin igerisinde bulunan durum ve sartlar
baglaminda degisim gosterebilecegi iddia edilmektedir. Ayn1 zamanda en iyi ve tek yonetim
bicimini savunmakta olan davranigsal kuramlardan farklidirlar. Davranigsal kuramlar
kapsaminda liderlik davranislar1 ¢alisana odakli ve ise odakli seklinde gruplandirilmaktadir.
Ancak hangi durumlar ve sartlar baglaminda ise odakli ya da c¢alisana odakli oldugu ile ilgili
bir kistas s6z konusu degildir. Durumsallik kurami baglaminda ise belli sartlar s6z konusu
oldugunda iki davranis tiiriiniin de ayni1 oranda etki saglayabilecegi ifade edilmektedir (Kogel,

2011).

Durumsallik kurami tarafindan her kosulda ve alanda etki saglayabilecek bir liderlik
tarzinin bulunmadigi zaman ve c¢evre kosullar1 baglaminda bu davranislarin degisim
gosterebilecegi ifade edilmektedir. Liderlik davraniginin belirlenmesinde lider bireyin
icerisinde bulundugu kosullar etkili olmaktadir gériisiinii savunmaktadir. Ayn1 zamanda bu
yaklagima yonelik gergeklestirilen ¢alismalar etkin liderligin; lideri izlemekte olan bireylerin
lider bireyin 6zelliklerinin liderin igerisinde bulunmakta oldugu kosullarin birer fonksiyonu
oldugunun bilincindedir. Dolayisiyla liderin igerisinde bulunmakta oldugu durum, lider bireyin
liderlik bi¢imi ve ozellikleri, orgiitte bulunan tiyeler ve liderligin meydana gelmesinde énemli

olmaktadir (Ergetin, 2000, ss. 41-42).

“Durumsallik kurami, liderligi liderlik olaymin olustugu kosullar1 dikkate alarak
aciklamaya ¢alismistir. Bu kurama gore en 1yi lider, davranislarini durumlara, gruba ve kisisel
ozelliklerine uydurabilen kisidir. Davranigsal liderlik kuramu, liderlerin ise veya kisiye yonelik
davranig gostermelerinde grubun tatminini, verimliligini ve moralinin etkilendigini
varsayarken, durumsallik kurami da belirli kosullar uygun oldugunda her iki davranisin ayni

derecede etkin olacagini varsaymistir.”

Liderlik konusunda daha onceki gergeklestirilen ¢alismalar kapsaminda liderin sahip
oldugu kisilik 6zellikleri ile liderin sergiledigi davranig tutumlar arasinda bulunan iligki bagi
arastiritlmistir. Durumsallik yaklasimlart kapsaminda ise birbirinden farkli olan durumlarda
etkin olmas1 muhtemel liderlik davranis bi¢imlerinin daha 6ncesinden dngoriilemeyecegi iddia
edilmektedir. Cagdas liderlik kuramlar1 kapsaminda bulunan durumsallik teorisine gére biitiin
ortamlarda gecerliligini koruyacak etkili bir liderlik tarzi mevcut degildir. Bu baglamda diger

kuramlara nazaran s6z konusu kuramin odak noktasi liderlikteki basarimin lider tarafindan
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tercih edilen davranis tarzlarina ya da liderin sahip oldugu kisilik ozelliklerine bagl
olmamasidir. Etkili liderlik kapsaminda liderlik tutumlar1 liderin igerisinde bulunmakta oldugu

kosullarin bir neticesidir (Hoy & Miskel, 1991, ss. 45-46).

Martin Evans ve Robert House tarafindan gelistirilmis olan yol- amag¢ kurami
baglaminda oOrgiitiin ve grubun hedeflerine erismesi amaci dogrultusunda liderlerin astlarini
hangi davranislara ne sekilde giidiilemeleri gerektigine odaklanilmaktadir. Kuram kapsaminda
tavsiye edilen ve lider tarafindan benimsenmesi gereken davranislara giidiilemeyi saglayan

gereklilikler (Ergetin, 2000, ss. 46-47):

e Orgiit igerisinde astlarin erismeye ¢alistiklar1 bireysel hedefleri belirlemek,

e Astlar tarafindan bireysel hedeflere erisilmesini saglayarak, orgiitsel performansi
yiikseltmek ve bu durumda ¢alisanlar1 diillendirmek,

o Astlar tarafindan tist diizey performans gosterildiginde orgiitsel ve bireysel hedeflere

erisilmenin miimkiin oldugu inancini astlara asilamak olarak ifade edilebilmektedir.

Durumsallik kuramlari kapsaminda yer alan yol- amag¢ kuramu, liderligin iliski ve gérev
davranigini benimsemektedir. Yol ve ama¢ kurami, lider tarafindan kendisini izlemekte
olanlarin hedefe eristirilmeleri igin, izleyenlerin amaca giidiilenmesinin gerekli oldugu

savunulmaktadir (Zel, 2001, ss. 119-120).

Fiedler tarafindan ortaya atilan durumsallik kurami kapsaminda ise lider bireyin ortaya
cikabilmesi amaci dogrultusunda ortam kosullarinin elverisli olmasi1 gerekmektedir. Fielder
tarafindan lider bireyin kisilik 6zellikleri ile i¢erisinde bulundugu ortamin yapisal 6zellikleri ve
karmasiklik diizeyi bir araya geldiginde liderin meydana geldigi savunulmaktadir. Dolayisiyla
durumsallik teorisi kapsaminda liderin verimlilik diizeyinin liderin 6rgiit igerisinde bulundugu
konuma ve karsilastigi sartlara bagli oldugu savunulmaktadir. Bu ylizden bazi liderler
tarafindan icerisinde bulunan sartlar baglaminda bir orgiitte basar1 gosterilebilirken farkli bir

oOrgiitte basarisiz olunmas1 miimkiindiir (Celik, 1999, s. 21).

Vroom ve Yetton Kurami ise Fiedler’in liderlik modelinin gelismis halidir. Bu kuram
farkli kosullarda farkl liderlik tarzlarinin etkili olacagini benimsemekle birlikte ayni1 zamanda
liderlerin belirli sartlarda etkin olabilmesi amac1 dogrultusunda nasil davranislar sergilemeleri
gerektigini agiklama amaci giitmektedir. Cagdas liderlik kapsamindaki temel sorunun karar
alma siireglerin katilim oldugunu ifade etmektedir. Lider tarafindan etkili olunmasinin birtakim
sartlarin uygunluguna ve orgiitte bulunan tiyelerin karar alma siireglerine katilim saglamasi

oldugunu 6ne siirmektedir (Zel, 2001, s. 121).
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Kenneth Blanchard ve Paul Hersey tarafindan gelistirilmis olan kuram ise House’un ve
Fiedler’in kuramlarina nazaran daha farklidir. S6z konusu kuramin en temel varsayimai; lider
bireyin etkililigi, lider davranisi ile bireyin veya grubun olgunluk seviyesi arasinda bulunan

tutarliliga dayalidir (Celik, 1999, s. 30).

S6z konusu kuram baglaminda olgunluk seviyesi, izleyen bireylerin bilgi ve
yeteneklerini belirtmekte olan yeterlilikleri ile izleyen bireylerin giiven ve motivasyonlarini
kapsayan baglliklar1 olarak ifade edilebilmektedir. Izleyen bireylerin baghlik seviyeleri ve
yeterlilikleri artig gosterdikge olgunluk seviyeleri de artis gostermektedir. Bu baglamda daha
¢ok mesuliyet almalar1 beklenmektedir. Bu yiizden izleyen bireylerin olgunluk seviyelerine
uygun olan ve s6z konusu seviyenin yiikselmesini saglayan liderlik tutumlarinin lider tarafindan
sergilenmesi gerekmektedir. Lider tarafindan sergilenmekte olan etkili liderlik tutumlar ile
orgiitte bulunan iiyelerin olgunluk seviyeleri arasinda bulunan dogrudan bir iliski bagi s6z
konusudur. S6z konusu iligskinin tutarli olmasi durumunda liderinde basar1 elde etmesi miimkiin

olmaktadir (Ergetin, 2000, s. 44).

Durumsal liderlik teorisine aciklama getiren iki liderlik tutumu bulunmaktadir. S6z
konusu tutumlardan ilki gorev yonelimi, ikincisi ise iliski odakli olan liderlik davranislari olarak
ifade edilebilmektedir. S6z konusu davranislara daha sonrasinda grubun olgunluk seviyesi de
dahil edilmigtir. Grubun sahip oldugu olgunluk seviyesi, bireyin veya grubun biitiin
niteliklerinden ziyade psikolojik yapisi ve is ile ilgili 6zelliklerini de barindirmaktadir. Bu
baglamda is olgunlugu, bireyin performansi iizerinde etkili olan tecriibe ve egitim ile ilgili
olmakla birlikte psikolojik olgunluk ise bireyin basar1 gereksinimini ve goniillii bir sekilde

mesuliyet listlenmesine dair glidiilenme seviyesini ifade etmektedir (Celik, 1999, s. 31).

Cagdas Liderlik Kuramlan. Orgiitlerde meydana gelen degisim ve doniisiimler,
liderlik anlayisinda da meydana gelmektedir. Bu baglamda orgiit yapis1 ve isleyisi de zaman
icerisinde degisim gostermektedir. Cevresel acidan meydana gelen degisiklikler orgiitlerin
yapilarina ve amaglarina etki edebilmektedir. Orgiitlerin varliklarin1 devam ettirebilmek adina
s0z konusu degisimlere uyum saglamalar1 ya da ¢evresel degisime etki etmeleri gerekmektedir.
1960’lardan sonra ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel degisikliklerden dolayr yonetim alani
kapsaminda liderlik kavrami hakkinda bir¢cok yaklasim gelistirilmistir. Bu baglamda orgiitler
icerisinde yiiksek diizeyde performans ve basariya erismek icin c¢aba gOsterilmistir.
Giliniimtizdeki orgiitlerin yapilar1 ve amaglar1 gegmise nazaran oldukga farklidir. Bu baglamda
orgiit yoneticilerinin sahip olduklar1 roller s6z konusu amaglara gore sekillenmektedir ve
geleneksellikten uzaklasmaktadir. 21. yiizyilin yoneticilerinin sahip olduklar1 en temel roller su
sekilde ifade edilebilmektedir (Tahaoglu, 2007, s. 46):
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e Degisimi yonetmek,

e Esnek bir yap1 kurmak,

¢ Giiniimiizde ve gelecekte diizen ve diizensizlik lizerinde yonetim kurma,

e Ogrenen orgiitiin meydana getirilmesi ve yasatilmasi,

e Sistemin dinamiklestirilmesi

Aragtirmacilar tarafindan degisim gosteren Orgiit ve yasam kosullart baglaminda
geleneksel yonetici profilinden ziyade daha farkli bir profilin ¢izilmesi gerektigi ifade
edilmektedir. Giiniimiizde yoneticiler yalnizca bulunduklari konumu koruma altina almaya
calismamali ve degisime adapte olmalidirlar. igerisinde yer aldig1 6rgiit kapsaminda yeni moral
degerleri meydana getirmeli, orgiitii coskulu ve dinamik bir yapiya getirmelidir. YoneticCi
olumlu degisimlerden faydalanmay1, olumsuz olan degisimlerden ise orgiitii miimkiin olan en
az zararla ¢ikarmay1 bilmelidir. Orgiit icerisinde aksamakta olan ya da islevsizlesen durumlarin
degistirilmesi ve oOrgiiti daha gen¢ bir yapiya kavusturmanin yollarinin aranmasi
gerekmektedir. Orgiitte bulunan iiyelerin yeteneklerinden ve bilissel gii¢lerinden
faydalanmasini bilerek onlari da yonetim siireglerine dahil etmeli, 6rgiite esnek ve demokratik
bir ortam meydana getirmelidir. Asagida cagdas liderlik alanlarindan bazilar1 agiklanmistir

(Celik, 2003, s. 162).

Transformasyonel (Doniisiimcii) Liderlik. Siirekli olarak degisim gosteren yasam
icerisinde, degisime karsi direng gdstermek Orgiitlere ve bireylere zarar vermektedir. Tam
tersine Orgiitler ve bireyler degisime uyum gostermeli ve degisim siirecini kontrol etmelidir.
Orgiitlerin varliklarmn siirdiirebilmeleri agisindan kendini gelistirmeye ve degisim gdstermeye
uygun olan bir orgiit iklimini meydana getirmeleri gerekmektedir. Celik tarafindan orgiitlerin
sosyal birer sistem olarak devamli olarak degismeleri gerektigi ifade edilmektedir. S6z konusu
degisimler bazi zamanlarda evrimsel olabilirken bazi zamanlarda ise koklii bir sekilde
doniistimsel siire¢ icerisinde meydana gelmektedirler. Planli bir sekilde orgiitsel degisim ve
orgiitii gelistirme degisim gereksinimi gidermek i¢in diizenlenen etkinlikler olarak ifade
edilebilmektedir. Orgiitlerin yasamlarin1 siirebilmesi ve cevresel degisimlere adapte
olabilmeleri i¢in Orgiitsel degisim potansiyelini gelistirmeleri gerekmektedir. Degisimin yogun
bir sekilde yasandig1 giiniimiiz sartlarinda eski liderlik davranislari ile degisim siirecine adapte
olmak imkansizdir. S6z konusu degisimin hizina en fazla transformasyonel liderlerin adapte

olabilecegi goriisii savunulmaktadir (Celik, 2003, ss. 147-148).

Degisim gostermeyen tek husus degisimin kendisidir. Bu anlayis giiniimiizde daha fazla
anlam kazanmustir. Ciinkli giiniimiizde modernlesme sosyal bilimcilerin kapsama alani

tizerinden biitiin topluma yayilim gosteren bir olgudur. S6z konusu kavram 6gretim siireclerine,
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okul yonetimlerine ve algilamalarina etki etmektedir. Bu nedenle okul miidiirleri basarili bir
okul meydana getirmek amaci dogrultusunda modernlesmenin sundugu degisim ve yeniliklere
adapte olabilmelidir. Orgiit igerisindeki hizl1 ve etkili degisimleri gerceklestirmeye dair olan
liderlik tarzi transformasyonel liderlik olarak ifade edilebilmektedir. Transformasyonel
liderlikte 6grenmenin kolaylastirildigr ve yenilik¢i olan bir liderlik tutumuna gereksinim
duyulmaktadir. S6z konusu liderlik tarzinda degisime destek veren yeni orgiitsel degerlerin

gelistirilmesi 6nem tagimaktadir (Celik, 2003, s. 150).

Doniisiimceii liderler yenilik¢i bir yapiya sahiptirler ve degisim gosteren durumlar
baglaminda orgiitiin yerine kokli degisimlerde bulunabilirler ve s6z konusu degisimleri kararli
bir sekilde uygulamaya alabilirler. S6z konusu kararlarin uygulamaya alinmasi amact
dogrultusunda da tliyelerin motivasyonu yiikseltilmektedir. Grupta bulunan {iyelere kendilerini
gerceklestirebilecekleri imkanlar sunulmakta ve ortamlar hazirlanmaktadir. Boylelikle is
performanslarinda da yiikselme goriilmektedir. Transformasyonel liderlik; yenilige, gelecege,
reforma ve degisime odakli bir liderlik tarzidir. Bu yiizden vizyon sahibi olmak ve s6z konusu
vizyonu izleyicilere de kabul ettirmeyi gerektirmektedir. S6z konusu yaklagim kapsaminda
izleyicilerin daha basarili olabilmesi adina motive edilmeleri gerektigi diistiniilmektedir.
Transformasyonel liderler tarafindan izleyicilerinin gereksinimlerinde, inanglarinda ve deger
yargilarinda degisim meydana getirilmektedir. izleyicilerinin biitiin yeteneklerini meydana
getirerek onlarin  kendilerine karsit duyduklar1 giiveni artirmaktadirlar. Boylelikle de
kendilerinden daha ¢ok sonu¢ almay1 amaglayarak calisanlarini motive etmektedirler (Celik,

2003, ss. 152-153).

Vizyoner Liderlik. Orgiitlerin hizli bir sekilde degisen isleyis ve yapisina karsilik
gelecege dair kararlarinda da degisimler meydana gelmektedir. Bu baglamda ileri goriislii olan,
gelecege dair belirsiz durumlar1 ortadan kaldirma yetisine sahip olan ve grupta bulunan diger
tiyeleri de aydinlatabilen liderler gelecegin liderleri olarak ifade edilmektedir. Degisimlere
adapte olabilmek amaciyla orgiitiin gelecege dair bakis acisinin daha 6ncesinden belirlenmesi
ve grupta bulunan iiyelerce bilinmesi gerekmektedir. Bu yiizden 6rgiit 6ncelikli olarak vizyona
gereksinim duymaktadir. Celik tarafindan vizyon orgiitiin gelecege dair resmini ¢izmek olarak
ifade edilmistir. S6z konusu resmin ¢izim asamasina astlar1 da dahil eden ve onlara gelecege
dair bir ufuk kazandiran liderler tarafindan gelecegin diinyasina yon verilecegi ifade
edilmektedir. Vizyoner liderler; gelecege yeni perspektiflerden bakabilen ve s6z konusu yeni
bakis acisini yetenekli bir sekilde sentez ve analiz edebilen, benimsedigi vizyonu Orgiitte

bulunan tiim kademelere basarili bir sekilde ileterek kurumsallagtirabilen, orgiitiin kiiltiirii de
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degisim meydana getirirken bireyleri vizyonlar ile etkileyebilen vizyona ya da vizyoner bir

tutuma sahip olan bireyler olarak aciklanabilmektedir (Celik, 2003, s. 173).

Erdogan tarafindan okullara dair vizyon gelistirme siirecinde dikkate alinmasi gerekli

goriilen ilkeler su sekilde ifade edilmistir (Erdogan, 2022, ss. 78-79):

1. Vizyon, okulda benimsenmis olan degerlere ve ilkelere dayali olmalidir.

2. Vizyon, misyonsuz olmamalidir.

w

Vizyon, herhangi bir yerden kopyalanmamali, okulda bulunan iist diizey
yoneticilerden alt diizeylere kadar herkesin katilimini saglamalidir.

Vizyon, kurumda bulunan herkes acisindan yeteri kadar acgiklayici olmalidir.
Vizyon, bir formiilden ziyade yoruma ag¢ik olmalidir.

Vizyonda yer alan ifadeler tutarli olmalidir.

N o g &

Vizyonun gelistirilmesinin ardindan kurumsallik kazanmasi agisindan Oncelikle
misyon ortaya konmali ve zaman igerisinde uygulamaya dair standart kural, program
ve politikalarin netlik kazanmasi ile uygulamaya alinmalidir.

8. Okulun sahip oldugu yap1, okulda isleyen kurallar, iligkiler ve roller dikkate alinarak

vizyona saglamlik kazandirilmalidir.

Kiiltiirel Liderlik. Bir toplumun biinyesinde bulunan biitiin inan¢lar ve degerler biitiinii
kiiltiir olarak ifade edilebilmektedir. Kiiltiir 6ziinde bir yasam tarzidir. Her oOrgiit kendi
kiiltiiriinii kendisi olusturmaktadir. Orgiit igerisinde yer alan biitiin bireylerin ideolojileri,
degerleri ve inanglar drgiit kiiltiiriinii beslemektedir. Orgiit tarafindan benimsenmis olan biitiin
degerler ve hakim olan davranislar 6rgiit kiiltiirtinlin sahip oldugu temel yapiy1 yansitmaktadir.
Orgiitsel kiiltiir ile birlikte egitim ve 6gretim liderligine farkli ve yeni bir yaklasim getirilmistir.
Okul midiirii okullarin degisime karsilik gosterdikleri direng ve okul kiiltiirii kapsaminda 6nem
tastyan bir etmendir. Kiiltiirel lider ise kiiltiirel degerlerin bekgisi konumundadir. Onem
tagimakta olan kiiltiirel anlamlara aciklama getirir ve okul ortami icerisinde kilit degerlerin canl
kalmasini saglar. Okul misyonunun gercgeklestirilebilmesi adina okul miidiiriiniin kullanima
aldig1 bir yonetim tarzi kiiltiirel liderlik olarak ifade edilebilmektedir. Kiiltiirel lider bulundugu
davranig tutumlart ile oOrgiit kiiltiirline olan baghligin1 gostermek igin ¢aba harcar ve

ogretmenlerin s6z konusu degerlere uyumlanmasini saglar (Celik, 2003, s. 53).

Egitim ve Okul Yonetiminde Liderlik

Ogretimsel Liderlik Kavrami. Egitim alaninda son 30 yil igerisinde 6gretimsel liderlik

kavram1 popiilerlik kazanmistir. 1980°li  yillarda etkili okul alaninda ¢alismalar
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gergeklestirilmistir. S6z konusu bu ¢alismalar 6gretimsel liderlik i¢in kaynak niteligindedir

(Hallinger, 2003, s. 330).

Ogretimsel liderlikte temel amag; 6gretmenlerin ustalikla gelismelerine destek olmak
ve dgrencilerin akademik alanda basarilarmin yiikselmesini saglamaktir. Ogrenme ve dgreten
siireclerinin gelisim gdstermesiyle ilgili bir liderlik tarzi olarak ifade edilebilmektedir. S6z
konusu siire¢ igerisinde iist diizey bilginin kullanima alinmasi ve anlayis gosterilmesi okul

liderlerinin sorumluluklarindandir (Gediklioglu, 2015, s. 65).

Ogretmenler agisindan istenen 6grenme sartlarimi karsilayabilmek, okul gevresini daha
iiretken bir ¢cevre haline getirmek, iyi 6grenciler yetistirmek amaci dogrultusunda yapilanlarin

timii 6gretimsel liderlik olarak tanimlanabilmektedir (Cerit, 2001, s. 20).

Ogretimsel liderlik aym1 zamanda Ogrenciler, dgretmenler, 6gretim programi ve
Ogretme-O0grenme siirecleri ile dogrudan ilgilenmeyi amaglayan bir liderlik tiiriidiir (Murphy,

1998, s. 3).

Sadioglu vd. (2014) tarafindan 6gretimsel liderlik; basarili 6grencilerin yetistirilmesini,
okul cevresinin liretken ve doyurucu olmasini, 0gretmenlerin elverigli sartlarda calisma
ortamlarinin olmasini saglamaktadir. Ogrenme teorileri ile ilgili detayli bilgi sahibi olan,
iletisim becerileri yiiksek, risk alabilen, hedefler belirleyen ve 6gretim planlamasi yapabilen

ding bireyler 6gretim lideri olarak ifade edilebilmektedir (McEvan, 2001).

Murangi (1996) tarafindan 6gretimsel liderlik; okulun sahip oldugu islevin bilincinde
olarak 6gretmenlere danigmanlik yapma, tesvik saglama, 6gretimin siirekliligi i¢in gereken
Onlemleri alma, paydaslara okulun benimsemis oldugu hedefleri yorumlayabilme olarak

tanimlanmaktadir.

Ogretim liderligi; okul miidiirii, denetci ve Ogretmenlerin okul hakkinda kisi ve
durumlarina etki ederken kullanima aldiklar1 davraniglarin ve giliclin biitiinii olarak da ifade
edilebilmektedir. Farkli liderlik tiirleri ile 6gretimsel liderlik arasinda bulunan en 6nemli fark;
okulda bulunan 6gretme ve 6grenme siireclerinin tizerinde durmasidir (Glimiiseli, 2001, ss.

531-548).

Ogretimsel liderlik, egitimsel liderlik ile oldukga yakindan gelistirilmis bir liderlik
tiiriidiir. Gelisiminde okul yonetimi ile uyumlu olma durumu olduk¢a énem tagimaktadir. Bu
yiizden s6z konusu liderlik tarzinin etkili okul arastirmalari kapsaminda 6nemli bir yeri
bulunmaktadir. Ogretimsel liderlik olgusu ile okul yoneticilerinin sahip oldugu klasik
ozellikleri farklilik gostermistir. Bu hususta eski kuramlara nazaran o6gretimsel liderlik

kapsaminda 6gretimin gelistirilmesi esastir (Celik, 2003, s. 67).
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Ogretimsel liderlik kapsaminda temel ama¢ okulun basarisinin artmasi amaci
dogrultusunda 6gretmene rehberlik ederek hedefler gostermek ve dgrencinin durumunu takip
altinda tutmaktir. Okulun basariya erisebilmesi amaci dogrultusunda 6gretimsel lider tarafindan
O0gretmenlerin gelisimi saglanmalidir ve bu hususta gerekli olan destek sunulmalidir. Bununla
birlikte 6grencilerin basarili olabilmesi adina ortamin diizenlenmesi gerekmektedir (Yilmaz &

Kursun, 2015, ss. 32-40).

Ogretimsel liderlik kapsaminda ogretimi gelistirmek esastir. Ogrenme ve &gretme
siireclerinin iyilestirilmesinde 6gretmenler ile okul midiiriinlin igbirligi kurmas1 6nemlidir.
Ogretimsel liderin siirece dogrudan katilim saglamasi, siniflar1 ziyaret etmesi, dgretmenleri

gozlemleyerek siireci degerlendirmeye almalidir (Sisman, 2004, s. 79).

Orgiitsel imkanlarin ve kosullarin bulundugu okullarda &gretimsel liderlik olgusu daha
kolay bir sekilde uygulama alani bulmaktadir. Ornegin; dgretimsel liderligin agisindan gerekli
olan ortamin meydana gelmesinde okulun 6grenen okul niteliginde olmasinin énemli oranda
katkis1 bulunmaktadir. Ogretmenlerin mesleki agidan gelisimleri s6z konusu ortamlar igerisinde
basarili bir sekilde seyretmistir. Ogrencilerin psiko-sosyal ve akademik agidan basar
gostermesi ise Ogretmenlerin psikolojik alanda yeterlilik gostermeleri ile olmaktadir

(Southworth, 2010, ss. 73-91).

Ogretimsel lider tarafindan okul igerisinde verilen emekler ve bu baglamda elde edilen
basari ile okul kiiltiirii, 6grenen bir 6rgiit haline gelmektedir. Okulun sahip oldugu orgiit kiiltiiri
icerisinde idarenin ve §gretmenlerin bir arada ekip olarak meydana getirecekleri isler ile okulda
gerceklestirilen bireysel emekler ile birlikte olusan yap1 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
katki saglamaktadir. Bu sayede meydana gelen biitiin ugras, 6gretim siirecine yansiyarak siireci

gelistirir (Gediklioglu, 20135, s. 66).

Ogretimsel Liderligin Boyutlar.

Okulun Vizyon ve Misyonunu Tanmimlama. Ogretim liderinin sahip oldugu rollerin en
onemli boyutlarindan birisi de okulun vizyonuna ve misyonuna agiklama getirmektir. Ogretim
liderinin okulun basarilarina dair bir vizyonu bulunmaktadir. Bu vizyon, okulun ¢alisanlarina
ve okula bir yol gosterici olmakla birlikte 6nemli olan hususlar1 belirtmektedir. Bir vizyonun
belirlenmemesi veya karmasik olmasi durumunda 6grenilmesi ve 6gretilmesi gerekenlerin neler
oldugunu calisanlarin bilmesi olduk¢a zordur. Calisan bireylere 6grenme i¢in bir ortam hazirlig
yapmadan 6grenmeye dair sorumluluklarinin oldugunu ifade eden kurumlar, ¢alisanlarina karsi

haksiz bir tutum sergilemis olmaktadirlar. Orgiit basarisi agisindan drgiitiin liderinin Srgiitte
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bulunan iiyelere yol gdsterici olmasi ve gorev tanimlamalarini ¢ok daha 6ncesinden belirlemesi

gerekmektedir (Tasg, 2000, s. 44).

Vizyon gelecek hakkinda tahminlerde bulunmaktan ziyade kararlar vermektir. Bu
yilizden vizyon igerisinde oldugumuz sartlar ile uzun vadeli olan hedeflerimizi birlestirerek en
iylyi yapmamizi saglamaktadir. Orgiit ve orgiit lideri vizyon sayesinde belirsizliklerin ve

tesadiiflerin kurbani olmaktan kurtulmaktadir (Gokyer, 2004, s. 24).

Okul acisindan uzun vadeli bir stratejiyi ifade eden vizyon okulun gelecege dair
hedefledigi konumun gercekei bir resmidir. Bir okulun gergeklestirmesi gerekli olan temel
gorevi ise misyon olarak ifade edilebilmektedir. Bu baglamda vizyon ve misyon i¢ i¢ge olan
kavramlardir. Lider tarafindan bir arada oldugu insanlarin harekete gecirilebilmesi ve
etkilenebilmesi i¢in bu bireylere bir yol ve hedefler gosterilmesi gerekmektedir. Okul midiirii
tarafindan okulun gerceklestirmesi gereken hedeflerle ilgili bir stratejinin belirlenmesi
gerekmektedir. Bununla birlikte okulun sahip oldugu vizyon ve misyonu tanimlayarak bu
hususun tiim tiyeler ve paydaslarla paylasilmasinda liderlik vasfini tistlenmesi gerekmektedir.
Okul igerisinde gergeklestirilecek olan tiim etkinlik ve eylemlerde okulun vizyonu ve misyonu
yol gosterici olmaktadir. Bireylere motivasyon saglar ve insan giicii, zaman, para ve benzeri

okul kaynaklarmin kullanima alinmasinda s6z konusu olan oncelikleri tayin eder (Sisman,

2004, s. 76).

Ogrencinin basarisim1 6n planda tutmakta olan etkili okullar i¢in vizyon vazgegilemez
bir sarttir. Okulu rastgele ve beklenmedik durumlardan kurtarmakta olan vizyon, daha planli ve
emin adimlar atilmasini saglamaktadir. Vizyonu olan bir okul, ani gelisen olaylara karsilik her
zaman daha hazirlikli olmaktadr. {leri goriislii bir lider sayesinde okulun ¢alisanlarinin okulun
vizyonunu benimsemesi ve bu dogrultuda 6grenme ve 6gretmeye inanarak daha etkili isler
gerceklestirmeleri saglanabilmektedir. Etkili olan okul yoneticileri, okulun orgiitsel hedeflerini
benimsemektedirler. Sinif icerisinde gergeklestirilecek olan etkinliklere ve okulun oncelikli
Ogretim planlart ile okulun vizyonunun biitiinlesmesi ve bu baglamda bir baglilik meydana
getirmesi en dnemli hususlardan birisidir. Amaglara agiklik getirmesinin yant1 sira 6grencilerin
ve Ogretmenlerin karsilikli olarak saygi cercevesinde daha iyi iletisim kurabilmelerini
saglamaktadir. Degerlerin ve anlamlarin temelinde olan olay ve etkinlikleri anlama hususunda
okul yoneticisi tarafindan istlenilen liderlige daha sembolik bir boyut kazandirmaktadir

(Sisman, 2004, ss. 77-78).

Kaynak ve Mesleki Geligimi Saglama. Egitim ve 6gretim lideri bir kaynak saglayici

olarak; okulun ve kisilerin hedeflerini ve vizyonunu bagarabilmek amaciyla toplumsal
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kaynaklar1 kullanima almaktadir. Okul igerisindeki calisanlarin tatmin seviyelerini ve kisisel
becerilerini dikkate alarak onlari gorevlendirirler. Bununla birlikte okulun disarisindaki
bireylerden de caliganlarin 6gretim sorunlarini ¢6ziime kavusturmak i¢in faydalanmaktadirlar.
Yoneticiler kendi ¢alisanlarinin gelismesi ve yetistirilmesi hususunda oldukca 6nemli bir
sorumluluga sahip olmaktadirlar. Bu sebeple, tecriibeli yoneticilerin ayn1 zamanda tecriibeli
egitmenlerde olmas1 gerekmektedir. Etkili olan okul yoneticileri bu baglamda kendilerini bir
egitimci olarak de yetistirmelidirler. Meydana gelebilecek 6gretim problemlerini bir egitimci

gibi ¢c6zmeye elverisli olmalar1 gerekmektedir (Sisman, 2004, ss. 81-82).

Okulun her c¢esit girdisinin ve kaynagmin saglanip, dagitilmasi, planlanmasi ve
kullanima alinmasindan okul yoneticisi mesuldiir. Farkli konularda oldugu gibi bu hususta da
kaynaklarin kullanima alinmasinda 6ncelik siralamasi yapmak gerekmektedir. Okul binasi, arag
ve geregler, biitge, ¢alisanlar ve zaman s6z konusu kaynaklarin basinda gelmektedir. Etkili olan
okullarda okul yoneticileri tarafindan okulun kaynaklarinin kullanima alinmasinda ve
onceliklerin belirlenmesinde verimlilik ve etkililik ilkelerini dikkate aldiklar1 tespit edilmistir.
Etkili okul yoneticileri tarafindan etkili bir 6gretimin gergeklesmesi ve 6grencilerin basari elde

etmesi amact dogrultusunda kaynak tedariki gerekli goriillmektedir (Sisman, 2004, ss. 81-82).

Basarili olan okullarin liderleri, 6gretmenlerin sahip olduklar1 6gretimsel becerilerin
gelisim gostermesi i¢in etkili bir rehberlik yapmaktadirlar. Okul yoneticileri tarafindan
ogrencilerin daha basarili olmalar1 ve dgretmenlerin 6gretim tekniklerinin gelismeleri icin
denetim siirecinde Ogretmenlere rehberlik edilmektedir. Belirlenmis olan hedefler ile
biitlinlesmis olan ve en fazla etki saglayan programlar; okula dayali personel gelistirme
programlaridir. Gelismek i¢in verilen emeklerin en temelinde basarili bir okulun biinyesindeki
insan kaynaklarin1 gelistirme c¢abas1 yatmaktadir. Yoneticiler ve Ogretmenler kendi
yeterliklerini 0grencilere aktarmaya g¢abalamaktadirlar. Basarili olan bir okulda gorev alan
ogretmen, bireysel ve kolektif ¢caligma tizerinde 6rgiit ikliminin destek sunarak etkili oldugunun

bilincinde olmaktadir (Celik, 2003, s. 41).

Personel gelistirme, okulun amagclart ile yakindan ilgilidir ¢ilinkii okulun vizyon ve
misyonunun gerceklesmesinde personeller araci olmaktadir. Okulun basarisi, etkililigi ve
verimliligi agisindan okulda gorevli olan personelin istekli bir sekilde calismasi ve mesleki
bakimdan sahip oldugu ogretimsel becerilerini gelistirmeye odakli olmasi oldukca dnem
tagimaktadir. Okul yoneticisi tarafindan okulun insan kaynaklarinin gelisimine hizmet etmenin
yani sira okulun gelisimine de katki saglanmis olmaktadir. Bu yilizden okul yoneticisi tarafindan
calisanlarin gelisim gdstermelerine destek olunmali, mesleki gelisimi saglamakta olan hizmet

ici seminerlere katilim saglamalarina yonelikte tesvik edici olunmalidir. Arastirmacilardan
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bazilar1 tarafindan kaynak ve mesleki gelisimi saglayan 6gretim liderlerinin sergilemesi gerekli

olan davranislar su sekilde ifade edilmistir (Tas, 2000, ss. 44-45);

1- Egitim-6gretim lideri tarafindan kaynaklarin ve zamanin etkili bir sekilde kullanimi
gosterilmektedir.
a) Planlamay1 olusturur, drgiitlenmeyi saglar ve 6ncelikli olan isleri gergeklestirir.
b) Uygun bir sekilde yetkiyi devreder.

c) Calisanlar1 bireysel yetenekleri baglaminda gorevlendirir.

2- Okul igerisinde bir gruba sahip olma duygusu gelisim gosterirken gerekli olan
degisiklikleri ve devam eden siirecin planlamasini yapar.
a) Degisimin gergeklesmesi igin, okul i¢erisinde olumlu bir hava gelistirmektedir.
b) Degisimin basarilmasi amaciyla gerekli olan becerileri kullanima alir.

c) Degisimin etkililigini degerlendirmeye almaktadir.

3- Ogretim lideri tarafindan iiyelerin motive edilmesi i¢in yetenek saglanmaktadir.
a) Calisanlardan beklentilerini agik bir sekilde ifade etmektedir.
b) Acik bir sekilde geri bildirim saglar.

C) Calisanlari risk alma ve arastirma yapma hususunda tesvik eder.

4- Calisanlarin giiclii ve zayif yonlerini ve onlara yardim saglayacak olan 6gretim
kaynaklarimi bilmektedir.
a) Personel gelistirme imkanlari ile tiyelerin gereksinimlerini kargilamaktadir.
b) Ogretimi zenginlestirmekte olan kaynaklari bilmektedir.
c) Akademik basarmin gerceklesmesini saglayacak olan destek ve kaynaklarin
harekete ge¢mesine Onciiliik eder.
d) Okul igerisinde Ogretim kaynagi olan bireylerin 6nem tasidiklarina, okulun

calisanlarini inandirir.

Okul Programin1 Yonetme ve Gelistirme. Etkili bir okul yoneticisi agik bir sekilde
Ogretmenlerin Ogretimsel standart sistemini ifade etmektedir. Bununla birlikte 6gretimin
degerlendirmeye alinmasi ve programlarin gelistirilmesi hususunda koordinasyon
sorumlulugunu iistlenmektedir. Ogretimsel program genel kapsamli bir icerige sahip olmakla
birlikte esnek yapidadir. Ogretim programlari zaman bakimindan uyumlu olmalidir. Ayni
zamanda Ogrencinin aktif bir sekilde katilim saglamasina olanak tanimalidir. Bu baglamda
dogru olan hususlara 6zendirmeli ve geri bildirimleri agik bir sekilde gostermelidir.
Ogretmenler tarafindan ise ders planlarinin olusturulmasinda dgrencilerin her birinin yiiksek
basar1 beklentilerini saglayacak olan bir iklimin saglanmasini esas alinmalidir (Tas, 2000, s.

47).
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Ogretim programiin etkili bir sekilde uygulamaya alinmasmda &ncelikli sorumluluk

okul yoneticisine ait olmaktadir. Bu baglamda okul yoneticisinin sorumluluklarindan bazilar

(Sisman, 2004, ss. 83-95):

Ogretim programimin temel amaglarini calisanlara agiklamalidir,

Ogretim programmin uygulamaya almmmasma engel teskil eden problemleri
¢ozmelidir,

Ogrenme icin uygun bir ortam olusturmalidir,

Egitim siirecini degerlendirmeli ve denetlemelidir,

Ogrencinin basarisin1  arttirmaya yonelik ve esnek &gretim programlarini

uygulamalidir.

Okul programlarinin  yonetilmesi  agisindan  okul  yoneticileri tarafindan

gerceklestirilmesi gereken birtakim roller su sekilde ifade edilmektedir (Sigsman, 2004, ss. 83-

95):

Okulun uygulamaya alacagi egitim programlarinin hazirlanmasi,

Program ile alakali olan materyallerin temin edilmesi,

Okul programi1 kapsaminda beklentilerin géz 6niinde bulundurulmasi,

Okul igerisindeki programlarin arasinda koordinasyonun saglanmasi,

Program kapsaminda temel becerilerin iizerinde yogunlasilmasi,

Ogrencilerin  gelisim gdsterebilmeleri amaciyla &gretmenler ile toplantilar
gerceklestirilmesi,

Okul igerisinde zamanin etkili bir sekilde yonetilmesi,

Okul programlarinin degerlendirmeye alinmasi ve gelistirilmesi i¢in c¢aligmalar
yapilmast,

Programlarin gelismesi i¢in gereksinimlerin tespit edilmesi,

Ogrencilerle yakin iligkiler kurulmast,

Simif icerisinde zamanin planlanmasi ve etkili bir sekilde kullanilmasi,

Ogrenme ve dgretme siireclerinin diizenli olarak denetlenmesi ve degerlendirmeye
alinmasi,

Ogrenciler hakkinda standartlarin meydana getirilmesi,

Ogrencilerin gelisimlerinin ve basarilarinin devamli olarak gdzlemlenmesi ve
degerlendirilmesi,

Ogrencilerin durumlar hakkinda istatistikler tutulmast,

Okul basarisi ile ilgili yetkili kisilere bilgi sunulmast,
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e Ogrencilerin basarilarinin belirlenmesi ve ddiillere tabi tutulmas: gerekmektedir.

Okul yoneticisi tarafindan programin sistematik bir sekilde uygulamaya alinmasi
saglanabilirse okulun etkililigi, verimliligi ve basaris1 artis gostermektedir. Okul yoneticisi
tarafindan 6gretim programinin uygulamaya alinmasi sirasinda islerligin denetlenmesi ve bu
durumun da neticelerinin degerlendirmeye alinmasi1 gerekmektedir. Okul ve siif ortaminin da
diizenli araliklarla denetlemelere tabi tutulmasi gerekmektedir. S6z konusu tutum sayesinde
ogrenme imkanlar1 da gelismektedir. Yoneticiligini yapmakta oldugu okulun etkili okullardan
birisi olmasini isteyen bir lider, giiniin biiyiik bir kismin1 program ve 6gretim isleri ile ugrasarak
degerlendirmelidir. Bununla birlikte smiflar arasinda gergeklesen etkinlikler kapsaminda
ortaklasa olarak ilerlenmesine de dikkat etmelidir. Ogrencilerin basar1 seviyeleri ile 6grenme
yetersizlikleri acisindan birtakim 6lgme araclarin ve testlerin gelistirilmesi ve uygulamaya

alinmasi1 olduk¢a dnemlidir (Sisman, 2004, ss. 97-99).

Olumlu Ogrenme Iklimi Gelistirme. Okulun o6grenme iklimi, calisanlarin ve
Ogrencilerin okul icerisindeki 6grenmelerine etki eden tutumlarini yansitmaktadir. Klasik bir
tutumdan ziyade Ogretim lideri roliinii benimsemis olan okul miidiirleri 6gretmenlerin ve

ogrencilerin tutumlarini etkilemek amaciyla:

e Ogretim zamanini dikkatli bir sekilde kullanirlar,

e Ogrenci ve calisanlar ile sik sik karsilasma imkanlar1 yaratirlar,

o Nitelikli personel gelistirme programlarini kullanima alirlar,

e Ogrencilerden beklentilerinin neler oldugunu sekillendiren net standartlar belirlerler,

e Akademik basariy1 desteklemekte olan bir 6diil yapisi olustururlar.

Okul yoneticileri tarafindan s6z konusu faaliyetler gerceklestirilerek dogrudan veya
dolayl1 bir sekilde 6grenme iklimini diizenlerler. Okul yoneticileri olumlu bir 6rgiit ikliminin
meydana getirilmesi ve 0grenme ortaminin olusturulmasinda basrol konumundadir. Sinif
yonetimine dair nitelikler arasinda yer alan etkilesim diizeni, sinif iklimi, olumlu iligkiler,
uyum, Orgilitleme, Ogrenci katilimi, davranig diizeni gibi hususlar etkili bir egitimin
degiskenleridir. Ogrenmenin etkili bir sekilde gerceklesmesi amaciyla séz konusu diizenin
saglanmasi, saglikli 6grenme ortamlarinin meydana getirilmesi, kurallarin karsilanmasi ve 151k,
1s1 gibi fiziki imkanlarin iyilestirilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla smif yonetiminin

saglanmasi gerekmektedir (Basar, 2017, s. 4).

Egitim ortamlari igerisinde gereksinimlerden ve kisilikten meydana gelen birey boyutu,
beklentiler ve rollerden meydana gelen kurum boyutuna gore daha agir basmaktadir. Egitim ve

yonetim siireglerine katilim saglayanlarin gereksinimleri, ilgileri ve beklentilerinin her birinden
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cok daha farkli olmasi, egitim kurumlarinin sahip oldugu 6rgiit ikliminin meydana gelmesini
saglayan Ozelliklerindendir. Egitim kurumlar1 kapsaminda kurum ve birey boyutunun
dengelenmesi gerekmektedir. Aksi halde olumlu bir 6rgiit ikliminin meydana gelmesi imkansiz

bir durum olmaktadir (Tas, 2000, s. 55).

Okul igerisinde ¢alisanlarin is doyumunun yiiksek olmasi, problemler paylagilmasi,
Ogretim lideri tarafindan okula yonelik sorumluluklari en az hata ile gergeklestirilmesi,
Ogrencilerin bagsar1 seviyelerinin yiiksek olmast okul ikliminin olumlu oldugunu
gostermektedir. Etkili bir okul yoneticisi tarafindan sinifin igerisindeki iklimin ve okulun
ikliminin sik sik denetlemelere tabi tutulmasi ve bu baglamda 6gretmenlere yapici ve iyilestirici

doniitler verilmesi gerekmektedir (Bilgen, 1990, s. 2).

Ogretimsel Liderligin Onemi. Oncelikle Batili iilkelerde ardindan da Tiirkiye’de
egitim sisteminin genel olarak iyilestirilmesi ve gelistirilmesi amaci dogrultusunda
gerceklestirilen calismalara ilk olarak okuldan baslanmasinin gerekli oldugu anlayist
yerlesmistir. Bu yiizden okul miidiirlerinin liderlik 6zellikleri daha fazla 6n plana ¢ikmistir. Bu
baglamda gorev aldigi kuruma yenilikler katan, etrafindaki kimselerce de giivenilir ve ihtiyag
duyulan bir lider olarak tanimlanan bireylere miidiirlikten ziyade “baségretmen” unvaninin

atfedilmesi daha uygun goriilmiistiir (Sisman, 2018, s. 6).

Ogretim liderligi miidiir acisindan basarili ve iiretken bir okul olma, ¢alisanlarmna
atfettigi sorumluluklarin gergeklesecegine dair giiven duyma, kendi yeteneklerinin gelisimine
zaman ayirma gibi hususlarda énem tagimaktadir. Ogretmenler agisindan da sahip olduklar
becerilerin ve yeteneklerin gelistirilmesi, okulda 6nemli olduklarini hissetme, okul hakkindaki
gorevlerine daha ¢cok onem verme, bagimsiz bir sekilde calisma gibi hususlarda énemlidir.
Ogretim liderliginin okul agisindan énemi degerlendirildiginde ise hedeflerine ulasacagia
inanmis, istekli bir sekilde c¢alisan ve degisim gostermeye acik personele, daha basarili bir
egitim kurumuna ve Ogrencilere sahip olmayr saglamaktadir. Okul miidiirleri tarafindan
benimsenen degerlerinin ve davranislarinin sunus bigimleri ile yillar boyunca 6grenciler ve

O0gretmenler iizerinde etki saglanabilmektedir (Celik, 2003, s. 54).

Sisman (2018, s. 25) tarafindan okul miidiirlerinin sahip olmasi1 gereken birtakim

ozellikler:

e Egitim ve 0gretim etkinliklerini artirarak okulu daha iyi bir hale getirmeli,
e Etkili iletisim kurabilmeli,
e Gergeklestirilecek faaliyetlere her bakimdan hakim olmali,

e  Okul yonetimi hakkinda yasalar1 bilerek hareket etmeli,
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e Program gelistirme,

e Degerlendirme gibi konular hakkinda bilgi sahibi olmalidir.

Hizli bir sekilde degisim gosteren hayat sartlar1 igerisinde egitim sisteminde meydana
gelen degisimleri takip etmek ve okullar kapsaminda dengeli bir sekilde idari faaliyetleri
stirdirmek amaci dogrultusunda okul miidiirleri tarafindan 6gretim liderliginin gerektirdigi

rollerin iyi taginmasi gerekmektedir.

Ogretimsel Liderlerin Temel Ozellikleri. Cagdas egitim anlayis1 kapsaminda okullar
igcerisindeki 6grenme ortamlarinin daha saglikli bir sekilde ilerleyebilmesi amaci dogrultusunda
Ogretimsel liderligi nitelikli olarak benimsemis olan okul ydneticilerine gereksinim
duyulmaktadir. Ogretimsel liderligin rollerini benimsemis olan okul miidiirlerinin 6rgiit ortami

icerisinde sergiledikleri bazi liderlik 6zellikleri bulunmaktadir.

Li vd. (2023) tarafindan okul ortami igerisinde 6gretimsel liderligi benimsemis olan
okul yoneticilerinin okulun ve egitimin hedeflerini gelistiren, 6grenme ortami igerisindeki
gereksinimleri karsilamak amaci dogrultusunda kaynak saglayan, 6gretmenleri denetleyen ve

Ogretmenlerin arasindaki iliski baglarini giiclendiren bireyler olduklar1 ifade edilmektedir.

Sergovanni (1984) tarafindan okulun se¢kinlik kazanmasi ve yeterli diizeyde basarili
olmasinda 6nemli oranda katki saglayan 6gretim liderlerinin degisik 6zelliklerinin bulundugu
belirtilmektedir. S6z konusu 6zellikleri sembolik, egitimsel, insan, kiiltiirel, teknik olmak {lizere
farkli siniflara ayirmaktadir. Egitim programinin yonetilmesi, dgretme, 6grenme ve benzeri
yeterlilikleri egitimsel gii¢ olarak ifade edilmektedir. Okulda bulunan deger ve inanglarin
sembolii olarak bu hususlar1 tasima, insan giiclinii giidiileme, zaman yonetimi, planlama,
iletisim gibi yeteneklerin biitiinli ise sembolik ve kiiltiirel giic olarak ifade edilmektedir

(Glimiiseli, 1996, s. 8).

Ogretimsel liderligi dogru bir sekilde belirlemis olan bir lider giin igerisinde zamanini
genel olarak 6gretme ve 6grenme kalitesini yiikseltmek, enerjisini ve yeteneklerini daha fazla
gelistirmek i¢in harcamaktadir. Ogretimsel liderler detayli bir 6gretme ve dgrenme yaklasimina
sahiptirler. S6z konusu yaklagimlari yeni 6gretim tekniklerinin sorun ¢6zme hususunda tasidigi
onemi ve &grencinin gelisim diizeyini, bilginin kullanima alinmasini kapsamaktadir. Tiim
ogrencilerin basarili olmasi igin liderler birtakim mesuliyetler iistlenmektedirler. Ogrenme
ortami igerisinde basarisiz olan 6grencilerin de egitimlerinin gelistirilmesi amaci dogrultusunda

emek harcamaktadirlar (Sergiovanni, 1991, s. 35).

Sisman ve Turan (2004, ss.102-103) tarafindan basarili olan okul miidiirlerinin sahip

olduklar: 6zellikler asagidaki gibi ifade edilmektedir.
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Cogunlukla giin igerisinde zamanlarimi Ogrenmeye ayirmakla birlikte bir
basogretmen roliindedirler.

Ogrencilerine kars1 her zaman sevgi doludurlar ve onlara giiven duyarlar.

Okul icerisinde igbirligini esas alan ¢aligmalara yogunlasirlar ve diger bireyler ile
bir arada etkili bir sekilde ¢alisma becerileri vardir.

Egitim ve okul ile biitiinlesmislerdir. Okulun basarisint miimkiin olan en iist diizeye
ulastirmak amaci dogrultusunda oldukga ¢aba gostermektedirler.

Okul midirligii onlar i¢in biirokratik bir gorevden ziyade bir misyonun
gergeklestirilmesi yolculugudur.

Meydana gelen degisimlerin ve yeniliklerin farkindadirlar ve bu baglamda okul

gelistirme hususunda nitelikli bir strateji lideridirler.

Basarili bir okulun yoneticisinin orgiitiin benimsemis oldugu amaclara erismesi ve

orgiitin devamliligin1 saglayabilmesi i¢in sahip olmasi gereken ozellikler su sekilde ifade

edilebilmektedir (Andersen & Pigford, 1987, ss. 67-68):

1.

Vizyon sahibi olma; benimsemis oldugu hedeflerin herkesce anlasilir olmast,
planlama, 6gretim ve degerlendirme yapmay1 koordine bir sekilde yiiriiterek basari
diizeyini artirmaya ¢aligmaktadir.

Vizyonu bir eylem haline doniistiirme; bir takim seklinde calisir, okulun tiim
hedeflerini ve beklentilerini vurgulamaktadir.

Destek saglayan bir ¢gevre meydana getirme; akademik agidan yonlendirilmis olan
diizenli ve hedef sahibi bir okul iklimine tesvik saglar.

Okul igerisinde yasananlardan haberdar olma; 6grenciler ve dgretmenlerin neler
yaptiklarini bilirler. Bununla birlikte daha iyi neler yapabileceklerini ve ne sekilde
yapabileceklerini bilirler ve uygulamaya alirlar.

Bilgili bir sekilde hareket etme; farkli olan 6gretmen kisiligi, tarzi ve ogretim

stratejileri kapsaminda gerekli durumlarda yardim saglayarak devreye girerler.

Ozden (2002, s. 41) tarafindan Sgretimsel bir liderde olmasi gereken &zellikler su

sekilde ifade edilmektedir:

1.

Farkli olan o6gretim tekniklerinin kullanima alinmasi hususunda tesvik
saglamaktadir.

Ogretmenlerin profesyonel bir sekilde gelisim gostermelerine destek olmaktadirlar.
Ogretim ile ilgili problemlerde dgretmenlerin basvurduklar kisilerdir.

Ogretim programlarinin igerikleri ve sunumu hususunda dgretmenler ile fikir

paylasimui igerisindedirler.
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10.
11.

2,

13.

14.
15.

Ogrencilerin basarilar1 ve 6gretim uygulamalari hususlarinda meydana gelen
tartismalarda lider konumundadirlar.

Siklikla sinifi gozlemlemektedirler.

Ogrenmenin daha etkili bir sekilde gerceklesmesine destek olmak amaci
dogrultusunda ¢evrenin ve okulun sahip oldugu kaynaklar1 harekete
gecirmektedirler.

Okulun varlik gerekgesi ile ilgili net olan bir vizyonlar1 bulunmaktadir.
Ogretmenlerin performanslarin1 degerlendirmelere tabi tutarlar. Bu hususta asil
amag 6gretmenlerin 6gretmenlik becerilerinin gelisimine katki sunmaktir.
Ogrenme ve 6gretme hususlarinda 6gretmenler ile iletisim kurmaktadirlar.
Ogretmenler tarafindan dgretim ile ilgili hususlarda tartisabilecek en onemli kisi
konumundadirlar.

Ogretmenlerin, dgretim hakkindaki konular1 tartigmalari amaci dogrultusunda
kendilerine kolaylikla erisebildikleri bir kisidir.

Okul igerisinde Oonemli olan hususlari vurgulamak amaciyla siklikla sinifta ve
koridorlarda goziikmektedirler.

Ogretmenlere sergiledikleri performanslar ile ilgili doniitler saglamaktadirlar.
Ogrencinin basarisim degerlendirmede, 6lgmede ve yorumlamada dgretmenlere

destek olmaktadirlar.

Chell (1995) tarafindan 6gretimsel liderlerin sahip oldugu bes 6zellik bulunmaktadir.

S6z konusu ozellikler:

1.

Ogretimsel lider benimsemis oldugu hedeflerinin ortamda bulunan herkes
tarafindan bilinmesini ve anlasilmasim1 saglar. Bu dogrultuda s6z konusu
hedeflerine ulagmak amaciyla ¢aba harcayan vizyon sahibi bir bireydir.

Okulun benimsedigi amaclar1 ifade ederek gruplasa bir sekilde calisir ve vizyonunu
eylemlere doker.

Ogretimsel lider hedeflerine yonelmis durumdadir ve sistematik bir okul ikliminin
meydana gelmesini saglamaktadir.

Ogretimsel lider okul igerisinde bulunan &grencilerin ve Ogretmenlerin
gerceklestirdikleri ¢alismalarn takip etmektedir.

Egitim ve Ogretime faydali olabilmek amaci dogrultusunda yeni okul stratejileri

tavsiye etmektedir.
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Etkili Okul ve Ogretmen Motivasyonu

Etkililik Kavram. Literatlir degerlendirildiginde ge¢misten giiniimiize dek etkililik
kavramu ile ilgili tiirlii tanimlamalarda bulunulmustur. Hoy ve Miskel (1987, s. 48) tarafindan
etkililik kavrami bir Orgiitiin hedeflerine erismesi amaciyla gereksinim duyulmakta olan

kaynaklara ulagim ve s6z konusu siirecte ¢cevreye adapte olma becerisidir.

Scheerens (1992, s. 27) tarafindan etkililik, istenilen ¢iktiya ulagsma derecesi olarak
tanimlanirken; Balc1 (2014, s. 32) tarafindan, ge¢miste belirlenen orgiitsel hedeflerin
gerceklestirilme derecesi seklinde aciklanmaktadir. Her iki tanim da etkililigin, yalnmizca
faaliyetlerin gergeklestirilmesiyle degil, ayn1 zamanda hedeflere ulasilip ulagilmadiginin
olciilmesiyle ilgili oldugunu vurgulamaktadir. Egitim kurumlar1 baglaminda etkililik, 6gretim
siireclerinin planlanmasi, Ogretmenlerin motivasyonu ve okul yoneticilerinin liderlik
uygulamalari ile dogrudan iligkilidir. Bu nedenle, etkililik kavrami hem 6gretimsel liderlik
uygulamalarinin basarisin1 degerlendirmede hem de okulun genel performansini artirmada
kritik bir gostergedir. Ayrica, etkililik sadece kisa vadeli ¢iktilarin degil, uzun vadeli hedeflerin

ve siirdiiriilebilir basarilarin saglanmasi agisindan da 6nemli bir dlgiittiir.

Gecmiste belirlenmis olan hedeflere basarili bir sekilde ulasmak amaci dogrultusunda
meydana getirilen orgiitlerin s6z konusu hedeflerine ne kadar ulastiklarin1 yansitan kavram
etkililik olarak ifade edilmektedir. Bununla birlikte s6z konusu hedefleri gerceklestirme eylemi
etkililik kapsamindaki esas ol¢iittiir (Aydin, 2007, s. 44).Etkililik; en diisiik maliyetle en ytliksek
kazanc1 ve calisan moralini saglamayr miimkiin kilan, bununla birlikte ¢evresinden destek
gorebilen olumlu bir imaj olusturarak etkili bir 6rgiit kurma yetenegidir (Bastepe, 2002, s. 13;

Beeker & Nevhauser, 1975).

Ozkalp ve Kirel (2004, s. 48) tarafindan ise kaynaklarin akilli teknikler ile kullanima
aliarak gereksiz harcamalara neden olmadan istendik ¢iktilara erisme etkililik olarak ifade
edilmektedir. Bu tanim, 6zellikle egitim kurumlar1 baglaminda biiyiik 6nem tagimaktadir;
¢iinkli sinirlt kaynaklarin dogru yonetimi, okulun hem akademik hem de idari hedeflerine
ulagsmasini1 dogrudan etkiler. Etkililik, yalnizca kaynaklarin miktar ile degil, ayn1 zamanda bu
kaynaklarin dogru zamanda, dogru yerde ve dogru amaglar dogrultusunda kullanilmas ile de
ilgilidir. Dolayisiyla bir okulun veya egitim kurumunun basarisi, yoneticilerin ve 6gretmenlerin
kaynaklar stratejik bir sekilde kullanabilme yetenegine dogrudan baglidir. Bu baglamda,
etkililik kavrami, hem yonetim siireclerinin planlanmasi hem de Ogretimsel liderlik

uygulamalarinin sekillendirilmesi agisindan kritik bir rol oynar.
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Purkey ve Smith (1983, s. 430) tarafindan etkililik ¢ogunlukla bireylere kazandirilmis
olan bilgi, beceri ve davranislar izerinde meydana gelen gelisme ile dlgiilebilmekte olan olumlu

etkiler seklinde tanimlanmaktadir.

Literatiirde etkililik kavraminin yani sira verimlilik kavrami da ¢ok sik kullanilmaktadir
ve yakin anlama sahiptirler. Hesapgioglu (2006, s. 144) tarafindan verimlilik, iiretim giiciine ait
olan bir 6l¢ek veya farkli bir ifade ile var olan kaynaklar iizerinden optimum ¢iktinin saglanma
diizeyi olarak ifade edilmektedir. Etkililik, orgiitlerin hedeflerine erismesi amaciyla
gerceklestirmesi gereken her c¢esit calismada olmasi gereken temel bir 6zellik olarak ifade
edilebilmektedir. Birgok aragtirmaci tarafindan etkililik sozciigii farkli  sekillerde
tanimlanmaktadir. Ancak her birinin benzer bir anlam1 bulunmaktadir. Herhangi bir gérevin
basartyla tamamlanmasi i¢in gereksinim duyulan beceri, bilgi, yargi ve tutumlarin biitiinii

etkililik olarak ifade edilebilmektedir (Olaitan, 2003, s. 58).

Olive (2002, s. 122) tarafindan ise etkililik olgusunun beceri, bilgi, tutum ve degerleri
kapsadigini ve basarili olmak amaci dogrultusunda gereksinim duyulmakta olan motivasyon ve

inanglarin tiimii oldugunu ifade etmektedir.

Can (2005, s. 48) tarafindan ise etkililik olgusunun grup, birey ve orgiitsel diizeyde
incelemeye alinabilecegi ifade edilmektedir. Bireysel agidan etkililik, orgiit icerisindeki
paydaslarin mesul olduklar1 gérevlerden meydana gelmektedir. Grup etkililigi ise bir grubun
icerisindeki bireylerin timiiniin sundugu katkilar1 belirtmektedir. Bununla birlikte orgiitsel

etkililik ise grup ve bireysel etkililiklerinin tamamini kapsamaktadir.

Murillo ve Cuenca (2007, ss. 15-18) tarafindan etkililik kapsaminda ii¢ 6zellik oldugu
ifade edilmektedir. S6z konusu 6zellikler 6grenciler arasinda esitligi saglamak, 6grencilerin ¢ok
yonlii olarak gelisimlerine destek olmak ve verilen degeri arttirmak olarak ifade
edilebilmektedir. Bu baglamda etkililik, daha 6ncesinde belirlenmis olan amaglarin, ¢iktilar
degerlendirerek ne kadar gergeklestirilmis oldugunu belirten bir kavram olarak ifade

edilebilmektedir.

Orgiitsel Etkililik. 1980°1i yillarda rgiitsel etkililik olgusu daha net olarak anlasilmaya
baglanmigtir. Bu olgu, orgiitlerin gereksinim duyulmakta olan kaynaklar1 elde ederek

hedeflerine erisme beceriyle ilgilenmektedir (Federman, 2006, s. 22; Henry, 2011, s. 48).

Orgiitler kendilerine 6zgii olan hedeflere erismeye ¢alisan sosyal kurumlar olarak ifade
edilmektedirler. Orgiitler kapsaminda amag biitiinliigiiniin siirekliliginin saglanmasi i¢in temel
bir kavram 6zelliginde olan orgiitsel etkililik hakkinda farkli perspektiflerden birbirinden farkl

tanimlamalarda bulunulmaktadir. Basaran (2004, s. 17) tarafindan orgiitsel etkililik kavrami bir
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orglit tarafindan gegmiste belirlenmis olan hedeflere erisme siirecinde gereken verimliligi,
orgiitsel problemleri ¢6zmek amaciyla gereksinim duyulan beceriyi, etrafina siirekli faydali
olmayr dogru bir sekilde siirdiirebilmek olarak ifade edilmektedir. Orgiitsel etkililigin
saglanabilmesi, devamli olarak gelisim gdsterme ve gelecekte uzun vadeli olarak var olabilme
gibi hususlarin saglanabilmesi dogrultusunda doniisiim, verimlilik, toplumsal iliskiler ve
benzeri kosullarin olabildigince iist diizeyde olmas1 gerekmektedir (Ridley & Mendoza, 1993,
s. 172).

Orgiitiin gegmiste belirledigi hedeflere uyumlu bir sekilde gerceklestirmeye calistig
eylemi basarabilme seviyesi orgiitsel etkililik olarak ifade edilmektedir (Daft, 2000, s. 44).

Hogan (2004, s. 25) tarafindan orgiitsel etkililik kavraminin, kendisinin meydana
getirdigi bilesenler baglaminda olustugu ifade edilmektedir. Orgiitsel etkililik agisindan 6nem
tagiyan bazi 6zellikler; yeteneklerin se¢ilmesi ve daha fazla gelistirilmesi, liderlik, motivasyon,
strateji, meydana gelen sonuglarin gozlemlenmesi i¢in uygun olan sistemin olusturulmasi
olarak ifade edilebilmektedir. Hogan’a gore, orgiitiin s6z konusu bes alan igerisinde hangi
Ol¢iide rekabet ettiginin bir neticesi olarak etkililik meydana gelmektedir. Etkili orgiitiin

ozellikleri ile ilgili birbirinden farkli kaynaklarda tiirlii 6zellikler ifade edilmektedir.

Price (1968, s. 111) tarafindan bir orgiitiin etkili olarak nitelendirilebilmesi adina moral,
verimlilik, orglitiin degisimlere adapte olma yetenegi, Orgiitlin iiyeleri arasinda paylagilmakta
olan deger ve normlar agisindan ortak olan Ozelliklerin tasinmasi ve benzeri ozellikleri

barindirmas: gerekmektedir.
Batten (2001, s. 112) tarafindan etkili olan 6rgiitlere dair:

e lyimser ve olumlu tutum,

e Amaca yonelik olma,

e Performans baglaminda 6demeler,

e Degisimden keyif alma,

o lleri goriisliiliik,

e Katilma duygusu,

e Yonetim birimiyle her seviyede biitiinliik kurabilme,

e Anlasilir ve agik felsefe ve ilkeler, siire¢ ve prosediirler, politika ve programlar, proje

ve uygulamalar olarak ifade edilmistir.

Etkili Okul Kavrami. Bireylerin her biri yasamlar1 siliresince bir 6grenme

yolculugundadirlar. Birbirinden degisik mekanlarda ve farkli zamanlarda tiirlii beceriler ya da
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bilgiler 6grenmektedirler. Ogrenme olgusunun istendik bir sekilde ve planlanarak

gerceklestirilmesi ise sadece okullar kapsaminda miimkiindiir.

Balc1 (2014, s. 44) tarafindan okullar birbirlerinden farkli seviyelerdeki 6grencilerim bir
arada olduklar1 kurumsal alanlar olarak ifade edilmektedir. Bu yiizden okullarin sahip olduklari
sorumluluklar her gecen giin daha fazla artmaktadir. Clinkii birbirinden farkli 6zelliklere sahip
olan dgrencilerin degisim gdsteren ihtiyaclarini karsilayabilmek ve onlar1 biligsel, duyussal,
fiziksel agidan yasama hazirlamak yalnizca etkili okullar sayesinde olabilmektedir. Bilgi
bakimindan zayif ve giclii olan Ogrencilerin O6gretim agisindan hedeflenen temel beceri
seviyelerine erismesini saglayan okul, etkili okul olarak ifade edilmektedir (Edmonds, 1979, s.

17).

Ogrencilerin 6zgegmisleri de farkli oldugundan dolayr 6n gériilenden daha fazla basar

elde edebilecekleri okul, etkili okuldur (Balci, 2014, s. 48).

Hoy ve Miskel (2010, s. 52) tarafindan bir okulun etkililik seviyesi daha dncesinde
erisilmesi planlanan gorevlerin ve hedeflerin en basarili sekilde gerceklestirilmesi olarak

tanimlanmaktadir.

Giinal (2014, s. 58) tarafindan etkili okul 6grenmeye zemin hazirlayarak, her 6grenci
acisindan gerekli ve nitelikli olan kaynaklarin esit olarak kullanimina imkan sunan, siirekli
olarak gelisim gosteren ve sdz konusu siireg igerisinde 6grenmeye devam eden bir okul olarak

ifade edilmektedir.

Ozdemir (2000, s. 55) tarafindan etkili okul kavrami; &grencilerin basari elde
edebilmeleri acisindan bir farklilik meydana getirebilecegi inancinin benimsenmis oldugu ve
bu durum i¢in 6gretim arag¢ ve gereglerinin en verimli sekilde kullanima alindig1, 6grencilerin
duyussal, bedensel, estetik, biligsel ve sosyal olarak desteklenebilecegi bir ortamin oldugu
okullar olarak ifade edilmektedir. Bu baglamdaki tanimlamalar kapsaminda etkili okul
birbirinden farkli becerilere ve bilgilere sahip olan G6grencilerin akademik ya da sosyal
bakimdan var olan kaynaklarin etkili olarak kullanima alinmasiyla birlikte beklenenden daha

fazla seviyede basar1 sagladiklar1 okul olarak da tanimlanabilmektedir.

Bolivar (2005, s. 47) tarafindan bir okulun akademik ya da sosyal agidan dezavantajli

olan 6grencilerin faydasina ¢alismalar sundugu kadar adil ve etkili oldugu belirtilmektedir.

Murillo (2003, s. 52) tarafindan ise bir okulun etkililik diizeyinin temel olarak o okulun
gecmisteki performansi ve 6grencilerin kiiltlirel, sosyoekonomik ve aile durumu dikkate
alindiginda, biitiin 6grencilerde beklenenden daha kapsamli ve yiiksek seviyede ¢ok yonlii

olarak bir gelisme saglama yetenegi ile baglantili oldugu ifade edilmektedir.
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Chinedum (2019, s. 98) tarafindan egitim, toplum igerisinde siirekli olarak gelisimi
saglayacak olan ve gereksinim duyulan beceri, bilgi, tutum, kiiltlirel aliskanliklar ve yetenekleri
daha geng nesillere aktarma hususunda etki saglayan aktif bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir.
Bununla birlikte bir toplumun diinya igerisinde var olabilmesi ve bu varligmi devam

ettirebilmesi amaci1 dogrultusunda egitim araci1 olmaktadir (Etuk vd., 2012, s. 181).

Bu bakimdan egitimin nitelikli ve devamli olarak nesiller arasinda aktarilmasi etkili
okullar sayesinde daha kolay olmaktadir. Literatiir kapsaminda etkili okul ile ilgili oldukga fazla
arastirma bulunmaktadir. S6z konusu arastirmalar ¢cogunlukla etkili okullarin sahip oldugu
Ozelliklerini belirleyen etmenler ve siirecler arasinda bulunan karmasik yapidaki iligkileri
meydana getirmeye, 6grencilerin performanslarinin iizerinde okullarin nasil olumlu etkiler

saglayabileceklerini belirlemeye odaklidirlar (Reynolds vd., 2012, ss. 111-112).

Etkili okul kapsaminda gergeklestirilen calismalarda benimsenen temel hedef yalnizca
basarisi diisiik olan okullarin etkili okullara donistiiriilmesi degildir. Bununla birlikte etkili

okullarin miikemmel okullar haline doniistiirilmesidir (Wu, 2005).

Etkili Okulun Nitelikleri. Etkili okullarin sahip olduklar1 6zelliklerin belirlenmesi
amac1 dogrultusunda pek ¢ok arastirmaci tarafindan ¢alismalar gerceklestirilmistir. Bu hususta
ozellikle de Ingiltere ve Amerika Birlesik Devletlerinde bulunan arastirmacilar tarafindan
oldukg¢a basarili calismalar gergeklestirilmistir. Weber (1971, s. 29) tarafindan yiiksek basariya
sahip oldugu ifade edilen dort kiiclik ¢apli sosyoekonomik bolgede bulunan okullarda detayli
bir durum c¢alismasi gerceklestirilmistir. Daha 6ncesinde gerceklestirilen calismalar sadece
statik okul kaynak oOzelliklerini dikkate almaktadir. S6z konusu arastirma kapsaminda ise
okullarda s6z konusu olan baglamsal gergek siirecler incelemeye alinmistir. Bu acgidan etkili
okullar kapsaminda; yiiksek beklentiler, sakin ve giivenilir bir atmosfer, giiclii liderlik,
ogrencilerin gelisiminin takip edilmesi, 6grencilere okuma becerileri kazandirmaya odaklanma

ve benzeri okul bilesenleri tespit edilmistir.

Purkey ve Smith (1985, s. 387) tarafindan etkili veya yliksek derecede basarili olan
okullarin bes temel varsayimlariin oldugu ifade edilmektedir. S6z konusu varsayimlar

asagidaki gibi agiklanabilmektedir.

1. Okulun en temel gayesi 6gretmektir. Ogrencinin sahip oldugu ve sergiledigi bilgi,
beceri, tutumlar1 kapsaminda meydana gelen gelismenin dlgiilmesi esastir.
2. Okulun en temel gorevlerinden birisi grenme ve 6gretmenin meydana geldigi ortami

olusturmaktir.
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3. Okullarn biitiinciil bir bakis agisina sahip olmasi gerekmektedir. Biitiin 6grencilerin
gereksinimlerinin  giderilmesi ve Ogretim programinda biitiinlik saglanmasi
gerekmektedir.

4. Okulun en fazla 6nem tasiyan 6zelligi, 6gretmenlerin ve ¢alisan diger personellerin
benimsemis olduklar1 tutum ve sergiledikleri davranislardir.

5. Okul tarafindan 6grencinin akademik acidan basarili ya da basarisiz olmasindaki
mesuliyet listlenilmelidir.

Scheerens (2016, s. 36) tarafindan pek ¢ok etkili okul derleme c¢alismasi
gergeklestirilmistir. S6z konusu calismalar dogrultusunda okullarin etkililiklerinin artmasini
saglayan kosullar; okul igerisinde fikir birliginin olmasi, isbirligi, basar1 egilimi, 6grencinin
gelisimini siirekli olarak gozlemleme ve degerlendirme, egitimsel liderlik, 6grenme firsatlari,

zamanin dogru kullanimi, temel 6gretim sartlari olarak ifade edilmektedir.

Murphy ve Hallinger (1985, ss. 21-22) tarafindan Amerika’da Kaliforniya eyaletinde
bulunan en etkili olan liseler kapsaminda bir arastirma gerceklestirilmistir. Bu c¢aligma
dogrultusunda etkili okullarin sahip oldugu sekiz farkli 6zellik oldugu ifade edilmistir. S6z

konusu ozellikler:

e Acik amag anlayisi,

e Zengin miifredat igerisindeki temel standartlar seti,
e Yiiksek beklentiler,

e Her 6grenciyi egitme,

e Ogrenme firsatlari,

e Giivenli ve diizenli 6grenme ortama,

e Topluluk hissi,

e Esneklik ve problem ¢6zme tutumu olmak tizere siralanabilmektedir.
Bu ozellikler daha detayl bir sekilde agiklanirsa:

1. Acik amac¢ anlayisi: Etkili olan okullarda yiiksek seviyede akademik performansi
vurgulamakta olan ¢ok net bir gorev bilinci bulunmaktadir. Akademik
miikemmellige tam bir adanmislik s6z konusudur.

2. Zengin miifredat icerisindeki temel standartlar seti: Calisma kapsamindaki
okullarin biitlin G6grencilerin ustalik kazanmasi1 beklenmekte olan miifredat
standartlar1 seti bulunmaktadir. Ayn1 zamanda neredeyse biitlin konu dallarinda
genisletilmis ve yogun bir kurs igerigine sahip olan ¢esitli ve zengin akademik

programlar1 bulunmaktadir.
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3. Yiiksek beklentiler: Etkili okullarda akademik alanda basariya erismek ve egitimde
milkemmellik beklentisi esastir. Etkili okullarin yoneticileri ve &gretmenlerinin
kendilerinden de yiiksek seviyede beklentileri bulunmaktadir. Ogrencilerin
basarilarinin mesuliyetini de lstlenmektedirler. Akademik miikemmellik agisindan
okulun benimsemis oldugu akademik basar1 misyonu da olduk¢a 6nemlidir. Bununla
birlikte etkili okullar yiliksek seviyede basarinin tasidigi onemi ifade etmekte olan
bircok uygulama ve politika ile karakterize edilmis durumdadirlar. Bu hususlar;
diizenli bir sekilde verilen ve notlandirma sistemine tabi tutulan ev 6devi, sadece
yiiksek notlar1 olanlarin katilimina miisaade eden okul oncesi etkinlikler, birtakim
beklentilerin karsilanmadigi durumlarda ebeveynlere bilgi verme ve benzeri olarak
ifade edilebilmektedir. S6z konusu okullar akademik agidan 6diillii olan yarigmalar
ile sinirl kalmamaktadirlar. Ayn1 zamanda diizenli bir sekilde miizik, 6diillii spor ve
sanat programlari diizenlemektedirler.

4. Her ogrenciyi egitme: Her bir Ogrenci Ozenle takip edilerek ilerlemeleri
gozlemlenmektedir.

5. Ogrenme firsatlari: Akademik agidan her dgrencinin miimkiin oldugu kadar
eksiksiz bir sekilde ilerlemeleri saglanmaktadir. Ayn1 zamanda anlamli katilimin
saglanmasi agisindan birden ¢ok firsatin bulundugu zengin ortamlar sunulmaktadir.
S6z konusu okullarda bircok ilgi alanina hitap eden faaliyetler, spor takimlari,
miifredat kuliipleri bulunmakla birlikte 6grencilere daha genis ¢apl topluluklarda
calisma imkanlar sunulmaktadir. Ogrencilerin sorumluluk almalar1 adina da birgok
faaliyet diizenlenmektedir.

6. Giivenli ve diizenli 6grenme ortami: Arastirma kapsaminda yer alan okullarin
tiimiiniin etkili 6grenme ortamlarini tasarlamak amaci dogrultusunda énemli oranda
ilgi gosterdikleri belirlenmistir. Bu okullarda devam oranlar1 ¢ogunlukla yiiksek
olmakla birlikte okulu birakma seviyesi oldukca diisiiktiir. Bahsi gecen okullar
kapsaminda disiplin uygulamalarinin ve politikalarinin bes temel unsuru
bulunmaktadir. Bu unsurlardan ilki; okulun kurallar1 ve okul igerisindeki davranis
standartlar1 net bir sekilde belirtilmektedir. Tkincisi ise s6z konusu kurallarin ihlal
edilmesi durumunda meydana gelecek sonuclar velilere ve 6grencilere iletilmektedir.
Ucgiincii olarak olumlu olan davranislara yonelik tesvik saglanmaktadir. Dérdiincii
husus; s6z konusu kurallarin okul kapsaminda tutarli ve adaletli bir sekilde
uygulamaya alinmasina dikkat edilmesidir. Son olarak ise okul kurallarinin diizenli

ve dogru bir sekilde uygulamaya alinmasi i¢in 6nemli bir emek harcanmistir. Veliler
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ile bir diizen igerisinde telefon goriismeleri gerceklestirilmektedir. Ceza olarak
uzaklagtirmadan ziyade daha yenilikgi olan disiplin programlar1 uygulanmaktadir.

7. Topluluk hissi: s6z konusu okullarda topluluk hissinin meydana getirilmesi amaci
dogrultusunda tli¢ etmen bir arada degerlendirilmektedir. S6z konusu etmenlerden
ilki; icerisinde olduklar1 topluluklardan ve velilerden alinan destektir. ikinci etmen
profesyonel bir sekilde meslektaglik ikliminin devam ettirilmesidir. Ortaklasa olarak
benimsenen hedef akademik miikemmellik oldugundan dolayr bu hedef
dogrultusunda bir arada c¢alisan, sorunlar1 ¢6zen ve kararlar alan gruplar
bulunmaktadir. Son olarak ise profesyonel olan Ogrenciler ve calisanlar arasinda
destek ve uyum saglanmaktadir. Bununla birlikte s6z konusu okul topluluklar
igerisinde sayg1 esastir.

8. Esneklik ve problem ¢6zme tutumu: S6z konusu arastirmanin gerceklestirildigi
dénemde okullarin bulundugu eyaletlerde bir fon kayb1 yasanmasi durumu meydana
gelmistir. S6z konusu giicliikler karsisinda okullarin verdikleri tepkiler ise etkililik
durumlarini belirlemistir. Okullar tarafindan bu maddi giicliiklerin basarisizlik igin

bir bahane olmasina miisaade edilmemistir ve ¢dziim odakli bir tutum sergilenmistir.

Reynolds ve Cuttance (1992, s. 49) tarafindan gergeklestirilen bir ¢alisma kapsaminda
Ingiltere Ulusal Okul Miifettisligi’nin yayinlamis oldugu bir raporun etkili okullarin sahip
olduklart ozellikler ile ilgili onem tasiyan ipuglari tasidigi ifade edilmistir. Bu baglamda
miifettigler tarafindan ziyaret gergeklestirdikleri okullarin etkililiklerini yiikselten orgiitsel
etmenler analiz edilmistir. Bu sayede de “On Iyi Okul” raporunu hazirlamislardir. Bu
dogrultuda etkili okullarin miidiirlerinin baska insanlar iizerinde tesvik saglama potansiyeline
ve egitim ile ilgili genis bir vizyona sahip olduklar1 belirtilmistir. Okul miidiirlerinin sahip
olduklar1 bu vizyonda okul genelinde yayilim gostermektedir. S6z konusu okullarda giiven
temelli iliskiler ve etkili iletisim kurulmakla birlikte okul politikalarinin meydana
getirilmesinde ve uygulamaya alinmasinda &gretmenlerinde katkilar1  bulunmaktadir.
Cogunlukla etkili okullarin 6grenciler, calisanlar, veliler ve yoneticiler i¢in ayr1 ayr1 yazili olan
net bir sekilde belirtilen hedefleri bulunmaktadir. S6z konusu hedeflerin belirlenmesinde biitiin
personeller ile fikir aligverisi yapilmaktadir. Etkili okullarda derslerin geneli rahat, saglam ve
diizenli olan 6grenme ortamlar1 igerisinde islenmektedir. Bununla birlikte 6grenciler ve
ogretmenler arasinda oldukea iyi iliskiler kurulmaktadir. Ogrencilerin fikirlerini belirtmeleri,
ogretmenleri ile ve kendi aralarinda konusurken de fikirlerini gelistirmelerine destek saglamak
i¢in agik bir sekilde tesvik sunulmaktadir. Ayni zamanda etkili okullar kapsaminda 6grencilerin
sosyal ve kisisel gelisimlerine profesyonel bir sekilde destek sunulmaktadir. Okul igerisinde

olduk¢a deneyimli ve uzman olan nitelikli 6gretmenler gorev almaktadir. Bununla birlikte
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Ogretmenler de gelisimleri i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine ve mesleki gelisim faaliyetlerine

katilim saglamaktadirlar.

bilesenler:

Lezotte (2001, s. 24) tarafindan yedi etkili okul bileseni tanimlamistir. S6z konusu

Giivenli ve diizenli gevre,

Basariya ulagmak amaciyla yiiksek beklenti iklimi,

Agik ve odaklanmis misyon,

Ogrenme imkanlar1 ve zamanin etkili bir sekilde kullanimi,
Ogrenci gelisiminin siirekli olarak izlenmesi,

Okul ve aile iliskileri,

Ogretimsel liderlik olarak ifade edilebilmektedir.

Kondak¢1 ve Sivri (2014, s. 255) tarafindan okulun etkililik diizeyinin bir gostergesi

olarak ulusal ¢apta yapilmis olan sinav sonuglar1 baglaminda yiiksek performans sunan dokuz

okul icerisinde ¢oklu durum ¢aligmasi yapilmistir. Calisma neticesinde yiiksek seviyede basari

gosteren etkili okullarin sahip oldugu yedi ortak 6zellik belirlenmistir. S6z konusu 6zellikler:

Basar1 yonelimi,

Olumlu 6gretim ortami ve siif yonetimi,
Ogretim liderligi,

Okul iklimi,

Ogrencilerin gelisimini izleme,

Ebeveyn destegi,

Yeterli fiziksel altyap1 olarak ifade edilmistir.

Mortimore vd. (1995, s. 47) tarafindan Londra kapsaminda rastgele bir sekilde segilmis

olan elli adet ilkokulda dort yili kapsayan boylamsal bir ¢alisma yapilmistir. S6z konusu

calismada bazi alt problemlere yanit bulunmasi amaglanmistir. S6z konusu problemler:

Ogrencilerin ~ alimlarinda s6z konusu olan farkliliklar gdz  oniinde
bulunduruldugunda, bazi okullar ya da smiflar digerlerinden daha mi etkili
olmaktadir?
Okullarin ya da siniflarin bazilari belirli cocuk gruplart agisindan daha fazla mi etkili
olmaktadir?
Okullarin ya da smiflarin bazilart daha fazla etkili ise, s6z konusu olumlu etkilerin

meydana gelmesinde hangi faktorler katki saglamaktadir?
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S6z konusu problem sorular1 baglaminda elli okul kapsaminda yaklasik olarak 2000 adet
Ogrencinin sosyal ve akademik gelisimleri takip edilmistir. Arastirmacilar tarafindan ¢aligsma
neticesinde sosyal ve akademik alanlarda tiirlii etkili okullarin oldugu tespit edilmistir ve s6z

konusu okullarin asagida ifade edilen 6zellikleri barindirdiklart belirtilmistir;

e Miidiiriin amaca yonelik liderligi: Bu etmen okul miidiirii tarafindan okulun
gereksinimlerinin anlasildigi, aktif bir sekilde okul ile ilgilenildigi ve g¢alisanlarla
giicli paylasma hususunda iyi olunan okullarda gozlemlenmistir. Okul midiirleri
tarafindan Ogretmenlerin iizerinde tam olarak bir kontrol kurulmamaktadir fakat
miifredat yonergeleri ve benzeri konularda Ogretmenlerle fikir alisverisi
yapilmaktadir.

e Miidiir yardimcisinin katilmi: Cogunlukla politika kararlarina okul miidiir
yardimcilarinin da katilim sagladigi alanlarda Ggrencilerin gelisimlerinde artig
gozlemlenmistir.

e Ogretmenlerin katihmi: Basarili olan okullarda miifredat planlamasinda
ogretmenlerinde aktif bir sekilde rol oynadiklar1 ve kendi miifredat yonergelerini
gelistirmede de etkin olduklar1 gozlemlenmistir. Bununla birlikte midiir
yardimcisinda da s6z konusu oldugu iizere dgretmenlerin hangi siniflarda egitim
vereceklerine dair kararlara katilim saglamalar1 6nem tasimistir.

e Ogretmenler arasinda tutarhbk: Ogretmenler arasinda benimsenen ogretim
yaklagimlarinin tutarli olmasi durumunda ogrencilerin daha etkili performans
gosterdikleri belirlenmistir.

e Yapilandirilmis oturumlar: Cocuklar tarafindan okul gilinlerinin birtakim
faaliyetler ve etkinliklerle yapilandirildigi giinlerde daha yiiksek performansa
ulagildig1 gozlemlenmistir.

o Entelektiiel olarak zorlayici 6gretim: Ogretmenlerin daha fazla tesvik edici ve
hevesli olduklar yerlerde dgrencilerin gelisimleri daha hizli bir sekilde olmustur. Ust
seviyede sorular sorulmustur ve genellikle 6grencilerin sorun ¢ézme becerileri
gelisim gostermistir.

e Cahsma odakh ortam: Ortam, 6grencilerin calismaktan keyif duyacaklar1 ve yeni
gorevlere dahil olmaya karsi istek besleyecekleri sekilde diizenlenmistir. Sinif
igerisindeki giiriiltii seviyesi diisiik olmakla birlikte sinifin ¢evresindeki hareketlilik
cogunlukla is ile alakalidir.

e Derslerde simirh odaklanma: Ogretmenler sahip olduklari enerjilerini belli bir konu

alanina odakladiklarinda cocuklar gelisim gostermislerdir. Smif igerisinde ayni
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zamanda {i¢ ya da daha ¢ok konunun islenmesi durumunda ise 6grencilerin ilerleme
gostermeleri duraksamis ve gerilemistir.

e Ogretmenler ile 6grenciler arasindaki maksimum diizeyde iletisim: Ogretim
etkinlikleri hakkinda Ogrenciler tarafindan Ggretmenleri ile daha ¢ok iletisim
kurulmas1 durumunda performans diizeyi de yiikselmistir. Bununla birlikte
Ogretmenler kendi zamanlarinin bliylik bir dilimini 6grencileri ile ilgilenerek
gecirmektedirler.

e Ogrencilerin ilerlemesine dair kayit tutma: Ogrencilerin ilerlemelerini
gozlemlemenin degeri miidiir agisindan oldukg¢a 6nemlidir. Bununla birlikte bu husus
Ogretmenlerin planlama yapmast ve degerlendirmede bulunmalari da oldukga
Oonemlidir.

e Ebeveynlerin katihmi: Velileri de evde okumalar yapmaya, sinif igerisinde destek
olmaya ve egitim ziyaretlerine katilm saglamaya dair tesvik etmekte olan gayri
resmi bir sekilde agik kapi politikasini benimsemis olan okullar daha fazla etkili
olmaktadirlar.

e Olumlu iklim: Etkili okullar daha olumlu bir atmosfere sahiptir.

Etkili Okulun Boyutlar1. Yonetici Boyutu. Etkili okullarda gergeklestirilen ¢alismalar
kapsaminda okulun benimsedigi vizyona agiklama getirmek ve s6z konusu vizyona erismek
amac1 dogrultusunda gerekli goriilen ortak amacin saglanmasinda okul yoneticilerine oldukca

fazla mesuliyet atfedilmektedir (Granvik vd., 2018, ss. 465-466).

Bu yiizden etkili okulun saglanmasi agisindan liderlik oldukca Onem tasiyan bir

ozelliktir (Preston vd., 2017, s. 555).

Ogretmenlerin pedagojik ve orgiitsel konularda is birligi yapmasi, okulun etkili bir okul
olmasi, orgiit icerisinde fikir birliginin saglanmas1 bakimindan etkin bir okul liderligi oldukga

Onem tasiyan bir sarttir (Ramberg vd., 2019, s. 197).

Ogretmenlerin  isbirlikci  ¢alismalarinin ~ okul  tarafindan  gerceklestirilen
ve O0grencilere fayda sagladigi acgik bir sekilde gozlemlenmektedir (Vangrieken vd., 2015, ss.
19-20).

Ogretmenler arasindaki is birligi; giinliik iletisimi saglamak, 6gretimin planlanmasini
yapmak ve egitimde kullanima alinacak materyaller ile Ogretmenlerin birbirleri ile
deneyimlerini paylasmak amacit dogrultusunda diizenli bir iletisim kurulmasimi

gerektirmektedir (Van Waes vd., 2016, ss. 296-297).
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S6z konusu isbirligi kapsaminda en fazla 6nem tasiyan husus ise okul miidiirii
olmaktadir. Okul miidiirinlin Onciiliik etmesi ve organizasyonlar igerisindeki becerisi ve
Ogretimde gostermis oldugu liderlikle 6gretmenlerin igbirligi kurmast miimkiin olmaktadir.
Etkili okullar hakkinda gerceklestirilen calismalarda en ¢ok bahsi gegen boyut; okul yoneticisi
boyutu olarak ifade edilebilmektedir. Etkili okullar kapsaminda yonetici hakkinda herkesin
hemfikir oldugu bir tanimlama ve net bir 6zellik bulunmamaktadir. Ayn1 zamanda etkili okulun
saglanmast ve idaresinin devam ettirilebilmesi a¢isindan liderlik 6zelligi olduk¢a Onem

tasimaktadir (Balci, 2022, s. 47).

Etkili okullar ile ilgili gergeklestirilen arastirmalarda, okul miidiiriiniin liderlik
ozelliklerini barindirmasi gerektigi ve ders sirasinda aktif bir sekilde bulunmalarinin daha
donanimli kurumlari meydana getirecegi ifade edilmistir. Okul yoneticisi tarafindan
ogrencilerle ve 6gretmenlerle olumlu olarak kurulan iligkiler 6gretmenlerinde 6grencilerinde

performansini yiikseltmektedir (Helvact & Aydogan, 2011, ss. 47-48).

Okul miidiiriiniin en temel gorevi okul icerisinde planlanan egitim ve 6gretim siirecini
hedeflerine eristirmek amaci dogrultusunda liderlik tutum ve davranislarini sergilemektir. Bu
yiizden okul idaresi tarafindan hedeflenen 6gretmenlerin performanslari, is tatminleri, tesvik
edilmeleri ve benzeri hususlar okul igerisinde etkili bir egitim ve Ogretim siirecinin
gerceklesmesi amaci dogrultusunda 6n kosuldur. S6z konusu kosullar1 karsilayacak olan kisi
okul midiirii olmaktadir ve bu baglamda yoneticiden ziyade egitim lideri rolii iistlenmesi
gerekmektedir. Farkli bir ifadeyle okul yoneticileri tarafindan yonetmekte olduklart kurumun
yer aldig1 cevrenin sundugu etkiler ve 6grenciler ile 6gretmenlerin kisisel 6zellikleri g6z 6niinde
bulundurularak bu baglamda bir liderlik tarzinin sergilenmesi gerekmektedir (Akytiz, 2002, ss.
112-113).

Okul idarecisi, geleneksel acidan okul igerisinde otoritenin saglanmasi ve kurallara
uyulmasi icin bir temsilci olarak goriilmektedir. Modern agidan ise yonetici olarak degil bir

lider olarak kabul gormektedirler (Sisman, 2013, s. 57).

Murphy (1990, s. 178) tarafindan program ve Ogretimin durumu bakimindan okul

midiirlerinin sahip olmasi gereken alt1 6zellik oldugu belirtilmektedir. S6z konusu 6zellikler:

e Ogretimin kalitesini yiikseltmek,

e Ogretimi denetlemek ve degerlendirilmek,
e Ogretim zamanini ayarlamak ve korumak,
e Programi diizenlemek,

e Kapsami1 genisletmek
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e Ogrencinin gelisimini takip altinda tutmak olarak ifade edilebilmektedir.

Tiirker (2010, s. 19) tarafindan etkili okullarin yoneticilerinde bulunmas1 gerekli olan

ozellikler su sekilde ifade edilmistir:

Miikemmel liderlik 6zelliklerine sahip olan,

Okulu hakkindaki fikirlerini samimi bir sekilde ifade eden,

Okulu igerisindeki inan¢ ve degerlerden meydana gelen bir sistemin kurulmasini
saglayan,

Okul iklimini sekillendiren,

Stratejik bir sekilde diisiinen ve planlamalar yapan,

Ogrencileri akademik basarilari igin siirekli tesvik eden,

Okulda bulunan biitiin taraflar1 etkin olarak dinleyerek hem Ogrencilerin hem de
ogretmenlerin fikirlerini degerli goren ve her tiirlii konuda destek sunan,

Okul igerisinde mesul oldugu hususlar1 yerine getirenleri giidiileyebilen,

Her daim istekli ve iyimser olan,

Biitiin basarilar ddiillendirerek ve destek veren,

Okulda gorevlerini yerine getirenlere inanarak bu kisileri olumsuz etmenlerden uzak
tutmaya calisan,

Calisanlarindan da destek gérmek olan,

Gorevine bagli,

Davranislar ile ¢evresindekilere rol model olan,

Okul icerisinde meydana gelen tiim olay ve konularla ilgili olan,

Ogrencilerini olas1 durumlara ydnelik hazirlayan,

Okuldaki biitiin alanlarda siklikla aktif olan,

Ogrenciler ile dogrudan iletisim kuran bireylerdir.

Etkili okullarin miidiirleri ile ilgili ifade edilen 6zelliklerden anlasilacagi gibi kurumun

etkili bir okul 6zelligine sahip olabilmesi adina en kritik olan asama biitiin okul c¢alisanlar

tarafindan etkili okul anlayisinin benimsenmis olmasidir. Ozellikle de okul igerisindeki en fazla

onem tastyan hususlardan birisi olarak okul ydneticisinin, etkili yoneticilerin yeterlilik ve

Ozelliklerine sahip olmasi gerekmektedir (Balci, 2022, s. 79).

Ogretmen Boyutu. Egitim sistemi igerisindeki en fazla 6neme sahip olan deger

Ogretmen olarak ifade edilebilmektedir. Egitim sisteminin basariya ulagmasinda en fazla katki

sunan husus 6gretmenlerin nitelikleridir. Egitim sistemlerinin higbirisi 6gretmenlerin sunacagi
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katkilar kadar etkili olamamaktadir. Egitim sistemini silirdiirmekte olan 6gretmenin basarisi

diizeyinde okulun basarisi gelismektedir (Geng & Eryaman, 2007, ss. 90-92).

Ogretmenin sinif igerisindeki liderliginin, calisanlarla isbirliginin ve kuruma olan
bagliliginin etkileri ile meydana gelen olumsuz durumlar asilabilmektedir. Daha agik bir
ifadeyle okulun etkililik seviyesini diisiirebilecek olan durumlar gelistiginde ya da sosyo-
demografik faktorler, 6grenci 6gretmenlerin arasinda sorunlar gibi hususlarin etkisi olsa dahi
bunlar1 ¢6zerek dgrencilerin basarilarini ylikseltmektedir. Kurum igerisindeki 6gretmenlerin bir
arada calistiklarinda ve 68retim sistemindeki anlayislar ve hedefler bakimindan fikir birligi
olusturabildiklerinde 6grencilerin ge¢cmisteki sosyo-demografik yapilarindan ve etkililigi
azaltmakta olan diger etmenlerden bagimsiz bir sekilde daha etkili performans sunduklari

gerceklestirilen ¢aligmalar sonucunda tespit edilmistir (Saminathen vd., 2018, s. 465).

Ogretmenlerin tutumlarinin ve davranislarinin etkili okullar igerisinde rehberlik
alaninda da etkileri bulunmaktadir. Ders sirasinda gerceklestirilen biitiin faaliyetler bir hedef
baglaminda ve belirli bir diizenle sistematik ¢ercevede gergeklestirilmektedir. Etkili
ogretmenler dogrudan 6gretim anlayisi ile ilerlemektedirler. Ogretime ayrilan zamandan ziyade
s0z konusu zamanin ne sekilde kullanima alinacagi 6nemli olmaktadir. Bu baglamda 6grenci
tarafindan da dogrudan 6grenmenin sundugu etkinlikler ve mesuliyetlerle ilgilenilmektedir.
Ogretmende dgrencileri ile kapsamli bir sekilde ilgilenmekte ve rehberlik etmektedir. Etkili
okullar icerisinde nitelikli olan Ogretmenlerin ozellikleri; 6grenim durumlari, hizmet igi
faaliyetlere etkin bir sekilde katilimlari, tecriibe ve birikimleri, derse hazirliklari, ifade
becerileri, ders sirasinda zamanlarini1 dogru bir sekilde degerlendirmeleri, egitim ve dgretim
yontemlerinin timii olarak ifade edilebilmektedir. Etkili okullarin tamaminda karar alma
stireglerinde oOgretmenlerin de fikirlerinin dikkate alinmasi gerektigi kabul gormektedir

(Helvact & Aydogan, 2011, ss. 58-59).

Ders sirasinda etkili 6gretmenlerin tutum ve davranislart ile ilgili pek cok calisma
gerceklestirilmistir. Etkili okullarin 6gretmenlerinin barindirmasi gerekli goriilen tutum ve

davraniglar su sekilde ifade edilmistir (Cruickshank vd., 1995, ss. 54-60):

Isteklilik: Bu husus &grencilerin basarisina dogrudan etki etmekte olan en dnemli
ozelliklerdendir. Istekli olan Ogretmenler siiflarini daha fazla severler. Kendilerine ve
Ogrencilerine karsi inanglar yiiksektir. S6z konusu isteklilik, 6gretmenlerin diyaloglarina,
mimiklerine ve tavirlarina yansimaktadir. Bununla birlikte meydana gelen sinerjik hava

sayesinde dgrenciler daha kolay bir sekilde 6grenmektedirler.

Sicaklik ve mizah: S6z konusu ozellikleri barindiran 6gretmenler dersin iglenmekte

oldugu ortamin daha eglenceli olmasi igin ¢abalamaktadirlar. Ogretmenin samimi ve icten
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olmas1 6grencileri ile kurmus oldugu iliskilerine dogrudan yansimaktadir. Ogretmen tarafindan
siif ortaminda i¢ten tutumlar sergilendiginde ve seviyeli bir sekilde mizah yapildiginda, ders
ortami daha eglenceli hale gelmektedir. Ayni zamanda s6z konusu durum smif ortami
igerisindeki disiplin problemlerinin azalmasini ve gliven ortaminin meydana gelmesini de

saglamaktadir.

Giivenirlilik: Etkili olan 6gretmenler 6grenciler agisindan giivenilir bir 6gretmen
olarak kabul edilirler. Giivenilir olmak i¢in de ii¢ asama vardir: Alinan diplomalar, 6grenciye

verilen mesajlar ve tutum/davraniglardir.

Yiiksek basar1 beklentisi: Etkili O0gretmenler tarafindan hem kendileri hem de
Ogrencileri i¢in olduk¢a yiiksek hedefler belirlenmektedir. S6z konusu hedeflerin
gerceklesecegine dair de her zaman umutlar1 vardir. Ayni zamanda iyi bir 6gretici olduklarini

diisiinmekle birlikte 6grencilerinin de iyi birer 6grenici olduklarini diisiinmektedirler.

Tesvik ve destekleyicilik: Ogrencilerin elde ettikleri sonuglardan daha ¢ok siirecin ve
bu siirecte verilen emegin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Ogrencilerinin bir birey olarak
degerli olduklarin1 diistinmektedirler. Akademik basar1 bakimindan zayif olan 6grencilerin

giidiilenmesi amaciyla destekleyici ve tesvik edici tutumlar sergilemektedirler.

Sistemlilik: etkili 6gretmenlerin sahip olduklari en 6énemli 6zelliklerinden birisi de
kararl1 olmalar1 ve islerini ciddiyetle gerceklestirmeleridir. Sistematik bir sekilde ¢aligmakta
olan 6gretmenler 6grenciler tarafindan daha samimi goriilmektedir. Sistemli 6gretmenler hem
kendilerini hem &grencilerini istedikleri hedefe dogru daha saglikli bir tutumla kanalize

etmektedirler.

Uyum gosterebilme / Esneklik: Etkili olan 6gretmenlerde ortam igerisinde aniden
gelisen durumlara yonelik bir hazirlikli olma tutumu s6z konusudur. Yeni meydana gelen
kosullara ¢ok kolay bir sekilde adapte olmaktadirlar. Uyum saglama ve esneklik 6zellikleri
sayesinde degisim ve gelisimin gerekli oldugunu anlamaktadirlar. Ayn1 zamanda gereksinim

duyuldugunda hizli bir sekilde uyum gostermektedirler.
Bilgililik: Ogretmen tarafindan anlatacag: derse hakim olunmasini ifade etmektedir.

Arastirmacilardan bazilar1 tarafindan etkili 6gretmenlerin nitelikleri 6lgiilebilir ve

Ol¢iilemez olmak iizere iki farkli sekilde degerlendirilmektedir (Tatar, 2004, ss. 70-74).
Etkili 6gretmenin ol¢iilebilir nitelikleri:

e Her tiirlii ayrimeilik tiirii ve bu ayrimeiliklarla ne sekilde miidahale edecegi hakkinda
bilgi sahibidir.
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¢ Dersin islenmesi esnasinda en dogru olan yontem ve teknikleri kullanima almaktadir.

e lyi egitimli olmasinin yan1 sira, konular ile ilgili muhakeme yetenegi yiiksektir.

e Ogrencilerin seviyeleri baglaminda 6grenme durumlarini bilmektedir.

e Ogrencilerini ne sekilde cesaretlendirecegini ve ydnlendirecegini oldukca iyi
bilmektedir.

e Ogretim hakkinda kararlar alirken esnek bir tutum benimsemektedir.

Etkili 6gretmenin ol¢iilemez nitelikleri:

e Saglam bir kisilikleri vardir.

e Ogrencilerine kars1 sevgi besler 6gretme gorevini ictenlikle gergeklestirir.

e Kendisi ve 6grencileri i¢in oldukga yiiksek hedefler benimsemektedirler.

e Ogrencilerin bireysel gereksinimlerini ve sinifin gereksinimlerini dengede tutmaya
calismaktadir.

e Kendine olan inanc1 yiiksektir.

e Duyarli ve kararli bir tutum sergiler.

e Canli, sevecen ve samimidir.

e Isteklidir ve herhangi bir ders materyaline veya metne bagl kalmaksizin dersini
isleyebilmektedir.

e Yiiksek performans sergiler, anlayist ve hisleri oldukga giicliidiir.

e Egitim ve 6gretime gereken zamani ayirmaktadir.

Okul icerisinde alinacak olan kararlarda 6gretmenlerinde fikirlerinin alinmast ve
kendilerine s6z hakki taninmasi okulun etkililigi bakimindan fazlasiyla 6nem tagimakla birlikte
kararlara katilim, kurum igerisindeki baglilik ve motivasyonun meydana gelmesini
saglamaktadir (Sigsman, 1996, ss. 46-47).

Ogretme ve dgrenme etkinliklerinin icerisinde islevsel etmenlerden birisi de 8gretmen
olmaktadir. Ogretmenin kisisel dzellikleri, 5grenme etkinliklerini gerceklestirmede yeterliligi,
0zgeemisi, 6grenme siirecini takip etmesi ve ders anlatmaya dair becerileri, 6grenciler ve diger
kisiler ile iletisimi, sinif igerisinde gorevini gerceklestirme sekline ve basarisina yansimaktadir

(Aydin, 2017, ss. 47-49).

Bu baglamda ¢agdas okul sistemlerinin daha fazla gelistirilmesi amact dogrultusunda
ogretmenlerin gerceklestirdikleri isler deger kazanmaktadir. Ogretmenlerin sahip olmasi

gereken yiiksek diizeyde bazi profesyonel beceriler bulunmaktadir. S6z konusu beceriler:

e Ogrencilerin egitimleri ve kisisel gelisimlerinin saglanmasi amaci dogrultusunda

Onemli bir sorumluluk aldiklarimi kabul etme,
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e Bu hususta cesaretli olma,

e Yeterliliklerini gelistirme ve arttirma,

e Siirekli 6grenme,

e Kurumun igerisinde, ¢cevresinde ve iilke capinda meydana gelen degisimleri izleme,

e Meydana gelen degisimlere uyum saglama olarak ifade edilebilmektedir (Kalin &
Zuljan, 2007, ss. 165-168).

Ogrenci Boyutu. Ogrenciler okullarn var olma sebepleridir. Bu baglamda okullar
tarafindan benimsenen en temel hedef 6grencilerin donanimli bir sekilde yetistirilmeleridir.
Ogrenciler olmasayd1 okula ya da okulun farkli paydaslarina gerek kalmazdi. Okul gelistirme
hususunda gergeklestirilen ¢aligsmalarin en fazla 6nem tasiyan unsuru 6grencilerin egitimsel

ihtiyaglart olmalidir (Taymaz, 2011, ss. 57-59).

Etkili okullarda 6grenim gérmekte olan 6grenciler kendileriyle alakali kararlarda da
aktif olmaktadirlar. Ayn1 zamanda basariya dair beklentileri oldukga yiiksektir. Etkili okullar
kapsaminda 6grenciler tarafindan nigin, ne, nasil gibi sorulara yanit bulunmalidir (Sisman,

1996, s. 29).

Ogrencinin hangi seviyede oldugu fark etmeksizin yeni bir okula baglamasi ile birlikte
okulu ve ¢evreyi tanima, 6gretmenine ve arkadaslarina alisma, onlar ile paylasim ve iletisimde
bulunabilmesi ve benzeri hususlar i¢in gereken bir silire¢ s6z konusudur. Bunun yani sira
etkilesim, yasanti, egitim ve 6gretim siireci, ders calisma, sinav ve benzeri pek ¢ok etmenle

kars1 karsiya kalinmaktadir (Bastepe, 2009, ss. 78-79).

Ogrencilerin davranislarim degerlendirecek olursak dgrencilerin davramslarinin geneli
aile igerisinde bicimlenmektedir. Aile igerisinde kazanilmakta olan s6z konusu davraniglar
olumlu yonde ise desteklenmesi olumsuz yoénde ise unutturulmasi gerekmektedir. Ogrenciler
okulda yalmizca akademik yonden gelismemekte ayni zamanda degerler ve tutumlar da
kazanmaktadirlar. Bu bakimdan 6grencilerin dogru bir sekilde anlasilmasi ile 6grencilerin

egitim hayatlarina katki saglanmaktadir (Bursalioglu, 2024, ss. 54-57).

Egitim-Ogretim Boyutu. Etkili okul, toplumdan ve bireyden egitim ve ogretim
hakkindaki beklentileri miimkiin olan en iist diizeyde karsilamakta olan ve merkezinde

Ogrenciyi tutan bir kurum olarak ifade edilebilmektedir.

Etkili okullarin en fazla énem tasiyan boyutlarindan birisi de Egitim-Ogretim siireci
boyutudur. S6z konusu boyut, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin planli ve hedefli bir sekilde
ilerlemesi ile sosyal etkinlikleri igermektedir. Bu baglamda hedeflere erismek i¢in uygun olan

egitim ve dgretim ortamlaria gereksinim duyulmaktadir (Bastepe, 2009, s. 80).
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Bastepe (2009, ss. 80-83) tarafindan egitim ve 6gretim boyutunda degerlendirilmesi

gerekli olan en temel 6zellikler asagidaki gibi ifade edilmistir.

e Siire¢ ve ortamlar kapsaminda etkililik saglanabilmesi amaci1 dogrultusunda gerekli
olan bir ¢alisma disiplininin meydana getirilmesi ve 6grencilerin sahip olduklar
yetenekleri baglaminda planlamalara tabi tutulmasi gerekmektedir.

e Demokratik bir yonetim anlayiginin saglanmasi gerekmektedir.

o Ogretmenler ve yoneticiler tarafindan egitim ve 6gretim siirecinin en énemli olan
alan olarak belirlenmesi gerekmektedir.

e Ogrencilerin yalnizca akademik alanlarda degil sosyal ve diger alanlarda da aktif
olmalar1 saglanmalidir.

e (Odiil siireci, 6lgme ve degerlendirme sistemli olarak yiiriitiilmeli ve her grencinin
sahip oldugu bireysel farkliliklar g6z 6niinde bulundurulmalidir.

e Siire¢ icerisinde ortamda Ogrenmeye destek verilmeli ve gereken teknolojiler

kullanima alinmalidir.

Etkili Okul Modelleri. Amag Modeli. Okul etkililigi kapsaminda 6nem tasiyan amag
modeli baglaminda bir okulun etkili oldugunun ifade edilebilmesi i¢in ilk olarak hedeflerine
erisme derecesinin degerlendirilmesi gerekmektedir. Okul igerisinde gergeklestirilen
uygulamalar ve elde edilen sonuglarin hedeflerle iligkilendirilmesi gerekmektedir. Orgiitsel
etkililigin belirlenmesinde siklikla kullanima alinan amag¢ yaklasiminin en temel niteligi; bir
kurumun yenilik¢ilik, kar, {irtin kalitesi ve benzeri hedefleri baglamindaki c¢iktiyr odak

nokrasina almasidir (Schermerhorn vd., 2004, ss. 47-49).

S6z konusu model baglaminda okul icerisinde belirlenmis olan sinirli hedeflere yonelik
bir anlasma saglanmaktadir. Calisanlarin s6z konusu hedeflere erisme hususundaki birtakim
onem tasityan kaynaklarin gerekliligine inandiklar1 ve kararli olduklar1 kabul gormektedir
(Robbins, 2003, s. 87).

Karsli (2004, s. 59) tarafindan bir kurumun soyut oldugu belirtilen ve yazili bir sekilde
misyonunu agiklayan hedefleri teorik, somutlagsmis olan ve kisa vadede erisilmesi gereken
hedefleri islevsel, etkililik siireci kapsamindaki degerlendirme etkinliklerini sekillendiren ve

hususi olarak tanimlanan hedefleri ise uygulama amaclar1 olmak iizere ifade edilmektedir.

Dos (2013, ss. 265-266) tarafindan amag¢ modeli baglaminda okullarin etkililiklerinin
belirlenmesi amaci dogrultusunda ilk olarak okullarin saglam bir kurumsal hafizalarinin olmasi
gerektigi ve bazi zamanlarda benzer nitelikleri olan farkli okullarla kiyaslanmasi gerektigi ifade

edilmektedir. S6z konusu model baglaminda bir 6rgiitiin etkililik diizeyinin degerlendirmeye
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alinmas1 iki farkli temel kosulun gergeklesmesi ile baglantilidir. Bu kosullardan ilki; daha
oncesinden belirlenmis olan hedefler araciligiyla karar alicilarin ydnlendirilmesidir. Ikincisi ise
orgiit icerisindeki calisanlarin hedeflerinin anlasilir ve net bir sekilde benimsenmesi olarak

ifade edilebilmektedir (Hoy & Ferguson, 1985, ss. 118-119).

Iletisim siireglerinin etkili olarak siirdiiriilmesiyle okulun amaglarina erisebilmesi daha

kolay olmaktadir (Kdsterelioglu & Argon, 2010, ss. 16-17).

S6z konusu modelde okul tarafindan belirlenmis olan hedeflere ulasma diizeyi; okulun
basarisini ve etkililigini de gostermektedir. Ogrencilerin aldiklar1 puanlar mesleki ve teknik
bakimdan gelisimleri, dogru bir insan olmak i¢in hedefleri, kapsamli bir sekilde analiz edilerek
degerlendirmeye alinir. S6z konusu degerlendirme siireci igerisinde uygulamaya alinan temel

kriterlerin daha dncesinden kararlastirilmasi gerekmektedir (Tarhan, 2008, ss. 48-50).

Etkili okullarin meydana getirilme siireci igerisinde saglikli adimlar atmak baglaminda
amag¢ modeli 6nemli olmaktadir. Etkili okul egitimi kapsaminda toplumsal ve bireysel hedefler
belirlenmelidir. Ardindan kurum igerisinde bulunan biitiin bireyler s6z konusu hedefler

dogrultusunda ilerlemelidir. Boylelikle hedeflere erisilmesi daha kolay bir hal almaktadir.

Kaynak-Girdi Modeli. Kaynak girdi modeli ama¢ modeline alternatif olarak

gelistirilmistir. Model 1960’11 ve 1970’11 yillar igerisinde oldukga ilgi gdrmektedir.

Sistem modeli kapsaminda okul igerisinde sonuglardan veya amactan daha onemli
olanin bu hususlara ulasma siirecinde kullanima alinan kaynaklar ya da araglar oldugu
diisiiniilmektedir. Ailelerden, devletten ve farkli goniillii kurumlardan alinan ekonomik
destekler s6z konusu kaynaklardan bazilar1 olarak ifade edilebilmektedir. Oldukga farkli olan
sosyoekonomik cevrelerde yasamlarini siirdiiren ve bu baglamda farkli davraniglara ve
ozelliklere sahip olan 6grencilerin girdi bakimindan niteligi okulun etkililik seviyesinin bir

gostergesi olarak da kabul gormektedir (Sisman, 2013, s. 48).

S6z konusu model orgiitiin girdilerini incelemeye alarak digsaridan alinmasi gerekmekte
olan kaynaklara ne seviyede erisebildigi becerisine odaklanmaktadir (Schermerhorn vd., 2004,

S. 74).

S6z konusu yaklasim kapsaminda yoneticiler okulu yalnizca bir biitliin seklinde degil
ayn1 zamanda da genis capli bir organizasyonun pargalarindan birisi olarak gormektedir. Bu
husustaki temel diistince okul igerisindeki bir boliimiin bir uygulamasinin diger béliimlere de

etki ettiginin kabul gérmesidir (Mullins, 2008, s. 25).

Orgiitlerden beklenmekte olan gelismelerin ¢ogunlukla karmasik, sayisiz, dinamik

ozellikleri bulunmasindan dolay1 orgiitiin kendisine has ©6zel amaglarinin tanimlanmasi
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miimkiin degildir. Oziinde okullarin gergek ilgi alanlar1 diinya icerisinde gelisen degisimlere
uyum saglayarak yasamak ve gelismektir. Bu ylizden okullarin gereksinim duyduklari ana
kaynaklar1 disaridan saglama, kaynaklari ustalikla kullanima alma, igsel tutarliliklarini

siirdiirme ve rekabet becerilerine sahip olmalar1 gerekmektedir (Balci, 2014, s. 74).

S6z konusu model baglaminda okul acgisindan olumlu ve olumsuz oldugu ifade edilen
ic ve dig faktorlerin meydana getirilerek gelistirilmesiyle birlikte hedeflere erisilmesinin
miimkiin olacagi anlayisi kabul gormektedir. S6z konusu siireg igerisinde erisilmesi gerekli olan
kaynaklarin saglanmasinda yetenek, esneklik ve c¢evreye uyum benzeri hususlar
degerlendirmeye alinirken genellikle ekonomik bakimdan gerekli olan uygulamalara

odaklanilmaktadir (Dds, 2013, ss. 220-222).

Stireg Modeli. Okulun etkililik diizeyinin degerlendirmeye alinmasi bakimindan énem
tasimakta olan siire¢ modeli okul icerisinde gergeklestirilen egitim, 6gretim ve yoOnetim
siireclerine Onem atfederek sinifta ve okulda uygulanan etkinliklerin ne oranda uyum

gosterdigini ifade etmektedir (Balci, 2014, s. 57).

Siire¢ modelinde okul kapali bir sistem seklinde degerlendirilmektedir. Bu modele gore
okulun etkililik diizeyi var olan kaynaklarin 6grencilerin kullanimi bakimindan nasil meydana
kondugu ve okul icerisinde olusan liderlik, iletisim, iklim, planlama, 6grenme ve Ggretme
teknikleri ve karar verme siireglerinin ¢iktilar iizerinde meydana getirdigi etki baglaminda

degerlendirilmektedir (Sisman, 2013, s. 78).

S6z konusu model genel baglami ile Orgiitlerin etkililik performanslarinin
degerlendirmeye alinmasi siireci kapsaminda verimlilik ve orgiit saglig gibi orgiit igerisindeki

uygulamalar1 gdz 6niinde bulundurmaktadir (Ozutku, 2006, ss. 282-283).

Farkli bir ifadeyle; orgiit icerisindeki siiregler, ¢ikt1 sonuglart ve benzeri uygulamalarin
fonksiyonlarmin arasinda net olan bir baglantinin bulundugu kabul gérmektedir. S6z konusu
modelde mevcut olan kaynaklarin dontigiimleri siiresince istenilmekte olan hizmetin saglanmasi
amaci dogrultusunda ne seviyede kullanima alindigina 6nem verilmektedir (Schermerhorn vd.,

2004, 5. 29).

Doyum Modeli. Doyum modeli baglaminda 6nem tasiyan husus; okulda bulunan
ogrenciler, 0gretmenler ve yoneticiler ile farkli kurumlar arasindaki iliskiden meydana gelen

uygulamalardan saglamis olduklar1 tatmin duygusudur (Balci, 2014, s. 27).

S6z konusu model kapsaminda iizerinde durulmakta olan en temel konu bir orgiitiin dis

ve i¢ ¢evresinin doyum diizeyidir (Sisman & Turan, 2004, s. 46).
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S6z konusu modelin okulun etkililik seviyesini degerlendirmede kullanima alinabilmesi
amactyla ilk kosul okulun igerisinde ve disarisinda bulunan paydaslarin okula dair
beklentilerinin Ortiismesi ve okul tarafindan s6z konusu beklentilere yanit verilmesi

gerekmektedir (Cheng, 2022, s. 77).

Bununla birlikte okul ile etkilesim icerisinde bulunan biitiin taraflarin beklentileri ve

okul uygulamalarinin arasinda bir tutarlilik bulunmasi gerekmektedir (Sisman, 2013, s. 46).

Doyum modeli kapsaminda ¢alisanlarin okullarina dair doyum seviyelerine etki eden
faktorler orgiitsel ve bireysel olmak iizere iki farkli dalda incelemeye alinmaktadir. Yas,
cinsiyet, gelecekten beklentiler, mesleki kidem, egitim ge¢misi bireysel etmenlerden bazilari
olarak ifade edilebilmektedir. Orgiitsel etmenler ise maas, ¢alisma sartlari, diil sistemi, terfiler,
sosyal olanaklar ve gergeklestirilen isin kalitesi olarak ifade edilebilmektedir (Bogler, 2002, s.
666).

Okullarda gorevli olan dgretmenlerin i tatmin seviyelerinin motivasyonlari iizerinde
oldukca 6nemli bir etkisi bulunmaktadir. Bu baglamda daha etkili performanslar sergilenmesi

neticesinde okul etkililik kazanabilecegi ifade edilmektedir (Aziri, 2011, ss. 78-79).

S6z konusu model kapsaminda etkili bir okulun elinde bulunan ¢iktilar ve hedefleri
bakimindan etrafinda etkilesim icerisinde bulundugu her kesimde istendik seviyede bir doyuma

erigilmesi gerekliligini daha 6ncelikli olarak benimsemesi gerekmektedir.

Mesruiyet Modeli. Bu model okulun gerceklestirmis oldugu yasal siirecler ve pazarlama
etkinlikleri ile okulun islevlerinin arasinda kapali ve mesru bir iliskinin bulundugunu ifade

etmektedir (Balci, 2014, s. 76).

Degisim gosteren yasam kosullari igerisinde okullar {izerinden kaynak elde etme
arayisinda olarak varliklarini siirdiirme amaci dogrultusunda toplumun sundugu desteklerden
yararlanmalidir. Ayn1 zamanda kalite giivence sistemleri araciligiyla mesruiyeti saglayarak soz
konusu stirecte birtakim sorumluluklara sahip olduklarinin bilincinde olmalar1 beklentisi
bulunmaktadir. S6z konusu donemde okullarin etkililik diizeylerinin rekabetci bir ortam

icerisinde ayakta kalabilmeleri ile iliskili oldugu ifade edilmektedir (Sigsman, 2013, s. 92).

Etkisizlik Modeli. Etkisizlik modeli baglaminda bir okulun igerisinde gerceklestirilmesi
gerekli olan fakat tamamlanamayan ve yetersiz kalan uygulamalar ile okulun sorumluluklar
arasindaki baglanti1 esas alinmaktadir. Ayn1 zamanda ¢cogunlukla s6z konusu karsilikli iligkilerin

bilgiyi temel aldig1 fakat acik¢a ifade edilmedigi belirtilmektedir (Balci, 2014, s. 85).

S6z konusu modele gore okulun etkili olarak nitelendirilebilmesi a¢isindan okulda eksik

bir uygulamanin bulunmamasi gerekmektedir (Sisman, 2013, s. 46).
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Cheng (2022) tarafindan bu modelin etkili okulun sundugu performanslarin
degerlendirmeye alinmasi siirecinden ziyade etkili okul olabilmenin 6niinde bulunan engellerin

tespit edilmesi i¢in kullanilmasi gerektigi ifade edilmektedir.

Orgiitsel Ogrenme Modeli. Orgiitsel 6grenme modeli kapsaminda okulun dis diinyada
meydana gelen yenilikleri takip ederek s6z konusu gelismelere uyum saglamasi ve bu
gelismelere dair kendisine diisen sorumluluklari gerceklestirmesi beklenmektedir (Kogel,

2011).

Bu model diinya ¢apinda olusan gelismelerden etkilenmekte olan okullarin ¢evrelerine
adapte olmalar1 ve okulun igerisinde oldugu toplumun gelisimine yarar saglamasi gerektigini
one stirmektedir. S6z konusu model 6grenme davraniglarinin ve ¢iktilarinin okulun etkililik

diizeyi agisindan oldukg¢a onemli oldugunu belirtmektedir (Sisman, 2013, ss. 55-56).

Orgiitsel 6grenme modeli kapsaminda toplumsal hayat igerisinde ekonomik, siyasi,
teknolojik alanlarda meydana gelen gelismelere okullarin miimkiin olan en hizli sekilde uyum

saglamalar1 gerektigi ifade edilmektedir (Cheng, 2022, ss. 19-20).

Ayn1 zamanda okulun etkililik diizeyinde en fazla 6nem tasiyan faktdriin 6grenme
davraniglarinin niteligi oldugu belirtilmektedir. S6z konusu model kapsaminda okul ikliminin,
orgiitsel 6grenmeye erisilmesinde oldukc¢a 6nem tasidigi ifade edilmektedir (Hetland vd., 2011,

ss. 163-165).

Orgiitsel 6grenme modeli baglammda olumlu olan okul ikliminin saglanmis oldugu
okullar kapsaminda etnik koken, sosyo- ekonomik durum, cinsiyetler ve 1rk arasinda bulunan
farkliliklar kabul gorerek saygi duyuldugundan olayr her daim yiiksek beklentiler
amaglanmaktadir. Ayn1 zamanda birbirinden farkli 6gretim uygulamalarinin sunulmasi ile
ogretim daha etkili bir hale getirilmektedir. Bununla birlikte etkili okullarin ¢alisanlari
tarafindan daha olumlu olan bir okul ikliminin meydana getirilmesi amaci dogrultusunda
ogrenciler 6grenmeye kars1t motive edilmektedir ve 6grenme zorluklarinin azaltilmasi i¢in ¢aba
harcanmaktadir. Boylelikle 6grencilerin sosyal, fiziksel, entelektiiel ve duygusal gelisimlerine
destek verilmektedir. S6z konusu modelde okulun etkililigi agisindan gerekli olan ortamin
saglanmasmin okul Kkiiltiirine bagli oldugu ifade edilmektedir. Okulun etkililigini ve
performansini yiikseltmek amaci dogrultusunda orgiitsel 6grenmeyi saglamakta olan okul
kiiltiirli sayesinde ortak dgrenme siireclerinin meydana gelmesi baglaminda bilgi korunur ve
gereken durumlarda kullanima alinarak devamli tiretkenligi destekler (Wang & Ahmed, 2003,
ss. 9-10).
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Orgiitsel 6grenme modeli baglaminda ortak olan bir dilin kullanima alindi1 isbitligine
dayal1 bir okul kiiltlirii sayesinde bilgi paylasiminin hizla gerceklesmesi saglanarak okulun

etkililik diizeyi arttirilmaktadir (Lauring & Selmer, 2010, ss. 268-269).

Bu sekilde bir okul kiiltiirii ile ¢calisanlarin bagimsiz karar alma becerileri gelistirilerek
ve devamli isbirligi saglanarak hedeflenen basariya en kisa vadede erisilmesi saglanmaktadir

(Alavi vd., 2006, ss. 192-193)

Toplam Kalite Yonetimi Modeli. S6z konusu model kapsaminda okul igerisindeki
cevrenin yalnizca birtakim yonlerinde gerceklestirilen iyilestirme uygulamalarinin okulun
etkililigini arttirmak veya saglamak acisindan yeterli goriilmedigi kabul edilmektedir. Bu
yiizden okul igerisindeki herkesin gereksinimlerini karsilamak amaci dogrultusunda okulun
biitlin boliimlerinde tam bir sekilde gelistirme ve iyilestirme calismalarinin uygulamaya

alinmasinin 6nem tasidigi belirtilmektedir (Sisman, 2013, ss. 58-60).

S6z konusu model siire¢, doyum ve orgiitsel 6grenme modellerinin biitiinlesmis bir hali
olarak da degerlendirilmektedir. Bu model okulun etkililik diizeyinin saglanmasinda okulun
kendisine has gorevlerin gerceklestirilmesinin ve okulla baglantili olan biitiin paydaslarinin

memnuniyet ve beklentilerinin karsilanma seviyesine bagli oldugunu ifade etmektedir (Sisman,

2013, s. 62).

Bu model egitim kurumlar igerisinde bulunan en iist diizeyde gorevli olan
yoneticilerden alt kademede bulunan c¢alisanlara kadar herkesin igbirligi kurmasi gerektigini ve
bu baglamda en iyi kaliteye erigmenin hedeflenmesini 6nemli gormektedir. Bununla birlikte
herkesin katilimiyla moral diizeylerini yiikseltmeyi, devamli gelisimi saglamayi, c¢evrede
beklenen giiveni saglamayi, rekabet giicline diisiik maliyetler ile erismeyi ve bu baglamda

hedeflerini gergeklestirmeyi amaglamaktadir (Kurusgu, 2003, ss. 72-73).

Egitim kurumlart igerisinde bu model kapsaminda girisimlerin etkili bir sekilde
uygulamaya alinmasinda liderligin olduk¢a 6nem tasiyan bir faktdr oldugu ve s6z konusu siireg
icerisinde liderler tarafindan calisanlarin gelisimlerine destek verildigi ifade edilmektedir

(Zairi, 1995, ss. 38-40).

Katz ve Kahn Modeli. Katz ve Kahn Modeli sematik olarak su sekilde gosterilmektedir.
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Sekil 1. Katz ve Kahn Modeli (Balci, 2014, s. 6)

Orgiit tiyeleri ile Etkenlikte gelisim
pazarhk

Politik Gegislilik

Orglitiin biiyiimesi
ve
Y asamasi

En cok kir Orgiitiin déniigiiniin

en tazlalastinlmasi

Bu baglamda oOrgiitii meydana getiren iyelerle gergeklestirilen pazarlik, Orgiitiin
hedeflerine erismesi i¢in gerekli olan bir husustur. Etkenlik kapsaminda gelisme ekonomik ve
teknik agidan Orgiitiin ¢iktilarmin girdilerine olan oranini, dolayisiyla verimliligini ifade
etmektedir. Politik gecislilik olgusu da politik etkilemeyi yansitmakla birlikte etkenligin politik
boyutunu meydana getirmektedir. Bu hususlarin sundugu etki orgiite yonelik olan doniigiin
yiikseltilmesine bagli olmaktadir. Bu durumda karin yiikselmesini saglayarak oOrgiitiin

gelisimine katki saglamaktadir (Katz & Kahn, 1978, Akt., Balci, 2014, s. 6).

Hoy ve Ferguson Modeli. Hoy ve Ferguson Modeli, ama¢ modeli ve sistem modelinin
sentezlenmis bir halidir. Bu model baglaminda okulun etkililik seviyesi dis ve i¢ problemler ile
bas edebilmesine, liyelerin beklentilerini karsilamasina ve sahip olunan kaynaklar1 verimli bir
sekilde kullanima almasina bagli olmakla birlikte s6z konusu durumlarin neticesinde

ogrencilerin basar1 saglamalarina da baghidir (Balci, 2014, ss. 8-9).

Amag ve sistem modellerinde davranis yonetimi konusu temeldir. Bu baglamda sz
konusu modellerde davranis kapali veya acik olarak belirli bir amaca yonelik olmaktadir.
Okulun etkililik diizeyi sosyal bir sistem seklinde sahip oldugu arag¢ ve geregleri bos yere
harcamaksizin ve liyelerine gereksiz olan sinirlar getirmeden hedeflerine erisme diizeyi ile

baglantilidir (Balci, 2014, s. 7).

Tablo 1. Okul Etkililigi Model Onerisi (Hoy & Ferguson, 1985; Akt., Balci, 2014)

Etkililik Boyutlar1 Gosterge Tgililer Zaman Cergevesi
Uyum Yenilik Y onetici

Ogretmenler Kisa dénemli
Hedefe ulagsma Akademik basari Ogrenci Kisa dénemli
Biitlinlesme Tutarlilik Ogretmen Kisa dénemli
Orgiite bagl olma Orgiite adanmishik Ogretmen Kisa donemli
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Ogretmenlerde Motivasyon

Motivasyon Kavrami. Kisilerin verimli bir bigimde ¢alismalarini siirdiirmeleri ve isleri
kapsaminda yiiksek oranda performans gosteriyor olmalari, yapmis olduklar1 isten ve mevcut
is cevresinden duymus olduklar1 tatminin seviyesi ile yakindan baglantilidir. Literatiirde
gerceklestirilen incelemelerin genelinde maddi unsurlara deginilmis ve maddi unsurlarin uygun
ve yeterli bir bigimde diizenlenmesi ile kisinin ¢alismaya yonlendirilmesinin miimkiin oldugu
belirtilmistir. Ancak gerceklestirilen ¢esitli calismalarda ekonomik memnuniyetin tek basina
yeterli olmadig1 goriilmiis ve kisilerin duyussal 6zelliklerinin ve beklentilerinin de is yasaminda
onemli oldugu fark edilmistir. Calisanlarin digsal unsurlar tarafindan tesvik edildigi anlayist ile
beraber bireysel amaglarina ulasmak adina da motive olabilecekleri, i¢sel motivasyonlari

1s1¢inda daha etkili ve iyi ¢alismalar gergeklestirebilecekleri diisiincesi meydana gelmistir

(Leonard vd., 1999, s. 979)

Insan1 gdérmezden gelen ve daha fazla insani etkisi altina alan digsal unsurlar iizerine
odaklanan klasik kuramin yerini zaman igerisinde neo-klasik kuram almistir. Neo-klasik
kurama gore, Orgilitsel yapinin etkisini belirleyen en dnemli faktor insandir. S6z konusu kuram
rasyonellik, is, diizen ve etkinlik kavramlarinin yani sira motivasyon, memnuniyet, yonetime
katilim gibi kavramlarin gelismesine katki saglamistir. Neo-klasik diisiince karsisinda is
yasami, isletmeler, orgiitler sosyal birer sistemdir ve s6z konusu bu sistemin en fazla 6nem

tagiyan faktorli insandir (Sahin, 2004, s. 533).

Motivasyon ifadesine ilk kez 1880’lerde Ingiltere ve Amerika Birlesik Devletlerinde
arastirmalar gerceklestiren ve psikoloji alaniyla ilgilenmekte olan aragtirmacilarin yazdiklar
makalelerde rastlanmistir. Freud ve McDougall gibi isimler psikologlar i¢in birer ilham kaynagi
olmuslardir. S6z konusu kavramin meydana gelmesi ve gelisim gdstermesiyle beraber
yOneticiler tarafindan insan faktoriiniin tasidigi 6nem anlasilmaya baslanmis ve ¢alisanlarin is
memnuniyetini yiikseltmek adina birtakim arayislara girilmistir. Y 6neticiler tarafindan birtakim
giidiileme unsurlarindan yararlanarak calisanlar1 yonetmeye, daha iyi sartlarda ¢alismalarina
olanak saglamaya ve igerilerinde yer alan mevcut itici gili¢lerini harekete gecirmeyi
amagclamustir. Ingilizce bir sézciik olan motivasyon kavraminin Tiirkcedeki kelime karsiligi
giidiilemedir. Motivasyon kelimesi Latincede hareket etme manasina gelmekte olan ‘movere’
sOzciigiinden gelmistir. Motivasyon; davranislarin gidisatini, giiclinii ve 6nceligini saptayan, i¢
ve dis temelli giidiisel unsurlardan beslenen, kisiyi harekete gecirmekte olan igsel bir kuvvet
olarak ifade edilebilmektedir. Motivasyon sozciigliniin en sik kullanima alindigr alanlar
icerisinde Psikoloji basta gelmektedir. Rahatsizlik veren bir durumdan kurtulmak adina

organizmanin i¢sel olarak hissettigi uyarilma ile birlikte onu harekete siirtikleyen itici bir giiciin
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meydana gelmesi ve bu baglamda organizmanin bazi hedeflere yonelmesi, amaca dayanan
tavirlar sergilemesi, motivasyon sozcliglinii ve siirecini agiklamaktadir. Motivasyon

kapsamindaki ii¢ ana 6zellik su sekilde ifade edilebilmektedir (Din vd., 2012):

e Harekete geciren,
e Hareketin siirekliligi adina destek veren ve

e Hareketin pozitif yonde gelismesine destek veren

Ormrod (2013, s. 426) tarafindan uzun yillar igerisinde insanlarin pek ¢ok seyin ne
sekilde yapilacagini O6grenmis olduklart ifade edilmektedir. Fakat bazi faaliyetleri
gerceklestirmenin nedeni iyi hissetmek iken bazi faaliyetleri yapiyor olmanin nedeni toplumsal
iliskiler ve asil hoslanilan unsura ulasabilmek olmaktadir. Bazi isler ise asla yapilmaz ya da ne
sekilde yapilacagi 6grenilmez. Bu durumun sebebi so6z konusu islerin yapilmasinin fayda
saglamayacaginin diisiiniilmesidir. Ozetle bir seyin 6grenilmesi hususunda oldukga yetenekli
olsak dahi, motivasyon olgusu o seyi 6grenip 6grenmemizi ya da ne kadar 6grenecegimizin
belirleyicisi olmaktadir. Motivasyon bagli basina kisiyi eyleme dogru gétiiren ve bazi eylemleri

uygulamay1 siirdiirmemizi amaglayan ig¢sel bir durumdur.

Egitim bakimindan motivasyon olgusu 6grencilerin egitim ve dgretim asamalarindaki
davraniglarinin gidisatini, siiresini, kararliligini etkileyen 6nemli bir giic kaynagidir. Okul
baglaminda kars1 karsiya kalinan 6grenme problemlerinin biiylik bir kisminin ana kaynagi

yetersiz seviyedeki giidiillenmedir (Akbaba, 2006, s. 343).

Bireyler dogan, biiyiiyen ve gelisen sosyal varliklardir. Bireyin psiko-sosyal yonii onu
diger canli varliklardan ayristiran bir 6zelliktir. Insanm dogasindan kaynakli psiko-sosyal
gereksinimleri mevcuttur. Bu gereksinimlerin bazilart fizyolojik bazilari ise soyut olmakla
birlikte direkt 6l¢lilemeyen ancak kisinin yasamini devam ettirebilmesi adina olduk¢a dnemli

olan manevi gereksinimlerdir.

Kisinin gereksinimlerini karsilamasi adina kendisine verilen olanaklarin niteligi kisinin
mutlu bir hayat siirmesinde ve is ortaminda yliksek diizeyde performans gostermesinde 6nemli
oranda etkilidir. Daha acik bir ifade ile calisanlarin giidiillenme seviyesi, ¢calismis olduklar
isletmeden elde ettikleri maddi-manevi kazanimlar ve kisisel gereksinimlerinin uygun bir
bicimde giderilmesi ile baglantilidir. Tiim bunlarin sonucunda ¢alisanlar maddi ve manevi
gereksinimlerinin karsilandig1 diizeyde is memnuniyeti yasayacak ve iglerine karsi daha fazla
motive olacaklardir. Birey hem fizyolojik hem de psikolojik bir yapiya sahiptir. Bireyin bu
yaptyla baglantili Ozellikleri karsilikli olarak etkilesim halindedir. Bireyin fizyolojik ve

psikolojik yapist bir dengededir. Bir gereksinimin agiga ¢ikmasi halinde dengede bozulmalar
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meydana gelir. Dengenin tekrardan kurulmasi meydana gelen gereksinimlerin giderilmesi ve
bireyin memnun edilmesi ile miimkiin olmaktadir. Motivasyonun {i¢ ana asamas1 vardir. Bu

asamalar (Keskin, 2008):

e Bireylerin davranislari ¢cok dogal bir sekilde tetiklenir ve birey dogal bir sekilde bazi
psikolojik ya da fizyolojik amaglar edinir,

e Birey gelistirmis oldugu amaglar baglaminda harekete gecerek bazi davraniglar
meydana getirir. Bu hususta asil hedef bireyin zihninde meydana gelen fikir ve
amaglara miimkiin olan en kisa zamanda erismektir,

e Birey amaglarina eriserek gereksinimlerini gidermektedir.

Sekil 2. Motivasyon Siireci

_ _ . Harekete gecme _—

Ihtiyaglann Orgamizmanin dav.'ra:| s, Ihtiyaclarin

algilanmasi uyarilmasi ranty giderilmesi
. sergileme

Kaynak: Keskin, 2008

Eren (2014, s. 498) tarafindan gergeklestirilmis olan bir ¢aligma kapsaminda giidiileme,
bir kisiyi belirli bir hedef adina hareket haline getiren kuvvet olarak tanimlanmaktadir.Kisilerin
herhangi bir konu iizerinde eylemlerinin baslamasini saglayarak siireci aktif hale getiren
davranigin olumlu bir sekilde sonuglanmasi bakimindan siirekliligi saglamakta olan en 6nemli

etmen motivasyon siireci olmaktadir.

Farkl1 bir ifade ile motivasyon olgusu, bireyin mesul oldugu isini ya da gorevini istekli
bir sekilde ve kendisinden istendigi gibi yapabilme hususunda sahip oldugu gii¢ olarak ifade
edilebilmektedir. Canman (1995) tarafindan motivasyon kavrami “hedefe yonelmis davranis”,
motive olmus birey de “net bir sekilde tanimlanmis hedefleri olan ve bu hedeflere ulasmada
gerekli olan eylemleri yerine getiren kisi” seklinde tanimlamaya tabi tutulmaktadir.Davranigin
alt yapisinda yer alan unsurlara etki ederek, kisileri harekete gegirmek ve onlarin belirli bir
dogrultuda enerjilerini yogunlastiriyor olmast motivasyonu meydana getirmektedir (Eroglu,

1996).

Kisilerin caligma hayatlarinda motive olmalarinda ve bu giidiilerin kisiyle Oriintiilii
olmasinda yer aldiklar1 ortamin, kiiltiiriin biiyiik oranda énemi bulunmaktadir. Is ortaminda
meydana gelen olaylarin ve iligki dinamiklerinin ¢alisan kisilerin motivasyonunda dogrudan bir
baglantis1 bulunmaktadir. Calisanlarin yalnizca maddi beklentileri degil, psikolojik ve sosyal
gereksinimlerinde karsilaniyor olmasi 6nem tagimaktadir. Motivasyon bakimindan énemli olan
husus, kisilerin uygun bir ortam igerisinde kiymet verdikleri ve kendileri i¢cin anlamli olan isleri

gerceklestirmeleridir.
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Hem yoneticiler hem ¢alisanlar karsilikli bir sekilde tatmin olduklari siirece ¢aligmalarin
verimi daha yiiksek olur. Bu dogrultuda is hayatinda bireyleri motive etmede Onde gelen
faktorlerin daha dogru bir bigimde ele alabilmesi adina motivasyon teorilerinin kapsamli bir

sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir.

Ogretmenlerde Motivasyonun Onemi. Yetki ve sorumluluk devri, yénetime katilim,
rekabet, caligma kosullarinin kalitesi, etkili iletisim, kariyer gelistirme, takdir etme ve
odiillendirme, egitim imkanlar1 ve benzeri araglar ¢alisanlarin motivasyonuna etki etmektedir
(Kogel, 2011). S6z konusu araglarin yani sira cinsiyet, gorev siiresi, fiziki ¢evre sartlari,
yonetim, 0zel veya genel egitim ve benzeri etmenlerde 0gretmenlerin motivasyonuna etki

etmektedir (Mertler, 2002, s. 43).

Farkl1 bir agidan degerlendirildiginde ise egitim sisteminin basariya erisebilmesi amaci

dogrultusunda 6gretmenlerin;

e Kendi branglarinda yeterli seviyede bilgi sahibi olmalari,

e Tiirli O6gretim teknikleri hususunda donanimli olmalar1 ve konuya uygun olan
ogretim tekniklerini secebilmeleri,

e Ogrenme teorileri ve cocuk gelisimi ile ilgili yeterli anlay1s ve bilgiye sahip olmalari,

o Zayif ve giiclii olduklari hususlarin bilincinde olmalari,

e Okul icerisindeki meslektaslari ile saglikli bir sekilde iletisim kurabilmeleri,

o Etkin kisisel 6zelliklere sahip olmalar1 gerekmektedir (Cetin, 2001).

Egitimde en kritik olan hususlardan birisi de 6gretmen motivasyonudur. Tiirkiye
kapsaminda okullarin genelinin fiziki kosullarinin yetersiz olmasi, maaslarin diisiik olmasi,
sosyal imkansizliklar ve benzeri sebeplerden dolayr dgretmen motivasyonu diisiiktiir. Bu
duruma yonetimsel sorunlar da yol agabilmektedir. Bu hususta s6z konusu olan sorunlar

gerceklestirilen bazi arastirmalar sonucunda;

e Milli Egitim Bakanhigi’nda (MEB) veya okulda gorevli olan yoneticilerin
ogretmenler ile yeterli diizeyde iletisim ve etkilesim kuramadiklari,

o Rehberlik edemedikleri,

e Problemlerin ¢6zlime kavusturulmasinda bilimsel tekniklerden gerekli oranda
faydalanamadiklari,

e Karar alma siireclerine 6gretmenleri yeteri kadar dahil etmedikleri,

e Is ve personel degerlendirmeleri kapsaminda adil olmadiklar1 seklinde tespit

edilmistir (Diindar & Ozutku, 2007, ss. 48-50).
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Ogretmenlerin Motivasyonunun Arttirilmasi. El-Education International (2016)
kapsaminda Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin artirilmasinda etki saglayacak olan

birtakim etmenler su sekilde ifade edilmektedir;

o Ogretmenlerin mesleki dzerkligi,

e Ogretmenlerin okul liderligi islevlerini giiclendirme,

e Ogretmenlerin akran destegine ulasim olanaklarmi da kapsamak iizere okul
seviyesinde destekleyici ve igbirlik¢i ¢alisma ortamlarinin gelisimi amaci
dogrultusunda okul liderligi rollerine yatirim yapmak,

e Ogretmenler tarafindan dgretim materyalleri ve egitim kaynaklarina yeterli diizeyde
erisimin miimkiin kilinmasi,

e Okul igerisinde 6gretmenlere yetki vermek,

e Ogretmenlerin mesleki acidan gelisimlerine destek verilerek sendikalar, sivil toplum
kuruluslari, 6gretmenlik birliklerine katilim saglamalarini tesvik etmek,

e Hizmet 6ncesinde ve hizmet icerisinde iken 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin
gelisimi i¢in egitimler vermek,

e Ogretmenleri hem maddi hem de manevi olarak destek etmek ve destek stratejileri

kapsaminda sistem ve okul seviyesinde ¢alismalar gerceklestirmek,

Aslinda motivasyon sahibi olan dgretmenler tarafindan 6gretim hedeflerine erismek ve
s0z konusu siireci basarili bir sekilde gergeklestirmek amaciyla stres ve huzursuzluk
hissedebilmektedir. S6z konusu durum genellikle gecici olmakla birlikte zaman igerisinde isini
1yi bir sekilde gergeklestirme duygusu ve yiiksek motivasyon ile is tatminine evirilmektedir.
I¢sel motivasyonu yiiksek olan dgretmenler tarafindan genellikle daha zor ¢alismalar tercih
edilmektedir. Ciinkii yetenekleri hususunda kendilerine olduk¢a glivenmektedirler ve
ogrencilerde 6grenme gerceklesmesi bakimindan fark meydana getirebileceklerine yonelik
inang beslemektedirler (Williamson & Blackburn, 2018).0gretmen motivasyonu ve ise deger
verme arasinda Oonemli bir baglanti bulunmaktadir. Bununla birlikte dgretmenlerin deger
gormeleri 0grenme ve Ogretme siireclerine sunduklar katkilar ile dogru orantilidirlar.
Ogretmenler mesleki acidan kendilerini gelistirdiklerinde ve daima &grenen bir egitici
olduklarinda 6nem tagiyan bir deger algisin1t meydana getirmektedirler ve bu baglamda motive

olmaktadirlar.

Ogretmenler tarafindan siniflarinda yeni olan bir strateji uygulama alinmak istendiginde
s0z konusu yeniligin simifa katkilarinin ne olacagi, bu bilginin ne sekilde kullanima
aliabilecegi ve uygulamanin nasil basari sunabilecegi gibi sorulara verdikleri yanitlar ve

tepkiler okul igerisindeki duyussal niteliklerin Onem tagiyan bir gostergesi olmaktadir.

63



Ogretmenler tarafindan okul icerisindeki uygulamalarin kendileriyle iliskilendirilmesi

durumunda daha ¢ok 6grenme gayreti meydana gelmekte ve motivasyon artmaktadir.

Ogretmenlerin kendileri gergeklestirmis olduklar1 biitiin 6grenme ve Ogretme
durumlarinin 6gretmenler agisindan degeri yiiksektir. Ogretmenler genellikle diiz bir sekilde
anlatilan dersler ve slaytlar ¢ercevesinde kullanilan tekniklerden ziyade 6zgilin teknikleri
benimsediklerinde ve okul igerisindeki etkinliklerde s6z hakki bulduklarinda daha ¢ok motive
olmaktadirlar. Bu yiizden etkili okullar kapsaminda gerceklesen karar alma siireglerine
ogretmenlerde dahil edilmektedir. Ogretmenler meslektaslar1 ve okul miidiirleri tarafindan

deger gbrmeyi talep etmektedirler ve yoneticilerinden saygi ve ilgi beklemektedirler.

Ogretmenler gereken takdir ve destegi goremediklerinde yoneticilerinden ve
meslektaglarindan kendilerini soyutlayarak degersizlik hissine kapilmaktadirlar. Bu baglamda
Ogretmenin meslegine ve okuluna dair motivasyonu olumsuz yonde etkilenmektedir. Bu yiizden
ogretmenlerin ekip ¢alismasinin bir paydasi olarak okulun amaglarina erisme yolculugunda
aktif olmasi okulun biitiin paydaslarinin arasinda bir sinerji olugsmasini ve motivasyonun
artmasini saglayacaktir. Bununla birlikte 6gretmenler yeni olan bir 6grenme uygulamasi
kapsaminda basar1 gosterdiklerine inandiklarinda da motive olmaktadirlar. S6z konusu
motivasyon lizerinde iki hususun katkis1 bulunmaktadir. Bu hususlardan ilki, etkinligin zorluk
derecesi ile dgretmenin beceri diizeyinin uyusma oranidir. Bu hususta iyi tasarlanmis olan
mesleki gelisim fazlasiyla 6nem tasimaktadir. Okul midiirleri tarafindan &gretmenlerin
yenilikler yapmaya ya da Ogretmeyi gelistirmeye motive edilmeleri gerekmektedir. Ayni
zamanda sahip olduklar1 6gretmenlik yeterliklerini ve becerilerini gelistirmeleri i¢in de gerekli
olan destek saglanmalidir. Ikinci husus ise gretmenlerin deneyimlerinin okulun duyussal
stireglerine sundugu katkidir. S6z konusu deneyimlerden yararlanilmasi s6z konusu 6gretmenin

ve meslektaslar arasinda bulunan grup i¢i motivasyonun artmasini saglayacaktir (Williamson

& Blackburn, 2018).

Bu hususta gergeklestirilen c¢alismalar degerlendirildiginde idareciler tarafindan
kolaylikla uygulamaya alinabilecek olan tiirlii tavsiyeler oldugu belirlenmistir. Asagida ifade
edilen tavsiyeler kapsaminda oOgretmen motivasyonun arttirtlmasinda ydneticilerin

yapabilecekleri ele alinmistir.

¢ Okul miidiirlerinin giiglerini ve digsal ddiilleri vurgulamakta olan iletiler vermekten
kaginmas1 ve Ogretmenlerin 6z gilidiilenmelerini giiclendirmesi gerekmektedir
(Lowman, 1990, s. 138).

e Ogretmenlerin arasinda yogun bir rekabet ortami meydana getirmemeleri

gerekmektedir. Ciinkii bu baglamda endise duygusu meydana gelir ve okul

64



icerisindeki calisma siirecleri engellenir. Ogretmenler arasinda kiyaslamalarda
bulunulmamasi gerekmektedir. Rekabet¢i bir ortamdan ziyade isbirlik¢i ortamlar
icerisinde 6gretmenlerin katilimer olmalart desteklenmelidir (Eble, 1988, s.52).
McKeachie (1986, s. 44), tarafindan O6gretmenlerin 6gretim kalitelerinin tehdit
algisinda olumsuz yonde etkilendikleri ve tiretkenliklerinin azaldiklari belirlenmistir.
Bu baglamda olumsuz olan uyaranlarin bir tehdit olarak sunulmamasi gerekmektedir.
Yoneticiler tarafindan Ogretmenlere olabildigince hizli déniitler verilmesi
gerekmektedir. S6z konusu doniitler; O6gretmenin gorevini etkili bir sekilde
gerceklestirdigini ifade etmek, basarilarini 6diillendirmek ve benzeri olarak ifade
edilebilmektedir. Syn1 zamanda olumsuz olan doniitlerde verilebilmektedir (Cashin,
1979, ss. 46-47).

Olumlu ve olumsuz yonde yapilan yorumlar giidiilenme iizerinde etki etmektedir.
Basarilarin ~ 6diillendirilmesi  gerekmektedir. Gergeklestirilen —arastirmalarda
Ogretmenlerin yoneticileri tarafindan 6vgii aldiklarinda ve takdir edildiklerinde
Ozglivenlerinin ve benlik saygilarinin yiikseldigi ve bu baglamda daha fazla motive
olarak basar1 sagladiklar1 ifade edilmektedir (Lucas, 1990, s. 57).

Ogretmenlere kontrol esnekliginin saglanmas1 gerekmektedir. Ogretmen tarafindan
Ogretme siirecinin ve ortaminin kontrolii ele alindiginda motivasyonun artmasi s6z
konusu olmaktadir (Brooks vd., 1998, ss. 122-123).

Ogretmenlerin okul ortami igerisinde daha aktif katilimcilar olmasi gerekmektedir.
Pasif olmak 6gretmenlerin is tatminini ve motivasyonunu diistirmektedir.

Catisma calisanlarin tatmin diizeylerinin ve motivasyonlarinin azalmasina ve bu
dogrultuda verimlilik ve orgiitsel baglilik diizeylerinin de diismesine yol agmaktadir.
Ayn1 zamanda devamsizlik ve personel devir oranlarinin yilikselmesine neden

olmaktadir.

Calisanlarin orgiit icerisinde bulunan diger is arkadaslar1 ve yoneticileriyle olumlu

yonde iliskiler gelistirmeleri motivasyonlarinin olumlu etkilenmesini saglamaktadir. Bu

durumun nedeni bir yoOnetim igerisinde ¢alisanlar1 mutlu ve memnun eden en Onemli

etmenlerden birisinin yoneticileri ile kurduklari iyi iliskiler olmasidir. Yonetimin etkin ve

verimli bir sekilde ¢aligmas1 amaci dogrultusunda yonetilenler ve yonetenler ya da karar alicilar

ve uygulayicilar arasinda bulunan samimi bir iligkinin ve etkilesimin olmas1 gerekmektedir.

Ozetle bir 6rgiit icerisindeki ydneticilerin ¢alisanlarla samimi, iyi, saygi ve sevgi dolu iliskiler

kurmalar1 c¢alisanlarin tatmin edilmelerinde oldukg¢a ©6nemli bir etmendir (EIEducation

International, 2016).
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Okullarin gelistirilmesi bakimindan 6nem tasiyan teknik ve mesleki birtakim konularda
ogretmenlere hizmet i¢i egitimler verilmesi, hizmeti ya da isi daha iyi lireteceklerine ve bu
durum neticesinde manevi ve maddi durumlarinin daha iyi olacagina dair inan¢ beslemelerine

yol acar. Boylelikle tatminleri yiikselmektedir (Simsek & Celik, 2008, ss. 52-53).

Ogretimsel Liderlik ve Etkili Okul Arasindaki Iliskide Ogretmen Motivasyonun Etkisi

Okul midiirleri, okulun giindelik etkinliklerinde goriiniir olmal1 ve okulun vizyonuna
tutarli davranislarda bulunmalidirlar. Okulun calisanlar1 i¢in model olmalar1 gerekmektedir.
Okulun sahip oldugu degerleri yansitmalar1 ve okulun hedeflerine ulagsmalarini saglamak amaci
dogrultusunda kaynaklar1 diizene almaldirlar. informal yollar ile sinif ortamina katilim
saglamalar1 ve calisanlarin kisisel gelisimlerine destek vermeleri gerekmektedir. Bireylerin
dogru olan islerde bulunmalar1 i¢inde yardim sunarak etkinlikleri pekistirmeleri gerekmektedir

(Whitaker, 1997, ss. 155-157).

Okul miudiirlerinin okul igerisinde goriiniir kisi konumunda olarak siniflara ziyaretler
gerceklestirmeleri, okul koridorlarinda gezinmeleri ve 6grencilerle iletisim kurmalart olumlu
etki yaratmaktadir. Etkili okul i¢in yalnizca miidiirlerin degil 6gretmenlerinde siire¢ icerisinde
aktif olmalarinin 6nem tasidigini ifade etmistik. Bu baglamda miidiirler ziimre toplantilarina
katilim saglayarak Ogretim ile ilgili konular1 6gretmenlerle tartisabilmektedirler. Boylelikle
okul icerisinde Ogrencilerin basarili olmasinin Onemini vurgulamakta olan bir model
olmaktadirlar. Okul miidiirii tarafindan okul igerisinde goriiniir bir kisi izlenimi sunulmasiyla
okulun ¢aligsanlaria giiven duygusu asilanmaktadir. Okulun benimsemis oldugu vizyonun bir
temsilcisi olarak okul miidiirii okul igerisinde her alanda varligin1 gostermektedir ve goriiniir
bir okul midiiri, okulun degerlerini devamli olarak tutumlar1 ile gili¢lendirmektedir.
Ogretmenleri informal ve formal vyollarla siirekli olarak gozlemleyerek etkisini

hissettirmektedir (Celik, 1999, s. 48).

Okul yoneticisi ogretimsel bir lider olmakla birlikte okulun ¢alisanlar1 ve toplum ile
isbirligi icerisinde okulun misyonuna ve vizyonuna uygun olan amaclar gelistirmelidir. Okulun
vizyonunu davraniglart ve sOylemleri ile agikca ifade etmelidir. Okul miidiirlerinin okul
icerisinde dgrenciler, veliler ve 6gretmenler bakimindan her daim hazir bir konumda bulunan
goriiniir kisi olmas1 gerekmektedir. Tice (1992, ss. 38-40) tarafindan 6gretim liderliginin en
temel unsuru olarak 6gretim etkinlikleri kapsaminda onceliklerin saptanmasi gerekmektedir.
Tercih edilen orgiitsel seklin ne oldugu fark etmeksizin okula dayali yonetim ya da farkli bir
anlayis olsun, s6z konusu olgunun gergekligini vurgulamaktadir. Lider tarafindan okulun
ogretimsel gereksinimleri ve siirecleri kapsamindaki etkinlikler desteklenmelidir. Okulun

informal boyutlarinda s6z konusu oldugu kadar formal egitim etkinlikleri kapsaminda da
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liderlik gizlenmis bir kavramdir. Okul yoneticisi tarafindan okulun egitim ve Ogretim
etkinliklerine dair dncelikler, okulun 6grenme hedefleri ve egitim politikasi belirlenmelidir.
Ayn1 zamanda 6gretmenlere de destek saglamalar1 gerekmektedir. Ogretmenlere destek ve
kaynak sunma hususunda sorumluluk almalar1 gerekmektedir. Bununla birlikte 6gretmenlere
devamli olarak onlara destek olduklar1 algisin1 kazandirmalidirlar. Bu baglamda 6gretmenleri
her daim pekistirmeli, takdir etmeli, cesaretlendirmeli, sempatik bir tutum sergilemeli ve

empatiyle yaklagmalidirlar (Bailey & Dyck, 1990, ss. 40-42).

Okul miidiirlerinin bu sekilde tutumlar sergilemeleri durumunda 6gretmenler tarafindan
ogretimsel etkinlikler kapsaminda her zaman okul yonetiminin kendilerine destek olacaklar
algis1 benimsenmektedir. Bu baglamda da motivasyonlar1 artmaktadir. Okul miidiirlerinin yan1
sira Ogretmenlerinde birtakim liderlik rollerini tasimalar1 gerekmektedir. Ogretmenlerin de bu
sekilde aktif rol almalar1 okul icerisinde 6gretme-0grenme etkinliklerinin kalitesini yilikseltmeyi
saglamakla birlikte 6gretmenlerin 6zgiivenlerinin artmasina destek olmaktadir (Ozdemir &

Yalin, 2000, ss. 58-60).

Ogretmenler tarafindan 6gretimsel liderlik tutumlarinin benimsenmesi durumunda okul
miidiirlerine 6gretimsel liderlik rollerinin gergeklestirilmesi hususunda destek saglanacaktir. Bu
sayede okul, ogretimsel liderlik tutumlarinin ve rollerinin biitiin ¢alisanlar tarafindan
benimsenmis oldugu bir dgrenen 6rgiit konumuna erisecektir. Ogrencinin basar1 diizeyinin ve
O0grenmelerinin kalicilik oraninin artmast okullar tarafindan benimsenen en Oncelikli
hedeflerden birisidir. Okulun etkili ve basarili olabilmesi i¢in okul miidiirleri tarafindan 6gretim
liderligi tutum ve rollerinin en etkili sekilde yerine getirilmesi gerekmektedir. Bir okulun
miidiiri kadar basarili olacag1 goriisiiniin dikkate alinmasi baglaminda okul miidiirlerinin bu
sorumluluklarinin 6nemi anlagilacaktir. Bu baglamda okul miidiirlerinin aktif olmast ve

ogretmenlerini de silirece dahil etmesi ile basar1 artacag gibi motivasyon da artacaktir.

Mesleki 6grenmeye dair topluluklarin, orgiit bagliligi, 6gretmen motivasyonu, kisisel
gelisim, drgiitsel vatandaslig1 agisindan verilen ¢abayi olumlu etkiledigi belirlenmistir (Ogdem

& Ozdemir, 2021).

Uygar (2019) tarafindan gergeklestirilen “Okul miidiirlerinin liderlik uygulamalar ile
ogretmen motivasyonu arasindaki iliski” adl1 calisma kapsaminda erisilen bulgular baglaminda
okul miidiirlerinin yaptiklart liderlik uygulamalarinin, 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini
olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin beklentilerinin dogru bir
sekilde tespit edilmesi ve 6zenle yerine getirilmesi durumunda dgretmenleri en iist seviyede
motive edebilmek daha miimkiin olabilecektir. Bu yilizden, okul miidiirlerinin gorev aldiklar

kurumlarda calisan Ogretmenlerin daha Gzenli ve iyi taninmasi gerekmektedir. Onlarin
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kurumdan beklediklerini karsilayacak olan tedbirleri almaya dair davranislar1 sergilemeleri

Onemlidir.

Kocabag ve Karakose (2005) tarafindan kaleme alinan "Okul miidiirlerinin tutum ve
davranmislarimin 6gretmenlerin motivasyonuna etkisi (Ozel ve Devlet okulu 6rnegi)" adli makale
kapsaminda 6gretmen motivasyonuna etki eden etmenleri agiga ¢ikarmayi amaglayan bir anket
gelistirilmistir ve Ornekleme alinmig olan bir O6gretmen grubunda uygulanmistir.
Gergeklestirilen farkli arastirmalar baglaminda 6gretmenlerin motivasyonlarina 6nem tasiyan
oranda etki eden ¢alisma ortami ile miidiirlerin sergiledikleri liderlik davraniglarinin ¢alisma
kapsamindaki 6zel okullarda 6gretmenlerin yonetici davraniglarini basarili degerlendirirken
devlet okullarinda ise gorev yapan Ogretmenlerin miidiirlerinin daha az yeterli bulduklari

belirlenmistir.

Ada vd. (2013), sinif 6gretmenlerinin motivasyonunu etkileyen faktorleri arastirmustir.
Calismada, igsel ve dissal motive edici ile motivasyonu bozan etmenler belirlenmistir.
Ogretmen motivasyonunun insan iliskileriyle baglantili oldugu ve giiven veren ydneticilerin
motivasyonu artirdig1 sonucuna ulasilmistir. Yiiceler (2009) tarafindan yapilan “Orgiitsel
Baglilik ve Orgiit Iklimi iliskisi: Teorik ve Uygulamali Bir Calisma” adl1 calisma kapsaminda

orgiitsel baglilik ve iklimin baglantili oldugu belirlenmistir.

flgili Aragtirmalar

Bu kisimda arastirma konusuna yonelik daha Once yapilmis olan yurtiginde ve
yurtdisinda yapilmis ¢alismalar ile ilgili bilgiler sunulmustur. Asagida bu calismalardan bazilari

Ozetlenmistir.

Ogretimsel Liderlik ile Ilgili Arastrmalar

Ergen (2013) tarafindan 6gretmen algilar1 baglaminda ilkogretim diizeyindeki okullarda
gorev yapmakta olan 6gretmenlerin 6gretim liderligi davraniglarinin incelemeye alindig bir
calismada okul misyonunun tanimlanmasi davranislarinda, 6gretimi ve egitim programini
yonetmeyle Ogrenme iklimini meydana getirme davranislarimin genellikle diizeyli olarak

sergiledikleri tespit edilmistir.

Unal ve Celik (2013) tarafindan okul miidiirlerinin &gretimsel liderlik tutumlari ile
ogretmenlerin  Orglitsel ~ vatandaglhik  tutumlarimin = 6gretmen  goriisleri  baglaminda
degerlendirildigi bir aragtirma gergeklestirilmistir. Arastirma sonucunda okul miidiirleri
tarafindan 6gretimsel liderlik tutumlarinin sergileme seviyelerinin okul hedeflerini tanimlama,

iletisim becerileri, olumlu iklim gelistirme, O0gretimi ve Ogretmeni gelistirme ve Ogrenci
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gelisimini gdzlemleme boyutlarinda yiiksek oldugu ancak 6gretimi denetlemelere tabi tutma

boyutunda ise oldukga diisiik oldugu belirlenmistir.

Parlar ve Cansoy (2017) tarafindan 6gretmen algilar1 baglaminda 6gretimsel liderlik ile
orgilitsel saglik arasinda bulunan iliskiyi arastirilmistir. Calismadan elde edilen sonuglara gore
okul miidiirleri tarafindan 6gretimsel liderlik tutumlarinin en iist seviyede, okulun hedeflerinin
saptanmas1 ve paylasilmasi agisindan da en diislik seviyede 6gretmenlere destek verilmesi ve
gelistirilmesinin gerceklestirildigi belirlenmistir. Aragtirma kapsaminda &gretimsel liderlik
tutumlarinin alt boyutuyla okullarin benimsedigi oOrgiitsel saglik davranislarinin arasinda

anlamli ve pozitif bir iliski bulundugu belirlenmistir.

Yaman ve Ezer (2015) tarafindan gerceklestirilen bir ¢aligma kapsaminda 6gretmen
algilar1 baglaminda ortaokul diizeyindeki okullarin miidiirlerinin 6gretimsel liderlik tutumlari
ile 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklari arasindaki iligki arastirtlmigstir. Okul miidiirleri tarafindan
sergilenen Ogretimsel liderlik tutumlar1 kapsaminda en yiiksek seviyede ortalamayi okul
hedeflerinin saptanmasi ve paylasilmasit boyutunda, en diisiik seviyede ortalamayr ise
Ogretmenlerin gelisimi ve destek gormesi boyutunda elde etmislerdir. Bununla birlikte
arastirma kapsaminda 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ile miidiirlerin 6gretim liderligi

arasinda orta seviyede anlamli ve pozitif iligkiler oldugu tespit edilmistir.

Bagriyanik (2017) tarafindan gergeklestirilen bir ¢calisma kapsaminda 6gretmen algilari
baglaminda okul yoneticilerinin sergilemis olduklar1 6gretimsel liderlik davraniglarinin neler
oldugu ve s6z konusu 6gretimsel liderlik algilarinin 6rgiitsel bagliliga ve orgiitsel sinizme olan
etkisini saptamak amaclanmistir. Arastirma neticesinde okul yoneticileri tarafindan okulda
zaman kullanimi hususunun, meydana gelen egitim 6gretim sorunlarimi okul amaclarini
gergeklestirme amaciyla 6gretmenler ile beraber ¢dziimledikleri belirlenmistir. Ogretmenler
okul igerisindeki diislincelerini okul yoneticilerinin anlamasi ile kendilerini daha degerli
hissetmektedirler. Okul yoneticilerinin s6z konusu davraniglar: 6gretmenlerin lizerinde inanilir
ve diiriist olma algisin1 meydana getirmektedir. Arastirmadan elde edilen bir diger sonucunda
1se ogretimsel liderlik algis1 orgiitsel bagliligin olumlu bir yonde orgiitsel sinizmin olumsuz

yonde yiiksek bir seviyede anlamli bir iliski olmasidir.

Sisman (2016) tarafindan gerceklestirilen bir aragtirma kapsaminda 6gretim liderliginin
birtakim orglitsel degiskenler arasinda bulunan iliski ve Ogretim liderligi kapsaminda
O0gretmenlerin birtakim niteliklerini incelemeye almak amaglanmistir. Arastirma kapsaminda
36.756 kisiden olusan bir 6rneklem grubu tercih edilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglara
gore birtakim degiskenlerin Ogretimsel liderlige orta derecede etki ettigi belirlenmistir.

Ogretmen algilarinin birbirleri baglaminda farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Dogu ve
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Giineydogu’da egitim vermekte olan erkek Ogretmenlerin algilarina nazaran Karadeniz
Bolgesinde egitim vermekte olan kadin 6gretmenlerin algilarinin daha yiiksek seviyede oldugu
belirlenmistir. Bununla birlikte okul tiirii baglamida Ogretim liderligi algilarinin degisim
gosterdigi belirlenmistir. Ozel okullarda egitim vermekte olan dgretmenlerin algilarina nazaran
devlet okullarinda egitim vermekte olan 6gretmenlerin algilarinin daha diistik seviyede oldugu
tespit edilmistir. Okul kademesi agisindan Ogretim liderligi algilar1 degerlendirildiginde ise
ilkogretim diizeyinde egitim vermekte olan dgretmenlere nazaran lise diizeyindeki okullarda
egitim vermekte olan Ogretmenlerin 6gretim liderligi algisinin  daha diisiik oldugu

belirlenmistir.

Kiip (2018) tarafindan gergeklestirilen bir calisma kapsaminda Kayseri’de gorev
yapmakta olan okul yoneticilerinin Ogretim liderligi davraniglart sergileme seviyeleri
ogretmenlerin perspektifinden degerlendirmeye alinmistir. Caligma neticesinde uygulamalarla
ogretim liderligi davranis boyutlarmin arasinda pozitif yonde bir iliskinin var oldugu tespit

edilmistir.

Tabancali ve Cengiz (2018) tarafindan gercgeklestirilen bir calisma kapsaminda
Ogretmen goriisleri baglaminda okul midirlerinin sergiledikleri o6gretim liderligi
davraniglarinin sonucunda 6gretmenlerin is doyumlarinda nasil bir etkinin meydana geldigini
saptamay1 hedeflemislerdir. Arastirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda okul miidiirleri
tarafindan egitim programi ve dgretimi yonetme, okul misyonunu tanimlama, olumlu 6grenme
iklimi olusturma boyutlar1 igerisinde Ogretim liderliginin davraniglarii  genellikle
gerceklestirilmektedir. Ogretmen algilar1 baglaminda ise okul miidiirleri tarafindan okul
Misyonunu tanimlama boyutu kapsaminda amaclar1 aciklama davranigina nazaran amaglari
agiklama davranisi daha az uygulanmaktadir. Ogretimi ve egitim programlarii ydnetme boyutu
kapsaminda okul miidiirleri tarafindan en az sergilenmekte olan davranig tutumu egitim
programin1 esglidimleme davranist olarak ifade edilebilmektedir. Genel baglamiyla
degerlendirildiginde ilkokul 6gretmenleri tarafindan okul miidiirlerinin 6gretim liderligine dair
davraniglar1 okulun hedeflerini agiklama ve gelistirme, 6gretimi degerlendirme ve denetleme,
Ogrenci basarisini izleme, egitim programini esgiidiimleme, okulda varligini hissettirme,
ogretmenlerin mesleki agidan gelisimini saglama, Ogretmenleri ¢aligmaya Ozendirme ve
Ogrencileri 6grenmeye 6zendirme hususlarinda genellikle akademik standartlar gelistirme,
Ogretim zamanini koruma ve uygulama konularinda araliklarla gostermekte olduklarini
algiladiklar1 belirtilmistir. Ogrenci sayis1 degiskeni baglaminda ¢ok sayida 6grencisi bulunan
okul miidiirlerinin az 6grencisi olan okullarin miidiirlerine nazaran 6gretim liderligine dair

davraniglarin tamamini daha fazla sergiledikleri, yoneticilik kidemi degiskeni baglaminda ise
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daha az kideme sahip olan miidiirlere nazaran yliksek kideme sahip olan miidiirlerin 6gretimi
degerlendirme ve denetleme, 0gretim programini esgiidiimleme ve 6gretmen ile dgrencileri

calismaya 6zendirme gibi davraniglarini daha sik sergiledikleri belirlenmistir.

Aktepe ve Bulu¢ (2014) tarafindan gergeklestirilen bir calisma kapsaminda sinif
O0gretmenlerinin algilar1 baglaminda okul yoneticilerinin benimsemis olduklar1 6gretim liderligi
ozelliklerinin arastirilmast amaglanmistir. Calisma neticesinde amag¢ ve vizyon belirleme
hususunda okul miidiirlerinin ¢ok fazla etki sahibi olmadiklari, mevzuat hakkinda problem
yasadiklar1 ve egitim slireciyle ¢ok fazla alakadar olmadiklar1 belirlenmistir. Okul programai ile
O0grenimin kontrol edilmesi boyutunda 6gretmenlere yeteri kadar yardim saglamadiklari, egitsel
islere nazaran yonetsel islerin daha fazla 6n planda tutulmasi neticesinde 6gretim siirecinin
yonetimi hususunda yetersiz kalmakta olduklar1 ve 6gretmen goriisleri baglaminda miidiirlerin
Ogretim programlari ile ilgili yeteri kadar bilgi sahibi olmadiklar1 neticesine erigilmistir. Bunun
haricinde okul kiiltiirii ve ikliminin yonetimi boyutu kapsaminda da okulda goriiniir olma,
rehberlik ve denetimle Ogretmenlere tesvik saglanmasi hususunda yeterli destegi

saglayamadiklar1 belirlenmistir.

Ayik ve Sayir (2014) tarafindan gerceklestirilen bir calisma kapsaminda 6gretmen
goriigleri baglaminda okul miidiirlerinin sergiledikleri 6gretim liderligi davraniglariyla orgiit
ikliminin arasinda bulunan iliski arastirmaya tabi tutulmustur. Iliskisel tarama modeli
kapsaminda gercgeklestirilmis olan bir arastirma kapsaminda Ogretim liderliginin en {ist
seviyede goriilmekte oldugu, davranis 6gretim siireci ile dgrencilerin degerlendirilmesi, en
disik seviyede goriilmekte oldugu davramis ise Ogretmenlere destek verilmesi ve
gelistirilmesidir. Arastirma kapsaminda O6gretmenlerin, Orgiitsel iklim algilart ile 6gretim
liderligi arasinda bulunan anlamli iliskilerin bulundugu belirlenmistir. Okul hedeflerinin
saptanmasi ve paylasilmasi, 6gretim siireci ve programinin yonetimi, 6grencilerin ve dgretim
stirecinin  degerlendirmeye alinmasi, Ogretmenlere destek verilmesi ve gelistirilmesi
boyutlariyla destekleyici olan miidiir davraniginin arasinda olumlu yonde anlaml iligkiler

oldugu belirlenmistir.

Bas ve Yildirim (2010) tarafindan gergeklestirilen bir ¢alisma kapsaminda ilkdgretim
seviyesindeki okullarin miidiirlerinin sergiledikleri 6gretim liderligi davraniglarinin miidiirlerin
gorisleri baglaminda incelenmistir. Aragtirma neticesinde okul miidiirlerinin okul hedeflerinin
saptanmas1 ve paylasilmasi boyutunda 6grencilerin var olan basarilarini daha fazla arttirmak
amact dogrultusunda yeni hedefler belirledikleri tespit edilmistir. Ogretimin ve egitim
programinin yonetilmesi boyutu kapsaminda derslerin dogru zamanlarda baglatilmas1 ve sona

erdirilmesi  saglanmaktadir. Okul programinin yonetimi kapsaminda Ogrencilerin
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gereksinimlerini g6z Oniinde bulundurmakta ve egitim 6gretim hakkinda ilgili olan yillik
faaliyet planlarini olusturmaktadirlar. Ogretim siirecinin ve Ogrencilerin degerlendirmeye
alinmasi boyutunda okulda ve smifta {istiin seviyede basar1 gostermekte olan Ogrencilere
odiiller atfetmektedirler. Ogretmenlere destek verilmesi ve gelistirilmelerinin saglanmasi
boyutunda mesleki bakimdan gelisme gayreti icerisinde olan 6gretmenlere destek vermekte ve
diizenli olarak 6grenme-0gretme cevresi ile iklim olusturma boyutu kapsaminda bireyler ve
gruplararasinda  gergeklestirilen catigmalardan okulun zarara ugramasimi Onlemeye
calismaktadirlar. Ogrenci basarisinin arttirilmasi amaci dogrultusunda gevrenin ve ailenin
destegini saglama hususunda caligmalar gergeklestirmektedirler. Arastirma kapsaminda en
yaygin olarak gerceklestirilen davranis diizenli bir sekilde 6grenme ve dgretme cevresi ile
iklimi olusturma boyutu en az yerine getirilmekte olan davranis ise Ogretim siirecinin ve

ogrencilerin degerlendirilmeye alinmasi boyutu olarak ifade edilebilmektedir.

Recepoglu ve Ozdemir (2012) tarafindan gerceklestirilen bir ¢alisma kapsaminda okul
midiirlerinin sergiledikleri mizah tarzlar1 ve 6gretim liderligi davranislarinin arasinda bulunan
iliskiyi arastirmiglardir. Miidiirlerinin sergiledikleri mizah tarzlar1 ve ogretim liderligi
davranislar arasinda olumlu ydnde bir iliski oldugunu belirlemislerdir. Uretken miidiirlerle
calismakta olan dgretmenlerin 6gretim liderlikleri skorlarinin en yiiksek seviyede, mizahi tarza
sahip olmayan okul miidiirleriyle calismakta olan 6gretmenlerin 6gretim liderligi skorlar1 en az

seviyededir.

Serin ve Bulug (2012) tarafindan gerceklestirilen bir calisma kapsaminda ilkogretim
okul miidiirlerinin sergiledikleri 6gretim liderligi davraniglari ile 6gretmenlerin benimsedikleri
orgilitsel bagliliklarinin arasinda bulunan iligkinin 6gretmen goriisleri baglaminda arastirilmis
olduklar1 ¢alismalarinin neticeleri okul yoneticilerinin en ¢ok okulun hedeflerinin saptanmasi
ve paylasilmasi boyutunu gerceklestirdiklerini gostermektedir. Ardindan sirasi ile diizenli bir
sekilde O6grenme ve Ogretme gevresi ile iklim olusturma, 6gretim siireci ve Ogrencilerin
degerlendirmeye alinmasi, egitim programi ile Ogretim siirecinin yonetilmesi boyutlar
kapsaminda bulunan davranislari genellikle gergeklestiren okul miidiirlerinin en az seviyede ise
ogretmenlere destek verilmesi ve gelisim gostermesi boyutunu gergeklestirdiklerini

belirlenmistir.

Sezer vd. (2014) tarafindan gergeklestirilmis olan bir galisma kapsaminda 6gretmenlerin
goriisleri baglaminda ortadgretim kurumlarinin yoneticilerinin 6gretim liderligi tutumlarini
yerine getirme seviyelerini birtakim degiskenler baglaminda inceledikleri ¢caligsmalari igerisinde
okul miidiirleri tarafindan 6gretim liderligi davranislarinin okulun hedeflerini saptama ve

paylasma, O0gretim silirecini ve egitim programini yonetme, diizenli bir sekilde 6§renme ve
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ogretme iklimi meydana getirme, 6gretmenlere destek verme ve gelisim gosterme boyutlarinda
genellikle diizeyinde, 6gretim siirecini ve dgrencilerini degerlendirmeye alma boyutunda ise
bazi zamanlarda seviyesinde gergeklestirdikleri saptanmistir. Arastirma kapsaminda yiiksek
lisanstan mezun olmak, cinsiyet, calisilmakta olan okul tiirii degiskenleri baglaminda
midiirlerin 6gretim liderliginin rollerini gerceklestirme seviyesine dair 6gretmen goriisleri
yiiksek lisans mezunu 6gretmenler, kadin 6gretmenler ve Fen Lisesinde gorev alan gretmenler

lehine istatistiksel bakimdan anlamli yonde farklilik bulundugunu agiga ¢ikarmaktadir.

Hallinger vd. (2016) tarafindan gergeklestirilen bir ¢alisma kapsaminda cinsiyet ve
ogretimsel liderlik arasinda bulunan iliskiyi incelemeye almiglardir. Arastirmadan elde edilen
sonuclar baglaminda erkek okul miidiirlerine nazaran kadin okul miidiirlerinin daha ¢ok

ogretimsel liderlik davranisi sergiledikleri belirlenmistir.

Harris vd. (2017) tarafindan gergeklestirilen bir calisma kapsaminda ilkokul
diizeylerinde goérev almakta olan okul miidiirlerinin 6gretim liderliine dair davranislarini
saptamak hedeflenmistir. Miidiirler tarafindan okulun amaglarinin saptandigi, bu amaglarin
liderlik sorumluluklarmin temel bir parcasi seklinde biitiin paydaslara yonelttikleri ve
ogretmenlerin mesleki agidan gelisimlerine tesvik saglamakla birlikte 6gretim uygulamalarini
takip etmen ve denetlemek amaciyla zamanlarinin 6nemli bir kisminmi kullandiklar
belirlenmistir. Calismaya katilim saglayan miidiirler ayn1 zamanda belirli amaglara erismenin
baskisini hissetmekte olduklarini ifade ederek roliin uyguladig1 baskiya ragmen, liderliklerini
sahsi deger ve normlarla uyumlu bir sekilde uygulamaya almak istediklerini vurgulamislardir.
Calisma neticesinde baglamsal ve kiiltiirel etmenlerle Milli Egitim Bakanligi tarafindan
belirlenmis olan beklentilerin ve rol tanimlarinin miidiirlerin kendi rollerini ne sekilde

gordiikleri ve uygulamaya aldiklarini etkiledigi ifade edilmistir.

Campbell vd. (2018) tarafindan okul miidiirlerinin 6gretim liderligi hususunda
benimsedikleri goriislerini fenomenolojik bir desende incelemeye aldiklar1 ¢alismalar
kapsaminda 6gretim liderligi ile mesleki gelisime tesvik saglama, 6grenci gelisimini takip etme
ve Ogrenci verilerini analiz etme arasinda olumlu yonde bir iliskinin bulunmakta oldugu
neticesine erigmislerdir. Arastirma kapsaminda elde edilen en 6nemli bulgu; etkili 6gretim
liderliginin kapsam1 hakkinda birtakim belirsizlikler bulunmasina ragmen arastirmaya katilim
saglayan miidiirlerin 6gretmen uygulamalarini daha fazla iyilestirme, okul kapsaminda giiclii

iligkiler kurma ve mesleki 6grenmeyi gelistirme hususunda ayni fikri benimsemis olmalaridir.

Donkor ve Asante (2016) tarafindan son yillar icerisinde 6grenci performansindan
mesul tutulmakta olan okul miidiirlerinin 6gretim liderligi tutumlarini, 6gretmenlerin mesleki

acidan gelisimlerine sagladiklar1 destek bakimindan degerlendirdikleri arastirma kapsaminda
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kentsel bir bolgede bulunmakta olan okullarda gérev yapmakta olan miidiirlere nazaran kirsal
bir bolgede bulunan okullar icerisinde gorevli miidiirlerin 6gretim liderligi etkinliklerini daha
yikksek diizeyde gerceklestirdikleri belirlenmistir. S6z konusu etkinlikler kapsaminda
O0gretmenleri degerlendirme, denetleme ve sahsi destek saglama, 6gretim hususlarinda yapilan
degisiklikler hakkinda c¢alisanlarla acik bir sekilde iletisim kurma, miifredati planlama,
Ogretmenleri 6gretim programlar1 hakkinda mesuliyet {listlenmeye tesvik saglama, siniflara
siklikla ziyaret gerceklestirme, belli alanlarda problem yasamakta olan 6gretmenlere yardimet
olma, miifredat hakkinda materyalleri saglayarak etkin bir sekilde kullanima almalar1 izleme
yer almaktadir. Bununla birlikte miidiirler, 6gretmenler ile diistincelerini paylasmak, agik bir
hedefe dogru hizmetici etkinlikleri diizenlemeye almak, hizmeti¢i egitim planlamalarina
Ogretmenleri de katarak 6grenme ve Ogretme problemlerini tartismak amaci dogrultusunda
Ogrenciler ile resmi toplantilar diizenlemek, Ogretmenlerin sahip olduklart 6gretmenlik
becerilerini gelistirmeye yardimci olmak amaciyla farkli 6gretmenlerin siniflarini izlemek gibi
davraniglart gerceklestirmemektedirler. Arastirma baglaminda miidiirler yonetsel ve idari

konulara egitim 6gretim hususlarindan daha fazla zaman ayirdiklar1 belirlenmistir.

Manaseh (2016) tarafindan gergeklestirilen arastirma kapsaminda dgretmenlerin sinif
yonetimi ve miidiirlerin 6gretim liderligi davraniglar ile 6grencilerin 6grenmelerini daha fazla
gelistirmek amaci dogrultusunda okul 6gretim programinin yonetilmesi kapsaminda 6gretim
lideri roliinde miidiirlerin oynamakta olduklar1 rollerinin arastirilmast hedeflenmistir.
Ogretmen, okul miidiirii ve 6grencilerden meydana gelen 36 kisinin katilim sagladig1 ¢aligma
bulgular1 kapsaminda katilimcilarin  6gretim liderligi olgularmma hakim olmadiklar
belirlenmistir. Arastirma kapsaminda okul miidiirleri agisindan 6gretim liderligi yeni bir fikir
tarzi olsa da birgok miidiir tarafindan kavramsallastirildig1 belirlenmistir. Arastirmadan elde

edilen genel neticeler;

e Miidiir algilar1 baglaminda okul midiirlerinin 6gretim programint yodnetme
hususunda etkisiz kaldiklari,

e Ogretim liderligi davranislar sergilemedikleri,

e Miifredat materyallerini elestirel olarak incelemeye almadiklar1 fakat gayri resmi de
olsa smif gozlemleri gerceklestirdikleri;

e Ogrenci algilar1 baglammda miidiirlerin sinif ziyaretleri gerceklestirmedikleri;

e Ogretmen algilar1 baglaminda ise miidiirlerin simf ziyareti gergeklestirmeleri

giivensizlik olarak algilanacagi i¢in siniflarda goziikmekten kacindiklart seklindedir.

Sim (2011) tarafindan gergeklestirilen bir ¢caligma kapsaminda okul miidiirlerin 6gretim

liderligi seviyeleri ve 0gretim liderligi davranislar ile 6grencilerin akademik basar1 seviyesi
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arasinda bulunan iligki arastirllmistir. Calisma neticesinde okul miidiirlerinin 6gretim
liderliginin mevcut olan yedi boyutunu da basari ile uyguladiklart belirlenmistir. Bu baglamda
okul miidiirlerin 6gretim liderligi seviyeleri ile 6grencilerin akademik basarilar1 arasinda bir
iliski oldugu belirlenmistir. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik diizeyleri yiikseldikce
Ogrencilerin akademik basarilar1 artis gostermekte, miidiirlerin 6gretimsel liderlik seviyeleri

diistiikce 6grencilerin akademik basarilar1 da diismektedir.

Higgison (2011) tarafindan gerceklestirilen bir ¢alisma kapsaminda ilkogretimde gorev
yapmakta olan okul midiirlerinin 6gretimsel liderlige dair davramislarini 6lgmeye dair
gerceklestirdikleri arastirmalarinda, okul miidiirlerinin zamanlarimin genelini ilk olarak
Ogretmenlere daha sonra ise 6grencilere ve en sonda okulla alakali islere ayirdiklari neticesine
erisilmistir. Calisma baglaminda okul miidiirleri tarafindan Ogretimsel liderlik davranislari
etkili olarak kullanima alinamamaktadir. Bu durumun sebebini de biirokratik islerin ¢cok olmasi,

ogrenci velilerinin problemleri ve okul igerisindeki diizensiz davraniglar olarak belirlemislerdir.

Etkili Okul ile figili Arastirmalar

Sevimli (2015) tarafindan gercgeklestirilen calisma kapsaminda ortaokul ve ilkokul
seviyelerinde egitim vermekte olan Ogretmenlerin okullarina dair etkililik algilarinin
incelemeye alinmasi amaclanmistir. Ayni zamanda okul etkililiginin farkli degiskenler
baglaminda farklilagma gosterip gostermediginin saptanmasi hedeflenmistir. Arastirmadan elde
edilen sonuglar baglaminda etkili okul boyutlar1 bakimindan en fazla etkili olan boyutun
ogretmenler, en az etkili olan boyutun ise veliler ve 6grenciler oldugu belirlenmistir. Etkili
okullarin 6gretmen boyutuna dair 6gretmen goriisleri cinsiyet baglaminda istatiksel bir sekilde
anlaml olarak farklilik gostermistir. Etkili okulun o6grenciler, okul yoneticisi ve veliler
boyutlarinda bulunan sahip olma derecelerine dair Ogretmenlerin Ogrenim seviyeleri

baglaminda istatiksel bir sekilde anlamli farklilik tespit edilmistir.

Abdurrezzak (2015) tarafindan 6gretmen goriisleri baglaminda okul liderligi ve etkili
okul arasinda bulunan iliskiyi saptamak amaci dogrultusunda agimlayici karma yontemi
kullanima alinarak betimsel nitelikli bir ¢calisma gerceklestirilmistir. Arastirma kapsaminda
orneklem grubu olarak 2014 ila 2015 egitim 6gretim yili icerisinde Erzincan’da 33 adet
ortaokulda gorev yapmakta olan 601 Ogretmen tercih edilmistir. S6z konusu arastirma
neticesinde, etkili okul ve okul liderligi arasinda orta seviyede pozitif yonde bir iliski bulundugu
ve 0gretmen goriisleri baglaminda etkili okul olabilmesinin %46 oraninda okul miidiirlerinin

davranig ve tutumlarindan etki aldig1 belirlenmistir.
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Yilmaz (2015) tarafindan gergeklestirilen bir aragtirma kapsaminda ogretmenlerin
orgiitsel farkindalik seviyelerinin ve Orgiitsel giiven algilariin okullarin etkililik seviyeleri
tizerindeki etkisi incelemeye alinmistir. Genel tarama modeliyle gergeklestirilen bu aragtirma
kapsaminda 6rneklem grubu olarak 2013 ila 2014 egitim 6gretim y1l1 igerisinde Aydin’da resmi
liselerde ve ilkogretim okullarinda gorev yapmakta olan 370 Ogretmen segilmistir.
Gergeklestirilen bu arastirmanin neticesinde 6gretmenlerin  6grencilerine, velilerine ve
meslektaslarina karsi giiven algilar1 ile okul midiiriine iliskin farkindalik algilariin,
Ogretmenler tarafindan okul etkililigine dair benimsenen algilarin1 anlamli seviyede yordadigi

tespit edilmistir.

Kanmaz ve Uyar (2016) tarafindan gerceklestirilen bir g¢aligma kapsaminda
Ogretmenlerin goriisleri baglaminda ortaokullarin etkililik seviyelerinin 6grenci basarisi lizerine
olan etkilerini saptamak amaclanmistir. Arastirmanin 6rneklem grubu olarak 2013 ila 2014
akademik yil1 igerisinde Denizli’deki resmi ortaokullar kapsaminda gérev yapmakta olan 134
O0gretme ve soz konusu okullardaki 161 6grenci tercih edilmistir. S6z konusu caligmanin
neticesinde Ogretmenlerin okullarii yiiksek seviyede etkili gordiikleri, Ogretmenlerin
tanimlayict nitelikleri baglaminda etkili okula dair goriislerinde farklilagma bulundugu tespit
edilmistir. Ayn1 zamanda O6gretmenler tarafindan okul etkililigine dair benimsenen goriislerin

Ogrenci basarisina anlamli diizeyde etkilerinin bulundugu belirlenmistir.

Aykurt (2017) tarafindan gergeklestirilen ¢alisma kapsaminda okullar tarafindan
belirlenen etkililik seviyelerini, yoneticilerin yonetsel alan igerisinde yeterli gelip
gelmeyecegini saptamay1 ve okul yoneticilerinin sahip oldugu yonetici yeterlilikleri ve okul
etkililiginin arasinda bulunan iliskiy1 aciga ¢ikarmay1 hedeflemistir. Canakkale’nin merkezinde
bulunan ortaokul, ilkokul ve liselerde gérev yapmakta olan 195 Ogretmen arastirmanin
orneklemi olarak tercih edilmistir. Gergeklestirilen bu c¢alismanin sonuglar1 baglaminda
yoneticilerin sahip olduklar1 yonetsel yeterliliklerinin, okullarin etkililik diizeylerinin
saptanmasinda anlamli diizeyde bir yordayici bulundugu ve ayni zamanda Ogretmenlerin
demografik niteliklerinin okul etkililigi ve yonetici yeterliligini saptamada anlamli diizeyde bir

etkisinin bulunmadig: belirlenmistir.

Glingdr (2018) tarafindan gerceklestirilen bir ¢alisma kapsaminda ortaokullarin etkili
okul 6zelligi gostermesi durumuna yoneticilerinin sergiledigi doniisiimsel liderlik 6zellikleriyle
aciklama getirilip getirilemeyece8i ve Ogretmenlerin okullarmma dair Orgiitsel baglilik
diizeylerinin etkili okul 6zelliklerine ne sekilde etki edip etmeyecegi hedeflenmistir. S6z
konusu aragtirmanin drneklem grubu olarak Izmir’de devlet okullarinda egitim vermekte olan

721 6gretmen tercih edilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglar baglaminda 6gretmenlerin
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orglitsel baglilik seviyeleri ve yoneticilerin sahip olduklari doniisiimsel liderlik nitelikleri ve

etkili okul niteliklerinin arasinda dogrudan bir iligki bulundugu tespit edilmistir.

Tutkan (2019) tarafindan 6zel okullar kapsamindaki okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
benimsedikleri etkili okul algilarinin incelemeye alinmasi amaglanmistir. S6z konusu
arastirmanin orneklemi grubu olarak 2018 ila 2019 akademik yil1 kapsaminda Ege bolgesinde
gorev yapan 213 oOgretmen tercih edilmistir. Arastirma sonuglari dogrultusunda okullar
hakkinda birtakim o&zelliklerin, okul kiiltiirii ve ortami, Ogretmenlerin mesleki agidan
sorumluluk duygusu, yoneticiler tarafindan okul igerisindeki verimli bir ¢aligma ortaminin
meydana getirilmesine dair davranislarin olmasi ve velilerin okulla arasinda kurduklari iliskiler

baglaminda bu siireci etkili okul olarak gordiikleri ifade edilmistir.

Yalnizlar (2019) tarafindan gergeklestirilen bir ¢alisma kapsaminda ortadgretim
seviyesindeki okullarin etkili okul niteliklerine sahip olma seviyeleriyle sz konusu okullarda
gorev alan Ogretmenlerin benimsedikleri orgiitsel kimlik algisi arasinda bulunan iliskiyi
saptamaktadir. Calismanin 6rneklem grubu olarak 2017 ila 2018 egitim 6gretim doneminde
Tekirdag’daki ortadgretim diizeyindeki devlet kurumlarinda egitim vermekte olan 399
Ogretmen tercih edilmistir. Calisma neticesinde 0gretmen goriisleri baglaminda ortadgretim
seviyesindeki okullarin genel etkililik seviyelerinin orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Ayn1
zamanda Ogretmenlerin Orgiitsel kimlik seviyeleri ile ortadgretim okullarin etkili okul

seviyelerinin arasinda pozitif yonlii ve yiiksek diizeyli bir iligskinin bulundugu tespit edilmistir.

Diizgiinoglu (2019) tarafindan gerceklestirilen resmi ortaokullar kapsaminda gorev
yapmakta olan 6gretmenlerin kolektif dgretmen yeterlilikleri ve etkili okul arasinda bulunan
iliskiyi incelemeye almistir. S6z konusu calisma kapsaminda 2017 ila 2018 akademik yili
icerisinde Ankara’da resmi ortaokullarda gorev yapmakta olan 356 Ogretmenin fikirleri
alinmistir. Calisma neticesinde 6gretmen algilarina dair kolektif 6gretmen yeterliligi ve etkili
okulun arasinda istatiksel bakimindan olumlu yonde, anlamli ve yliksek seviyede bir iligkinin

bulundugu ifade edilmistir.

Gokege ve Kahraman (2010) tarafindan gercgeklestirilen bir ¢alisma kapsaminda etkili
okul hakkinda arastirmanin yapildigi okullar igerisinde; 6gretmenlik, liderlik, orgiitsel agidan
baglilik ile mesleki agidan gelisim boyutlarinda biiyiik bir problem olmadig1 ve etkili okul
nitelikleri gosterdigi fakat okul ¢evre iligkileri boyutunda okullarin etkililigine engel olan bazi

problemlerin bulundugu neticesine erismislerdir.

Helvact ve Aydogan (2011) tarafindan gerceklestirilen ¢aligma kapsaminda etkili
okulun 6nem tagiyan boyutunun egitim ve 6gretim siireci olarak degerlendirilebildigi bu ylizden

de egitim ve 6gretim ortamlarinin etkili bir 6grenme ve 6gretme faaliyetini gerceklestirebilecek
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kalitede olmasi gerektigi neticesine erisilmistir. Bununla birlikte egitim ve 6gretim ortamlarinin
uygun olan egitim ve Ogretim teknolojisi ile donatilmasinin 6nem tasidigi sonucuna

erismislerdir.

Aslan (2014) tarafindan gerceklestirilen bir calisma neticesinde etkili okul algisi
kapsaminda mesleki kidem baglaminda anlamli yonde bir farklilik oldugu belirlenememistir.
Cinsiyet degiskeni baglaminda degerlendirildiginde ise etkili olan okul 6l¢eginin “6gretmen”
alt boyutu kapsaminda anlamli yonde bir farklilik oldugu belirlenmis ve s6z konusu farklilik

durumunun kadinlarin leyhine yonde oldugu neticesine erisilmistir.

Ata (2015) tarafindan gergeklestirilen bir ¢alisma kapsaminda okul etkililigi ve okul
yoneticilerinin benimsemis olduklar1 6z yeterlilik inanc1 aragtirmaya tabi tutulmustur. Calisma
neticesinde pozitif yonlii anlamli olan bir iliski oldugu belirlenmistir. Bu baglamda okul
yoneticilerinin  benimsedikleri 6z yeterlilik seviyelerinin okulun etkililigine etkisinin

bulundugu neticesine erigilmistir.

Yagiz (2016) tarafindan gergeklestirilen bir calisma kapsaminda Ogretmen algilart
baglaminda mesleki kidem degiskeni tizerinde etkili okulun yonetici boyutunun anlamli yonde
bir farklilik meydana getirmedigi belirlenmistir. Ancak 6grenci, 6gretmen, okul kiiltiiri ve
ortami, okul ¢evresi ve evli, okul programi ile egitim Ogretim siireci boyutlar1 kapsaminda
anlam tastyan yonde bir farklilik oldugu belirlenmistir. S6z konusu boyutlar kapsaminda 21 yil
ve lizerinde meslegini icra etmis olan 6gretmenlerin etkili okula dair algilar1 daha diisiik olan
kidemdeki 6gretmenlere nazaran daha yiiksektir. Mesleki kidem yiikseldik¢e okul etkililigine

dair alginin ytikseldigi neticesine erisilmektedir.

Akan vd. (2017) tarafindan gerceklestirilen bir ¢alisma kapsaminda 6gretmenlerin is
motivasyonlari ile okul etkililigi arasinda bulunan iligkiyi aragtirmislardir. Calisma neticesinde
okul etkililigi ve is doyumunun arasinda karsilikli olan bir etkilesimin bulundugu belirlenmistir.
Bununla birlikte 6gretmenlerinin is arkadaslari ile kurduklari iletisimlerinin doyum vericiligiyle
okulun etkililik diizeylerine dair algilarimin arasinda anlamli yonde bir iligki oldugunu
belirlemislerdir. Ogretmenlerin okullardaki is arkadaslariyla iletisimlerinin beklentilerini
karsilamadigi durumda ise okullarina karsi etkililik konusunda bakis acilarinin degistigi
belirlenmistir. Bununla birlikte mesleklerini severek icra eden ogretmenler tarafindan
okullarinin daha fazla etkili olarak goriildiigli, mesleklerini sevmeyerek yapan dgretmenlerin
ise gorev yaptiklart okullarini etkili olan bir okul olarak degerlendiremedikleri neticesine

erismislerdir.

Ko¢ (2019) tarafindan gerceklestirilen bir arastirma neticesinde ogretmenlerin

benimsedikleri etkili okul algilarinin gorev tiiri degiskeni baglaminda anlamli yonde bir fark
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oldugu belirlenmistir. Bu baglamda yoneticiler tarafindan 6gretmenlere nazaran okullarin daha
fazla etkili algilanmaktadir. Ogretmenlerin benimsedikleri etkili okul algilar1 kapsaminda
egitim durumu, cinsiyet, kidem ve brans degiskenleri baglaminda herhangi bir farklilik
belirlenememistir. Yas degiskenine gore degerlendirme yapildiginda ise anlamli bir farklilik
oldugu bulunamamistir. 35 ila 39 yas araliinda katilim saglayan bireylerin etkili okul
algilarinin yiliksek oldugu belirlenirken, 45 yas ve iizerindeki katilimcilarin benimsedikleri
etkili okul algilarinin daha diisiik seviyede oldugu belirlenmistir. Bu noktada yas yiikseldikce
okulun etkililigine dair alginin diistiigli neticesine erigilmektedir. Ayn1 zamanda okullarin
etkililikleri ve orgiitsel bagliliginin arasinda anlamli yonde bir iliski oldugu belirlenmistir.
Mevcut gorev yapilan okul kapsamindaki hizmet siiresi degiskeni baglaminda
degerlendirildiginde ise anlamli yonde farklilik bulunmustur ve bununla birlikte gorev
yapilmakta olan okuldaki ¢aligma siiresi ylikseldikce etkili okula dair alginin azaldig neticesine
erigilmistir.

Ermeydan1 ve Can (2020) tarafindan gergeklestirilen bir ¢alisma kapsaminda okul
etkililigi ve liderlik stillerinin arasinda bulunan iliski incelemeye alinmistir. Arastirma
neticeleri baglaminda, okul etkililigine dair egitim durumu degiskeni dogrultusunda anlamli
yonde bir farklilik bulunamamistir. Ancak mesleki kidem degiskeni agisindan anlamli yonde
bir farklilik oldugu belirlenmistir. Bu baglamda 11 ila 15 y1l araliginda mesleki kideme sahip
olan dgretmenlerin benimsedikleri okul etkililigine dair goriigleri 1 ila 5 y1l ve 6 ila 10 yil
araliginda mesleki kideme sahip olan 6gretmenlere nazaran daha yiiksek belirlenmistir. Ayn1
zamanda 21 yil ve lizerinde mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin okul etkililigine dair
gorlslert 1 ila 5 yil mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerden daha yiiksek seviyede
belirlenmistir. Mesleki kidem diistiikce okul etkililigine dair algininda daha diisiik seviyede

oldugu neticesine erigilmistir.

Sahin (2020) tarafindan gerceklestirilen bir ¢alisma neticesinde cinsiyet degiskeni
baglaminda okul etkililigi kapsaminda 6grenci alt boyutunda anlamli yonde bir farklilasma
bulunurken, okul etkililiginin farkli alt boyutlarinda ise anlamli yonde bir farklilagsma
belirlenememistir. Kadin katilimcilara nazaran erkek katilimeilarimin okul etkililigi kapsaminda
Ogrenci alt boyut puanlarinin anlamli yonde yiiksek oldugu belirlenmistir. Etkili okulun
boyutlarindan olan 6gretmen, okul yoOneticisi, 6grenci, okul kiiltiirii ile mesleki kidem
degiskeninin arasinda anlamli yonde bir farklilik oldugu belirlenmistir. Kidem yil1 yiikseldikge
etkili okula dair algilarmin da yiikseldigi belirlenmistir. Ayni okul igerisinde gorev

gerceklestirilen siire degiskeni baglaminda anlamli yonde bir farklilik belirlenmis ve ayn1 okul
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igcerisinde daha ¢ok c¢alisan 6gretmenlerin 6grenci boyutu kapsaminda okulu daha fazla etkili

algiladiklar1 neticesine erigilmistir.

Yilmaz (2021) tarafindan ¢evik liderlik 6zellikleri ve okul etkililigi arasindaki iligkinin
incelemeye alindig1 bir ¢alismada egitim durumu ve cinsiyet degiskenleri baglaminda anlamli
yonde bir farklilasma oldugu bulunamazken okul tiirii, yas ile mesleki kidem degiskenleri
baglaminda anlamli yonde bir farklilik belirlenmistir. Bu baglamda mesleki kidemi yiiksek
seviyede bulunan, yas agisindan da daha yash olan ve okul tiirii bakimindan daha diisiik
kademelerde goérev alan Ogretmenlerin etkili okul algilarinin daha fazla yiiksek oldugu

belirlenmistir.

Talebloo (2015) tarafindan gerceklestirilen bir ¢alisma kapsaminda 6gretmen algilari
baglaminda orgiitsel vatandaglik davranisi, doniistimcii liderlik ve etkili okul arasinda bulunan
iliskinin incelemeye alinmas1 amaglanmistir. Malezya Selangor’da bulunan 72 adet ilkokulda
egitim vermekte olan 410 6gretmen ¢aligmanin 6rneklem grubu olarak se¢ilmistir. Arastirmanin
neticesinde dgretmen algilar1 baglaminda okul etkililigi ve liderlik boyutlarinin arasinda pozitif
yonlii ve yiiksek seviyeli bir iliskinin bulundugu belirlenmistir. Ayn1 zamanda okul etkililigi ve
orgiitsel vatandaslik davranisi arasinda orta seviyede ve olumlu yonde bir iligkinin bulundugu

tespit edilmistir.

Thorson (2015) tarafindan gerceklestirilen bir ¢alisma kapsaminda okul miidiirlerinin
algilanmakta olan 6gretimsel liderlik davraniglari ve etkili okul arasinda bulunan iligkiyi agiga
cikarmak amaglanmistir. Alabama’da bulunan ortaokul, ilkokul ve liselerde gorev yapmakta
olan 94 okul miidiirii 6rneklem grubu olarak tercih edilmistir. Gergeklestirilen bu ¢alisma
neticesinde okul miidiirlerinin algilar1 baglaminda etkili okul 6zellikleri ve 6gretimsel liderlik

davraniglar1 arasinda anlamli yonde bir iliski bulundugunu ifade edilmistir.

Alkoofi (2016) tarafindan gergeklestirilen bir arasgtirma kapsaminda Bahreyn’de
bulunan devlet okullarinin niteliklerinin etkili okul bakimindan degerlendirmeye alinmasi
hedeflenmistir. S6z konusu arastirma kapsaminda varilan sonuclar baglaminda etkili okul
kapsaminda gelisimin saglanmasi amaciyla ilk olarak Ogretme ve Ogrencinin siirecin
merkezinde bulunmasi ve biitiin paydaslarin okul gelisiminin planlanmasinda ortak bir

yaklasim benimsemeleri gerektigi ifade edilmistir.

Dahiru vd. (2017) tarafindan gergeklestirilen bir ¢alisma kapsaminda etkili okullarin
sahip olduklar1 6zelliklerinin 6gretmenlere giic kazandirilmasina etkilerinin belirlenmesi
amaglanmistir. Nijerya'nin Zamfara sehrinde bulunan ortaokullardan tercih edilmis olan 358
Ogretmen Orneklem grubu olarak tercih edilmistir. Arastirmalardan elde edilen sonuclar

baglaminda 6gretmenin giiclendirilmesi ve etkili okul 6zellikleri arasinda bulunan giiclii ve
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anlaml bir iligkinin bulundugu belirlenmistir. Ayn1 zamanda pozitif ev ve okul iligkisi

Ogretmenlerin giiclendirilmesi hususunda en fazla katkida bulunan 6zellik olarak saptanmistir.

Diez vd. (2020) tarafindan gergeklestirilen arastirma kapsaminda iki farkli kalite
degerlendirme sisteminin egitim kurumlarina olan etkisinin incelenmesi hedeflenmistir. Iki
boyutta yapilmis olan arastirmanin ilk boyutu ic¢erisinde okullar; iletisim, egitim planlamasi ve
Ogretmenler acgisindan 6diil ve destek sistemleri bakimindan, ikinci boyutta da 6grenme ve
ogretme siiregleri, okul iklimi ile toplumsal iligkiler bakimimndan degerlendirmeye almistir.
Aragtirmadan elde edilen sonuglar baglaminda egitim planlamasi ve iletisim etmenlerine
O0gretmenlere dair 6diil ve destek etmenlerinden ¢ok 6nem atfedildigi belirlenmistir. Okulun
planlama evresinde net bir vizyonunun bulunmasi ve karar siiregleri igerisine 6gretmenlerin
dahil edilmesinin okulu pedagojik agidan gii¢clendirdigini ve daha etkili bir duruma getirdigini
yansitmaktadir. Arastirmanin ikinci boyutu kapsaminda elde edilen neticeler baglaminda
olumlu yonde bir okul ikliminin 6gretim kalitesine dair alginin artmasina yol agtig1 veliler
tarafindan okul miidiirlerinin de s6z konusu durumu saglamada birincil seviyede mesul olan

bireyler olarak algilanmakta olduklari tespit edilmistir.

Ngware vd. (2021) tarafindan gergeklestirilen bir arastirma kapsaminda Kenya’nin
Nairobi kentinde yer alan ilkokullar kapsaminda akademik performans ve okul etkililiginin
arasinda bulunan iligkinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmanin drneklem grubu olarak
Kenya’nin Nairobi kentinde yer alan ilkogretim okullarinda goérev yapan 1120 dgretmen tercih
edilmistir. Aragtirmanin bulgulari baglaminda sehirsel yoksul mahallelerde yer alan yoksul olan
ebeveynlerin dahi ¢ocuklarini etkili olarak ifade edilen okullara kaydettirmeyi diisiindiikleri
dolayisiyla okul etkililiginin diisiik kaynakli olan sehirlerde yasamakta olan ebeveynler

acisindan da 6nemli oldugu belirlenmistir.

Umar vd. (2021) tarafindan gergeklestirilen bir arastirma kapsaminda Nijerya'nin Nijer
Eyaletinde bulunan ortaokul seviyesindeki okullar kapsaminda miidiir liderligi uygulamalar ile
okul etkililiginin arasinda bulunan iligkinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmanin 6rneklem
grubu Nijer Eyaletinde bulunmakta olan ortadgretim kurulundan 269 boliim baskani, 154
miidiir ve 25 calisan olarak belirlenmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore Nijer
Eyaletinde yer alan ortaokullar kapsaminda miidiir liderligi uygulamalari ile okul etkililiginin
oldukga yliksek seviyede bulundugu fakat iki degiskenin birbirleriyle iliskilerinin diisiik oldugu

belirlenmistir.

Ismail vd. (2022) tarafindan gergeklestirilen bir arastirma kapsaminda Maldivler’de
bulunan devlet okullar1 kapsaminda okul kiiltiiriiniin okul etkililigine olan etkilerinin var olup

olmadiginin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmanin érneklem grubu olarak Malé'de bulunan
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devlet okullarinda gorev yapmakta olan 359 6gretmen secilmistir. Arastirma neticesinde elde
edilen bulgulara gore 6gretmenlerin algilar1 baglaminda Maldiv’de yer alan okullar kapsaminda
okul etkililik seviyesinin yiikksek oldugu ve olumlu olan okul kiiltiiriiniin okul etkililik

seviyesini yiikselttigi belirlenmistir.

Steinmann ve Olsen (2022) tarafindan gergeklestirilen bir arastirma kapsaminda okul
etkililiginin esitliginin incelemeye alinmasi amaglanmistir. Arastirmanin 6rneklem grubu
olarak Iskandinav iilkelerinde yer alan ilkokul ve ortaokul seviyelerinden 13 6grenci secilmistir.
Aragtirmadan elde edilen sonuglar baglaminda okullarin basar1 seviyeleri farklilik gosterse
dahi, Kibris ve Norveg gibi birtakim iilkelerde bulunan okullarin etkinliginde yiiksek seviyede

esitlik elde edilmekte oldugu belirlenmistir.

Ogretmen Motivasyonu ile Ilgili Aragtirmalar

Ozan vd. (2017) tarafindan gerceklestirilmekte olan bir ¢alisma kapsaminda
Ogretmenlerin benimsemis olduklar1 sosyal sermaye algilarinin motivasyon ve is tatmini
iizerine etkileri incelemeye alinmstir. Ogretmenlerin is motivasyonu ve sosyal sermaye algisi
arasinda yliksek seviyede ve pozitif yonlii bir iligskinin var oldugu belirlenmistir. Okul ortami
icerisinde etkilesim igerisinde olan ve sosyallik seviyeleri yiiksek olan dgretmenlerin biitiin

motivasyon boyutlarinda yiiksek seviyelerine sahiptir.

Yildiz (2017) tarafindan yapilan bir ¢aligma kapsaminda 6gretmen goriisleri baglaminda
okul yoneticilerinin benimsedikleri pozitif algi seviyelerinin, dgretmelerin digsal ve igsel
motivasyonuna ne sekilde etki ettiklerinin belirlenmesi amaglanmistir. 558 6gretmene Pozitif
Alg1 Olgegi uygulanmistir ve bu dgretmenlerin goriisleri baglaminda dlgegin kisisel ve mesleki
yetkinlik, isbirligi, etkili iletisim ve mesuliyet yetisi ile orgiitsel etkililige katkida bulunma alt
boyutlarindan yalnizca kisisel ve mesleki yetkinlik olgusunun digsal ve i¢sel motivasyonuna
anlaml seviyede etki ettikleri gézlemlenmistir. S6z konusu 6gretmenler kisisel ve mesleki
bakimdan yeterli seviyede algilamaktadirlar. Ayni1 zamanda bu 6gretmenlerin motivasyon

seviyelerinin yiiksek oldugu belirlenmistir.

Sertel (2016) tarafindan gerceklestirilmis olan bir calisma kapsaminda okullarda
benimsenen Orgiit kiiltiiriiniin  6gretmenlerin ¢aligma motivasyonlar1 iizerindeki etkisi
incelemeye alinmistir. 150 6gretmenden elde edilmis olan ¢alismanin sonuclar1 baglaminda
O0gretmenlerin yas, cinsiyet ve kidem degiskenleriyle caligma motivasyonlari arasinda anlamli
bir iliski olmadig1 belirlenmistir. Ogrenim durumlar1 baglammda motivasyonlar: anlamli
seviyede farklilik gostermektedir. Lisansiistii diizeyde egitimden mezun olan dgretmenlerin

calisma motivasyonlar1 lisans mezunlarina nazaran anlamh bir sekilde daha yiiksektir. Ayn
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zamanda okulda bulunan 6rgiit kiiltiirii algis1 ve 6gretmenlerin ¢alisma motivasyonlari arasinda

olumlu yonde ve anlamli bir iligki bulunmaktadir.

Yildirim (2015) tarafindan yapilan bir aragtirma kapsaminda, okul miidiirlerinin sahip
olduklar1 yonetsel ve mesleki yeterlikleriyle 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri arasinda
bulunan iliskiler incelemeye alimistir. Calisma kapsaminda Istanbul’da bulunan ilkdgretim ve
ortaggretim seviyesindeki kurumlarda goérev yapmakta olan 340 6gretmen ile ¢alisilmistir. Bu
calisma neticesinde yoOnetsel ve mesleki yeterligi oldukca yiiksek seviyede bulunan
yoneticilerin, Ogretmenleri yliksek seviyede ve anlamli bir sekilde motive ettikleri
belirlenmistir. Ayn1 zamanda bu 6gretmenlerin demografik 6zellikleri baglaminda motive olma

seviyelerinin farkli oldugu belirlenmistir.

Demir (2015) tarafindan gergeklestirilmis olan bir ¢alisma kapsaminda miifettisler
tarafindan sinif 6gretmenlerine rehberlik etme durumlariyla 6gretmenlerin giidiilenmeleri
arasinda bulunan iligkiler incelemeye almmistir. 216 Ogretmenin {izerinde uygulanan
arastirmanin bulgular1 baglaminda bu hususta okul denetgileri tarafindan rehberlik hizmetlerini
az seviyede gerceklestirdikleri belirlenmistir. Ayn1 zamanda 6gretmenlerin orta seviyede
motive olma yoneliminde olduklar1 gézlemlenmistir. Sonu¢ olarak miifettislerin rehberlik
etmelerini olumlu yonde algilayan ve dile getiren Ogretmenlerin daha yiiksek seviyede

motivasyona sahip olduklar1 belirlenmistir.

Celik (2015) tarafindan gergeklestirilmis olan bir calisma kapsaminda okul
midiirlerinin benimsedikleri yonetim tutumlari ile 6gretmen motivasyonunun arasinda bulunan
iligkilerin incelenmesi amaglanmistir. Arastirma kapsaminda Sirnak ilinde yer alan okullarda
gorev yapmakta olan 728 6gretmenin goriisleri baglaminda okul yoneticilerinin benimsemis
olduklart yonetim tarzlarini betimlemislerdir. Ardindan 6gretmen motivasyonu dlgegi
tizerinden alinmig olan puanlar ile iligskiler degerlendirilmistir. Arastirmadan elde edilen
sonuglar baglaminda Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin orta seviyede oldugu
belirlenmistir. Ogretmenlerin mesleki ve cinsiyet kidemleri baglaminda motivasyon
seviyelerinin farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Aym1 zamanda Ogretmen goriisleri
baglaminda okul yoneticilerinin benimsedikleri yonetim tarzlari ile dgretmen motivasyonunun

arasinda anlamli yonde iliskiler oldugu belirlenmistir.

Okcu (2015) tarafindan gergeklestirilmis olan bir calisma kapsaminda egitimin
doniisiim ve doniisiim siireci ile uygulamalarinin 6gretmen motivasyonuna olan etkileri
incelemeye alinmistir. Mersin’de gérev yapmakta olan ilkdgretim diizeyindeki 6gretmenlerin
tizerinde gerceklestirilmis olan nitel arastirmadan elde edilen bulgulara gore egitim

kapsamindaki degisim ve doniisiim siireclerinin birtakim boyutlarda 6gretmen motivasyonu
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tizerinde baz1 yonlerden olumsuz bazi yonlerden de olumlu olarak etkilemektedir. S6z konusu
tirde degisim ve donlisimlerin plansiz ve hizli bir sekilde yapilmasinin Ogretmen
motivasyonuna olumsuz yonde etki ettigi gozlemlenmistir. Ayni zamanda okullarin alt yapisina
giic kazandirilmasi ve simif mevcutlarinin diisiiriilmesi benzeri uygulamalarin 6gretmen

motivasyonuna olumlu yonde etki ettigi gozlemlenmistir.

Onjoro (2015) tarafindan gergeklestirilen bir g¢alisma kapsaminda 10 ortaokul
icerisinden rastgele bir sekilde 150 6gretmenle birlikte ¢calisanlarin egitimi, terfileri, gelisimleri,
ticretlendirmeleri, maaslari, statiileri, calisma sartlar1 gibi motivasyon stratejilerinin, egitim
sistemi kapsamindaki kalite glivencesine olan katkis1 arastirmaya tabi tutulmustur. Calisma
sonucunda motive edici etmenlerle 6gretmenlerin performanslarinin arasinda anlamli yonde bir
iliskinin bulundugu belirlenmistir. Ogretmenlerin tecriibesiyle ve is performanslariyla arasinda

bulunan 6nem tasiyan bir iliski oldugu saptanmustir.

Eyal ve Roth (2011) tarafindan gergeklestirilen bir ¢alisma neticesinde elde edilen
bulgulara gore oOgretmen motivasyonu ve okul miidiirleri arasinda bulunan iliskiye
uygulanmakta olan Oz Belirleme Kuramiin kuramsal yonii bulundugunu dogrulamistir. S6z
konusu sonuglar baglaminda okul miidiirleri tarafindan sergilenmekte olan bireysel dnem
atfetme ve Ogretmen tutumlarina olumlu motivasyon kovaryansini, dgretmen motivasyonu
tizerinde akranlarin 6nem tasiyan etkisini, 6gretmen 6zerkligini, okul miidiirlerinin, yeterliligini

ve bagliligini desteklemekte olan okul ortamlarini meydana getirmedeki 6nemini ifade etmistir.

Chamberlain (2017) tarafindan gergeklestirilen bir ¢alisma kapsaminda doniisiimcii
liderlerin davranis tutumlarimin 6zerk O6gretmen motivasyonu lizerinde olumlu agidan etki
etmekte oldugunu ve 6zerk Ogretmen motivasyonunun birbirinden farkli liderlik tiirleri ile

baglantili oldugu belirlenmistir.

Buza ve Hysa (2020), tarafindan gerceklestirilen bir arastirma kapsaminda Covid-19
pandemi siireci kapsaminda lise ve ortaokul diizeyindeki okullarda okulla veli igbirliginin ne
seviyede gerceklestirildiginin  ve egitim kademesi baglaminda degisiklie ugrayip
ugramadiginin belirlenmesi hedeflenmistir. Arastirma neticesinde, uygun ve siirdiiriilebilir olan
basariin ve 6grencilerin arasinda kurulan isbirliginin aileler ve okul arasinda kurulacak olan

isbirligi olmaksizin basarilamayacagi neticesine erigilmistir.

Pancu ve Bocos (2016) tarafindan gerceklestirilen bir ¢alisma kapsaminda ebeveynlerin
kendileri ile okul arasinda bulunan iletisime dair diisiincelerini, s6z konusu isbirliginin
kalitesini ve okul-aile ortakligmin gelisim gostermesi amact dogrultusunda uygulamaya
alinmas1 gerekmekte olan stratejilerin belirlenmesi hedeflenmistir. Gergeklestirilen bu

arastirma neticesinde aile ve okul arasinda kurulan ortak hedeflerin saptanmast ve olumlu
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etkilesime gecilmesinin oldukg¢a yararli oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte elde edilen
veriler iizerinden, Ogretmenler tarafindan her zaman ailelerin diislincelerinin ve
gereksinimlerinin dinlemesi ve okul-aile isbirligini gelistirilmesi amaci dogrultusunda

mesuliyet almas1 gerektigi neticesine erisilmistir.

Bendixsen ve Danielsen (2023), tarafindan gergeklestirilen bir arastirma kapsaminda
belirlenmis olan bir bolgede okul ile veli iliskisinin ne sekilde siirdiiriildiigiiniin ve
Ogretmenlerin konu ile ilgili ne sekilde beklentilere sahip olduklarimin belirlenmesi
hedeflenmistir. Arastirmanin neticesidne, ebeveynlerin okul igerisindeki aktif bir sekilde artis
gosteren katilimina artan odaklanmanin, yogun bir ebeveynlik modeli agisindan beklentilere
tesvik sagladigi ve yeni beklentileri de meydana getirdigi belirlenmistir. Fakat biitiin ebeveynler
tarafindan yogun ebeveynlik modelini siirdiirmeye dair hazir, istekli ya da yeterli kapasiteye

sahip olunmadig1 neticesine erigilmistir.

Hee vd. (2019) tarafindan gergeklestirilen bir galisma kapsaminda yetiskin 6grencilerin
hedeflerinin yonelimi, hayat boyu 6grenme ¢iktilar1 ve bilgi okuryazarlig1 yeterligi arasinda
bulunan iligkinin incelemeye alinmasi hedeflenmistir. Calisma neticesinde elde edilen bulgular
hayat boyu 6grenme ve ustalik hedef yonelimi arasinda anlamli yonde bir iliskinin oldugunu

gostermektedir.

Tadig (2015) tarafindan Sirbistan’da bulunan ilkogretim seviyesindeki okullarda gorev
yapan Ogretmenlerin {lizerinde yliriitilmekte olan aragtirma projesi kapsaminda is baskisi,
ogretmen oOzerkligi, smif ve okul iklimiyle 6gretmen davranislarinin ve motivasyonunun
arasinda bulunan iliskileri incelemeye almislardir. Ogretmenlerin okul ve siif igerisindeki
stirecleri, kendileri saptadiklarinda 6grenci otonomisine dair katkilar1 ve davranislart daha fazla
olumlu nitelikte olmaktadir. Ogretmenlerin 6zerkliklerini zayiflatan ve igsel isyeri baski algist
dgretmenlerin is motivasyonunu ve doyumunu olumsuz etkilemektedir. Ogretmenlerin gorev
yapmakta olduklar1 okullarda 6zerkliklerine destek verildiginde, buna karsilik olarak denetim
ve kontrol algis1 diistiigiinde 6gretmenlerin okul iklimine yonelik katkilar1 yiikselmekte ve

ogrencilerin disiplin sorunlarinin diistiigli belirlenmistir.

Arastirmanin Yaygin ve Ozgiin Etkisi. Her alanda séz konusu oldugu gibi egitim
alaninda basarili sonuclarin elde edilmesi amaci dogrultusunda liderlik ve motivasyon en
onemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Okullar baglaminda degerlendirildiginde disiplinli ve
verimli bir yonetim anlayis1 saglanamadiginda G6gretmenlerin ve Ogrencilerin basariya
ulagmalar1 olduk¢a zordur. Ayni zamanda liderlik ve motivasyon basariya giden yolda ayrilmaz
iki unsur olarak degerlendirilebilmektedir. Bu baglamda lider konumda olan bireylerin,

Ogretmenlerin ve 6grencilerin motivasyonunun diisiik olmas1 durumunda basarili sonuglar elde
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etmek neredeyse imkansiz olacaktir. Bu baglamda Tiirk egitim sistemine sundugu katkidan
dolayr oldukga etkili bir ¢alisma oldugu diistiniilmektedir. Egitim, hayatin vazge¢ilmez bir
olgusudur. Gelecek nesillerin iyi bir sekilde yetistirilebilmesi i¢in egitimin saglikli bir sekilde
ve miimkiin olan en iyi kosullarda devam etmesinin saglanmasi son derece onemlidir. Bu

baglamda yapilan bu ¢alismanin literatiire ve egitim alanina katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Bir okulun ve paydaslarinin akademik agidan basariya ulagabilmesi agisindan etkili olan
en Onemli unsurlardan olan Ogretimsel liderlik, etkili okul ve Ogretmen motivasyonu
baglaminda etkili olan degiskenleri inceleyerek gergeklestirilen s6z konusu arastirmalarin yani
sira bu calisma kapsaminda 6grencilerin 6grenme faaliyetlerinde sorumlu olarak ve bu hususta
Ogrencilerle en yakin temas icerisinde bulunan Ogretmenlerin motivasyonlarinin iizerinde
durulmasi amaglanmistir. Cilinkii bir okulun yoneticileri ne kadar etkili okul ve 6gretimsel
liderlik tutumlarin1 benimsemis olsa dahi 6gretmenlerin motivasyonlarinin diisiik olmasi
durumunda 6grencilerin basarilari ve motivasyonlar1 da diisecektir. Okul icerisinde egitim ve
Ogretim faaliyetlerinde 6grenciler basarili olmak i¢in dgretmenlerine gereksinim duyarken
Ogretmenler ise yoneticilerinin motivasyonlarinin yiiksek olmasina ve etkili, planli, verimli,
basarili yonetim tarzlarina gereksinim duymaktadirlar. S6z konusu etmenler okul igerisinde
zincirleme bir dongii igerisinde birbirlerine etki etmektedirler. Ornegin Sim (2011) tarafindan
gerceklestirilen bir calismada okul midiirlerinin 6gretim liderligi seviyeleri ile 6grencilerin
gosterdikleri akademik basarilarinin arasinda bir uyum oldugu belirlenmistir. Ngware vd.
(2021) ve Umar, Kenayathulla ve Hoque (2021) tarafindan gergeklestirilen arastirmalarda da
ayni olgular belirlenmistir. Literatiirde 6gretimsel liderlik, etkili okul, 6gretmen motivasyonu
olgularindan yalnizca iki degiskenin birbiri iizerine etkilerini inceleyen bir¢cok calisma
bulunmaktadir. Fakat 6gretimsel liderlik ve etkili okul arasinda bulunan iliskiye 6gretmen
motivasyonun etkisini incelemesi bakimindan gergeklestirilen bu ¢alisma {i¢ degiskenin de
birbiri ile olan iligkisini yansitmasi bakimindan 6zglinliik icermektedir. Caligma kapsaminda
ogrencilerin basarilarina yalmizca okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik tutumlarinin degil
ogretmen motivasyonunun ve etkili okulun da sundugu etkilerin degerlendirilmesi
hedeflenmistir. Ogretmenlerin dncelikle kendileri basarili olarak grencilerinin basarilarini
saglamalar1 i¢in motive olmalari ve bu motivasyonu edinmek acisindan 6gretimsel liderlik
tutumlarina ve etkili okula gereksinim duymalari s6z konusudur. Dolayisiyla s6z konusu
degerlendirme Onem tasimaktadir ve boylelikle calismanin literatiire katki saglamasi

amaclanmustir.
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UCUNCU BOLUM

Yontem

Bu kisimda, arastirmanin modeli, ¢alisma evreni ve Orneklemine, veri toplama

araclarina ve verilerin analizine yonelik genel bilgiler sunulmustur.

Arastirmanin Modeli

Arastirmada, nicel yontem temel alinarak iligkisel tarama deseni tercih edilmistir. Bu
yontem, degiskenler arasindaki iliskiyi 6lgmeye ve anlamaya imkan tanimasi nedeniyle bu
calisma i¢cin uygun goriilmistlir. Arastirmanin amaci, O0gretimsel liderlik, etkili okul ve
O0gretmen motivasyonu degiskenleri arasindaki etkilesimleri ortaya koymak oldugundan,
iligkisel tarama yontemi, degiskenler arasindaki baglari istatistiksel olarak incelemeye olanak
saglamas1 acisindan en uygun yaklasim olarak benimsenmistir. iliskisel tarama modeli ile
degiskenler arasindaki iliskiler belirlenir ve sebep-sonug¢ yordamalar1 yapilir (Biiyiikoztiirk vd.,
2014). Aracilik roliiniin tespit edilmesi amaciyla arastirmada ogretimsel liderlik bagimsiz
degisken, okul etkililigi bagimli degisken ve 6gretim motivasyonu ise araci degisken olarak

kullanilmistir. Arastirma model Sekil 3’te sunulmustur.

Sekil 3. Yapisal Model

Ogretmen
Motivasyonu

Okul
Etkililigi

Ogretimsel
Liderlik

Not. (OL=Ogretimsel Liderlik, OE= Okul Etkililigi, OM= Ogretmen Motivasyonu)

Bu dogrultuda olusturulan yapisal esitlik modeline iliskin hipotezler sunlardir:

Hi: Ogretimsel liderlik okul etkililigini pozitif yonde anlamli bir sekilde
etkilemektedir.
Ha: Ogretimsel liderlik 8gretmen motivasyonu pozitif yonde anlamli bir sekilde

etkilemektedir.
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Hs: Ogretimsel liderlik ile okul etkililigi arasindaki iliskide 8gretmen motivasyonun

aracilik rolt vardir.

Evren ve Orneklem

S6z konusu calismanin evreni, 2023-2024 egitim o6gretim yilinda Erzurum ili
Palandoken, Yakutiye ve Aziziye merkez il¢elerinde gorevli MEB’e bagl ilkokullarda goérev
yapan yaklagik 1300 simif dgretmeninden olugmaktadir. Arastirmada kolay Ornekleme ve
tabakali 6rnekleme yontemleri kullanilmistir. Her bir tabakadan (merkez ilgeden) segilecek
O0gretmen i¢in uygun ornekleme kullanilmistir. Bu 6rnekleme belirleme yonteminde 6ncelikle
arastirmanin evreni homojen alt gruplara boliiniir, ardindan alt gruplardan bir 6rneklem grubu
secilir (Biiyiikoztirk vd., 2014). Yapilan bu arastirmada Erzurum 11 Milli Egitim
Miidiirligiinden alinan verilere incelendiginde, Aziziye ilgesinde yer alan 29 (%25) ilkokulda
252 (%19.3) o6gretmen, Palanddken ilgesinde yer alan 39 (%34) ilkokulda 443 (%34.7)
ogretmen ve Yakutiye il¢esinde yer alan 47 (%41) ilkokulda 605 (%46) 6gretmen gorev
yapmaktadir. Belirlenen bu oranlar baglaminda Aziziye ilgesinden 100, Paland6ken ilgesinden
136 ve Yakutiye ilgesinden 164 6gretmen katilim saglamistir. Arastirma Slgeklerindeki eksik
ve hatali yanitlar nedeniyle 329 kisi degerlendirmeye alinmistir. Calismanin 6rneklemi ise 290
smif Ogretmeni ve 39 diger brans Ogretmenleri olmak iizere toplam 329 6gretmenden
olugmaktadir. Calismada katilimeilarin goniillii olmasi 6n planda tutulmustur. Tablo 3.1°de,
ornekleme alinan 6gretmenlerin cinsiyet, egitim diizeyi, brans1 ve mesleki kidemlerine gore

demografik dagilimlart sunulmustur.

Tablo 2. Katilimcilarin Kisisel Bilgilerine Iliskin Bulgular

n %
o Kadin 194 59
Cinsiyet
Erkek 135 41
Lisans 279 84.8
Egitim Durumu
Lisansiistii 50 15.2
Sinif Ogretmenligi 290 88.1
Brans
Diger 39 11.9
1-5y1l 12 3.6
6-10 y1l 33 10
Mesleki Kidem
11-15 y1l 112 34
16 yil ve daha fazla 172 524

Tablo 2’ye gore katilimcilarin kisisel bilgilerine iliskin bulgular incelendiginde, 194

kisinin kadin ve 135 kisinin erkek oldugu goriilmektedir. Lisans egitim diizeyinde olan 279 kisi
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ve lisansiistii egitim diizeyinde olan 50 kisidir. Tiim katilimcilarin gorev yaptiklarr okul tiirii
ilkokuldur. Sinif 6gretmenligi bransinda gorev yapan 290 kisi iken, diger branslarda gorev
yapan 39 kisidir. Mesleki kidem agisindan degerlendirildiginde, 1-5 y1l mesleki kidemi bulunan
12 kisi, 6-10 y1l olan 33 kisi, 11-15 yil olan 112 kisi, 16 yil ve daha fazla mesleki kidemi
bulunan ise 172 kisidir.

Veri Toplama Araglar

Veri toplama araglari, arastirma kapsaminda {li¢ kisimdan olusmaktadir.Katilimcilarin

tanitici bilgilerinin yer aldig1 Kisisel Bilgi Formu birinci boliimde bulunmaktadir.

Ogretimsel Liderlik Olgegi (OLO)

Ogretimsel Liderlik Olgegi’nin (OLO) orijinali Alig-Mielcarek (2003) tarafindan
gelistirilmistir. Olgegin Tiirk¢eye uyarlanmasi ise Semiha Sahin (2011) tarafindan yapilmistir.
Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik diizeylerinin belirlenmesi amaciyla olusturulan dlgek
23 madde ve 3 alt boyuttan olusmaktadir. Olgek, ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. Bunlar sirastyla:
Okul genelinde mesleki gelisimi destekleme (OGMGS) — 21., 18., 15, 12.,, 9., 6. ve 3.
maddeler; paylasilan amaglarin belirlenmesi ve aktarilmasi (PATi) —23.,20.,17.,14.,11., 8.,
5. ve 2. maddeler; 6gretme-6grenme siirecinde geribildirim verme ve siireci izleme (OOSGSD)
— 22,19, 16., 13, 10., 7., 4. ve 1. maddelerdir. Olgek “Hi¢ katilmiyorum”dan “Tamamen
katiltyorum™a (1- 5) dogru olmak iizere 5°li Likert yapida derecelendirilmistir. Olgegin
Cronbach Alpha katsayilari ise soyledir; Ogretimsel liderlik 6lgegi 0.95, OOSGSD 0.81, okul
genelinde mesleki gelisimi saglama 0.87. Bu calismada ise Ogretimsel Liderlik 6lgeginin

Cronbach Alpha katsayisi 0,98 olarak bulunmustur.

Okul Etkililigi Olcegi (OEO)

Okul Etkililigi Olgegi (OEO), Hoy vd. (1991) tarafindan okullara y&nelik uyarlanmigtir.
Cesitli revizelerin ardindan 8 maddeye indirgenen OEO, 6'li Likert yapida kullamlmaya
baslanan bir dlgek halini almistir (Hoy, 2014). Olgegin Tiirkceye ¢evrilmesi ve uyarlanmasi
Yildirim ve Ada’nin (2018) ¢alismasiyla saglanmistir. Olgek tek faktdrden olusmaktadir ve
dlgegin Cronbach Alpha katsayist .86 olarak bulunmustur. Bu galismada ise OEQO’niin
Cronbach Alpha katsayis1 .83 olarak bulunmustur.

Ogretmen Motivasyon Olgegi (OMO)

Kilig ve Yilmaz (2019) tarafindan hazirlanmis olan Ogretmen Motivasyon Olgegi
(OMO), 18 maddeden ve 3 alt boyuttan olusmaktadir. Birinci alt boyut igsel, ikinci alt boyut
digsal ve liglincii alt boyut yonetsel boyuttan olusmaktadir. 5’1i likert yapida degerlendirilen

89



Olcegin igsel alt boyutunun Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayis1 .81, digsal alt boyutunun
Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayis1 .72, yonetsel alt boyutunun Cronbach Alpha i¢ tutarlik
katsayis1 .70 ve 6l¢egin toplam Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayisi .74 olarak hesaplanmistir.
Olgegin yap1 gecerliligini degerlendirmek amaciyla hem agimlayici faktdr analizi (AFA) hem
de dogrulayici faktor analizi (DFA) uygulanmistir. Bu analizlerin sonucunda, 6l¢egin ii¢ alt
boyuttan olustugu belirlenmis ve agiklanan toplam varyans oraninin oldukga yeterli diizeyde
oldugu goriilmiistiir. Ayrica her bir madde, temel bilesen yiikleri agisindan degerlendirildiginde
faktorlerle anlamli ve yeterli iliski gdstermistir. Ug faktoriin birlikte agikladigi toplam varyans
%354.193 olarak hesaplanmis ve bu oranin gecerlilik acisindan yeterli oldugu tespit edilmistir.
Faktorlerin toplam varyansa katkilar sirasiyla; birinci faktor icin %26.649, ikinci faktor igin
%19.830 ve {igiincii faktdr icin %7.714 olarak bulunmustur. Bu ¢alismada ise Ogretmen
Motivasyon dl¢eginin Cronbach Alpha katsayi degeri .94 olarak belirlenmistir.

Verilerin Analizi

Aragtirma siirecinde toplanan veriler SPSS 27.0 yazilimi aracilifiyla ¢éziimlenmistir.
Verilerin degerlendirilmesinde tanimlayict istatistiksel yontemlere ek olarak Olgeklerin
giivenirligini belirlemeye yonelik analizler de uygulanmistir. Katilimeilarin demografik
ozelliklerine iligkin bilgiler, frekans ve ortalama degerleri hesaplanarak betimsel istatistiklerle
sunulmustur. Olgegin gecerliligini ve giivenirligini degerlendirmek amaciyla Cronbach alfa
katsayis1 hesaplanmistir. Analiz sonuglari, dlgeklerin Cronbach alfa katsayilarinin .82 ile .99
arasinda degistigini gostermistir. Mevcut ¢alismada hesaplanan Cronbach alfa katsayilarinin

.70 sinirin1 agmast, kullanilan 6lgegin giivenilir oldugunu gostermektedir (Tavsancil, 2002).

Tablo 3. Arastirmanin Gegerlik ve Giivenirligi

Cronbach Alfa Giivenirlik Katsayilart

Ogretimsel Liderlik Olgegi .98
Okul Etkililigi Olgegi .83
Ogretmen Motivasyon Olgegi .94

Tablo 3. de gorildiigi iizere, 6gretimsel liderlik Olgegi yiiksek bir gilivenilirlik
katsayisina (.98) sahiptir. Benzer sekilde, okul etkililigi 6lcegi (.83) ve 6gretmen motivasyon
Olgegi (.94) de giivenilir diizeyde bulunmustur. Bu sonuglar, kullanilan 6lgeklerin arastirma
baglaminda giivenilir ve tutarli bir sekilde veri toplama amaciyla kullanilabilecegini
gostermektedir.Bu asamada, analiz silirecinde parametrik ya da parametrik olmayan
yontemlerden hangisinin tercih edilecegine karar verebilmek icin, verilerin dagilim
ozelliklerinin incelenmesi gereklidir. Olgek puanlarmin normal dagilima uyup uymadigini

degerlendirmek icin ozellikle carpiklik ve basiklik katsayilart hesaplanmaktadir. Normal

90



dagilimin saglanip saglanmadigi, genellikle ¢arpiklik ve basiklik katsayilarinin £3 simirlari
icinde kalip kalmadigina gore degerlendirilir (Groeneveld & Meeden, 1984; Hopkins & Weeks,
1990). Ilgili analiz sonucunda ise, elde edilen carpiklik ve basiklik degerleri dikkate
alindiginda, olgek puanlarinin normal dagilim gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Belirlenen
ortamda yapilan analizlerde parametrik teknikler uygulanmistir. Analizlerde test tekniklerinden
t testi ile tek yonliit ANOVA testi ve Pearson Korelasyon Katsayisi analizi kullanilmistir.
Analizler sonucunda elde edilen carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerleri Tablo 4’te

sunulmustur

Tablo 4. Arastirmanin Normallik Analizi

Carpiklik Basiklik

OGMGS 1.16 141
Paylasilan Amaglari Tanimlama ve iletme A1 .01
Ogretme ve Ogrenme Siirecinde Geribildirim 23 .01
Saglama ve Denetleme

Ogretimsel Liderlik Olgegi Toplam Pl 01
Okul Etkililigi Olgegi Toplam .56 .09
I¢sel Motivasyon -.07 -1.4
Digsal Motivasyon .30 -1.07
Yonetsel Motivasyon A9 -91
Ogretmen Motivasyon Olgegi .01 -1.50

Bu arastirmada korelasyon ve regresyon analizleri kullanilmistir. Bu nedenle verilerin
coklu baglantililik yoniinden analizi korelasyon testleriyle incelenmistir. Aracilik analizleri, ilk
olarak Baron ve Kenny’nin (1986) ortaya koydugu adimlar dogrultusunda, 6n kosullart
karsilama durumu baglaminda klasik linear regresyon temelli testlerle incelenmistir. Ikinci
olarak ise yine ayni yazarlar tarafindan one siiriilen aracilik durumlari incelenmistir. Analiz
bulgularinin yorumlanmasinda anlamlilik diizeyi olarak .05 &lgiitii esas almmustir. Olgek

maddelerinin aritmetik ortalama puanlar1 asagidaki degerlere gore analiz edilmistir:

* 1.00 ile 1.79 arasi '¢cok diisiik’,
* 1.80 ile 2.59 arasi 'diisiik’,

* 2.60 ile 3.39 aras1 'orta diizey',
* 3.40 ile 4.19 aras1 "yliksek',

* 4.20 ile 5.00 arasi ise '¢ok yiiksek' olarak yorumlanmistir
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DORDUNCU BOLUM
Bulgular

Bu boéliimde, arastirma sonucunda ulagilan bulgular ile bu bulgulara iliskin

degerlendirmeler paylasilmistir.

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu calisma kapsaminda 6gretimsel liderlik, 6gretmen motivasyonu ve okulun etkililik
diizeyine iliskin dlgeklerin tiim alt boyutlar1 analiz edilmistir. Ogretmenlerin bu dlgekler ve alt

boyutlariin ne seviyede oldugunun belirlenmesine iligskin sonuglar Tablo 5’de icermektedir.

Tablo 5. Okul Etkililigi, Ogretimsel Liderlik ve Ogretmen Motivasyonu Olgekleri ile Alt
Boyutlarina Ait Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Boyut X SS
1. Ogretimsel Liderlik (Genel Ortalama) 3,98 0,22
1.1. OGMGS 3,99 0,19
1.2. PATI 3,97 0,21
1.3. 00SGSD 3,97 0,25
2. Okul Etkililigi 4,72 0,33
3. Ogretmen Motivasyonu (Genel Ortalama) 3,44 0,30
3.1. i¢sel faktor 3,51 0,29
3.2.Digsal faktor 3,40 0,32
3.3.YOnetsel faktor 3,40 0,28
Genel Toplam 3,85 0,26

Tablo 5 incelendiginde Ogretimsel liderlik Olgeginde en yiiksek ortalama degeri
OGMGS alt boyutunda gériilmektedir (X = 3.99). Bu alt boyutu ise PATI (X = 3.97) ve
OOSGSD (X = 3.97) izlemektedir. Bu ii¢ alt boyutun ortalamasi olarak hesaplanan Ogretimsel
Liderlik Genel Ortalamast X = 3.98’dir. Ogretmenlerin okul etkililigi &lgegine iliskin
cevaplarinin aritmetik ortalamas1 X = 4.72 ve oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
motivasyonu 6lgegine iliskin igsel faktor alt boyutu (X = 3.51) gruplar arasinda en yiiksek
ortalama puani almistir. Bunu sirasiyla digsal faktor (X= 3.40) ve yonetsel faktor (X = 3.40) alt
boyutlar1 izlemektedir. Bu alt boyutlarin ortalamasi olan Ogretmen Motivasyonu Genel

Ortalamas1 X = 3.44°tiir. Dolayisiyla ogretimsel liderlik, okul etkililigi ve ogretmen
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motivasyonu ile tiim alt boyutlarina verilen cevaplarin yiiksek ve ¢ok yiiksek seviyede oldugu

belirtilebilir.

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu kisimda “Okul Etkililigi, 6gretimsel liderlik ve 6gretmen motivasyonu cinsiyet,
egitim durumu, brans ve mesleki kideme ve farklilasmakta midir?” alt problemine yonelik
bulgular sunulmustur.

Tablo 6. Okul Etkililigi, Ogretimsel Liderlik ve Ogretmen Motivasyonu Olgeklerinin
Cinsiyete Gore T-Testi Sonuglart

Degiskenler Cinsiyet N X SS t p
. Kadin 194 4.83 .33 7.345 .89
Ogretimsel Liderlik

Erkek 135 457 24

Kadin 194 4,01 A7 4,156 27
Okul Etkililigi

Erkek 135 3.93 A5

Kadin 194 3.45 27 190 .93

Ogretmen Motivasyonu
Erkek 135 3.44 .26

Tablo 6°da, cinsiyet degiskenine gore 6gretimsel liderlik (p=.89; t=7.345), okul etkililigi
(p=.27; t=.4.156), O6gretmen motivasyonu (p=.93; t=.190) boyutlarinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik olusmadig1 goriilmektedir. Buna gore kadin ve erkek &gretmenlerin
ogretimsel liderlik, okul etkililigi ve 6gretmen motivasyonu ortalamalar1 benzerdir.

Tablo 7. Okul Etkililigi, Ogretimsel Liderlik ve Ogretmen Motivasyonu Olgeklerinin Egitim
Durumuna Gére T-Testi Sonuclar

Degiskenler Egitim N X SS t p
Durumu
. Lisans 279 473 .33 .622 .39
Ogretimsel Liderlik
Lisanstistii 50 4.70 .29
Lisans 279 3.97 17 -1.748 21
Okul Etkililigi
Lisanstisti 50 4.02 .18
Lisans 279 3.47 27 4.08 .001™

Ogretmen Motivasyonu
Lisansiistii 50 3.33 22

Not. **p<.001

Tablo 7 incelendiginde, egitim durumu degiskenine gore motivasyon (p=.001; t=4.08)
boyutunda istatistiksel acidan anlamli bir farklilhik gozlemlenmistir. Lisans egitimi alan
ogretmenlerin motivasyona iliskiye dair algilanan tutumlar ()z =3.47) yiiksek lisans veya
doktora diizeyinde 6grenim goren 6gretmenlere (>z =3.33) nispeten daha yiiksek seviyededir.

Egitim durumu degiskenine gore 6gretimsel liderlik (p=.39; t=.622), okul etkililigi (p=.21; t=-
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1.748) boyutlarinda belirgin bir degisim olusmadigi goriilmektedir. Akademik yeterlilik
diizeyleri (lisans/lisansiistii) dikkate alindiginda sahip olan Ogretmenlerin  Ogretmen
motivasyonuna iligkin algi diizeylerinin benzer olmadigi, 6gretimsel liderlik ve okul etkililigi

ortalamalarinin ise benzer oldugu ifade edilebilir.

Tablo 8. Okul Etkililigi, Ogretimsel Liderlik ve Ogretmen Motivasyonu Olceklerinin Bransa
Gore T-Testi Sonucglart

Degiskenler Egitim Durumu N X SS t p
. Sinif Ogretmenligi 290 4.74 .33 1.616 .30
Ogretimsel Liderlik )

Diger 39 4.65 .26

Sinif Ogretmenligi 290 3.98 17 .800 46

Okul Etkililigi

Diger 39 3.96 18
Ogretmen Smif Ogretmenligi 290 3.45 27 .386 A5
Motivasyonu Diger 39 343 25

Tablo 8’de, brans degiskenine gore dgretimsel liderlik (p=.30; t=1.616), okul etkililigi
(p=.46; t=.800), 6gretmen motivasyonu (p=.15; t=.386) boyutlarinda istatistiksel olarak anlaml
bir farklilik olusmadigi goriilmektedir. Buna gore siif 6gretmenligi ve diger branglarda olan
ogretmenlerin Ogretimsel liderlik, okul etkililigi ve 6gretmen motivasyonu ortalamalari

benzerdir.

Tablo 9. Okul Etkililigi, Ogretimsel Liderlik ve Ogretmen Motivasyonu Olgeklerinin Mesleki
Kideme Gére ANOVA Testi Arastirma Ciktilar

Degiskenler Kidem N X SS F p Fark
(Tukey)
1-5 yil 12 4.07 1.00
Ogretimsel 6-10 yil 33 406 89 (2-3)
iderlik 11-15 y1l 112 3.97 92 4214 0007 (2-4)
16 y1l ve iizeri 172 3.96 94
1-5 yil 12 4.86 51
lgtﬁlliligi 6-10 yil 33 494 25 oot oos- 82
11-15 yil 112 471 38 ' '
16 y1l ve iizeri 172 4.69 27
Ogretmen 1-5 yil 12 3.55 24
Motivasyonu ¢ 151 33 349 26 (3-4)
11-15 yil 112 3.36 25 7305 001"
16 y1l ve iizeri 172 3.50 .26

Not** p<.001
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Tablo 9 incelendiginde, kidem degiskenine gore dgretimsel liderlik (F=4.274, p<.05)
boyutunda istatiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmistir. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek i¢in Tukey testi bulgulart dogrultusunda, 6-10 y1l kideme sahip grupla hem 11-15 y1l
hem de 16 y1l ve lizeri kidem gruplar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklar saptanmistir. 6-10
yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerin ortalama puani (X = 4.06), 11-15 yil kidem grubundaki
Ogretmenlerin ortalamasma (X = 3.97) kiyasla daha yiiksektir. 6-10 y1l kidem araligindaki
ogretmenlerin aritmetik ortalamasi (X = 4.06), 16 y1l ve {lizeri hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin
ortalama degerinden (X = 3.96) daha yiiksektir. Kidem degiskenine gore okul etkililigi (F=6.691,
p<.001) Ilgili boyutunda istatistiksel olarak dikkate deger bir ayrim ortaya ¢ikmustir. Tukey testi
bulgularina gére anlamli farkliligin, 6-10 yil kideme sahip bireylerle 11-15 yil ile 16 y1l ve tizeri
kidem siiresine sahip gruplar arasinda ortaya ¢iktig1 belirlenmistir. Kidem stiresi 610 yil olan
Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi (=4.94), 11-15 y1l kidemi bulunan 6gretmenlerin ortalamasina
kiyasla daha yiiksek diizeydedir. 6-10 yillik mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin elde ettigi
ortalama deger (X =4.94), 16 y1l ve lizeri hizmet siiresine sahip olanlara ait ortalamadan (X = 4.69)
daha yiiksektir.Motivasyon boyutuna iliskin olarak kidem degiskeni agisindan anlamli bir farklilik
bulundugu anlagilmaktadir (F=7.305, p<.05). Yapilan Tukey testi analizine gbre bu anlaml farkin,
11-15 yil ile 16 y1l ve iizeri kideme sahip 68retmen gruplari arasinda ortaya ¢iktigi belirlenmistir.
Bununla birlikte, meslekte 16 y1l ve {izeri deneyime sahip 6gretmenlerin aritmetik ortalamast (11—

15 y1l deneyimi olan dgretmenlerin ortalamasina kiyasla daha iistiin oldugu ortaya konmustur.

Uciincii Alt Probleme fliskin Bulgular

Bu kisimda “Okul etkililigi, 6gretimsel liderlik ve 6gretmen motivasyonu arasinda
anlamli bir baglantt bulunup bulunmadigina yonelik alt probleme iliskin veri analizinin

bulgular1 paylasiimigtir.

Tablo 10. Katilhimcilarin Osretimsel Liderlik, Okul Etkililigi ve Ogretmen Motivasyon
Diizeyleri Arasindaki Iliski

1 la 1b 1c 2 3 3a 3b 3c
1. Ogretimsel Liderlik -
la. OGMGS 727
1b. PATI 73" 37
lc. OOSGSD 56™ 79" 287
2. Okul Etkililigi T2 A46%* 46T 347
3. Ogretmen Motivasyonu 29" 13" 497 AT 327
3a. I¢sel Faktor 257 107 437 147 257 927
3b. Dissal Faktor 29 14 47T 197 317 86T 66T
3c. Yonetsel Faktor 23" 13" 40" 157 32" 85T 68T .62™ -
Toplam Puan Korelasyonu .61 .58 71

Not.** Korelasyonlar %99 seviyesinde anlamlidir (p<0.01).
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Tablo 10’daki analiz sonuglarina goére, 6gretimsel liderlik ile okul etkililigi arasinda
istatistiksel olarak anlamli, pozitif yonlii ve yiiksek seviyeli bir iliski (r =.72) mevcuttur. Okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislar1 ile OGMGS (r = .72) ve PATI (r = .73) alt
boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak pozitif ve yiiksek diizeyde anlamli korelasyonlar
saptanmistir. Bununla birlikte, OOSGSD alt boyutu ile 6gretimsel liderlik davramslar ile
arasinda pozitif yonlii ve orta seviyede anlamli bir iliski saptanmistir (r = .56). Bu dogrultuda
ogretmenlerin  sergiledikleri &gretimsel liderlik davramslar1 arttikca OGMGS, PATI,
OOSGSD, okul etkililigi diizeylerinin artacagi sdylenebilir.

Ogretimsel liderlik ile §gretmen motivasyonu (r =.23), i¢sel faktor (r =.25), dissal faktor
(r=.29) ve yonetsel faktor (r =.23) arasinda olumlu yonde ve diisiik derecede anlamli iligkilerin
ortaya ¢iktig1 goriilmiistir. OGMGS ile OOSGSD (r =.79) arasinda pozitif yonde ve yiiksek
diizeyde, PATI (r =.37) ile okul etkililigi (r =.46) arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde,
O6gretmen motivasyonu (r =.13), i¢sel faktor (r =.10), digsal faktor (r =.14), yonetsel faktor (r
=.13) arasinda olumlu yonlii ve zayif diizeyde istatistiksel bir iliski saptanmigtir. PATI ile
OOSGSD (r =.28) arasinda olumlu egilimle ve zayif diizeyde, okul etkililigi (r =.46), 6gretmen
motivasyonu (r =.49) igsel faktor (r =.43), dissal faktor (r =.47), yonetsel faktor (r =.40) arasinda
pozitif ydnde ve orta seviyede anlamli iliskilere rastlanmistir. OOSGSD ile okul etkililigi (r
=.34) arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde, 6gretmen motivasyonu (r =.17), igsel faktor (r
=.14), digsal faktor (r =.19), yonetsel faktor (r =.15) Arasinda olumlu yonde ve zayif diizeyde

anlamli baglantilarin oldugu tespit edilmistir.

Okul etkililigi ile 6gretmen motivasyonu (r =.32), digsal faktor (r =.31), yonetsel faktor
(r=.32) arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde, i¢sel faktor (r =.25) arasinda ise pozitif yonde
ve diisiik diizeyde anlamli iliskilerin oldugu gériilmiistiir. Ogretmen motivasyonu ve igsel
faktor (r =.92), dissal faktor (r =.86), yonetsel faktor (r =.85) arasinda pozitif yonde ve yiiksek
diizeyde anlaml iliskilerin oldugu goriilmiistiir. i¢sel faktoriin, digsal faktdr (r = .66) ve
yonetsel faktor (r = .68) ile pozitif ve orta derecede anlamli iligkileri oldugu gbézlemlenmistir..
Dissal ve yonetsel faktor (r =.62) arasinda orta seviyede ve pozitif yonlii bir iligki tespit

edilmistir.

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Calismanin bu sathasinda 6gretimsel liderlik diizeyleri ve Okul etkililigine yonelik
iliskide Ogretmen motivasyonunun aracilik rolii incelenmistir. Aracilik iliskisi, bagimsiz
degiskenin bir aract degisken yoluyla ile bagimsiz degiskeni yordamasi olarak ifade
edilmektedir (Preacher & Hayes, 2008). Ancak aracilik analizinin yapilmasi i¢in bazi 6n

sartlarin yerine getirilmesi gerekmektedir. Bu 0n sartlara ait bulgulara asagida yer verilmistir.
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1- Bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasindaki iligkinin anlamli olmasi gerekmektedir.

Yapilan analiz sonucunda elde edilen bulgular Tablo 11’de gosterilmistir

Tablo 11. Ogretimsel Liderligin Okul Etkililigi Uzerindeki Etkisine Ait Regresyon Analizi
Bulgular

Degiskenler Arasindaki Iligkiler B S.E. C.R.(1) P
Okul Etkililigi ~ Ogretimsel Liderlik 712 22 18.868 Fxx

Tablo 11’¢ bakildiginda, 6gretimsel liderlik ile okul etkililigi baglaminda dogrudan
iligkiyi gOsteren yolun istatistiksel olarak anlam tasidigi anlasilmaktadir. Bu ¢ergevede okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik tutumlarinin okul etkililigi {izerinde yordayici bir etkisinin
oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu Hi hipotezimizi “Ogretimsel liderlik okul etkililigini pozitif

yonde anlamli bir sekilde etkilemektedir.” dogrulamaktadir.

2- Bagimsiz degisken ile araci degisken arasindaki bagin istatistiksel anlam tagimasi

gerekir. Bu analizden ulasilan bulgular Tablo 12°de gosterilmistir.

Tablo 12. Ogretimsel Liderligin Ogretmen Motivasyonu Uzerindeki Etkisine Ait Regresyon
Analizi Bulgulart

Degiskenler Arasindaki Iliskiler B S.E. C.R. (1) P
Ogretmen Motivasyonu  Ogretimsel Liderlik 31 81 5.244 folelel

Tablo 12 incelendiginde, dgretimsel liderlik ile 6gretmen motivasyonu iki degiskeni
arasindaki dogrudan etkinin gosterildigi yolun istatistiksel olarak anlamli bir sonu¢ oldugu
saptanmistir. Bu dogrultuda okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin 6gretmen
motivasyonu iizerinde yordayici bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Bu bulgu H> hipotezimizi
“Ogretimsel liderlik gretmen motivasyonu pozitif yonde anlamli bir sekilde etkilemektedir.”

dogrulamaktadir.

Ogretimsel liderligin, okul etkililigi iizerindeki etkisinde dgretmen motivasyonunun
aracilik rolii incelenmistir. Arastirmada aracilik roliiniin olup olmadiginmi tespit edebilmek

amaciyla yapilan SPSS Hayes Process analizlere dair bulgular Tablo 13’de 6zetlenmistir.
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Tablo 13. Ogretimsel Liderligin, Okul Etkililgi Uzerindeki Etkisinde Ogretmen
Motivasyonunun Aracilik Etkisine Ait Analiz Bulgulart

Yol Agiklama B S.E. R? Yorum
ayolu Ogretimsel 0.31* 0.81 0.83 Ogretimsel liderlik, 6gretmen motivasyonunu
Liderlik — anlamli bicimde pozitif etkiliyor. A¢iklanan
Ogretmen varyans ¢ok ytiksek (%83).
Motivasyonu
b yolu Ogretmen 0.39* 0.22 010 Ogretmen motivasyonu, okul etkililigini pozitif
Motivasyonu — ve anlaml bicimde etkiliyor. A¢iklanan varyans
Okul Etkililigi diisiik (%10).
c yolu Ogretimsel 0.72* 0.22 0.52  Ogretimsel liderlik, okul etkililigini dogrudan ve
Liderlik — Okul anlamli bigimde pozitif etkiliyor. Modelin
Etkililigi (arac1 aciklanan varyansi %52.
degisken
olmadan)
¢’ yolu Araci dahil 1.29* 0.07 — Araci dahil edildikten sonra dogrudan etki
edildikten sonra artmig. Bu durum kismi aracilik olabilecegini
Ogretimsel gosterir.
Liderlik — Okul
Etkililigi
Dolayli Etki ave b yollarinin ~ 0.07* — — Aracilik etkisi pozitif ve anlaml.
(axb) carpimi
Dolayli Etki ~ Giiven aralig1 — — — (0.021, 0.127) — 0 degeri bu aralikta olmadig1
%95 GA (Bootstrap) i¢in dolayl: etki istatistiksel olarak anlamli.

Tablo 13’deki bulgulara bakildiginda 6gretimsel liderlik ile 6gretmen motivasyonu
arasindaki katsayz iliskisi anlamlidir (B=.31%*; p<.05). Ogretmen motivasyonu ile okul etkililigi
arasindaki iliskinin de veriler 15181nda anlamli oldugu anlasilmistir (B=.39*;p<.05). Ogretimsel
liderlik ile okul etkililigi arasindaki dolayl etkide %95 giiven araliginda alt ve tist sinirlar (.021,
.127) olarak bulunmustur. Alt ve iist sinirlar sifir degerini icermediginden dolayi istatistiksel

olarak anlamli olduguna ulasilmistir (Preacher & Hayes, 2008).

Ogretimsel liderlik ile okul etkililigi arasindaki iliski istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (B = .72; p < .05). Bu iliskiye 6gretmen motivasyonu aracit degisken olarak
eklendiginde, katsaymin anlamliligimi korudugu ve iliskinin giliciinde artis yasandigi
goriilmektedir (B = 1.29; p < 0.05). Elde edilen bu bulgu 6gretimsel liderlik ve okul etkililigi
arasindaki baglamda 6gretmen motivasyonunun araci rolii oldugunu gostermektedir. Bu bulgu
Hs hipotezimizi “Ogretimsel liderlik ile okul etkililigi arasindaki baglamda 6gretmen

motivasyonun aracilik rolii vardir.”dogrulamaktadir.
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BESINCI BOLUM
Sonuc¢ ve Tartisma

Arastirmadan elde edilen bulgular 1s181nda ulasilan sonuglar, arastirmanin bulgulari ve

literatiirle baglantili olarak tartisilmis ve bagliklar halinde bu boliimde sunulmustur.

Birinci Alt Probleme iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Arastirma sonuglaria benzer olarak Unal ve Celik (2013) tarafindan yapilan ¢alismada
okul midirleri tarafindan Ogretimsel liderlik tutumlarmin sergileme seviyelerinin okul
hedeflerini tanimlama, iletisim becerileri, olumlu iklim gelistirme, 6gretimi ve Ogretmeni
gelistirme ve Ogrenci gelisimini gozlemleme boyutlarinda yiiksek oldugu ancak Ogretimi
denetlemelere tabi tutma boyutunda ise olduk¢a diisiikk oldugu belirlenmistir. Yaman ve Ezer
(2015) tarafindan gerceklestirilen ¢aligmada o6gretimsel liderlik tutumlari kapsaminda en
yiiksek seviyede ortalamay1 okul hedeflerinin saptanmasi ve paylasilmasi boyutunda, en diisiik

seviyede ortalamayi ise 6gretmenlerin gelisimi ve destek gérmesi boyutunda elde etmislerdir.

Sisman (2016) tarafindan yapilan arastirma sonuclarina gore devlet okullarinda egitim
vermekte olan 0gretmenlerin algilarinin daha diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir. Calik,
Sezgin, Kavgact ve Kiling (2012) tarafindan yapilan arastirmada ogretimsel liderlik alt
boyutlarindan okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylagilmasinin en yiiksek diizeyde
algilandi81, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi alt boyutunun ise en diisiik diizeyde
oldugunu saptanmistir. Bununla birlikte, Sahin’in (2011) yiiriittiigii arastirmada, 6gretmenler
tarafindan en yliksek diizeyde algilanan alt boyutun 6gretmenlerin desteklenmesi ve mesleki
gelisimi oldugu, en diisiik alginin ise 6gretim stireci ile 6grenci degerlendirme boyutunda ortaya

ciktig1 belirlenmistir.

Okul basarisi agisindan okul miidiiriiniin okulda bulunan 6gretmenlere yol gosterici
olmas1 ve gorev tamimlamalarini ¢ok daha 6ncesinden belirlemesi gerekmektedir (Tas, 2000, s.
44). Bu yilizden okul vizyonu dahilinde bulunan sartlar ile uzun vadeli olan hedefler
birlestirilerek en iyi kosullar saglanmalidir. Bu baglamda dogru olan hususlara 6zendirmeli ve
geri bildirimleri agik bir sekilde gostermelidir. Ogretmenler tarafindan ise ders planlarmin
olusturulmasinda 6grencilerin her birinin yliksek basari beklentilerini saglayacak olan bir
iklimin saglanmasi esas alinmalidir (Tas, 2000, s. 47). Egitimsel basari, oncelikle 6grenci

Ogretmen arasindaki iletisimin kalitesi ile belirlenebilir (Mercer, 2004). Bu nedenle ders
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planlar1 olusturulurken 6grencilerin simifta aktif olarak yer alabilecekleri, konu hakkinda
konusup tartisabilecekleri bir sinif ortaminin olusturulmasi gerekmektedir. Vygotsky (1978),
sosyal ortamlarda anlamin var oldugunu ve bilginin zihinde yapilandirildigint 6ne stirmiistiir.
Bu sosyal alanlarda ise 6gretmenler, yalnizca bilgi aktaran bir rolde degil, rehberlik ederek
O0grenmeyi kolaylastiran bir role sahip olmalidir (Yildirim, 2021). Sonugta, okul etkililigi ve
okul basarisinin saglanmasi i¢in okul miidiiriiniin yan1 sira 6gretmen ve dgrenci etkilesiminin

de iyilestirilmesi gerektigi diisliniilmektedir.

Ogretmenlerin okul etkililigi dlgegine iliskin cevaplarmin aritmetik ortalamasinin ¢ok
yiiksek oldugu bulunmustur. Bulgularla benzerlik gosteren Diizgiinoglu (2019) tarafindan
gergeklestirilen ¢aligmada 6gretmen bakis agisina gore kolektif 6gretmen yeterliligi ve etkili
okulun arasinda istatiksel bakimindan olumlu yonde, anlamli ve yiiksek seviyede bir iligkinin
bulundugu ifade edilmistir. Talebloo (2015) tarafindan gerceklestirilen bir ¢calisma kapsaminda
okul etkililigi ve liderlik boyutlarinin arasinda pozitif yonlii ve yliksek seviyeli bir iliskinin
bulundugu belirlenmistir. Ayn1 zamanda okul etkililigi ve oOrglitsel vatandaglik davranisi
arasinda orta seviyede ve olumlu yonde bir iligkinin bulundugu tespit edilmistir. Ismail, Khatibi
ve Azam (2022) ile Steinmann ve Olsen (2022) tarafindan gerceklestirilen aragtirmalarda okul
etkililik seviyesinin yiiksek oldugu ve olumlu olan okul kiiltiiriiniin okul etkililik seviyesini
yiikselttigi belirlenmistir. Incelenen literatiir 151¢inda &gretmenlerin algilarina goére okul
etkililiginin diisiik ve orta diizeyde olduguna yonelik ¢alismalar mevcuttur (Kogak & Nartgiin,
2020; Senel & Bulug, 2016). Aguerrondo ve Vezub’a (2011) gore, Levin ve Fullan’in
caligmalarinda 6gretmenlerin sinif liderlik diizeylerinin sinif basarisi ve okul etkililigi agisindan
oldukca ©Onemli oldugu vurgulanmaktadir. Bu baglamda etkili bir okul doniisiimii i¢in
ogretmenlerin liderlik diizeylerinin de g6z oniinde bulundurulmasi gerekmektedir. Etkili bir
okul i¢in, okul yoneticisi tarafindan siifin icerisindeki iklimin ve okulun ikliminin sik sik
denetlemelere tabi tutulmasi ve bu baglamda o6gretmenlere yapici ve iyilestirici doniitler
verilmesi gerekmektedir (Bilgen, 1990, s. 2). Ogrenmenin etkili bir sekilde gerceklesmesi
amactyla s6z konusu diizenin saglanmasi, saglikli 6grenme ortamlarinin meydana getirilmesi,
kurallarin karsilanmas1 ve 1s1k, 1s1 gibi fiziki imkanlarin iyilestirilmesi gerekmektedir.
Dolayisiyla siif yonetiminin saglanmasi gerekmektedir (Basar, 2017). Bu konuda Hallinger ve
Murphy (1986), okul etkililiginin saglanabilmesi i¢in okul ve ev arasindaki dengenin
saglanmasi, okul ortamimin demokratik olmasi, Ogrencilerin gelisimini ve O6grenmesini
destekleyecek programlarin hazirlanmasi gerektigini vurgulamistir. Bu baglamda okul etkililigi

hem 6gretmen hem de 6grencinin gelisimi acisindan oldukca dnemlidir.
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Ogretmen motivasyonu dlgegine iliskin cevaplarmin aritmetik ortalamasinn yiiksek
oldugu bulunmustur. I¢sel faktor, yonetsel faktor ve dissal faktorde de yiiksek ortalama tespit
edilmistir. Dolayisiyla 6gretmen motivasyonu ve tiim alt boyutlarina verilen cevaplarin yiiksek
seviyede oldugu sdylenebilir. Arastirma sonuglar1 ile benzerlik gosteren Ozan, Ozdemir ve
Yarag (2017) tarafindan yapilan ¢alismada okul ortami icerisinde etkilesim igerisinde olan ve
sosyallik seviyeleri yiiksek olan Ogretmenlerin motivasyonun tiim boyutlarinda yiiksek
seviyelere sahip oldugu bulunmustur. Yildiz (2017) tarafindan yapilan bir ¢aligmada
O0gretmenlerin motivasyon seviyelerinin yiiksek oldugu belirlenmistir. Yildirrm (2015)
tarafindan yapilan ¢alismada yonetsel ve mesleki yeterligi oldukga yiiksek seviyede bulunan
Bulgularimizla farklilik gosteren Celik (2015) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin
motivasyon diizeylerinin orta seviyede oldugu belirlenmistir. yoneticilerin, 6gretmenleri
yiiksek seviyede ve anlamli bir sekilde motive ettikleri belirlenmistir. Bishay (1996) yaptig1 bir
calismada kadin 6gretmenlerin motivasyonlarinin diisiik ancak genel olarak memnun olduklari
bildirilmistir. Bu durumda kadin 6gretmenlerin erkek dgretmenlere kiyasla okul faaliyetlerinde
daha etkin olduklar1 ve evrak islerinde daha fazla rol oynadiklari sdylenilebilir. Sosyal
ortamlarda kullanilan sézciik, jest ve mimikler bireyin diisinmesine yonelik bir arag olarak
diisiiniildiiglinde, bu ortamda gerceklesen iletisim de bir diisiinme aracit olarak var
olabilmektedir (Mortimer & Scott, 2003). Ciinkii sinif i¢i diyaloglarin 6gretmen gocuk
arasindaki iletisimi arttirdigi, bu sayede dgrencilerin farkli bakis acilarinin ortaya ¢iktig: ifade
edilmistir (Yildirim vd., 2024). Iletisimin yiiksek ve saglikli ilerledigi bir simf ortaminda
Ogretmen motivasyonunun artacagi, bu nedenle bireylerin motivasyon kaynaklarmin 6ncelikle
sosyal bir ortamda ve etkili bir iletisimden etkilendigi diisiiniilebilir. Dolayisiyla iyi bir okul
etkilesimi i¢cin hem 6gretmenlerin hem de 6grencilerin motive edilmesi olduk¢a Onemli
goriilmektedir. Panagiotis, Alexandros ve George (2014), kamu kurulusunun benimsemis
oldugu orgiit kiltiiriiniin personellerin motivasyonlari tizerinde 6nemli bir faktor oldugunu ve
baskin olan kiiltiir tipinin ise Hiyerarsi oldugunu ortaya koymuslardir. Dolayisiyla okulda
hissedilen hiyerarsinin dogrudan Ogretmen motivasyonu iizerinde etkili olabilecegi
sOylenilebilir. Robinson vd. (2008) tarafindan yapilan bir meta-analiz ¢alismasinda ise,
ogretimsel liderlik davraniglarinin 6zellikle 6gretim kalitesine dogrudan etki eden stratejilerle

iliskilendirildigi ve 68renci basarisi iizerinde anlamli etkiler yarattigi belirtilmistir.

Son donemde yapilan bazi ¢alismalar 6gretimsel liderlik ile 6gretmen motivasyonu
arasindaki baglantiy1 daha agik bir sekilde ortaya koymaktadir. Ahmad vd. (2024) 6gretimsel
liderlik uygulamalarmin o6gretmenlerin mesleki gelisim arzularmi artirdigimi ve okul
hedeflerine daha bagli hale geldiklerini gostermistir. Bu durum, ¢alismamizda OGMGS alt

boyutunun en yiiksek ortalamaya sahip olmasiyla ortiismektedir. Benzer sekilde, Pratiwi ve
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Warlizasusi  (2023)  yaptiklar1  ¢alismada, Ogretmenlerin  yoneticileri  tarafindan
desteklenmelerinin ve acik hedeflerle yonlendirilmelerinin motivasyonlarini olumlu

etkiledigini ve bu durumun mesleki baglilig artirdigini ifade etmislerdir.

Cetinkaya ve Arastaman (2023) ise 6gretmenlerin kendi liderlik rollerini tistlenmesinde
motivasyonun kritik bir rol oynadigini, bu motivasyonun ise okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik tutumlarindan dogrudan etkilendigini belirtmektedir. Bu baglamda, 6gretmen algilarina
dayali olarak 6gretimsel liderligin giiclii yonlerinin tespit edilmesi, okul yoneticilerinin mesleki

gelisim politikalarini belirlemelerinde yol gosterici olabilir.

Sonug olarak, bu ¢alisma hem ulusal hem de uluslararasi literatiirle ortiisen bulgular
ortaya koymus ve 6gretimsel liderligin etkili bir okul iklimi olusturmadaki roliinii bir kez daha
desteklemistir. Aragtirma bulgulari, 6gretimsel liderligin sadece yonetsel bir gorev degil, ayn1
zamanda 6gretmen motivasyonu ve okul basarisinin artis1 agisindan stratejik bir unsur oldugunu

gostermektedir.

ikinci Alt Probleme iliskin Sonuc ve Tartisma

Ogretimsel liderlik, okul etkililigi ve dgretmen motivasyon dlceklerinin cinsiyete gore
farklilasip farklilasmadigina yonelik olarak yapilan analize gore ogretimsel liderlik ve okul
etkililigi ve 6gretmen motivasyonu ile cinsiyet arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar

gostermedigi tespit edilmistir.

Arastirma sonuglart ile ayn1 sonuglar elde eden Cobanoglu (2008), Toprak (2011), Tuti
ve Ada (2019) ve Yiirek ve Comert (2021) calismalarinda cinsiyete gore 0gretmenlerin okul
etkililigi diizeylerinin farklilagsmadigin1 belirtmiglerdir. Farkli sonuglar bulan Akan (2007),
Kusaksiz (2010), Kanmaz ve Uyar (2016) ise caligmalarinda okul etkililiginin cinsiyete gore
farklilastigini bulmuslardir. Bu ¢alismalarda erkek 6gretmenlerin okul etkililiginin kadinlardan
daha yiiksek oldugu bulunmustur. Dolayisiyla literatiirde okul etkililiginin cinsiyete gore
farklilasan ve farklilasmayan ¢alismalarin oldugu goériinmektedir. Bu durumun 6gretmenlerin

calistiklar1 okulun yapisina ve okul miidiirlerinin etkililigine bagli olabilecegi diisiiniilmektedir.

Calismada Ogretmen motivasyonunun cinsiyete gore istatistiksel olarak anlaml
farkliliklar gostermedigi tespit edilmistir. Buna gore kadin ve erkeklerin 6gretmen motivasyonu
ortalamalar1 benzerdir. Bulgular1 destekler nitelikte olan Sari, Canogullar1 ve Yildiz (2018)
tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri ile cinsiyet arasinda anlaml
farkliliklar bulunmamustir. Yine, literatiirde bulgular1 destekler nitelikte ¢caligmalarin da mevcut
oldugu anlagilmigtir (Arslantag vd., 2018; Cevik & Kose, 2017; Tas & Selvitopu, 2020).
Bulgularla ortiigtir nitelikte olan Ada vd. (2014), Kis ve Konan (2014), Atkinson (2013),
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Sonmez (2010) ve Can (2007) ise yaptiklar1 arastirmada 6gretimsel liderligin cinsiyete gore
anlamli farkliliklar gosterdigini ve ¢alismanin sonucunun erkeklerin lehine oldugu saptanmustir.
Ogretimsel liderlik diizeyinin cinsiyete gore farklilastigini veya farklilasmadigini gdsteren
caligmalarin oldugu anlasilmistir. Bu durumda o6gretimsel liderligin kadin ve erkek
Ogretmenlerde gorev yapilan okula gore degistigi, 0gretimsel liderlik diizeylerinin okulun

yapisina gore sekillendigi diistiniilmektedir.

Elde edilen bulgulara benzer olarak Bagir vd. (2023), Akgiin (2021), Cilesiz (2019) ve
Ayaz (2015) yaptiklar1 aragtirmalarda ogretimsel liderligin cinsiyete gore farklilasmadigini

bulamamislardir. Bu ¢alismalarin bulgulariyla ortiistiigii gériilmektedir.

Egitim durumuna gore okul etkililigi ve dgretimsel liderlik 6lgek puanlarinin farklilik
gosterip gostermedigini incelemek amaciyla yapilan analiz sonucunda, istatistiksel olarak
anlamli bir fark bulunmadigi belirlenmistir. Bununla birlikte, motivasyon boyutunda
istatistiksel acidan anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Lisans egitimi alan 6gretmenlerin
motivasyona iligkin alg1 diizeyleri lisansiistii egitim alan 6gretmenlere kiyasla daha fazla oldugu
tespit edilmistir. Buna gore farkli egitim diizeyinde olan katilimcilarin 6gretimsel liderlik, okul
etkililigi ortalamalar1 benzer ve Ogretmen motivasyonu ortalamalarinda ise farklilagsmalar
goriilmektedir. Arastirma sonuglarindan farkli olarak Cobanoglu (2008) ve Toprak (2011)
tarafindan yapilan arastirmalarda, egitim enstitiisinden mezun olan 6gretmenlerin lisans
mezunu dgretmenlere kiyasla okul etkililigi ortalamalarinin daha yiiksek oldugu bulunmustur.
Yilmaz (2006), Kusaksiz (2010) ve Akan’in (2007) gerceklestirdigi ¢caligmalarda da benzer
bicimde, on lisans mezunu O6gretmenlerin okul etkililigine yonelik algi diizeylerinin lisans
mezunlarina kiyasla daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Arastirma sonuclarina benzer
olarak Ocak vd. (2023) ile Yanik (2018) tarafindan yapilan ¢aligmalarda 6zel egitim mezunu
olan 6gretmenlerin alan degisikligi yapanlara kiyasla 6gretmen motivasyonunun daha ytiksek
oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla egitim durumuna gore 6gretmen motivasyonunun degisiklik
gostermesinin nedeninin, daha ileri egitim diizeyine sahip 6gretmenlerin kendilerini motive
etme bigimlerinin farkli olmasindan kaynaklandig: diisiiniilmektedir. incelenen literatiir ve elde
edilen bulgular sonucunda, egitim durumu degiskeninin okul etkililiginin belirlenmesinde
onemli bir degisken oldugu soOylenilebilir. Bunun nedeninin, farkli egitim diizeyinde olan
ogretmenlerin okul etkililigi konusunda farkli deneyimler kazanmasindan kaynaklandigi
diisiiniilmektedir. Arastirma sonuglarina benzer olarak Bagir vd. (2023) yaptig1 calismada
egitim durumuna gore Ogretimsel liderlik diizeyinin farklilik gdstermediginin bulmuslardir.
Kaya (2002) ise caligmasinda okul yoneticilerinin liderlik-yoneticilik 6zelliklerinin egitim

durumuna gore farklilasmadig1 sonucuna ulagmustir.
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Ogretimsel liderlik, okul etkililigi ve dgretmen motivasyon 6lgeklerinin bransa gore
farklilagip farklilasmadigina amaciyla gergeklestirilen analize gore anlamli diizeyde istatistiksel
bir farklilik sergilemedigi sonucuna ulasilmistir. Arastirma sonuglarindan farkli olarak Ciftei
(2019) c¢alismasinda smif Ogretmenligi bransinda olan &gretmenlerin  okul etkililigi
ortalamasinin diger branslara kiyasla daha yiiksek oldugunu saptamistir. Aksoy ve Isik (2008)
tarafindan yapilan arastirmada brans ile 6gretimsel liderlik arasinda anlamli bir fark bulunmus,
siif 6gretmenlerinin diger brang 6gretmenlerine gore 6gretimsel liderlige yonelik daha olumlu
goris gelistirdikleri saptanmistir. Bu durumun nedeninin ise, sinif 6gretmenlerinin diger brang
Ogretmenlerine kiyasla egitim oOgretim siirecinde daha fazla zaman gegirmesinden
kaynaklandig1 diisiiniilmektedir. Elde ettigimiz bulgulardan farkli olarak Canpolat (2011)
tarafindan yapilan calismada, O0gretmen motivasyonun her bransa gore farklilasabildigi
belirtilmistir. Tas ve Selvitopu (2020) yaptiklar1 arastirmada, egitim fakdiltesi hari¢ diger
fakiiltelerden mezun olan Ogretmenlerin motivasyon diizeyinin daha yiiksek oldugu
saptanmistir. Bulgularimizda 6gretmen motivasyonunun branga gore farklilik géstermemesinin
nedeninin, aynt okulda gorev yapan Ogretmenlerin motivasyonlarinin birbirinden

etkilenmesinden kaynaklandig: diisiintilmektedir.

Ogretimsel liderlik, okul etkililigi ve 6gretmen motivasyon dlgeklerinin mesleki kideme
gore farklilasip farklilagmadigina yonelik olarak yapilan analize gore 6gretimsel liderlik, okul
etkililigi ve O6gretmen motivasyonu ile mesleki kidem arasinda istatistiksel a¢idan anlamli
diizeyde farkliliklar ortaya koydugu belirlenmistir.Buna gore 6-10 yil aras1 mesleki tecriibeye
sahip olan 6gretmenlerin dgretimsel liderlik ve okul etkililigi ortalamasi diger yillarda egitim
kidemi bulunanlara kiyasla daha yiiksektir. Arastirma sonuglarindan farkli olarak Uygur ve
Arabact (2019) tarafindan yapilan arastirmada, 16 ve lzeri calisma yilina sahip olan
ogretmenlerin daha az ¢aligma yilina sahip 6gretmenlere kiyasla okul etkililiginin daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Sahin (2005) ve Cakir (2021) tarafindan yapilan calismalarda,
ogretmenlerin dontisiimcii liderlik algilarinin mesleki kideme gore farklilagtigi bulunmustur.
Organ (2015) tarafindan yapilan ¢alismada ise serbestlik taniyan liderlik boyutunda 11-15 y1l
kidemi olan 6gretmenler lehine anlamli farklar oldugu saptanmistir. Arastirma sonuglarindan
farkli olarak Bagir vd. (2023) ile Eren (2020) yaptiklar1 arastirmalarda, mesleki kidem agisindan
ogretimsel liderlik diizeyinde anlamli bir farklilik bulmamiglardir. Bu baglamda 6gretmenlerin
okuldaki ¢alisma siirelerinden bagimsiz olarak okul yoneticisinin Ogretimsel liderlik
becerilerine sahip olup olmama durumunu fark etmelerinin kaginilmaz oldugu sdylenebilir. Bu
durum, daha uzun siire mesleki tecriibeye sahip olan dgretmenlerin diger ¢aligma siiresine sahip
Ogretmenlere kiyasla, okul etkililigi ve 6gretimsel liderlik baglaminda okuldan beklentilerinin

yiiksek olmasindan kaynaklanabilir.
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Uciincii Alt Probleme fliskin Sonu¢ ve Tartisma

Okul etkililigi, 6gretimsel liderlik ve Ogretmen motivasyonu arasindaki iliskinin

incelenmesi arastirmanin ti¢iincii alt problemini olusturmaktadir.

Ogretimsel liderlik ile okul etkililigi arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonlii anlamli bir
iliski bulunmustur. Buna gore okul miidiirlerinin sergiledikleri 6gretimsel liderlik davraniglar
arttikca OGMGS, paylasilan amaglar1 tanimlama ve iletme, 6gretme ve 0grenme siirecinde
geribildirim saglama ve denetleme, okul etkililigi diizeylerinin artacagi sdylenebilir. Benzer
sekilde dgretimsel liderlik davranislar: ile OGMGS, paylasilan amaglar1 tanimlama ve iletme,
OOSGSD alt boyutlar1 arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iligki vardur.
Katilimcilarin OGMGS davraniglari ile PATI ve okul etkililigi arasinda orta diizeyde pozitif
yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir. OGMGS davranislart ile OOSGSD arasinda yiiksek
diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliski vardir. Ozellikle okul miidiirlerinin liderlik
davraniglarinin okul iklimi ve okul kiiltiirii gibi degiskenler tizerinde belirleyici bir etkiye sahip
olmasi aragtirmacilarin ve ilgili kurumlarin bu konuya yonelmesine neden olmustur (Kocak &
Nartgiin, 2020; Cerit & Yildirim, 2017). Arastirma sonuglar1 ile benzer sonuglara ulasan
Yumusak ve Korkmaz (2021) yaptig1 bir arastirmada okul etkililigi ile liderlik arasinda giiglii
ve pozitif yonde bir iliskinin oldugunu ortaya koymustur. Hallinger ve Heck (1996), okul
yoneticisinin davraniglarinin 6gretmen, 6grenci ve 6grenme ortamint dogrudan veya dolayli
olarak etkiledigini vurgulamistir. Bu baglamda okul etkililiginde okul yoneticisinin liderlik
davramglarinin oldukga etkili oldugu sdylenilebilir. Incelenen literatiir 1513ida 6gretimsel
liderligin okul etkililigi lizerinde anlamli bir etkisinin olduguna yonelik mevcut ¢alismalar
vardir (Al Mahdy vd., 2024; Hallinger & Murphy, 1985; Neufeld vd., 1983; Ozdemir & Sezgin,
2002; Wu & Shen, 2022). Bu dogrultuda okulun temel hedefinin egitim ve 6gretim oldugu
diisiiniildiigiinde, okul etkililiginde dgretimsel liderlik 6n plana ¢ikmaktadir. ilgili hedefe

ulasilmasi adina okul yoneticisi ve 6gretmenlere biiyiik bir sorumluluk diismektedir.

Ogretimsel liderlik davramslari; 6gretim hedeflerinin belirlenmesi, dgretim siirecinin
izlenmesi, Ogretmenlerin mesleki gelisiminin desteklenmesi, olumlu bir okul ikliminin
olusturulmas1 ve Ogretimin kalitesinin siirekli olarak gelistirilmesi gibi temel unsurlari
kapsamaktadir (Hallinger, 2007). Bu davraniglar sayesinde okul yoneticileri, 6gretmenleri
pedagojik yonden giiclendirerek sinif i¢i uygulamalarin iyilestirilmesini saglar. Arastirmalar,
ogretimsel liderlik uygulamalarinin okul etkililigini artirmada dogrudan etkili oldugunu
gostermektedir (Ozdemir & Sezgin, 2002; Sisman, 2013). Ozellikle 6gretimsel liderligin,

O0gretmen motivasyonunu ve dgrenci basarisini artirmak suretiyle okulun genel performansini
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olumlu yonde etkiledigi vurgulanmaktadir. Etkili okullarin 6zellikleri arasinda gii¢lii liderligin

yer almasi, bu davraniglarin stratejik roliinii agikca ortaya koymaktadir (Lezotte, 2001).

Cerit ve Yildirnm’in (2017) gergeklestirdigi ¢alismada, okul miidiirlerinin sergiledigi
etkili liderlik davraniglari ile okulun etkililigi arasinda pozitif ve anlamli bir iliski bulundugu
ortaya konmustur.Yilmaz (2010) c¢alismasinda okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarinin okul etkililigini olumlu sekilde etkiledigini ortaya koymustur. Bu c¢aligmalara
ek olarak literatiirde okul liderlik davranisinin okul etkililigi tizerinde etkili oldugunu ortaya
¢ikaran ¢alismalar da mevcuttur (Bolanle, 2013; Boonla & Treputtharat, 2014; Tatlah & Igbal,
2012). Okul etkililigi, giiglii bir sekilde okul ve sinif 6zelliklerine (Reezigt & Creemers, 2005).
Bu nedenle okul liderlerinin yon verecegi vizyon olusturma, 6gretmenlerin ¢calisma istekliligini
artirma, Odiillendirme ve akademik liderlik sayesinde okul etkililigine katki saglanacaktir
(Boonla & Treputtharat, 2014). Ozellikle okulun etkililiginin saglanabilmesi igin okul
miidiirlerinin dontistimsel liderlik becerisine sahip olmalar1 oldukga kritiktir (Bolanle, 2013).
Bu liderlik davraniglar arasinda okul vizyonunu olusturma, dgrencilerin biligsel diizeylerini
izleme hem 6grenciler hem de personeller i¢in kolay ulasilabilir olma, siirdiiriilebilir bir okul
ve basarlyt saglama sayilabilir. Vakola vd. (2023) kurum calisanlarinin kendilerine
giivenmedikleri durumda degisime kars1 direnci arttirdiklarini agiklamaktadir. Dolayisiyla
ogretmenlerin ve okul midiirlerinin bir vizyon dahilinde liderlik davraniglar1 gosterebilmeleri
icin, kendilerine glivenmeleri de gerekmektedir. Bu durumda okul miidiirleri tarafindan
ogretmenlerin ilgili konu hakkinda bilgilendirilmeleri kendilerine giivenmeleri agisindan
oldukg¢a onemlidir. Ciinkii bu gibi taktikler miidiir ve O6gretmen arasindaki etkilesimi

giiclendirmektedir (Kapoutsis vd., 2016).

Ogretimsel liderlik ile okul etkililigi ve Ogretmen motivasyonu toplam puanlari
arasinda, okul etkililigi ile 6gretmen motivasyonu pozitif yonli anlamli bir iligki vardir.
Ogretimsel liderlik ile 6gretmen motivasyonu diizeyleri degerlendirildiginde, OGMGS
davraniglar1 ile 6gretmen motivasyonu, igsel faktor, digsal faktor ve yonetsel faktor arasinda
diisiik diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. PATI ile dgretmen
motivasyonu, i¢sel faktor, digsal faktor ve yonetsel faktor arasinda pozitif yonde orta diizeyde,
Ogretme ve Ogretme Ogrenme siirecinde geri bildirim saglama ve denetleme ile gretmen
motivasyonu, i¢sel faktor, dissal faktor ve yonetsel faktor arasinda ise pozitif yonde ve diisiik
diizeyde anlamli iligkilerin oldugu goriilmiistiir. Literatiirde Ogretimsel liderlik ile 6gretmen
motivasyonu arasinda pozitif yonlii iligskinin oldugu ¢alismalar mevcuttur (Bingol, 2014; Dil,
2020; Duman, 2018; Sucu, 2016; Supriadi & Yusof, 2015). Seyidoglu (2022) yaptig1 ¢caligmada

ogretmen mesleki 6grenmesi, 6gretmen liderligi ve 6gretmen 6z yeterliligi arasinda istatiksel
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olarak anlamli iliskiler oldugunu bulmustur. Bulgularla benzerlik gostere bu ¢alisma sonuglari
liderlik davranislari ile 6gretmen motivasyonu pozitif yonde birbiriyle iliskilidir. Bu baglamda
okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik becerilerinin gelistirilmesi i¢in ¢alismalar yiiriitiilmeli ve
ogretimsel liderlik davranislar1 6gretmenlere hissettirmelidir. Okul miidiirlerin 6gretmenlerle
olan etkilesimi okul ciktilarini da etkilemektedir (Blase, 1999). Akran kog¢lugu, is birligi,
yansitici tartigma, ¢alisma gruplari ve eylem arastirmasi gibi 6gretim liderligini gii¢clendirecek
etkili yontemler belirlenmeli ve uygulanmalidir. Ozellikle 6gretmenlerin smif ici ve smif
disinda benimsedikleri rollerin hem 6grencilerin biligsel siireglerinin gelisiminde (Yildirim,
2021) hem de okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranmiglarinin belirlenmesinde etkili
olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu nedenle okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerinin gelisiminin
yani sira Ogretmenlerin de liderlik ozellikleri gelistirilmelidir. Vygotsky’e (1978) gore,
O6grenme ve dgretme siirecinde dgretmenler, yol gosterici, 6grencilere rehberlik eden bir role
sahip olmalidir. Bir yonetici calisanina daha iyi bir is yaptirmayr amag¢lamaktadir ve bunu
yapabilmek i¢in de kisi i¢in en uygun giidilleme yontemini se¢mesi gerekmektedir (Basaran,
2004). Bir okul yoneticisi 6gretmeni nasil motive edecegini bilmeli ve bu dogrultuda 6gretmeni
giidiileyebilmelidir. Yiiksek motivasyon i¢in 6grencilerin 6gretmeni bir otorite olarak degil, bir
lider olarak gormesinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Dolayisiyla 6gretme ve Ogrenci
motivasyonunun arttirilmasi i¢in dncelikle 6gretmenlerin 6gretimdeki liderlik davranislar: goz

Oninde bulundurulabilir.

Okul etkililigi ile 6gretmen motivasyonu, digsal faktor, yonetsel faktor arasinda pozitif
yonde ve orta diizeyde, ic¢sel faktor arasinda ise pozitif yonde ve diisiik diizeyde anlamli
iliskilerin oldugu gériilmiistiir. Ogretmen motivasyonu ve igsel faktor, digsal faktdr, yonetsel
faktdr arasinda pozitif yonde ve yiiksek diizeyde anlamli iliskilerin oldugu gériilmiistiir. Icsel
faktor ile digsal faktor, yonetsel faktor, arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli iliskilerin
oldugu goriilmiistiir. Digsal ve yonetsel faktor arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli
iliskilerin oldugu goriilmiistiir. Chong vd. (2013), yoneticilerin kurum etkililiginde giice uygun
etkileme taktiklerini kullanmas1 gerektigini ifade etmistir. Bu ylizden digsal bir faktor olarak
diigiiniilebilecek okul miidiirleri, kullandiklar1 giicii dogru bir sekilde yonlendirebilirlerse
ogretmenlerin de liderlik becerileri artabilir. Buna goére ogretmenlerin okul etkililigi
davraniglar arttikca 6gretmen motivasyonu ve tiim alt boyutlarinin diizeylerinin pozitif yonde
artacagl soylenebilir. Ogretmenlerin motivasyonu ve okuldaki huzurun okul etkililigi ile
yakindan ilgili oldugu diistiniilmektedir (Ertiirk & Memisoglu, 2018). Okul etkililiginin tam
anlamiyla saglayabilmesi ve motivasyonun artmasi i¢in tiim dgretme ve yoneticilerin is birligi
icerisinde olmas1 oldukca 6nemlidir. Bu sayede 6gretmenlerin motivasyonlarinin arttirilmasi

acisindan saglikl bir okul ikliminin saglanmasi sarttir (Cubuk¢u & Girmen, 2006). Olumlu bir
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okul atmosferi yaratmak (Polatcan & Cansoy, 2018), 6gretmenlere esit davranarak onlari
desteklemek, motivasyonu yiiksek tutmak, etkili iletisim kurmak, seffaf ve hesap verilebilir
olmak okul yoneticilerinin yerine getirmesi gerektigi diisliniilen énemli liderlik davraniglar

arasindadir.

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Sonug ve Tartisma

Ogretimsel liderlik ile okul etkililigi arasindaki dogrudan iliskinin istatistiksel olarak
anlaml diizeyde oldugu anlasilmaktadir. Buna gore okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarinin okul etkililigi tizerinde yordayici bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Ayik ve
Sayir (2014), Sentiirk ve Sagnak (2012), Emeksiz (2003) yaptiklar1 calismada 6gretimsel
liderlik ile o6rgiit iklimi arasinda anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Yani 6gretimsel
liderligin kurum iklimini arttirdig1 sdylenilebilir. Turan (1998) yaptig1 bir ¢alismada miidiir
davraniglarinin okul ikliminin destekleyici bir etken oldugunu ileri stirmiistiir. Dolayisiyla okul
etkililiginde okul miidiirlerinin davraniglarinin  da  6nemli bir belirleyici oldugu
unutulmamalidir. Ornegin okulda iyi bir 6gretimsel uygulamanin yapilabilmesi i¢in okul
miidiirleri 6gretmenlere mesleki gelisim firsatlar1 saglamalidirlar. Bdylece 6gretmenlerin
kendilerini  gelistirmelerine olanak saglanarak, okul etkililiginin daha da artmasi
gerceklestirilebilir. Edmonds (1979) yonetici liderlik davramiglarini giiglii 6gretim liderligi,
Ogretim programinin basarili olmasi igin yonetsel bir sistem kurma, 6gretme ve 6grencilerden
beklentilerini ifade ederek hedefe ulastirma olarak agiklamaktadir (Balci, 2002). Dolayisiyla
etkili bir okulda yonetici liderliginin kilit tas roliinde oldugu, ilgili hedeflere ulasabilmek adina

okul miidiiriinlin yonetsel ve gii¢lii bir sistem olusturmasi gerekmektedir.

Ogretimsel liderlik ile 6gretmen motivasyonu arasindaki dogrudan iligki yolunun
istatistiksel olarak anlamli oldugu anlagilmaktadir. Buna gore okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik davraniglarinin 6gretmen motivasyonu iizerinde yordayici bir etkisinin oldugu
goriilmektedir. Elde edilen bulgularla benzer sonuglara ulasan Bingdl (2014) yaptig1 calismada
ogretimsel liderlik ile motivasyon arasinda anlamli bir bag bulundugunu gostermistir. Incelenen
literatiir ve elde edilen bulgular 15181nda 6gretmen motivasyonunun artmasi i¢in oncelikle
ogretimsel liderlik davranislarinin gdzden gegirilmesinin gerektigi diisiiniilmektedir. Ornegin
ogretmenlerin okul miidiirleri tarafindan takdir edilmesi hem 6gretmenlerin kendilerine olan
giivenlerinin artmasini saglayacak hem de kendilerini kurumun bir parcasi olarak gérmelerine

yardimci olacaktir.

Giincel arastirmalar, okul liderlerinin Ogretimsel liderlik uygulamalarinin,
ogretmenlerin mesleki gelisimini ve 6grenci basarisint dogrudan etkiledigini gostermektedir.

Ornegin, He vd. (2024) calismasi, okul miidiirlerinin &gretimsel liderlik rollerinin
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O0gretmenlerin mesleki gelisimlerini 6nemli Ol¢lide destekledigini ortaya koymustur. Benzer
sekilde, Ma ve Marion'un (2021) arastirmasi, 6gretimsel liderlik uygulamalarinin 6gretmenlerin
0z yeterliklerini artirarak, 6gretim uygulamalarimi iyilestirdigini belirtmektedir. Bu bulgular,
okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarinin, 6gretmenlerin motivasyonunu ve

Ogrencilerin akademik basarilarini artirmada kritik bir rol oynadigini géstermektedir.

Ogretimsel liderlik ile dgretmen motivasyonu arasindaki iliski anlamlidir. Ogretmen
motivasyonu ile okul etkililigi arasindaki iligkinin de istatistiksel olarak anlamli oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin kendilerini motive hissetmeleri ile okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik 6zellikleri tizerinde olumlu iliskinin olmas1 okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik roliiniin
Oonemini ortaya koymaktadir. Okul miidiirleri 6gretmenlerin motivasyonlarini yiiksek tutmak
icin 0gretimsel liderlik rollerini 6nemsemeli ve bu 6zelliklerinin her firsatta gostermelidirler.
Dil (2020), Sucu (2016), Supriadi ve Yusof (2015), Bingdl (2014) tarafindan yapilan
arastirmalarda Ogretimsel liderlik ile dgretmen motivasyonu arasinda pozitif yonlii anlamh
iligkiler oldugunu bulmustur. Bu dogrultuda incelenen literatiiriin ¢alisma bulgularimizi
destekler nitelikte oldugu goriilmiistiir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerle olan etkilesimlerinin
okul ¢iktilarinda belirleyici bir unsur oldugu bildirilmistir (Blase, 1999). Bu nedenle 6gretim
liderliginde etkin olan yaklasimlar is birligi, sorgulama, akran koglugu, yansitici tartisma ve

mesleki ¢alisma gruplari gibi siireglerle birlestirilmelidir.

Calismada elde edilen sonuglara gore, okul etkililiginin 6gretimsel liderlik iizerinde
anlamli yordayici oldugu, yine 6gretmen motivasyonunun 6gretimsel liderlik tizerinde anlaml
yordayici oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglara gore 6gretmen motivasyonunun, okul etkililigi
ve ogretimsel liderlik arasindaki iliskide kismi araci roliinde oldugu sdylenebilir. Bu sonuctan
yola ¢ikarak, okul etkililiginin hem dogrudan hem de 6gretmen motivasyonuyla dolayli olarak
ogretmenlerin O0gretimsel liderlik diizeylerini etkiledigi tespit edilmistir. Bu bulgulardan
hareketle 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik davraniglart sergiledigi okullarda, okul etkililigi
diizeyinde arttig1 ifade edilebilir. Liu vd. (2021), Kogak ve Nartgiin (2020), Cerit ve Yildirim
(2017) yapmis olduklar1 c¢aligmalarda Ogretimsel liderlik uygulamalarinin  6gretmen
motivasyonunu olumlu yonde etkiledigini bulmuslardir. Ancak incelenen bu calismalarin
aksine liderlik ve okul etkililigi arasindaki iligkinin diisikk diizeyde oldugunu tespit eden
calismalarin da oldugu goriilmiistiir (Bright, 2013; Namli, 2017; Ozkan, 2014; Zembat vd.,
2010). Seyidoglu (2022) tarafindan yapilan arastirmada ise 6gretmen liderligi ile d6gretmen
mesleki 6grenme iliskisinde 6z yeterliligin kismi aracilik etkisi oldugu bulunmustur. Alan yazin
incelendiginde bu arastirma ile ayn1 konuda yapilan herhangi bir ¢alismaya rastlanmamustir.

Hallinger ve Heck (1996), okul liderliginin okul etkililiginde dogrudan rol oynadigini ortaya
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koyarken, Johnson ve Synder (1990) ise etkili bir okul i¢in okul liderinin gérevlerini etkin bir
sekilde yansitmalart gerektigini bildirilmistir (Sisman, 2021). Bu baglamda etkili bir okul i¢in
okul liderliginin olduk¢a Onem arz ettigi, egitim kurumlarinda okul etkililigi konusundaki
olumlu yonde yaklasim ve yonetsel uygulamalar sayesinde oOzellikle Ogretmenlerin

motivasyonu iizerinden 6gretimsel liderlik diizeylerinin de artacag: diisiintilmektedir.

Bu calisma bulgulari, uluslararas alandaki bazi arastirmalarla ortiismektedir. Ornegin,
Nasreen ve Shah (2019), 6gretimsel liderlik uygulamalarinin 6gretmenlerin tutum ve gorev
sorumlulugu iizerinde onemli etkileri oldugunu belirtmistir. Benzer sekilde, Cetinkaya ve
Arastaman (2023), 6gretmenlerin liderlik rollerini iistlenmesinde motivasyonun belirleyici
oldugunu vurgulamistir. Bununla birlikte, s6z konusu c¢alismalar ii¢lii degisken yapisini
icermemektedir. Dolayisiyla, O0gretimsel liderligin etkili okula olan katkisini &gretmen
motivasyonu araciligiyla agiklamaya calisan bu calisma, literatiirdeki sinirh sayida 6rnekten
biri olmast yoniiyle dikkat g¢ekicidir. Bu kapsamda arastirma, hem teorik model Onerisi

sunmakta hem de uygulayicilara yonelik pratik ¢ikarimlarda bulunabilecek niteliktedir.

Kuramsal olarak, motivasyon bireyin eyleme ge¢mesini saglayan igsel bir giigtiir ve
egitim kurumlarinda 6gretmenlerin motivasyon diizeyi, okulun genel isleyisi ve ¢iktilar
iizerinde dogrudan etkiye sahiptir (Deci & Ryan, 2013). Ozellikle 6z-belirlenim kuramina gore,
bireylerin otonomi, yeterlik ve iliskisellik ihtiyaclar1 karsilandiginda motivasyon diizeyi
artmakta; bu da baglilik, performans ve okul ortamindaki etkilesime olumlu bi¢imde
yansimaktadir. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari, bu psikolojik ihtiyaclarin

karsilanmasina zemin hazirlayarak dgretmenlerin motivasyonunu artirabilir.

Bu baglamda 6gretmen motivasyonu, 6gretimsel liderligin etkili okul iizerindeki etkisini
pekistiren temel bir doniistiiriicii faktér olarak degerlendirilmektedir. Ogretim liderligi
kapsaminda sergilenen vizyon belirleme, 6gretim siireglerini yonlendirme ve destekleyici okul
iklimi olusturma davraniglar;; 6gretmenlerin kendilerini degerli hissetmelerine, mesleki

gelisime agik olmalarina ve kuruma olan bagliliklarinin artmasina katki sunar.

Nitekim Pratiwi ve Warlizasusi (2023) tarafindan yapilan ¢alismada, okul
yoneticilerinin agik hedefler belirlemesi, 6gretmenlerle seffaf iletisim kurmasit ve onlar
desteklemesinin dgretmen motivasyonunu artirdigi, bunun da dogrudan okul performansini
olumlu etkiledigi saptanmistir. Ahmad vd. (2024) calismasinda ise Ogretimsel liderligin
O0gretmen motivasyonunu dogrudan etkiledigi ve bu motivasyonun, 6gretmenlerin yeniliklere

acikligini, 6grenci basarisina katkisini ve okulun genel verimliligini artirdig ifade edilmistir.

Yine Robinson vd. (2008) tarafindan yiiriitilen meta-analiz ¢aligmasinda, dgretimsel

liderligin etkili okul tizerindeki dolayli etkilerinde 6gretmen davranislarinin kilit rol oynadig
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belirtilmistir. Ogretmen motivasyonu bu baglamda hem bir ¢ikt1 hem de bir ara degisken olarak

degerlendirilmektedir.

Arastirmamizda ortaya ¢ikan kismi aracilik iligkisi, 6gretmen motivasyonunun tek
basina tiim etkiyi agiklamakla birlikte 6gretimsel liderligin dogrudan etkisinin de var oldugunu
gostermektedir. Bu durum, etkili okul olusturma siirecinde liderligin roliinii azaltmamakta;

aksine, motivasyonun bu etkiyi nasil yonlendirdigini ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, 6gretmen motivasyonu sadece bireysel performansla sinirli kalmayip,
okulun genel etkililigini etkileyen sistematik bir faktordiir. Bu nedenle, 6gretimsel liderlik
uygulamalari planlanirken 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri g6z 6niinde bulundurulmali ve

bu motivasyonu besleyecek okul iklimi ve yonetim anlayisi gelistirilmelidir.

Oneriler

Calismanin bu boliimiinde arastirma sonuglarindan yola ¢ikilarak uygulamacilara ve

aragtirmacilara yonelik onerilerde bulunulmustur.

Uygulamacilara Yénelik Oneriler

1. Ogretmen motivasyonunu artirmaya ydnelik olarak igsel motivasyon, mesleki
tiikenmislikle basa ¢ikma ve sinif ici liderlik becerileri gibi konularla ilgili atlye
calismalar1 diizenlenebilir.

2. Egitim durumuna gdre motivasyon boyutunda farklilik gozlemlenmistir. Bu nedenle
lisansiistii egitime devam eden Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri artirilarak
kurumsal destek programlari saglanmasinin faydali olacagi diisiiniilmektedir.Kideme
gore 0gretimsel liderlik algis1 degismektedir. Daha az kidemli 6gretmenlere rehberlik
edecek “meslektas destek aglar1” olusturulabilir.

3. Etkili bir okul ortami yaratmak i¢in giivenilir, destekleyici ve katilimer bir okul iklimi
kurulmalidir.Ogretmenlerin karar alma siireclerine aktif katilimi tesvik edilerek
aidiyet duygulan gii¢clendirilebilir.

4. Basariy1 takdir eden, 6gretmenleri motive eden 6diil ve tesvik sistemleri gelistirilmeli
(0rnegin: Ogretmen bagar1 belgeleri, sembolik o&diiller).Geri bildirim kiiltiirii

giiclendirilerek 6gretmenlerin ¢abalariin goriiniir olmasi saglanmalidir.
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Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Bu arastirmada nicel arastirma yaklagimina dayali bir yontem tasarlanmistir.
Yapilacak nitel arastirma yaklasimina dayali goriismeler veya gozlemler ile

caligmaya farkli bir bakis agis1 getirilebilir.

Her Bir Alt Probleme Iliskin Oneriler

1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik, okul etkililigi ve 6gretmen
motivasyon ortalamasinin yiikksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Gelecek
aragtirmalarda 6grencilerin de motivasyon diizeyleri incelenerek, 6gretimsel liderlik

ve okul etkililiginin 6grenci motivasyonu iizerindeki etkisi incelenebilir.

2. Cinsiyete ve bransa gore ogretimsel liderlik, okul etkililigi, 6gretmen motivasyonu
boyutlarinda anlamli bir farklilik olusmadigi, egitim durumuna gére motivasyon
boyutunda anlamli bir farklilik olustugu ve kideme gore Ogretimsel liderlik
boyutunda anlamli bir farklilik olustugu bulunmustur. Gelecek arastirmalarda bu
degiskenler tekrar ele alinarak, arastirma sonuglarina daha detayli kanitlar
sunulabilir.

3. Ogretimsel liderlik, okul etkililigi ve dgretmen motivasyon arasinda pozitif yonlii
anlaml bir etkilesim gézlemlenmistir.Bu durumda okul midiirlerinin 6gretimsel
liderlik konusunda bilgilendirilmeleri 6gretmen motivasyonunun artmasini
destekleyecektir. Bu nedenle okul yoneticileri ve d6gretmenlere dgretimsel liderlik
konusunda farkindalik egitimleri verilebilir.

4. Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin okul etkililigi agisindan
anlamli bir yordama giiciine sahip oldugu ortaya konmustur. Bu durumda okul
yoneticilerinin ~ okul etkililigi  konusunda  bilgilendirilmeleri  dgretmen
motivasyonunun artmasini destekleyecektir. Bu nedenle okul yoneticileri ve

ogretmenlere okul etkililigi konusunda farkindalik egitimleri verilebilir.
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EKLER

EK-1. Ogretimsel Liderlik Olcegi

Liitfen, sizin okul miidiiriiniiziin davranislarim1 bu ifadelerden hangisi
en iyi tammliyorsa uygun secenegi X isaretiyle belirtiniz.

Asagida bu ifadelerin derecelemesi belirtilmektedir:
5. Tamamen katihyorum 4. Katihyorum 3. Kararsizim 2.

Katilmiyorum
1. Hi¢ katilmiyorum

Tamamen katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Hi¢ katilmiyorum

1 | Ogrencilere gosterdikleri ¢abaya iliskin 6zel olarak geribildirim
saglar.

2 | Tim 6grenciler icin yiiksek, fakat basarabilecekleri standartlar
belirler.

Liitfen, sizin okul miidiiriiniiziin davramislarimi bu ifadelerden hangisi
en iyi tammliyorsa uygun secenegi X isaretiyle belirtiniz.

Asagida bu ifadelerin derecelemesi belirtilmektedir:
5. Tamamen katihlyorum 4. Katihyorum 3. Kararsizim 2.

Katilmiyorum
1. Hi¢ katilmiyorum

Tamamen katillyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Hi¢ katilmiyorum

3 | Ogretmenlerin gorevleri sirasinda isbirligi yapabilecekleri
zamanlar: planlar.

4 | Ogretmenlere gosterdikleri cabaya iliskin 6zel olarak
geribildirim saglar.

5 |Biitiin 6grenciler igin yiiksek standart ve beklentileri saglamaya
yonelik okul amaglarini gelistirir.

6 |Ogretmenler icin yararli mesleki ara¢ ve kaynaklari saglar.

7 | Ogretimsel uygulamalarin gelismesi igin dgretmenleri
degerlendirir.

8 | Akademik karar alacagi zaman okulun amaglarini géz oniine
alr.

9 | Ogretmenlerle hizmet-icinde mesleki gelisme planlar: yapar.

10 | Ogretmenlerin mesleki gelisimleri icin denetlemekten ziyade
gozlem yapar.

11 | Ogretimsel uygulamalarda degerlendirme verilerini yorumlamak
icin 6gretmenlerle calisir.

12 | Bireysel mesleki gelisim planlarini destekler.

13 | Biitiin giin odasindadir.

14 | Okulun akademik hedefleri hakkinda dgretmenleri bilgilendirir.

15 | Mesleki gelismeyi 6gretmenlerin gereksinim ve isteklerine gore
planlar.

16 | Akademik etkinliklerde 6grencilerle birlikte ¢alisir.
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17

Ogretmenlerle isbirligi i¢inde bilgiye dayali akademik amaglar
gelistirir.

18

Okulda en iyi 6gretimsel uygulamalar i¢in mesleki gelisim
firsatlar: saglar.

19

Programa uyumu saglamak icin sinif etkinliklerini degerlendirir.

20

Ogrencilerin akademik gelisimleri igin dgretmenleri veri analizi
kullanmaya 6zendirir.

21

Ogretmenleri okul amaglartyla uyumlu olan mesleki gelisme
etkinliklerine katilmalari i¢in 6zendirir.

22

Okul amaciyla sinif 6gretimini uygun hale getirmek i¢in siniflart
ziyaret eder.

23

Ogretmenlerin 6gretim programi hakkindaki tartismalarina yol
gostermek i¢in basar1 durumuna ait verileri kullanir.
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EK-2. Okul Etkililigi Olcegi

Okul Etkiligi Olgegi

Ogretmenler aile bilgilendirmeleri, damisma, 6gfit
verme, ogretme gibi etkinlikleri igeren pek ¢ok hizmetler-

in yam sma ogrenci Ogrenmesi, yeni dgretim programi

ler ¢abucak kabul eder ve uyum saglarlar.

=]
= =
z 2
& g
= >
ve ders planlar gibi ¢ok ¢esitli firtinler sunarlar. Her bir | = - g =
. s U e Qe e e v =] =1 ¥
maddeyi cevaplarken bu hizmet ve tiriinleri diisiinéiniiz | > 2 = 3 g b3
) Lo . = <] = = =
ve okulunuz hakkinda asagidaki ifadeleri kabul etme | 24 E B = E &
= z < 2 =
derecenizi belirleviniz. 7 = = | = =
] 7 = = N = =
o] < < P < =
B N v ¥ | E
1 Okulumdaki hemen hemen herkes degisiklikleri 3 4 5 G
kabul eder ve uyum saglar.
Bu okulda ok sayida diriin ve hizmet firetilip
2 : : ) ’ 1 2 3 4 5 6
sunulmaktadir.
3 Okulumdaki Ggretmenler acil durumlar ve 1 2 3 4 5 6
sorunlar ile baga cikmada iyidir. )
4 Bu okuldaki 6gretmenler meveut kaynaklan 1 2 3 4 5 6
etkili bir sckilde kullanirlar. )
5 Bu okuldaki gretmenler problemleri énceden 1 2 3 4 5 f
tahmin eder ve Gnlerler.
p Bu okuldaki 6gretmenler, kendilerini etkileyen 1 5 3 4 5 p
D * e e al
venilikler hakkinda genis bir bilgiye sahiptirler.
. Bu okulda sunulan tirtin ve hizmetlerin kalitesi 1 5 . 4 5 6
yiikscktir. i )
Bu okulda degisiklikler vapildigmda 6éretmen -
8 a deglg ydp Bl 0 1 2 3 4 5 6
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EK-3. Ogretmen Motivasyon Olcegi

5 £
]
. = z £
% Asagida 6gretmen motivasyonuna yonelik yer alan ifadelerden, § _% = g
§ liitfen durumunuzu en iyi yansitan secenegi isaretleyiniz. i 5 i g E
= 205z 2|3
S 2 e E| 8
E[E| E| 2| %
o] < — ] o
| M| XX T
1 | Kendimi kurumumun 6nemli bir pargasi olarak gdriiyorum. 5141321
2 Meslegimle ilgili konularda karar verme yetkisine sahibim. 51413 |2|1
3 Bu meslegi se¢gmekle maddi ve manevi olarak kazanglh
< A 51413 ]2|1
oldugumu diisiiniiyorum
4 Ogretmenlik meslegi, yetenek ve becerilerimi kullanmak ve
gelistirmek i¢in uygun bir meslektir. 514321
S Ogretmenlik meslegini, kariyer hedeflerime hizmet ettigi i¢in
sectim. 514|321
6 Meslegimde basarili biri oldugumu diigtiniiyorum. 514321
7 Meslegimi 6zgiir bir ortamda yaptigima inantyorum. 514321
8 Istedigim hedeflere ulagmak igin inisiyatif aldigimi
diisiiniiyorum. 5141321
9 Ogretmenlik meslegi bana sosyal ve saglik giivencesi
saglamaktadir. 5141321
10 | Bu meslekte emekli olacagima inantyorum. 5141321
11 | Ogretmenlik meslegi bana toplumda sayginlik
kazandirmaktadir. 51413|2]|1
12 | Okulumun fiziki yapisi ve donanimi 6gretmenlik yapmam igin
uygundur. 514321
13 | Alanlarinda uzman kisilerle calismaktan dolayi ¢ok sansliyim. | 5 | 4 | 3 | 2 | 1
14 | Yoneticim ve meslektaglarimla iligkilerim oldukga iyidir. 5141321
15 | Yoneticimin, calismalarima karsi duyarli olmasi beni yeni
caligmalar yapmam konusunda cesaretlendiriyor. 514 |13|2]|1
16 | Yoneticimin tutum ve davranislari, benim giiven ve huzur
icinde ¢alismami sagliyor. 514 |13|2]|1
17 | Yoneticim tarafindan ¢alismalarimin takdir edilmesi beni
mutlu ediyor. 514321
18 | Okulumdaki yoneticilerin giivenini kazanmak benim igin
onemlidir. 5/1413|]2]|1

135




EK-4. Olgekleri Gelistiren Arastirmacilardan Alinan izinler

Ogretimsel Liderlik Olcegi Kullanim Izni

OLCEK KULLANIM IZNI Gelen Kutusu x Y a @

ayca '} 21subCar0959 ¢ @ €

Alici: semiha.sahin »

Hocam merhaba, ben Ayca TASCINAR. Erzurum’da Yenikent anaokulunda miidiir yardimesst olarak gérev yapmaktayim. Ayni zamanda Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisi
Egitim Yonetimi boliminde yiksek lisans 6grencisiyim. "Ogretimsel Liderlik Ile Etkili Okul A daki Tligkide Og; lerin Motivasyonlarinin Aracilik Roliniin Incelenmesi” isimli
yiiksek lisans tezimde QOgretimsel Liderlik Ve Okul Kiltiirii Arasindaki [iski (Izmir 11i Ornegi) makalenizde vyguladig ogretimsel liderlik Glgeginizi yiksek lisans tezimde izniniz
dahilinde kullanmak istiyorum. Olgeginizin bir kopyasini paylasirsaniz gok sevinirim.

Saygilarimla

AYCA TASCINAR

SemihaSahin [ | @ 215ubCar2315s Y @ €
Alici: ben v

Merhaba Ayca,

Tirkceye uyaradizin Ogretimsel liderlik Olcegini atifta bulunmak kaydiyla kullanabilirsin.

Iyt calismalar,

Prof. Dr. Semiha Sahin

Okul Etkililigi Ol¢cegi Kullanim Izni

OLGEK KULLANIM izZNi Gelen Kutusu x -

ayca 20SubSal16:24 s
Hocam merhaba, ben Ayca TASCINAR. Erzurum'da Yenikent anaokulunda miidir yardimcisi olarak gorev yapmaktayim. Ayni zamanda Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri

isavildnm {7} © osbsalea3 f © @

Alici: ben v
Sayin Ayca TASCINAR,
Algilanan Okul Etkililigi Olgedi'ni bilimsel amagh galismalarinizda ilgili calismay: referans gostererek kullanabilirsiniz. Olgek bu e-posta ile gonderdigim

makalenin ekindedir. Kolayliklar dilerim.

Edib
Dog. Dr. Isa YILDIRIM

Assoc. Prof. Isa YILDRIM
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Ogretme Motivasyonu Olgegi Kullanim Izni

ANKET KULLANIM iZNi » (=
ayca{ _} 205ubsSal252 ¢ @ €

Alici: eyilmaz =

Hocam merhaba,Ben Ayca TASCINAR.Erzurumda Yenikent Anaokulunda miidir yardimcisi olarak gérev yapmaktayim. Ayni zamanda Atatiirk Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisi EZitim Yonetimi bélimiinde yiiksek lisans 8rencisiyim. "Ogretimsel Liderlik ile Etkili Okul Arasindaki iligkide Ogretmenlerin Motivasyonlarinin
Aracilik RoltGintin incelenmesi" isimli yiiksek lisans tezimde Yilmaz Kilig ile hazirlamig oldugunuz "Ogretmen Motivasyon Olgegi’ ni izniniz dahilinde kullanmak
istiyorum. Olgeginizin bir kopyasini génderebilir misiniz ?

Saygilarimla.

AYCA TASGINAR

-
[
(

N7~ : B _\
L “ Yamtla) I\r‘) Yonlendir ) ((:3/

Ercan Yilmaz { | @ 215ubCar2039 % @
Alici: ben v

Ayca Hanim, gelistirmis oldugumuz dlcedi calismanizda kullanabilirsiniz. Olcek ve ilgili bilgiler ektedir. Kolayliklar diliyorum.

Prof. Dr. Ercan YILMAZ

Ercan YILMAZ, Professor
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EK-5. Olgekleri MEB’e Bagh Okullarda Uygulama izni

e,
B i

T.C.
ERZURUM VALILIGI :
. » TURHIYE *
I1 Milli Egitim Miidiirliigii ( T ‘%
Say1 : E-36648235-605.01-102994155 24/05/2024
Konu : Uygulama Izni (Ayca TASCINAR)
VALILIK MAKAMINA

Ilgi: Atatiitk Universitesi Rektorliigiiniin 21.05.2024 tarihli ve E.2400165191 sayili yazisi.

Ilgi'de kayith yaz1 dogrultusunda; Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetim
Bilim Dali yiiksek lisans programu ogrencisi Ayca TASCINAR tarafmdan Dog. Dr. Ahmet AYIK’in
damsmanligmda 10 Mayis-30 Haziran 2024 tarihleri arasmda merkez ilgelere bagh ilkokullarda gorev
yapan dgretmenlere yonelik yapilmasi planlanan “Ogretimsel Liderlik Ile Etkili Okul Arasindaki Iliskide
Ogretmenlerin Motivasyonlarimn Aracihk Roliiniin Incelenmesi” adli uygulama ¢alismas1 igin izin
talebinde bulunulmustur.

Ilgi yazi ve ekleri, Bakanhigmmzm 21.01.2020 tarihli ve 1563890 (2020/2) sayili genelgesi
cercevesinde komisyonumuzca incelenmis olup; "Cahsmalarmn, Egitim Ogretim Faalivetlerini
Aksatmayacak Sekilde, goniiliiliik esastyla ve varsa veli onay belgesinin onaylatiimast” ve komisyon
kararlarinda belirtilen veri toplama araglarmin kullamlarak aragtirma uygulama caligmalarin yapilmasi,
yapilan ¢alismalariin sonuglarmm birer 6rneginin Miidiirliiglimiiz, Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii
(AR-GE Birimi)'ne gonderilmesi ve ¢aligmalar bir egitim 6gretim yilin1 kapsayacak sekilde yapilmasi
Midirligiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarmizca da uygun goriildiigii takdirde olurlarimiza arz ederim.

Yakup YILDIZ
I1 Milli Egitim Midiirii
OLUR
Ahmet OZDEMIR
Vali a.
Vali Yardimcisi
Ek: Ilgi Yazilar ve Ekleri (1 adet dosya)
Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir
Adres : Muratpasa Mah Yénetim Cad. Hikiimet Konag: 1l MEM kAT:3 Belge Dogrulama Adresi : https://www turkiye.gov. tr/meb-ebys
Bilgi i¢in: HTEMEL
Telefon No : 0 (442) 234 48 00 Unvan : Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni
E-Posta: arge25@meb.gov.tr Internet Adresi: erzurummem@meb.gov tr Faks:4422351032

Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 5771 3-cd 1f-3965-8830-b0db kodu ile teyit edilebilir.
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OZGECMIS

Ilk, orta ve lise egitimini Erzurum’da tamamladiktan sonra, Atatiirk Universitesi Okul
Oncesi Ogretmenligi boliimiinden mezun olmustur. Meslek hayatina Erzurum Karayazi
ilgesinde Ogretmen olarak baslamistir.Bu ilgede 4 yil gorev yaptiktan sonra 2022 yilinda
Erzurum Yenikent Anaokulu’na miidiir yardimcisi olarak atanmig, bu gorevi halen

surdiirmektedir.
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