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OZET

Yiiksek Lisans Tezi
Mobilya Sanayiinde Birim Maliyetlerin Hesaplanmasi
-Teori ve Uygulama-
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Tez Damsmani :  Prof. Dr. Resat KARCIOGLU
2003-Sayfa: 85+VI
Jiiri : Prof. Dr. Resat KARCIOGLU
Prof. Dr. R. Metin TURKO
Yrd. Dog. Dr. Hayati AKSU

Uretim yapan isletmelerin bir mamulii iiretirken ilk énce o mamuliin toplam
ve birim maliyetlerini hesaplamalar1 gerekir. Mobilya sektorii lilkemizde genis bir
titkketim alanina sahiptir ve siirekli degigen, gelisen bir sektor haline gelmistir.

Bu ¢aligmanin amac1 mobilya sanayiinde birim maliyetlerin hesaplanmasinda
maliyetlerin minimize edilmesi igin gerekli olan verilerin tespiti, analizi, hesaplan-
masi ve uygulamadaki seklinin ele alinmasidir. Birinci ve ikinci boliimde genel ola-
rak maliyct terminolojisi ile ilgili bilgiler sunulmustur. Ugiincii boliimde mobilya
sanayiinde kullanilan siparig maliyet sistemi ile ilgili gerekli bilgiler verilmistir. Dor-
diincii boliimde ise Kayseri Merkez Celik A.$.” nin maliyet rakamlari olarak kanepe

ve koltuk iiretiminde birim maliyetlerin hesaplanmasi ile ilgili uygulama yapilmigtir.



ABSTRACT

Master Thesis
Calculating of Unit Costs of Furniture Sector

Theory and Application
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It is required that a manufacturing corporation should account firstly the total
and unit cost of production. Furniture sector has a large consuption area and a
developing sector in Turkey.

This study aims to determine account and collect data which are required for
minimizing the unit cost. In the first and second chapter , the information concerning
with cost terminology is presented. In the third chapter, the job order cost system
which is used in furniture sector is introduced. In the fourt chapter, by using the cost
figures of Kayseri Central Steel Joint Stock Company unit cost in sofa and armchair
has been calculated.
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GIRiS

Uretim igletmelerinde birim maliyetlerinin hesaplanmasi isletmenin biiyiiklii-
giine, mamullerin cinsine, isletmenin genel yapisi ve liretim teknigine baghdir. Bun-
dan dolay, her isletme kendi iirettii mamule ve ihtiyaglarina gére maliyet sistemini
belirlemek ve geligsen teknoloji kargisinda da bu sistemini en rantabil bir gekilde u-
yumlastirmak zorundadir. Giinlimiiz iiretim isletmelerinde yukarida belirttigimiz gibi
mamul cinsine, {iretim teknigine bagh olarak ¢egitli imalat tipleri kullanilmakiadir.
Bunlarin baglicalarini sirasiyla belirtecek olursak; kitle seklinde tek bir mamuliin
iiretimi, siirekli olarak birkag mamuliin birlikte ve kitle halinde iiretimi, birbirini iz-
leyen donemlerde gegitli mamullerin kitle halinde iiretimi, seri imalat ve 6zel imalat
olarak simflandirabiliriz. Burada mobilya sanayindeki iiretim gekliyle ilgili gunlar
sdylenebilir: Mobilya insanin yerlesik hayata gegtikten sonra temel gereksinimlerin-
den birisi olmustur. Giiniimiizde de artik insanlarin maddi durumlarina gore liiks bir
ihtiyag olmugtur. Insanlar ilk zamanlarda herhangi bir kiigiik atSlyeye giderck kendi
ihtiyag ve zevkleri dogrultusunda mobilya yaptiriyorlardi. Ama artik giiniimiizde
mobilya iirctimi, az sayidaki kiigiik atdlyelerin yan sira gogunlukla bilyiik firmalarca
tilketicinin zevkleri ve genel ihtiyaglan dikkate alinarak yigin bir iiretim seklinde
yapilmaktadir.

Genel olarak birim maliyetlerinin hesaplanmasinda kullanilacak yontemler
birbirlerinden gu hususlardan dolay: ayrilmaktadirlar:

- Igletmenin iiretim teknigine gore

- Maliyet hesaplamada kullanilan rakamlarin fiili olup olmamasina gore

- Maliyetlerin mamul veya dénemle olan iligkilerine gore.

Bu hususlar dogrultusunda maliyet hesaplama yontemini, genel olarak {ireti-
min teknik ozelliklerine dayanan siparig veya safha maliyeti ayrimi olarak iki sekilde
degerlendirebiliriz. Siparis veya safha maliyeti uygulayan bir firma, maliyetlerini

isterse fiili rakamlarla, isterse standart rakamlarla hesaplayabilir. Ayrica firmalar



maliyetleriyle mamuller arasinda direkt iligki kurabilecegi gibi mamul maliyetlerine
sadece degisken maliyetleri katmakla yetinebilirler.

Mobilya iiretiminde siparis maliyet sistemi kullaniimaktadir. Siparig sdzcii-
giinden kasit, halk dilinde kullanilan herhangi bir kiginin bir imalatgiya giderek bir
iiriin yaptirma istegi degildir. Buradaki siparigin anlami, belirli bir ozellige sahip
mamulden belirli bir miktarda ve y1gin bir iiretim geklinde igletmelerin teknik servis-
lerine verilen ig emri olarak tamimlanir.

Dort  boliimden olusan bu ¢aligmanin amaci, mobilya sanayiinde birim mali-
yetlerin hesaplanmasn;da maliyetlerin minimize edilmesi i¢in gerekli olan verilerin
tespiti, analizi, hesaplanmasi ve uygulamadaki geklinin ele alinmasidir. Birinci bo-
limiinde yukaridaki agiklamalar goz Oniinde tutularak genel olarak maliyet kavrami,
maliyet-gider, gider-harcama kavramlan arasindaki farklara degindikten sonra gele-
neksel ve modern maliyet sistemleri iizerinde genel olarak durulmaya ¢aligilmigtir.
Ayrica degigik Olgiilere gore aynintili bir gekilde maliyet siniflandirilmalan teorik
olarak agiklanmugtir.

ikinci boliimde tez galigmamizin ana konusunu olugturan mobilya sanayinde-
ki iiretim faktorleri {izerinde durulmugtur. Yani mobilya sanayindcki ilk madde ve
malzeme, ig¢ilik ve gencl imalat maliyetlerinin nelerden miitegekkil oldugu konusu
ornekler yardimiyla agiklanmaya galigilmigtir. Ayrica ikinci boliimiin sonunda bu
anlattigimiz konularin daha iyi anlagilmasi i¢in mobilya iireten bir igletmenin toplam
ve birim maliyetlerinin hesaplanmasin1 ve muhasebe kayitlarini gésteren bir ornek
uygulamaya gidilmigtir.

Ugiincii boliimde mobilya sanayiinde kullamilan siparig maliyet sistemi hak-
kinda bilinmesi gereken konular iizerinde durulmugtur. Siparig maliyet sisteminin
tanimi ve amaglan, siparis maliyet sisteminin i hayatimizdaki yeri ve gerekliligi,

siparis maliyet sisteminin dier maliyet sistemleri ile olan iligkisi ve siparig maliyet



sisteminde fire, bozuk mamul, 6ziirlii mamul ve artiklar ile ilgili bilgiler sunulmus-
tur.

Dordiincii boliimde ise Kayseri de faaliyet giosteren Merkez Celik A.S. adl
firmadan alinan bilgilerle mobilya sanayiinde birim maliyetlerin hesaplanmasini
gosteren bir uygulama yapilmigtir. Bu boliimde firma hakkinda genel bir bilgi verile-
rek bu firmadaki imalat siireci 6zetlenmeye ¢aligilmigtir. Daha sonra firmanin kul-
lanmig oldugu maliyet rakamlan kullamlarak kanepe ve koltuk iirctiminde birim

maliyetlerin hesaplanmasi konusu ele alinmugtir.



BIiRINCi BOLUM

1. MALIYET TERMINOLOJISi
1.1. Genel Olarak Maliyet
1.1.1. Maliyetin taninu

Isletmeler temel olarak insan ihtiyaglarini kargilamak ve kar elde etmek igin
baz1 ekonomik faaliyetlerde bulunurlar. Bu faaliyetleri yerine getirirken para ile 6lgii-
Icbilen bazi fedakarliklara katlanirlar. Ciinkii bir mamul veya hizmet iiretilmek istendi-
§i zaman belli bir liretim agamasindan gegilmesi gerekir. Bu {iretim agamasinda her-
hangi bir nihai {iriin veya nihai hizmet kendiliginden olusmamaktadir. Insanlarin temel
ihtiyaglarindan olan su bile dogada kendiliginden bulunmasina ragmen baz: fedakarlik-
lara katlanilarak insanlarin hizmetine bir bedel kargiliginda sunulmaktadir.

iste katlanilan bu fedakarliklar muhasebe literatiiriinde maliyet olarak tanim-
lanmaktadir. Her bir sektoriin kendine gore bir maliyet tanimi vardir. Ancak igin 6zii
olarak aym ana nokta temel almimsnr. Amerikan Dernedi Maliyet Kavramlan ve
Standartlar1 Komitesi, maliyeti su gckilde tanmimlamigtir; maliyet: belirli bir amaca
ulagmak i¢in katlamlan yada katlanilma ihtimali yiiksek fedakarliklarin parasal s6z-
ciiklerle dlgiilmesidir’.

Maliyet genis bir kavram olup, isletmelerde yapilan tiim faaliyetlere iligkin
olarak ortaya gikar. Buradan yola ¢ikarak en genig anlamda maliyet muhasebesi sis-
temi: bir isletmede iiretilen mal ve hizmet birimlerinin elde edilmesi ve bunlan alici-
lara ulagtirip paraya ¢evirmek igin igletmenin yaptig fedakarligin parasal Slgiisiinii
gosteren maliyetlerin, hangi maliyetlerden meydan geldigini tespit eden, sz konusu
maliyetleri tiirleri, fonksiyonlan ve maliyet yerleri bakimindan hesap planindaki si-

niflandirma dogrultusunda kaydeden, bu bilgileri inceleyip ve yorum yapilacak ge-

! Resat KARCIOGLU, Birlesik imalat Sisteminde Maliyetleme Teknikleri ,(Basilmamms Yiiksek Lisans
Tezi), Erzurum, 1987,s. 2.



kilde raporlayan ve maliyetlerin kontroliinii amag bilen islem biitiinii olarak tanimla-
mr’.

1.1.2. Maliyet-gider, gider- harcama bagintist

1.1.2.1. Maliyet —gider bagmtis

Maliyet isletme varliklarinin elde edilmesi i¢in yapilan yada yapilmas: diigii-
niilen kaynak kullanimlar1 olarak tanimlayabiliriz. Elde edilen bu varliklarin mal ve
hizmet iiretiminde kullanilmasimi da gider olarak tamimlariz. Genel kabul gormiis
muhasebe ilkelerinden donemsellik ilkesine dayanarak, maliyetleri; “Bekleme siiresi
dolmus giderler ve Bekleme siiresi dolmamug giderler” olarak iki gekilde ele alabili-
riz. Bekleme siiresi dolmug giderler iiretim igin tiiketilen ve gelecekte iiretime katkisi
olmayacak giderlerdir. Bekleme siiresi dolmamig giderleri de 6rnegin; satilan mallar
maliyetinin 6gesi olan dolaysiz madde giderleri gibi gelecekteki gelir saglayici faali-
yetler igin aktiflestirilen giderler olarak tammlayabiliriz’.

Maliyet —gider ayrimim kisa donem iginde diigiinebiliriz. Ciinkii igletmelerin
uzun siire yagamlarim dikkate aldigimizda ashinda tiim giderlerin maliyete doniigtii-
ginii goriiriiz.

1.1.2.2. Gider-harcama bagntisi

Gider kavramini en genig anlamda, toplam gelirden diigiilen faydas: tiikkenmis
maliyetler olarak tamimlayabiliriz. Harcama kavramu ise, isletmelerde herhangi bir
mal veya hizmet kargilig1 yapilan nakit 6demeler olarak tanimlamir®,

Harcama ile giderler degisik yonlerden birbirlerinden ayrilirlar. Bunlarn kisa-

ca siralayacak olursak;

2 Nalan AKDOGAN , Maliyet Muhasebesi Uygulamalari, Ankara, 1998, s. 5.

* Riistem HACIRUSTEMOGLU ve A.Sait SEVGENER, Yonetim Muhasebesi, Alfa yayinlan, Istanbul,
2000, s. 19; Riistem HACIRUSTEMOGLU , Maliyet Muhasebesi, Istanbul, 1995, s. 11-12.

* Mehmet URAGUN, Isletme Muhasebesi, Ankara, 1975, s.56.



Harcama olmayan giderler vardir. Ornegin, isletmelerin kendi yaptiklari yar
mamul veya ara mamulleri iiretimde kullanmalari gergekte bir 6demeyi gerektirme-
mektedir.

Bazi harcamalar gider niteliginde olmazlar. Bor¢ 6demeleri, bagis ve yardim-
lar buna ornek olarak gosterilebilir.

Faydalanma ile ddemenin farkli zamanlarda gergeklesmesi harcamaya baglh
giderlerle her iki islemde zarar farkimi yansitir. Pegin 6denen giderler buna 6rnck
olarak gosterilebilir.

Gider ile harcama degerlendirme agisindan da birbirinden farklidir. Karara
esas olan gider, rayi¢ fiyat veya ortalama fiyat ile hesaplanmig olabilir, ancak harca-

maya esas, elde etme bedelidir.’
1.1.3. Maliyet muhasebesinin amaglar

Maliyet muhascbesi, tiretim faktorlerindeki deger azaliglari ve iiretilen iiriinle-
rin maliyetleri hakkinda bilgi vermesi nedeniyle, isletme bilgi sisteminin 6nemli bir
parcasi olarak ortaya gikar®.

Maliyct muhascbesinin amaglarimi agagidaki gibi siralayabiliriz.

1-Stok degerlemesi ve donem karinin belirlenmesi:

Maliyet muhasebesinin geleneksel amaci bilangoda yer alacak mamul stokla-
rinin maliyet bedeli ile degerleme ilkesi geregince degerlemesini ve gelir tablosunun
ana Ogclerinden biri olan satilan mallar maliyetinin belirlenmesini saglamak amaciy-
la, mamul birim maliyetlerini belirlemektir.

2-Planlama ve karar alma:

Maliyet muhasebesi, igletmelerin tiimii yada bazi kesimleri i¢in plan, prog-

ram, ve biitgelerinin hazirlanmasinda yonetim ¢aligmalarina katkida bulunurken, di-

* HACIRUSTEMOGLU ve SEVGENER, a.g.e., 5.20; Ertugrul CETINER, Maliyet Muhasebesi ( Teori
ve Uygulama), I1. Baski, Tutibay Ltd. Sti., Ankara, 1995, s. 9.
% Nihat KUCUKSAVAS, Kismi Maliyet Sistemleri ve Katkt Pay1 Analizi, Adana, 1992, s. 7.



ger taraftan da cegitli kararlarin alternatif maliyetlerini ortaya koyarak yoneticilere
dogru se¢im yapma imkani sunar.

3-Maliyet kontroliine yardimci olmak:

Giiniimiizde isletmeler siirekli olarak diigitk maliyetle galisma ¢abasindadir-
lar. Bunu gergeklestirmek iginde toplam kaliteden 6diin vermeyerek maliyetlerde
tasarruf saglama gabasi i¢indedirler.

Maliyet muhasebesi giiniimiizde bir yandan planlamaya ve karar almaya olan
katkis1 igerisinde maliyet indirimi yolunda alinacak kararlara isik tutarken, diger
yandan da, maliyetlerin kontrol altina alinmasinda da ¢ok Onemli rol oynayan bir

kontrol araci niteligine sahiptir’.

1.2. Maliyet Muhasebesi Sistemleri

1.2.1. Geleneksel maliyet muhasebesi sistemleri

Geleneksel maliyet muhasebesi sistemlerini sirasiyla siparig, safha, degisken,

standart, birlegik imalat maliyet sistemleri olarak bes sekilde ele alacagiz.
1.2.1.1. Siparis maliyet sistemi

Siparig maliyet sistemi, imal edilecek bir mamul biriminin veya mamul parti-
sinin maliyetinin ayr olarak izlenmesi ve saptanmasidir®,

Siparig maliyet sistemindeki siparig sOzciiglinii halk dilinde kullanilan anla-
miyla bir imalatginin miigterisinden aldif) mal satin alma istegi olarak anlamak yan-
lig olur. Ciinkii siparig maliyet sisteminde siparig kelimesinden kasit belirli 6zellik-
teki bir mamul partisini belirli miktarda iiretmek i¢in igletmenin teknik servisine veri-
len bir i§ emridir. Bu i§ emri miigterilerden alinan sipariglerde olabilir veya firmanin
genel tiiketici egilimini dikkate alarak kisa bir stok siiresinden sonra satilmak iizere

vermis oldugu bir imalat emri de olabilir.

"H.Kamil BUYUKMIRZA, Standart Maliyet Sapmalan ve Yonetim Agisindan Analizi, Ankara, 1974, s.
3.

¥ Nasuhi BURSAL ve Yiicel ERCAN, Maliyet Muhascbesi, Anadolu Universitesi, Eskigehir, 2001, s.
192; Charles T. HORNGREN, Walter T. HARRISON and Linda Smith BAMBER, Accounting, 4 th.
Edition, Prentice Hall Inc., New Jersey, 1999, s. 861.



Siparis maliyet sisteminde Onemli olan maliyetlerden olabildigince ¢ok bir

kismun siparigler bakimindan dogrudan dogruya saptanmasidir. Direkt malzeme ve

ig¢ilik maliyetleri igin bu iglem oldukga kolay olmakla beraber, genel imalat maliyet-

lerinin sipariglere yiiklenmesi giigliik dogurabilir. Maliyet hesaplarinin saghkli olmasi

ve kontrol bakimindan degeri, maliyet yerleri ayniminin ve maliyet yiikleme anahtar-

lari segiminin isabetli olmasina baghdir’.

Durumu su gekilde sematize edebiliriz.

Dirckt Malzeme Masraf Yeri-1
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Sekil 1.1. Siparig Maliyet Sisteminde Hesaplarin Isleyisi
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® BURSAL ve ERCAN, a.g.e., 8. 192; Kermit D. LARSON ve Barbara CHAPPETTA, Fundamental
Accounting Principles, Chicago, 1996, s. 731; Fahir BILGINOGLU, “Uretim Tiplerine Gére Birim
Maliyetleme Sistemleri ve Kiitle Uretimi”, Muhasebe Enstitiisii Dergisi, Yil: 8, Subat 1982, say1: 27, ss.

13-20.



Sekil 1.1.” de goriildiigii gibi sistemde direkt malzeme ve is¢ilik dogrudan yiik-
lendigi halde G.I.M. masraf dagitim anahtan yardimi ile masraf yerlerine dagitilmakta

daha sonra imalat ve siparislere yiiklenmektedir.

1.2.1.2. Safha maliyet sistemi

Aynt tiirden tek bir mamuliin yada mamul gruplarinin yigin halde iiretimi du-
rumunda kullanilan maliyetleme sistemine safha maliyet sistemi adi verilir'®.

Bu sistemde siparis maliyet sisteminin aksine yigin halinde genel tiiketim egi-
limi dikkate alinarak stoklamak i¢in mamul iiretilir.

-Safha maliyet sisteminin uygulandig1 firmada su 6zellikler olmalidir'":

-Y1gin halinde iiretim yapilmalidir.

-Mal birimleri arasinda bir standardizasyon olmalidir.

-Miigterilerin 6zel gereksinmelerine gore ayricalik tagiyan birimler s6z konu-
su olmamalidir.

-Uretimde ve iiretim safhalar arasinda bir siireklilik olmahdir.

Saftha maliyet sistcminin csasi, her safhanin maliyetlerini ayri ayr toplamak
ve bulunan toplamlar o safthalarda imal edilen birim sayisina bolerck birim maliyet-
leri hesaplamaktlr.

Safhalarda maliyetleri hesaplamak i¢in gu bilgilere ihtiya¢ vardir.

Miktar hareketleri:

Her safhadaki iiretimin miktariyla ilgili olarak , her ay igletmenin teknik ser-
visinden bilgi alinarak agagidaki miktar dengesinin kurulmas: gerekir'2.

-Donem bag1 yar1 mamul stoklarn

1o Alparslan PEKER, Modern Yonetim Muhasebesi, Istanbul, 1984, s. 234.
"' PEKER, a.g.e., s. 235.
"2 BURSAL ve ERCAN, a.g.., 5. 207.
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-Dénem iginde iiretimine baglanan veya onceki safhadan devreden

-Uretime giren toplam miktar (1+2)

-Tamamlanip sonraki safhaya devreden

-Dénem sonu yart mamul stoklan

-Fire olarak kaybedilen miktar

-Uretimden ¢ikan toplam miktar(5+6)

-Uretime giren miktar ile (3), iirctimden ¢ikan toplam miktar (7) birbirine esit
olmalidir. Maliyetlerin saptanmasi:

Maliyet tiirlerinin safhalar bakimindan toplanmasi zor degildir. Safhalar, ge-
nellikle, ayn teknik iiniteler oldugundan bunlarin maliyetlerinin biiyiik bir kism dog-
rudan dogruya saptanabilir. Maliyet dagitim tablosunda yalmzca genel maliyetlerin
degil direkt malzeme ve iggilik maliyetlerinin de safhalar bakimindan toplanmasi
gerekir. Bu bakimdan direkt/ endirekt maliyet ayrimi, safha maliyet sisteminde sipa-
ris maliyet sistemindeki kadar onemli degildir. Ancak bu ayrim kontrol agisindan
onemini yine korur. Genel imalat maliyetleri diger maliyetler gore fazla yiiksek ol-
madig1 ve itirctimde mevsimlik degigiklikler bulunmadigi zaman , bu maliyetler igin
gotiirii rakam yerine aylar bakimindan ayarlanmus fiili rakamlarda kullanilabilir®.

Sonug olarak safhalarin imalat miktarlart ve maliyetleri belirlendikten sonra

bunlarin birlegtirilmesiyle birim maliyetler hesaplanabilir.

13 BURSAL ve ERCAN, a.g.e., s. 209.
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Sekil 1.2. Safha Maliyet Sisteminde Hesaplarn igleyisi

1.2.1.3. Degisken maliyet sistemi:

Degisken maliyet sistemi igletmeler tarafindan genellikle standart maliyet sis-
temi ile birlikte ele alinir.Bundan Once ele aldigimiz sistemlerde daha ¢ok Gnemli
olan birim maliyetlerin hesaplanmast ve maliyetlerin kontroliinii igermekteydi. De-
gisken maliyet sisteminin en 6nemli islevi ise elde edilecek bilgilerin isletmelerin
alacaklar1 kararlar igin iyi bir dayanak olugturmasidir'?.

Pierre L.Titart’e gore “degigken maliyetleme, yalnizca degisken maliyetlerin
iiriin maliyetlerine katildify ve sabit genel imalat giderlerinin ise donem gideri olarak
kabul edildigi bir maliyet hesaplama teknigidir™".

Bu tanimi agacak olursak herhangi bir mamul maliyeti su unsurlardan mey-
dana gelir;

-Direkt malzeme

-Direkt isgilik

4 BURSAL ve ERCAN, a.g.¢, s. 323.
I3 pierre L.TITARD, Managerial Accounting,Chicago, 1983, s. 80.
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-Genel imalat maliyetleri

a-degigken genel imalat maliyetleri

b-Sabit genel imalat maliyetler;

Degisken maliyet sisteminde diger maliyetlerle beraber genel imalat maliyet-
lerinin sadece degigken kismi dikkate alinarak diger sabit G.L.M.’ yi donem gideri
sayarak kar ve zarara devrederiz'. Ciinkii sabit giderler iiretim seviyesine baghi ol-
mayan, iirclim yapilsa da yapilmasa da isletmelerin mevcut olmasi gereken drnegin;
bina, makine, demirbag v.b. gibi katlamlmasi gercken giderlerdir. Degigken giderler
ise iiretime bagl olarak artan veya azalan giderlerdir.

-Degisken maliyet sisteminin 6zellikleri:

1- Giderlerin tiimii, firetim ve satig hacmi ile olan iligkilerine gore degisken
ve sabit kisimlara ayrilirlar.

2- Degigken iiretim giderlerinin tiimii mamullere yiiklenir. Satig, dagitim ve
yonetim giderlerinin degisken nitelikteki kisimlari da, satig gergeklestiginde mamul-
lerle iligkilendirilir.

3- Sabit iiretim giderlerinin, gergeklestikleri donem iginde faydalarinin sz
konusu oldugu ve ileri donemler igin faydalarini kaybettikleri varsayilarak, bu gider-
lerin tiimii donem gideri olarak kabul edilir ve stok maliyetleri igerisine dahil edil-
mezler.

4- Degisken maliyet sisteminin uygulanmasinda etkinlik saglanabilmesi igin,
kendi 6zelliklerini belirtecek kayit ve raporlama sisteminin olugturulmasi gerekir.

5- Degisken maliyet sisteminin belirleyici bir 6zelligi de, her malin satigindan
beklenen gelir ile o mallara ait degisken gider arasindaki farkin saptanmasidir. Bu

fark “katk1 payr” olarak isimlendirilir'’.

' BURSAL ve ERCAN, a.g.¢, s. 323.
" HACIRUSTEMOGLU ve SEVGENER, a.g.c., 5. 139.
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1.2.1.4. Standart maliyet sistemi

Belli bir faaliyet seviyesinde ve belli gartlar altinda bir mamul veya hizmetin
maliyetini meydana getiren direkt malzeme, direkt ig¢ilik ve genel imalat maliyetle-
rinin ilmi esaslara gore Onceden tespit edilmis olan maliyetlere standart maliyet de-
nir'®,

Buradan yola ¢ikarak standart maliyet sistemini de , herhangi bir mamul veya
hizmetin bilimsel csaslara dayanilarak onceden tahmin edilerek olmas: gereken dii-
zeyde planlanmas1 ve maliyetleri hesaplarken fiili rakamlar yerine elde edilen bu
tahmini rakamlarin kullamldig: sistem olarak tammlayabiliriz. Ancak bu olay: ulagi-
lamaz veya ¢ok zor olarak gormemek gerckir. Aksine sistemi gok iyi ve gergekgi bir
sekilde kurduktan sonra maliyet hesaplan gok daha gabuk ve kolay bir gekilde hesap-
lanabilir. Ayrica sistemin basindan sonuna kadar ¢ok iyi takip edilmesi ve zaman
icerisindeki degisikliklere gore geligtirilmesi ve siirekli olarak fiili rakamlarla bu
rakamlarin kargilagtirilmas: gerekir.

Bu sistem isletmeler igin ek bir maliyet olugturur. Ancak burada fayda maliyet
analizi yapacak olursak, elbettc ki baz1 faydalar elde etmek igin birtakim maliyetlere
katlanmak gereklidir.

Standart maliyet sisteminin biitiin isletmelerde uygulanmasi miimkiin degil-
dir. Bu sistemi basan ile uygulayabilmek igin, igletmenin bazi sartlar tagimas: gere-
kir. Bunlar:

1- Isletmenin organizasyonu béyle bir sistemi uygulayabilecek yeterlikte ol-
mahdir. Yani igletmenin modern isletmecilik ilkelerine Gnem veren bir yonetime,
diizenli bir fiili maliyet sistemine, etkili bir hesap ve kayit teknigine, biitiin faaliyetle-
ri igeren planlamaya ve yeterli bir personele sahip olmas: gerekir.

2- Mamullerin cinsi, miktar1 ve imalat yontemleri standart 6lgiiler kullanmaya

elverigli olmahidir.

" KARCIOGLU, a.g.c, s. 28.
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3- Kullanilan iiretim faktorleri standartlagtirmaya uygun olmalidir'’.

Standart maliyetlerin hesaplara yansitilmasi bakimindan da baglica iki plan
uygulanabilir.

I- Kismi plan

2- Toplu plan

1.2.1.5. Birlesik imalat maliyet sistemi

Birlesik imalat maliyet sistemi ig¢ilik ve genel imalat maliyetleri gibi belli o-
ranlardaki iiretim faktorlerinin yardim ile ayni safhada ve tek cins hammaddeden
iiretimin niteligi geregi zorunlu olarak iki veya daha ¢ok mamuliin bir arada elde
edildigi iiretim siireci olarak tanimlanir®,

Bir iiretim siirecinde siirecin teknik 6zelligi nedeniyle kaginilmaz olarak bir-
likte elde edilen mamullere birlesik mamuller (joint products) denir.Birlesik mamul-
ler, iiretim siirecinin belli bir noktasina kadar yar1 mamuller olarak ortaya ¢ikmazlar.
Uretim siirecinde, birlesik mamullerin ayri mamuller olarak ortaya ¢iktig1 noktaya
“ayrim noktasi” (split-off point) denir.Birlesik maliyetler, ayrim noktasina kadar kat-
lanilan maliyetlerdir. Yani birlesik maliyetler, birlesik iiretim siirecinde kullanilan
hammaddelerin maliyeti ile siireg igerisinde katlamlan direkt ig¢ilik ve genel imalat
maliyetlerinin toplamindan olugur®',

Birlesik imalat siirecinin ozelliklerini su gekilde siralayabiliriz.

a- Aym liretim siirecinde birbirinden farklh iki veya daha ¢ok iiriiniin birlikte
elde edilmesine dayanir.

b- Birlesik imalat sanayiinde iiriinlerin kalite vasif ve miktarlar1 degismez bir

ozellige sahiptir.

' BURSAL ve ERCAN, a.g.c., s. 270.
2 KARCIOGLU, a.g.e.,5. 32.
' BURSAL ve ERCAN, a.g.c., 5. 252,
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¢- Birlesik mamul iireten isletmelerde olugan maliyetlerin, mamullere tek tek
yiiklenip yiiklenmemesi bu iiriinlerin nisbi gelir temin etme giiciine baghdir. Ayrim
noktas: olarak ifade edilen bu safhaya kadar bu iiriinlerin her biri ayn ayn belirlene-
mez.

d- Elde edilen bir birlesik iiriin diger bir iriiniin tamamlayicisidir. Dolayisiyla
iiretim sonucu elde edilen bir iiriiniin miktarindaki artig, digerinde de bir artig mey-
dana getirir.

Birlesik iiretim siirecinin bir imalat olmasi igin yukaridaki sayilan 6zelliklerin
tamaminin o siiregte olmasi gerekir. Aksi halde bir veya iki 6zelligin iiretim siirecin-
de olmas: o iiretim siirecinin birlegik imalat oldugu anlamina gelmez.

Birlesik imalat sistemi iki kisimdir:

1-Sabit birlesik imalat sistemi,

2-Esnek birlegik imalat sistemi.

1.2.2. Modern maliyet muhasebesi sistemleri

Modern maliyet mubasebe sistemleri degisen teknoloji neticesinde geligtiril-
mig sistemlerdir. Bunlar faaliyet esasina dayali maliyetleme (ABC), Tam zamaninda
liretim (JIT) sistemi, hedef maliyetleme ve kaizen maliyetlemedir. Bu arada, maliyet
muhasebesi ve yﬁnetixﬁ muhasebesinde teori ve uygulama ayriminin var oldugu ve
iyi igledigi faaliyet esasina dayalt maliyetleme ve JIT konularinin hem uygulamada

hem de ilgili kitaplarda bulundugu belirtilmigtir®.

2 KARCIOGLU, a.g.e., 5. 33.

B Richard K. FLEISCHMAN, “ Maliyet Muhasebesi Tarihinde Teori ve Uygulama Ayrimim Degerle-
meye Yonelik Aragtirmaya Bir Katki” (Cev.: Aylin POROY), Muhasebe ve Finansman Dergisi, Say: 11,
Temmuz 2001, ss. 95-97.
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1.2.2.1. Faaliyet esasina dayah maliyetleme

Faaliyet esasina dayali maliyetleme (FEDM) maliyetleri Once faaliyetlere,
daha sonra mamullerin durumuna gore izleyen bir maliyet sistemidir. FEDM, tam
maliyetleme sisteminin geligtirilmis bir sekli olarak bilinmektedir. Bu yontemde bii-
tiin direkt maliyetler dikkate alinarak bu maliyetin bagka bir faaliyet ile iligkisi belir-
lenmeye gahgilmaktadir®,

Bildigimiz gibi herhangi bir mamuliin maliyeti direkt hammadde, direkt iggi-
lik ve G.1.M’den olusur. Direkt hammadde ve direkt ig¢ilik maliyetlerinin mamullere
yiiklenmesi ve dagitiimasinda herhangi bir sorun ¢ikmamaktadir. Fakat genel imalat
maliyetlerinin mamullere yiiklenmesinde bir takim dagitim yontemleri ve anahtarlar
gerekli olmaktadir. Giinimiizde de emek yogun iiretimden makine yogun iiretim bi-
¢imine gegis oldugu goz Oniine alindifinda G.I.M’nin dagitilmasinda kullanilacak
Olgiilerin segimi daha da onem kazanmaktadir. Ciinkii 6t0masy0nun dogal sonucu
olarak iiretim maliyetlerinde direkt ig¢iligin pay:1 azalmakta, aksine G.I.M’nin pay1
artmaktadir®. FEDM sisteminin baglica iki amaci vardir. Bunlar;

a- Uretim igletmesinin biitiin faaliyet tiiketimini, maliyetini ve ilgi alanlarim
tamimlar ve bunlar hakkinda detayli bilgi verir.

b- Yoneticilere, gelecekle ilgili alacaklan kararlarda dogru maliyet bilgileri
saglar’®. FEDM’nin uygulama agamalar1 agagidaki gibi siralanabilir:

- Faaliyetlerin analizi,

- Maliyetleri toplama,

- Maliyetlerin faaliyeticre dagitimi,

- Cikt1 dlgiitlerinin belirlenmesi,

24 Regat KARCIOGLU, Stratejik Maliyet Yonetimi, Aktif Yaymlari, Erzurum, 2000, s. 153.

% Siileyman YUKGU, Yonetim Agisindan Maliyet Muhasebesi, 1999, zmir, s. 895; Fatih C. ERTAS,
Sanayi Isletmelerinde Faaliyete Dayali Maliyet Yontemi ve Bir Uygulama, Gaziosman Paga Univ. Yay.,
No: 2, Tokat, 1998 (Basilmig Doktora Tezi), s. 1.

26 KARCIOGLU,Stratejik Maliyet Yonetimi, s. 153.
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- Maliyetlerin Analizi.

1.2.2.2. J.L.T (Tam zamaninda iiretim) sistemi

Gerektigi zaman gerektigi kadar mamulii satabilmek amaciyla satilabilecek
kadar mamulii gerekli miktar ve zamanda iiretebilen iiretim sistemidir. JIT in amag-
lan1 su gekilde siralanabilir;

- Uretimde ara stok diizeylerini en aza indirmek,

- Diisiik arag stok diizeyi ile envanter kontroliinii kolaylagtirmak,

- Uretim igin talep dalgalanmalarini en aza indirerek dengeli iiretim akig
saglamak,

- Etkin kontrol saglamak,

- Uretim kayiplarim en az seviyeye gekmek.

J.L.T iiretiminin ii¢ temel 6zelligi bulunur:

1- Uretim hattim talebe gore cekme esasina gore galisir. Yani her bir is istas-
yonu bir sonraki ig istasyonu ile baglantili olarak birbirlerinin talepleri dikkate alina-
rak iiretim siireci devam eder.

2- J.L.T iiretiminin en ayirtedici Ozelliklerinden birisi de her birimin toplam
iiretim sistemini minimize etmektir. Yani throughput olarak ifade edilen, bir mamu-
liin hammadde olarak giriginden nihai mamul oluncaya kadar gegen siirenin minimi-
ze edilmesi.

3- Uretim agamasinda iiretim hattinda meydana gelebilecek olan herhangi bir

problemde iiretim hatt1 durdurularak ilgili sorunun giderilmesidir®’.
1.2.2.3. Hedef maliyetleme

Japon otomotiv devi Toyota tarafindan geligtirilen hedef maliyetlemenin ge-
nel kabul gormiis bir tanimu olmamakla birlikte, hedef maliyetlemeyi, {iretim, mii-

hendislik, aragtirma ve geligtirme, pazarlama ve muhasebe boliimlerinin yardimiyla

2T K ARCIOGLU, Stratejik Maliyet Yonetimi, s. 91.
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maliyetlerin en aza indirilmesinde kullanilan bir maliyet yonetim araci olarak tanim-
layabiliriz. Ayrica hedef maliyetleme yeni bir mamul i¢in kabul edilebilir en yiiksek
maliyetin belirlendigi bir 6rnegin gelistirildigi siireg olarak da tamimlanabilir™®. Bu
tanimlardan yola ¢ikarak hedef maliyetlemenin baglica amaglar1 agagidaki gibidir:

a- Tiim firmanin ve maliyetlerin piyasa ile uyumunu saglamak,

b- Herhangi bir iiriine proje asamasinda maliyet yonetimi destegi saglamak,

c- Hedeflenen maliyetleri siirekli olarak kontrol ederek dinamik maliyet yo-
netimi gergeklegtirmek,

d- Isletmenin mevcut stratejisinin dogrudan piyasaya yonelik ihtiyaglardan
etkilenmesine yardim etmektir®.

1.2.2.4. Kaizen maliyetleme

Toplam kalite yonetiminin unsurlarindan olan Kaizen kavrami Japonca’da sii-
rekli gelisme istegi anlamina gelir. Japonlara gore Kaizen herkesin igerisinde oldugu,
ancak insanlarin bunun farkinda olmadig: bir kavram olup, her gegen giiniin bir 6n-
ccki giinden daha iyi olmasi i¢in ¢alismayi ifade eder’®.

Kaizen maliyetleme hedeflere ulagmada mamule deger katmayan faaliyetler
ve maliyetlerin siirekli azaltilmasy, israfin elimine edilmesi ve iiretim siirecindeki
stirekli geligmeler iizerinde yogunlagmay: amaglar. Kaizen uygulamalarina, isletmede
caligan biitiin ig¢ilerin takim galigmasi anlayisi igerisinde katilmalar: 6nemli bir hu-
sustur. Bu anlamda biitiin ¢aliganlarin Kaizen ile ilgili ¢abalan ve geligtirme amagh

Onerilerine deger verilmeli ve gerektiginde yerine getirilmelidir’’.

BYUKGU, a.g.e., s. 923; Aynnth bilgi igin; Siileyman YOKCU “Maliyet Diisiirmede Sistematik Yakla-
simlar”, Muhascbe ve Denetime Bakig Dergisi, Yil: 1, Sayr: 2, Ekim 2000, s. 28.

PKARCIOGLU, a.ge., s. 180.

YKARCIOGLU, a.g.e., 5.197.

'YUKGU, a.g.e., s. 938; Aynntls bilgi icin; Fatih C. ERTAS, “Istetmelerde Maliyet Diigiirme Yaklagims:
Kaizen (Siirekli fyilestirmeye Yonelik) Maliyet Yonetimi”, Atatiirk Univ. IiBF Dergisi, Cilt: 13, Sayx: 1,
Yil: 1999, ss. 87-89.
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1.3. Maliyetlerin simiflandirilmasi

1.3.1. Maliyetlerin belirli bir faaliyet dlciisiindeki degisime gore sumflandiriimasi

Bu agidan maliyetleri sabit maliyetler, degisken maliyetler, yar1 degisken ve
yar1 sabit maliyetler olarak ele alacagiz.

1.3.1.1. Sabit maliyetler

Sabit maliyetler, belirli bir faaliyet hacimleri arasinda mutlak olarak sabit ka-
lan ve maliyet degisimlerine ragmen degisim gostermeyen maliyetlerdir. Uretimde
kullanilan bina ve makine amortismanlan ile kira ve sigortalar sabit iiretim maliyetle-
rine, yOnetim ve satig Orgiitleri i¢in satin alinmug bina ve teghizatin amortismanlartyla
kira ve sigortalari, buralarda ¢aligan aylikli personelin iicretleri sabit genel yGnetim
ve satig maliyetleri 5rnek olarak gosterilebilir'>.

Toplam maliyet igerisinde sabit giderlerin pay1 girdilerin birlesim oranma
baghdir. Emek yogun isletmede degisken giderlerin agirlikli oluguna kargin makine
ve iiretim segeneginde sabit giderlerin agirligi daha fazladir. Bunun yaninda sabit
giderlerin toplam maliyet i¢erisindeki payinin artmasi, yonetimin ekonomik kogullara
uymast olasiligini azaltir’>. Bu bilgiler ig1ginda sabit maliyetleri grafik olarak su se-
kilde gisterebiliriz.

Tutar
A

Toplam Sabit Maliyetler

—»
Miktar

Sekil 1.3. Toplam Sabit Maliyetler

2PEKER,a.g.e., s. 17.
BIACIRUSTEMOGLU ve SEVGENER, a.g.c., s. 73.
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Sonug olarak, uzun dénemde sabit maliyetler sabit olma &zelliklerini kaybe-

derek degisken maliyete doniisebilirler.

1.3.1.2. Degisken maliyetler

Faaliyet hacmine dogrudan dogruya bagli ve ayni oranda degisen maliyetler-
dir. Degigsken maliyetlere dolaysiz ig¢ilik, hammadde ve degigken genel imalat mali-
yetleri, komisyon giderleri gibi 6demeleri 6rek gosterebiliriz*!. Degisken giderler,
toplamda degisken olmasina karsin, birimde sabit niteliktedir. Degisken giderlerin
tirctimdeki degisimlerle oranh degismeleri gesitli sekillerde gergeklesmektedir.
Degisken giderleri degisim bigimlerine gére dorde ayirabiliriz.

1- Dogrusal (oransal) degisken giderler; iiretim seviyesi arttif1 oranda artan
maliyetlerdir. Yani iiretim miktan yiizde yirmi artarsa dogrusal degisken giderler de
yiizde yirmi artar. Direkt hammadde ve direkt iggilik giderlerini buna 6rnek verebili-
riz.

2- Artan oranh (Progresif) degigken giderler; isletmelerin fazla iiretim sonucu
birim bagina sabit kalmas: gereken degisken maliyetlerin fazla kapasiteden dolayi
maliyetler birim bagina daha ¢ok artmasidir.

3- Azalan oranli (Degresif) degisken giderler; iiretim seviyesi arttik¢a tiretim
kapasitesine oranla daha az artan, iiretim seviyesi azaldik¢a daha az azalan maliyetle-
re denir.

4- Salt azalan (Regresif) degisken giderler; iiretim seviyesi arttikga azalan

azaldikga artan maliyetlere denir. Bu maliyetler iiretimle ters orantilidir®®.

PEKER, a.g.e., 5. 170 .
¥ HACIRUSTEMOGLU ve SEVGENER, a.g.e., 5. 75
* HACIRUSTEMOGLU ve SEVGENER, a.g.c., s. 76.
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Uretim seviyesine bagli olarak degisen bu maliyetlerin degigme ydntemini,
degisme hizlanini ve birbirlerinden farklarini agagidaki grafik yardimiyla daha iyi

aciklayabiliriz.

Maliyetler progressif

A Uretimle orantili

Dcgressif

Regregif Uretim Miktar

Sekil 1.4. Ceyitli Degisken Maliyetlerin Birarada Gosterilmesi

1.3.1.3. Yan degisken maliyetler

Yari degigken maliyetler hem sabit hem de degisken maliyetlerin 6zelliklerini
igerirler. Yari degisken maliyetlerin bir kismi sabit bir kismu da degiskendir. Ancak
bunlarin degiskenligi iiretim miktariyla tam orantih degildir. Sabit kisim iiretimin
varligiyla ilgili degildir. Urctimin sifir olduu durumda bile bu maliyetten kaginmak
miimkiin degildir. Ornek olarak bakim ve onarim giderlerini gosterebiliriz. Makinele-
rin {iretim olmasa bile paslanmalara kargt bakimlarimin yapilmasi gerekir. Bu mali-
yetler yarn degigken maliyetin sabit kismini gosterir. Degigken kisim ise iirctimle
dogru orantilidir’’. Yar1 degisken maliyetler yukarida belirttigimiz gibi sabit ve de-
gisken olarak karma bir yapida oldugu i¢in bu maliyetlerin ayriminda agagidaki yon-
temler kullanilabilir*®.

a- En yiiksek ve en diigitk noktalar yontemi,

b- Grafik yontemi,

c- En kiigiik kareler yontemi,

MYUKCU, a.g.e., s. 58.
*brahim LAZOL, Maliyct Muhascbesi, Bursa, 2002, s. 15.
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maliyetler bu 6zelliklerinden dolayt basamakh maliyet olarak da adlandirilir. Bu a-
¢iklamalar grafikle su sekilde gosterebiliriz”’.
Maliyetler

A
Birim Maliyeti

4’ Lo . .
Uretim Miktari

Sekil 1.5. Yar1 Sabit Maliyetler

1.3.2. Maliyetlerin iiriinlere yiiklenmesine gore siniflandirnimasi

Maliyetleme faaliyetinde maliyetlerin baglantili oldugu tiretim unsurlarina
yiiklenme sekilleri dogrudan olabilecegi gibi dolaylida olabilir. Bu durumu maliyet-
ler ile iiretim unsurlan arasindaki iligki ve baglantinin diizeyi belirlemektedir. Bu
iligki miimkiin oldugu kadar direkt kurulursa o diizeyde dogrudan bir iligki s6z konu-
sudur®. Bu agiklamalar dogrultusunda maliyetleri direkt ve endirekt maliyet olarak
siniflandiriniz.

1.3.2.1. Direkt maliyetler

Belirli bir mal veya hizmetin iiretim maliyetine dolaysiz olarak herhangi bir
dagitim anahtan kullamilmadan yiiklenebilen maliyetlerdir®'. Direkt ilk madde ve
malzeme giderleri ile direkt isgilik giderlerini bu maliyetlere 6rnek olarak gosterebi-
liriz. Bu maliyetlerin en belirgin 6zelligi belirli bir iiretim birimi i¢in harcanan mikta-

rin net olarak hesaplanabilmesidir.42 Bagka bir agidan direkt maliyeti tanimladigimiz

¥ YUKCQU, a.g.e., 5. 59.

40 Osman ALTUG, Maliyet Muhasebesi, Tirkmen Kitabevi, fstanbul, 2001, s. 25.
4 ALTUG, a.g.e., 5. 25.

2 AKDOGAN, a.g.e. , 5. 24.
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zaman §0yle tammlayabiliriz : ekonomik bir yontemle malin fiyat: lizerinde spesifik

olarak tanimlanabilen veya gegmise doniik olarak izi takip edilebilen maliyettir®.
1.3.2.2. Endirekt maliyetler

Belirli bir mal veya hizmetin iiretim maliyetine dolayh olarak veya dagitim
yoluyla yiiklencbilen maliyetlerdir. Endirekt maliyetlerin bir boliimii, ortaya ¢iktikla-
r1 maliyet yeri agisindan endirekt olarak kabul edilmekte, diger boliimii ise nitelik ve
hesaplamalarindaki zorluk nedeniyle endirekt sayilmaktadir. Ornegin hizmet biri-
minde ortaya ¢ikan her tiirli maliyetler ortaya ¢iktiklari maliyet yeri agisindan
endirekt olarak kabul edilmektedir. Diger yandan ana iiretim maliyet yeri ile dolaysiz
iligkisi olmasina ragmen; nitelik veya hesaplamalardaki zorluk nedeniyle (ikramiye-
ler, y1llik izin iicretleri gibi) endirekt sayilabilen giderler vardir. Maliyet yerine direkt
olarak herhangi bir dagitim Olgiisiine gerek kalmadan yiiklenebilen s6z konusu mali-
yetler maliyet yeri agisindan direkt olmalarina ragmen mamul maliyetine yiiklenme-
de bir dagitim Slgiistine gerek oldugundan, endirekt maliyet olmaktadir. Ornegin esas
tirctim ycrinde bulunan bir makinenin amortisman gideri o maliyet yeri agisindan

dirckt olurken mamullere yiiklenme agisindan endirekt olmaktadir*.

1.3.3. Maliyetlerin sorumluluk agisindan siniflandiridmas:

Isletmelerdeki sorumluluk merkezlerinin maliyetlerini kontrol etmek agisin-
dan en dnemli ayrim, maliyetlerin sorumluluk agisindan ele alinarak yapilmis olunan
aynimidir. Bir sorumluluk merkezinin basarihi olup olmadigim tespit ederken o biri-
min hangi maliyetlerden sorumlu olacaginin belirtilmesi gerekir. Dolayisiyla sorum-
luluk merkezinde katlanilan maliyetler o birim agisindan kontrol edilebilir ve kontrol

edilemeyen maliyetler olarak ikiye ayrilr®®.

* Charles T. HORNGREN, George FOSTER, Cost Accounting A Managenial Emphasis, 1999, s. 27.
“AKDOGAN, a.gee. , s. 25.
“BURSAL ve ERCAN, a.g.., s. 40.
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1.3.3.1. Kontrol edilebilen maliyetler

Bir sorumluluk merkezi yoneticisinin konusuna giren faaliyetlere iligkin ola-
rak ortaya gikan maliyet giderlerinin satin alinmast ve kullanilmas: konusunda yetki
verilmigse bu maliyet gideri o sorumluluk merkezi yoneticisi i¢in kontrol edilebilir
bir maliyet gideridir. Ornegin bir iiretim igletmesinde montaj boliimiinden sorumlu
olan yénetici bu boliimde kullanilan tutkal, kumag, somun vb. yardimci malzemelerin
satin alinmasindan ve kullanilmasindan sorumludur. Dolayisiyla belirtmis oldugu-
muz bu giderler sorumluluk merkezi y6neticisi igin kontrol edilebilen maliyet gideri-
dir*®.

1.3.3.2. Kontrol edilemeyen maliyetler

Yukaridaki agtklamalardan da anlagilacag: iizere kontrol edilebilirlik goreceli
bir kavramdir. Yani herhangi bir maliyet kalemi bir yonetici agisindan kontrol edile-
bilir oldugu halde bagka bir yonetici agisindan kontrol edilemeyen bir maliyet olabi-
lir. Yukanidaki 6rnegi gelistirecek olursak iiretim isletmesindeki montaj béliimii so-
rumlusu i¢in igletme binasinin kiralanmasi veya satin alinmasinda yapilacak olan
gider kontrol edilemeyen bir giderdir. Fakat aym1 zamanda bu gider igletme genel

miidiirii agisindan ele aldigimizda kontrol edilebilen bir gider olacaktir.

1.3.4. Maliyetlerin isletme fonksiyonlart bakinundan siniflandinlmasi

Bu agidan maliyetleri tedarik, iretim, pazarlama ve satig ve genel yonetim

maliyetleri olarak dort gurupta ele alabiliriz.

“YUKQU, a.g.c., s. 68.
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1.3.4.1. Tedarik maliyetleri

Hammadde, malzeme gibi iiretim faktorleriyle finansal imkanlar igin katlani-
lan ve para ile ifade edilen fedakarliklara denir. Burada iiretim faktorleri maliyetleri
iiretim maliyetlerine dahil edilirken, finansman maliyetleri ise genelde dSnem gideri,

-

kabul edilerek ddnem sonunda sonug hesaplarina katilir*’.
1.3.4.2. Uretim maliyetleri

Urctim maliyetleri firetimin gergeklestigi nihai noktaya kadar katlamilan ve
parayla ifade edilebilen fedakarliklardir. Tamamlanan iiriiniin maliyetini olustururlar.
Uretim maliyctleri kendi aralarinda direkt hammadde, direkt isgilik ve genel imalat

maliyeti olarak ii¢ guruba ayrilir*®.
1.3.4.3. Pazarlama ve satis maliyeti

Biitiin pazarlama ve satig igin yapilan giderlerden olugur. Bunlar personel,
nakliye, reklam ve satig sonrast hizmet gibi giderlerdir. Burada maliyetleme sinai
maliyet olarak ele alindiginda yukarida belirttigimiz giderler iki gurupta toplanabilir.
Bunlar liretim maliyeti ve donem giderleridir. Uretim maliyetlerini sinai maliyetleri
olarak cle alinir ve igine finansman giderleri diginda tedarik ve iirctim asamasinda
katlamlan fedakarliklar girer. Uretim tamamlandiktan sonra yapilan giderler de do-
nem gideri olarak dogrudan dogruya gelir tablosu igerisine aktarilir®’.

1.3.4.4. Genel yonetim maliyeti

Sanayi igletmelerinde iiretime dahil edilmeyen ama igletme yénetiminden so-
rumlu olan yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve yardimcilan vb. yonetimle ilgili

personele Gdenen iicretler genel iiretim maliyetleri olarak degerlendirilir®.
1.3.5. Maliyetlerin fiili rakam olup-olmamasina gore simflandiriimas:

Maliyetlerin fiili rakam olup olmamasina gore ayrim isletmelerde

uygulanmakta olan maliyet sistemiyle baglantili olup iki kisma ayrilir.

K ARCIOGLU, Birlegik imalat........, s. 22.
“PEKER, a.g.c., s. 181.
“PEKER, a.g.c., 5. 182.
*PEKFR, a.g.c., s. 182.



26

1.3.5.1. Fiili maliyet

Fiili maliyet {iretim agamasinda fiilen katlanilan maliyetlere gore hesaplanan
maliyet olup iiretim islemleri tamamlandiktan sonra maliyet giderlerinin dagitimiyla
hesaplanir. Bundan dolay: fiili maliyetler, maliyetlerin ne oldugu sorusuna yanit ve-
rip ne olacagi konusunda bilgi veremediginden isletmelerde verimin artirilmasi,
firclerin en aza indirilmesi, zaman kayiplarinin Gnlenmesi gibi konularda dnlem
alinmasi gii¢ duruma gelmektedir. Bu yoniiyle de igletme yoncticilerine gelecege
yOnelik planlamalarinda beklenen yaran saglamasi zordur. Ancak fiili maliyetler
yardimiyla cari dénem sonuglant gegmis donemle kargilagtirilarak gelecege yonelik
planlamalar yapilabilir’’,

1.3.5.2. Tahmini maliyet

Onceden tahmin edilen ve belirlenen maliyetlerdir. Bundan dolay: maliyetler
olusmadan hesaplama yapildiginda tahmini maliyetler gelecege yonelik kararlarin
almmasinda yardimci olurlar. Yalmiz su nokta unutulmamahidir ki, standart maliyet
sistemi gibi tahmini rakamlarla hesap yapilan bir sistemde bile fiili maliyetlere ihti-
yag zorunludur®, Ciinkii tahmini maliyetlerin dogru olarak kullanilabilmesi igin fiili
maliyetlerle siirekli olarak karsilagtinlip ve eger aralarinda bir fark varsa bunun aras-
tiriimasi gerekir.

1.3.6. Ele alinan mal ve hizmet gurubu genisligi acisindan maliyetlerin sinif-

landiniimas:
Bu agidan maliyetleri toplam, birim, ortalama ve marjinal maliyet olarak dort

gruba ayirmak miimkiindiir.

IYUKCGU, a.gee., s. 66.
2 BURSAL ve ERCAN, a.g.e., s. 39.
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1.3.6.1. Toplam maliyet

Uretim maliyetleri agisindan toplam maliyeti ele aldigimizda, belirli miktar
mamul iiretmek igin harcanan mal ve hizmetlerin toplaminin parasal ifadesi olarak
tammlayabiliriz™.

1.3.6.2, Birim maliyet

Toplam maliyetin iiretilen mamul sayisina béliimiiyle elde edilen maliyet ola-
rak tanimlanacagi gibi mamul yada hizmetin her birimi i¢in katlanilan veya katlani-

- lacak olunan para ile ifade edilebilir fedakarhiklar olarak tanimlanir™.
1.3.6.3. Ortalama maliyet

Bir isletmede tiretilen bir mamuliin toplam maliyetinin elde edilen mamul sa-
yisina boliinmesiyle elde edilen maliyete ortalama maliyet denir. Ortalama maliyet
aslinda birim maliyet ile aym tiirden ve grupta y1gin halinde iiretilmig tiriinlerde aym
anlam tagir. Fakat gesitli gruplar olarak farkl zamanlarda iiretilmig mal veya hizmet-
lerde birim bagina ortalama maliyet, gruplarin her birinde yer alan birim maliyetler-

den farkli olabilir. Ortalama maliyeti agagidaki gibi gosterebiliriz.

4Miktar Optimal iiretim / Ortalama Maliyet
noktiy

Diigiik kapasite | Yiiksek Kapasite

P
Sckil 1.6. Ortalama Maliyet Uretim Miktan

1.3.6.4. Marjinal maliyet

Marjinal maliyet, iiretim miktarindaki bir birimlik artigin sebep oldugu mali-

yet olarak tanimlanir. Marjinal maliyetler iiretime bagh olarak, iiretim arttikga belirli

B YUKCU, a.g. e., 5. 67.
* PEKER,a.g.¢., s. 175.
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bir siire azalmakta sonra yiikselmekte ve bu yiikselme esnasinda ortalama maliyetle-

ri, ortalama maliyetin en diigiik oldugu noktada kesmektedir™.

1.3.7. Maliyetlerin gegerlilik yoniinden simflandinimas:

Isletme yoneticilerinin gelecege doniik alacagi kararlara yardimer olacak
maliyet bilgileri ¢oktur. Bu bilgiler icerisinde karar i¢in kullanmlabilecek bilgilerin
ayirt edilmesi kararin etkinligine yardimci olacaktir. Biz burada bunlardan sadece

ticiinii ele alip degerlendirecegiz.
1.3.7.1. Ek maliyet

Muhasebe literatiiriinde tefazuli yada fazla maliyet olarak bilinen ek maliyet-
leri, birden fazla 6rnegin 1000’1k, 10.000’lik kiitleler halindeki bir iiretimde imalat-
taki artiy sonucu ortaya ¢ikan maliyetler olarak tamimlanir. Ayni zamanda iki ayr
segenegin toplam maliyetleri arasindaki fark da ek maliyetleri olugturur. Ek maliyet-
ler, herhangi bir faaliyet olmadig1 zaman olugmazlar. Bu nedenle bu faaliyetleri kagi-
nilabilir maliyetler olarak da tanimlayabiliriz’.

1.3.7.2. Firsat maliyeti

Firsat maliyeti, bir girdinin ya da iiretim kapasitesinin diger bir alternatif igin
kullantimasinda elde edilecek en yiiksek gelir diizeyi olarak tanimlanir. Kayit altina
alinma olasilif1 olmayan firsat maliyeti alternatifler arasinda karar vermede bir rol
oynar. Degisik alternatifler arasinda degerlendirme yapilirken her bir alternatifin
olumlu ve olumsuz yonleri dikkate alinarak yapilacak se¢imin net yarar saglayacak
alternatif {izerinde yogunlagtirilmas: gerekir. Ortaya ¢ikacak olan net yarar ise firsat

maliyetidir’’.

* KARCIOGLU, Basilmamus yiiksek lisans tezi,s. 19.
*Rifat USTON, Maliyet Muhasebesi, likeler ve Uygulama, Eskigehir, 1984, s. 78.
" HACIRUSTEMOGLU, a.g.c., s. 28.
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1.3.7.3. Batmis maliyet

Batmig maliyet, bir karar iglevi esnasinda o karardan etkilenmeyen maliyetle-
re denir. Bu yOniilyle batmig maliyetlerin ek maliyetin tersi bir kavram oldugu anla-
silmaktadir. Bunu bir 6rnekle agiklayacak olursak, iiretim sisteminde yapilan bir de-
gisiklik makinc amortismam maliyetlerinde ve parga bagina iscilikte degigsmeye ne-
den oluyor ama kira maliyetlerinde ve parga bagina hammadde maliyetlerinde her-
hangi bir degisiklik meydana getirmiyorsa, bu takdirde amortismanlarin ve iggiligin
farklilagan kisimlan ek maliyeti belirlerken buna kargilik hammadde maliyetleri ve

kira maliyetleri bu yeni karar agisindan batmus (6lii) maliyetleri olugturur’®.

® PEKER, a.g.e., s. 231.



IKINCI BOLUM
2. MOBILYA SANAYIINDE URETiM FAKTORLERI

Bir isletmede iiretim maliyetinin, iiretilen mamul veya hizmetin toplam mali-
yeti olarak ifade edebiliriz. Genel olarak iiretim maliyeti gu {i¢ liretim faktoriinden
mcydana gelir.

- Direkt ilk madde ve malzeme giderleri,

- Direkt iggilik giderleri,

- Genel imalat giderleri.

Bu boliimde ilk madde ve malzeme maliyetlerinin, ig¢ilik maliyetlerini ve ge-

nel imalat maliyetlerini genel 6zellikleri itibariyle ele alacagz.

2.1. ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri

ilk madde ve malzeme, mamuliin yapisina giren hammadde, yar1 mamul gibi
imalati gergeklestirmek igin gerekli maddeleri ifade eder’”. Mobilya sanayiinde kul-

lanilan sunta, mdf ve benzeri iiriinleri ilk madde ve malzemeye 6rnek gosterebiliriz.
2.1.1. flk madde ve malzemenin simiflandiriimas:

[k madde ve malzeme giderlerini imalatla ilikisi agisindan direkt ve endirekt

ilk madde ve malzeme olarak siniflandirabiliriz.
2.1.1.1. Direkt ilk madde ve malzeme

Uretilen bir mamuliin olmazsa olmazini olugturan ve mamuliin biinyesine gi-
ren ayrica mamul veya mamul guruplan igerisinde ne kadar tiiketildigi net olarak
belli olan maddelerdir ®°. Bagka bir gekilde tanimlayacak olursak iiretimi tamam-
lanmig bir mamuliin tamamlayici parcas: olan veya fiziki yolla mamuliin igerisinde

tespit edilebilen malzemelerdir®'.

®USTUN, a.g.e., s. 139.
®YUKCU, a.ge., s. 75.
! Eric W. NOREEN, Ray H. GARRISON, Managerial Accounting,1997, s. 45.
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Ornegin, bir ahsap mobilya iiretiminde kereste, sunta, mdf, iplik iiretiminde
pamuk gibi.
2.1.1.2. Endirekt ilk madde ve malzeme

Uretilen bir mamuliin biinyesine girmekle beraber mamuliin belirleyici bir
unsuru olmayan yardimc1 madde giderleri ve iiretim iglemi sirasinda mamuliin biin-
yesine girmemekle beraber, onsuz mamuliin elde edilmesi imkansiz olan ve bunun
sonucunda da firetimi kolaylastiran her tiirlii isletme malzemesi gideri olarak tamim-
lanir®. Endirekt ilk madde ve malzemeler iki guruba ayrlir.

a- Yardimci madde: Uretilen mamuliin biinyesine giren, onun iiretilmesine
yardimei olan fakat miktar ve deger olarak direkt ilk madde ve malzemeye gére dik-
kate alinmayacak maddelerdir. Ornegin mobilya iiretiminde tutkal, cila ve benzeri
maddelerdir.

b- Isletme malzemesi: Uretilen mamuliin biinyesine girmeyen fakat mamuliin
olusumuna yardimei olan maddelerdir®. Omegin gesitli yaglar, kullanilan makinele-
rin yakit giderleri.

2.1.2. Uretimde Kullanilacak Ilk Madde ve Malzeme Yontemleri

Ilk madde ve malzemenin miktar: ve tutar1 ambar gikis figleri, ilk madde ve
malzeme istek figleri ile izlenir. Bu figler yardimiyla ne miktar ve tutarda ilk madde
ve malzemelerin hangi gider yerlerinde iiretim amaciyla tiiketildigi tespit edilmig
olunur. Ik madde ve malzeme alimlarinda tarih ve partiler itibariyle satin alma mali-
yetleri birbirlerinden farkli olacagindan, iiretime goénderilen ilk madde ve malzemele-
rin maliyetinin belirlenmesinde hangi alig maliyeti dikkate alinacagi konusunda karar
verilmesi gerckmektedir™. iste bu karar verilirken asagida agiklayacagimiz yontem-
lerden birini segmemiz gerekir. Bunlar sirasiyla; fiili maliyet, ortalama maliyet, FI-

FO, LIFO ve standart maliyet yontemleridir.

2 AKDOGAN, a.g.e., s. 200.
SYUKCU, a.gee., 5. 75.
“YUKCQU, a.g.e., s. 80.
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2.1.2.1. Fiili maliyet yontemi

Gergek maliyet yontemi olarak da bilinen bu yontemde biitiin malzemeler ii-
retime gonderilirken kendi gergek maliyetleri iizerinden degerlendirilirler. Bundan
dolayr farkli maliyetli ilk madde ve malzemelerin birbirlerinden ayri olarak
stoklanmasi gerekir®. Bu yontem uygulanirken satin alinan her maddenin satin alma
maliyeti ile etiketlenmesi ve kesinlikle bu etiketlerin birbirine karigtinlmamasi gere-
kir. Ciinkii degerlendirme yapilirken bu etiketler dikkate alinacagindan eger bir karis-
tirma olursa saglikli bir degerlendirme gergeklesmeyecektir. Dolayisiyla s6z konusu
yontem, maliyetlerin karigtiriimasi ve izlenmesi zorlugundan &tiirii uygulama olanagi

az olan bir maliyetleme yontemidir.
2.1.2.2, Ortalama maliyet yontemi

Uygulamada en ¢ok kullanilan yontem ortalama maliyet yontemidir. Bu yon-
tem iki gekilde kullamilir.

- Hareketli ortalama: Bu yontemde her yeni giristen sonra yeni bir ortalama
fiyat hesaplanmasi gerekir. Bunun i¢in de son kalan deger, son kalan miktara bolin-
mesi suretiyle ortalama fiyat elde edilmis olur.

- Tartih ortalama: Bu yontemde de ortalama fiyat hesaplanirken diger yon-
temde oldugu gibi her yeni girigten sonra degil, fakat belirli bir dSnem Grnegin bir ay
igin bir hesaplama yapilir. Bu durumda ayin sonunu beklemek gerekir. Elde edilen
fiyat o ayin kullanimim degerlemek i¢in kullanilabilecegi gibi sonraki ayin ¢ikiglarini

degerlemek icin de kullanilabilir®.
2.1.2.3. ilk giren ilk ¢ikar (FIFO) yontemi

FIFO metodu herhangi bir birimin ambara girig sirasina gore ¢ikmasi esasina

dayanir ve maliyetler bu sonuca gore ilk giren malin maliyeti ilk ¢ikan malin maliyeti

$YUKCU, a.ge., 5. 81.
*BURSAL ve ERCAN, a.g.c., 5. 66.
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olarak degerlendirilir67. Bu yontem, fiili uygulamasi i¢in zaman igerisinde bozulma,
¢liriime veya verim diisiikliigii gosterebilecek ilk madde ve malzeme kullanan iglet-
meler i¢in ideal bir yontemdir. FIFO yOnteminin fiyatlar genel seviyesi diigily goste-
ren ekonomilerde kullaniimasi daha uygundur. Aksi halde, fiyatlanin artig gosterdigi
ekonomilerde kullamldigi zaman 6nce satin alinan ilk madde ve malzemenin fiyati
sonraki alinanlara gore daha diisiik olacagindan isletmenin kar1 oldugundan daha
yiiksck hesaplanmis olur. Bu da fazladan vergi ve kér pay1 6denmesi nedeniyle ig-

letmenin aktiflerinin azalmasina neden olur®®.
2.1.2.4. Son giren ilk ¢cikar (LIFO) yontemi

Bu yOntemde imalata gonderilen ilk madde ve malzemeler en son alinan par-
tinin alig maliyeti ile degerlendirilir. LIFO ydntemi FIFO’nun tam tersidir. Bu yiiz-
den fiyatlar genel seviyesinin yiikseldigi donemlerde vergi tasarrufu saglamak ama-
ciyla kullamlir. Diger yontemde oldugu gibi LIFO yontemi fiyatlarin yiikseldigi do-
nemde kullanildif1 zaman daba yiiksek maliyetler donem gelirlerinden diisiilecegi
i¢in FIFO’ya gore daha diigiik kér, dolayisiyla daha diisiik vergi hesaplanmus olacak-
ur. Bu nedenle LIFO fiyatlar genel seviyesinin yiiksek oldugu donemlerde kullanil-
d1g1 zaman isletmeler agisindan daha yararh olacaktir®.

2.1.2.5, Standart maliyet yontemi

Standart maliyet sisteminde ilk madde ve malzeme hesabina verilen ve bu he-
saptan siparig veya iretim igin yapilan gikiglar standart fiyatlarla yapilir. Bu fiyatlar
Onceden belirlenmig standart fiyatlar olabilecegi gibi biitgelenmis olarak da belirlen-
mis olabilir. Stok kartlarinda tek bir fiyatla giris ve ¢ikis yapildiginda, giris-gikiglar

i¢in yalniz miktar hareketleri kaydedilir. Donem sonlarinda standart ya da biitge fi-

'Celaleddin ATAMANALP, Resat KARCIOGLU ve M. Suphi ORHAN, Maliyet Muhasebesi, Aktif
Yaymevi, Erzurum, 2001, s. 118.

BYUKCU, a.g.e., s. 84.

SUSTUN, a.g.e., s. 216.
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yatlariyla gergek giris maliyetleri arasinda eger fark varsa bunlar tespit edilerek ilgili

hesaplara devredilir™.
2.1.3. Stok Kontrolii

Isletmeler iiretim yaparken iiretim igleminin aksatilmadan siirdiiriilmesi i¢in
yeterli seviyede ve kalitede ilk madde ve yardimer maddeyi siirekli bulundurmalari
gereklidir. Bl‘mu da ancak etkin bir stok kontrol yontemiyle gergeklestirebilirler’’.
Isletme etkin bir stok kontrol yontemini gergeklestirmek igin yoneticilere stoklarla
ilgili olarak diizenli bir gekilde agagidaki bilgilerin verilmesi gerekir'”:

- Belirli ddnemler itibariyle ilk madde ve malzeme kullanimlarinin tahmini
miktari,

- Ik madde ve malzemenin sipariginin verilmesinden igletmeye ulagincaya
kadar gecen siire (tedarik siiresi),

- Tedarik siiresi iginde iretimde kullanilabilecek ilk madde ve malzeme
miktari,

- Mevcut ilk madde ve malzeme miktari,

- Siparisi verilen ilk madde ve malzeme miktart,

- Tedarikte olusabilecek gecikmelere karsi bulundurulmasinda yarar gorii-
len emniyet stoku miktari.

Etkin bir stok kontroliiniin temel amacini, istenilen kalitede, istenilen fiyatla
ve istenilen miktarda ilk madde ve malzemenin satin almak amaciyla istenilen satici-

ya istenilen zamanda siparis edilmesi olugturur”.
2.1.4. Optimal Sipariy Miktar:

Herhangi bir malzeme bir partide ne kadar en ideal ve en az maliyetle siparig

verilmeli ki, igletmenin hem iiretimi aksamasin hem de yillik tedarik maliyetleri mi-

URAGUN, a.g.e., s. 114.
"YUKCU, a.g.e., s. 94.

2 {STON, a.g.e., s. 168.
BUSTON, a.g.e., 5. 170.
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nimum olsun? Bu sorunun cevabi muhasebe literatiiriinde ekonomik veya optimal
siparig miktari olarak adlandirilir. Buradan optimal siparis miktarini her isletme igin
belirli bir zaman i¢erisinde en uygun miktarda ve ekonomik olarak gergeklestirilebi-
len ideal siparig hacmi olarak tammlayabiliriz.™

Optimal siparig miktarinin hesaplanmasiyla isletmelerde kullanilan direkt ilk
madde ve malzemenin igletmede bulundurulmasi, siparisi ve tiikketiminden dolay1
yiiklenen maliyetler en aza indirilmis olur. Ciinkii igletmelerde gereginden fazla veya
az miktarda ilk madde veya malzeme bulundurulmasi bazi ek maliyetlere ve riske

neden olmaktadir”.

2.2. scilik Maliyetleri

Uretim igletmelerinde mamul veya hizmet iiretiminde insan kaynag elbette ki
onemli bir unsur olarak ele alinmalidir. Isletmelerde ¢alisanlar isletmenin herhangi
bir fonksiyonu ile ilgili olabilir. Isletmelerde iiretilen mamul veya hizmetlerin iggilik
maliyetini genel olarak iiretim boliimiinde ¢aliganlarin isletmeden elde ettikleri mali
olanaklar teskil eder. S6z konusu bu mali olanaklar ¢aliganlar agisindan bir gelir ol-

dugu gibi igletme agisindan da bir maliyet unsurudur’®.
2.2.1. Ig¢ilik Maliyetlerinin Simiflandirilmas:
Is¢ilik maliyetlerini iiretilen mamullerle iligkilerine gore direkt ve endirekt

is¢ilik maliyeti olarak ikiye ayirmak miimkiindiir.
2.2.1.1. Direkt iscilik

Herhangi bir sanayii isletmesinde iiretimi meydana getiren mamul veya hiz-
metin olugmasinda harcanan ve imalata dogrudan yiiklenebilen ig¢iliklere direkt iggi-
lik denir. Tiirkiye’de bu kavram iiretken, prodiiktif veya yapict is¢ilik olarak da ad-

landirilir. Direkt ig¢ilik sadece €l emegi ve basit araglarla yeni bir iiriin meydana ge-

™ ATAMANALP, a.g.c., 5. 82.
75 YUKCU, a.g.e.,s. 95
1LAZ0L, a.g.e., s. 96.
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tirme seklinde olabilecegi gibi oldukga otomatik bir makineyi idare etmek bigiminde
de olabilir’’. Direkt iggilige ornek olarak agag isleri boliimiinde ve montaj boliimiin-
de ¢aligan iggilerin iicretlerini gosterebiliriz. Ayrica mamuliin imalat safhasinda fiziki
olarak gozlenebilen direkt iggilik (touch labor) temas eden iggilik olarak tammlanir
ve {iriiniin imalat safhasinda iiriinle birebir temas halinde olanlarn ig¢ilikleri kastedi-
lir’®,

2.2.1.2, Endirekt ig¢ilik

Y ukaridaki tamimin diginda kalan, bir iiriinii ve bir at6lyeyi degil bir ¢ok iiriin
ve imalat yerini ilgilendiren imalat faaliyetleriyle ilgili sayilabilecek her tiirlii is¢ilik,
endirekt veya yardimci iggilik olarak tanimlayabiliriz. Baglica endirekt ig¢ilikler aga-

gidaki kalemlerden olugur.”

Hizmet departmanlan iggilikleri (tamir,elektrik dairesi iicretleri)
- Iscilik zamlari(fazla mesai ve vardiya zamlari)

- Hafta sonu tatili, genel tatil ve izin {icretleri
- Primler, ikramiyeler 4})
- Bos zaman ig¢ilikleri *é:
L
- Tazminatlar (ihbar, kidem, i§ goremezlik tazminatt) s‘g"’?@*
- Sosyal sigorta primleri igveren hissesi .‘.“te

2.2.2. Ucret sistemleri

Burada ilk nce bazi kavramlan agiklamamizda yarar vardir. Oncelikle iicret
kavramini tanimlamamiz gerekir. Ucret, iiretim maliyetinin hesaplanmasinda ve do-
nem kar ve zararin belirlenmesinde dikkate alinan ve ayni zamanda bir iiretim unsuru
olan zararin belirlenmesinde de etkili olan ve emege 6denen bedeldir. Diger bir kav-
ram da iicret haddidir. Ucret haddi ¢alisilan bir saatlik siirenin veya bir birimlik iicre-

tin kargilig1 olarak tespit edilmis iicreti ifade eder. Ayrica yine iicretle alakali diger

7 BURSAL ve ERCAN, a.g.c., s. 85.
" NOREEN ve GARRISON, a.g.e., s. 46.
" ATAMANALPD, a.g.c., 5. 185.
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iki kavram da ¢iplak ve giydirilmis ticrettir. Ciplak iicret,ig¢iye emeginin karsilig
olarak higbir ekleme yapilmadan nakit olarak ddenen iicrettir. Giydirilmig ticret ise
¢iplak iicrete prim, ikramiye, yemek, yakacak ve kira gibi gesitli 6demelerin eklen-
mesiyle verilen ticrettir®™.

2.2.2.1. Zaman esasina gore iicret sistemi

Ulkemizde en ¢ok uygulanan iicret sistemi olan bu sistemde ig¢inin verimine
bakilmaksizin igletmede gegirdigi her zaman birimi igin iggiye belirli bir iicret 6den-
mesidir. Bu sistem genellikle iggileri tembellige sevk ederek iggiicii verimliligini dii-
sliren bir sistem olmasina ragmen ayni zamanda isgilere rahat bir ¢aliyma ortami sag-
layan bir sistemdir. Ozellikle titizlik gerektiren isletmelerde kullanilabilir.®' Ayrica
tiretimin teknik olarak belirli bir tempoya bagh oldugu ve is¢inin kendi gabasiyla bu
tempoyu etkilemeyecegi bir iiretim geklinde (Grnegin yiiriiyen gerit sistemi) de zaman
esasina gore iicret sisteminden bagka bir sistem uygulanmasi zordur. Daha ¢ok belirli
bir siire igletmede varhiginin gerekli oldugu 6rnegin bekgilik gibi islerde zaman esa-
sina gore ficret cn isabetli bir karar olacaktir®?,

2.2.2,2, Parc¢a basina gore iicret sistemleri

Bu sistem diger sistemin tamamen tersidir. Bu sistemde ig¢inin igletmede ge-
¢irdigi zaman dikkate alinmayip bu zaman igerisinde fiilen iiretilen birimlerin mikta-
rina gore bir licret s6z konusudur. Buna gore ig¢i az iirettigi zaman az iicret, ¢ok iiret-
tigi zamanda ¢ok iicret alabilmektedir.

Bu sistemin yaran is¢ilerin daha ¢ok iiretebilmesi ve verimligin daha ¢ok
artmasidir. Bunun yaninda daha ¢ok iiretmek isteyen ig¢inin kendini fazla zorlama-
styla i§ kazalarina neden olmasi, hatali ve bozuk mamul iireterek gider kaybina neden

olmas gibi riskleri de vardir.®

¥ YUKCU, a.g.e., s. 108,
LYUKCU, a.gee., 5. 109.
%2 BURSAL ve ERCAN, a.g.c., s. 88.
BYUKCU, a.g.c., s. 110.
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2.2.3. Direkt is¢ilik Maliyetlerinin Safhalara ve Sipariglere yiiklenmesi
Endirekt ig¢ilikler maliyet yerlerine dagitilirken direkt ig¢ilik dogrudan dog-

ruya safhalara ve sipariglere yiiklenmesi gerekir. Safha maliyeti sistemi uygulayan
bir isletmede belirli bir imalat safhasinda devaml olarak galigan firetici iggilerin lic-
retleri safhaya direkt olarak yiiklenebilir. Eger safhalarda ig¢i sayis: fazla ise her saf-
ha i¢in ayr1 bir iicret bordrosu diizenlenir. Buda dagitimi kolaylagtirmada yardimeci
olur.

Siparig maliyeti uygulanan bir sistemde ise giinliik is¢ilik figlerinin 6nce mu-
hasebede siparig numaralarina gore siniflandirilmas: gerekir. Bu siniflandirma sonu-
cunda, her siparige diigen direkt ig¢ilik tutarlan belirlenir ve siparisler i¢in tutulan bir
dokiim cetveline islenir. Hafta ve ay sonlarinda bu dokiim cetvelindeki her siparis

i¢in toplanan direkt is¢ilik tutarlan ilgili imalat hesaplarina devredilir®.

2.3. Genel imalat maliyetleri

2.3.1. Genel imalat maliyetlerinin taminu ve ozellikleri

G.I.M. direkt hammadde ve direkt is¢ilik diginda kalan ve imalatla ilgili tiim
maliyetleri G.I.M. baglig: altinda toplayabiliriz. Bagka bir agidan G.I.M., iiretilen
mamullerle dogrudan dogruya iligkilendirilmeyen her tiirlii maliyeti igerir ve bundan
dolay: da endirekt maliyetler olarak da tanimlanabilir®. G.I.M. yukarida da belirtil-
digi gibi iiretimle direkt alakali olmayip, fakat iiretimin de ayrilmaz bir pargasim
olusturur. Ciinkii bir fabrika binasi, makineler, ustabagilar, 1sitma ve aydinlatma ol-
madan sadece hammadde ve direkt ig¢ilikle imalati gergeklestirmek imkansizdir.

Genel imalat maliyetleri endirckt hammadde, endirekt iggilik ve diger
endirekt giderler olmak iizere li¢ unsurdan meydana gelir ve toplam iiretim maliyetle-

ri igerisindeki 6nemi gittikge artmaktadir. Giiniimiizde bazi durumlarda G.I.M. top-

¥ BURSAL ve ERCAN, a.g.e., s. 95.
8 (USTUN, a.g.e., s. 319.
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lam maliyetin %50’sini olugturmaktadir. Bunun nedeni giiniimiizdeki iiretim geklinin
emek yogun iiretim bigiminden daha ¢ok tam veya yar1 otomatik makinelerle tiretim
yapilarak makine yogun bir iiretim bigimi kullanilmasidir®.

Isletmede tek bir mamuliin yine tek bir safhada iiretilmesi durumunda G.I.M.
maliyctlendirme ¢aligmalarinda 6nemli bir sorun teskil etmez. Fakat birden fazla
mamul vc buna bagh olarak birden fazla safha oldugu zaman G.1.M..’nin mamullere
yiiklenmesinde ¢esitli dagitim anahtan ve dagitim yontemleri kullanilabilir.
G.LM..’nin 6zelliklerini agagidaki sekilde siralamak miimkiindiir:

- G.I.M.. birbirinden farkli 6zellikte birgok iiretim maliyetinden meydana
gelir.

- G.I.M.. ile mamuller arasinda direkt bir iligki kurma miimkiin olmadigin-
dan G.I.M..leri mamul maliyetine yiiklerken gesitli dagitim anahtarlan ve metotlar:
kullanilir.

- G.I.M.. y1l boyunca devamh olarak diizenli bir dagilim takip etmez. Or-
ncgin 1sinma giderleri kig aylarinda daha fazla yer tutar. Ayrica G.I.M..’nin bu dii-
zensiz dagilimi sonucunda maliyetler biitgeler aracihifi ile yiiklenebilir.

- Baz G.I.M.. toplam: ancak yil sonunda ortaya gikmaktadir. Ornegin ba-
kim-onarim giderleri gibi...*’

Iste G.I.M..’nin bu &zelliklerinden dolay: kisa donemde mamul maliyetinin
degerlendirilmesi ve kr-zarar hesaplarinin saghikli bir bigimde tespit edilmesi im-

kénsizdir. Bundan dolayr G.I.M. i¢in fiili rakamlar yerine biitgelenmis G.I.M..ler

kullanilir®,

¥USTUN, a.g.e., 5. 322 ot
SYUKCQU, a.gee., 5. 136. &.:f;‘»s
BUSTON, a.g.c., s. 323.
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2.3.2. G.L.M..’nin kaynaklar:
G.I.M. asagida belirtilen kaynaklardan meydana gelir. Bunlar ;

- Bu maliyetlerin bir kismi belirli bir mamul siparis veya departmanla ilgisi
tespit edilemediginden imalata direkt yiiklenemedikleri i¢in endirekt maliyet olarak
ortaya ¢ikarlar. Ornegin makine yaglan, temizlik malzemeleri gibi

- Bir kisim imalat harcamalarinin mamullere dogrudan dagitimi teknik ve
ckonomik agidan zordur.

- Devamlilik arz eden ve bu nedenle aylik tutarlarinin tamaminin yalmz ba-
z1 sipariglere degil, biitiin imalat ve sipariglere dagitilmas: gereken harcama kalemleri

G.1.M. igerisinde ele alinir. Ornegin sosyal sigorta primleri isveren hisseleri gibi®.
2.3.3. G.LM..’nin ssmflandinimas:

G.I.M..’nin direkt ilk madde ve malzeme ve direkt isgilik diginda da iiretim
maliyetlerinden olugtugunu belirttikten sonra G.1.M.. ni su sekilde siniflandirabiliriz.
- Endirekt Malzemeler
a-Yardimci malzeme: Mamul biinyesine giren ve mamuliin ikinci dereceden
maddesini olugturan malzemelerden Ornegin mobilya imalatinda yatak ve yemek
odalarini aksesuarlari gibi.
b-Isletme malzemesi: Uretim iglemine yardimci olan ama mamul biinyesine
dahil edilmeyen malzemeler. Ornegin kullantlan makinelerin yaglan gibi.
- Endirekt ig¢ilik giderleri
Uretimde kullanilan sabit degerlerin amortismani ;
-fabrika binasi
-makineler
-arag ve geregler
-nakliye araglar

-demirbaglar

¥ATAMANALP, a.g.c. , 5. 184,
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Urctimde kullanilan sabit degerler;
-sigorta
-vergi
-resmi harg
-kira giderleri
Enerji giderleri;
-clektrik
-buhar
-akaryakit
-kOmiir
Aydinlatma, Isitma ve havalandirma giderleri
Bakim ve Onarim giderleri
Sosyal giderler;
-yemekhane, kres, revir, spor tesisleri, dinlenme yerleri
Diger Genel Imalat giderleri”
G.1.M..’nin bu sekilde siniflandinimas: elbette genel bir simflandirmadir. Is-
lctmelerin faaliyctlere ve yapilarina bagli olarak bu siniflandirmaya bazi eklemeler

veya gikarmalar yapilabilir.

YUKCU, a.g.e., s. 134.
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2.4. Mobilya Sanayinde Ornek Uygulama

Asagida mobilya sanayinde toplam maliyetlerin ve birim maliyetlerin hesap-

« - 91
lanmasim gosteren bir 6rnek uygulama sunulmugtur.

Mobilya iiretiminde bulunan bir girket Mart ayinda 3 adet oda takimi ve bir

adet yatak odasi takim iiretimine baglanmigtir. Oda takimlari “128 nolu siparis emri”

yatak odasi takimi ise “129 nolu siparig emri” ile iiretime alinmigtir.

Isletmede “10 Dograma Monta;j”, “11 Ddseme ve Boya ” olmak iizere iki esas

iiretim gider yeri bulunmaktadir. Siparigler 6nce Dograma ve Montaj boliimiinde

islem gormekte daha sonra Ddgeme ve Boya boliimiine devredilmektedir.

128 no.lu siparigin iiretimine 3 Mart tarihinde baglanmig, 30 Mart’ ta tamam-

lanarak mamul ambarina alinmigtir.

129 no.lu siparigin iiretimine ise 5 Mart’ta baglanmis olup heniiz déseme ve

boyama gider yerinde iiretimine devam edilmektedir.

Mart ayinda iiretimle ilgili olarak yapilan giderlere ait bilgiler soyledir.

a- Mart ayinda ambardan ¢ekilen ilk madde ve malzemeler hammadde
istek figi Ozetinde goriildiigi gibidir.
Cizelge 2.1. Hammadde Istek Figi Ozeti
Tarih Gider | Siparis |Istek |MALZEMEYLE  ILGILI|Miktar |Birim |Tutar
Yeri {No Fisi No | ACIKLAMALAR Fiyat TL

4.3.1993| 10 128 18 Ahgap Malzeme 200 m3 | 1.500 300.000
6.3.1993| 10 129 20 Ahgap Malzeme 100 m3 | 1.500 150.000
14.3.1993} 11 128 31 Kumag 100 m }2.000 200.000
18.3.1993| 11 128 33 Boya 10 kutu | 1.000 10.000
21.3.1993111 128 25 Boya 6 kutu} 1.000 6.000
TOPLAM 666.000

! AKDOGAN, a.g.c., s. 446,
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Cizelge 2.2. Isgi-Zaman Karti

15¢1 DIREKT ISCILIKLER ENDIREKT {§CILIKLER
CALISMA | SAAT |1yrar
aDt | TARIH | SIDER Sllxgls SORES! | Ocrent | " | TARMH GIDER | TUTAR
(Dis) | (TLS)
1-15.393 10 128 180 500 90.000 l-géls.% -~ 50.000
aras 10 129 100 500 50.000 " — —
* 11 128 200 500 |100.000 . — —_—
" 1 129 80 500 40.000 . — —
15-30393 10 128 220 500 |ti0.000 15%%3.93 —_ 100.000
aras 10 129 120 500 60.000 " — -
" 11 128 300 500 |150.000 " — —
" §} 129 120 500 60.000 . — —:
“TOPLAM 1320 660.000 150.000
b- Mart ayi igcilikleri, yukandaki igci zaman karti iizerinde gorildagii
gibidir.
c- Genel iiretim giderleri maliyetlere direkt iggilik saatine(DIS) gore,
saat bagina 300 TL olarak, ay sonlarinda yiiklenmektedir.
d- Mart ayinda tahakkuku yapilan endirekt iggilikler digindaki diger fi-

ili genel iiretim giderleri ise soyledir:

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 50.000 TL, gesitli giderler 66.000 TL,

amortisman tahakkuk paylan (1/12 aylik) 100.000 TL, vergi, resim harglar 30.000

TL dir.

C-

Donem iginde 2 oda takimi da % 30 kar marjiyla pegin olarak sa-
tilmagtur.

Fiili genel iiretim giderleri ile maliyetlere yiiklenen genel iiretim
giderleri arasindaki farklar y1l boyunca “genel iiretim giderlerifark
hesab1”nda izlenmekte ve yil sonunda satilan mal maliyeti ile ma-
mul stoklar: arasinda dagitiimaktadir.

Isletme giderleri maliyetlere yansitma hesabi aracihiiyla yiiklen-

mektedir.
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Coziim:

Maliyet bilgilerinin toplu olarak siparislere nasil dagitildigini 6zet bir tabloda goste-

rilmistir.
10 I
GIDERLER TOPLAM DOGRAMA-MONTA] | DOSEME-BOYA
128 | 19 | 128 | 129 | 128 | 120
DIREKT ILK MADDE.VE
MALZBM“&% HADDE. 510,000 | 156,000 | 300.000 | 150.000 | 210.000 | 6.000

DIREKT I$CILIK GIDERE: 450.000 | 210.000 | 200.000 | 110.000 ] 250.000 | 100.000

GENEL URETIM GIDERLERL:

DIREKT I§CILIK SAATI 900 DIS | 420 DIS | 400 DIS | 220 DIS | 500 DJS | 200 DIS
YUKLEME ORANI 303( TL 305( TL 300xTL 300x'n. 303( TL 300xTL
MALIYETE YOKLENEN

GENEL URETIM GIDERLER| | 279.000 | 126000 | 120.000 | 66.000 | 150.000 | 60.000

TOPLAM MALIYET 1.230.000{ 492.000 | 620.000 | 326.000 | 610.000 | 166.000

Bu bilgiler gire 128 ve 129 nolu siparislerin siparig maliyet kartlan Cizelge 2.3. de

goriildiigi gibi olacaktir.
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Cizelge 2.3. Siparig Maliyct Kartlari

URETIIE DAGLAMA TARI < S 30990 siagls Ho s
UREThAIN 81Tl AR $ 303199 siPARIs MALIYET KARTI  MARR(M ADI : 00 TAXIR
URETIME ALINAN MIXTAR ;300 TAm CREIhA TAAMLANAR MIXTAR + JODATARSY
ESAS URETIM YERLER!
DIREKT [LK MADDE VE MALZEME GIDERLERI v e YOPLAM
DOGHAMAMONTA] DOSEME-BOYAMA
TARIH ISTEK FISING | MALZEMEKODU|  MIKTARI
4.3.1993 18 AMSAP MALZEME 200m’ 200.000 - 300.000
14.3.1993 n KUMAS 100m - 200.000 200.000
18.3.1993 KE] BOYA 10 kuty -~ 10.000 10 000
DIREKT ILX MADDE VE MALZEME GIDERLERI TOPLAMI 300000 210.000 510 000
: DIRE ILIK GIDEALER]
TARIM CALISMAKARTI  wummickeoow  ISLEM SORESI
1393-15.3.93 - —- 300 DIS 80.000 100.000 160.000
18.3.93 - 30,99 - - s200l8 110000 160,000 260.000
DIREKT ISCILIK GIDERLERI TOPLAMI 200.000 250.000 450.000
QENEL URETIM GIDERLERI
TARIM 1$0LGOSO | YOKLEME onani| I3 BIRIMI SAVISH
20 3.1003 Dls. 300..14.. 900 D18 120.000 180.000 270.000
GENEL URETIM GIDERLER| TOPLAMI 120.000 150.000 270.000
PARTIDE YAPILAN URETIMIN TOPLAM MALIYETI 620.000 £10.000 1.230.000
PARTIDE YAPILAN ORETIMIN BIRIM MALIYET] 410.000
URETIME BASUAMA TARHY £ 6.3199) SiPARIS MO 119
UneTiuivehiy AT siPARIS MALIYET KART)  Wuaiih Ao 2 YATAK ODASH
URETHIE AUBAN MKEAR 2 ) YabA Odos Yakm (me1bal TN MIKTAR
' E£5AS URETIM YERLERI :
DIREKT ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI o~ T TOPLAM
DOBAAMAMONTAS DOSEME-BOYAMA
TARIH ISTEK FIS|NO | MALZEME KODU | MIKTARI
6.3.1803 20 AVISAP MALZEME 100 m" 150.000 150.000
21.3.1093 38 BOYA 8 kutu 0.000 6.000
DIREKT ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI TOPLAMI
DIREKT ISCILIK GIDERLERAI
TARH CALISMAKART | neuwigsuneos | ISLEM SORESH
1.3.03-18.993 - - 160 DIS 50.000 40000 . $0.000
15.3.93-30.3.93 - - 240 DIs 60.000 60.000 120.000
DIREKT ISCILIK GIDERLERI TOPLAMI
GENEL URETIM GIDERLER]
TARIN Is OLCOSD | YUKLEME ORANI| 15 BIRIM! SAYIS!
30.3.1993 pls. 300.-TL. 420018 86.000 €0.000 126.000
GENEL URETIM GIDERLERI TOPLAMI
PARTIOE YAPILAN URETIMIN TOPLAM MALIYETI
PARTIDE YAPILAN URETIMIN BIRIM MALIYETI
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referef 199,

710 DIREKT ILK MADDE VE
MALZEME GID. .
150 ILK MADDE VE MALZEME
150.01 Ahsap Malz.  450.000
150.02 Kumag 200.000

150.03 Boya 16000

Gider Cesidi Kod No:

0! 1k Madde ve Malzeme Giderleri 666.000
0100 Ahgap Malzeme 450.000 .

0110 Kaplama Malzemest  200.000
0120 Boyama Malzemesi 16.000

Gider Yeri Kod No:

10.10 Dograma - Montaj 450.000
1010.128 No.lu Sip. 300.000
10.10.129No.lu Sip. 150.000

10.11 Dégeme - Boyama
1011.128 No.lu Sip. 210.000

. 1011.129 No.lu Sip. 6,000 216.000

[ik tmadde ve malzeme titketimi
oy ../ 199.

666.000

720 DIREKT ISCILIK GIDERLERI
730 GENEL URETIM GIDERLERI
381 GIDBR TAHAKKUKLARI

Glder Cesidl Kod No:

100  Esas Isgilikler 810.000

Glder Yeri Kod No:

10.10 Dograrn - Montaj J10.000
1010.128 No.lu Sip. 200.000
1010.129 No.lu Sip. 110.000

10.11 Déseme - Boyama 350.000
1011.128 No.lu Sip. 250.000
10.11.129 No.lu Sip. 100.000

10.19 Esas Uretim Ortak Gider Yeri 150.000

' 810.000

Iscilik Giderleri Tahakkuku

660.000
150.000

666.000

810.000
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w1199, -
730 GENEL URETIM GIDERLERI : 246.000
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR 100.000
381 GIDER TAHAKKUKLARI 146.000
Glder Cesidi Kod No:
3 Duandan Saglanan Fayda ve Hiz. 50.000
4 Cesitli Giderler 66.000
5 Vergi Resim Ve Harglar 30.000
6 Amortisman ve Tiik. Pay. 100.000
246,000
Gider Yert Kod No:
10.19 Esas Uretim Ortak Gider Yeri 246.000
Fiili endirekt gideslerin tahakkuku
wd 1199, :
730 GENEL URETIM GIDERLERI(D 396.000
730 GENEL URETIM GIDERLERL 396.000
Gider Yerl KodNo:
Borclanacak:
1010 Dograma - Montaj 186.000
1010.128 No.lu Sip. 120.000
1010.129 No.lu Sip. _66.000
1011 D3geme - Boyama 210.000
1011.128 No.lu Sip. 150.000
1011129 No.lu Sip. 60000 .o .
1%6.000
Alacaklanacak:
10.19 Esas Uretim Ortak Gider Yeri 396.000
"Yiikleme 'Oram"ndan hareketle endirekt
giderlerin sipariglere yitklenmesi
/

(M Gider yerleri arasmdaki aktarmalarin yeviniye kaydrna gerek olmadan dogrudan gider yerleri hesaplan
Uzcﬂn& yapimas? sisteme uygun olacaktr. Yukar:daki kayit bigimi bilgisayar uygulamas:na kolayl'k olmak
lizere tnerilmigtir,
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wl 1199,

15! YARI MAMULLER - URETIM

711 DIREKT ILK MADDE VE
MALZ. GID. YANSITMA

721 DIREKT ISCILIK GIDERLERI
YANSITMA

731 GENEL URETIM GIDERLERI
YANSITMA

Glderin tiretim hesabina devri

1.722.000

w1 199,
152 MAMULLER
151 YARI MAMULLER- URETIM

Alacaklanacak Gider Yeri Kod. No:

10.10 Dograma Montaj 620.000
10.11 Dé&geme Boyama _610.000
1.230.000

Uretimini tamamlayan sipariglerin mamul ambarna devri
. I o‘v I'wg.

1.230.000

620 SATILAN MAMULLER MALIYETI

152 MAMULLER
Sat'lan mamullerin ambardan ¢-k § kayd:: 410.000 x 2 = 820.000

ol 1199,

820.000

100 KASA
391 HESAPLANAN KDV
600 YURTICI SATISLAR
Sat:lan mamullerin satig kayd:

1.311.180

666.000

660.000

~

396.000

1.230.000

820.000

245.180
1.066.000
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DEFTERI KEBIR HESAPLARI

710 DIREKT ILK MADDE 720 DIREKT ISCILIK 730 GENEL URETIM
VE MALZEME GID, GIDERLERI GIDERLERI
150.000
666.000 660.000 246.000
396000 | 396.000
396.000
711 DIREKT ILK MADDE 721 DIRBKT ISCILIK 731 GENEL URETIM
VE MALZEME YANSITMA GIDERLER! YANSITMA GIDERLER! YANSITMA
666.000 660.000 396.000

151 YARI MAMUL - ORETIM(D

1.722.000 1.230.000

]

GIDER YERLERI HESAPLARI

1019 Esas Uretim

1010 Dojirama — Montaj 1011 Dogeme - Boyama Ortak Gider Yeri
450.000 7 216000 150,000 | 396.000
310.000 | 620.000 350.000 | 610.000 246.000
186.000 210.000 e

- 396,000 | 396.000
946.000 | 620.000 776.000 | 610.000
1) 1010 Nou gider yerd 946.000 - 620.000 = 326.000
1011 No.lu gider yeri 776.000 - 610.000 = 166,000

151 No.lu Hesabun Kalan 1732000 ~ 17230000 = 492.000



UCUNCU BOLUM
3. MOBILYA SANAYIINDE SiPARiIS MALIYET SiSTEMi

3.1. Mobilya Sanayiinde Kullamlan Siparis Maliyet Sistemi ile ilgili Genel Bilgi

Maliyet muhasebesi literatiiriine baktiimiz zaman maliyet hesaplama yon-
temleri birbirlerinden baz kistaslar gdzoniine alinarak ayrildigim goriiriiz. Isletmeler
kullanacaklar1 sistemleri belirlerken birgok etken olmakla birlikte genelde su ii¢ hu-
susu goz oniinde bulundururlar®.

- Isletmenin iginde bulundugu iiretim sartlari,

- [sletmenin muhasebeden hangi tiir bilgiler istedigi,

- Igletmede kullanilan sistemin maliyeti.

Ornegin bir igletmede iiretimin farkli partiler halinde yapilmasi durumunda
her partinin ayr1 ayr1 maliyetinin hesaplanmasi gerekir. Iste birbirinden fiziksel agi-
dan farkl1 her ig yada firetim grubu igin katlanilan iiretim giderlerinin ayri ayn izlenip
sipari§ kartlarinda biriktirildigi yonteme siparig maliyeti denir. Burada siparis keli-
mesini sozliikk anlamindan ayn siparig verilen iiretim miktari anlaminin yaninda iire-
timine baglanilan mamul miktar: olarak da algilamaliy1z”.

Bu bilgiler iiginda mobilya sektoriine baktigimiz zaman siparis maliyet sis-
teminin en uygun maliyet sistemi oldugunu goriiriiz. Ancak mobilya kavrami artik
giiniimiizde sadece ev mobilyas: olarak kullanilmadigindan 6rnedin biiro mobilyasi
,ofis mobilyalar1 vb. alanlarda da mobilya kullamm ahigkanligi arttig1 igin eskiden
ahgilagelmis 6zellikle emek yogun olarak 6zel iggilik gerektiren ahgap mobilyanin
yaminda giiniimiizde artik hem ev mobilyasinin yaninda hem de biiro mobilyasinin
biitiin alanlarinda modiiler mobilya dedigimiz daha ¢ok makine yogun iiretim seklin-
de mobilyalar iiretilmektedir. Iste bu durum gz 6niine alindif1 zaman isletmenin

iiretimi emek yogun veya makine yogun iiretim olmasina gore efer emek yogun ise

% Muzaffer CIVELEK, Maliyet Muhasebesi Temelleri, Erciyes Unv. Yay., Kayseri, 1990, s. 84.
% ALTUG, age.,s 144,
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siparig maliyet sistemini kullanmak daha dogru olur. Ancak makine yogun bir iiretim
s6z konusu ise yani modiiler mobilya iiretiliyorsa burada da onceki boliimlerde
belirttigimiz kistaslar géz oniinde bulundurularak safha, standart maliyet veya
birinci boliimde 6zet olarak degindigimiz ABC sistemi tercih edilebilir. Ciinkii
modiiler mobilya iirctiminden bahsedecek olursak modiiler mobilyada kullanilan
sunta, mdf, mdf lam gibi iriinler tamamen makine yardim ile 6nceden belirlenen
Olgiiler dogrultusunda kesilip yine makine yardimi ile degigik renk ve Ozellikteki
kaplamalarla kaplanip monte edilecek sekilde parga halinde iiretilir. Daha sonra bu
parcalar yine makine ortaminda paketlenir ve montaj semasi paketlerin igerisine
konularak iiriinlerin pazarlamasi yapilir.

Sonug olarak, bu boliimde daha gok emek yogun iiretim geklinde imal edilen

ev mobilyasi iizerinde durulacaktir.

3.2. Siparis Maliyet Sisteminin Tanimi, Niteligi ve Amaclan

3.2.1. Siparis maliyet sisteminin tamim, amaglari ve igleyiy esast

Maliyet muhasebesinin temel amaglarindan birisi mamul maliyetlerinin ve
onunla birlikte birim iiretim maliyetlerinin hesaplanmast olugturur. Mamullerin birim
maliyctinin hesaplanmasinda, maliyet sistemleri iiretim faaliyetlerinin niteligine gore
siparig veya safha maliyet sistemi olarak ikiye ayrilir. Bazi iiretim igletmelerinde hem
siparig hem de safha maliyet sistemi ayni anda kullanilabilir.(bu konuyu ilerde ayn
bir baghik olarak ele alacagiz.). Genelde bir siparis maliyet sistemi her bir iiriin yada
lirlin gruplan arasinda dikkate deger bir bigimde farkliliklar oldugu zaman kullanila-
bilir. Bir siparig maliyet sisteminin temel gereksinimi iiretim igleminin her bir saftha-
sinda her bir iiriin yada iiriin gruplarinin tanimlanabilir olmasidir™.

Siparig maliyet sisteminin akig gemasin su gekilde gosterebiliriz”.

% Walter B. MEIGS ve Robert F. MEIGS, Accounting, The Basis for Business Decissions, 1987, s. 915.
** GARRISON ve NOREEN, a.g.e., s. 96.



Satiy
Emri

malzeme istek
verilen siapris fizerinde | formu Genel olarak bu
galisma baslangicidir. | ii¢ tip form tek firiiniin tamamlanmasi
> direkt igcilik  |bir form altinda —» Siparig IV%QEKE tahmini

siparis maliyet [Emri zaman kart toplanir. O formda  |maliyet maliyetleri gbsteren
sistemi baglangic siparis fizerindeki [ muhasebe depart-  |formu formdur ve satigigin

maliyetieri de sunlar  {tahmini genel mamn tarafindan birim maliyetleri

etkiler... giderler tertiplenir belirler

Sekil 3.1. Siparig Maliyet Sistemi Akis Semast
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Bir mamul veya mamul grubunun maliyetini hesaplama zorunlugu bulundu-
gunda bunlarin maliyet unsurlarinin 6zel olarak izlenmesi gerekir. Iste siparis maliyet
sistemi isletmelerde iiretilen her bir mamul yada siparige iligkin herbir maliyet unsu-
runu ayri ayn belirleyen mamuliin ya da siparigin maliyetini 6zel olarak hesaplamaya
olanak saglayan bir maliyet hesaplama sistemidir®.

Siparig maliyet sisteminin 6zelligi tek bir mamulden veya mamul grubundan
olugan bir siparig emrine ilgili maliyet giderlerini yiiklemektir. Bu iglem yapilirken
asagida belirtilen hususlar goz oniine alinarak yapilir’’.

- Ilk dnce her bir siparig emri i¢in ayr bir siparig maliyet karti agilir.

- Her bir siparig i¢in ambardan gekilen malzemeler, hammadde ve malze-
me istek fisleriyle islenir. Istek fislerine gére ambardan gekilen malzemeler siparigle-

rin maliyetini olusturmak iizere her bir siparig i¢in ag¢ilmig bulunan siparig maliyet

- Iscilikler ig¢i zaman kart: veya puantaj kartlariyla izlenir. Bu kartlar saye-
sindc hangi is¢inin hangi gider yerinde ve hangi siparigin {izerinde ne kadar siire ¢a-
listig1 takip edilir. Her bir siparige ait iggilik bu kartlardan yararlanilarak siparisler
i¢in agilmig bulunan siparis maliyet kartlarina iglenir.

- Genel iiretim giderleri her bir gider yeri i¢in hesaplanmig bulunan genel
tiretim giderleri yiikleme oranlan kullanilarak hesaplanir ve siparig maliyet kartlarina
iglenir.

Siparis maliyet sisteminin amaci ve igleyig esasina gelince, degigik literatiir-
lerde ve uygulama alanlarinda ,siparig maliyet sistemine i§ emri, siparis emri ve Ozel
siparig sistemleri de denilmektedir. Bu sistemin esasi; ig emrine baglanan sipariglerin

¢esitli tiretim masraf yerlerinden gegerken alacag direkt ilk madde ve malzeme, di-

% USTUN,a.g.€.,5. 259.
%7 Selguk USLU,Maliyet Muhasebesi,Ankara, 1991, s. 192.
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rekt ig¢ilik ve tahmin edilen genel imalat giderlerinin her bir masraf yerine gore ayri
ayri siparis maliyet kartlarinda veya siparis maliyet foylerinde toplanmasidir®™.

Siparig maliyet sisteminde maliyet kontrolii yapilirken 6nceden yapilan tah-
minlerle ger¢eklesen sonuglar kargilagtirilir. Bu kargilagtirma yapilirken direkt ilk
hamméddc ve malzeme kargilagtirnlmasi kolayca yapilabilir. Ancak genel imalat
giderlerinin kontrolii ve sapmalarin degerlendirilmesi oldukga zordur. Sonug olarak
siparig maliyet sisteminde amag , siparige baglanan iiretimin iiretim maliyet 6geleri-
nin isabetli segilmesi ve fiilen istenen bu diizeye ulagmasidir. Tahmini maliyet siste-
mine dayali siparis maliyet usuliinde aranan ve beklenen sonuglarin fiili sonuglar
olduguna gore iiretim faaliyetlerinin etkinligini 6lgmek gibi bilimsel bir yontemin
aranmasina gerck kalmamaktadir.

Siparig maliyet sistemi hizmet sektorlerinde de genis bir kullanim alanina sa-
hiptir. Ornegin hastane, hukuk biirolar, sinema salonlari, muhasebe biirolar, reklam
ajanslart ve tamirci diikkanlari. Sayilan bu firmalarin tiimiinde hesaplama ve fatura-
lama amaciyla maliyetleri bir araya getirmek i¢in siparis maliyet sisteminden yarar-
lanilir®,

3.2.3.8iparis maliyet sistemin yarar ve sakincalar

Siparig maliyet sisteminin yararlarim soyle siralayabiliriz'®.

- Maliyet verilerini igletme ydnetimine kullanilabilir bir bigimde saglar

- Karli iglerin, karsiz iglerden kolayca ayirt edilmesine yardimci olur.

- Farkl iglerin maliyetini kargilagtirarak etkinlik kontroliiniin kolayca ya-
pilmasina olanak saglar. Bu islem yapilirken fiili ve tahmini maliyetler karsilagtirilir.

- Sonraki zamanlarda benzer sipariglerinin maliyetlerinin tahmin edilmesi-

ne olanak saglar.

*® URAGUN, a.g.e.,s. 667.
* GARRISON ve NOREEN, a.g.e., s. 86.
1% (ISTUN, a.g.e., 5. 260.
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- Uretimde kullamlan gesitli emek, hammadde ve malzemenin miktar ola-
rak da belirlenmesi sonucu ig¢ilik zaman kontrolii, hammadde ve malzeme miktar
kontrollerinin yapilmasina yardime olur.

- Satig fiyatimn maliyete dayandig: hiikiimet s6zlegmelerinde 6zel maliyet
siparig maliyetinin hesaplanmasina olanak saglar. Bu gibi sdzlesmelerde iiretici ig-
letme maliyetlerin iizerine belirli bir kar payi ilave ederek satig fiyatim1 kolayca be-
lirlemis olur. Bu durumda maliyetin 6zel olarak saptanmasini siparig maliyet sistemi
sayesinde saglamig olur.

- Sipariglerin ve gider merkezlerin maliyetlerinin dokiimii, maliyet kontro-
liiniin yapilmasim kolaylagtirir.

- Iggilerin randimanlaninin Slgiilmesinde iggilerin zamanlarnm iyi kullanip
kullanmadiklarimn tespitine yardimei olur'®’.

Siparig maliyet sisteminin sakincalarini da su sekilde siralayabiliriz'®.

- Bu sistemin en biiyiik sakincas: sistemin maliyetli olmasidir. Ciinkii mali-
yetlerin 6zel olarak ve ayrintili bir bigimde incelenmesi genellikle personel maliyet-
lerinin artmasina neden olur.

- Bu sistem ayn1 zamanda zaman alic1 bir sistemdir.

- Bu sistem gergek (tarihi) maliyet yonteminin sakincalarina sahiptir. Fakat
bu maliyet sistemi standart maliyet sistemi ile uygulandiginda bu sakincalar ortadan
kalkmus olur.

- Gelecekteki islem maliyetlerinin tahmininde gegmig iglerin maliyetinden
yararlamlmasi, maliyet giderlerindeki ve siparigler arasindaki farkliliklar nedeniyle

isabetli sonuglar alinmayabilir'®.

%" ALTUG, a.g.e., 5. 145.
12 JSTON, a.g.e.,s. 261.
1B UsSLUa.ge., s 193.
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3.3. Sipariglerin Maliyetlenmesi

Isletmelerde siparis emri ister belli bir miigteri i¢in olsun isterse stoklar igin
verilmig olsun, siparig maliyet sistemin temeli daha 6nceki konularda da belirtildigi
tizere verilen sipariglerin ayn ayn maliyetienmesidir.

Her siparis i¢in ayn ayn maliyetleme yapabilmemiz igin su asamalari takip
etmemiz gerekir.'®

- Ik 6nce her siparig i¢in direkt hammadde ve malzeme maliyetini tespit
etmemiz gerekir.

- Her siparig i¢in harcanan direkt is¢ilik saatlerini maliyetlememiz gerekir.

- Her siparige genel imalat maliyetlerinden adil bir pay vermemiz gerekir.

Buradan anlagilacag {izere her siparigin maliyetini takip etmek igin bir hesaba
ihtiya¢ vardir. Bu ihtiyacin giderilmesi igin siparig kartlan olugturulmustur.

Siparis kartlan ve daha sonraki bdliimlerde anlatacagimiz zaman kartlan,
giinliik iggilik 6zet kartlan gibi kartlar igletmelerin iiretim gekillerine ve miktarlarina
ve bilyiikliiklerine gore degisiklik arzeder. Biitiin isletmeler igin genel bir kart olug-
turmamiz s6z konusu olamaz. Ama sunu s6ylememiz elbette miimkiindiir. Bu kartlar
olugturulurken siiphesiz ilkelerde mantiki bir hata yapmamak kaydiyla teferruatla
ilgili secim ve kararlarda igletmeler kendi ihtiyaglarim gozoniinde bulunduracaklar-

dir.

Ozet olarak siparig kartlan genellikle ii¢ ana bolimden meydana gelir'®.

- siparigle ilgili bilgiler,
- maliyetler(d.hmd, d.ig¢ilik, gim),
- maliyetin 6zeti.

Siparis maliyet kartin tablo olarak su gekilde gosterebiliriz'®.

1% CIVELEK, a.g.¢., s. 87.
19 CIVELEK, a.g.c., s. 85.
1% HORNGREN ve FOSTER, a.g.., s. 94.
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X SIRKETI
Miigteri .......... Sipari§ n0:....oceurvecnerenn.
Stok igin mamul Bitig tarihi:...................
Miktan Baslangig tarihi:...........
URETIM MERKEZI A
Direkt ilk madde ve Direkt iggilik Genel imalat maliyetleri Genel tutar
malzeme
Tarih | Stokistek | Tutar Tarih fs¢i cabs- | Tutar Tarih Gideroram | Tutar
Fisgi, no ma Karts
no
URETIM MERKEZI B
Dirckt ilk madde ve Direkt ig¢ilik Genel imalat maliyetleri Genel tutar
malzeme
Tarih | Stokistek | Tutar Tarih fs¢i cahs- | Tutar Tarih Gider oram Tutar
Fisi, no
ma karti
no
Satig fiyat: : XXX
Maliyetler UMA U.M.B TOPLAM
D.LM.M.Giderleri XX XX XXX
D. Isgilik gideri XX XX XXX
GiM. XX XX XXX
Briit Kar XXX

Sekil 3.2. Siparig Maliye Karti
Siparis maliyet kartinda yer alan direkt ilk madde ve malzeme giderlerine i-
ligkin bilgiler istek figlerinden, direkt ig¢ilik giderlerine iligkin bilgiler ise ig¢i ¢ahsg-

ma kartlarindan alinmaktadir.

3.3.1. Siparis maliyet sisteminde hammadde ve malzeme maliyetleri

Siparig maliyet sisteminde 6nemli olan husus siparigleri maliyetlemektir. Du-
rum bdyle olunca hammadde ve malzemenin hangi siparig igin veya hangi departman
igin ¢ekildigini gostermek igin maliyet muhasebesinde “hammadde ve malzeme istek

figi ” geligtirilmigtir. Bu istek figleri elbette ilgili departmanlardan talep edilecek ve
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istek figi sadece maddenin cinsi ve istenen miktan gosterecek gekilde diizenlenecegi
gibi birim fiyat ve tutan gosteren siitunlan da igerebilir'”’.

Hammadde ve malzeme istek figsinde yer alan belirli bir siparige iligkin bilgi-
ler, siparig maliyetini bulmak amaciyla siparis maliyet kartindaki direkt hammadde
ve malzeme kismina aktarilir. Hammadde ve malzeme istek figleri, hergiin i¢in hazir-
lamr'®,

Isletmelerde diizenlenebilecek bir hammadde ve malzeme istek figi drnegi a-
sagidaki ¢izelge 3.1. den goriilebilir.

Cizelge 3.1. Hammadde ve Malzeme Istek Figi

X ISLETMESI
HAMMADDE VE MALZEME ISTEK FiSi

SIPARIS NO: HAMMADDE VE MALZ ISTEK FiSI NO:

GIDER MERKEZ| TARIH:

BORC HESABI

ONAYLAYAN

ACIKLAMA MIKTAR SIPARIS NO: | BIRIM TUTAR
FIYATI

KERESTE 200 M3 1210 250 000 50 000 000

3.3.2. Siparis maliyet sisteminde iycilik maliyetleri

Isletmelerde ig¢iligin muhasebelestirilmesi yapilirken her is¢i igin isyerinde
kag saat bulundugunu tespit etmek igin kontrol(saat) kart1 ve igyerinde bulundugu
zaman zarfinda hangi is igin ne kadar zaman harcandiini tespit etmek i¢inde zaman
kart1 ismi verilen kartlar kullamlmaktadir. Bu kartlar sayesinde bir siparis igin ne
kadar ig¢ilik harcandig1 zaman kartlarinin her ig giinii sonunda taranmasi sonucu ve
giinliik igcilik 6zetine gegirilmesi suretiyle bulunur. Siparig bittigi zamanda giinliik

isgilik 6zetlerindeki bilgiler siparig maliyet foyiine aktarilir'®.

7 CIVELEK, a.g.c., s. 87.
' USTON, a.g.c., s. 265.
' Cudi TUNCER GURSOY, Yonetim ve Maliyet Muhasebesi, Istanbul, 1997, s. 165.
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Zaman kartlan ve giinliik is¢ilik Ozetlerini tablo olarak su sekilde gosterme-

miz miimkiindiir.

X SIRKETI ZAMAN KARTI

KISIM: TARIH:.../.../.....

iSCI ADL:

SAAT UCRETI:

SIPARIS NO BASLAMA SAATI | BITIRME SAATI TOPLAM UCRET TUTARI
SAAT

Sekil 3.3. Zaman Karti

X SIRKETI
GUNLUK ISCILIK OZETI
KISIM: SIPARIS NO:
TARIH:
ISCi ADI TOPLAM SAAT SAAT UCRETI UCRET TUTARI

Sekil 3.4. Giinliik Iggilik Ozeti
3.3.3. Siparis maliyet sisteminde genel imalat maliyetleri
Genel imalat maliyetleri maliyet unsurlan igerisinde ii¢iincli temel unsur-
dur.direkt malzeme ve direkt ig¢ilik haricindeki tim maliyetleri igerir. Genel imalat
maliyetleri endirekt malzeme, endirekt iggilik, iiretim igin kullanilan makinelerin

tamiri, elektrik gideri, vergiler vb giderlerdir''®.

" NOREEN ve GARRISON, a.g.c., s. 46.



60

Siparig maliyet sistemi agisindan genel imalat maliyetlerinin imalat hesabina
aktariimasinda gu asamalar kaydedilir'"".

- Fiili genel imalat maliyetleri genel imalat kontrol hesabina bor¢ kaydedi-
lir. Ayrica her departmanin maliyetlerini ayrintih olarak gosteren kontrol hesabina
yardimci departman genel imalat kartlar agilir.

- Belirli donem sonunda hizmet departmanlarinda toplanan genel imalat
maliyetleri maliyet dagitim tablosu ile imalat departmanlarina dagitilir.

- Uygun bir faaliyet hacmi anahtan ile imalat departmanlarindaki genel i-
malat maliyetleri imalat ana hesabina ve yardimci hesaplara yani siparis kartlarina
aktarilir.

- Ayrica genel imalat maliyetleri hem siparis maliyet kartina hem de gider
merkezlerine bir dlgii kullanilarak biitgelere gore 6nceden saptanmig oranlarla yiikle-

nir. Gider yiikleme 6lgiisii olarak genellikle direkt iscilik saatleri kullanilir' 2.

3.4. Siparis Maliyet Sisteminin Gerekliligi, Diger Sistemlerle Olan iligkisi
Ve Kargilastinlmasi
3.4.1. Siparis maliyet sisteminin gerekliligi ve giinlitk hayatinuzdaki yeri

Giindelik hayatimizda pek ¢ok 6demenin temelinde siparig maliyet sisteminin
uygulanmast vardir. Ornegin bir lokantada A miigterisi ile B miigterisinin hesap pu-
sulasi, bunlarin ayn ayn yedigi yemeklerin toplam fiyatlarim verir. Evimizde kullan-
digimiz bir cihaz bozuldugu zaman tamirciye gotiirdiigiimiizde tamiratciya bir sipa-
rig emri vermig oluruz. Tamirat¢ida parga degistirmek gibi malzeme masrafini, isgilik
maliyetini, diikkan kirasi, elektrik gideri gibi benzeri giderleri belki biiyiik isletme-
lerdeki gibi bilimsel olarak hesap etmeden genel olarak hesaplayarak siparisi

maliyetlendirir ve belirli bir kar koyarak fiyatlandirir. Bizler ¢ok kere verdigimiz bu

"' CIVELEK,a.g.e., s. 95.
"2 JSTUN, a.g.e.,s. 278.
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siparigin maliyetini degil sadece fiyatim bileﬁiliriz. Hayatin her alaninda oldugu gibi
hastanclerde de benzer durum s6z konusudur. Her hastanin kaldigt oda hastaligin
maliyetine ve tedavi siiresine gore bir siparig maliyetinin konusu olur.

Burada verdigimiz orneklerde dikkat edilecek husus her siparigin kendi bagi-
na bir biitiin tegkil etmesidir. Siparig maliyet sisteminde de esas olan bu miistakil
biitiiniin maliyetlenmesidir'".

Mobilya sanayiinde de isletmeler yaptiklari iiretimlerin maliyet icabi siparig
maliyet sistemini kullanmak zorunda kalirlar. Her seyden once iiretilen mal veya mal
gruplart birbirlerinden farkli Ozellikler tapir. Bu da her siparisin ayr1 ayn
maliyetlenmesihi gerektirir. Giiniimiizde mobilya tiretimi eskiden oldugu gibi kiigiik
atdlyelerde iiretilmediginden, biiyiik fabrikalarda muayyen 6zellikte veya cinste bir
mamul veya mamul kiimesi hazir miisteri olmaksizin iiretilir. Bu durumda siparig
emrinin kaynag tabi olarak firmamn kendisidir. Burada firma mobilya iiretimi (ka-
nepe, koltuk v.s.) igin kendi fabrikasina ig emrini verdiginden kendi stoklari igin
tiretim yapmayi diigtinmektedir. Hesaplarina gore bu kanepe ve koltuk stoklarini be-
lirli bir zaman dilimi igerisinde bitirecektir. Fabrikaya verilen bu mahiyetteki her is
emri kendi bagina biitiinliik arz eden sipariy niteligindedir. Burada siparis disaridan
degil isletmenin kendi yonetiminden gelmektedir. Bunun gibi standart ve siirekli iire-
time konu olmayan diger bir ifade ile siirekli ve kitle halinde iiretilmeyen, dolayisiyla
maliyetlerin bilegimi birbirinden farkli olan mamul veya mamul kiimesi igin siparis

maliyetlemesi kullanilabilir'**,

3.4.2. Siparis maliyet sistemi ile safha maliyet sistemi arasindaki iligki

Isletmelerde mamul maliyetleri hesaplanirken genel olarak siparis maliyet

sistemi ve satha maliyet sistemi olmak @izere iki sistem kullanilir. Siparis maliyet

'S CIVELEK ,a.g.e., s. 84
" CIVELEK ,a.g.c., s. 84.
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sistemi; mobilya sanayiinde oldugu gibi iirettigi mamuller, fiziki birimlerle takimlar
olarak kolayca ayirt edilebilen her bir mamul yada mamul grubu degisik olgiide ug-
rag1 ve ustalifi zorunlu kilar ve emek yogun iiretim seklinde kullanilir.

Safha maliyet sisteminde ise ¢ogu kez kimya, petrol, ¢imento gibi daha ¢ok
makine yogun iirctim yapilan endiistri dallarinda kullanilir. Bu gibi endiistri dallarin-
da birbirinin ayn1 yada benzer mamuller seri(kitle) bigiminde iiretilir ve bu mamuller
siire¢ yada iglem olarak adlandirilan ve degigmeyen ve birbirini izleyen iiretim aga-
malarindan siirekli olarak geger. Bu gibi is kollarinda iiretilen mamulleri, birbirlerin-
den ayirt ederck farkh iiretim partileri bigiminde ele almak imkansizdir' . Iste bu tiir
iiretim bigimi, 6z¢l olarak iiretimi istenen ve tasarlanan koltuk takim gibi tek bir
mamuliin iiretiminin kargitim olugturur ve satha maliyet sistemi olarak adlandinlir.

Siparig maliyet sistemi ile safha maliyet sistemi arasinda bazi benzerlikler
varsa da bu iki sistem temelde 6nemli farkhihiklar gosterir''®.

iki sistemin benzerlikleri sunlardir;

- Her iki sistemin amacida aymidir. Amag direkt hammadde, direkt ig¢ilik
ve genel imalat maliyetlerini mamullere yiiklemek, birim maliyeti hesaplamak, plan-
lama ve kontrole yarayacak bilgileri tiretmek,

- Her iki sisteminde kullandigi maliyet hesaplan aymdr,

- Her iki sistemin kullandigi maliyet hesaplarinin akigida aynidir.

Siparig maliyet sistemi ile safha maliyet sistemi arasindaki farklari da su ge-
kilde siralayabiliriz'!’.

- Sipariy maliyet sisteminde birbirinden farkli mallar ayr: ig partileri seklin-
de iiretilirken, safha maliyet sisteminde ayni mal veya birbirine ¢ok benzeyen mallar

kesiksiz olarak ve biiylik miktarlarda iiretilir.

5 USTON, a.gee., 5. 262.
16 GURSOY, a.g.c., s. 198.
"7 GURSOY, a.g.e., 5. 197.
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- Siparig maliyet sisteminde iiretim maliyetleri sipariglerde toplanirken,
safha maliyet sisteminde iiretim kisimlarinda(safhalarinda )toplanir. Birim maliyet
ise safhanin toplam maliyetlerinin safhada islem goren birim sayisina boliinmesiyle
bulunur.

- Siparig maliyet sisteminde siparig maliyet foyii kullanilirken saftha maliyet
sisteminde bunun yerine iiretim raporu kullanilir.

- Safha maliyet sisteminde bir safhada tamamlanan birimler daha ileri is-
lemler i¢in bir sonraki safhaya transfer edilirken, siparis maliyet sisteminde bir iire-
tim kismindan digerine maliyet transferi s6z konusu degildir.

- Safha maliyet sisteminde donem sonundaki yar1 mamul birimlerin kag
mamul birime tekabiil ettigi hesaplanirken siparig maliyet sisteminde boyle bir igle-

me gerek yoktur.

3.5.Siparis maliyet sistemine fire, bozuk mamul, dziirlii(kusurlu) mamul

ve artiklar

3.5.1. Siparis maliyet sisteminde firenin tanim ve ézellikleri

Siparis maliyet sisteminde fireyi genellikle iiretime giren briit hammadde
miktar ile iretim sonrast mamul biinyesinde yer alan net hammadde miktar arasin-
daki fark olarak tanimlayabiliriz''®,

Ancak burada sadece salt hammadde ile ilgili bir durum s6z konusudur. Oysa
fire, firetim siirecinde direkt iggilik ve genel imalat girdileri agisindan da s6z konusu
olabilir.

Firenin bagka bir bakis agisindan tammini yapacak olursak , iiretim siireci so-
nunda elde edilen mamul birimlerinin Snceden belirlenmis Ozellikte ve kalite stan-
dartlarina uygunlugu kalite kontrolii ile irdelenir. Kalite kontrolii iiretim siirecinin

nitelifine gore saptanan herhangi bir agamada yapilabilir. Kalite kontrol noktasi deni-

"8 ALTUG, a.g.c., s. 162.
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len bu agamada yapilan kontrol sonunda Onceden belirlenmis fiziksel
spesifikasyonlara ve kalite normlarina uygun olmadif: goriilen birimler, saglam veya
kalite kontroliinii gegen birimlerden ayrlir. Kalite kontroliinii gegemeyen bu birimler
ya higbir deger tasimadids i¢in atilacak veya kiigiik bir bedel kargiliginda satilacaktir.
Bu birimler maliyet muhascbesinde fire olarak tammlamir''®,

Fireler belirli hammaddelerin {iretim agsamasinda bozulmasi, kirnlmasi,
aguhiimin veya etki giiciiniin azalmasi gibi nedenlerden dolay: ortaya ¢ikabilecegi
gibi {iiretim agamasinda kullamlan hammaddenin kalitesizligi, makinelerin
arizalanmasi, ¢aliganlarin dikkatsizligi veya yetencklerinin eksikligi nedeniyle bazi
mamullerin kirilabilmesi, bozulmas: veya istenilen kaliteyi tutmamasi sonucu ortaya
¢ikabilir. Belirtilen bu kayiplar iiretimin dogal sonucu olarak kabul edilirse bunlara
normal fire diyoruz. Ote yandan saptanmig normal fire standartlarinin {izerine gikan
fireler anormal fire olarak adlandiriir. Uretime giren hammadde ile tamamlanan
mamuller ve fire arasindaki iligki faaliyet verim orani ile saglanabilir. Formiil ile
gosterecek olursak;

Stoka devreden mamul birimler agirlig: x 100

Faaliyet verim oran =

Uretime alinan hammade agirhgs
Bu oranin uygulanmasinda mamuliin tamamlanmasina kadar hangi agamalar-
dan gectigi ve bu agamalarda iiretime alinan hammaddenin ve verilen firenin bilin-
mesi gerekir'?’.
Ister iiretim ister satig agamasinda olsun fireler her zaman bir maliyet konusu-
dur. Bu kayiplar her zaman maliyeti artiran bir unsurdurlar. Firelerin 6nlenmesi veya

en asgari seviyeye ¢ekilmesi halinde maliyetler diigecek bunun sonucunda da kar

oram artacaktir. Basit bir sayisal 6rnekle agiklayacak olursak;

1% GURSOY, a.g.c., 5. 175.
20 ALTUG, a.g.¢., 5. 163.
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X nolu siparigin iiretiminde 4 000 TL lik direkt hammadde ve saati 50 TL o-
lan is¢ilikten 10 saat kaybedilmigtir. Isletmede GIM oran1 10 TL /DIS tir. Toplam

fire maliyetini hesaplayalim.

Hammadde 4 000
Dirckt igcilik 50 x 10 saat 500
GIM. 10 TL x 10 saat 100

4 600

Siparig maliyetinde 6nemli olan, iiretilen mamuliin ya da mamul kiimesinin
maliyetini hesaplama oldugundan olugan fireler saglam birimlere yiikletilir. Bu ne-

denle de bu yontemde ayn bir fire hesabina gerek yoktur'?!.

3.5.2.8ipariy maliyet sisteminde bozuk mamuller

Bozuk mamuller iiretim siirecinin belirli bir noktasinda ortaya ¢ikabilen yada
iiretim siirecini tamamlamakla birlikte beklenen kaliteyi ve fiziki 6l¢iileri saglamayan
bozuk yada iskarta durumundaki mamullerdir. Bozuk mamuller atilir yada tagidiklar
maliyetin ¢ok altinda yani hurda degerleriyle satilir. Bozuk mamuliin net maliyeti,
1skartaya gikarildig ana kadar yiiklendigi toplam maliyetlerden hurda degerinin ¢ika-
rilmasiyla elde edilir*®.

Bozuk mamuller saglam birimlerin maliyetini yiikseltir. Ornegin x numarah
siparig 18 birim mamuliin iiretilmesini Ongorityorsa ve bu siparig i¢in 450000 TL

maliyete katlanilmug ise siparigin birim maliyeti 450 000 TL / 8 birim = 25 000 TL

birim olacakti.

121 vasfi HAFTACI, Maliyet Muhasebesi, Derya Kitabevi, istanbul, 1999, s. 218.
22 (JSTUN a.g.e., 5. 320.
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Eger 18 birimden biri hurdaya ayrilmis ise toplém maliyeti 17 birime boldii-
giimiizde birim maliyet artacaktir. Yukarida da belirttigimiz gibi hurda mamuliin
hurda degeri ile satilmas1 miimkiindiir. Bu bakimdan 450 000 TL den hurda degeri
diigiip ondan sonra saglam birimlerin maliyetini hesaplamak gerekir. Eger hurdami-
Zin piyasa degeri 8 000 TL olarak belirlenmigse yapacagimiz muhasebe kaydi bunu
bozuk mamul stokuna almaktir. S6yle ki ;

N -

Bozuk mamul stoku 8 000

Imalat 8 000
X nolu siparig

o v s

Bu durumda siparigin maliyeti

450 000 TL - 8 000 =442 000 TL olur.

442 000/ 17 saglam birim = 26 000 TL ye yiikselmis olacaktir.

Hurdanin satigi ile daha sonra bozuk mamul stoku hesabi kapatilir.

3.5.3. Sipariy maliyet sisteminde kusurlu (0ziirlii) mamuller

Kusurlu birimler fiziki olgiileri kalite standartlarim kargilamayan birimler o-
lup, daha sonra {izerinde yeniden iglem yapilarak mevcut pazarlama kanallar: araci-
ligiyla mamuliin niteliklerine ve mevcut olanaklara bagh olarak birinci yada ikinci
kalitede mamul olarak satilabilir'>.

Kusurlu mamuller ilave bir iiretim iglemine tabi tutulduktan sonra istenilen

kalitedeki mamullere doniistirmek olanaklidir. Bu nedenle bozuk mamullerin, 6nce-

likle satilmasi ve ikinci olarak diizeltilmesi daha ekonomik olurken, kusurlu mamul-

2 (JSTUN, a.g.e., s. 321.
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lerin ise 6ncelikle Oziirlerinin diizeltilmesi ve sonra birinci kalite mamul olarak sa-

tilmas: daha karh olur'?.

3.5.4. Siparis maliyet sisteminde artiklar

Uretim siirecine giren baz1 maddelerin bir boliimii, tiretim siirecinin dogal bir
sonucu olarak yanma, buharlagma gibi nedenlerle tamamen yok olabilir. Gazlar, toz-
lar ve satis degeri olmayan artiklar bu gruba girerler'?.

Fire ve artiklar ¢ogu kez birbirinin yerine kullamlmaktadir. Firelerin ekono-
mik bir deger tasimasina ragmen, artiklarin diigiikte olsa bir satig degerine sahip ol-
malari bu iki kavram arasindaki temel farki olugturur'2®.

Artiklara muhasebe agisindan yaklagtiimizda artiklar 6zellikle 6nemsiz bir
degerde iseler, bunlar siparig maliyeti ile ilgilendirmeye gerek olmayabilir. Zira bu
durumda artiklar siparig maliyetini ¢ok az olgiide etkiler. Bu durumda ii¢ degisik yol
izlenerck kayit yapilabilir'’.

- Diger satis hasilati yazilabilir,

- Diger gelirler arasinda gosterilebilir,

- Satilan mamul maliyetinden diigiilebilir.

Yukanda tanimladigimiz fire, kusurlu mamul, bozuk mamul ve artiklar he-
men her iiretim igleminde kaginilmaz bir gekilde ortaya ¢ikabilir. Kugkusuz mevcut
tiretim faktor ve olanaklarinin daha ekonomik kullanilmasiyla bu tiir birimlerin mik-
tari azaltilabilir. Fakat bu igi basarmak i¢in katlanilan ¢k maliyetin fire ve benzeri

birimlerin maliyetinden fazla olmamasi gerekir.

24 OSTON, a.g.e., s. 320,
25 GURSOY, a.g.e.,s. 175.
126 USTON, a.g.e., s.320.
T CIVELEFK, a.g.c., s. 115.



DORDUNCU BOLUM
4. KAYSERI MERKEZ CELIK A.S. DE BIR UYGULAMA

Mobilya sanayiinde birim maliyetlerin hesaplanmasinda uygulama agisindan
incelemek lizere Kayseri Organize sanayii bolgesinde faaliyet gosteren Merkez Ce-
lik A.S. uygulama yeri olarak scgilmistir. Burada bir hususu goz oniinde bulundur-
mamizda fayda vardir. Merkez Celik A.$. kendi sektoriinde Gnemli bir pazar payina
sahip bir isletmedir. Dolaysiyla tiretim agamasinda herhangi bir bir partide binlerce
¢esit mamulden yine binlerce adet iiretim yapan bir firmadir. Hal bdyle olunca bizde
uygulamamizda iki iiriin izerinde yogunlagacagiz ama adet olarak firmanin gergek
rakamlarim kullanacagiz. Amacimiz verilerimizi kullanacak olan kisilere gergek adet

ve rakamlan sunarak saglikli bir kargilagirma yapmalarini saglamaktir.

4.1. Merkez Celik A.S. Hakkinda Genel Bilgiler

Merkez Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Kayseri organize sanayi bolgesinde
1992 yilinda kurulmustur. Elyaf , yatak, ev tekstili, oturma grubu, siinger ve zimba
teli iiretimi ger¢eklestiren merkez g¢elik 159.500 m2 kapali olmak iizere toplam
317364 m2 alanda iki ayn fabrikada faaliyetini siirdiirmektedir.

Bagsta ISTIKBAL ve BELLONA olmak iizere yakindan taninan pek ¢ok fir-
maya gelik tel yay mekanizmas siinger ve elyaf gibi temel endiistriyel malzeme sag-
layan merkez gelik, yurt diginda 32 iilkeye ihracat yapmaktadir. 2001 yili sonu itiba-
riyle toplam personel sayis1 2505 tir.

Yeni iiretim teknolojilerini yakindan takip eden merkez ¢elik 2001 yilinda
248214 adet/ takim kanepe ve oturma grubu ve diger iiriin gegitlerinde de aym1 mik-
tarlarda ki iiretimiyle her tiirlii i¢c ve dig talebi kargilayabilecek kapasiteye sahiptir.

ISO 9001 Kkalite giivence sertifikasina sahip bir isletmedir. Bunlarin yaninda merkez
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celik en ¢ok kigi ¢aligiran 50 kurulug arasinda 28. sirada yer almakla birlikte

Tiirkiyenin en biiyiik 500 sanayi kurulugu arasinda 106. sirada yer almaktadir'®,

4.2. Merkez Celik AS.’ de imalat Siireci

Mobilya sanayiinde iiretim siirecinin direkt hammaddesi eger ahgap mobilya
ise sunta, oturma grubu veya kanepe ise kumag ve suntadir. Yani direkt hammadde
iiretilen iiriiniin mevcut yapisina gore belirlenir. Biz uygulamamizda daha oncede
belirttigimiz gibi kanepe ve koltuk takiminin birim maliyetinin nasil hesaplandigim
ve hangi direkt ve endirekt malzemelerden olugtugunu gostermeye ¢aligacagiz. Mo-
bilya iiretimi ile ilgili siireci uygulama olarak sectifimiz isletmedeki gozlemlerimizi
anlatarak izah etmeye galigalim. 11k 6nce kanepe ve koltuk iiretiminde model belir-
leme c¢aligmalar1 fabrikanin AR-GE boliimii tarafindan tiiketici zevk ve ihtiyaglan
dikkate alinarak belirlenir. Daha sonra iiretim biriminde kanepe veya koltuk takimi-
nin agag ve profil iskeleti olusturulur. Sonra iiriiniin 6zelliine gore iist ve sirt kisim-
lart gelik yay veya siinger ile dogenir. Bu islem tamamlandiktan sonra degigik renk
ve desendeki kumaslar estetik Olgiileri g6z 6niinde bulundurularak bu iskeletlere di-
senir ve kanepe ve koltuk takiminin aksesuarlan eklendikten sonra bagka bir birim
clemanlan tarafinda ambalajlanarak sevk veya stok edilme durumuna gore igleme

tabi tutulur.

' BOYDAK GRUBU FAALIYET RAPORU Kayseri, 2001,5.15
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Ahsap mobilya ile ilgili liretim akig semas: agagidaki gibidir.

TOMRUK
BICME

A
FIRINLAMA

v
SEKILLENDIRME

v
MONTAIJ

v
BOYA / VERNIK
v
DOSEME
v
MAMUL AMBAR

Sekil 4.1. Mobilya Sanayiinde Uretim Akis Semasi
4.3. Mobilya Sanayiinde Birim Maliyetlerin Hesaplanmasi

Biitiin uygulamalarda teori ile pratik arasinda farkliliklar bulunur. Bu durum
mobilya sanayiinde soz konusudur. Burada da birim maliyetleri hesaplarken daha
Onceki boliimlerde anlatigimiz teorik bilgiler birebir uygulama imkani yoktur. Teori
bilgileri 6grendikten sonra uygulamanin yapildig: fabrikaya gittigimiz zaman teori-
deki baz: bilgilerin tamamen ihmal edilmeden firmalarin biiyiikliik durumu ve iiretti-
§i mamul gegitlerinin sayisina gore paket bilgisayar programlan araciligiyla kullaml-
digimi gordiik. Hesaplamalari incelerken bu durumun gz Sniinde bulundurulmas:
gerekir.

Uygulamamizda daha once de belirttigimiz gibi kanepe ve koltuk takiminin
birim maliyetinin hesaplamasini inceleyecegiz. Yalmz burada spesifik- bir bilgiyi

soylememiz gerekir. O da koltuk takimim bir biitiin olarak ele alinmadidi, onunda
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kanepe gibi parga olarak degerlendirilmesidir. Orneklendirecek olursak dortlii bir
koltuk takimu iki adet tekli koltuk, bir adet ii¢lii kanepe, bir adet ikili den olusur. Bu
birimlerin maliyetlerinin hesaplanmasi yapilirken her bir birimin maliyeti ayr1 ayr
olarak hesap edilir, daha sonra bu her bir birimin maliyeti toplanarak koltuk takimin
biitiin maliycti ortaya gikarilmig olunur.

Simdi ilk 6nce bir iiretim donemi igerisinde 1275 adet kanepenin birim mali-
yetinin hesaplanmasini tablo seklinde gorelim.

Cizelge 4.1. Kanepe Direkt 1lammadde Maliyetlerinin IHesaplanmasi

Kanepe 1275 adet
Uretim | Sarf miktan | Toplam sarf Birim fiyat | Birim Toplam
miktan Maliyet Maliyet
Sunta 1275 42 |M2 5355 M2 |2.500.000 |10 500000 |13 387500000
Kereste 1275 0.015 [M2 [19.125 M2 | 65.000.000 | 975 000 1243 125 000
Duralit 1275 125 |[M2 [1593.75 |M2 |1.250.000 |1 562 500 1992 187 500
Kumag 1275 812 M |10353 M |7.500.000 | 60900000 |77647 500000
Celik tel 1275 222 |Kg |2830.5 Kg |7.250.000 16095000 |20 3521125000
Lastik kolon 1275 18 M 122950 M 110000 |1980000 |2 524500000
Tela 1275 2.1 M 126775 M [350.000 |735000 937 125 000
Siinger 1275 0.125 |M3 |159.375 |M3 |68.000.000 |8 500 000 |10 837 500 000
Elyaf 1275 1.2 |Kg |1530 Kg |2.750.000 |3 300 000 4 207 500 000
toplam 104 547 500 | 133 298 062 500

Cizelge 4.1. inceledifimiz zaman 1275 adet kanepenin iiretiminde ilk madde

ve malzeme olarak sunta, kereste, duralit, kumas, ¢elik tel, lastik kolon, tela, siinger
ve elyaf kullamlmigtir. Bu ilk madde ve malzemelerden bir adet kenepe i¢in ne kadar
sarf edildigi hem bir adet i¢in ne kadar sarf edildigi hem de toplam 1275 adet kanepe
i¢in ne kadar sarf edildigi belirtilerek birim fiyatlan ile ¢arpilmak suretiyle hem bi-
rim maliyetleri hem de toplam maliyetleri hesaplanmigtir. Burada agiklamamiz gere-

ken bir durumda direkt ig¢ilik ve genel iiretim giderleri toplam ilk madde ve malze-
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me maliyetiyle paket programda belirlenen bir oranla orantili olarak iki iiriine dagi-

tlmistur.

Simdi de iiretilen 1102 adet koltuk igin birim maliyetinin tablo geklinde ince-

lenmesini gorelim.

Cizelge 4.2. Koltuk Direkt Hammadde Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Koltuk 1102 adet
Uretim | Sarf miktann | Toplam sarf Birim fiyat | Birim Toplam
miktan Maliyet Maliyet
Sunta 1102 2.15 [M2 |2369.3 M2 |2.500.000 | 5375000 | 5923250000
Kereste 1102 0012 |M2 }13.224 M2 | 65.000.000 { 780 000 859 560 000
Duralit 1102 1.12 |M2 [1234.24 |M2 [1.250.000 | 1400000 | 1542800000
Kumasg 1102 515 |M |56753 M |7.500.000 |38 625000 |42564 750000
Celik tel 1102 1.88 {Kg [2071.76 |Kg }7.250.000 |13 630000 (15020260 000
Lastik kolon 1102 12 M | 13224 M |110.000 1320000 | 1454640000
Tela 1102 1.4 M |1542.8 M [350.000 490 000 539 980 000
Siinger 1102 0.088 |M3 |96.976 M3 | 68.000.000 | 5984 000 | 6594368000
Elyaf 1102 1.2 Kg |1322.4 Kg [2.750.000 | 3300000 | 3636600000
Toplam 70 904 000 |78 136 208 000

Burada da aym gekilde koltuk iiretimi i¢in ilk madde ve malzeme olarak ayni

malzemeler kullamlmigtir. Fakat tablolar kargilagtinldiginda 6rnegin kanepe igin ilk
madde ve malzeme maliyetlerinden sunta bir birim igin 4.2 m2 kullanildigin1 halde
koltuk igin bu malzemeden 2.15 m2 kullamlmigtir. Bu durumda koltugun kanepeden
daha kii¢iik olaﬁ ikili bir koltuk oldugu anlasgilmaktadir. Dogal olarak da ikili bir
koltuga kanepeden daha az malzeme kullanilmigtir.

Simdi de kanepe ve koltuk igin belli bir maliyet donemine ait direkt iggilik ve
genel iiretim giderlerini oransal olarak dagitarak toplam maliyetieri ve birim maliyet-

leri tablo halinde hesaplayalim.
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TOPLAM iLK MADDE VE MALZEME MALIYETI 211 434 270 500
Kanepe ve koltugun toplam maliyetlerinin toplam

KANEPE ORANI 63

KOLTUK ORANI 37

TOPLAM 100
GENEL URETIM GIDERLERI 75 250 000 000
DIREKT ISCILIK GIDERLERI 82 452 665 000
GENEL URETIM GIDERLERI KANEPE 47 441 122 858
GENEL URETIM GIDERLERI KOLTUK 27 808 877 142
DIREKT ISCILIK GIDERLERI KANEPE 51 982 020 069
DIREKT i$CiLIK GIDERLERI KOLTUK 30 470 644 931
TOPLAM KANEPE MALIYETI 232721 205 427
TOPLAM KOLTUK MALIYETI 136 415 730 073
BiRIM KANEPE MALIYETI 182 526 436
BiRIM KOLTUK MALIYETI 123 789 229

Yukaridaki tabloda ilk nce kanepe ve koltugun toplam maliyetleri toplanarak
toplam ilk madde ve malzeme siitununa yazilmigtir. Daha sonra yapilan hesaplamalar
neticesinde belirlenen oranlar bu toplam maliyetlerle oransal olarak garpilip toplam
genel {iretim ve toplam direkt ig¢ilik toplamlan elde edilmigtir. Bu oranlar neticesin-
de bulunan rakamlar kullamlarak kanepe ve koltuk i¢in yine oranlar dogrultusunda
ayn ayn genel iiretim ve direkt iggilik giderleri hesap edilmigtir. Bu hesaplamalar
yapildiktan sonra her bir iiriin igin gizelge 4.1. ve ¢izelge 4.2.” deki toplam maliyet

toplamlari ile genel iiretim giderleri ve direkt isgilik giderleri toplanarak toplam ka-



nepe ve toplam koltuk maliyetleri elde edilmigtir. Elde edilen bu toplam kanepe ve

koltuk maliyetleri iiretilen toplam birime boliinmek suretiyle de birim kanepe ve bi-

rim koltuk maliyetleri hesaplanmugtir.

S6zkonusu hesaplamayi agagidaki gibi yaparak agiklik getirmek daha uygun

olacaktir.

Cizelge 4.3. Kanepe Birim Maliyetinin Hesaplanmasi

1-1lk Madde ve Malzeme Maliyeti

(Cizelge 4.1. toplami)

133 298 062 500

2-Direkt Is¢ilik Maliyeti

(82.452.665.000 x 0.63 )

51 982 020 069

3-Genel imalat Maliyeti

47 441 122 858

(75.250.000.000 x 0.63 )

Toplam Maliyet 1232 721 205 427
Uretilen Birim Sayisi 1275 adet
Birim Maliyet 182 526 436

Benzer gekilde koltuk toplam ve birim maliyetlerini de hesaplayabiliriz.

Cizelge 4.4. Koltuk Birim Maliyetinin Hesaplanmasi

1-i1lk Madde ve Malzeme Maliyeti

(Cizelge 4.2. toplam)

78 136 208 000

2-Direkt ig¢ilik Maliyeti
(82.452.665.000 x 0.37 )

30470 644 931

3-Genel imalat Maliyeti

47 441 122 858

(75.250.000.000 x 0.37 )

Toplam Maliyet 136 415 730 073
Uretilen Birim Sayisi 1102 adet

Birim Maliyet 123 789 229

.
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Yukaridaki hesaplamalar dogrultusunda ayagida 7/A segenegine gore yevmi-

ye kayitlar1 ve biiyilk defter kayitlan yapilmigtir.

710 D.I.MAD. ve MALZ. GIDERI 133.298.062.500
710.01 Kanepe

150 ILK MADDE ve MALZEME 133.298.062.500
150.01 Sunta 13.387.500.000
150.02 Kereste 1.243.125.000
150.03 Duralit 1.992,187.500
150.04 Kumas 77.647.500.000
150.05 Celik tel 20.521.125.000
150.06 Lastik kl.  2.524.500.000
150.07 Tela 937.125.000
150.08 Siinger 10.837.500.000
150.09 Elyaf 4.207.500.000

Kanepe iiretimi igin stoktan malzeme kullanilmasi

..
720 D. ISCILIK GIDERLERI 51.982.020.069
720.01 Kanepe
730 GENEL URETIM GiDERLERI 47.441.122.858
730.01 Kanepe

381 GIDER TAHK.
Kanepe iiriinii i¢in iggilik ve genel iiretim giderinin ta-
hakkuk ettirilmesi

99.423.142.927
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710 D.I.MAD. ve MALZ. GIDERI
710.01 Koltuk

150 ILK MADDE ve MALZEME

150.01 Sunta 5.923.250.000
150.02 Kereste 859.560.000

150.03 Duralit  1.542.800.000
150.04 Kumas  42.564.750.000

150.05 Celik tel 15.020.260.000
150.06 Lastik kl.  1.454.500.000
150.07 Tela 539.980.000
150.08 Siinger 6.594.368.000
150.09 Elyaf 3.636.600.000

Koltuk iiretimi i¢in stoktan malzeme kullanilmasi
ol

720 D. ISCILIK GIDERLERI
720.01 Koltuk

730 GENEL URETIM GIDERLERI
730.01 Koltuk

381 GIDER TAHK.

kuk ettirilmesi

151 YARI MAMUL - URETIM

721 D.ISC. GIDER YANSITMA HESABI
731 GENEL URETIM GID. YANS.HESABI
Kanepe iiriiniine ait maliyet unsurlarinin imalata yiiklenmesi
o=

Koltuk iiriinii igin ig¢ilik ve genel iiretim giderinin tahak-

711 DILK MAD ve MALZ. GID.YANS.HSB

78.136.208.000

30.470.644.931

27.808.877.142

232.721.205.427

151 YARI MAMUL-URETIM

711 D.ILK. MAD. ve MALZ. GID. YANS.HSB
721 D.ISC. GIDER YANSITMA HESABI
731 GENEL URETIM GID. YANS. HESABI

Koltuk iiriiniine ait maliyet unsurlarinin imalata yiiklenmesi

/

36.415.730.073

78.136.208.000

58.279.521.073

133.298.062.500
51.982.020.069
47.441.122.858

78.136.208.000
30.470.644.931
27.808.877.142
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BUYUK DEFTER KAYITLARI
150 LMADDE ve MALZ 381 GIDER TAHAKKUK
X 133.298.062.500 99.423.142.927
78.136.208.000 58.279.521.073
211.434.270.500 157.702.664.000
710 . MAD ve MALZ 720 D. iSC. GID. 730 GENEL UR. GiD.
GIDERI
133.298.062.500 51.982.020.069 47.441.122.858
78.136.208.000 30.470.644.931 27.808.877.142
211.434.270.500 81.452.665.000 75.250.000.00¢
710 L.MAD ve MALZ, 720 D. i$C. GID. YANS 730 GENEL UR. GiD. YANS.
GIDERI YANS.
133.298.062.500 51.982.020.069 47.441.122.858
78.136.208.000 30.470.644.931 27.808.877.142
211.434.270.500 81.452.665.000 75.250.000.000

Yardimci hesaplardan yalmzca iki iirline iligkin alt hesaplar agagida verilmis-

tir.

Siparig Kanepe Siparis Koltuk
133.298.062.500 78.136.208.000
51.982.020.069 30.470.644.931
47.441.122.858 27.808.877.142
232.721.205.427 136.415.730.073
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Burada dikkat edilmesi gereken geyler sunlardir: Kanepe ve koltuk igin sarf
edilen ilk madde ve malzeme genel olarak belirlenebilir. Onemli olan genel iiretim
giderleri ve direkt ig¢ilik oranlarin1 dogru olarak saptanmasi ve her mamule dogru bir

sekilde dagitilabilmesidir. Ciinkii siparig maliyetinin isleyis esas1 da bunu gerektirir.



SONUC

Bu ¢aligma mobilya sanayinde birim maliyetlerin hesaplanmasiyla ilgili olup
¢aligmada; maliyet kavrami, maliyet hesaplama teknikleri, toplam maliyet ve birim
maliyet kavramlan, gelencksel ve modern maliyet muhasebesi sistemleri, mobilya
sanayindcki iiretim faktorleri ve mobilya sanayiinde kullamlan siparis maliyet siste-
mi teorik ve uygulamali olarak aragtirilmmgtir.

Herhangi bir iiretim siirecinde birim maliyet kavram diger biitiin maliyet
kavramlariyla baglantilidir. Yani birim maliyetleri hesaplayabilmek igin mutlaka
diger maliyetlerin hesaplanmas1 gerekir. Ciinkii birim maliyet “toplam iiretim mali-
yetinin toplam iiretilen miktara boliinmesiyle elde edilen maliyet” olarak tammlan-
mugtir. Buradan da mobilya sanayinde birim maliyetleri hesaplayabilmek icin diger
firetim maliyetlerinin tek tek hesaplanmasi gerektigi anlagilmaktadir. Mobilya sana-
yinde siparig maliyet sistemi uygulanmaktadir. Bununla ilgili olarak ¢aliymamzin
dordiincii boliimiinde Merkez Celik A.S. de kanepe ve koltuk iiretiminde birim mali-
yetlerinin hesaplanmasi ile ilgili uygulama bulunmaktadir. Bu uygulamada daha on-
ceki boliimlerde anlatilan temel kavramlar dikkate alinarak igletmenin kendi biinye-
sine uygun olarak hazirlatmig oldugu paket programlar kullanilmaktadir. Bu uygula-
mada direkt ig¢ilik, genel iiretim giderleri toplam direkt ilk madde ve malzeme mali-
yetiyle orantili olarak iki iiriine dagitilmigtir. Caliymamizin teori kisminda anlatmg
oldugumuz bilgiler uygulamada birebir kullanilmamaktadir. Bunun nedeni ise; islet-
meler iiretmig olduklar iiriinleri satabilmeleri i¢in teoriden ziyade gergek anlamda
bir mamulii iiretirken hangi maliyetlere katlanmigsa bu maliyetleri elbette ki {iriinii-
niin maliyetine eklemek zorundadir. Burada sOylemek istedigimiz birim maliyetler
hesaplanirken yapilan harcamalar aynntilt bir gekilde degil de genel olarak dikkate
alindigidir. Orneklendirecek olursak, uygulama yapmig oldugumuz Merkez Celik
A.S. nin personel sayis1 2500 kigidir. Teori kisminda anlatmis oldugumuz ig¢ilik ma-

liyetleri hesaplanirken ig¢ilik zaman karti ve giinliik iggilik Ozeti kartlarindan bah-
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setmigtik. Uygulama yaptigimiz firmamn, isgilik maliyetlerini tespit ederken teoriye
gobre 2500 is¢inin her birisinin iiretilen herhangi bir mamule ne kadar zaman ayirdigi
ve saat licretinin ne kadara geldigini hesaplamaya galigmas: miimkiin degildir. Du-
rum bdyle olunca, yukanida da belirttiimiz gibi, teorik bilgiler dogrultusunda uygu-
lama yapilirken sadece ihtiva ettikleri anlam dikkate alinarak firmanin biiyiikliigiine
ve yapisina uygun bir hesaplamaya gidilmistir.

Mobilya iiretimi ile ilgili faaliyet gosteren firmalar geligen teknoloji ve olu-
san rekabet ortaminda iiretim sistemlerinde en son teknolojik imkanlart ve modern
maliyet muhasebesi sistemlerini kullanarak toplam ve birim maliyetlerini minimize
etmeleri gerekir. Ciinkii 6zellikle iilkemizde mobilya sektoriinde emek yogun iire-
timden makine yogun iiretime gegig vardir. iste bu durumda isletmeler kendi yapila-
rina ve bilyiikliiklerine uygun bir maliyet sistemi tespit etmeleri gerekir.

Biz burada sunu tavsiye edebiliriz. Eger isletme emek -yogun veya makine-
yogun bir iiretim gergeklestiriyorsa bu durumda firma siparig maliyet sistemini kul-
lanabilir. Makine- yogun ¢aligan firmalarda ise, endirekt maliyetler nem kazanaca-
gindan Faaliyet Esasina Dayali Maliyetleme (FDM) kullanilabilir.

Faaliyet esasina dayalt maliyetleme, maliyetleri Once faaliyetlere, daha sonra
mamullerin durumuna gore izleyen bir maliyet sistemidir. Bu yontemde biitiin direkt
maliyetler dikkate alinarak bu maliyetin bagka bir faaliyet ile iligkisi belirlenmeye
¢aligiimaktadir. Bildigimiz gibi herhangi bir mamuliin maliyeti direkt hammadde,
direkt iggilik ve G.I.M’den olugur. Direkt hammadde ve direkt isgilik maliyetlerinin
mamullere yiiklenmesi ve dagitilmasinda herhangi bir sorun ¢ikmamaktadir. Fakat
genel imalat maliyetlerinin mamullere yiiklenmesinde bir takim dagitim yontemleri
ve anahtarlan gerekli olmaktadir. Iste makine yogun bir iiretimde G.I.M’nin dagitil-
masinda kullamilacak Olgiilerin segimi daha da Gnem kazanmaktadir. Ciinkii otomas-

yonun dogal sonucu olarak iiretim maliyetlerinde direkt ig¢iligin pay:1 azalmakta,
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aksine G.I.M’nin pay: artmaktadir. Bu durumda makine-yogun ¢aligan firmalarda
ABC y06nteminin kullanilmas: ile maliyetler daha dogru hesaplanacaktir.

Mobilya sektoriinde iig tiir igletme bulunmaktadir. Bilyiik fabrikalarda {iretim
yapan firmalar, orta Glgekte iiretim yapan firmalar ve halen daha atolye bazinda ¢ali-
san igletmeler. Biz, biiyiik olgekli islctmelerde uygulama yaptik. Uygulamada sadece
kanepe ve koltugun birim maliyetinin hesaplanmasi gosterilmigtir. Bunun nedeni
konumuzun maliyetlerle ilgili olmasi ve igletmelerinde maliyeti gizlilik unsuru olarak
degerlendirdiklerinden ve materyal verme noktasinda fazla yardimei olmadiklarindan
dolay1 sadece iki iiriin {izerinde uygulama gosterilmigtir. Zaten Tiirkiye’nin belirli
baz1 bolgelerinde mobilya iiretimi yapan igletmelerin ¢ogu modern anlamda bir mali-
yet muhasebesi tutmamaktadir. Ciinkii mobilya sanayiinde biiyiik bir rekabet ortam
olugmustur. Bdyle bir pazarda rekabet edebilmek igin kiigiik ve orta Olgekli firmalar
miimkiin oldugu ekstra maliyetlerden kaginmaya galigmaktadirlar. Yani maliyet he-
saplarim bilimsel olarak degil, kabaca bir maliyet olarak hesaplama yapmaktadirlar.
Durum bdyle olunca, gergek maliyetlerini hesaplarken saglikh bir birim maliyet he-
sabi yapamamaktadirlar ve iiretmis olduklar iiriiniin kendilerine ne kadara mal oldu-
gunu net olarak bilmemektedirler. Bunun sonucunda da iiretmig olduklar iiriinii kali-
te agisindan bilyiik firmalarla aym kalitede olsa bile, reklam ve tamitim iglerinde geri
kaldiklar1 i¢in mobilya sektoriinde kiigiik bir pazar payina sahip olmuglardir.

Bizim burada onerecegimiz bu firmalarin bu kabaca birim maliyet ¢ikarma
yontemlerinin yerine, daha modern maliyet muhasebe sistemlerini kullanarak mali-
yetlerini daha da minimize etmeleri ve bunun yaninda reklam ve tanmitima biraz daha
agirlik vererek pazar paylarint daha da artirmalandir.

Sonug olarak, s6z konusu pazarda etkin bir rekabete girigilebilmesi igin hem
geligen teknolojiye ayak uydurup onu giizel bir bigimde kullanabilmek, hem de iyi
bir pazar payina sahip olabilmek igin toplam ve birim maliyetlerin minimize edilmesi

gerekir. Bunu yaparken de liretim asamasinda maliyet sistemi ve dagitim oranlar
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secilirken daha dikkatli olunmalt ve firmanin yapisina en uygun olan sistem segilme-

lidir.
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