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OZET

YUKSEK LiSANS TEZi
SPOR PSIiKOLOJiSi VE TURKIYE’DEKi FUTBOL HAKEMLERININ
HAKEMLIK PSIKOLOJILERI UZERINE BiR ARASTIRMA

Hakan EYGU

Damisman: Do¢.Dr. Ustiin OZEN
2009, Sayfa: 61
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Yrd. Dog. Dr. Abdullah NARALAN

Spor psikolojisi, son yillarda biiylik gelismeler gosteren bir bilim disiplini olarak
sportif faaliyetlerde performansin arttirilmasi, korunmasi ve iyi bir basar1 elde edilmesi
yolunda destekleyici, canlandirict katkilar saglamaktadir. Bu faaliyetlerden biri olan
futbolda, hizla biiyliyen bir endiistri haline geldigi i¢in bu durumdan paymi almistir.
Futbol, igerisinde eglence unsurunu bulundurmasinin yani sira, bu eglenceye c¢ok ciddi
ticari getiriler de eklenmis durumdadir. Giinden giine daha da ticari ve ekonomik bir hal
almaktadir. Futbolda gelisen bu durum, futbolun bir parcasi olan hakemlere ve hakemlik
kurumuna bakis1 da degistirmistir.

Calismada, spor psikolojisi konusu ele almnarak, Tirkiye profesyonel liglerde
gorev alan hakem ve yardimci1 hakemlerin, miisabaka 6ncesinde, miisabaka esnasinda ve
miisabaka sonrasinda karsilastiklar1 bazi durumlarin psikolojilerini nasil etkiledigi

incelenmis, ayrica katilimcilarin fikir ve diisiinceleri arastirilmstir.

Anahtar Kelimeler: Spor Psikolojisi ve Gelisimi, Futbol Hakemleri, Profesyonel

Futbol



ABSTRACT

MASTER THESIS

SPORTS PSYCHOLOGY AND RESEARCH OF REFEREE PSYCHOLOGY
ON REFEREES IN TURKISH FOOTBALL

Hakan EYGU

Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Ustiin OZEN
2009, Page: 61
Jury: Assoc. Prof. Dr. Ustiin OZEN
Prof. Dr. Onder BARLI
Assist. Prof. Dr. Abdullah NARALAN

Sports psychology, which is showing great improvement in recent years, provides
stimulating contributions by way of increasing and maintaining performance in sportive
activities, and obtaining achievement. Football, which is one of these activities, has
taken its share of this situation because it has become a vast growing industry. Football,
in addition to presenting an entertainment factor, has also added very important
commercial returns to this entertainment. Each day it is turning into a much more
commercial and economic state. This situation, which is developing in football, is
changing the overlook on referees and the refereeing organization.

Sports psychology has been undertaken in this study. The psychology of referees
and second referees in the professional Turkish league has been investigated in
situations met before, during and after a competition. Additionally, the views and

thoughts of the participants were researched.

Keywords: Sports psychology and its development, Professional Football, Football

Referees.
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GIRIS

Spor psikolojisi, son yillarda biiyiik gelismeler gosteren bir bilim disiplini olarak
sportif performansin arttirilmast ve korunmasi yolunda destekleyici, canlandirict
katkilar saglamaktadir. Spor psikolojisinin spor bilimlerindeki yerinin 6nemi artarken,
kapsami da o oranda genislemektedir. Spor alaninda performansin gelistirilmesi
cabalari, bize sporcu ve spor insanlarmi her yoniiyle tanimada, kavramlari iyi bilme
zorunlulugunu hatirlatmaktadir. Ulkemizde, her gegen giin biiyiik bir ilgiyle bilimsel
gelisme ¢abalarinin artmakta oldugu spor psikolojisi alani, materyal olarak incelendigi
insan faktorlinii tiim boyutlariyla degerlendirebilmek icin, spora ve insan olgusuna
iligkin kavramlar1 iy1 degerlendirmek durumunda oldugumuz i¢in spor psikolojisine
deginilmektedir.

Glinlimiizde futbol hizla biiyliyen bir endiistri haline gelmektedir. Uzun yillar
once Ingilizler tarafindan icat edildigi varsayilan ve bugiin bilinen formatina getirilen
futbol, sadece eglencelik bir oyun degildir. Elbetteki igerisinde hala eglence unsurunu
fazla barindiriyor, fakat bugiin bu eglenceye cok ciddi ticari getiriler de eklenmis
durumdadir. Futbol giinden giine daha da ticari ve ekonomik bir hal almaktadir.

Futbolda gelisen bu durum, futbolun bir parcasi olan hakemlere ve hakemlik
kurumuna bakis1 da degistirmistir. Hakem, sadece mag¢ yoneten bir kisi olmayip, onun
otesinde ailesi, is1 ve sosyal ¢evresi olan bir insandir. Toplumun her kesiminden biiyiik
kitleler, hakemin bir insan oldugunu unutmasindan olacak ki gazetelere, televizyonlara
ve diger medya organlarina demecler verilmektedirler. Amag, hakemi etkileyip tesir
altina alinabilecegi diisiiniilmiis olabilir. Clinkii maglarin sonuglari, biliyiik kitleleri
ilgilendirmektedir, insanlar kendi takimlarinin maclar1 kazanmasini arzu etmektedirler.
Diger bir durum ise, bizim iilkemizde reytinge yonelik ¢ikislar biiyiik prim yaptigindan
baz1 insanlar bu iglerden ¢ok para kazanmaktadir. Bazi medya organlarinda, hakemler
yaylim atesine tutularak biitiin 6fkelerini dile getirmektedirler.

Bu calismamizda spor psikolojisi ele almarak, Tiirkiye’deki futbol hakemlerinin

psikolojik durumlar1 arastirilmistir.



BIRINCI BOLUM
1. SPOR PSIKOLOJiSi VE TARIHCESI
1.1. Diinya’da Spor Psikolojisi

Spor psikolojisi, spor yapanlarda antrenmanlarin verimliligini artirma, 6§renme
siirecini hizlandirma, ulasilacak performansin Oniindeki ruhsal engelleri ortadan
kaldirma amaglarmi gerceklestirmeye calisan bir spor bilimleri dalidir. Sporla diinyanin
her tarafinda, her uygarlk diizeyinde gerek sporu yaparak, gerekse seyircisi olarak pek
cok insan ilgilenmektedir. Iste spor psikolojisi bu evrensel faaliyet alanmnin birgok
sorununu ele alir, ortaya cikardigi deneysel ve teorik sonuclar1 6zellikle sporcularin
egitiminde bilimsel yontemlerin gelistirilmesine katki amaciyla egitimcilerin hizmetine
sunmaktadir.'

Spor psikolojisinin ortaya ¢ikis tarihi olarak 19.y.y’in sonlar1 gosterilse de bir¢ok
yazar kokenini antikcaga, Platon ve Aristo’ya kadar gétiirmektedir. Ornegin, basarili
performansin ancak belli becerilerle saglanabilecegini savuna teknik tabanli (tecnique-
driven) goriisili, Sokrates’in diislinceleriyle kiyaslanarak, spor psikologunun egitiminde
Sokrates’in felsefesinin roliinii tartismaktadir. Sokrates’in “kendini bilme” konusunda
sOylemis oldugu “neyi bildigini veya neyi bilmedigini bilme”, sporda, “neyi
yapabilecegini bilme ve neyi yapamayacagini bilme” seklinde ele alinmaktadir. Spor
psikolojisiyle ilgili felsefeciler yalniz antik¢agda sinirli degildir. ingiliz J.Lock, Alman
G. Muts, Isvegli Pestalozzi gibi felsefeci ve egitimciler de eserlerinde insan yasaminda
oyun, spor ve egzersizin psikolojik rolii ve zihinsel saglik konulariyla ilgili bilgiler
vererek spor psikolojisinin bir anlamda felsefi temellerini olusturmuslardir.”

Spor psikolojisi tarihinde Viktory doneminin (1819-1901) onemli bir yeri
olduguna inanilmaktadir. Bu donemde yayinlanan kiiltiir dergilerinde, spor psikolojisi
ile ilgili ama deneysel tarzda olmayan ¢ok sayida yazi yayimlanmaktadir. Bu yayinlarda
dile getirilen konular daha ¢ok degismez sportif 6zellikler (treyt), sportif performansin
psikolojik boyutu, saglikta egzersizin Onemi, sporda yas, cinsiyet ve kiiltiiriin rolii

konularinda yogunlasmaktayd:.®

' Korug, Z., Spor Psikolojisine Girig, TTB Merkez Konseyi Spor Hekimligi Kolu, Yaym No: 1, Ankara,
1992, 5.96.

2 Enek, M.; Cratty, B..J., Psychology and the Superior Athlete,London; The Mac Millan, 1970.

? King, D.ve Ark., History of Sport Psychology in Cultural Magazines of THA Victorian era, Sport
Psychologist, Dec.,1995, Volume 9, Number 4, ss.376-390.



Diinya’da spor psikolojisinin ortaya ¢ikist 19. ylizyilin sonu, 20. ylizyilin basi
gosterilmektedir.Bu tarihlerde yogun olarak caligilan konular motor 6grenme, reaksiyon
zamani ve dgrenmenin transferleridir. Ozellikle 1800°lii yillarin sonlarinda odaklanilan
calismalar reaksiyon zamani, esik (thereshold) belirlenmesi, duygu ve dikkat gibi
fiziksel ve fizyolojik konular1 icermekteydi. A.B.D’de 1890 yilinda G.W.Scripture
kisilik gelisiminde sporun rolii ile ilgili yontemsel ¢alisma yapilmis olsa da, 1898
yilinda N.Triplett’in bisiklet¢ilerle yapmis oldugu ¢alisma psikolojik faktorler ve sporla
ilgili ilk ¢calisma olarak kabul edilmektedir.”

Birinci Diinya Savasi’ni izleyen yilarda Leipizig ve Berlin’de beden egitimi
ogretmenlerine spor psikolojisiyle 1ilgili programalar sunan enstitiilerin agildig1
goriilmektedir. Avrupa {ilkelerinde spor psikolojisi ile ilgili ilk yazinin 1901 yilinda
P.F.Lesgaft tarafindan kaleme alinan fiziksel aktivitelerin olas1 yararlar1 ile ilgili yazi
oldugu bilinmektedir.’

Colleman Griffith, 1919-1931 yilinda Birlesik Devletlerde spor psikolojisi ile
ilgili 25 arastrma yaymlamis, 1925 yilinda Illionis Universitesinde ilk spor psikolojisi
laboratuvarimi kurmustur. Griffith’in spor psikolojisinde belli bagl caligmalari, deneysel
calismalar olup daha ¢ok psikomotor becerilerin 6grenimi ve kisilik degiskenleri
iizerinde yogunlasmistir. Spor psikolojisinde lisansiistii egitime 1939 yilinda baslanmis
olup, 1960’11 yillarin ortalar1 spor psikolojisinin hem bir akademik disiplin hem de ayr1
bir disiplin olarak goriildiigii dénemdir. Ikinci dénem 1966-1980 yillari, spor
psikolojisinin akademik bir disiplin olarak yiikseldigi ve laboratuvar arastirmalarinin

belirgin bigimde arttig1 bir dsnem olarak kabul edilmektedir. °

1970’11 yillarin ortalarinda gilinlimiize kadar gegen siirede ise spor psikolojisi
ozellikle uygulama alaninda biiyiik bir gelisme gostermistir. Bir bagka anlatimla bir ¢cok
spor takimlarinda ve hatta ulusal takimlarda spor psikologlar1 gorev almaya baslamistir.
Bu psikologlarm rolii, belli psikolojik becerilerin sporculara 6gretilmesi oldugu kadar,
danismanlikta yapma seklindedir. Bu gorevlerin yerine getirilmesinde iki farli alandan

kisilerin bulundugu goriilmektedir. Bu alanlar psikoloji ve spor bilimleridir. Spor

* Davis, S.; ve Ark. , Norman Triplett and the Dawning of Sport Psychology. Sport Psychologist, Dec.,

1995,Volume 9, Number 4, ss.366-375.

5 Gould, D.; Dick, S., Sport Psychology, The Griffith era, 1920-1940. Sport Psychologist, Dec., 1995,
Volume 9, Number 4, 391-405.

% Gould, D.; Dick, S., a.g.e., 5.391-405



ortaminda hangi alandan kisilerin olmas1 gerektigi konusu, bundan birka¢ yil Once
iizerinde tartigilan bir konu olmustu. Ancak gilinlimiizde belli bir goriis birligine varildig:
sOylenebilir. Bu goriis birligi, her iki alanin herhangi birisine mensup olanlarin diger
alandan bilmesi gereken konulardir. Ornegin eger kisi, spor bilimleri alanindan ise, bu
kisinin gelisim, klinik, kisilik, fizyolojik psikoloji vb. bilmesi istenirken, psikoloji
alanindan olanlarin da motor gelisme, egzersiz fizyolojisi, spor sosyolojisi, spor
pedagojisi vb. bilmesi istenmektedir. Belirtilen gerekgeye bagli olarak olusturulacak

lisansiistli programlarin daha nitelikli kisiler yetistirecegi ag:lktlr.7

1.2. Tiirkiye’de Spor Psikolojisi

Tirkiye’de spor psikolojisi ile ilgili ilk yayma 1943 yilinda Maarif Vekilligi,
Beden Terbiyesi Umum Miidiirliigii tarafindan terciime ettirilerek yaymlanan “sporun
fizyo-patalojisi” isimli kitabin 173-188 sayfalarinda rastlandigi belirtilmekle birlikte,
yine 1943-44 yillarinda Istanbul’da bugiinkii adiyla Robert Kolejde beden egitimi
ogretmenligi yapan ve spor egitimini Macaristan’da yapmis Ilhami Polater’in Ulus
gazetesinde spor psikolojisi ile ilgili yazilar yazdigi bilinmektedir. Daha sonra Liitfii
Oztabag tarafindan 1973 vel974 yilinda yayinlanan iki eserle karsilasiimaktadir. Bunlar
Spor Psikolojisi ve Antrenédrliik Psikolojisi’dir.®

Tiirkiye’de spor psikolojisi alaninda ilk ytliksek lisans ve doktora programi 1982
yilinda Ege Universitesi’nde baslamustir. Bugiin iilkemizde spor psikolojisi ile ilgili
olarak yazilmis 20 kadar kitap bulunmaktadir. Makalelerin sayisinda , 6zellikle 1980’11
yillarin sonunda belirgin bir artis oldugu goriilmektedir. Giinlimiizde spor
psikolojisindeki agirlikli ¢alismalarm spor davranislarinin biligsel boyutu {izerinde
oldugu sdylenebilir. Diger taraftan sportif ortama 06zgii kuram ve envanterlerin
gelistirilmesi de iizerinde ¢alisilan konular arasinda olup, bununla birlikte spor
psikologlarindan yardim alinarak sporcularin yarigsma oncesi ve sonrasi problem ¢oziicii

olarak destek saglanmaktadir.’

7 Tiryaki, Sefik, Spor Psikolojisi Kavramlar, Kuramlar ve Uygulama, Eyliil Kitap ve Yayinevi, Ankara, 2000, s. 5.
¥ Baser, Ergun., Uygulamali Spor Psikolojisi, 3.Baski, Bagirgan Yayimnevi, Ankara, 1998, ss. 3-6.
? Bager, Ergun., a.g.e



1.3. Spor Psikolojisinin Gorevleri

Spor psikolojinin merkezi problemi, hareket davranis1 ve spor eylemlerini iceren
sistem i¢indeki tiim etkinliklerdir. Bir yoniiyle spor psikolojisi 6zel bir eylem bilimidir.
Spor eylemlerinin en belirgin 6zelligi edinme (basari-performansa) yonelik olmasidir.
Bu nedenle spor psikolojisi, salt spor etkinliklerinin hareket ve eylem yasalarina
uygunlugunu degil, ayni zamanda sportif basarmin yiikseltilmesinde psikolojik
kosullarin etki ve katkisini da arastirir. Bu yaklasim, bir yoniiyle tiim bedensel egitim
stireci i¢inde yer alan etkinliklerin psikolojik a¢idan dogrulugu ve ilkelere uygunlugu
anlamma gelir. Bu aciklamalar 1s183inda spor psikolojisinin gorevleri iki kisimda

toplanmaktadir.'® Bunlar:

a) Teorik gorevi: Sportif etkinligin psikolojik acidan analizi yapilarak, genel
yasalar ortaya konmaya c¢alisilir. Spor egitimi alaninda yapilacak arastirmalarin
ogreniminde bilgi kazanimi, 0zel yasalara uygun bi¢imde gelismektedir. Spor
psikolojisi arastirmalarinda bir yanda pek ¢ok somut spor etkinliklerinin analizini
yaparak genellestirmeye uygun yasalar elde ederiz; diger yandan yapilan arastirmalarin
uygulanmasi sonucu, daha onceden bilinen degisik durumlar i¢inde ve farkli kosullar

altinda 6zel yasalara ulasabiliriz.

b) Spor psikolojisinin pratik gorevleri:
e Spor tiirler1 i¢in uygun olma kosullarin1 belirleme ve bireysel spor
tiirlerinin psikofizyolojik ve psikolojik 6zelliklerini ortaya koyma,
e Optimal diizeyde bireysel basarinin (performansin) gerceklestirilmesi ve
gelistirilmesi; optimal bagarinin ruhsal kosullarinin ortaya konulmasi,
e Sporcu ve kisisel ¢evresi arasindaki uyumun ruhsal kosullarinin
belirlenmesi ve grup i¢inde optimal diizeyde bir grup birligi ve uyumunun

gelistirilmesi.

10 Rakuvalvy, P., Sports Psychologie, Hamburg, 1980.



1.4. Spor Psikolojisinin Konular

Spor psikolojisinin  temeli, egitim psikolojisine dayanmaktadir. Beden
hareketlerinin psikolojisi, egitimin uygulamali psikolojisinin bir alt dali olarak kabul
edilebilir."!

Performans sporculary, gittikce psikolojinin ilgisini c¢ekmeye baslamis ve
psikologlar, zirve sporundaki ruhi yiiklenmelerin sinirina ulasan ¢alismalardan insan
davranislarmin  sevk ve idaresi hakkinda ayrmtili bilgiler 6grenebileceklerini
diistinmiislerdir. Sporcularin bile psikolojik bilgileri dikkate aldiklar1 ve bunlara uygun
davrandiklar1 takdirde, daha yliksek performans géstermelerinin miimkiin oldugunu fark
etmislerdir. 1960 yilindan sonra, performans sporunun dinamik sekilde gelismesiyle
birlikte, spor psikolojisinde de bir degisme olmustur. Bu sebeple spor psikolojisi, yalniz
sporla ilgili performansin degil, ayn1 zamanda bu performansmn arttirilmasmdaki
psikolojik sartlar1 da arastirmak zorundadir.'

Bu smirlayic1 ve ayni zamanda performans sporunu hedefleyen nitelendirme,
sporun hemen hemen biitiin alanlarma yayilmas1 genislemesi sayesinde, spor
psikolojisinin kendisini daha iyi ortaya koymasma yol agcmistir. Kitle, okul ve serbest
zaman sporuyla 6zel gruplarla yapilan sporun (6rnegin, yaslilar, 6ziirliller veya yeniden
toplumlastirma sporu) psikolojiden beklentileri, performansi belirleyen psikolojik
sartlarin analizinden baska, daha uzak ve genis hedefleri de kapsamaktadir. Bu hedefleri
ise, ad1 gecen alanlarla ilgili faaliyet sartlariin 6zellikleri, kisiligi tanimlayan faktorler
(6rnegin, istek veya ihtiyacglar yoluyla giidiilerin sevk ve idaresi) ve ilgili sosyal
yapistyla birlikte mevcut spor durumudur. Spor psikolojisi, esas konusu olan yiiksek
performans sporundan hareketle kendi ilgi ve etki alanini genisletmistir. Gliniimiizde
spor psikolojisi, psikolojik modellerin sporda uygulanabilirligini kontrol etmeye,
bagimsiz yontemler gelistirip spora 6zgii hedefler belirleyerek genel psikoloji, gelisim
ve kisilik psikolojisiyle sosyal psikoloji gibi psikoloji biliminin alt dallarindan
vazgecmeden, kendi genel gecerliligini giiclendirmeye c¢aligmaktadir. Spor

psikolojisinin en énemli konular1 sekilde gosterilmistir."

"' Schulte, R. W., Ei gnungs und Leistungspriifung im Sport, Berlin, 1925.

12 Rakuvalvy, P., a.g.e.
' Baumann, Sigurd., Uygulamah Spor Psikolojisi, Cev. ikizler, Can; Ozcan, Ali Osman., Alfa Yayinlari, istanbul,
1994, ss. 16-17.



Performans sporu > Kitle sporu
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Spor psikolojisi
Okul sporu Serbest zaman sporu
Ozel gruplarda spor

Kaynak : Baumann, Sigurd, a.g.e., s. 17.
Sekil 1.1. Spor psikolojisinin konular1

1.4.1. Performans sporu

Performans sporcusunun amaci, yaptigi sporda basarili olmak, bu basariyr devam
ettirmek ve daha 1yi hale getirmektir. Spor psikolojisi bir yandan sporcularin psikolojik
ozelliklerini ortaya c¢ikararak, diger yandan da antrenman ve miisabaka sirasinda
cereyan eden psikolojik siirecleri sevk ve idare ederek, bunlarin sonug¢larini performansi
miikemmele ulastiric1 yonde degerlendirmeye calisir. Ideal sartlarda, spor faaliyetinin
psikolojik yonden sevk ve idaresi sporcunun kendisi tarafindan yapilmalidir. Birgok
sporcu, Ozellikle de gen¢ olanlar, kendi faaliyetlerinin psikolojik agidan sevk ve
idaresini, kendi baglarina yapamaz. Yonetici veya takim arkadaglarindan gelen ayni
yondeki sosyal dis etkilere ihtiya¢ duyar. Insan kisiliginin, maddi ve sosyal cevre
faktorlerinin etkilesmesiyle gelistigi goéz Oniine alindiginda, sporcunun kendisini
psikolojik olarak ayarlamasi da ancak, spor alanindaki biitiin faktorler dikkate

alindiginda basar1li olur. Bu durum bireysel ve takim sporlarinda farklilik gosterir.'*

14 Baumann, Sigurd, a.g.e., ss. 17-19.



Bireysel sporlarda, her sporcunun kendi psikolojik yeteneklerine uygun olan
psikolojik sartlarm olusturulmasi, hareket tekniginin uygun olan psikolojik sartlarmn
olusturulmasi, hareket tekniginin kalitesiyle verilen taktige uygun hareket etmenin sevk
ve idaresinin iyilestirilmesi ve bunun siirekli hale getirilmesi s6z konusudur. Takim
sporlarinda ise, sporcunun takim arkadaslar1 ve rakip sporcularla birlikte olusturdugu

sosyal alan, eylemin sevk ve idaresine ilave bir psikolojik faktordiir."

1.4.2. Serbest zaman ve kitle sporu

Serbest zamanlarda yapilan spor faaliyetlerinin 6nemi, son yillarda daha iyi
anlasilmistir. Serbest zamanlar1 spor yaparak degerlendirme; tip mensuplari, sosyolog
ve psikologlar tarafindan bedeni, toplumsal ve psikolojik bakimdan sagligin korunmasi
icin, ayn1 6lciide talep edilmektedir.'®

Stirekli olarak degisim igerisinde bulunan toplumsal durumun spor psikolojisinden
beklentisi, c¢esitli spor faaliyetlerinin etkileri, organizasyonu, icerigi ve hedefleri
hakkinda ¢ok yOnlii goriislerin sunulmasini kapsar. Psikolojik yaklagimlarin odak
noktasinda performans fikri degil, aksine isteklenme sorunlari, psikofiziki yiiklenme,
0zel hedef gruplarinin se¢imi, spor faaliyetlerinin telafi edici etkisi ve kisisel bir amag
olarak gerceklesen sporun kisiligi saglamlastiran fonksiyonuyla ilgili meseleler yer alir.
Bir¢ok kisiyi spor yapmaya iten sebepler sadece hareket ve bedeni alanla sinirli degildir.
Iliski kurma ihtiyac1, yalniz kalma korkusu, sosyal bir varlik olma ihtiyaci ve psikolojik

agidan rahatlama da en az sportif veya saglikli olma istekleri kadar etkilidir."”

1.4.3. Okul sporu

Psikolojik agidan, performans sporunda, performansin miikemmellestirilmesi,
serbest zaman sporlarinda da is hayatindaki kayiplarin telafisi 6n plandadir. Okul
sporunun psikolojik konular1 ise, oOncelikli egitimle 1ilgili alanlar1 kapsar. Okul
sporundaki spor psikolojisiyle ilgili yaklasimlar, genglerin kisiliklerinin gelisimine
yardim eder. Ogrenciler kisiliklerine yonelik olan deger sistemleri igerisinde
yasamalidir. Burada beden egitimi 6gretmenine diisen gorev ise, spor dersinde karsisina
¢ikan psikolojik firsat ve imkanlardan sonuna kadar faydalanmaktir. Ozellikle de beden

egitimi ve spor dersinin duygusal boyutu, bu dersin 6gretmen tarafindan bilingli sekilde

5 Baumann, Sigurd, a.g.e., s. 20.
16 Baumann, Sigurd, a.g.e., ss. 22-23.
' Frugh, G,D, Okul Psikolojisi, Tipta Yenilikler, istanbul, 1962, s.52.



idare edilmesini gerekli kilar. Egitimin hemen higbir alani, beden egitimi ve spor dersi
kadar, sosyal iligkilerin kurulmasmi veya toplum dis1 davranislarin azaltilmasini
saglamaz. Bu dersteki ferdi ve sosyal 6grenme stireglerinde gelisim, kisilik ve 6grenme
psikolojisiyle sosyal psikolojiye ait veriler yer alir. Spor psikolojisinin igerisinde bu
veriler pedagojik ve psikolojik yeni deger ve anlamlar kazanir. Okul sporundaki spor
psikolojisiyle ilgili diisiinceler biitiiniiniin ¢esitliligini azaltmak pek miimkiin degildir.
Hem pedagojik yonden hem de beden egitimi ve spor dersinin yapisindan kaynaklanan
sebeplerden dolay1 okul spor, performans ve serbest zaman sporuyla ¢ok yakin bir iligki

icerisindedir.'®

1.4.4. Ozel gruplarla spor

Toplumdaki u¢ gruplar, her zaman spor kurumlarmin programlarina katilamaz.
Spor hayatinin normal sartlarina uyumlarmi zorlastiran Ozellikleri yliziinden bu
gruplardaki kisilere 6zel bir psikolojik program uygulanmasi gerekir. S6z konusu
kisilerdeki fiziki, ruhi veya baska engel ve eksiklikler, onlarin spor yapmalarin
zorlastirir. Mesela, dil sorunu bulunan yabancilar, rehabilitasyon donemindeki hastalar,
bedeni veya zihin dziirliilerle yeniden topluma kazandirilmas: gereken gencler bu gruba
dahildir. Sosyal biitiinlesme, kendini tanima, gegici veya siirekli engelleri asma ve
bunlarla yagamayi1 kabul etmede sporun 6nemli yardimi olur. Spor faaliyetlerine 6zgii
psikolojik ve fiziki yiiklenmeler, ilgili gruplarin ruhi agidan yiiklenebilirligi , sporla
ilgili taleplerin siklig1 ve Oziirlilleri yavas yavas kendi kabuklarindan ¢ikarip onlari
normal spor gruplariyla biitiinlestirme imkan ve ¢abalar1 spor psikolojisine ait

yaklasimlarmn ilgi alanlaridir.”

18 Baumann, Sigurd, a.g.e., ss. 24-26.
19 Eberspacher, H., “Sport Psychology”, Reinbek b.H. Rowohlt TB, 1984.
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IKiNCi BOLUM

2. FUTBOL HAKEMLIGINE PSIKOLOJIiK BAKIS

Gilintimiizde futbol hizla biiyliyen bir endiistri haline geldi. Uzun yillar boyunca
Ingilizler tarafindan icat edildigi varsayilan ve bugiin biline formatma getirilen futbol,
sadece eglencelik bir oyun degildir, ancak igerisinde hala eglence unsurunu fazlasiyla
barindirtyor. Fakat giiniimiizde bu eglenceye cok ciddi ticari getiriler de eklenmis
durumdadir. Futbol giinden giine daha da ticari ve ekonomik boyutlar almaktadir.?

Bu yiizden futbol miisabakalarma bakis agis1 da degismektedir. Her giin daha
yiiksek performans ve daha 1yi sonuglar istenmektedir. Bunun sonucunda futbol
karsilagmalarinin tek amaci1 kazanmak olarak goriilmektedir. Bu degeri meydana getiren
etkenler arasinda kazanmayla sporcunun elde edecegi biiylik ddiiller, antrendriin ya da
kuliibiin kazanmaya asir1 deger vermesi, seyircilerin baskisi, medya kuruluslarinin bask1
yaratan yayinlar1 sayilabilir. Zaman i¢inde bazi degisiklikler gésteren oyun kurallar1 bir
yandan seyir zevkini gelistirmeyi amaclarken, diger yandan siirekli yiikselen bir
performans gostermektedir. Bu ozellikler futbolcularin miisabaka esnasinda kurallara
uymamasina neden olmaktadir. Bu asamada hakemin rolii ve 6nemi miisabakalarin

sonucuna etki etmektedir.

2.1. Hakemlik ve Hakemlik Misyonu

Genel anlamda hakem, aralarindaki anlasmazligi ¢ozmesi i¢in iki tarafin
basvurdugu kimse ya da kendine se¢me yetkisi verilen bilir kisi, yargi sahibi anlamia
gelmektedir. Spor kavramu igerisinde ise, herhangi bir miisabakayi, oyunu yonetmek
veya idare etmek iizere, karsilikli iki takimin haklarini ¢ignemeden ve tarafsizlik
ilkelerine bagh kalarak, en 1yiyi ger¢eklestirmek amaciyla, oyun kurallarin1 uygulama
is1 icin oyun alanmnda bulunan kisiye “hakem”; bu kisinin saha igerisinde yaptigi
hareketlerle, verdigi kararlarla ve uyguladig1 yontemlerle, icra ettigi ise ise “hakemlik”
denir.”’

Futbol hakemligi, psiko-sosyal ve biligsel (zihinsel) yonleri olan ve futbol oyun

kurallarin1 uygulamaya dayali fiziksel bir aktivitedir. Futbol hakeminin yetkileri, sahaya

*% Giirkan, Burak,Futbol Ekonomisi, Tam Saha TFF Aylik Spor Dergisi,Sayr 49,Kasim 2008, istanbul,s.32.
2 Cei, A., Hakemlik Psikolojisi, Ceviri: Ayse Kin, H.U.S.B.T.Y.O. , Futbol Bilim ve Teknoloji Dergisi, Y1l: 1,
Sayi:1, Ankara, 1994, ss.21,23.
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girdigi andan itibaren baslar, oyunun siirdiigli siireler dahil, miisabakanmn bitimine
kadar siirer.”
Hakemin misyonu®’;
. Oyunun akisin1 miimkiin olan en az miidahale ile kontrol edecek
profesyonel davranislar1 gostermek,
. Biitiin taraflara saygi1 gostermek ve saygi gorecek sekilde davranmak,

. Oyunu adaletle ve futbolun ruhuna uygun yonetmek.

2.2. Hakemlige Degisen Bakis

Hakem, sadece siradan mac¢ yoneten bir kisi degildir. Onun Gtelerine yansiyan
yonleri vardir. Biiyilik kitleler, yoneticiler, siyaset¢iler, sanat¢ilar, ekonomi patronlar1
miisabaka sonugclari ile ilgilenmekte, gazetelere ve televizyonlara demecler vermektedir.
Herkesin amaci, hakemi etkilemektir. Hakemlere cesitli hediyeler ve imkanlar verilerek
tesir altina almabilecegi diisiiniilmektedir. Hakemler tehdit edilmektedir, siyasi ve
ahlaki yonden baski altina alinmak istenmektedir. Baz1 kisiler, basin yolu ile hakemlere
savag ilan etmektedir. Hakem, can kaygisina diistiriilmektedir. Televizyonlarda, ¢ogu
kere yorumcular basta olmak iizere, idam sehpasina oturtulmakta, hatalar1 sugmus gibi
takdim edilmektedir. Biitiin bunlara kars1 hakem savunmasizdir, yalniz birakilmaktadir.
Gazetelerde hakemlerle ilgili olarak tek tarafli yaymlar olagandir. Herkes, hakemleri
yaylim atesine tutar, biitiin 6tkesini kusar. Belki hedefine kusun atiyor ama isabet edip
etmedigi belli degil. Savunmasiz hakemlere sahip ¢ikmak insanlik borcudur.
Hakemlerin hatalar1 sebebiyle takimlarm kiime diistiiklerini, sampiyonluklarin kagtigi
bilinmektedir. Ancak, burada kesin bir tespit yapilabilir. Hata 1yi niyetten kaynaklaniyor
olabilir. Ya da kasitli olarak hata yapilmistir. Arzu edilen ve 6nemli olan, kasith
davranislar1 6nlemek olmalidir. Basit, siradan hakem hatalar1 abartilmamalidir, iyi
niyetle karsilanmalidir. Ancak tekrarlanmasina izin verilmeyerek gerekli tedbirler

almmalidir.>*

2 Cei, A, a.g.e., s5.21,23.

z Baltas, Acar, TFF Hasan Dogan Ust Klasman ve Ust Klasman Yardimc1 Hakem Seminer Notlari, Istanbul, 02-12
Agustos 2008.

2 Balcioglu, ibrahim, Sporun Sosyolojisi ve Psikolojisi, Bilge Yay., 1.Baski, Istanbul, 2003, ss. 54-60.
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2.3. Futbol Hakeminde Bulunmasi Gereken Ozellikler
Bir kisinin futbol hakemligi yapabilmesi ic¢in bireysel, fiziksel, sporla ve
hakemlikle ilgili alanlarda gesitli 6zellikler tasimas1 gerekmektedir. Bu boliimde futbol

hakeminde bulunmasi gereken 6zelliklere deginilecektir.”

2.3.1. Bireysel ozellikler
o Cesaretli, diirtist ve adaletli bir kisilige sahip olmali,
e Olgun ve nerede nasil hareket edebilecegini bilen kisi olmali,
» Otoriter olma ve lider 6zelliklerine sahip olmaly,
o lletisim ve kisiler aras1 iliskilerinde kendini kabul ettirmeli,
o Objektif, saha i¢cinde ve disinda giiven yaratabilmeli,
« Ogzgiiven ve dnsezileri giiclii 6zelliklere sahip olmal,
« lyi bir dikkat ve alg1 diizeyine sahip olmal,
o Yorumlardan etkilenmeyen fakat hatalardan ders alan kisilige sahip
olmali,
o Pratik zekaya sahip farkl ¢6zlim yollar1 bulabilen kisilige sahip olmals,
o Sogukkanli, sabirli ve ¢abuk sinirlenmeyen bir yapida olmali,
e Sosyal yonii gelismis, yasantisiyla ornek bir kisilige sahip olmali,

« Ekibiyle birlikte basarili sekilde ¢alisan kisi olmali,

2.3.2. Fiziksel ozellikler
o Fiziksel ve psikolojik yonden tam saglikli olmals,
» Fiziksel kapasitesinin gelistirmek ve kondisyonunu korumak i¢in diizenli
olarak antrenman yapmali,
o Saglik kontroliinii ihmal etmemeli,
« Fiziksel ozelliklerini olumsuz olarak etkileyecek sigara, uyusturucu gibi

zararl aligkanliklar1 olmamal,

* TFF Hasan Dogan Ust Klasman ve Ust Klasman Yardimci Hakem Egitim Seminerinde Ust Klasman Hakemleri ve
Ust Klasman Yardime1 Hakemleriyle Olusturulmustur, Istanbul, 02-12 Agustos 2008
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2.3.3. Sporla ilgili 6zellikler
» Futbol oyununu ve kurallar1 hakkinda bilgi sahibi olmali,
« Ust diizey futbol bilgisine ve kiiltiiriine sahip olmali,
» Miisabaka esnasinda sporcularin psikolojik durumlar1 hakkinda bilgi
sahibi olmali,
« Ust diizey sporcularin korunmasina kurallar cercevesinde dzen

gostermelidir.

2.3.4. Hakemlikle ilgili 6zellikler

e Yaptigi isi sevmesi, kurallar1 iyi bilmesi ve dogru uygulamasi,

e Meslegin toplumdaki saygmligini tehlikeye diisiirecek hareketlerden
kacinmasi gerektigi,

» Yabanci dili iyi 6grenmeli, yabanci kaynaklardan yararlanmali,
bilgisini artirarak kendini yenilemesi gerektigi,

« Seyahat etmeyi sevmesi,

o Saygi cergevesinde otorite kurabilmesi,

« Insanlart memnun etmenin zor oldugu, tarafsiz olunmasi ve en énemlisi
vicdani sorumluluk gerektirdiginin bilincinde olmasi,

e Yurt i¢cinde farkl insanlar1 ve farkli kiiltiirleri tanima olanagi saglamasi,

« Futbolun gerektirdigi takdir hakkini adil davranmalidir.

Bu o6zellikler hakemin basarili olmasi i¢in gerekli 6zelliklerdir. Ancak hakemin de
insan oldugu, bu Ozelliklerin tiimiinii tasiyamayabilecegi, futbolun hatalar oyunu
oldugunun bilincine sahip olunarak, miisabakalarda yapilan hatalarin art niyetli olarak
yapilmadigr unutulmamalidir. Kisaca hakemler ve hakemlik kurumu korunmali ve

yipratilmayarak her yonden gelistirilmelidir.

2.4. Hakemin Yetki ve Gorevleri
Her mag, oyun kurallarinit uygulamada tam yetkili olarak atanan bir hakem

tarafindan yonetilir.”

2 Eederation Internotionale de Football Association, Laws of the Game 2008/2009, Ceviri: T.F.F.,
Isvigre, 2008, ss. 21-22
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Hakem;

Oyun kurallarmi uygular,

Oyunu, yardimci hakemler ve varsa dordiincii hakem ile isbirligi i¢cinde
yonetir,

Kullanilan her topun belirtilen 6zelliklere uygun olup olmadigini kontrol
eder,

Oyuncularn giysilerinin belirtilen 6zelliklere uygunluguna karar verir,
Oyunun siiresini belirler ve oyun ile ilgili kayitlarin tutar,

Kurallarin herhangi bir seklinde ihlalinde veya diger bir sebepten gerekli
goriirse, oyunu durudur, gegici olarak erteler veya tatil eder,

Bir oyuncunun ciddi sakatlandigi kanisina varirsa oyunu durdurur ve
o oyuncunun oyun alanindan ¢ikarilmasini saglar, sakatlanan futbolcu oyun
alanina ancak oyun yeniden basladiktan sonra donebilir,

Bir oyuncunun hafif sakatlandigi kanisina varwrsa oyunu top oyun disi
oluncaya kadar devam ettirir,

Kanayan yarasi olan bir oyuncunun oyun alanindan ¢ikarilmasini saglar. Bu
oyuncu ancak hakemin kanamanm durduguna kanaat getirmesi halinde
hakemin isareti ile oyun alanina donebilir,

Oyunu durdurmakla, ihlali yapan takima bir avantaj saglayacagi hallerde
oyunu devam ettirir, Diisiindiigii avantajin olusmamas1 halinde yapilan ihlali
cezalandirir,

Bir oyuncunun ayni anda birden fazla ihlal yaptig1 durumlarda daha agir
olani cezalandirir,

Ihtar veya ihrag gerektiren bir ihlal yapan oyuncuyu gerekli sekilde
cezalandirir. Gerekeni o anda yapmazsa, topun oyun dis1 oldugu anda
yapmalidir,

Sorumlu bir sekilde hareket etmeyen takim yetkililerini cezalandirir ve
gerekirse oyun alanindan ve ¢evresinden uzaklastirir,

Kendisinin goéremedigi durumlarda, yardimci hakemlerin verdigi bilgiye
gore hareket eder,

Yetkili olmayan kisilerin oyun alanina girmemesini saglar,

Durmus olan oyunu tekrar baslatir,
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Ovyunculara ve/veya takim yetkililerine ve ma¢ dncesinde, mag sirasinda ve
mac¢ sonrasinda meydana gelen olaylara karsin alinan disiplin tedbirleri

hakkinda bilgi iceren mag raporlarini ilgili kurumlara verir.

2.5. Hakemligin Zor Yanlan

Hakemlik, bazi kisiler tarafindan ¢ok kolay oldugu diisiiniilmektedir. Ancak

hakemlik gergekte zor bir istir.”

Insanlar1 memnun etmek zordur,

Vicdani sorumluluk gerektirir,

Tarafs1z olmay1 gerektirir,

Profesyonel bir i degildir,

Fiziksel ve zihinsel gii¢ gerektirir,

Cok sabir ve cabuk sinirlenmeyen bir yap1 gerektirir,
Yoruma agiktir,

Baski altimdadir,

Dogrulardan ¢ok yanlislar1 giindeme gelir,

Herkes kazanmak ister,

Deneyim kazanmak zaman alir,

Anlik karar almay1 gerektirir,

Taraftar1 yoktur, binlerce kisinin 6niinde tek basinadir,

Yillarmizi verdiginiz halde bir anda vazge¢mek zorunda kalabilirsiniz.

2.6. Hakemligin Zevkli Yanlan

Hakemligin zor yanlar1 oldugu kadar, zevkli yanlar1 da vardir.”

Adalet dagitma sorumlulugu verir,
Farkli kiiltiirleri tanima olanag saglar,
Sayginlik kazandirr,

Futbol ailesinin iiyesi olma firsat1 verir,
Ekip ruhunu gelistirir,

Maddi katk1 ve seyahat etme olanagi saglar.

* TFF Hasan Dogan Ust Klasman ve Ust Klasman Yardimet Hakem Egitim Seminerinde Ust Klasman Hakemleri ve
Ust Klasman Yardime1 Hakemleriyle Olusturulmustur, Istanbul, 02-12 Agustos 2008
 FIFA, a.g.e., 5.23.
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2.7. Miisabakada Hakemin Sorumlu Tutulamayacagi Durumlar

Bir hakem (veya gorevliyse bir yardimc1 hakem veya dordiincii hakem) asagidaki

durumlardan sorumlu tutulamaz:*®

Bir oyuncu, yoOnetici veya seyircinin herhangi bir sekilde yaralanmasindan veya

sakatlanmasimdan, herhangi bir mala gelebilecek zararlardan, oyun kurallarina dayal

olarak, hakemin bir ma¢i durdurmasi, oynatmasi veya yOnetmesi ile ilgili alacagi

kararlar dolayisiyla herhangi bir kisi, klip, sirket, dernek veya diger kuruluslarin

ugradiklar1 veya ugrayacaklari kayiplardan sorumlu tutulamaz.

Bunun kapsami i¢inde olanlar:

Oyun alanmin veya g¢evresinin durumu veya kosullarindan veya hava
sartlarindan dolay1 bir mag¢in oynanip oynanmamast ile ilgili alacagi karar,
Herhangi bir nedenle bir magin tatil edilmesi ile ilgili alacagi karar,

Bir oyunda kullanilan biitiin gere¢ ve malzemenin (kale direkleri, bayrak
direkleri ve top dahil) durumu ile ilgili alacagi karar,

Bir oyunun seyirci miidahalesi veya triblinlerdeki olaylar dolayisiyla
durdurulup durdurulmamasi ile ilgili alacagi karar,

Sakatlanan bir oyuncunun tedavi maksadi ile oyun alanindan ¢ikarilmasi
icin oyunun durdurulup durdurulmamasi ile ilgili alacagi karar,

Bir oyuncunun herhangi bir gere¢ veya giysisine izin verilip verilmemesi ile
ilgili alacagi karar,

Oyun alanmi ¢evresinde herhangi bir kimsenin (takim ve stad gorevlileri,
giivenlik personeli, fotografcilar veya diger medya mensuplar1 dahil)
bulunmasina miisaade edilip edilmemesi ile ilgili alacagi karar,

Oyun kurallarina gore verdigi veya FIFA, konfederasyon, ulusal federasyon
veya lig yontem ve yonetmeliklerine gore oynanan bir magtaki yetkilerine

bagl olarak verdigi herhangi bir karar.
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UCUNCU BOLUM

3. HAKEMLER’DE BASARIYI ETKILEYEN PSIKOLOJiK DURUMLAR

Basar1 kavrami, hakemlerde iki ydnden ele alinmaktadir. Birincisinde, bir
hakemin fiziki faaliyetini (performansini) yerine getirmesi siireci olarak degerlendirilir.
Ikincisinde ise basari, miisabakanm her yoniiyle saglikli bir sekilde bitirilmesini
degerlendirir.

Miisabakada hakemlerin daha iyi performans ortaya koyabilmesi i¢in fizyolojik,
duygusal ve sosyal faktorler 6zel olarak futbola ve futbol oyununun pozisyonel
istemlerine gore gelistirilmesi gerekir. Zihinsel faktorler; hakemin algilama giicii,
dikkati, kararlilig1 ve hafiza durumu ile ilgilidir. Duygusal faktorler; motivasyon, korku
ve kaygi, 0zgiiven, itiraz ve 0fke ile basa ¢ikmak, saldir1 ve saldirganlik gibi 6zellikler
yer alir. Fiziksel faktorler; futbol oyununun istemde bulundugu dayamklilik, siirat,
koordinasyon, teknik, taktik gibi 6zellikler ve sosyal faktorlerden de liderlik, ekip ruhu
(isbirligi, yardimlasma, paylasma), kisilik faktorleri gibi 6zellikler yer alir. Bu biitiinsel
yaklagim i¢inde bir par¢anin eksikligi ve basariyla yerine getirilememesi diger biitiin

parcalarinda olumsuz etkilenmesine neden olabilir.”’

3.1. Zihinsel Faktorler

Miisabakada veya hayatin diger asamalarinda basariya yonelik hareketlerin
seyrinin sevk ve idare edilmesinde zihinsel siireclerin ¢ok dnemli bir rolii vardir. Algi,
dikkat, 6grenme, hafiza gibi siireglerle zekadan meydana gelen zihinsel yetenek ve
beceriler, alinan bilginin islenmesinde ilk sarti olustururlar. Fakat bunlar, bilginin
islenmesi siirecine tek baslarina etki etmezler. Hakem burada zihinsel ve duygusal

faktorlerle hareket ederek oyunculari ve seyircileri siirekli olarak etkilemektedir..”®

27 Konter, Erkut, Spor Psikolojisi ve Futbol , Saray Yay., Doktora Tezi, 1.Baski, Izmir, 1996, s. 68.
28 ikizler, Can; Karagdzoglu, Cengiz, Sporda Basarinin Psikolojisi, Alfa Yaynlari, 3.Baski, Istanbul, Temmuz, 1997,
ss. 9-10.
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3.1.1. Alg:

Algi, i¢cimizde ve disimizda gelisen olaylarin farkima varmak ve duyumlari
yorumlama, onlar1 anlamli hale getirme siirecidir. Alg1 sayesinde insanin zihinselinde
kendisi ve meveut ¢evresi hakkinda bir resim olugmaktadir.*’

Algiy1 etkileyen en 6nemli faktor sosyal ¢evredir. Fiili veya hayali bir sosyal bask1
altindayken, cogunlugunun fikrine uyma egilimi ortaya c¢ikmaktadir. Kamuoyu,
seyirciler veya politik beklentiler algilayan kisi lizerinde bir baski olusturabilir. Dis
etkenlerden gelen baski ve itirazlar algilamayir bozdugundan, bu tir durumlarda
hakemlerde  algilama  hatasindan  kaynaklanan  yanhs  degerlendirmelerde
bulunabilirler.*

Ornegin hakem, bir pozisyonda vermis oldugu kararin farkl kisiler tarafindan ¢ok
degisik algilandigi bunun sonucunda disardan gelen baskilar hakemin bir bagka
pozisyonu yanlis algilanmasina sebep olur. Bu da gosterir ki gelen baskilar algiy1
bozmaktadir. Bir diger durumda hakemin oyunun seyrine olumsuz yonde etkileyecek
sporcu, teknik sorumlu v.b. gibi kisileri dnceden algilamasi sonucu dnceden miidahale
(pro-aktif davranis) edip gerekli miidahaleyi yapmas1 gerekmektedir..

Yukarida anlatilan sebepler, ayni objektif cevrenin farkli kisiler tarafindan ¢ok
degisik algilandig1 ve gidiilerin sevk ve idaresinde 6zel degisikliklere yol agtigini

gostermektedir.

3.1.2. Dikkat

Diislinme, algilama ve hayal etmeden meydana gelen psikolojik fonksiyonlarin
bilin¢li bir sekilde harekete gecirilmesini “dikkat™ olarak tanimliyoruz. Hicbir ayrintiy1
kagirmamak i¢in duyu organlari, dikkate konu olan kisi veya olaylara ydnelir. Ornegin,
gozler bir noktaya dikilir. Duyu organlarinim aldig1 tavirla paralel olarak, sporcunun
bedeninde de bir ayarlama meydana gelir.”'

Hakemler her zaman hedefte oldugu i¢in miisabaka dncesi, miisabaka esnasinda
ve sonrasinda her zaman dikkatli olmalar1 gerekir. Miisabaka esnasinda c¢ok fazla

uyartya maruz kalindigindan, hakeme bunlarin degerlendirme kapasitesi de asir

» Morgan, C.T., Psikolojiye Giris Ders Kitabi (Cev. Karakas, Sevki), Hacettepe Unv., Psikoloji Boliimii Yayin,
Ankara, 1980, s.266.

30 Morgan, a.g.e., 5.265.

3! Baumann, Sigurd, a.g.e., s.195.
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yiiklenir. Bu durumda hakem de, gelen uyarilar arasinda bir se¢im yapmak zorunda
kalir. Kaygi, stres, giiriiltii vb. gibi birtakim sebeplerden dolay1 hakemin bir miisabaka
faaliyetinden gelen uyarilar arasindan dikkatini yogunlastrmas: gereken uyarilari
se¢mesi zorlasir, hatta tamamen engellenebilir. Bu duruma bagli olarak meydana gelen
zihinsel ve fiziksel yorgunluk, ilgili miisabaka faaliyetine ait problemin ¢éziimiine ve
dogru karar vermeye yonelik davraniglarda bulunma ihtimalini de zayiflabilir. Gelen

bilgilerin iceriklerinde bariz birtakim farkliliklar bulunmasi, bu se¢im isini kolaylast1r.32

3.1.3. Kararhhk

Sporla ugrasan kisiler, ¢esitli ihtimaller arsinda karar vermek zorundadir. Oyun
alaninda alman kararlar saniyenin binde birinde verilir. Karar siirecinin gozden
gecirilmesi hakemlere, durumun imkan verdigi bazi durumlarda hizli karar vermekten
kacinmalar1 ve son kararlarii agiklamadan 6nce daha fazla bilgi toplamalar1 gerektigini
gosterir. Hakem ayrica durumla ilgili gercegin, algilayicisinin verecegi karari ve
eylemin etkileyecegini anlamalidur. *

Ornegin; bir futbolcu topu aldiktan sonra hemen pas vermeyerek, birkag kez solda
saga dogru topu siirmekte ve bu arada da takim arkadaslarina bakinmaktadir. Oyuncular
ve antrenoriin kendisini defalarca ikaz etmesine ragmen bu futbolcu, ¢ok nadir olarak
topu siiratle ve dogrudan oyuna sokmustur. Bu oyuncu, ihtimalleri algiladiktan sonra
bunlardan birisini tercih etme ve pasini dogru yere atma konularinda siiratle bir karara
varmay1 bagaramamistir.”*

Hakemlerde miisabakada karalarini verirken kendinden emin sekilde olmalidir.
Clinkii kararl sekilde verilen bir fauliin inandiriciligi hakemin diidiik tonuyla ve beden
diliyle kararinda ne kadar dogru ne kadar yanlis oldugunu ifade eder. Beden dilimiz biz
sustugumuzda da konugmaya devem eder. Arastirmalar bilginin %60’ 1nmn gorsel olarak
ve sadece %10’unun kullanilan kelimeler araciligiyla alindigini géstermektedir. Uygun
Ol¢tide ve uygun sekilde kullanilan beden dili, hakemin kendine giivenini, verdigi karara
hakimiyetini ortaya koydugu yoniinde bir anlam tasir. Bu nedenle, beden dili etkin bir
sekilde kullanimi iletisim agisindan biiylik 6nem tasidigr gibi, hakemin miisabakada

kararliligin1 da gosterir.

32 Rushall, B. S., Lippman, L.G., The Role of Refereees In Physical Performance, International Journal of Sport
Psychology, 1997, Volume 29, s5.57-72.

33 Baltas, Acar, TFF Hasan Dogan Ust Klasman ve Ust Klasman Yardimc1 Hakem Semineri Notlari, Istanbul, 02-12
Agustos 2008.
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3.1.4. Hafiza

Edinilmis bilgi, tecriibe ve becerilerin daha sonraki antrenman veya
miisabakalarda ayni1 sekilde veya gelistirerek tekrarlanabilmesi i¢cin bunlarin zihinde
saklanmasi miisabakada basarili olmann sartlarindan biridir.*

Uzun siireli hafizanin sporda ayr1 bir yeri vardir. Bu hafizanin 6zellikle topla
oynanan miisabakada belli hareketlerin ne sekilde cezalandirilacagiyla ilgili kurallar
hakkinda bilgileri igerir. Eger bir sporcu veya hakemden “tecriibeli” diye
bahsediliyorsa, ¢ogunlukla onun, gii¢lii bir uzun siireli hafizaya sahip oldugu ve
bilgisini miisabakada uygun bir sekilde ortaya koydugu anlatilmak istenmektedir.*

Eberspacher’in amerikan futbolu oynayan sporcular {lizerinde yapmis oldugu
calisma, hafizanimn yapisini anlamamiza yardimci olur. Bu ¢aligmada, kendisine faul
yapilan bir sporcunun, aradan belli bir siire gectikten sonra, bu faulle ilgili ayrintilarin
ne kadarimi hatirladiklar1 arastirilmistir. Yapilan bir fauliin iizerinden birkac¢ dakika
gectikten sonra oyunculara soruldugunda, bunlar, fauliin kim tarafindan ve nasil
yapildigim1 hatirlayamamislardir. Halbuki, faulden hemen sonra (en ge¢ 20 saniye
sonra) bu faule maruz kalan oyunculara ayni soru yoneltildiginde onlar, olay1 biitiin
ayrintilariyla anlatmiglardir. Bu sporcularin ayni olayr daha sonra da, oldugu gibi
hatirladiklar1 goriilmiistiir. Olaym hemen ertesinde veya bir miiddet gectikten sonra
olanlarin net bir sekilde hatirlanmasinin sebebi, sorulan soruya dikkatlerin faule
yonelmesi ve boylece konunun uzun siireli hafizada saklanmasinin tesvik edilmis

olmasidir.’’

3.2. Duygusal Faktorler

Psikolojik basarmin ikinci seviyesinde yer alan duygusal faktorler, icimizde
gelisen olaylarla distmizdaki mevcut duruma ait sartlarin veya somut bir beklentiye ait
gerceklesme ihtimalinin degerlendirilmesi sonucu ortaya ¢ikar. Bu degerlendirmenin
sonucuna bagli olarak sporcularda ve hakemlerde, seving ve gurur gibi olumlu veya

otke, korku, isteksizlik ve stres gibi olumsuz duygular gozlenir. Miisabakada duygusal

** Baumann, Sigurd, a.g.e., s.189.

35 ikizler, Can; Karagdzoglu, Cengiz, a.g.e., 5.33.

36 Gabler, Hans, Nitsch JR, Singer R., Einfiihrung in Sport Psychology, Schorndorf, Hofmann, 1986, s. 55.
37 Eberspacher Hans, Sport Psychology, Reinbek b.H. Rowohlt TB, 1984, s. 110.
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faktorlerle ilgili arastirmalara en ¢ok konu olan motivasyon, korku, stres ve saldirganlik

bu bdliimde anlatilacaktir.*®

3.2.1. Motivasyon

Motivasyon, bir harekete gecirme etkisiyle ve yasanan kosullara bagli olarak
spor faaliyetine yol acan ve bu faaliyeti siirdliren siire¢ olarak tanmimlanabilir. Bir
motivasyon siireci i¢erisinde hem zihinsel, hem de duygusal faktorler etkili olur. Son
zamanlardaki ¢alismalar, motivasyonun daha ¢ok zihinsel bir siire¢ oldugu seklindeki
goriisii destekler niteliktedir.”

Ornegin, kendisinden ¢ok daha giiclii bir takimla miicadele eden takim, harcadig1
cabanin arzulanan eylem sonucuna ulagmada etkisiz kalacagini fark etmesi, oyun
iizerindeki kontroliiniin kaybolmasima yol acar. Diger bir durum ise, oynayacagi bir
miisabakay1 kaybettigi takdirde kiime diisme tehlikesi olan bir takimin oyuncular1 da
miisabakanm kontroliinii etkileyecektir. Kontroliin kaybi, asir1 isteksizlik yaratan bir
durum olarak yasanir. Bu isteksizlik de, olumsuz bir¢ok durum ve davranis sekillerinin
ortaya ¢ikmasmi kolaylastirir. Hakem bu durumda miisabakaya konsantre olmayip,
motivasyonu yiksek seviyede degilse miisabakanin kontrolii hakemin elinden
cikacaktir. Kontroliin bulunmamasi hayal kirikligi, saldirganlik, korku, stres gibi bir¢cok
baska durumu da pesinden getirir.*°

Motivasyon ve miisabakada basar1 konulariyla ilgili olarak bahsedilmesi gereken
son onemli nokta da, seyircilerin varligiyla cesaret verici veya kirici tavirlari ile sporcu
ve hakem motivasyonunu ne sekilde etkiledigidir. Hakemin bir pozisyonda vermis
oldugu kararin seyircilerin tarafindan farkl sekilde algilandigindan, seyircilerin varligi,
aktivasyon diizeyinin artmasina paralel olarak hatali tepkilerin daha sik tekrarlanmasina
sebep olur, hakemin motivasyonunu ve basarisint olumsuz yonde etkiler. Bu durum
ozellikle bulundugu klasmanda miisabaka tecriibesi az olan hakemlerde bariz sekilde
kendini gosterir. Bir diger durum ise; miisabakanin 6nem ve kalitesine gore seyircinin
fazla oldugu maglarda miisabaka 6ncesi hakemin bunu gérmesi motivasyonunu artirict

yonde etki eder. Ciinkili boyle 6nem derecesi biiylik miisabakaya ¢ikmak her hakem icin

38 Ilg, H., Motivation and Emotion in Sport Psychology, Frankfurt a.M.Harri Deutsch, 1991, s. 108.
3% Baysal, Can; Tekarslan, Erdal, Davranis Bilimleri, I.U. Isletme Fak.Yay., istanbul, 1998.
40 Ikizler, Can.; Karagdzoglu, Cengiz., a.g.e., s. 47.
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kendini gosterme ve kabul ettirmekten dolayr Onemlidir. Artik bu andan itibaren

. . o . . . .41
seyircilerin varligi, hakemin motivasyonunu giiclendirir.

3.2.2. Korku ve kaygi

Korku, tehlike ya da tehdit dolu bir durum, nesne veya olayin algilanmasi, ya da
sadece diisiintilmesi sirasinda insanlarin gosterdigi tepkileri anlatir. Bir ruhsal tepkinin
temel sart1, gergek veya muhtemel bir tehdit halinin bulunmasidir. Ger¢ek korku, somut
olarak tehdit edici bir nesneye yonelik olabilir. **

Ornegin, hakemin miisabaka esnasinda saha zeminin kotii olmasindan dolay:
sakatlanma riski olmas1 veya etkili sekilde kosamamasidir. Tehdit edici bir duruma
yonelik olabildigi i¢in miisabakada basarisizlik korkusuna neden olabilir. Yine hakemin
onemli bir maga ¢ikacagi zaman, o magtan Onceki hafta miisabaka verilmesi halinde
hem fiziksel hem de psikolojik olarak asir1 yiiklenmeler sonucu ortaya ¢ikan stres de,
korkuya yol agan sartlardan biridir. Buradaki durumun ortadan kaldirilmasi igin
hakemin c¢ikacagi bir onceki hafta mag¢ verilmeyerek psikolojik olarak rahatlamasi
saglanir. Korkunun ortadan kaldirilmasma yonelik tedbirlerin alinabilmesi igin
oncelikle, ortaya cikan korku belirtilerinin sebepleri arastirilarak bunlar1 ¢ozecek
metotlar gelistirilmelidir.

Kaygi, normalde korku duygusu uyandirmayacak nitelikteki uyarilarin birtakim
korku tepkilerine yol agmasi halidir. Evrensel 0zellik gosteren kaygmin 6zel olarak
futbol ve futbolun tiim unsurlar1 iizerinde nasil etkilerde bulunabilecegine agiklik
getirilmesi gerekir. Ancak boylelikle bu unsurlarin ortaya koyacagi performansinda
daha basarili olabilir ve kapasitelerini daha verimli olarak gerceklestirebilir.*’

Hakemlerin etkisi altinda kaldig1 bir ¢ok stres faktorleri vardir. Bu faktorlerin her
biri hakemin kaygi diizeyinde etkili olabilir. Bir hakem ne kadar yiiksek motorik,
teknik, ve taktik rezervlere sahip olursa olsun bunu mag i¢inde ortaya ¢ikaramiyorsa bu
hicbir anlam ifade etmez. Bu nedenle hakemin performansini ortaya koyabilmesi sadece
fizyolojik bir olgu olamaz. Hakemin performansmi ve becerisini kullanabilmesinde

onun psikolojik durumu olduk¢a 6nemlidir. Hakemin performansini basariyla ortaya

*! TFF Hasan Dogan Ust Klasman ve Ust Klasman Yardime1 Hakem Egitim Semineri Notlari, Istanbul, 02-12
Agustos 2008.

*2 Gabler, Hans, Individuelle Voraussetzungen der spotrlichen Leistung und Leistungsentwicklung,
Schorndorf, Hofmann, 1988.

43 Gabler, Hans, a. g.e.
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koymasinda sahip oldugu kaygi diizeyi, bu nedenle ¢ok 6nemli olmaktadir. Ciinkii
hakemin sahip oldugu kaygi diizeyi magn gidisatin1 olumsuz yonde etkileyebilir.**

Ince beceri gerektiren sporlar ile kalin beceriler gerektiren sporlarda bile kaygi
diizeyi farkli olacaktir. Hakemlik, ince beceriler gerektirir, ¢linkii karar vermektedirler
ve bu karar saniyenin binde birinde verilir. Miisabakanin sonuna dogru hatalarin artma
sebebi yorgunlukla birlikte beyne giden oksijen miktar1 azalir, kan basinci artar ve kalp
dakikalik atim sayisini yiikseltmeye baslar. Bu fizyolojik bir olgudur. Muhakemesi
macin basinda ve ortasinda oldugu kadar parlak olmayabilir. Bir diger sebep de baski
olabilir. Ciinkii baski algiy1 bozmaktadir.*

Kaygi1 kaginma davranis1 dogurur. Hata yapan hakemlere ceza olarak miisabaka
vermemek ka¢cmma davranisi dogurur. Hata yapma ihtimalini artirir ¢linkii kararlar
duygularin etkisi altindadir. Olumsuz duygular beynin karar bolgelerini daha cok
etkiler. Risk ve kayipla karsilastigimizda, riskten kacan kararlar, daha fazla kaybetmeyi
onlemeye yoOnelik kararlar alir. Bu yiizden hakemler de kaginma davranisi ile degil,

yonelme davranisi ile basariya ulagir.*

3.2.3. Ozgiiven

Kendine giiven, hayata kars1 yapicit ve olumlu bir bakis agisin1 ve kendi giiciine
inanmay1 gerektirir. Ozgiiven kavramu kiiltiiriimiizde zaman zaman farkli ve hatta
celiskili anlamlar ve ¢agrisimlar tagiyor. Bu yiizden “kendine giiven” duygusuna sahip
olmaya cok fazla 6zeniliyor. Ancak yapici, gercekci ve girisimci 6zgiivenle, hayalci,
gercekdisi ve bir bakima savunmaci 6zgiiveni birbirine karistirtyoruz. Kendine giiveni
bazen olur olmaz “kabadayilik” gibi algiliyoruz.’

Hakemin bir miisabaka sonrasi aldigi olumlu, tutarli ve anlasilabilir tepkiler
kendisiyle ilgili bilgi verir. Neyi yapabildigi neyi yapamadigim bilir ve kendini tanir.
Buna karsilik ¢evreden celigkili ve istikrarsiz tepkiler alirsa, her yonetilen miisabaka

icin ¢cevreden onay bekler hale gelir. Onaylandig1 ya da basardigi zaman 6zgiiveni artar,

4 Dohmen, J.Tomas, The Influence of Social Forces: Evidence From the Behavior of Football Referees, International
Journal of Sport Psychology Maastricht University, Netherlands, January 14, 2008.

45 Baltas, Acar, a.g.e.

46 Baltas, Acar, a.g.e.

7 ikizler,C., “Sporda Bagariyr Etkileyen Psikolojik Faktdrler ve Psikolojik Antrenman”, M.U. Saglik Bilimler
Enstitiisii Doktora Tezi, 1993
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onaylanilmadig1 ya da basaramadigi zaman ise diiser. Sonug olarak 6zgiiven gosterilen

ve elde edilen basarilara bagl oldugu sdylenilebilir.*®

3.2.4. itiraz ve Ofke ile basacikma

Miisabakada basariy1 etkileyen 6nemli faktdrlerden birisidir. Duygular1 kontrol
etmek, onlar1 baski altinda tutma anlamina gelmez. En mutlu oldugu durumda bile,
sporcu bu mutlulugun bilincinde olmali ve onu bilingli yasamlidir. Bu sekilde sporcu
heyecan verici uyaricilar1 bastirmayip onlart olumlu olarak yasar, kontrol altinda tutar
ve onlara hakim olur ve bdylece de onlarin kendiliginden eylem giidiisii olarak
etmenlerini engeller.49

Hakemin, itirazlara basa ¢ikabilmek icin, 6tkeyle basacikma metotlarin1 bilmek
kadar ihtiya¢ duydugu sey kurallar1 esit olarak uygulamaktir. Bu sayede oyuncularin
saygisint ve gilivenini kazanir. Bu saygi ve giiven kazanilmadigi zaman itirazla
karsilagabilecek ve iistelik itirazi yaratan kisi olarak algilanabilecektir.

Hakemin itirazla basa ¢ikabilmede bilmesi gereken iki onemli durum vardir.
Bunlar itirazi tanimlayabilmesi ve oyuncuda 6fke yaratan durumu anlayabilmesidir.
Itiraz1 tanimlamak; oyuncunun hakemin hangi kararindan dolay: itiraz ettigini
anlayabilmesidir. Ofke yaratan durum ise; hakemin vermis oldugu karar mu, rakip
oyuncunun yapmis oldugu hareket mi yoksa seyircinin tutumundan mi kaynakladigini

anlayabilmesidir.”

3.2.4.1. Oyuncularin 6fkelenmesine sebep olan durumlar
o Hakemin c¢ok takdir hakki kullanmasi,
e Oyuncularin kararlar1 yeterince adil ve esit bulmamasi,
o Bariz pozisyonlarda yanlis bir karar ya da gérmezden gelme,
e Avantaj kararin1 dogru uygulamamasi,
o Avantaja birakilacak durumlarda kararsizlik géstermesi,
« Rakiple kars1 karsiya gelinen durumlar,
o Opyuncularin takim arkadaslariyla, antrendrleriyle ve taraftarlariyla
kars1 karstya geldigi durumlar,

o Miisabakanin disinda, dnceden meydana gelen durumlar,

8 Baltas, Acar, a.g.e.
* Baumann, Sigurd, a.g.e., s.189.
%% Baltas, Acar, a.g.e.



25

o Hakemin kizgmnligin1 kontrol edemedigi ve Ofkesine yenildigi

durumlarda verdigi kararlar.”

3.2.4.2. itiraz ve Ofkeyle basacikma yontemleri

Algiyr belirleyen yiizde seksen ile doksan bes arasinda bir oranda Onceki
diistincelerimizdir. Baski, yorgunluk algiyr bozmaktadir. Dolayisiyla oyuncular,
miisabaka esnasinda yasanan bir olay karsisinda kendi duygu kayitlarindan bir tepki
gosterebilirler. Hakemler, potansiyel olarak duygusal patlamalar1 yasayabilecek
oyuncular1 yonetmek icin yontemler 6grenmeli ve uygulamalidirlar. Birgok hakem,
itiraz ile karsilamaktan kaygi duyar. Bu kaygi, zaman zaman duygusal ve sert bir tepki
gostermesine neden olur. Hakem gerek duygusunu, gerekse itirazi kontrol altinda
tutamadig1 zaman herkes kaybeder. Hakem siklikla, itirazi neyin yarattigini bilemez.
Itirazin mag¢ esnasinda meydana gelmis basit bir nedeni de olabilir, oyuncunun &zel
yasamindan kaynaklanan ¢ok daha karmasik nedeni de olabilmektedir. !

Her seyden once bir profesyonel olarak hakem, baskalarmin olumsuz duygusunun
kendisine bulagmasina engel olmalidir. Itirazla karsilasildiginda da yapilacak en dnemli
sey, yapilan1 ve sOyleneni kisisel almamaktir. Hakem bu gibi durumlarda o6zellikle
reaktif olmamali, basit climlelerle ve dogrudan kendini ifade etmelidir. Hakem itiraz1
anladiktan sonra burada takilip kalmamali, miisabakaya devam etmelidir. Itiraz
sirasinda “etkin dinleme” bir teknik olarak uygulanmalidir. Itiraz edenle tartigmamak,
ikna etmeye gayret ederek dfke ndbetlerini engellemek miimkiin olabilir. Itiraz1 dogal
kabul ederek tehdit altinda hissetmemesi ve giiveneli davranis sergilemesi, uygun
sozciiklerle, ezmeden ezilmeden kararim1 agiklamasi hakemin sonu¢ almasim
kalaylastiracaktir. Oyuncu, itirazi sirasinda Ofkeli ise, bu Ofkesini fark etmesini
saglamak onem tasir. Cilinkii oyuncu, otkesiyle yiizlesmez ve bunu ¢ézmezse bu daha
sonra yiizeye ¢ikacaktir. Eger hakemler, 6tke ve olumsuzlugun oyuna bulagmasma izin
verirlerse kontrolii kaybedebilirler. Eger kontrol kaybolursa, bir¢ok sar1 ve kirmizi kart

bunu izler, oyuncu ve seyirci mutsuz olur, hakem endise yasar ve kargasa olusur.

* TFF Hasan Dogan Ust Klasman ve Ust Klasman Yardimci Hakem Egitim Seminerinde Ust Klasman Hakemleri ve
Ust Klasman Yardime1 Hakemleriyle Olusturulmustur, Istanbul, 02-12 Agustos 2008.
3! Baltas, Acar, a.g.e.
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Ofkenin pozitif ¢dziimii, oyuncunun oyundan diismemesini ve dogacak kétii sonuglari

daha fazla biiyiimeden proaktif davranis gostererek engellenmesi saglanilir.’>

3.2.5. Saldin ve saldirganhk

Saldirganlik ve siddet olaylar1 spor alanin da biiyiik 6nem tasir. Hem miisabakada
yer alan sporcularin birbirine karsi, hem taraftarlar/seyirciler arasinda, hem de hakeme
kars1 bu tiir olaylar yasanmaktadir. Bunlarin yasanmasi ilk bakista sporla bagdasmayan
olaylar olarak kabul edilse de, bu olaylara kariganlar davranislarina cesitli gerekgeler
bulmaktadir. Gergekte, sporun “baris, kardeslik, dostluk™ oldugu ya da olmasi1 gerektigi
toplumlar1 birbirine yakinlastirdig: siirekli olarak vurgulanmaktadir.™

Kisinin, bilingli ve kasith bir sekilde sosyal ¢cevresine psikolojik veya fiziki olarak
zarar vermeye yonelik bir davranista bulunmasina saldir1 denir. Saldirganlik ise, kiside,
saldir1 davranig1 gostermeye yonelik olan nispeten siireklilik 6zelligi tasiyan bir egilimi
anlatir.”

Hakemlere yonelik saldirilar, hakemin psikolojisini duygusal yonden etkileyen
onemli sebeplerden biridir. Hakeme, dordiincii hakeme, yardimci hakemlere yonelik
oyuncularin, teknik alandakilerin, seyirci veya diger gérevlilerin fiili saldirilarinda;>

o Bir oyuncunun, bir teknik adamin, bir seyircinin veya bir gorevlinin hakeme
fiziki saldiris1 olmus, ancak hakem bundan etkilenmemis ise, ilgiliyi oyun
alanindan ¢ikartp gerekli emniyet tedbirlerini aldiktan sonra oyunu
baglatmalidir.

o Bir fiziki saldir1 sonucu hakem yaralanmis, tartaklanmis bunun sonucu bir
travma gecirmis veya psikolojik olarak ¢okiintii icerisine girerek miisabakayi
yonetemeyecek hale gelmis ise, hakem soyunma odasina giderek oyunu tatil
etmelidir.

o Bir veya birka¢ kisinin fiziki saldir1 tesebbiisii olmus ancak gerceklesmemis
ise, hakemler soyunma odasmna gitmeli, gerekli emniyet tedbirlerinin
almdigindan emin olduktan sonra, oyun alanma c¢ikilarak miisabakaya devam

edilmelidir.

52 Baltas, Acar, a.g.e.

33 Ozbaydar, Sabri, a.g.e. s.244.

5% {kizler, Can; Karagdzoglu, Cengiz, a.g.e., s. 81.

> Tiirkiye Futbol Federasyonu Merkez Hakem Kurulu ve Egitim Planlama Komisyonu, Hakem, Yardimci
Hakem ve Dérdiincii Hakem El Kitabs, Istanbul, Agustos 2008, ss. 19-20.
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o Birgok kisinin hakem veya hakemlere fiziki saldiris1 olmus, tartaklanmis veya
yaralanmis ise , soyunma odasina gidilerek miisabakayi tatil etmelidir.

e Oyunculara yapilacak miinferit fiili saldir1 sonucu oyuncu 6nemli bir darbe
almamis ise, hakem gerekli emniyet tedbirlerini aldirdiktan sonra miisabakay1
baslatir. Ancak, bu fiili saldir1 sonucu oyuncularin yaralanmalari, tartaklanmalar1
ve oyuna devam edemeyecek duruma gelmeleri halinde, hakem miisabakay tatil
etmelidir.

o Opyunculara birden fazla kisi tarafindan yapilacak fiili saldirilar sonucu,
oyuncu veya oyuncularin yaralanmalari, tartaklanmalar1 ve oyuna devam
edemeyecek duruma gelmeleri halinde hakem miisabakay tatil etmelidir.
Seyircilerin giivenlik Onlemlerini, tel O6rgli veya kapilari agmalar1 sonucu
oyuncularin, hakemlerin veya diger gorevlilerin can giivenliklerinin tehlikeye
diismesi halinde, oyun durdurulacak soyunma odasma gidilerek gerekli emniyet
tedbirlerinin eksiksiz alindigindan emin olunduktan sonra miisabakaya devam
edilebilecektir.

e Triblin olaylarmin, kavga ve kargasanin dnlenemeyecek hale gelmesi veya
ciddi yaralanma ve 6liimlere yol acan kazalarin meydana gelmesi halinde, hakem
miisabakay tatil eder.

Yukaridaki prosediirii uygularken hakem psikolojik olarak sakin, olaylar:

yatistirict tavir sergilemesi, gerekli emniyet tedbirlerinin tam olarak alindigindan emin

olmadikca miisabakay1 baglatmamasi gerekir.

3.3. Fiziksel Faktorler

Uzun bir miiddet insanlarin fiziksel yetenek ve becerilerinin, onlarin zihinsel
basar1 yetenekleriyle ters orantili oldugu gorisii savunulmustur. Yanhs bir
genellestirmenin sonucunda ortaya ¢ikan iddiaya gore, fiziksel oOzellikleri cok iyi
durumda olup da, zihinsel becerileri yetersiz kalan bir kisi, zihinsel agidan kendisinden
iistiin olan birisine karst olusan asagilik kompleksini, sporda basarili olarak giderir.
Eskiden performans sporuna katilanlarin sayisi oldukg¢a kisitliydi. Zamanla performans
sporcularmmin sayisinin artmasma ve okullarda uygulanan spor programlarmnin

yayginlagsmasina bagh olarak daha ger¢ekei karsilastirmalar yapmak miimkiin olmustur.
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Bunun sonucunda da zihinsel ve fiziksel yetenekler arasinda var oldugu ileri stiriilen ters

orantinin gergeklerle bagdasmadigi goriilmiistiir. *°

3.3.1. Kondisyon

Sozlik anlami durum, hal, sart olan kondisyon hazir olmay1 ifade eder.
Kondisyon, bir yandan bir spor daliyla ilgili biitiin fiziksel ve psikolojik sartlar
kapsarken, diger yandan da bir sporcunun, ilgili spor dalma ozgii talepleri yerine
getirebilme hazirligmi igerir.”’

Dar anlamiyla kondisyon, ii¢ temel Ozellikten meydana gelir. Bunlar kuvvet,
dayaniklilik ve ¢abukluk olarak siralanir.’®

Futbol hakemliginde aktivite 6zellikleri ortalama 4 sn’lik araliklarla stirekli olarak
degisim gostermektedir. Hakem oyun boyunca 9-11,5 km aras1 bir mesafe kat ederken 3
km civarinda da geri geri kosmaktadir. Oyun boyunca ¢ogu 30 m’den az 150 yogun
tempolu kosu gerceklesmektedir. Bu ylizden hakemler yogun tempoda kisa kosulari
arasinda yeterli toparlanmay1 gerceklestirebilmelidirler.”

Oyun boyunca kat edilen toplam mesafe bakimindan elit hakemler arasinda biiytik
bir fark goze carpmaktadir. Kisa siireli yogun tempolu kosularda ayni hakemlerin
miisabakalarinda biiyiik farklar olmazken, hakemler arasinda ciddi farkliliklar
goriilmiistiir. Hakemin antrenman durumu macg esnasindaki fiziksel durumu hakkinda
onemli bir gosterge olurken, sadece 12 haftalik aralikli yogun antrenman programi hem
antrenman durumu hem de miisabakadaki kondisyonunda ciddi degisiklikler meydana
getirmistir. Bunlarin yaninda yogun kosular ve ardindan toparlanma agisindan bakarsak
aralikli antrenmanlar hakem kondisyonun temelini teskil etmektedir.*

Kural ihlali noktasmna uzaklik bazi elit hakemlerde ikinci yarmimn sonlarma dogru
artmaktadir. Tabii ki hakemlerin kondisyonu ve stilleri arasindaki farkliliklar1 da goz
oniinde bulundurmak gerekir, 6rnek olarak bazi hakemler ihlal noktalarma daha uzak
durmak isteyebilirler. Ancak, bu mesafe farki miisabaka siliresince artarak biiyiiyorsa,
burada hakemin kondisyon yetersizligi agikca goriiliir. Buna destek olarak 12 haftalik ve

16 aylik aralikli yogun antrenmanlarin hakemlerin miisabakanmn sonuna dogru oyunun

56 kizler, Can; Karagdzoglu, Cengiz, a.g.e., s. 98.

> Miihlfrieded, B., Performans Training in Sports, Frankfurt, 1987, s. 33.

58 Weineek, John, Optimales Training, Erlangen, Persmed Fachbuch, 1990, s. 90.

59 Peter, K.; Jens, B., Physiological Dermands of Top-Class Soccer Refereeing in Relation to Physical: Effect of
Intense Intermittend Exercise Training, Journal of Sports Sciences, 19, s. 881-891, 2001.

60 Peter, K.; Jens, B., a.g.e., s. 881-891.
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icinde olma oranint anlamli bir oranda arttirdig1 goriilmektedir. Bir hakemin fiziksel
performansi1 degerlendirmedeki Onemli parametrelerden bir tanesi oyunun iginde
olabilme 0zelligidir. Hakemlerin kural ihlalinin yapildig1 noktaya olan mesafesini
belirlemek i¢in genis agili kameralar kullanarak yapilan ¢alisma sonucunda hakemlerin;
orta alandaki kural ihlal noktalarma olan uzakliklar1 ortalama 11 m. iken (9-13 m. aras),
diger dig/hiicum noktalarindaki ortalamanin 15 m. (11-18 m. aras1) oldugu bulunmustur.
Her iki noktadaki en yliksek 5 uzaklik degerinin ortalamasini ise orta alanda 16 m. (14-
19 m. aras1), hiicum alanlarinda ise 23 m. (15-18 m. arasi1) olarak belirlenmistir. Ayrica
miisabakanm son 15 dakikasina dogru ise ihlalin yapildigi noktaya olan uzaklik 13
m’den 17 metreye dogru artarak yiikselirken, ilk yarida 20 m. olarak kaydedilen en uzak
5 mesafesinin ortalamasi, ikinci yarida 22 m’ye c¢ikmustir. Bazi hakemlerde ihlal
noktalarina olan en yiiksek uzakliklar 35 m’ye kadar ¢ikarken bunun yanlis kararlar
verilmesine yol agacag1 da belirlenmistir.®’

Bu veriler genel olarak gostermektedir ki, kararlarinda dogruluk orani yiiksek olan
hakemler miisabaka esnasinda kondisyonu iist diizeyde olup, pozisyonlara yakin

olabilenlerdir.

3.3.2. Teknik

Sporda teknik kavrami, belirli bir hareketin gorevin ¢dziimiine yonelik olarak
gelistirilmis mantikli hareket seklini ifade eder. Spor teknigi, bir¢ok spor dalinda
basariy1 etkileyen en 6nemli faktordiir.”

Teknik olarak; ¢ok iyi bir kondisyona sahip olmak basar1 i¢in yeterli degildir.
Miisabaka esnasinda, sahada uygun yer alamayan, gelisecek pozisyonlar1 6nceden
sezinleyemeyen hakem ve yardimc1 hakemler pozisyonlari degerlendirmede zorlanirlar.
Hakem, hem antrenman teknigini hem de miisabaka esnasinda sahada yer alma teknigini
dogru sekilde yapmasi gerekir. Antrenman teknigi bilimsel sekilde yapilarak, belirli
kondisyon saglanip, miisabaka esnasinda oyuna ve oyunculara miidahale etmeden,
oyunu gorebilmek i¢in, miimkiin oldugu kadar pozisyona yakin olmalidir. Topa
vurulduktan sonra arkasindan depar atmak yerine, topun nereye atilacagini dogru
tahmin ederek yer almak, bazen yiirimek, bazen kosmak, bazen de durarak

pozisyonlarin gelisimini izlemek, hakemin teknigi acisindan onemlidir. Iki ceza yay1

61 Peter, K.; Jens, B., a.g.e., ss. 881-891.
52 {kizler, Can; Karagdzoglu, Cengiz, a.g.e., s. 107.
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arasinda gidip gelmek, oyuncularin kosu yollarmi tikamak, topun Oniinde kalmak,
hakemlik i¢in hi¢ de istenmeyen durumlardir.®®

Hakemlere tavsiye edilen, oyuna ve oyunculara miidahale etmeden, oyunu
gorebilmek ic¢in, miimkiin olan mesafede pozisyona yakin olmalaridir. Hakemler, kosan
ve top siiren oyuncularin kendisini goremeyecegini unutmamalidir. Pozisyonun nasil
gelisecegini dnceden sezerek uygun yer almaya 6zen gostermelidir. Uygun yer alma ve

yandan goriis, fauliin siddeti ve kosullarin dogru degerlendirilmesi i¢in 6nemlidir.

3.3.3. Taktik

Savasla ilgili bir terim olarak ortaya ¢ikan taktik, daha sonralari, spor alaninda da
kullanilmistir. Taktik bir yandan, sporcunun kendi performansina, diger yanda da,
dogrudan veya dolayli olarak bir rakibe yoneliktir. Ornegin, bir hiicum oyuncusu kendi
davranislarini, rakibine karsi avantajli duruma gelecek sekilde sevk ve idare etmeye
calisir veya savunma durumunda olan bir sporcu, ilgili spor dalinin kurallar1 igerisinde
kalarak, rakibinin kendi yeteneklerini ortaya koymasina gayret eder.**

Taktikle 1lgili davranisin iki farkl yonii veya 6zelligi vardir. Bunlardan birincisi,
miisabakanin organizasyonuyla ilgilidir. ikinci ozellik ise, miisabakanm icrasma
yoneliktir.®

Hakem, taktigin organizasyon asamasindan, miisabakay1 etkileyecek faktorlerin
analiziyle miisabakayr en uygun ve verimli sartlar altinda yonetebilecegi konuma
getirmek i¢cin miisabakadan once alinan tedbirler anlasilir. Bu boliimde dikkat edilen
konulardan bazilari; takimlarin birbirlerine davranisi, miisabaka O6ncesi konfeti veya
benzeri cisimlerin atilmamasi v.b. gibi. Miisabakanin icrasinda ise; miisabaka esnasinda

yapilan hareketler bu boliime girer.

% Tiirkiye Futbol Federasyonu Merkez Hakem Kurulu ve Egitim Planlama Komisyonu, a.g.e., ss.14,15.
6% ikizler, Can; Karagdzoglu, Cengiz, a.g.e., s. 109.
65 Eberspacher Hans, a.g.e., s. 468.
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3.4. Kisilik Faktorleri

Kisilik, bireyin i¢cinde yasadigi ortamda insanlarla kurdugu iliskilerde gosterdigi
tepkiler ve kendini ortaya koyma bi¢imi’dir. Bir baska deyisle, bireyin yaptig: her sey,
kisiler arasi iliskileri, duygulari, diisiinceleri, ilgileri, egilimleri, onun kisiligini gosterir.
Bunlarin uyumlu bir biitiinliik olusturmasiyla kisilik ortaya ¢ikar.®®

Hakemlerin bilmesi gereken kisilik ve onunla ilgili konulardir. Kisilik problemi
olan oyuncular c¢evreler ile ilgili kavgalidirlar, bahane bulmaya yatkindirlar, ¢evrelerine
ve kendilerine gliven duygular1 azdir. Kisilik bozuklugu olanlar, stres altinda saldirgan
davranis gosterebilirler. Zaten her mag sporcu i¢in stres kaynagidir. Stres ve yorgunluga
bunlarda eklenince, oyuncu kural dis1 davranislarda bulunabilir. Kisilikteki catismalar,
beklentilerin gerceklesmemesi, hayal kirikliklari, yorgunluklar ve sporcunu giiciiniin
azalmasina sebep olur. Hakem bunlar1 bilir ve oyuncu psikolojisini iyi tanirsa kararlari

daha isabetli olur, takdir hakkini daha rahat ve daha dogru kullanir.®’

3.4.1. Futbolcularin Kisiligi

Futbolcunun duygusal, zihinsel, fiziksel ve sosyal Ozellikleri onun kisiligini
olusturmaktadir. Bu 6zellikleri etkileyecek bir unsur ortaya ¢ikmadigi siirece kisiliginde
bir problem ¢ikmamaktadir. *®

Bu durumda olan futbolcular mac¢ igerisinde kendi oyuncularindan, rakip
oyunculardan veya hakemin vermis oldugu herhangi bir karar sonrasi, hakeme yardimci1
olarak takimini sakinlestirmeye calisir. Bunun aksi bir durumunda hakemin hem
oyuncular hem de seyircinin olumsuz davranig1 sonucunda motivasyon kaybma

ugrayarak psikolojisi olumsuz yonde etkilenmektedir.

3.4.2. Hakemlerin Kisiligi

Mag icerisinde, oyuncularin-hakemlerin iletisim kurmast ve birbirlerinin
davraniglarma uygun tepki gelistirmeleri sosyal etkilesimdir. Bu sosyal iletisimde
hakem, lider konumundadir. Bu nedenle hakem; her seyden 6nce kendine giiven duyan,

farkli diistinenlere karsi saygili, olaylara duygularin1 katmadan objektif olarak

66 Dogan, Orhan, Spor Psikolojisi Ders Kitabi, Cumh. Unv. Yay., 1.Baski, Sivas, 2004, s. 49.
67 Balcioglu, ibrahim, Sporun Sosyolojisi ve Psikolojisi, Bilge Yay., 1.Baski, istanbul, 2003, s. 57.
% Konter, Erkut, a.ge.,s. 78.
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yaklasabilen, kurallara uyabilen ve uygulayabilen sakin, uyumlu ve dengeli bir tavir

sergilemelidir.”

Hakem; kararli, tutarli, diizeyli davranislar sergileyerek iyi yonetici izlenimi

vermeli ve kendisini, oyunculara, takim gorevlilerine ve seyircilere kabul ettirmelidir.

Hakem; kisilik ile ilgili olarak, asagidaki 6lgiitleri dogru uygulamalidir:™

Genel goriiniisii, giyimi diizenli ve bakimli olmaly,

Oz saygiya ve 6z giivene sahip olmals,

Bilgisi, tutarli davranislari, objektif kararlar1 ve kural dis1 davranislara izin
vermeyen tutumu ile idari giiciinii kabul ettiren,

Gerilimli anlarda panige kapilmayarak her durumda dogru kararlar verebilen,
Seyircilerden, oyunculardan ve teknik alandan gelen bask1 ve itirazlardan
etkilenmeyen,

Oyuncular ve diger gorevlilere kars1 davranislar1 saygili, dengeli ve uyumlu
olabilmeli,

Her zaman; kontrollii, sakin ve giivenli olarak bu tavrini, oyuncu,diger
gorevliler ve seyircilere yansitabilmeli,

Iletisim becerisi ve beden dili kullanimi yeterli diizeyde olmal,

Yaptig1 isi 0nemseyerek motivasyonunu ve konsantrasyonunu oyun sonuna

kadar muhafaza ederek psikolojisini bozmamali.

69 Dogan, Orhan, a.g.e., s. 49.
" Tiirkiye Futbol Federasyonu Merkez Hakem Kurulu ve Egitim Planlama Komisyonu, a.g.e., s. 79.
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DORDUNCU BOLUM

4. UYGULAMA
4.1. Arastirmanin Onemi ve Amaci

Spor psikolojisi, son yillarda biiyiik gelismeler gosteren bir bilim disiplini olarak
sportif performansin arttirilmasit ve korunmasi yolunda destekleyici, canlandirict
katkilar saglamaktadir. Spor psikolojisinin spor bilimlerindeki yerinin 6nemi artarken,
kapsami da o oranda genislemektedir.

Glinlimiizde futbol hizla biiyliyen bir endiistri haline gelmektedir. Uzun yillar
once Ingilizler tarafindan icat edildigi varsayilan ve bugiin bilinen formatma getirilen
futbol, sadece eglencelik bir oyun degildir. Elbetteki igerisinde hala eglence unsurunu
fazla barindiriyor, fakat bugiin bu eglenceye cok ciddi ticari getiriler de eklenmis
durumdadir. Futbol giinden giine daha da ticari ve ekonomik bir hal almaktadir.

Futbolda gelisen bu durum, futbolun bir parcasi olan hakemlere ve hakemlik
kurumuna bakis1 da degistirmistir. Hakem, sadece mag¢ ydneten bir kisi olmayip, onun
otesinde ailesi, isi ve sosyal cevresi olan bir insandir. Toplumun her kesiminden biiyiik
kitleler, hakemin bir insan oldugunu unutmasindan olacak ki gazetelere, televizyonlara
ve diger medya organlarina demecler verilmektedirler. Amag, hakemi etkileyip tesir
altina alinabilecegi diisiiniilmiis olabilir. Ciinkii maglarin sonuglari, bliyiik kitleleri
ilgilendirmektedir, insanlar kendi takimlarinin maglar1 kazanmasini arzu etmektedirler.
Diger bir durum ise, bizim iilkemizde reytinge yonelik ¢ikislar biiyiik prim yaptigindan
bazi insanlar bu iglerden ¢ok para kazanmaktadir. Baz1 medya organlarinda, hakemler
yaylim atesine tutularak biitiin 6fkelerini dile getirmektedirler.

Bu calismamizda da spor psikolojisi ele almarak, Tiirkiye’de profesyonel liglerde
gorev alan hakemlerin hakemlik psikolojilerinin incelenmesi ve analiz edilmesi
amaclanmastir.

Yurt disinda birkag iilkede bu konu iizerine ¢alismalar yapilmasma ve
incelenmesine ragmen, iilkemizde yeterli say1 ve nitelikte calisma bulunmamaktadir.

Yapilan bu ¢calismanin literatiire katki saglayacagi diistiniilmektedir.
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4.2. Arastirmanin Sorulari

- Ailevi sorunlar miisabaka performansini olumsuz etkiliyor mu?

- Miisabakanin puan durumu bakimindan kolay gececek goriinmesi olumlu
etkiliyor mu?

- Miisabakanin puan durumu bakimindan zor gegecek goriinmesi olumsuz
etkiliyor mu?

- Takimlar arasinda Onceki miisabakalardan dolayi sorunlar olmasi olumsuz
etkiliyor mu?

- Kamuoyu veya basin-yayin organlarinin miisabaka dncesi yapacagi elestirilerden
olumsuz etkileniyorum.

- Miisabakaya konsantre olamama olumsuz etkiliyor mu?

- Miisabakaya asir1 konsantre olma olumsuz etkiliyor mu?

- Miisabakanin oynanacagi giin koétii hava sartlar1 olumsuz etkiliyor mu?

- Seyirciler arasinda performansin degerlendirdigine inanilan kisilerin olmasi
olumsuz etkiliyor mu?

- Hakem ekibi i¢inde birlikte karar verilecegi bir pozisyonda anlagmazlik
olmasindan kaygi duyulur mu?

- Miisabaka Oncesi yoneticilerin tutarli davraniglar1 olumlu etkiliyor mu?

- Miisabakada yi1ldiz oyuncularm varligindan olumlu etkileniliyor mu?

- Fazla seyirci sayis1 moral ve motivasyonu olumsuz etkiliyor mu?

- Az seyirci sayis1 moral ve motivasyonu olumsuz etkiliyor mu?

- Seyircisiz oynanan miisabakalar moral ve motivasyonu olumsuz etkiliyor mu?

- Oyuncularin birbirlerine miisabakay1 zorlastirici hareketleri olumsuz etkiliyor
mu?

- Miisabaka esnasinda futbolcularin tutarli davranislar1 olumlu etkiliyor mu?

- Miisabakada verdigim bir kararin yanlis degerlendirdigimi anlasilmasi olumsuz
etkiliyor mu?

- Seyircilerden gelen kotii tezahiiratlar olumsuz etkiliyor mu?

- Toplu sekilde yiiksek ve canli bir sesle yapilan baski ve itirazlar olumsuz
etkiliyor mu?

- Rakip seyirciler arasinda kotii tezahiiratlar ve kavgalardan olumsuz etkileniliyor

mu?
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- Takimlarm yeterince teknik/taktigini anlayamamis olmak olumsuz etkiliyor mu?

- Miisabaka esnasinda kondisyon eksikligini hissedilmesi olumsuz etkiliyor mu?

- Oyuncularin hakemlere kars1 yaptiklar1 saldirgan davranislar olumsuz etkiliyor
mu?

- Miisabaka bitiminden sonra gozlemcinin yonetim hakkindaki elestirileri olumsuz
etkiliyor mu?

- Kamuoyu veya basin-yayin organlarinin miisabaka sonrasi yapacagi elestiriler
olumsuz etkiliyor mu?

- Yakm cevredeki kisilerin yoOnetilen bir miisabakay1 elestirmeleri olumsuz
etkiliyor mu?

- Miisabakalarin oynandig1 haftalarda gorev verilmemesi olumsuz etkiliyor mu?

- Miisabakalarda gorevlendirilmeme cezasi almam olumsuz etkiliyor mu?

- Yoneticilerin ve oyuncularin hakemler hakkinda vermis olduklari olumsuz

beyanlar olumsuz etkiliyor mu?

4.3. Arastirmanin On Kabulleri ve Smirhklar

Anket formlarmin uygulanmasindan Once ankete katilan kisilere verilecek
cevaplarin yalnizca akademik bir caligma olup, yalnizca arastirmanm amacina uygun
olarak kullanilacagi agiklanmistir. Bu nedenle katilimcilari anket sorularina igtenlikle
cevap verdigi diistiniilmektedir.

Anket formu, Tirkiye profesyonel futbol liglerinde gorev alan {ist klasman
hakemleri, iist klasman yardimci hakemleri, klasman hakemleri ve klasman yardimci

hakemlerinin verilerini géstermektedir.

4.4. Arastirmanin Yontemi
Bu boliimde 6rnegin se¢imi, veri toplama aracinin gelistirilmesi, veri toplama
siireci, anket sorularmin niteligi ve veri toplamada kullanilan istatistiksel yontem ve

teknikler agiklanmistir.

4.4.1. Arastirmanin evreni ve 6rneklem se¢imi
Bu ¢aligmada iist klasman hakemleri, list klasman yardimc1 hakemleri, klasman
hakemleri ve klasman yardimc1 hakemlerinin olusturdugu 585 ana kiitle kullanilmustir.
Ornegimizi ise; bu ana kiitle igerisinden segilen 230 kisilik hakem grubu

olusturmaktadir.
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Anket uygulanacak 6rnek kiitlenin biiytikliigliniin belirlenebilmesi i¢in;

NPQZ?
(N —1)d* + PQZ*?

n=

bi¢imindeki oran i¢in drnek biiyiikligliniin tahmini formiiliinden yararlanilmistir. Bu
formiildeki n = Ornek kiitle biiyiikliigii, N = Anakiitle hacmi (Profesyonel liglerde gérev
alan hakem ve yardimci hakemler), P = Hakemlik psikolojisi sorularma katilma
durumu, Q = Hakemlik psikolojisi sorularina katilmama durumu ( 1- P ), Z=%( 1- o)

diizeyinde Z test degeri, o = Onem diizeyi, d = Hata (tolerans) payidir.

n= 585(0,5)(0,5)(1,96)° =230

(585-1)(0,05)* +(0,5)(0,5)(1,96)
4.4.2. Veri toplama aracinin gelistirilmesi

Anket formu hazirlanirken, bu konuya benzer ¢ok sayida arastirma incelenmis ve
sonugta hakemlik yapisi da gbz Oniinde bulundurularak 6zgiin bir anket formu
tasarlanmistur.

Arastirmamizda veri toplama yontemi olarak nicel verilere dayanan arastirma ve
Olgme yontemi baz alinmistir. Ciinkii spor psikolojisi bireysel tercihlere dayali olarak
degismekte ve sekillenmektedir. Bu noktadan yola ¢ikilarak anket belirlenmesinde nicel
verilere dayanan arastirma ve 6lgme ydntemlerinin benimsendigi ¢aligmalarda yaygin
olarak kullanilan Likert modeli esas alinmustir.

Hakemlerin hakemlik psikolojilerini arastirmayi, olumlu ve olumsuz etkilerinin
incelemeye ve analiz etmeye yonelik hazirlanan anket, 30 ifadeden olusmustur. Ifadeler
besli bir dlgege gore degerlendirilmistir. Her ifadenin yaninda sirasi ile “kesinlikle
katilmiyorum”, “katilmiyorum”, “kararsizim”, “katiliyorum”, “kesinlikle katilryorum”

seklinde 6lgek bulunmaktadir.

4.4.3. Anketin uygulanmasi ve verilerin toplanmasi

Verileri toplamak amaciyla gelistirilen anket, 2009 yilinin Temmuz ayinda iist
klasman hakem, tlist klasman yardimci hakem, klasman hakem ve klasman yardimci
hakem seminerinde profesyonel liglerde gorev alan katilimcilar tarafindan

doldurulmustur. Arastirmada hedeflenen minimum o6rneklem biiyiikligii 230’dur.
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Ancak eksik ve hatali anketlerin olabilecegi diisiiniilerek 250 anket uygulanmistir.
Anket uygulamas1 yapildiktan sonra eksik ve bos olan anketler ayiklanmis ve 6rneklem

biiytikligl olan 230 adet anket incelenmistir.

4.4.4. Anketin niteligi

Anket formu dort bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde anket yonergesi ve
demografik 6zellikler yer almistir. Boylece katilimcilarin; unvan, hakemlik siiresi, yas,
egitim durumu, medeni durumlar1 dgrenilmistir. Ikinci boliimde ilk 16 soru hakemlerin
miisabaka Oncesi psikolojik durumlarini, tgiincii boliimde 16 ve 23 sorular arasi
miisabaka esnasi, dordinci boliimde miisabaka sonrasi hakemlerin hakemlik

psikolojileri lizerine ifadelere yer verilmistir.

4.4.5. Arastirmada kullanilan istatistiksel yontemler
Toplanan bilgilerin veri toplulugu icindeki diger bilgiler ile kompleks iligkileri
dikkate alinarak, toplanan cok sayidaki verinin analiz ve yorumunu kolaylastirmak

amaciyla, biiyiik l¢iide istatistiksel yontemlerden yararlanilmastir.

4.4.5.1. Anketin giivenilirlik analizleri

Ankette yer alan sorularm SPSS 13.0 programinda korelasyon katsayilar1 bulunup
demografik 0Ozellikler arasinda iligki oldugu belirlenerek gilivenilirligini 6lgmek
amaciyla a=0,01 ve 0=0,05 katsayilar1 ile iliskilendirilerek anketin giivenilir oldugu

sonucuna varilmistir.

4.4.5.2. Arastirmada kullanilan analizler
Arastirmada veriler analiz edilirken, tamimlayic1 istatistiklerin yani1 swra
degiskenler arasi iligkilerin veya farkliliklarin tespit edilmesi amaciyla ortalamalari,

standart hatalar1 belirlenmis ve korelasyon analizinden yararlanilmistir.

4.5. Verilerin Analizi
Arastirma i¢in toplanan verilerin ¢oziimlenmesi ile elde edilen bulgulara iliskin

yorumlar, bu boliimde yer almaktadir.

4.5.1. Katihmcilarin demografik ozelliklerine iliskin bulgular
Olgegimizi olusturan 230 katilmcinm demografik 6zellikleri, bu kisimda yer

almaktadir..
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4.5.1.1. Demografik 6zellikler
4.5.1.1.1. Katihmcilarin unvana gore dagihmlar:

Katilimcilarin unvana gore dagilimlar: Tablo 1’de verilmektedir.

Tablo 1. Unvana Gore Katihmcilarin Dagilimlan

Cinsiyet Frekans Yiizde
Ust Klasman Hakemi 15 6,5
Ust Klasman Yardimc1 Hakemi 33 14,3
Klasman Hakemi 61 26,5
Klasman Yardimci1 Hakemi 121 52,6
Toplam 230 100

Katilimcilarm, %06,5’1 iist klasman hakemi, %14,3’i st klasman yardimci

hakemi, 26,51 klasman hakemi, %52,6’1 klasman yardimc1 hakemidir.

4.5.1.1.2. Katihmcilarin hakemlik siiresine gore dagilimlan

Katilimcilarin hakemlik siirelerine gére dagilimlar1 Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2. Hakemlik Siiresine Gore Katihmeilar

Yil Frekans Yiizde
5 yildan az 15 6,5
5-10 y1l 33 14,3
11-15 yil 61 26,5
16-20 y1l 121 52,6
Toplam 230 100

Katilimcilari, %6,5°1 5 yildan az, %53 5-10 yil arasi, %35,7’si 11-15 yil, %4,3’i
16-20 y1l arasindadir.

4.5.1.1.3. Katihmcilarin hakemlik yasina gore dagihmlarn

Katilimcilarin yaglara gore dagilimi Tablo 3°de verilmektedir.
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Tablo 3. Hakemlik Yasina Gore Katihmcilar

Yas Frekans Yiizde
23 1 0,4
24 4 1,7
25 10 43
26 20 8,7
27 17 7.4
28 37 16,1
29 28 12,2
30 20 8,7
31 19 8,3
32 29 12,6
33 15 6,5
34 1 48
35 8 3,5
36 4 1,7
37 3 1,3
38 2 0,9
41
0 1 0,4
1 0,4
Toplam 230 100

Tablo 4. Katihmcilarin Yaslarinin Medyan ve Mod’u

N Ana kiitle 230

Hata sayisi 0
Medyan 29,0000
Mod 28,00

Ankette katilimcilarin yas dagilimlarma bakildiginda medyan sayis1 29, mod

sayis1 28 olarak belirlenmistir.

4.5.1.1.4. Katihmcilarin egitim diizeylerine gore dagihmlar:

Katilimcilarin egitim diizeylerine gére dagilimlar1 Tablo 5°de verilmektedir.

Tablo 5. Egitim Durumlarina Gore Katihmecilar

Egitim Diizeyleri Frekans Yiizde
Lise 13 5,7
Universite 197 85,7
Lisansiisti 20 8,7
Toplam 230 100

Katilimeilarin %5,7’si1 lise, %85,7si1 tiniversite, %8,7’si1 lisanstistii
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egitimine sahip olduklarmi belirtmislerdir.

4.5.1.1.5. Katihmcilarin medeni durumlarina gore dagihmlar

Katilimcilarin medeni durumlarina gére dagilimlar: Tablo 6’da verilmektedir.

Tablo 6. Medeni Durumlarina Gore Katilimcilar

Medeni Durum Frekans Yiizde
Evli 118 51,3
Bekar 112 48,7
Toplam 230 100

Katilimeilarm %51,3’i evli, %48,7’s1 bekar olduklarini belirtmislerdir.

4.5.2. Katihmcilarin hakemlik psikolojisi ile ilgili dagihimlar

Futbol hakemlerine cevaplamasi i¢in 30 ifade verilmis hakemlik psikolojisi ile

ilgili diisiinceleri istenmistir. Bunlar Tablo 7°de verilmektedir.

Tablo 7. Hakemlik Psikolojisi Degiskenleri

Hakemlik Psikolojisi Degiskenleri N | Ortalama | Standart
Sapma

Ailevi sorunlar miisabaka performansimi olumsuz etkiliyor. 230 3,37 1,26

Miisabakanin puan durumu bakimindan kolay gegecek 230 2,24 1,144

goriinmesi beni olumlu etkiliyor.

Miisabakanin puan durumu bakimindan zor gececek 230 1,95 1,058

goriinmesi beni olumsuz etkiliyor.

Takimlar arasinda 6nceki miisabakalardan dolay sorunlar 230 2,12 1,025

olmasi beni olumsuz etkiliyor.

Kamuoyu veya basin-yayin organlarinin miisabaka oéncesi 230 2,17 1,072

yapacagi elestirilerden olumsuz etkileniyorum.

Miisabakaya konsantre olamamam beni olumsuz etkiliyor. 230 3,66 1,128

Miisabakaya asir1 konsantre olmam beni olumsuz etkiliyor. 230 3,11 1,299

Miisabakanin oynanacagi giin kotii hava sartlarindan 230 2,13 1,076

olumsuz etkileniyorum.

Seyirciler arasinda performansimi degerlendirdigine 230 2,04 0,973

inandigim kisilerin olmasi beni olumsuz etkiliyor.

Hakem ekibim iginde birlikte karar verecegimiz bir 230 3,21 1,223

pozisyonda anlagmazlik olmasindan kaygi duyarim.

Miisabaka Oncesi yoneticilerin tutarli davranislarimdan 230 3,67 1,191

olumlu etkileniyorum.

Miisabakada yildiz oyuncularin varligindan olumlu 230 2,8 1,306

etkileniyorum.

Fazla seyirci sayis1 moral ve motivasyonumu olumsuz 230 1,85 1,076

etkiliyor.

Az seyirci sayis1 moral ve motivasyonumu olumsuz 230 2,8 1,303

etkiliyor.

Seyircisiz oynanan miisabakalar moral ve motivasyonumu 230 3,18 1,379
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olumsuz etkiliyor.

Oyuncularin birbirlerine miisabakay1 zorlastirici 230 2,74 1,24
hareketlerinden olumsuz etkileniyorum.

Miisabaka esnasinda futbolcularin tutarlt davraniglari beni 230 3,92 1,115
olumlu etkiliyor.

Miisabakada verdigim bir kararm yanlis degerlendirdigimi | 230 3,15 1,185
anlamam beni olumsuz etkiliyor.

Seyircilerden gelen koétii tezahiiratlardan olumsuz 230 1,78 0,803
etkileniyorum.

Toplu sekilde yiiksek ve canli bir sesle yapilan baski ve 230 1,81 0,838
itirazlardan olumsuz etkileniyorum.

Rakip seyirciler arasinda kotii tezahiiratlar ve kavgalardan 230 1,77 0,813
olumsuz etkileniyorum.

Takimlarin yeterince teknik/taktigini anlayamamis olmam 230 2,34 1,049
beni olumsuz etkiliyor.

Miisabaka esnasinda kondisyon eksikligimi hissetmem beni 230 3,27 1,203
olumsuz etkiliyor.

Oyuncularin hakemlere kars1 yaptiklari saldirgan 230 2,76 1,216
davraniglardan olumsuz etkileniyorum.

Miisabaka bitiminden sonra gézlemcinin yonetimim 230 2,95 1,294
hakkindaki elestirileri beni olumsuz etkiliyor.

Kamuoyu veya basin-yayin organlarinin miisabaka sonrasi 230 2,29 1,088
yapacagi elestirilerden olumsuz etkileniyorum.

Yakin ¢evremdeki kigilerin yonettigim bir miisabakadan 230 2,59 1,167
beni elestirmeleri olumsuz etkiliyor.

Miisabakalarin oynandig1 haftalarda gérev verilmemesi 230 3,71 1,191
beni olumsuz etkiliyor.

Miisabakalarda gorevlendirilmeme cezasi almam beni 230 3,8 1,123
olumsuz etkiliyor.

Yoneticilerin ve oyuncularin hakemler hakkinda vermig 230 2,25 1,15
olduklar1 olumsuz beyanlar beni olumsuz etkiliyor.

Gegerli N 230

Bu istatistik sonucunda; miisabaka esnasinda futbolcularin tutarli davranislarindan
pozitif yonde etkilendikleri, miisabakalarda goérevlendirilmeme cezasi alinmasindan
negatif yOnde etkilendikleri (3,92), miisabakalarn oynandig1 haftalarda gorev
verilmemesinden negatif yonde etkilendikleri (3,71), miisabaka Oncesi yOneticilerin
tutarl davranislarindan pozitif etkilendikleri (3,67), miisabakaya konsantre olamamanin
negatif yonde etkilendikleri (3,66), ailevi sorunlarin miisabaka performansmni negatif
yonde etkilendikleri (3,37), miisabaka esnasinda kondisyon eksikligi hissetmeden
negatif yonde etkilendikleri (3,27), hakem ekibi icinde birlikte karar verebilecek bir
pozisyonda anlagmazliktan kaygi duyulmasi (3,21), seyircisiz oynanan miisabakalarin
moral ve motivasyonu negatif yonde etkilendikleri (3,18), miisabakada verilen bir

kararin yanlhs degerlendirilmesinin anlasilmasindan negatif yonde etkilendikleri (3,15),



42

miisabakaya aswr1 konsantre olamamadan negatif yonde etkilendiklerini (3,11)
belirtmislerdir. Burada hakemlerin miisabakalarda gorevlendirilmeme cezasi almasi ve
miisabakanin oynandigir haftalarda goérev verilmeyip de dinlendirilmesi profesyonel
liglerde gorev alan {ist klasman hakemlerinden klasman yardimci hakemlerine kadar
katilimcilarin daha negatif etkilendikleri belirlenmistir. Benzer sekilde miisabaka dncesi
yoneticilerin hakemlere karsi olumlu davranislar icinde olmasi iist klasman
hakemlerinden klasman yardimci hakemlerine kadar katilimcilarin daha pozitif

etkilendikleri belirlenmistir.

Miisabaka bitiminden sonra gozlemcinin hakemin yOnetimi hakkindaki
elestirilerinden negatif yonde etkilendikleri (2,95), miisabakada yildiz oyuncularin
varligindan pozitif yone etkilendikleri (2,80), az seyirci sayis1 moral ve motivasyonu
negatif yonde etkilendikleri (2,80), oyuncularin hakemlere karsi yaptiklar1 saldirgan
davranislardan negatif yonde etkilendikleri (2,76), oyuncularin birbirlerine miisabakay1
zorlastiric1 hareketlerinden negatif yonde etkilendikleri (2,74), yakin ¢evredeki kisilerin
yonetilen bir miisabakadan elestirmelerinden negatif yonde etkilendikleri (2,59),
takimlarin yeterince teknik/taktigini anlayamamis olmanin negatif yonde etkilendikleri
(2,34), kamuoyu veya basin-yayin organlarinin miisabaka sonrasi yapacagi elestirilerden
negatif yonde etkilendikleri (2,29), yoneticilerin ve oyuncularin hakemler hakkinda
vermis olduklar1 olumsuz beyanlardan negatif yonde etkilendikleri (2,25), miisabakanin
puan durumu bakimindan kolay gececek goriinmesinden pozitif yonde etkilendikleri
(2,24), kamuoyu veya basin-yayin organlarinin miisabaka dncesi yapacag elestirilerden
negatif yonde etkilendikleri (2,17), miisabakanin oynanacagi giin kotii hava sartlarindan
negatif yonde etkilendikleri (2,13), takimlar arasinda onceki miisabakalardan dolay1
sorunlar olmasindan negatif yOonde etkilendikleri (2,12), seyirciler arasinda
performansimi  degerlendirdigine inanilan kisilerin olmasindan negatif yOnde
etkilendikleri (2,04), miisabakanin puan durumu bakimindan zor gegecek
goriinmesinden negatif yonde etkilendikleri (1,95), fazla seyirci sayis1 moral ve
motivasyonu negatif yonde etkilendikleri (1,85), toplu sekilde yiiksek ve canli bir sesle
yapilan baski1 ve itirazlardan negatif yonde etkilendikleri (1,81), seyircilerden gelen kotii
tezahiiratlardan negatif yonde etkilendikleri (1,78), rakip seyirciler arasinda koti
tezahtiratlar ve kavgalardan negatif yonde etkilendiklerini (1,77) belirtmislerdir.

Katilimcilarin miisabaka bitiminden sonra goézlemcinin hakemin macg1 yodnetimi
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hakkindaki elestirilerinden ve seyirci sayisinin az olmasmdan st klasman
hakemlerinden klasman yardimci hakemlerine kadar negatif etkilendiklerini
belirtmisleridir. Benzer sekilde, miisabakada yildiz oyuncularin olmasindan

katilimcilarin yine negatif etkilendiklerini belirtmiglerdir.

4.5.3. Hakemlik psikolojisi degiskenleri ile demografik ozellikler arasinda iliskiler

Tirkiye’de hakemlerin vermis olduklar1 cevaplar ile demografik 6zellikler
arasinda Tablo 8’de elde edilen sonuglar arasindaki iliskiler incelenmistir.

Katilimcilarin  hakemlik siiresi ile ailevi sorunlar miisabaka performansini
olumsuz etkilenmesi arasinda yiizde bes onem seviyesinde pozitif yonlii iliski oldugu
belirlenmistir. Yani, hakemlik siiresi fazla olan hakemler ailevi sorunlardan dolayi
miisabaka performanslar1 negatif yonde etkilenmektedirler.

Hakemlerin yasiyla miisabakanin puan durumunun kolay goriinmesinin olumlu
etkisi arasinda yilizde bir 6nem seviyesinde negatif yonli iligski oldugun belirlenmistir.
Hakemlerin yas1 ilerledik¢e katilimcilar miisabakanin puan durumu bakimimdan kolay
gececek gortinmesinden negatif yonde etkilenmektedirler.

Egitim durumuyla miisabakanin puan durumu bakimindan kolay gegecek
goriinmesinin olumlu etkilemesi konusuyla egitim durumu arasinda yiizde bes onem
seviyesinde pozitif yonlii iligki oldugu belirlenmistir. Egitim diizeyi ylikseldikce
miisabakanm puan durumu bakimindan kolay gececek goriinmesi katilimcilar negatif
yonde etkilenmektedirler.

Hakemlik siiresiyle takimlar arasinda Onceki miisabakalardan dolay1 sorunlar
olmasindan olumsuz etkilenmesi arasinda yiizde bir 6nem seviyesinde negatif yonlii
iligki oldugu belirlenmistir. Hakemlik siiresi ilerledik¢e katilimcilar takimlar arasinda
onceden sorunlar olmasindan negatif yonde etkilenmektedirler.

Hakemlerin yasiyla takimlar arasinda onceki miisabakalardan dolayr sorunlar
olmasindan olumsuz etkilenilmesi arasinda yilizde bir 6nem seviyesinde negatif yonlii
iligki oldugu belirlenmistir. Hakemlerin yas1 ilerledikg¢e katilimei takimlar arasinda daha

onceden sorunlar olmasindan negatif etkilenmektedirler.
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Hakemlerin unvaniyla miisabakanin oynanacagi giin kotii hava sartlarindan
olumsuz etkilenilmesi arasinda yiizde bes Onem seviyesinde degiskenler arasinda
negatif yonlii bir iliski oldugu belirlenmistir. Ust klasman hakemlerinden klasman
yardimc1 hakemlere dogru gidildikge hava sartlarmm kotii olmast durumundan
katilimcilar negatif yonde etkilenmektedirler.

Hakemlerin yasiyla takimlar arasinda onceki miisabakalardan dolayr sorunlar
olmasindan olumsuz etkilenilmesi arasinda yilizde bir 6nem seviyesinde negatif yonlii
iligki oldugu belirlenmistir. Hakemlerin yas1 ilerledikg¢e katilimei takimlar arasinda daha
onceden sorunlar olmasindan negatif etkilenmektedirler.

Hakemlerin unvaniyla miisabakanin oynanacagi giin kotii hava sartlarindan
olumsuz etkilenilmesi arasinda yiizde bes Onem seviyesinde degiskenler arasinda
negatif yonlii bir iliski oldugu belirlenmistir. Ust klasman hakemlerinden klasman
yardimc1 hakemlere dogru gidildikge hava sartlarmm koti olmasi durumundan
katilimcilar negatif yonde etkilenmektedirler.

Egitim durumuyla miisabakanin oynanacagi giin kotii hava sartlarindan olumsuz
etkilenilmesi arasinda yilizde bir Onem seviyesinde pozitif yonli iliski oldugu
belirlenmistir. Egitim diizeyi ylikseldik¢e katilimeilar miisabaka giinii hava durumunun
kotli olmasindan negatif yonde etkilenmektedirler.

Medeni durumla hakem ekibi i¢inde birlikte karar verilecegi bir pozisyonda
anlagsmazlik olmasindan kaygi duyulmasi arasinda yiizde bes 6nem seviyesinde negatif
yonlii iligki oldugu belirlenmistir. Katilimcilar arasinda evlilerden bekarlara dogru
gidildik¢e hakem ekibi i¢cinde anlagsmazlik olmasindan daha az kaygi duyuyorlar.

Egitim durumuyla miisabakada yildiz oyuncularin varligindan olumlu
etkilenilmesi arasinda yiizde bes Onem seviyesinde pozitif yonli iliski oldugu
belirlenmistir. Egitim diizeyi yiikseldik¢e katilimcilar yildiz oyuncularin varligindan
pozitif yonde etkilenmektedirler.

Hakemlik unvamiyla fazla seyirci sayismin moral ve motivasyonu olumsuz
etkilemesi arasinda ylizde bes Onem seviyesinde pozitif yonli iliski oldugu
belirlenmistir. Ust klasman hakemlerinden klasman yardimci hakemlere dogru
gidildikg¢e fazla seyircinin olmasi katilimcilar moral ve motivasyon bakimindan pozitif

yonde etkilenmektedirler.
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Hakemlik siiresiyle az seyirci sayisinin moral ve motivasyonu olumsuz etkilemesi
arasinda ylizde bes Onem seviyesinde pozitif yonlii iliski oldugu belirlenmistir.
Hakemlik siiresi ilerledik¢e seyirci sayisinin az olmasi durumunda katilimcilarin moral
ve motivasyonlari pozitif yonde etkilenmektedirler.

Hakemlerin yasiyla az seyirci sayisinin moral ve motivasyonu olumsuz etkilemesi
arasinda yiizde bir dnem seviyesinde pozitif yonlii kuvvetli iliski oldugu belirlenmistir.
Hakemlerin yas ilerledik¢e seyirci sayisinin az olmasi durumunda katilimeilarin moral
ve motivasyonlar1 pozitif yonde etkilenmektedirler.

Medeni durumla az seyirci sayisinin moral ve motivasyonu olumsuz etkilemesi
arasinda yiizde bes Onem seviyesinde negatif yonli iliski oldugu belirlenmistir.
Katilimcilar arasinda evlilerden bekarlara dogru gidildikce seyirci sayismin az olmasi
durumunda katilimcilarin moral ve motivasyonlari pozitif yonde etkilenmektedirler.

Egitim durumuyla seyircisiz oynanan miisabakalarda moral ve motivasyonun
olumsuz etkilenmesi arasinda ylizde bes 6nem seviyesinde pozitif yonlii iliski oldugu
belirlenmistir. Egitim  diizeyi yiikseldikge katilimcilarin  seyircisiz  oynanan
miisabakalarda moral ve motivasyonu pozitif yonde etkilenmektedirler.

Hakemlerin yasiyla miisabaka esnasinda futbolcularin tutarli davranislarinin
olumlu etkisi arasinda ylizde bes Onem seviyesinde negatif yonlii iligki oldugu
belirlenmistir. Hakemlerin yas1 ilerledikge katilimcilar futbolcularin 1yi niyetli
davranislarindan negatif yonde etkilenmektedirler.

Hakemlik unvaniyla miisabaka esnasinda verilen bir kararm yanlg
degerlendirdigimi anlamanin olumsuz etkilemesi arasinda ylizde bes 6nem seviyesinde
pozitif yonlii iliski oldugu belirlenmistir. Ust klasman hakemlerinden klasman yardimc1
hakemlere dogru gidildikce miisabaka esnasinda hakemin verdigi kararin yanlis
oldugunu anlamasi, katilimcilar pozitif yonde etkilenmektedirler.

Hakemlik stiresiyle takimlarin yeterince teknik/taktigini anlayamamis olmanin
olumsuz etkisi arasinda yiizde bes Oonem seviyesinde negatif yonlii iliski oldugu
belirlenmistir. Hakemlik stiresi ilerledik¢e katilimcilar, magini yonettigi takimlarin
teknik/taktigini anlayamamasi negatif yonde etkilenmektedirler.

Egitim durumuyla miisabaka esnasinda kondisyon eksikligini hissetmenin

olumsuz etkisi arasinda yiizde bes Oonem seviyesinde pozitif yonli iliski oldugu
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belirlenmistir. Egitim diizeyi yiikseldik¢e katilimcilar, miisabaka esnasinda kondisyon
eksigini hissetmeleri pozitif yonde etkilenmektedirler.

Hakemlik siiresiyle oyuncularin hakemlere kars1 yaptiklar1 saldirgan
davranislardan olumsuz etkilenme arasinda yiizde bir 6nem seviyesinde negatif yonlii
iliski oldugu belirlenmistir. Hakemlik siiresi ilerledik¢e oyuncularin hakemlere yapmis
olduklar1 saldirgan davranislardan katilimcilar negatif yonde etkilenmektedirler.

Hakemlik unvaniyla miisabaka bitiminden sonra gdézlemcinin hakemin magi
yonetimi hakkindaki yapacagi elestirilerden olumsuz etkilenme arasinda yilizde bes
onem seviyesinde pozitif yonlii iliski oldugu belirlenmistir. Ust klasman hakemlerinden
klasman yardimc1 hakemlere dogru gidildik¢ce magin gdzlemcisinin miisabakadan sonra
yapacagi elestiriler katilimcilar pozitif yonde etkilenmektedirler.

Egitim durumuyla kamuoyu veya basin-yayin organlarinin miisabaka sonrasi
yapacagi elestirilerden olumsuz etkilenme arasinda yiizde bes 6nem seviyesinde pozitif
yonlii iligski oldugu belirlenmistir. Egitim diizeyi yiikseldik¢e katilimcilarda miisabaka
sonrast kamuoyu veya basin-yaym kuruluslarmin yapacagi elestirilerden pozitif yonde
etkilenmektedirler.

Hakemlik siiresiyle miisabakalarda goérevlendirilmeme cezasi almanm olumsuz
etkileri arasinda yilizde bes 6nem seviyesinde pozitif yonlii iliski oldugu belirlenmistir.
Hakemin bir 6nceki magindaki eksikliginden dolayi ileriki haftalarda gorev verilmeyip
cezalandirilmast  hakemlik  siiresi  ilerledikce  katilimcilar  pozitif — yonde
etkilenmektedirler.

Hakemlerin yasiyla miisabakalarda gorevlendirilmeme cezasi almanm olumsuz
etkileri arasinda yilizde bes 6nem seviyesinde pozitif yonlii iliski oldugu belirlenmistir.
Benzer sekilde hakemin bir dnceki magindaki eksikliginden dolayi ileriki haftalarda
gorev verilmeyip cezalandirilmasi hakemlerin yas1 ilerledikge katilimcilar pozitif yonde
etkilenmektedirler.

Hakemlik unvaniyla yoneticilerin ve oyuncularin hakemler hakkinda vermis
olduklar1 olumsuz beyanlardan olumsuz etkilenmeleri arasinda yiizde bes Onem
seviyesinde negatif yonlii iliski oldugu belirlenmistir. Ust klasman hakemlerinden
klasman yardimci hakemlere dogru gidildik¢e yoneticilerin ve oyuncularin hakemler
hakkinda vermis olduklar1 olumsuz beyanlardan katilimcilar negatif yonde

etkilenmektedirler.
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SONUC

Gilintimiizde futbol, hizla biiyliyen bir endiistri haline gelmistir. Bugiin bilinen
formatma getirilen futbol, topluma, eglencenin yam sira ¢ok ciddi ticari getiriler de
saglamis durumdadir.

Bir¢ok miisabakada, sinirli ve kontrolsliz davraniglar gérmekteyiz. Futbolcularin,
birbirlerine savurduklar1 kiifiirler, yapmis olduklar1 sert miidahaleler, gordiikleri kart ve
cesitli cezalar ile seyircilerin hakeme yapmis olduklar1 itiraz ve kotii sozler, onlarin
psikolojik durumlariyla ilgili problemler yasadiklarini gdstermektedir. Bu tiirden
problemlerle miicadele etmede, spor kuliiplerinde spordan anlayan spor psikologlarina
gereksinim vardir. Bunlar, uzman doktor veya psikolog degil, futbolu bilen,
futbolcularin saha icerisindeki psikolojilerinden anlayan spor psikologu veya spor
danigmani olmalidir. Antrendr veya teknik direktorler futbolculari; fiziksel, kuvvet,
stirat, dayaniklilik v.b. calismalar ile, spor psikologlar1 da psikolojik yonden, zihinsel ve
duygusal egzersizlerle hazirlamaktadirlar. Futbolda gelisen bu durum, futbolun bir
parcasi olan hakemlere ve hakemlik kurumuna bakis1 da degistirmistir.

Yapmis oldugumuz calismada, spor psikolojisi ve hakemlerin hakemlik
psikolojileri incelenmistir. Calisma, dort boliimden olusmaktadir.

Birinci boliimde, spor psikolojisinin ne oldugu ve tarihgesine deginilerek, spor
psikolojisinin konular1 ele alinmustir.

Ikinci bdliimde, futbol hakeminde bulunmas: gereken zellikler, hakemlerin yetki
ve gorevleri, zor ve zevkli yonleri hakkinda bilgi verilmistir.

Ugiincii  boliimde, hakemlerde basariyr etkileyen psikolojik faktorler olan;
zihinsel, duygusal, fiziksel ve kisilik faktorleri hakkinda bilgi verilmistir.

Doérdiincti boliimde, teorik calismanin pekismesini saglamak amaciyla yapilan
anket uygulamasina yonelik sonuglara yer verilmistir. Tirkiye profesyonel liglerinde
gorev alan hakemlerin olusturdugu ana kiitle kullanilmis ve hakemlerin hakemlik
psikolojileri lizerine diisiinceleri tespit edilmeye ¢aligilmistir.

Hakemlik psikolojisi korelasyonlari;

Katilimcilarin, hakemlik siiresi ile ailevi sorunlarmin miisabaka performansini
olumsuz etkilemesi arasinda, yiizde bes onem seviyesinde olumlu ydnde bir iliski

oldugu belirlenmistir. Hakemlikte Onemli unsurlardan biri, hakemlik siiresidir. Bu
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yiizden hakemlik siiresi, hakemin, yoOnettigZi mag¢ sayisma bagl olarak deneyim
kazanmasidir. Yapilan calismada, hakemler igerisinde, hakemlik siiresi fazla olan
hakemlerin ailevi sorunlarinin olmasi halinde, kendisini maga veremeyecegi ve mag
esnasinda oyun kurallarinda bir takim hata yapabilecegi anlasilmaktadir.

Hakemlerin yasi ile miisabakanin puan durumu bakimimdan kolay gececek
goriinmesinin olumlu etkisi arasinda yiizde bir 6nem seviyesinde olumsuz yonde bir
iligki oldugu belirlenmistir. Hakemlikte 6nemli unsurlarin digeri de, hakemin yasidir.
Clinkii hakemin yas1, hakemin kisiligi ile iliskilidir. Miisabakanin puan durumuyla ilgili
soruya, yasca biiyiik olan hakemlerin katilmadiklar1 anlagilmaktadir. Ancak yasca kiicilik
olan hakemlerin bazilarmnin ise boyle bir durumdan etkilendikleri belirlenmistir.

Egitim durumu ile miisabakanin puan durumu bakimindan kolay gececek
goriinmesinin olumlu etkisi arasinda yiizde bes dnem seviyesinde olumlu yonde bir
iliski oldugu belirlenmistir. Buradan, egitim diizeyi yiiksek hakemler de, miisabakanin
puan durumu bakimindan kolay gececek goriinmesinden etkilenmediklerini
belirtmislerdir. Fakat, egitim diizeyi diisiik olan hakemlerin bazilarinin ise bdyle bir
durumdan etkilendikleri goriilmektedir.

Hakemlik stiresi ile takimlar arasinda onceki miisabakalardan dolay1 sorunlar
olmasindan olumsuz etkilenmesi arasinda ylizde bir 6nem seviyesinden olumsuz yonde
bir iligki oldugu belirlenmistir. Hakemlik siiresi fazla olan hakemlerin, daha bilgili ve
deneyimli olduklar1 i¢cin boyle bir durumdan etkilenmedikleri anlasilmaktadir. Hakemlik
siiresi daha az olan hakemlerin boyle bir durumdan etkilendikleri goriilmektedir.

Hakemlerin yas1 ile takimlar arasinda onceki miisabakalardan dolay1 sorunlar
olmasindan olumsuz etkilenilmesi arasinda yiizde bir 6nem seviyesinde olumsuz yonlii
iligki oldugu belirlenmistir. Cilinkii, iyi bir hakemin temel unsurlarindan birisi de
hakemin kisiligiyle iliskilidir, yas1 biiylik olan hakemler, 6nceki miisabakalardan dolay1
sorunlar olmasindan etkilenmediklerini belirtmislerdir. Yasca kiigiik olan hakemlerin
bazilari ise, boyle bir durumdan etkilendiklerini belirtmislerdir.

Hakemlerin iinvam1 ile miisabakanin oynanacagi giin kotii hava sartlarinin
olumsuz etkisi arasinda yiizde bes 6nem seviyesinde olumsuz yonde bir iliski oldugu
belirlenmistir. Ust klasman hakemlerinden klasman yardimci hakemlerine dogru

gidildik¢e bu duruma katilmayanlarm sayis1 artmaktadir.
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Egitim durumu ile miisabakanin oynanacagi giin koétii hava sartlarindan olumsuz
etkisi arasinda yiizde bir 6nem seviyesinde olumlu yonde bir iliski oldugu belirlenmistir.
Egitim diizeyi yliksek olan hakemler, hava sartlarmin kotii olmasinin, kondisyonlarini
ve dayanikliklarini etkileyecegini daha 1iyi bildiklerinden, onlarin bu durumdan
etkilendikleri anlasilmaktadir. Fakat, egitim diizeyi diisiik hakemlerin, boyle bir
durumdan etkilenmedikleri belirlenmistir.

Medeni durum ile hakem ekibi i¢inde birlikte karar verilecegi bir pozisyonda
anlagmazlik olmasindan kaygi duyulmasi arasinda ytlizde bes 6nem seviyesinde olumsuz
yonde bir iliski oldugu belirlenmistir. Evli hakemlerden bekar hakemlere dogru
gidildikce, bekar hakemlerin bu anlagmazliktan kaygi duymadiklar1 belirlenmistir. Evli
hakemlerin ise, kaygilandiklar1 anlasilmaktadir. Evli hakemlerin bdyle bir kaygi
icerisinde olmasi, anlagsmazlik sonucu alacagi tepkilerin ailesini etkileyecegini
diistinmesinden dolay1 olabilir.

Egitim durumu ile miisabakada y1ldiz oyuncularin varligindan olumlu etkilenmesi
arasinda yiizde bes 6nem seviyesinde olumlu yonde iliski oldugu belirlenmistir. Ciinkii,
egitim diizeyi yliksek olan hakemlerin, takimin yildiz bir oyuncuyu almak i¢in ne kadar
para harcadiklarinin ve takimi i¢in de ¢ok ©Onemli oldugunun farkinda olmalar1 ve
hakem olarak kendisinin de mag¢in1 yonetecegi bilincinde olmas: diisiincesiyle, yildiz
oyuncularin varligindan olumlu etkilenmektedir.

Hakemlik iinvani ile fazla seyirci sayismin moral ve motivasyonu olumsuz
etkilemesi arasinda yiizde bes 6nem seviyesinde olumlu bir iliski oldugu belirlenmistir.
Ust klasman hakemlerinden, klasman yardimeci hakemlerine dogru gidildikge, fazla
seyirci sayisinin moral ve motivasyonu olumsuz etkilemedigi, aksine seyircinin fazla
olmasinin hakemi motive edici bir unsur olarak goriildiigii belirtilmektedir.

Hakemlik siiresi ile az seyirci sayisinin moral ve motivasyonu olumsuz etkilemesi
arasinda yiizde bes onem seviyesinde olumlu yonde bir iliski oldugu belirlenmistir.
Hakemlik siiresi uzun olan hakemlerin az seyirci sayisindan olumsuz etkilendiklersi,
fakat hakemlik siiresi kisa olan hakemlerin bu durumdan olumsuz etkilenmedikleri
goriilmektedir.

Hakemlerin yas1 ile az seyirci sayisinin moral ve motivasyonu olumsuz etkilemesi

arasinda yiizde bir 6nem seviyesinde olumlu iliski oldugu belirlenmistir. Burada yas1
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biiyiik olan hakemler magta seyirci sayisinin az olmasindan olumsuz etkilenmektedirler.
Ciinkii seyirci sayisinin fazlaligr hakemi motive edici faktorler arasinda yer almaktadir.
Yasca kiiciik olan hakemler ise, bu durumdan daha az etkilendiklerini belirtmislerdir.

Medeni durum ile az seyirci sayisinin moral ve motivasyonu olumsuz etkilemesi
arasinda yiizde bes 6nem seviyesinde olumsuz yonde iliski oldugu belirlenmistir. Bekar
hakemler, az seyirci sayisindan olumsuz etkilenmeye katilmadiklarini, evli hakemler
ise, bu durumdan etkilendiklerini belirtmislerdir.

Egitim durumu ile seyircisiz oynanan miisabakalarda moral ve motivasyonun
olumsuz etkilenmesi arasinda yiizde bes 6nem seviyesinde olumlu yonde iligski oldugu
belirlenmistir. Egitim diizeyr yiiksek olan hakemlerin, seyircisiz oynanan
miisabakalarda, moral ve motivasyon bakimindan olumsuz etkilendikleri goriilmektedir.
Egitim diizeyi diisiik olan hakemlerin ise, bu durumdan etkilenmedikleri sdylenebilir.

Hakemlerin yasi ile miisabaka esnasinda futbolcularin tutarli davraniglarinin
olumlu etkisi arsinda ylizde bes 6nem seviyesinde olumsuz yonde bir iliski oldugu
belirlenmistir. Yas1 biiylik olan hakemler daha deneyimli olduklari i¢in, miisabaka
esnasinda futbolcularin tutarli davranislarindan olumlu etkilenmedikleri anlagilmaktadir.
Yas1 kiiciik olan hakemler miisabaka esnasinda, bu durumdan olumlu sekilde
etkilendikleri i¢in, miisabakay1 daha rahat yonetebilirler.

Hakemlik wunvani ile miisabaka esnasinda verilen bir kararin yanls
degerlendirildigini anlamanin olumsuz etkisi arasinda yiizde bes Onem seviyesinde
olumlu yénde bir iliski oldugu belirlenmistir. Ust klasman hakemlerinden klasman
hakemlerine dogru gidildik¢e bu duruma katilim diizeyinin arttig1 goriilmektedir. Ciinkii
iist klasman hakemleri, hakemlik siiresi ve deneyim bakimindan daha tecriibeli olduklari
icin klasman hakem ve yardimc1 hakemlerinden daha az etkilenmektedirler.

Hakemlik stiresi ile takimlarin teknik/taktigini anlayamamis olmanin olumsuz
etkisi arasinda ylizde bes Onem seviyesinde olumsuz yonde bir iliski oldugu
belirlenmistir. Hakemlik siiresi fazla olan hakemler, bu duruma katilmadiklarini
belirtmektedirler. Deneyim, hakemlik siiresince yOnetilen magla iliskili oldugu icin,
hakemlik yili fazla olan hakemler bilgi ve tecriibeleri ile mag1 iyi sekilde yonetebilirler.
Ancak, hakemlik siiresi az olan hakemler, takimlarin teknik/taktigini anlayamamis

olmanin olumsuz etkisine katildiklarini ifade etmislerdir.
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Egitim durumu ile miisabaka esnasinda kondisyon eksikligini hissetmenin
olumsuz etkisi arasinda ylizde bes Onem seviyesinde olumlu yonde iliski oldugu
belirlenmistir. Egitim diizeyi yiiksek hakemlerin bu durumdan daha fazla etkilendikleri,
egitim diizey1 dislik hakemlerin daha az etkilendikleri belirlenmistir. Ciinkii, egitim
diizeyi yliksek olan hakemler, kondisyon yetersizliginde, kural ihlali noktasina uzak
kalacaklarmmn ve yorumlama hatasindan kaynaklanan yanlis degerlendirmeler
yapacaklarinin farkindadirlar.

Hakemlik siiresi ile oyuncularin hakemlere kars1 yaptiklar1 saldirgan
davranislardan olumsuz etkilenme arasinda yiizde bir 6nem seviyesinde olumsuz yonde
ilisk1 oldugu belirlenmistir. Hakemlik siiresi fazla olan hakemler, oyuncularin yapacagi
saldirgan hareketlerden etkilenmediklerini belirtmislerdir. Cilinkii, hakemlik siiresi fazla
olan hakemlerin bilgi ve deneyimleri daha fazladir. Fakat, hakemlik siiresi az olan
hakemlerin, oyuncularin saldirgan davraniglarindan etkilendigi goriilmektedir.

Hakemlik tinvanmi ile miisabaka bitiminden sonra goézlemcinin hakemin magi
yonetimi hakkinda yapacagi elestirilerden olumsuz etkilenme arasinda yiizde bes 6nem
seviyesinde olumlu ydnde iliski oldugu belirlenmistir. Ust klasman hakemlerinden
klasman yardimci hakemlerine dogru gidildik¢e, gdzlemcinin mag¢ sonrasi yapacagi
elestirilerden etkilenme durumuna katilanlarin  arttig1  goriilmektedir.  Ciinkii,
gozlemcinin yapacagi elestirinin hakemin alacagi nota etki etmesi ve bu not
dogrultusunda hakemin, ileriki haftalarda oynanacak miisabakalarda gorev alip-
almayacagi belirlenecegi i¢cin hakemler bu durumdan etkilenebilirler.

Egitim durumu ile kamuoyu veya basin-yaym organlarinin miisabaka sonrasi
yapacagi elestirilerden olumsuz etkilenme arasinda yiizde bes 6nem seviyesinde olumlu
yonde iliski oldugu belirlenmistir. Buradan egitim diizeyi yliksek olan hakemlerin
kamuoyu veya basin-yaym organlarinin yaptig1 elestirilerden etkilendigi sonucuna
varilabilir. Ciinkii, egitim diizeyi yliksek hakemler bu elestirileri dikkate alarak,
miisabakada, hangi pozisyonda hakli veya haksiz oldugunun 6z elestirisini yaparak
bundan ders ¢ikarabilirler. Ancak, egitim diizeyi diisiik hakemler -elestirilerden
etkilenmediklerini belirtmislerdir.

Hakemlik siiresi ile miisabakalarda gorevlendirilmeme cezasi almanin olumsuz
etkileri arasinda ylizde bes 6nem seviyesinde olumlu yonde iliski oldugu belirlenmistir.

Buradan, hakemlik siiresi ilerledik¢e, hakemlerin miisabakalarda goérevlendirilmeme
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cezas1 almasindan olumsuz etkilendikleri sonucuna varabiliriz. Yani, hakemin yonettigi
magtaki eksiklerinden dolay1 ileriki haftalarda gorev verilmeyip dinlendirilmesinin,
hakemleri olumsuz etkiledigi anlasilmaktadir. Hakemlik siiresi az olan hakemlerin
bazilar1 ise, boyle bir durumdan etkilenmediklerini belirtmiglerdir.

Hakemlerin yasiyla miisabakalarda gorevlendirilmeme cezasi almanm olumsuz
etkisi arasinda ylizde bes onem seviyesinde olumlu yonde iligki oldugu belirlenmistir.
Buradan, yasi kii¢iik olan hakemlerden biiyiik olanlara dogru ilerledik¢e miisabakalarda
gorevlendirilmeme cezasi alinmasi, hakemleri olumsuz etkilemektedir.

Hakemlik iinvaniyla yoOneticilerin ve oyuncularin hakemler hakkinda vermis
olduklar1 olumsuz beyanlardan olumsuz etkilenme arasinda yiizde bes 6nem seviyesinde
olumsuz yonde iliski oldugu belirlenmistir. Buradan, iist klasman hakem ve yardimci
hakemlerinin, klasman hakem ve yardimci hakemlerine gore daha fazla etkilendikleri
goriilmektedir. Bunun nedeni de; iist klasman hakem ve iist klasman yardimci
hakemlerinin daha fazla g6z 6niinde olmalari, taninmalar1 ve toplum Oniinde kendileri
ile ailelerinin yipratilacagimi diislincesi olabilir.

Caligmalar dogrultusunda, adalet dagitan kisiler olan hakemlere de biiyiik
gorevler diismektedir. Ciinkii bir hakem, verecegi hatali bir karar sonrasi, bir takimin
kaybetmesine veya kazanmasina sebep olabilmektedir.

Fakat unutulmamas1 gereken, futbolun bir hatalar oyunu oldugu ve bu oyunun bir
parcast olan hakemlerin de birer insan oldugudur. Nasil, yOneticilerin yanlis
transferlerinde veya teknik direktoriin hatal taktik vererek miisabakay1 kaybetmesinde
art niyet aranmiyorsa, hakemlerin de miisabaka esnasinda yapmis olduklar1 insani
hatalar, farkli yorumlanarak onlar hakkinda takimlarm, yoneticilerin ve genel olarak

toplumun yanlis degerlendirmede bulunmamalar1 gerekmektedir.
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EKLER
EK 1

TURKIYE'DEKI FUTBOL HAKEMLERININ HAKEMLIK PSIKOLOJILERI UZERINE BiR
ARASTIRMA

Bu ¢alisma Akademik bir ¢alisma olup amaci, spor psikolojisi konusu ele alinip ve Tiirkiye'de
profesyonel liglerde gorev alan hakemlerin hakemlik psikolojileri iizerine bir arastirma yapilacaktir.
Calismanin gercegi yansitmast i¢in vereceginiz bilgilerin dogruluguna baglidir. Anketimize yapacaginiz
katkidan dolay: tesekkiir eder, yasantinizda ve gorevlerinizde basarilar dileriz.
1) Unvanmiz : (1) Ust Klasman Hakemi (2 ) Ust Klasman Yardimc1 Hakemi

(3) Klasman Hakemi (4) Klasman Yardimci Hakemi

2) Hakemlik Siiresi : (1) 5yildanaz (2)5-10yil  (3) 11-15y1il  (4) 16-20 y1l (5) 20 yildan fazla
3) Yasiniz
4) Egitim Durumunuz : (1) Lise  (2) Universite (3) Lisansiistii

5) Medeni Durumunuz: (1) Evli  (2) Bekar

6) Asagida yer alan ifadelere katlimi derecenizi belirtiniz.

1 =Kesinlikle katil-mi-yorum, 2 = Katil-mi-yorum, 3 = Kararsizim, .

4 = Katihyorum, 5 = Kesinlikle katiliyorum olacak sekilde, asagidaki her § g £ :E, o
| N 25|2|5|5|2

bir soruyu yuvarlak i¢ine alarak cevaplayimniz. = g g g E S

Omek:1 2 3 4 EE S |3 5|3

1. Ailevi sorunlar miisabaka performansimi olumsuz etkiliyor. 1 2131 4

2. Miisabakanin puan durumu bakimindan kolay gececek goriinmesi beni olumlu 1 2 | 3

etkiliyor.

3. Miisabakanm puan durumu bakimindan zor gececek goriinmesi beni olumsuz 1 2 | 3

etkiliyor.

4. Takimlar arasinda dnceki miisabakalardan dolay: sorunlar olmasi beni olumsuz 1 2 | 3

etkiliyor.

5. Kamuoyu veya basin-yayin organlarinin miisabaka dncesi yapacagi elestirilerden 1 2 | 3

olumsuz etkileniyorum.

6. Miisabakaya konsantre olamamam beni olumsuz etkiliyor. 1 213

7. Miisabakaya asin konsantre olmam beni olumsuz etkiliyor. 1 2 |3

8. Miisabakanin oynanacagi giin kotii hava sartlarindan olumsuz 1 2 | 3

etkileniyorum.

9. Seyirciler arasinda performansimi degerlendirdigine inandigim kisilerin 1 2 | 3

olmasi beni olumsuz etkiliyor.

10. Hakem ekibim i¢inde birlikte karar verecegimiz bir pozisyonda anlasmazlik 1 2 | 3

olmasindan kaygi duyarim.

Arka sayfaya geciniz...
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1 =Kaesinlikle katil-mi-yorum, 2 = Katil-mi-yorum, 3 = Kararsizim,
4 = Katihyorum, 5 = Kesinlikle katihyorum olacak sekilde, asagidaki her

bir soruyu yuvarlak i¢ine alarak cevaplayiniz.

Omek:1 2 3 4

: :
: :
£ =
=
HHIARE
=5 |55 |=
11. Miisabaka 6ncesi yoneticilerin tutarli davranislarindan olumlu etkileniyorum. 112 |3|4]|5
12. Miisabakada y1ldiz oyuncularin varligindan olumlu etkileniyorum. 123|415
13. Fazla seyirci sayist moral ve motivasyonumu olumsuz etkiliyor. 112 13/(4]5
14. Az seyirci sayist moral ve motivasyonumu olumsuz etkiliyor. 112131415
15. Seyircisiz oynanan miisabakalar moral ve motivasyonumu olumsuz etkiliyor. 112|345
16. Oyuncularin birbirlerine miisabakay1 zorlastirict hareketlerinden olumsuz 11 21314ls
etkileniyorum.
17. Miisabaka esnasinda futbolcularin tutarli davranislari beni olumlu etkiliyor. 112131415
18. Miisabakada verdigim bir kararin yanlis degerlendirdigimi anlamam beni olumsuz 11213 4 5
etkiliyor. 1
19. Seyircilerden gelen kétii tezahiiratlardan olumsuz etkileniyorum. 1121|345
20. Toplu sekilde yiiksek ve canli bir sesle yapilan baski ve itirazlardan olumsuz 1l213lals
etkileniyorum.
21. Rakip seyirciler arasinda kétii tezahiiratlar ve kavgalardan olumsuz etkileniyorum. 1121345
22. Takimlarin yeterince teknik/taktigini anlayamamis olmam beni olumsuz 11 21314ls
etkiliyor.
23. Miisabaka esnasinda kondisyon eksikligimi hissetmem beni olumsuz etkiliyor. 1(2(3]|4]5
24. Oyuncularin hakemlere kars1 yaptiklar1 saldirgan davraniglardan olumsuz 1l213lals
etkileniyorum.
25. Miisabaka bitiminden sonra gézlemcinin yonetimim hakkindaki elestirileri beni 1l213lals
olumsuz etkiliyor.
26. Kamuoyu veya basin-yayin organlarmin miisabaka sonrasi yapacagi elestirilerden 1121314ls
olumsuz etkileniyorum.
27. Yakin ¢evremdeki kisilerin yonettigim bir miisabakadan beni elestirmeleri 1l213lals
olumsuz etkiliyor.
28. Miisabakalarin oynandigi haftalarda gorev verilmemesi beni olumsuz etkiliyor. 112 1314]5
29. Miisabakalarda gorevlendirilmeme cezasi almam beni olumsuz etkiliyor. 112 |3|4]|5
30. Yoneticilerin ve oyuncularin hakemler hakkinda vermis olduklari olumsuz 1121314ls

beyanlar beni olumsuz etkiliyor.
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Mehmet Akif Ersoy Lisesi'nde tamamladi. 2001 yilinda Atatiick Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi Kimya Boliimiinii kazandi. 2005 yilinda lisans egitimini
tamamlayarak, 2006 yilinda Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Anabilim Dal1 Sayisal Yontemler Bilim Dalinda yiiksek lisans egitimine baslad.

2000 yilinda Tiirkiye Futbol Federasyonu Merkez Hakem Kurulu izniyle
Erzurum’da agilan hakemlik kursuna katildi. 2003-2004 futbol sezonunda C Klasman
Yardimc1 Hakemligine, 2007-2008 futbol sezonunda C Klasman Hakemligine, 2008-
2009 futbol sezonunda Ust Klasman Yardimec1 Hakemligine yiikselerek gorevine devam

etmektedir.



