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Birlesik tiretim yapan igletmelerde, ayirim noktasinda ortaya gikan birlesik ve yan
tirinlerin bu noktada oldugu gibi mi yoksa ek tiretim islemine tabi tutulduktan sonra m1
satilmas: konusunda y6netimin karar vermesi gerekmektedir.

Bu ¢alismada, isletmeler igin maksimum karlihfi saglayacak optimum iriin
karmasim belirleyen bu gibi konularda karar verilirken, bir yonetim ve karar araci
olarak maliyet-hacim-kar analizlerinin nasil kullamlacag) incelenmeye ¢ahigilmistir.

Caligma ii¢ boliimden olugmaktadir. Birinci béliimde birlegik tiretim sistemi ve
ikinci boliimde ise maliyet-hacim-kédr analizleri konulan teorik olarak iglenmigtir.
Uglinci bolimde ise birlesik iiretim ortaminda maliyet-hacim-kér analizlerinin nasil
kullamlacagim gostermek iizere Atatiirk Universitesi Ziraat Fakiiltesi Isletme
Miidirlagi Sut Fabrikasi’nda bir uygulama yapilmigtir.
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In organizations which deal with joint production, management must decide about
whether to sell the joint and by-products appearing in split-off point as they appear on
that point or to sell them after they are submitted to an additional production process.

In this study, it has been tried to analize cost-volume-profit analysis which
determines optimal product mix with maximum profit, and how it can be used as a
managemet tool when deciding about such subjects.

This study has three parts. In first part, joint production system and in the second
part cost-volume-profit analysis subjects have been discussed the theoretically. In third
part, in order to show the use of cost-volume-profit analysis in joint production, it has
been processed an application in a Milk Factory of Atatirk University Faculty of
Agriculture, Operation Diroctorate.
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GIRIS

Giniimiizde tiretim isletmeleri, hizli teknolojik geligmelerin oldugu degisken bir
ortamda faaliyetlerini siirdirmektedirler. Artan rekabet sartlarinda pazardaki paylarini
artirmak isteyen igletmelerin kaliteyi diigiirmeden minimum maliyetle éiretim yapmalan
zoruntudur. .

Ozellikle bu durum, Tirkiye gibi gelismekte olan ilkeler agisindan daha da
onemlidir. Isletmeler pazar paylanni artirarak, maksimum karhhga ulagmayi
hedeflerken talep sahiplerinin istedifi kalite ve miktarda ariin Gretmenin yamisira
arzulanan kén verebilecek maliyeti saptamaya yoénelik c¢aligmalar yapmak
zorundadirlar,

Bazi sanayi dallarinda, ayn1 hammaddeden tek bir tiretim iglemi sonucu tiretimin
nitelii icabi ve zorunlu olarak, aym anda iki veya daha fazla oriin birlikte elde
edilmektedir. Bu tiir iiretim sekline “birlesik iiretim” adi verilmektedir. Bu tiriinler igin
ortaya ¢ikan maliyetler belli bir noktaya kadar birlikte yapiimaktadir. Cesitli ydntemlere
gore bulunan maliyet tutanimin, Griintin birlegik iiretim sonucu veya ek islem
maliyetlerine katlanilarak satiimasi durumuna goére incelenmesi yapilmaktadir.

Maliyet-hacim-kdr analizlerinde, bir isletmenin hacim-maliyet ve hacim-gelir
iligkileri bir arada ele alinarak, imal ettifi Grinin optimal kér fonksiyonunun
belirlenmesi soz konusu olmaktadir. Isletme yonetimi, M-H-K analizlerini y6netim
arac1 olarak kullanmak suretiyle, gelecek g¢aligmalanm planlayabilecekler, gegmis
caligmalarinin analizinde de M-H-K analizlerinden yararlanabileceklerdir.

fste bu calismanin amac, ¢agdas planlama ve kontrol yontemlerinden biri olan
M-H-K analizlerinin birlegik @iretim ortaminda nasil yapilacagini incelemektir.

Yukarida belirttigimiz amag¢ dogrultusunda, g¢alisma baglica i¢ boliimden
olugmaktadir. Birinci boliimde; M-H-K analizlerinin yapilacaf birlegik tiretim sistemi
ve birlesik ve yan triinlerde maliyet hesaplama yontemleri agiklanacaktir. Ayrica s6z
konusu bu yéntemlerin yonetim kararlarina uygulanmasi konusu kisaca ele alinacaktir.

Tkinci bolimde; M-H-K analizlerinin amag ve 6nemi, varsayimlan, bu analizin
yararli ve sakincali yonleri tizerinde durulacaktir. Ayrica birden fazla tiriin Gretiminde

M-H-K analizlerinin nasil yapilacag teorik olarak agiklanacaktir.



Ugciinci ve son bolimde ise; M-H-K analizlerinin, birlesik tretimde bulunan
Atatirk Universitesi Ziraat Fakiltesi Isletmesi Midiarliign Sit Fabrikasi’nda

uygulanabilirlifi ortaya konulmaya galigilacaktir,



BIRINCI BOLUM
BIiRLESIK URETiM URUNLERININ DEGERLEMES{
1.1. BIRLESIiK URETIME iLiSKIN GENEL ACIKLAMA VE TANIMLAR

1.1.1. Genel Agiklamalar

Sanayi isletmelerinde kullamlan, malzeme, iscilik ve diger uretim girdileri
sonucunda mal ve hizmetler gibi ¢giktilar elde edilir. Bu igletmelerde hesaplanan iriin
maliyetlerinin tesbitinde direkt malzeme ve direkt is¢ilik mamiillere dogrudan, dijer
tiretim girdileri ise bir takim dagitim olgiileri yardimiyla dolayli olarak yiiklenmektedir.
Iste sozii edilen bu dretim faktorleri (Direkt malzeme, Direkt iscilik, G.LM.)
birlegiminden meydana gelen toplam maliyet tutart iiretilen triin sayisina bélinmek
suretiyle birim @irlin maliyeti hesaplamir.! Birgok isletmede iki veya daha fazla diriin, bir
biitiin tegkil eden girdilerle iiretilir ve bunlardan tiriinlere isabet eden miktar ve tutar
kesinlikle tayin edilemez.2 Bu kuruluglara o6rnek olarak; kimya rafineri, un
degirmenleri, komiir, kereste, gaz, mandira ve et isletmeleri verilebilir. Bu gibi
kurutuslarda, tiretimin ilk safhasinda bir biitiin olarak verilen girdilerden iki ya da daha
¢ok iiriin alinmakta ve hatta bu tiriin gesitleri yaninda daha az satig degeri olan Griinler
de elde edilmektedir.? Bu gibi durumlarda, maliyet unsurlanimn birlesik diriinlere
dagitiminda bazi esaslarin kullanilmas1 gerekmektedir. Béyle bir yola gidilmedigi
taktirde, trin birim maliyeti tayin ve dénem kan tespit edilemez. 4Iste bu boliimde, bu
ve bunlara benzer kuruluslarin belirli bir madde, malzeme ve isgilikle, aldiklar birlesik
ve yan f{irinlerin hangi o6lgilerle maliyetlerinin  g¢gikanilacai ve stoklarin
degerlendirilecedi konusu aynintili olarak ele alinacaktir.

Esas itibariyle satha maliyet sistemini uygulayan yukarda belirtilen bir ¢ok tiretim
isletmeleri, ozellikle birlesik ve tali (yan) uriinlerin maliyetlerini hesaplamada bazi
guglikler ve kangik problemlerle kargilagirlar. Bu sanayi kuruluglan iretimleri sirasinda

veya aritma igleri sirasinda 6zel bir maliyet hesaplamay1 gerektiren gesitli tali (yan)

! Mehmed Uragun, Maliyet Muhasebesi ve Tablolar, Genisletilmig 2.baski, Ankara, 1993, 5.625.
2 Morton Backer, Lyle.E. Jacobsen, Ceviren: Sadik Baklacioglu, Yénetim A¢isindan Maliyet
Muhasebesi, 2.bask:, Istanbul, Beta Yaymevi, 1983, 5.265.

3 Uragun, a.g.e. 5.625.
4 Backer Jacobsen, a.g.e. 5.265.



tirtinler elde ederler. Safhalar veyahut is emirleri igin bir maliyetleme prosediirii yahut
bir maliyet sistemi tesis edilebildigi halde, yan ve birlegik driinlerin maliyetini
hesaplamak farkh bir yaklagimla miimkiin olur.

So6zii edilen bu Griin maliyetlerinin hesaplanmasindaki giigliik iki sebepten ileri
gelir.?

- Birikmis maliyetlerin tamamint yahut bir kismim taksim edebilmek igin
kullamlacak fiziki 6l¢iiler, ekonomik bakimdan her zaman verimli olmayabilir. Ciinkii
6lgi birimlerinin tespitinde esas alinacak maliyetler bazen pratik deger ve fayday:
asabilmektedir.

- Bir triiniin birim maliyetini tespit etme aract olarak maliyet taksim ve dagitimi
genellikle mikkemmellikten uzaktir. Birlesik ve yan triinlerin maliyetini bulma sadece,
imal edilen Grinlerin bir masraf taksimi olarak kargimiza gikar. Bu temel giiglitklerin
olmasina ragmen, maliyetciler asil ve tali iriinlerin imalati sirasindaki birikmis
maliyetlerini dagitmak igin degisik planlar, usuller uygulamaktadirlar. Kullanilan metod
nasil olursa olsun birlesik maliyetlerin dagitilmasinda toplam kér veya zarar rakamlan
etkilenmez. Cunki bu masraf kalemleri sonunda Gelir Tablosu’nda yeniden
birlestirilirler.6 Birlesik maliyetlerin birlesik ve yan tiriinlere dagitilmasinda kullanilan
yontemler en mantikl1 yontemler olmasina ragmen, bunlarin da gergek maliyetleri tam

olarak yansitmadigim unutmamak gerekir.

1.1.2. Tanimlar

Birlesik retimde maliyetleme konusuna gegmeden, bu konuyla ilgili ve
konunun 6ziinii ifade etmek bakimindan, kargimiza ¢ikacak kavramlar tanimlamak ve
izah etmek gerekir. Bu nedenle, konuyla ilgili olarak, birlesik iiretim, birlegik @iriin, yan

tirin, ayrim noktast, artik ve fire kavramlarim: agiklamaya galigalim,

5 Celaleddin Atamanalp, “Birlesik ve Tali Mamiillerde Maliyetler”, Atatirk i.i.B.F. Dergisi, Say1:2
Cilt:2, 1977, ss.181-193.

6 Atamanalp, a.g.m. ss.181-193.



1.1.2.1. Birlesik iiretim

Birlesik iretim, “aym hammaddeden tek bir iiretim prosesiyle wiretim tekniginin
geredi olarak aym anda bir ka¢ urimd bir arada imal etmek” geklinde
tamimlanmaktadir.” Daha genig bir tammla birlegik dretim, “iscilik ve genel Gretim
maliyetleri gibi belli oranlardaki wiretim fakt6rlerinin yardimi ile aym sathada ve tek
cins hammaddeden wiretimin niteligi icab1 ve zorunlu olarak iki veya daha gok triiniin
bir arada elde edildigi Gretim sekli” olarak tammlamr.8

Baz iiretim isletmelerinde, tiretimde kullanilan madde ve malzemenin 6zelligi ve
iretim tekniginin icab1 olarak, tiretime tek bir girdi verilmesine kargin {iretim
isleminden sonra en az iki veya daha fazla ¢kt (iiriin) elde edilir. Uretimin gostermis
oldugu bu teknik 6zellik nedeniyle, igletme Gretimden sonra bir tek tiriin elde etmek
istese bile, bu ya iiretim teknigi geregi miimkiin olmayabilir veya bir Girin elde etme
karar1 ekonomik bir karar olmayabilir. igletmenin tek bir hammaddeden ikinci bir tiriin
(veya daha fazla sayida) iiretmekten kaginmasi, teknolojik veya ekondmik acidan
miimkiin gérinmemektedir.®

Konunun daha iyi anlagilabilmesi ig¢in 6rnek vermek yararli olacaktir.

Ham Petrolden = ———> Nafta, jet yakiti, benzin
Ham K6émiirden ——————> Kok kémiirii, amonyak, ham katran yag, gaz
Cig Siitten ————> Pastdrize siit, tereyagy, peynir, yogurt, ayran, siit tozu.

Yukandaki 6rneklere dikkat edilecek olursa kullamlan hammaddeden elde edilen
tiriinler ya tretimin tabii bir sonucu olarak ayrim noktasindan sonra kendiliklerinden
ortaya ¢ikarlar veya bunlan elde etmek igin ayrim noktasindan sonra bir miiddet daha
tretime tabi tutmak gerekir.10

Daha 6nce de deginildigi gibi; birlesik firetim yapan isletmeler, iscilik ve G.I.M.
yardimiyla belirli bir girdiden elde ettikleri birlesik ve yan driinlerin hangi 6lgiilerle
maliyetlenecegi ve stoklarin ne gekilde degerlendirilecegi hususunda siirekli sorunlarla

karsilagmaktadir. Birlesik tiretim igin 6rnek olarak bir maden ocagindan s6z edilebilir.

7 Feryal Orhon, “Tali ve Birlesik Uriinlerin Maliyetlemesi”, Istanbul Universitesi isletme Fakltesi
Muhasebe Enstitiisii Dergisi, Say1:30 (Kasim 1982-1V), s5.29-36,

8 Celaleddin Atamanalp, Et Sanayi isletmelerinde Maliyet Problemleri ve Maliyet Hesaplama
Metodlarz, Erzurum, Atatiirk Universitesi Yaymlan; No:557, 1980, s.144.

9 Sileyman Yiikgii, Maliyet Muhasebesi -Ydnetim A¢ismdan-, izmir, Dokuz Eylil Universitesi L1B.F.
Isletme Bolimi, 1993, 5.262.

10 Yitkeii, a.g.e. 5.262.



Gerekli jeolojik galigmalar yapmak, madeni agmak ve ginko-kursun karigimi bir maden
elde ederck bunu ¢inko ve kursun kisimlarina ayiracak isleme gegmek birlesik
tiretimdir. Elde edilen maden, ¢inko ve kursun olarak ayrlana kadar birlegik tiriindiir.!!
Ayni zamanda elde edilen madene ilave islemler yapmak suretiyle ¢inko ve kursun gibi
tirinler de tiretilebilmektedir.

Agikga tamimini yapmaya ¢ahigtifimiz birlesik dretim, kisaca, bir firetim iglemi
sonunda genellikle kimyasal bir ayngimla birbirine yakin degerde driin tretilmesi
iglemine denir.!2

Yukanda tanimini yapmaya caligtifimiz birlesik dretimin simdi de bir kag
karakteristik 6zelligini agiklamakta yarar olacaktir. Birlesik (retim prosediiriiniin
karakteristikleri bashica dort tanedir:13

1- Birlegik tiretim diye adlandirabilecegimiz bu iiretim tiiriiniin esasi, birbirinden
farkh iki veya daha fazla Griniin, hammaddesinin tabiati icabi, yahut teknik bir
zorunluluk sonucu aym iiretim siireci iginde ortak olugmalarina dayanir.

2- Bir g¢ok birlesik triin endistrisinde, driinlerin kalite, vasif ve miktarlar
muayyendir, degismez. Mesela bir imalatgi, degisik agirhiklarda ve farkhi kalitelere
sahip hayvanlar satin alabilir. Kesim sirasinda, dretici belli bir hayvam pargalara
ayirdif1 zaman, bu hayvandan gikacak et parqélanm oldugundan daha degerli ve daha
¢ok bir hale donistiremez. Imalata konan input'un tabiati icab1 bu oranlar ve kaliteler
sabittir. Diger baz1 birlesik dretimde trlin bilesimi ilave islemlerle degistirilebilir.
Mesela; sayet yonetici gerekli munzam masraflan gbze alirsa, ham petrolden elde
edilen benzin ve benzin bilesikleri degistirilip diger iiriinlere donistiirebilirler.

3- Coklu irin iiretim igletmelerinde, masraflarin imal edilen driinlere tek tek
yitklenip yitklenmemesi bu tiriinlerin nisbi gelir temin etme giiciine baghidir.

4- Birlegik diriinler defismez bir orijine sahiptir, Bir kalemin @retimi diger
kaleminde tretimi ile sonuglanir. Denilebilir ki, elde edilen bir birlegik triin digerinin

tamamlayicisidir.

11 Orhon, a.g.m. s5.29-36.

12 vasfi Haftaci, Mal Olug Muhasebesi, 2 basky, Trabzon, Karadeniz Teknik Universitesi Basimevi, 1992,
5.206.

13 Atamanalp, Et Sanayi isletmelerinde Maliyet Problemleri ve Maliyet Hesaplama Metodlarz, s.144.



Yukanda belirttigimiz karakteristiklerin herhangi birinin veya bir kaginin bir
tiretim siirecinde bulunmasi1 yetmez. Ciinkii, bir Gretimin birlesik Oretim olarak

adlandirilabilmesi i¢in saydigimiz 6zelliklerin timiine sahip olmas: gerekir.

a. Birlesik Uretim Cesitleri: Birlesik tiretim prosedirlerinin karakteristiklerini
sayarken birlesik tretimde hangi irtinlerden ne miktar tiretilecegi konusunda karar
verilemeyecegini belirtmistik. Uretimine karar verilen drinlerin elde edilmesi,
digerlerinin de dretilmesine baghdir. Cinkii dretim tek bir hammaddeden
yapilmaktadir. Bununla birlikte birlesik Giretim sonucu aynm noktasinda ortaya gikan
tirtin miktarinin birbirine oran: sabit veya belirli bir 6lgiide etkilenebilir.

Bu durumda birlegik iiretim, sabit birlesik~ firetim ve esnek birlesik tiretim olmak

tizere iki kisma ayrilir, 14

a.l. Sabit Birlésik Uretim: Bu dretim tiriinde, aynim noktasindan sonra elde
edilen birlesik iiriin miktarlan arasindaki oran sabittir. Ancak uzun siireli bir sabitlik
marjinal bir durum ortaya koymaktadir. Mesela, kimya sanayiinde kimyasal
bilegimlerin degigimi, pargalanmasi vb. gibi. Buradaki sabitlik nitelifi, kullamlan

hammadde ve tretim metodunun 8zelliginden kaynaklanmaktadir.

a.2. Esnek Birlesik Uretim : Birlesik tiriinler arasindaki miktar iligkilerini ve
buna bagh olarak {irin miktarlanm dar bir alanda etkilemek miimkindir. Esnek
birlesik tiretimdeki bu durum, hammadde bilesimindeki veya tretim yonteminde ve
sartlarinda yapilacak bir degisiklikle gergeklestirilebilir. Mesela, girdi terkibinde
yapilan bir degisiklik veya iiretim siirecinde daha fazla 1s1, basing vs. uygulamak kismen
de olsa, ¢ikt1 oramim belli bir slgiide etkileyecektir.

Bu simflamada birlegik iiretim sonucu elde edilen @rin miktarlaninin etkilenme
dereceleri esas alinmistir. Ayrica, birlesik Giretimi {iretim siirecinin yapist agisindan da
basit ve ¢ok kademeli olmak fizere ikiye ayrilabilir.

Uriinler, birlesik tretim sonucunda tek bir ayrnilma noktasindan sonra elde

ediliyorsa, bu tiir tiretim “basit birlesik tiretim”, birlesik tiriinler birbirini izleyen birden

14 Karcioglu, a.g.t. .34,



fazla islem sonunda tretiliyorsa, bu tiir iiretime da “gok kademeli birlesik tretim” ach

verilir.13

1.1.2.2.Birlesik iiriin

Birlesik driinlerin tamm yamsira birlegik Giriin maliyetleriyle ayirt edilebilen
maliyetlerinde agikliga kavusturulmasi gerekmektedir. Kisaca birlesik {iriin, “ayn
firetim igleminin devam sirasinda belirli bir noktadan sonra alinan iki ya da daha ¢ok
tiriin gesidi olarak tanimlanabilir”.16 |

Tleride detayl: bir bigimde agtklanacak birlesik maliyet ise, birlesik tiretimle aynm
noktasina kadar yapilan maliyetlerin toplami, ayirt edilebilen maliyetler ise, aynm
noktasindan sonra Urlinler igin ayn ayn yapilan ve bu friinlere direkt olarak
dagitilabilen maliyetler toplamina denir. Birlesik driin, birlesik maliyet ve ayirt
edilebilen maliyetleri gdsteren bir gekil agagiya ¢ikariimgtir.

T
KOMUR ROK {+) AYRILABILIR MALYIET l " iiaiie
KOK . — Kok
FIRINI [ AMONYUM SULFAT =] (Y aynabilic mal. Amonyum Sullat
vy . (+) aynlabilir mal. Benzor
i mal.
o ‘ (+) ayniabil Katran
TRAN ———
KOK FIRIN GAZI “ e J Oz
FIRINLARA GIDEN GAZ T
'y
REMOR ENERI URETIM URETIM YERLERINE
KISMI

Sekil 1.1. Kok ve Koktan Alinan Birlesik Urinler ve Birlesik Maliyetler

Yukarnidaki gekilde gﬁrﬁlecegi gibi, igletmenin temel dretim maddesi kok olmakla

birlikte, {iretim iglemleri sirasinda amonyum silfat, yag, ham katranla, isletmenin kok
yakma isinde kullamlan gaz elde edilmektedir.

15 Karciogly, a.gt. s.35.
16 Uragun, a.g.e. $.625.



Uretim akis1 iginde kok, birlesik driinlerin maliyetlerinin gikarilmasinda “ayinm
noktas1” olmaktadir. Birlesik triinlerin maliyetleri alacaklan gider paylanyla bunlardan
alinan birlegik tiriin maliyetlerin toplamindan olugmaktadir.

Birlegik tiriin maliyetleri diger maliyetlerin ¢ikarilmasinda uygulanmakta olan
usul ve yontemlerin disinda kendine Ozgii bir sistem ve yontemle g¢ikanlmasi
gerekmektedir, 17

Yukarda kisaca tanimlamaya gahigtifimiz birlesik @iriin, en yaygin tanimu ile “aym
hammaddeden ve/veya aym lretim prosesinden aym zamanda dretilen ve her birinin
onemli bir satis degeri olan iiriinlere” denir.!® Yani tek bir tiretim prosesinden iki veya
daha fazla tiriin elde edildigi zaman bu trinler birlesik ariinlerdir.!®

Omnegin, soya yag ve soya yiyecekler soyalarin {iretiminden ortaya ¢ikan birlesik
driinlerdir20 Ayrica, bir kereste endiistrisinde afaglann iglemi sirasinda fabrikada,
keresteler, tahtalar ve kirigler birlegik iiriin olarak kabul edilebilirler. Bu 6rneklere
bakarak bir Grintin birlegik @iriin olarak kabul edilmesinin kolay bir is oldufunun
séylenmesi o kadar da gergekgi sayilmaz, giinki bir Griiniin birlesik driin mi yoksa, yan
triin mii oldugunun anlagiimasina yardimci olan toplam pazar degerinin kesin bir
yizdesi yoktur2! Bu aynm hakkinda karar muhasebecinin veya isletmecinin
profesyonel hitkmiine, bilgisine dayandinlir. Bir gok muhasebeci bir triintin degeri
toplam piyasa degerinin % S yukansindaysa bu tiriin{i birlesik {irtin olarak tammlar.22
Bu kriterlerden sonra birlesik tirtinlerin temel 6zelliklerini soyle siralayabiliriz:23

1- Birlesik Griinler ey zamanh ortak iretim prosesinden. elde edildiklerinden
bunlar arasinda fiziksel bir iligki vardir. Birlegik driinlerden birinin prosesi aym
zamandaki diger tiim birlesik @riinlerin prosesinin sonucu olur. Bir birlesik iriintin ilave
miktarlan Gretildifi zaman, diger birlegik Griinlerin miktarlan da bu ilave tretimle
orantil1 olarak artacaktir.

17 Uragun, a.g.e. 5.626.

18 Ralph S. Polimeni, Cost Accounting/ Concepts And Application For Managerial Decision Making/
3 rd. Edition, New York, Mc.Graw-Hill, inc., 1991, s.340.

19 Hirsch Naurice L.and Londerback Josepgh, Cost Accaonting - Accumulation, Analysis, and Use-3"
Edition, Cincinnati, Ohio, South-Western Pisblishing Co. 1992, 5.482.
20 polimeni, a.g.e. $.340.

21 Jack Gray and Rucketts Don, Cost and Managerial Accounting, Singapore, Mc.Graw-Hill, inc., 1982,
5.186.

22 Gray ve Don, a.g.e. 5.186.
23 poliment, a.g.e. 5.340 ve Karcioglu, a.g.t. 5.40.
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2- Birlesik tiretimde, birlesik tiriinlerin farkh driinler olarak gikip satildif veya bu
iriniin bu noktadan sonra tekrar ek bir igleme tabi tutuldugu bir aynm noktasi ve
birlesik tiriinlerin degerleri arasinda nisbi olarak biytik bir fark yoktur denebilir.

3- Birlegik diriinlerin hig biri deferce diger birlesik tirlinlerden daha biyiik 6nemli
bir degere sahip degildirler. Bu birlesik Giriinleri yan tiriinlerden ayiran bir 6zelliktir.

4- Uretimin temel konusunu ve esas @iriinii olustururlar.

Yani, birlesik triinlerden higbirinin digerlerinden bagimsiz tretmek olanaf
yoktur, birlesik Griinler fGretim siirecinin belirli bir noktasinda (ayrilma noktas)
birbirlerinden ayrthrlar ve birlesik firiinlerin degerleri arasinda nisbi olarak biyitk bir
fark yoktur denebilir.

Ancak birlesik drinlerin bu karakteristik 6zellikleri yaninda, driinlerin piyasa
fiyatlan, stofa ve talep kosullarina bagh olarak degismesinden dolayi, dnceden bir yan
riin olan ¢oklu bir Grin daha sonra bir birlesik firiin olabilir veya kesinlikle bir yan
arlin olarak kabul edilen bir goklu iiriin en geg bir birlesik wiriin kabul edilebilen bir
duruma gelebilir. Omegin, petrol endiistrisinin ilk yillarinda, 1iklandirma ve 1sitmada
kullamidif igin biiytk bir talebe sahip olan gaz yag 6nemli bir birlesik tiriindi. Canki
1siklandirma ve 1sitma kullamminda onun igin biyik bir talep vardi. Aydinlatma ve 1s1
igin petrol ve dogalgazin yandif1 ocaklar igin elektrigin gelisi ile, gazyagimin talebi az
oldu ve birlegik Griin olmaktan ¢ikt: bir yan iiriin haline geldi. Fakat gazyagimin durumu
tekrar degisti, jet ugaklarin geligmesiyle gaz yag igin yeni bir pazar kuruldu, talebi arttt
ve tekrar eskisi gibi bir birlesik wiriin haline geldi.24

1.1.2.3. Ana iiriin ve yan iiriin

Isletmelerin yaptifn islemler sonunda bu iriinlerden ana amag igin Uretilenlere
“ana Girtn”, bu tranle birlikte zorunlu olarak ortaya ¢ikan ve elde edilenlere ise “yan
tirtn” denir.?’ Bilindii tizere, igletmeler belli amaglan ve programlan gergeklestirmek
igin kurulurlar. Aynica, bu igletmeler bu amag Qe programlanna ulagmak igin baz

mallar dretirler. iste isletmenin amaglanm gergeklestirmek igin tiretilen mallara ana

24 Gray ve Don, a.g.e. 5.187.
25 Haftact, a.g.e. s.214.
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firlin ve tiretim tekniBinin geredi olarak ana triinle birlikte zorunlu olarak ortaya gikan
ve pek az bir satig deferine sahip mallara da yan triin denir.

Yani, temel mal ve hizmetler yaninda ve onlarla birlikte ahinan ve deger itibariyle
temel driinlerin degerinden ¢ok kiigitk bir degerde bulunan trtinlere “yan iriin” (by-
products) denir.26

Muhasebede, yan iiriin terimi genellikle az bir degere sahip birlesik iriin igin
kullamlir ancak herhangi bir birlesik tirtin i¢in degil de bir veya daha fazla olan diger
birlesik tiriinlere oranla nisbeten daha az bir degere sahip birlesik driinler igin kullanilir.
Nisbeten daha yiitksek degerli birlesik Uriinleri nisbeten daha az degerdeki yan
tirinlerden ayirmak i¢in yiiksek degere sahip birlésik trtinlere daha gok ana {riin (main
products), daha disik deferdeki birlesik iiriinlere de yan tiriin (by-products) denir.2?
Bunlardan ana tiriinler birinci derecede, yan friinler ise ikinci derecede 6nemli
olmaktadir. Ana iiriinle birlikte zorunlu olarak ortaya ¢ikan kimi yan drinlerin bir
piyasa fiyati olmadifindan bunlann igletme agisindan bir 6nemi de s6z konusu
olmamaktadir. Igletme i¢in bir anlam ifade etmeyen bu tir yan uriinlere kayip (waste)
ya da bozuk mal (spoilage) denmektedir.?® Birlegik tiretimde ortaya g¢ikan driinlerin
hangilerinin ikinci derecede dnemli olduklarmin belirlenmesi igin subjektif olmakla
beraber baz1 dlgiiler ortaya konulmustur.2? Bu 6lgiiler:

- Isletmenin yer aldign sektor ve faaliyet alam,

- Uretilen uriinlere verilen oransal deger,

- Urtinlerin firetim miktaridir.

Eger ikinci derecedeki uriintin degeri diper wriinlerin toplam deperinden % 10
veya daha agaf1 ise bu yan iiriin olarak kabul edilir. Genellikle sanayi tretiminde, yan
trinlerin miktar olarak belirli simirlar iginde kontrolti yapilmaktadir. Yan irinler
pazarlama kosullan ve ayirma noktasina gore simflandinlabilir. Bu trinler ya elde
edildikleri gibi hig bir degisiklife gereksinim duyulmadan satilabilirler ya da bazi ek
islemler uygulanarak satilabilir durumda getirilebilirler. Genelde yan tiriinler temel

26 Uragun, a.g.e. s.641.
27 Hirsch, a.g.e. 5.483,
28 Haflacs, a.g.e. 5.214.

29 Selguk Uslu, Maliyet Muhasebesi, Ankara, Cozim Yayncihk, Damgmanlik ve Egitim Girigimleri A.S.
1985, $.305.

30 Haftacy, a.g.e. 5.214.
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mallarin temizlenmesi sirasinda ¢iktifn goriilmektedir. Ornefin maden cevherinin
flatasyonunda suyla birlikte akan maden mineralleriyle, kok tretiminde kalan katran ve
gazlar veya pamuktan cekirdegin aynimasi, elmanmn i¢ kismimn gikanlmas: gibi
islemlerle alinan gekirdekler yan iiriin olarak degerlendirilmektedir.3!

Biitiin bu tamm ve agiklamalar 15181 altinda denilebilir ki birlesik @iriinleri yan
iiriinlerden ayiran iki temel 8zellik vardir:32

1- Birlesik iiriinler, isletmenin temel amacidir.

2- Birlesik triinlerin satig degerleri, yan tiriinlere oranla daha yiiksektir.

Yan tiriinlerin ise genel olarak bashca ii¢ temel 6zelligi vardir. Bunlar;*3

1- Isletmenin temel amaci yan Griin dretmek degildir. Uretimin dogal siireci
sonucunda ortaya ¢ikarlar.

2- Birlesik ariinlerle kargilagtinildifinda nisbeten daha az bir degere sahiptirler.

3- Aynm noktasindan once tek tek belirlenemezler.

Daha basit olarak birlesik ve yan driinlerin iretim akigt asagidaki gibi

gosterilebilir.
Aynm
iggilik ve e A Birlegik gcilik ve
G.iM. Uriini GiM.
Birlesik B Birlesik Iscilik ve
Uretim Uriini GIM.
- CYar
Uriinii

Sekil 1.2. Birlesik ve Yan Uriinlerin imalat Akis Sekli

Sekilde, iscilik, hammadde ve GIM gibi tiretim faktorlerinin birlesik tretim
siirecinden gegtikten sonra ayrilma noktasinda A ve B gibi birlesik iiriin ve C gibi de bir
yan iriin ortaya ¢tkmustir. Bu noktada meydana gelen maliyetleri birlesik ve yan
uriinlere dogrudan dagitmak mimkiin degildir. Ayrilma noktasindan sonra birlesik

31 Uragun, a.ge. 5.642.
32 Usly, a.ge. 5.312.
33 Yikgis, a.g.e. 5.263.
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troinler satilmadan 6nce yapilan ek iglem maliyetleri bu triinlere kolaylikla dagitilabilir.
Bu ormekte C yan iiriin aynima noktasindan sonra ilave isleme gerek duyulmadan
satilmasina rafmen bazen yan iiriinlere piyasada satilmadan 6nce aynlma noktasindan

sonra ilave islemler yapilabilir.

1.1.2.4. Uretim kayiplar

Uretim stirecinin s6z konusu oldugu tiim isletmelerin karsilagtiklan sorunlarin
6nemli bir bélimi fire, artik, bozuk tiriin ve kusurlu triinlerin maliyetlendirilmesi ve
kontrolii ile ilgilidir. Genelde birlesik Griin terimi, nisbeten daha yiiksek degerdeki
tirtinler igin kullanildifindan dolayi, yan tiriin, fire, artik, bozuk @riin ve kusurlu {irin
terimleri, daha az degere sahip veya hi¢ deferi olmayan ¢iktilan belirtmek igin
kullamlir. Bu giktilar arasindaki farklar biiyiik él¢iide terminolojiktir.34

Fire (waste), artik (scrap), bozuk iiriin (spoilage), kusurlu iiriin (defective) ile ilgili
muhasebe yaymlanindan yer alan tamimlarin kesin ve bir uyum iginde olmadiklan
gorilmektedir. Bazen bir terimin digerinin yerine kullamldifina da rastlanmaktadir. Bu
terimlerin tammina agiklik getirecek baglica noktalar, retim siireci ile iligkileri ve
hangi maliyetlerle ilgili olduklarinin belirlenmesi olmaktadir.35

Bu bolimde sikga birbiriyle kargilagtinlan bu terimleri kisaca agiklayip,

muhasebelestirilmelerini inceleyecegiz.

a. Fire (Waste) : Imalat siirecine giren hammaddenin; gekme, buharlasma,
eksilme gibi nedenlerle kaybettigi miktar ya da o6lgilebilir bir satiy deferine sahip
olmayan artik hali fire olarak tammlamr.3 Ormegin; gaz, toz, duman ve satig degieri
olmayan artiklar fire olarak adlandinilir. Genellikle hi¢ bir degere sahip olmayan veya
bazi maliyetlerin elden gikanimas: yiziinden negatif bir degere sahip maddelere fire
denir. Mesela, nitkleer artiklann yok edilmesi veya saklanmasi i¢in gereken maliyetler

firenin negatif bir defere sahip oldugunu gosterir. Bunlar muhasebe sorunlarina dahil

34 Hursch, a.g.e. 5.483.

35 Ismail Hakki Albayrak, “Bozuk Uriin, Fire ve Artiklarla figili Maliyet ve Kontrol Sorunlan”,
Istanbul Universitesi lgletme Fakiiltesi Muhasebe Enstitiisii Dergisi, say:30(Kasim 1982-1V), s5.21-28.
36 Rifat Ustiin, Maliyet Muhasebesi - Tek Diizen Hesap Plam Uygulamal -, Gozden gegirilmis
5.Baski, Eskigehir, Bilim Teknik Yayinevi, 1996, 5.320.
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edilmezler. Cinki fireler ne stoklanir ne de satilabilirler. Jit stok sistemlerindeki,
fabrika felsefesi firelerin yok edilmesine dayanir.37 '

Bir driiniin biinyesinde yer alan net hammadde miktar ile Giretim stirecine giren
briit hammadde miktann arasindaki farkin fiziki bir kayip olarak ortaya gikmasina
genellikle hammaddelerin 1s1 ile iglem gordagii sanayi kollarinda rastlanmaktadir.
Mesela Kimya sanayiinde buharlagma bigiminde ortaya gikan kayiplar bunun tipik bir
ornegini olugturur. Bu tiir firelere “tam fire” ad1 da verilmektedir. Tam fire oram ne
kadar yiiksekse, birim bagina diigen hammadde maliyeti de o 6lgiide artar.3® Etkili bir
maliyet kontroliiniin yapilabilmesi i¢in, her iretim agamasinda “normal” kabul
edilebilecek fire oranlanmin Onceden, belirlenmesi ve bunlanin sonradan fiilen
gergeklesen firelerle kargilagtirilmas: gerekir.3?

Yukarida da belirttigimiz gibi firenin ta;idifi maliyet, kaybedilen Direkt ilk
madde malzemenin girdi olarak maliyeti olmaktadir.4° Vergi uygulamasinda oldugu gibi
maliyetlerle baglantisi agisindan da fireler normal ve anormal olarak ikiye aynlir. Kabul
edilen smirlar iginde kalan ve belli bir diretim siirecinde olmasi beklenen firelere normal
fire digerlerine de anormal fire denir. Anormal fire maliyetleri, kar ve zarar hesabina
aktarilarak, donem sonuglanim etkiler.4!

Fire maliyetlerinin muhasebelestirilmesinde, farkh yaklasimlar bulunmaktadir.
Bir yaklagima gore, fireyi olugturan hammadde maliyetinin, ilgili oldugu mamiil
birimlerine ya da sipariglere yitklenmesi uygun goriilmektedir. Bagka bir yaklagima gore
de, fire maliyetleri ayn bir hesapta toplamr ve buradan 730 Genel Uretim Giderleri
iginde tiim siparislere dagitihir ya da dogrudan dogruya 690 Donem Kar-Zarar hesabina

aktanlir.42

b. Artiklar (Scrap) : Uretim agamalan sonucunda artan ve satilmasi miimkiin

olan kalint1 ve parcalara artik denir.43 Bir diger ifadeyle “Belli tiretim stireglerine giren

37 Hirsch, a.g.e. 5.483.

38 Ustiin, a.g.e. 5.321.

39 Nasuhi Bursal, “Maliyet Hesaplarinda Fire ve Iskarta Uriinler Sorunu”, Muhasebe Enstitiisti
Dergisi, Y1l 3, say1:9 (Agustos, 1977), ss.2.

40 Riistem Haciriistemoglu, Maliyet Muhasebesi, Istanbul, Ders Kitaplan A.$. Yaymnlan, 1995, 5.75.
40 Haciriistemoglu, a.g.e. 5.75.

41 Hacrriistemoglu, a.g.e. s.75.

42 Ustiin, a.g.e. 8.333.

43 Hacriistemoglu, a.g.e. 5.76.
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hammaddeden, dékiintii olarak kalan ve 6lgiilebilir dugiik bir sattg degerine sahip olan
hammadde parcalandir. Ornek olarak, konfeksiyon sanayiinde gesitli modellere yapilan
kesimlerden arta kalan kumas pargalan, tencke veya sac levhalarda belirli pargalann
kesiminden arta kalan parcalar verilebilir.*#* Genelde artiklar hammaddenin arta kalan
kismidirlar. Ancak eger artiklarda birlesik iiretim prosesinin normal bir sonucu olarak
meydana gikarlarsa bunlarda bir birlegik ¢iktidir. Artiklar ve yan triinler arasindaki
fark her zaman kesin degildir. Bir firma bir giktiya artik bagka bir firma buna yan tiriin
diyebilir. Fakat artiklar maliyete giren hammaddelerin arta kalan kismi, yan mamiil ise
tretime giren hammaddeden farkl bir giktidir. Mesela, metal kirpintilan ve talaglar
genellikle artik olarak kabul edilir ancak kimyasal prosesden ¢ikan 6zler sivilar da yan
tirlin olarak sayilirlar.

Bir tirlin onun ayrilma noktasindan sonra ek isleme tabii kaldifinda artik degil bir
yan {iriin olarak kabul edilir. Ancak bir Girtiniin sadece ek igleme tabi tutulmamasi
bunun artik olarak kabul edilecegi anlamina gelmez.45 Kisaca iretim isleminin bir
noktasinda -bu nokta ayrilma noktasidir- ek isleme tutulan her triin bir yan triindiir
fakat ek isleme tutulmayan her iriin bir artik degildir. Artik ve yan firiin arasinda kesin
bir sinir olmamasi gibi bazen fire ve artiklar da, maliyet muhasebesine iligkin
yayimlarda gofu kez birbirinin yerine kullanilmaktadir. Firelerin ekonomik bir satig
degeri tasimamasina kargin, artiklann diigiikte olsa bir satiy degerine sahip olmalan, bu
iki terim arasindaki temel fark: olusturur.46

Artiklara iligkin muhasebenin, kontrol ve maliyetleme olmak tizere iki ana y6nii
bulunmaktadir.#” Artiklarin muhasebelestirilmesinde gesitli yontemler kullanmilmaktadir.
Artiklara genellikle, higbir maliyet yitklenmez. Bunlann satig degeri 730 Genel Uretim
Giderleri Hesabina alacak kaydedilir. Artiklar hammadde ambarina génderildiginde
higbir yevmiye kaydi yapilmaz 48 Artiklann miktarim gosteren fis alindifinda, sadece

stok kartlarina kayit yapilan artiklar satildiginda asagidaki gibi bir kayit yapilabilir:4?

44 Ustiin, a.g.e. s.321.
43 Hirsch, a.g.e. 5.483.
46 Usttin, a.g.e. 5.321.
47 Ustim, a.g.e. 5:330.

48 Colin Drury, Management and Cost Accounting, 2rd Edition, London, Van Nostrand Remhold Co.
Itd. 1988, s.182.

49 Ustiin, a.g.e. 5.330.
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AN
100 KASA H. X X
730 GENEL URETIM GIDERLERI H. X X
602 DIGER GELIRLER H. X X
(Artiklann satig geliri)
AN

¢. Bozuk Uriin (Spoilage) : Imalat siirecinin belli bir noktasinda ortaya ¢ikabilen
veya liretim siirecini tamamlamakla birlikte beklenen kaliteyi saflayamayan, bozuk ve
1skarta durumundaki triinlerdir.5® Bozuk rtinlerin atilmalan veya tasidiklan maliyetin
¢ok altinda, belli cari hammadde fiyati ile satilmalar olasidur.

Bozuk urinleri kusurlu (defective) iretimden ayiran baghca 6zelligi, bu tiriinlerin
ancak ekonomik sayillamayacak harcamalarla istenen kalitedeki driinlere
donustirilebilmeleridir. Oysa kusurlu iiriinlerin ekonomik sayilabilecek ek hammadde,
iscilik ve genel Giretim maliyetine katlamlmast ile, istenen dizeydeki iiriinlere
donistiriimesi olanakhdir.5! Bagka bir ifadeyle bozuk dirGinler Gretim isleminin
herhangi bir asamasinda ortaya ¢ikabilen veya {retim asamasimn sonuna
ulagilabilmekle beraber, tiretimi istenen iiriiniin kalite ve fiziki agilardan 6zelliklerini
kazanmamis birimler olup saglam driinlere d6niismesi i¢in ek isleme tutulmasi
ekonomik olmayan birimlerdir. Bazen bozuk triinler higbir satis degeri tagimazlar.
Ornek olarak, metal dokiimiinde kullamilan tahta model kahiplarin maliyetinden elde
edilen bozuk modeller gésterilebilir.52 Bozuk iiriinlerin elde edilme nedenleri arasinda
normal makine anzalan, ig giici hatalar1 ve malzeme kusurlan gosterilebilir.53

Asapida gosterilen yevmiye kayitlannin incelenmesi, bir driintin bozulmasi
durumunda “Bozuk Mamiil Maliyeti Hesabinin” borglanacagi ve “imalat Hesabimin”da
alacaklanacagimi gosterir.>

Ornegin, Uzerinde islem yapilan 1.100 birim

30 (stiin, a.g.e. 5.320.

51 Regat Karcioglu, Sanayi isletmelerinde Uretim Kayiplan - Verimlilige ve Maliyetlere Etkisi,
(Basilmamug Doktora Tezi), Erzurum, A.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii, s.211.

52 Albayrak, a.g.m. s:21-28.

53 Ustiin, a.g.e. 5.321.

34 Ustiin, a.g.e. 5.324.
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Imalati tamamlanan 1.000 birim
Normal bozuk triinler 30 birim
Anormal bozuk tiriinler 70 birim.
Birim bagina maliyetin 10 TL oldugu ve hig bir bozuk iiriin igermedigi kabul
edilmektedir. imalata yitklenmesi gereken toplam maliyetler:
1.100 x 10 TL = 11.000 TL’dir.

AN
151 YARI MAMULLER URETIM H. 11.000-
711 DIREKT {LK MADDE VE MALZEME YANSITMAH. x x
721 DIREKT IS GID. YANSITMA H. X X
731GENEL URETIM GID. YANSITMA H. X X
AN
Uzerinde iglem yapilan 1.100 birime iligkin maliyet asagidaki gibi kayda
alinabilir: " N
152 MAMULLER H. 10.000-
157 DIGER STOKLAR H. 1.000-
157.01 Hatali Mamiiller
151 YARI MAMULLER VE URETIM H. 11.000-
AN
Bu bozuk tirtiniin 1.500 TL’ya satilmasi halinde asagidaki kayit yapilabilir:

100 KASA 1.500
157 DIGER STOKLAR 1.000
649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR 500
649-30 Bozuk mamiil satis kdrlan
AN
d. Kusurlu Uriin (Defectii'e): Bu driinler ise bozuk iiriinlere benzemekle birlikte,

tiretilmesi istenen firiiniin 6zelliklerinin kazanamamg, fakat saglam iriine doniismesi

icin ek igleme tabi tutulmasi ekonomik olan birimlerdir.>5 Bu nedenle bozuk ariinlerin,

55 Regat Karcioglu, Sanayi isletmelerinde Uretim Kayiplar: - Verimlilige ve Maliyetlere Etkisi-,
Atatiirk Unv. Ikt. ida. Bil. Fak. Aragtirma Serisi, No:85, Erzurum, Atatiirk Universitesi Basimevi, 1993,
s211.
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oncelikle satilmasi ve ikinci olarak hatalarinin diizeltilmesi daha ekonomik olurken,
kusurlu drtinlerin ise 6zellikle 6ziirlerinin diizeltilmesi ve sonra birinci kalitede triin
olarak satilmalan daha kérli olmaktadir.>
Kusurlu driinlerin yeniden iglenmesi sirasinda olugsan ek hammadde, is¢ilik ve
buna benzer giderlerin, genel tretim giderleri hesabinda toplanmasi, bu giderlerin
genellikle, 6nceden saptanmig genel tiretim gideri yikleme oraninin bir pargas: olarak
tiim sipariglere ya da tirin gruplarina esit olarak dagitildifini ifade eder. Bu durumda su
yevmiye kayitlan yapilir:
ik maliyetlerin iiretime yiiklenmesi;
; AN
151 YARI MAMULLER URETIM HS. X X
710 DiR. HAMMADDE GID. HS. X X
720 DIR. ISCILIK GID. HS. X X
731 G.U. GIDERLERI YANSITMA HS. X X

N

Yeniden igleme maliyetlerinin kaydi;

N
730 GENEL URETIM GIDERLER{ HS. X X

(Kusurlu tiriinlerin yeniden iglenmesi)

710 DIR. HAMMADDE GID. HS. X X
720 DIR. ISCILIK GID. HS. X X
731 G.U. GIDERLERI YANSITMA HS. X %
AN
Yeniden iglenip tamamlanan kusurlu tiriinlerin, mamiil stoklarina devredilmesi;
AN
152 MAMUL STOKLARI HS. K X X
151 YARTMAMULLER NET HS. X X
: AN
seklinde kaydedilir.

56 Ustiin, a.g.€. 5.321.
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1.2. BIRLESIK URETIM MALIYETLERI
1.2.1. Birlesik Uretim fle ilgili Kavramlar

1.2.1.1. Birlesik maliyet (Joint Cost)

En az iki veya daha fazla tiriiniin elde edilebilmesi igin hammaddenin tiretime tabi
tutuldugu, aynm noktasina kadar olan, ilk iiretim safhasinin biitiin maliyetleridir.5”7 Yani
bir tiretimde ayrilma noktasina kadar olugan tiim maliyetlere “birlesik @irtin maliyetleri
ya da birlesik maliyetler” denir.58

Birlesik maliyetler, birlegsik driinlerin dretimi sonucu meydana gelen
maliyetlerdir.?® Sé6zii edilen birlesik ariinler birden fazla tiriin Gretmek hususunda
yonetim tarafindan verilen bir karann degil, tiretim tekniginin veya hammadde
yapisinin bir sonucudur. Birlesik maliyetler direkt malzeme, direkt iscilik ve GIM’den
meydana gelen tiretim maliyetlerinin bagka bir tipi olarak diistiniilmektedir. Bir rafineri
sirketinin madenin yerini tayin etmek, kazip ¢ikarmak ve o madeni islemek igin
katlandifn maliyetler, madenden daha sonra ¢ikanlan demir, ginko veya kursuna
dagitilmas: zorunlu birlesik maliyetlerdir. Bu birlegik maliyetler madenden gikan demir,
¢inko ve kursunla tek tek tamimlanamamalanndan dolay1 s6z konusu birlesik
maliyetlerin her bir birlesik triine tek tek dagitilmas: gereklidir.6¢ Birlesik maliyetleri,
imal edilen driinlere dogru olarak dafitan bir yontem, sadece stok maliyetlemesi
amaglanyla yararhdir. Ciink(i bu dagitim, gelir tablosunu ve bilangoyu etkileyecektir.
Dogru bir maliyet dagilimi, maliyet planlamas:t ve kontrolil amaglan agisindan 6nemli
degildir .6t

Sekil yardimiyla birlesik maliyetleri agiklayacak olursak, dretim iéleminin bir
noktast olan ayrilma noktas1 olarak adlandinilan “split-off point™’e kadar ortaya gikan
tim maliyetler birlesik maliyet olarak tammlanir. Aynilma noktasindan sonra her bir

triinle ayrt ayn tammlanabilen maliyetlerde “subsequent” sonraki veya “additional

37 Uslu, a.g.e. 5.263.

58 Gray ve Don, a.g.e. 5.187.

59 Carl S. Warren and Philip E.Fess, Principles of Financial Manacerial Accounting, 3" Edition, South,
Western Publushing Co. Cincinnati, Ohio, 1992, 5.737.

60 polimeni, a.g.e. 5.341.

61 Rufat Ustiin, Maliyet Muhasebesi - ilkeler ve Uygulamalar-, Eskigehir, Anadolu Universitesi
Basimevi, 1984, 5.739.
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processing cost” ilave islem maliyetleri olarak bilinir. Bu asagidaki sekifde ayrintilt

olarak gosterilmigtir.
¢———msm——oseeee BIRLESIK MALIYETLER {LAVE ISLEM MALIYETLERL N
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Sekil 1.3. Birlesik Uriin Maliyetlemesi

[lave islem maliyetleri her bir iiriinle kolayca tanimlandifindan dolay1, s6z konusu
maliyetleri iiriinlere dagitmada o6zel maliyetleme problemleri olmaz. Birlegik
maliyetlemede asil problem birlesik maliyetlerin birlesik trtinlere nasil
dagitilacagidir.62

1.2.1.2.0rtak maliyet (Common Cost)

Birlesik maliyetler, ortak maliyetlerin bir boliimiidiir.63 Birlesik maliyetler (joint
costs) gofu kez ortak maliyetlerle (common costs) kangtinlir.64 Ortak maliyetler, ayn
ayn Uretilmesine ragmen, drinlerin birlikte dretilmesi sonucu meydana gelen

maliyetlerdir. Bundan dolay1 ortak maliyetler boliinebilir ve tiretilen her bir tiriine direkt

62 T.Lucey, Constand Management Accounting/An Active Learning Aproach, DP Publications Itd.
London, 1992, s.114.

63 Nasuhi Bursal, Maliyet Muhasebesi -ilkeler ve Uygulama- , Eskisehir, Anadolu Universitesi
Agikdgretim Yayinlan, 1996, 5.271.

64 Polimeni, a.g.e. 5.341.-
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olarak dapitilabilir. Oysa ki birlesik maliyetler, her bir urine direkt olarak
dagitilamazlar. Ornegin, bir mobilya imalatgist igin kerestenin maliyeti, tretilen gesitli
uriinlere direkt olarak dagitilabilen bir ortak maliyettir. Buna ragmen bir bigkihane igin
agaclarin maliyeti, afag Griinii olan gesitli Griinlerin degistirilemez olmasindan dolay:
bir birlesik maliyettir.65

Birlesik maliyetin en 6nemli karakteristiBi, birbirinden farklar gosteren Griin
maliyetlerinin, dagitilmasi olanaksiz bir biittin maliyetten pay almalaridir.%6

Yukandaki agiklamalara ilaveten ortak maliyetle birlesik maliyetin daha iyi
anlagilabilmesi igin su hususlara dikkat etmek gerekir. Birincisi, belli bir kaynaktan (bir
varlik, bir kiymet gibi) birden fazla maliyetleme birimi (maliyeti hesaplanacak
mamiller, maliyet merkezleri, tiretim siiregleri, projeler gibi) yararlandifinda ortak
maliyetler so6z konusudur.6” Yani ortak maliyet birden fazla gider yerine ya da gider
tagtyicisina yiiklenebilen maliyetlerdir.$8 Omek olarak, bir fabrikadaki tamir-bakim
boliimiiniin hizmetlerinden farkli maliyet yerleri yararlanir. Iste tamir-bakim bolimi
maliyetleri, bu maliyet merkezleri agisindan ortak maliyetlerdir. fkinci bilinmesi

gereken husus, birlesik maliyetlerin ortak maliyetlerin 6zel bir tiirii olmasidir.6?

1.2.1.3. Ayrilma noktas: (Split-Off point)

Birlesik iriin ve yan firinlerin ilk dretim iglemi esnasinda tek tek
belirlenebildikleri ve birbirlerinden ayirt edilebildikleri tiretim ammna aynm noktas:
“split-off point” denir.”® Ayrim noktasi, birlegik maliyetlerin birlesik Griin ve yan
iiriinlere dagitimi ve ayrica ayrim noktasindan sonra ortaya grkan ek maliyetlerin her bir
iirine tek tek yiiklenmesi noktasindan olduk¢a o6nemli olmaktadir. Cinki ek
maliyetlerin ancak ayrim noktasindan sonra hangi Oriinler ile iligkili olduklan

saptanabilmektedir.

65 Polimeni, a.g.c. s.341.
66 Uragun, a.g.e. 1978, 5.629,

67 Nasuhi Bursal ve Yiicel Ercan, Maliyet Muhasebesi- ilkeler ve Uygulama- 5.Basim, {stanbul, Der
Yayinlari, 1994, s.316.

68 Osman Altug, Maliyet Muhasebesi, 11.baski, istanbul, Evrim Yaymevi ve Tic.Ltd.S$ti., 1996, 5.261.
69 Bursal ve Ercan, a.g.e. 5.317.
70 Yiikgii, a.g.e. $.263.



22

Bir kok kémiirii iiretiminde kok tiretim finini, ayinm noktas1 kabul edilir.”t Firin
¢ikis noktasindan sonra, kok kémiirii ile birlikte, amonyak, hafif yag, ham katran ve kok

firim1 gaz1 tiretilir.72

1.2.1.4. Ek maliyet (Seperable Cost)

Birlegik tiriinlerden bazilari veya hepsi, aynm noktasindan sonra bazi ek iglemlere
tabi tutulduktan sonra da satilabilirler. isletmeler iki nedenden dolay: Griinlerini ek
isleme tabi tutma geredi duyabilirler: 1) Bazi iiriinlerin, ayrim noktasindaki durumu ile
bir piyasast mevcut olmayabilir. 2) Bazi uriinler ayrim noktasinda satilabilir durumda
olsa da isletme yo6netimi bu driinleri ek iglemden sonra satmayi daha avantajh
bulabilir.” Iste aynm noktasindan sonra her bir tiriniin {iretiminin tamamlanmast igin
yapilan her bir trine tek tek yiklenebilen maliyetlere ek maliyet (seperable cost)
denir’. Uriinlere tek tek yiiklenebilmesinden dolays, birlesik maliyetler gibi bir maliyet
dagitimi iglemi gerekmez. ilerleyen bolimlerde birlesik maliyetlerin dagitim metodlan

konusunda ek iglem, ek maliyet konularina yeniden deginecegiz.

1.2.2. Birlesik Uriinlerde Maliyet Hesaplama Ydéntemleri

Birlesik maliyetleri birlesik triinlere dagitim gereksinimi su nedenlerden ortaya
¢cikmigtir.”s

— Satilan malin maliyeti ve mevcut stoklarin degerinin igletme digindaki
cevrelere raporlama geregi,

— Bunun gibi, satilan malin maliyetinin ve mevcut stoklarin yoneticilere ve
ortaklara raporlama geregi,

— Uretilen iiriinleri fiyatlandirma ihtiyact,

— Ayrim noktasindan sonra sattima imkan bulunan triinlerin, ayrim noktasindan
hemen sonra mi, yoksa ilave dretim isleminden sonra m satisi daha rasyoneldir?

bigimindeki kararlann verilebilmesi igin maliyet analizi geregi.

71 Yitken, a.g.e. $:207.

72 Haftacy, a.g.e. $:207.

73 Bursal ve Ercan, a.ge $.321.
7 Yiikgii, a.g.e. 5.263.

75 Uslu, a.g.e. 5.264.



23

Yukarida agiklamaya ¢alistigimiz nedenlerden dolay: birlesik maliyetlerin birlesik
tiriinlere dogru ve objektif bir bigimde dagitilmas: zaruri bir hal almigtir. Simdiye kadar
birlesik maliyetlerin dagitilmasinda gesitli yéntemler gelistirilmistir. Bunlar:

a- Artik Deger Yontemi

b- Uretim Miktarin1 Esas Alan Yontem

c- Satis Degerini Esas Alan Yontem

d- Gergeklesebilir Net Piyasa Fiyat1 Yontemi

f- Sabit Briit Kér Oram Yéntemi

g- Ortalama Birim Maliyet Yontemi

h- Agirhkh Ortalama Yéntem

1.2.2.1. Artik deger yontemi

Cikarma yontemi de denen bu ydntemin esasini, yan triinler hasilatinin birlegik
tretimin maliyetinden g¢ikanimasi ve geri kalan maliyetlerin ana iriin miktarina
boliinmesi olusturur. Bu yontem sadece bir ana iiriin ve bir veya daha ¢ok yan iiriin
uretimi s6z konusu oldugu durumlarda kullanilabilir. Bu yiizden bu yontemin birlesik
maliyet dagiliminda fazla bir pratik faydas: s6z konusu degildir.”s

Omek olarak birlesik iiretim yapan bir igletmenin, 4.000 kg. ana triin ve 800kg.
iki yan @riin drettifini ve toplam birlesik maliyetinin, 2.200.000 TL. ve iki yan iirin
toplam hasilatimin 179.000 TL. oldugunu kabul edersek ana irtin birim maliyetini $6yle
hesaplayabiliriz:

Toplam birlesik firetim maliyeti 2.200.000

(<) Yan iiriin hasilati 179.000
Ana Uriin imalat Maliyeti 2.021.000
Ana Uriin Birim Maliyeti = % = 50.525 TL/kg

Bu yontem esas itibariyle, birlesik maliyeti ana ve yan iiriinler arasinda dagitima
tabi tutar.”’ Ana husus, yan driinlere birlesik maliyetten o yan iiriin piyasa fiyat: ile pay

verilmesidir.

76 Karcioglu, Birlesik imalat Sisteminde Maliyetleme Teknikleri, s.46.
T Karcioglu, a.gt. s.46.
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1.2.2.2. Uretim miktarmi esas alan yontem

Bu yontem de, birlegik maliyetlerin dagitiminda, ayrilma noktasinda ortaya ¢ikan
iirin miktan esas ahnir, Bir diger ifadeyle, birlegik triinlerin hepsine birim bagina aym
tutarda birlesik maliyet pay1 verilir.”® Bu yonteme gére birlegik maliyetler iiriinlerin
fiziksel agirlik veya hacimleriyle orantih olarak birlesik iirtinlere dagitilir.” Bu yiizden
birlesik maliyetlerin iiretim miktarina gore dafitilmasi durumunda, birlegik friinlerin
miktan ile bunlardan elde edilecek gelir arasinda iligki bulunmas1 gerekmektedir.
Ornegin, bir madenden altin ve kursun gikartiliyor olabilir. Cikartilan altin miktan
kursun miktarina goére az olmasina karsin, altinlarin satigindan elde edilecek gelir,
kursun satigindan elde edilecek gelirden gok daha fazla olabilir.80

Yontemi bir 6rnekle agiklamaya galigalim. Bir tireticiden 50 milyon TL’ya satin
alman 1200 kg. siitiin kremasim ¢ekmek igin 5 milyon TL. gider yapilmus ve sonucta
1.000 kg. kremasiz (az yagl) sit (X) ile 200 kg. krema (Y) elde edilmis olsun.
Kremasiz siitiin piyasa fiyat: 60.000 TL/kg., kremanin fiyat1 ise 250.000 TL/kg.’dir. Bu
verilere gore, 55 milyon TL’lik birlesik giderin dagitimi Gretim miktarim esas alin

yonteme gore soyle yapilacaktir:

Uriinler
Kremasiz Stit Krema Toplam
Uretim Miktan (kg) 1.000 200 1.200
Birim Satig Fiyati (TL) 60.000 250.000 —

Bu tiriinlerin birlegik maliyetten alacagi pay su sekildedir:

Cizelge 1.1. Birlesik Maliyetlerin Uretim Miktarlan Yéntemine Gére Dagitilmas:

Uriinler Uretim Miktart | Dagitim Oram | Birlesik Maliyet Tutart Birlesik Maliyet Pay1
Kremasiz Siit 1.000 kg. 10/12=0.83 |x 55 Milyon TL 45.650.000

Krema 200 kg. 2/12=0.17 |x 55 Milyon TL 9.350.000

Toplam 1.200 kg 1.00 55.000.000 TL

78 Kamil Biyitkmirza, Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, Genigletilmig 4 Bask1, Ankara, Polat Yaymcilik
Ltd. $ti., 1995, §.227.

7 Lucey, a.ge. s.114.

80 Yiikgii, a.g.e. 5.225.
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Bu yontemde tiretilen trtinlerin piyasa fiyatlanmn birbirine denk veya yakin
oldugu gorusi kabul edilmistir.8! Oysaki yukarda verdigimiz altin ve kursun 6rneginde
gorildagi gibi her iki Ortinin de piyasa fiyatlan aym olmayabiliyor. Bu durumlarda
tiretimin miktanm1 esas alan yontemi kullanmak yamltict sonuglar verebilir,
Omegimizde de goriildign gibi en fazla tiretim miktarina sahip olan kremasiz siit,
birlesik maliyetten en ¢ok payr almigtir. Ayrica, firetim miktarinin esas alinmasinda
soyle bir giclitk ile de kargilagilabilir; Giretim sonrasinda elde edilen birlesik tiriinlerin
sivi, gaz ve kati olarak elde edilmesi durumunda bunlarin maliyet dagitimmna olanak

saglayacak bigimde egdeger birim cinsinden ifade edilmesi gerekecektir.82

1.2.2.3. Satis degerini esas alan yontem

Birlesik maliyetlerin, bir 6nceki kisimda agikladifimz {iretim miktarim esas alan
yonteme gore dapitilmast durumunda, dikkat edilmesi gereken en 6nemli husus veya
gosterge, birlesik triinlerin satis degerleri arasinda gok biiyiik farklhiliklar olmamas: idi.
Sayet birlesik @riinlerin satiy degerleri arasinda biiyilk farklhilik varsa, bu durumda,
Giretim miktart yerine satiy degerini esas alan yontemin kullamimast daha uygun
olacaktir.®® Genellikle, trtinlere kaldirabilecekleri kadar maliyet yitkleme yapilir.
Uriinlere kaldirabilecekleri kadar maliyet yikkleme egilimi, bu yontemin en cok
kullamlan birlesik maliyet dagitimi yontemi olmasina sebep olmustur.34

Bu yontemde, birlesik maliyetler @irtinlerin nisbi satig degerlerine gore dagtilir.
Genelde bu degerler triinlerin aynm noktasindaki degerlerinden ziyade, triinlerin
satildifn noktadaki satis degerleridir.85 S6z konusu yontem kullamldiginda, birlesik
tiriinlerin briit kar oranlan esit gikmaktadir.

Bir 6nceki 6rnegi uyguladigimizda birlesik maliyetlerin her iki dagitimi agagidaki
sekilde olacaktr.

81 Karcioglu, a.g.t. 5.49.

82 yiikgii, a.g.e. 5.266.

83 Yiikgii, a.g.e. 5.266.

8 Bursal ve Ercan, a.g.e. 5.320.
85 Hirsch, a.g.e. 5.491.
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Cizelge 1.2. Birlesik Maliyetlerin Satis Degerini Esas Alan Yénteme Gore

Dagitilmasi
Uriin Uretim Satig Toplam Satig Dagitim Birlegik Birim
Miktan Fiyati Degeri Oram Maliyet Pay1 { Maliyet
K.siz Sit 1.000 60.000 60.000.000 0,55x55.000.000 30.250.000 3.0250
Krema 200 250.000 50.000.000 0,45x55.000.000 24.750.000 123.750
1.200 110.000.000 55.000.000

Bu yéntem uygulandiginda, her bir {iriniin tiretim miktan, o triiniin sati§ fiyat: ile
carpilir ve elde edilen satig degerleri sirastyla her iiriin igin ayn olarak tiim drinlerin
toplam satig degerine boliiniir. Béylece, her bir iiriin igin elde edilen dagitim oranlan
toplam birlegik maliyet tutari ile garpilmak suretiyle birlesik maliyet dagitimi yapilir.36

Satis degerini esas alan yontem, birlegsik maliyetler ile satig fiyat: arasinda bir
iligki oldugu, her iiriiniin tagiyabilecegi kadar birlesik maliyetten pay almasi gerektigi
mantifina dayamir. Daha once verdiimiz 6rnefe donmek suretiyle kremasiz sit ve
krema driinlerinden, dretim miktarinin, % 10’u kadar donem sonu stokunun
bulundugunu kabul edelim. Bu durumda dénem bagt stokunun bulunmamas: sartiyla,

birlesik tiriinler igin gelir tablosu asagidaki gibi olacaktir.

Cizelge 1.3. Satis Fiyati Metoduna Gore Gelir Tablosu

Kremasiz Siit Krema Toplam

Satiglar 54.000.000 45.000.000 99.000.000
Birlegik Maliyetler

Imalat Maliyetleri 30.250.000 24.750.000 55.000.000

(-) D.S. Stoku 3.025.000 2.475.000 5.500.000

Satilan Malin Maliyeti 27.225.000 22.275.000 49.500.000

Briit Kar 26.775.000 22.725.000 49,500.000

Briit Kar Oram % 50 % 50 % 50

Tablodan gorildiiga gibi, ilave iglem maliyeti bulunmamasi durumunda s6z

konusu yéntem uygulandifanda, her bir Griiniin briit kar oram esit olur. Ornegimizdeki

bu oran % 50°dir.

86 Karcioglu, a.g.e. s.55.
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1.2.2.4. Gerg¢eklesebilir net piyasa fiyati yontemi

Birlesik iirlin tireten bir gok tretim isletmésinde, birlegik triinlerin sayis1 ayriima
noktasinda satilamayan birlegik triinler, ayrim noktasindan sonra bazi ek iglemlere tabi
tutulduktan sonra satihirlar.$” Uriinlerin ayinm noktasindan sonra yani ek islem
maliyetlerinden sonra satilma nedenleri daha 6nceki konularda agikladigimiz gibi bu
tiriinlerin ya ayrim noktasindaki durumu ile bir piyasast mevcut olmayabilir ya da bu
triinler aymm noktasinda satilabilir durum olsa da, bunlarin ek islemden sonra
satilmast daha avantajli olabilir.

Gergeklesebilir net piyasa fiyat1 yonteminde yukarida agiklamaya gahgtigimiz iki
neden arasindaki fark, birincisinde bu trlinlerin ayinm noktasindaki satig degerlerinin
bilinmiyor olmasi, ikincisinde ise, bu degerlerin biliniyor olmasidir.8® Sayet bir firiin
aynima noktasinda bir satis fiyatina sahip degilse, onun net gergeklesebilir degeri, ek
islem sonundaki piyasa degerinden, ek islem maliyetinin g¢ikanlmasi sonucu ortaya
¢tkan degerdir.® Diizeltilmis satis hasilati yonteminde, en son nisbi satig degerini esas
alarak geriye dogru hesaplamamn yapilmasi ve birlesik maliyetlerin tiriinlere dagitim

agagida tabloda yapilmigtir.

Cizelge 1.4. Duzeltilmis Satig Hasilati Yontemine Gore Birlegik Maliyetlerin

Dagitilmasi
. Toplam Sat1 Ek Ayr.Nokt. Maliyet Topl
Uretim | Satig. P ats yr-No Dag #hye opiam
e ) . Deg. Malyetler | Sat.Deg. Dagilmas: | imalatMal.
Uriin | Miktann | Fiyat1 Oran
m ¢) -2 3) @+3)
Ksiz siit 1.000| 60.000 60.000.000 | 10.000.000| 50.000.000] 0,53 29.150.000 39.150.000
Krema 200| 250.000 50.000.000 7 6.000.000 | 44.000.000} 0,47 | 25.850.000} 31.850.000
Toplam 1.200 100.000.000 ; 16.000.000} 94.000.000 55.000.000 | 71.000.000

Tablonun hazirlanmasinda aynlma noktasindan sonra yapilan ek iglem maliyetleri
kremasiz siit igin 10.000.000 TL., krema igin 6.000.000 TL. dir.

87 Gray ve Don, a.g.e. 5.190.
88 Bursal ve Ercan, a.g.e., 5.321.
8 Hirsch, a.g.e. s.491.
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Tablo incelendiginde, kremasiz siit driinii, satis fiyatt yontemine gore birlesik
maliyetten daha az pay aldig1, kremanin ise daha fazla pay aldif goriilmektedir. Ortaya
ctkan fark, ek maliyetlerden kaynaklanmaktadir.

Cizelge 1.4°deki bilgiler dikkate alindiginda ve dénem sonu stoklarinin sirasiyla

150 ve 25 kg. oldugu varsayildifinda bu yonteme gore gelir tablosu su sekilde olacaktir:

Cizelge 1.5. Gergeklesebilir Net Piyasa Fiyat Yontemine Gore Gelir Tablosu

Kremasiz Stit Krema Toplam
Satiglar 51.000.000 43.750.000 94.750.000
SMM
Birlesik Maliyetler 30.250.000 24.750.000 55.00.000
Ek Maliyet 10.000.000 6.000.000 16.000.000
Toplam Imalat Mal. 40.250.000 30.750.000 71.000.000
(-) D.S. Stoku Mal. 4.537.500 3.093.000 7.631.250
35.712.500 27.656.250 63.368.750
Briit Kar 15.287.500 16.093.750 31.381.250
Briit Kar Oram % 30 % 36.7 % 33

1.2.2.5. Sabit briit kir oram yontemi

Sabit briit kir oram yontemi, net gergeklegebilir piyasa yontemine bir alternatif
olarak gdsterilmistir. Bu yontem briit kdrdan birlesik maliyet dagitimina dogru galigir.
Yani tiim dretim igin hesaplanan briit kir oram, daha sonra her Griin ig¢in ayn ayn
uygulanarak birlesik maliyetler dagilir. Yonetimin uygulamasinda ii¢ temel agama
vardir:

I. asamada : Tiim diriinler igin briit kar oram hesaplamir.

TI. asamada : Hesaplanan bu briit kar oran1 ile her tirtin igin ayn ayn briit kar
bulunur. Briit karlar satig degerlerinden gikartildifinda satiga hazir
malin maliyeti hesaplanir.

TI. agamada: Son agamada ise hesaplanan satiga hazir maliyetlerden ek maliyetler

cikartildiginda birlegik maliyetler elde edilir.®!

9 Hirsch, a.g.e. 5.492.
91 viik¢ti, a.ge. s.270.
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Bir onceki ornekte verilen 55.000.000 TL.’lik birlesik maliyeti bu yénteme gore

soyle yiikleyebiliriz:

1. asama:
Toplam Satig Degeri  (1.000x60.000 TL)+ (200x250.000 TL) = 110.000.000
(+) Birlesik ve Ek Maliyetler (55.000.000+10.000.000+6.000.000)= 71.000.000
Briit Kar

Briit Kar Oram

IL. ve III. Asamalar

39.000.000
% 35,45

Cizelge 1.6. Birlesik Maliyetlerin Sabit Briit Kar Oram Yontemi ile Dagitilmasi

Uriinler | Bekl. Sat. Deg. | Briit Kir1 (%35,45) | Satiga Hazir Mal Mal | Ek Maliyet Dag. Birl. Mal.
) @) (D-2-(3) @) ®)

K.sizsit | 60.000.000 21.270.000 * 38.730.000 10.000.000 | 28.730.000

Krema 50.000.000 17.780.000 32.270.000 6.000.000 26.270.000

Toplam | 110.000.000 39.000.000 71.000.000 16.000.000 | 56.000.000

* (60.000.000 x 0,3545) = 21.270.000

Bu yontemde biitiin @iriinlerin briit kar oram esittir ve Giriinlerin timiinde tek bir

maliyet ve satis iliskisi oldugu varsayimina dayanmaktadir. Biitiin bunlarin yaninda,

tim isletmelerde her driinin 6nemi egit olmadifindan dolayi, bu yontemin her

isletmede uygulanmasi rasyonel olmayabilir. Ciinkii isletmeler bir ¢ok malin

tretiminden kar etmesinin yaninda baz iiriinlerden zarar da ediyor olabilir.2

Yukandaki bilgiler géz 6niine alinarak bu yénteme gore hazirlanacak gelir tablosu

su sekilde olacaktir:

92 Yiikgi, a.g.e. $.271.
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Cizelge 1.7. Sabit Brit Kar Oran1 Yontemine Gore Gelir Tablosu

Kremasiz Siit Krema Toplam
Satiglar 60.000.000 50.000.000 110.000.000
SMM
Birlegik Maliyet 28.730.000 26.270.000 55.000.000
Ek Maliyet 10.000.000 6.000.000 16.000.000
Satiga Hazir Mal Maliyeti 38.730.000 32.270.000 71.000.000
Briit Kar 21.270.000 17.730.000 39.000.000
Briit Kar Oram % 35.45 % 35.45 % 35.45

Tablodan goriilecegi gibi, bu yontem her bir iriin karhiligim toplam karlilik ile
esit hale getirmektedir. Ayrica, iiriin karliliklar hesaplanirken, hem birlesik hem de ek
maliyetlerin kara etkisini birlikte dikkate almaktadir. Bundan dolay1 bu yéntemin,
alternatifi olan net gergeklesebilir piyasa fiyati yontemine gore, daha uygun oldugu
goriilmektedir.

1.2.2.6. Ortalama birim maliyet yontemi

Bu yéntem, gram, ton, galon veya torba gibi aym 6lgit birimlerinin kullamildifn
tretimlerde toplam birlesik maliyetleri dagitmak igin kullamlir. Bununla birlikte,
birlesik tiriinler temel 6lgii birimleriyle Slgiileniyorsa, bu durumda birlegik tiriinleri aym
cinsden ifade eden birimler haline dontigturiilmesi gerekir.”? Yontemin uygulanmasinda,
dagitimi yapilacak toplam maliyet, ¢esitli Griinlerin toplam unitelerine bolinir ve
bulunan ortalama birim maliyetiyle retim ¢esitlerine ait birim miktarlan ¢arpilir.
Birbirinden bityiik farklar gstermeyen liretim ¢esitlerinin maliyetleri i¢in uygulanacak
bu yontemde yamlginin az oldugu varsayilmaktadir.94

Uretim miktarlarim esas alan yontemdeki 6rnegi, bu yonteme uyguladifimzda

birlesik maliyetlerin birlesik tiriinlere dagitim: su sekilde olacaktir:

Toplam Birlesik Uretim Maliyeti _ 55.000.000
Toplam Uretim Miktar1 1.200

= 45.833.3

93 Adolph Matz, Milton F.Usry, Cost Accounting / Planning and Control. 8 th Edition, Cincinnati Ohio,
South-western Publishing Co, 1984, 5.128.

94 Uragun, a.g.e. 5.633.
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Cizelge 1.8. Ortalama Birim Maliyet Yontemine Gore Birlesik Maliyet Dagitimi

Uriinler Uretim Miktan Birim Maliyet Maliyet Dagitimu
Kremasiz Siit 1.000 45.833.3 45.833.300
Krema 200 45.833.3 9.166.700
Toplam 1.200 55.000.000

Bu y6ntem genelde tiretim miktarlanim esas alan yonteme benzer bir metoddur.
Her ikisinde de tiim iiriinler ayn1 6l¢i birimi ile ifade edilmelidir.

Bu yontem birlegik dretim sonucunda elde edilen driinlerin gelir olugturma
gliciinii esas almakla beraber, kolaylifindan dolay1 uygulamada yaygin olarak
kullamimaktadir.

1.2.2.7. Agirhikh ortalama ydntemi

Cogu endustrilerde, yukanda agiklanan yontemlerden higbiri igletmenin maliyet
dagitma problemine yeterli miktarlarda cevap veremeyebilir. Bu nedenle agirhik
faktorleri esas alinirken, birimlerin 6lgiisii, tiretim zorluklan, bir birim tretmek igin
harcanan zaman, ¢alisan igciligin ¢egitlerindeki farklar, kullanilan malzemenin
miktarlan gibi faktorler dikkate alinmaktadir.93 Bu yontem, hacim, satis fiyati, teknik
yonetim ve pazarlama iglemi gibi bir takim 6nemli unsurlan dikkate alarak birlesik
maliyetleri birlesik Grtinlere ihtiyari olarak dagitan bir yontemdir.% Sézii edilen
yontemin bir takim dzellikleri vardir. Bunlar®’;

Diger dagitim yoéntemlerine goére daha mantiki maliyetler ortaya koyar.

Bir ¢ok tiriin iiretildiginde katsayilarin hesaplanmasi giigtiir.

Katsayilarin tayini, dagittmda oldugu gibi ihtiyaridir.

Bu 6zellikler yaninda bu y6nteminde uygulanabilmesi igin tretim miktarlarim
esas alan dagitim yonteminde oldugu gibi Uriinlerin satis fiyatlan arasinda Onemli

farkliliklarin bulunmamas: gerekir.%8

9 Usry, a.g.e. 5.129.
9 Karcioglu, a.g.e. 5.53.

97 Rufat Ustiin, Ortak ve Yan Mamiillerin Maliyetlerinin Hesaplanmasinda Uygulanan Yéntemler
Eskisehir, 1 ve T.1.A Dergisi Yaymlan, Cilt 9 say1.2 (Haziran 1973), 5.197-221.

98 Ustiin, Maliyet Muhasebesi -ilkeler ve Uygulamalar-, s.744.
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Dagitma iglemi yapilirken ilk once ihtiyari olarak katsayilar (agrliklar) trtnlere,
iirtinlerin 6nemine ve degerine gore verilir. Daha sonra tiretim miktarlan katsayilarla
carpthr ve daha sonra da toplam birlesik maliyetler; elde edilmis olan katsayih

carpimlarla orantili olarak iriinlere dagitilir.

Onceki oregimizdeki verileri dikkate alarak, gesitli kistaslara gore birlesik

tirtinler igin su katsayilan verelim:

Uriinler Katsayilar
Kremasiz Siit 8
Krema 10

Birlesik maliyetleri, birlegik Griinlere yukanda verilen katsayilar yardimiyla su
sekilde dagitilabilir.

Cizelge 1.9. Agirlikli Ortalama Metoda Gére Birlesik Maliyetlerin Dagitilmast

Urtnler Uretim Miktan | Katsayt Puam | Esdeger Birim | Maliyet Dagitumi | Birim Maliyet
K.siz Siit 1.0600 8 8.000 41.000.000 44.000
Krema 200 10 2.000 11.000.000 55.000
Toplam 1.200 10.000 55.000.000

Bu y6ntem, yukanida agikladigimiz gibi, @irlin ve tiretimle ilgili bir ok faktorii g6z
6ntinde tutmasindan dolayy, bir ¢ok yéntemden daha etken bir yontemdir.%®

1.2.3. Yontemlerin Yonetim Kararlarmna Uygulanmasi

Birlesik maliyetlerin dagitim yoéntemleri, bir igletmede iretilen ve aynm
noktasindan sonra nicelik ve nitelik ydnlerinden farklilik arz eden urtnlerin alacaklan
maliyetleri saptamak amacina dayali bulunmaktadir.!% Bununla birlikte, yukanda
belirﬁlen ve agiklanan yontemler, sorunlarin timiinii ¢ozmeye yeterli degildir. Uriin
gesitlerinin karlilifim belirlemede ya da bir driiniin ayrilma noktasinda ya da aynima

noktasindan sonra satilmast gerektigine iligkin yonetsel kararlann alinmasinda, birlegik

9 Karcioglu, a.g.e. 5.53.
100 Uragun, a.g.e. 5.638.
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orin maliyetlerinin dagitimna iligkin yontemlerden higbirisinin kullamlmamast
gerekir.10! Bagka bir .deyisle, birlesik maliyetlerin yonetim kararlarinda kullanilmast,
hatal1 kararlarin verilmesine sebep olur.192 Ciink, bir tirtin birlegik tiretimin kaginilmaz
bir sonucu olduﬁundan, bu iriiniin aynlma noktasindan sonra ek bir ﬁretiin islemine
tabi tutulmas: karari, ne toplam birlegik maliyetlerden ne de birlesik tirtinlerin her birine
dagitilan birlesik maliyet payindan hig bir sekilde etkilenmez.

Yukarida s6ylenenleri bir 6rnek yardimiyla agiklayalim. Her birinin birim
maliyeti 100 TL. olan X ve Y gibi iki birlesik tiriinden X den 10.000 br. Y’den de 5.000
br. uretilmis satis fiyatlari da sirastyla 130 ve 90 TI. olsun. Bu trtinlerin birlesik
maliyetlerden aldiklan pay ise X iiriinii igin 1.000.000 TL. ve Y arind igin ise 500.000
TL. “dir.

Uretilen biitin tranlerin satildifim varsaydigimizda, asagidaki sekilde bir gelir

tablosunun diizenlenmesi gerekir.

Cizelge 1.10. Birlesik Uriin Cesidine Gére Gelir Tablosunun Diizenlenmesi

X Uriinii (TL) Y Uriinii (TL) Toplam (TL)
Hasilat 1.300.000- 450.000- 1.750.000
Maliyet 1.000.000- 500.000- 1.500.000
Kar V 300.000 - 50.000 250.000

Yukaridaki tablo incelendifinde Y urinéintin satisindan zarar edildigi gortlir. Bu
iiriiniin satilmamasinin igletmenin lehine bir karar oldufu distniilebilir. Fakat X ve Y
tiriinleri birlesik iirtinler olduklarindan, Y mal: tiretiimeden X mah tretilemez. Eger
5.000 tinite olan Y mal satilmazsa, 1.500.000- TL.’lik birlegik maliyetin tamaminin X
yiiklenmesi gerekir ve bu sekilde 250.000- TL. kar yerine 200.000 TL. zarar meydana

gelir.

101 Jstiin, Maliyet Muhasebesi -ilkeler ve Uygulamalar-, s.752.
102 Backer Jacobsen, a.g.e. 5.273.
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1.2.3.1. Bir iiriiniin ayrilma noktasinda satilmasi ya da ek iiretim islemine

tabi tutulmas: karan

Yukanda ifade edildigi tizere birlesik maliyet dagitim yontemlerinin hig birisi
isletmenin yonetsel kararlarinda gegerli degildir.19 Bununla birlikte birlesik iriinlerden
bazilarina piyasada kuvvetli bir talep bulundugu halde, digerlerine bulunmayabilir. Bu
gibi durumlarda satig1 giig olan iiriinlerin tamamen firetimden kaldiriimasi birlegik {iriin
olmasi1 nedeniyle mimkin olmadima gore, ya fiyatlannin maliyetler altna
dugiriilmesi, boylece isletmenin bu driinden zarar etmesi, ya da bazi ek iglemlerle satis1
yiksek olan Giriin gesidine déniilmesi s6z konusu olurl4,

Iste bu bolimde, bir birlesik ve yaﬁ Griint, birlegik tretim faaliyetlerinin
tamamlandifi noktada ara mal olarak satmak veya ek islemlere tabi tutup nihai iriin
olarak satmak imkanlanmn bulundugu durumlarda, yo6netim kararlanmn
dayandinlacadi degerleme sistemi tartigilacaktir.

Bir tirtintin, birlesik tretim faaliyetinin tamamlandif noktadan sonra ek islemlere
tabi tutulup tutulmayacagina karar verirken farklilagan maliyet ve gelir anlayisina uygun
hareket edilmelidir. Uriin iin birlesik faaliyet sonuna kadar katlanilmis maliyetler, hem
zorunlu fedakarliklar olmugtur hem de ileride kararlar agisindan bir deger ifade
etmezler, yani 6lii maliyetlerdir.105

Bu ylizden, ayinm noktasindan sonra bir birlegik wiriinii ek isleme tabi tutma
kararim verirken birlesik @riin igin eklenen ayrilabilir maliyetle, ayrilma noktasindan
sonra islem sonucu elde edilecek ek gelirin kargilagtinlmas:t gerekir. Ek gelir ek
maliyetten daha biiyiikse, ek islem toplam kan artiracaktir.!06 Yani, birlegik iiretim
faaliyeti bitimindeki pazar degeri ile, ek iglemden sonra elde edilecek pazar degeri
arasindaki fark bulunur. Bu fark, ek islemler i¢in katlanilacak ek fedakarliklardan fazla
ise igleme devam karan alinir.19?7 Aksine bir durum s6z konusu ise, ek wiretim yapmak

isletmenin aleyhine olacaktir.108

103 {Jstiin, Maliyet Muhasebesi -ilkeler ve Uygulamalar-, 5.752.

104 Uragun, a.g.e. 5.638.

105 Alparslan Peker, Modern Yanetim Muhasebesi, 4 Baski, stanbul, Fatih Yaynevi, 1988, 5.579.
106 Gray ve Don, a.g.e. s.196,

107 peker, a.g.e. 5.579.

108 yijkeii, a.ge. 5.273.
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Bu Séylenenlerin 1151 altinda, yukanida verilen omnekteki verileri kullanmak

suretiyle, bir driinin ek isleme tabi tutulup tutulmamas: hususundaki karan

belirleyelim.
Uriinler Uretim Ek islem 6ncesi (Aynima Noktast) Ek birim Yeni Piyasa
Miktar Piyasa fiyats maliyet Fiyat1
X 900 — 15.000 60.000

Y 600 30.000 —_ 30.000-

Birlesik maliyet 50.000.000- TL.’dir. Bu verilere dayanarak ek maliyet- ek gelir
kargilagtirmasi yaplldl ginda, verilecek karar asagidaki gibi olacaktir,
Verilere gore birlesik Giriinlerin satigindan elde edilecek kar su sekildedir:

Cizelge 1.11. Birlesik Uriinlerin Ayrilma Noktasinda Satilmasi ve Gelir

Tablosunun Diizenlenmesi

X Uriinit Y Urtinti Toplam(TL)
Satiglar (900x60.000) 54.000.000- (600x30000)  18.000.000 72.000.000-
Ek Maliyet {900x15.000) 13.500.000- 3 13.500.000-
Birlegik Maliyet 40.500.000 18.000.000 58.500.000-
Oncesi Kar
Birlegik Maliyet 50.000.000
Kar 8.500.000-

Simdi Y driinil i¢in yeni bir pazarn bulundugunu farz edelim. Bu yeni pazardaki
satig fiyat1 birim bagina 40.000- TL. olsun. Y iiriiniinii yeni pazara hazirlamak igin ek
islem maliyetleri birim bagina 5.000 TL. olsun. Bu durumda girketin yeni pazara girip
girmemesi karant ek maliyet-ek gelir kargilagtirmasindan sonra verilebilir. Buna gore,

gelir tablosu su sekilde diizenlenir:
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Cizelge 1.12. Birlesik Uriinlerin Ek imalat Isleminden Sonra Satilmasi ve Gelir

Tablosunun Diizenlenmesi
Birim bagina Toplam (TL)
Ek Gelir (40.000-30.000) 10.000 x 600 6.000.000
(—) Ek Maliyet 5.000 x 600 3.000.000
Ek Kar 5.000 x 600 3.000.000

Y driiniin aynm noktasinda satisindan dolay: elde edilen karla, ek islemden sonra

satilmasindan dolay1 elde edilen kéar kargilagtiran durum agagidaki gibi olur.

Cizelge 1.13. Yan Uriiniin Ayrilma Noktasinda veya Ek Islemden Sonra Satiimasi

Karan
Y iiriini igin yapilan Ek iglemden sonra Aynm noktasindan sonra

X uriind Y iiriind Toplam Toplam Fark
Satiglar (900x60.000) 54.000.000 | (600x40000) 24.000.000 { 78.000.000 | 72.000.000 | 6.000.000
Ek Islem Maliyeti | (900x15.000) 13.500.000 | (600x5000) 3.000.000 | 16.500.000 | 13.500.000| 3.000.000
Birlesik  Maliyet 40.500.000 21.000.000 | 61.500.000 | 58.500.000| 3.000.000
Oncesi Kar
Birlesik Maliyetler 50.000.000 | 50.000.000 0
KAR 11.500.000 | 8.500.000| 3.000.000

Y uriinin yeni pazara girebilmesi igin yapilan ek islemler igletme karim

artiracagindan ek islem yapilmalhdir. Bu karann alinmasinda iligkili maliyetlerin analiz

edildiginde, birlesik maliyetlerin géz 6niinde tutulmadifina dikkat edilmelidir.

Aynlma noktasindan sonra Y Uriinit igin verilen karar hakkinda birlesik

maliyetlerin ilgisi olmadifina dikkat edilmelidir. Birlesik maliyetler Y triiniin ayrilma

noktasinda satilmasi veya ek igleme tabi tutulmasi kararim degigtirmez.10%

1.2.3.2. Degisik yontemlerin donem sonucuna etkisi

Birlesik maliyet analizlerinin yapilmasim zorunlu kilan noktalardan biri de,

uygulanan yéntem yoniinden igletme yararina hangisinin uygun oldugu konusudur.

109 Gray ve Don, a.g.e. 5.196.
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Burada yarar olarak gayri safi satis kart ya da igletme faaliyet kan esas alinmaktadir.110

Onceki bolumlerde belirtildii  izere; gelir tablolan ve bilangolarn
dizenlenmesinde, satiglar satiglarin maliyeti, satig karlar1 ve stok maliyetlerinin tesbiti
igin birlesik iiriin maliyetlerinin hesaplanmasina ihtiyag duyulur.!1! Birlesik maliyetleri
tiretilen birlesik tiriinlere dagitmada bir gok yontem gelistirilmistir. Bunlar bir onceki
béliimde agiklanmistir. Ancak temelde triinlerin fiziki ve satig degerlerini esas alan iki
yontem vardir.!? Cogunlukla muhasebeciler bu metodlardan, birlegik iiriinlerin gelir
olugturma giiciine en yakin tahmini saglayan birlegsik maliyet dagitim metodu olan
ayrim noktasindaki satig deferini esas alan yontemi kullanirlar, Stok degerlemede
uygun gorillen yéntem bu yontemdir. Bununla birlikte, baz1 triinlerin ayrima
noktasinda satiy degeri olmayabilir, bu durumda dagitim yéntemlerinden olan net
gergeklesebilir defer metodu kullamilabilir. Ancak bazi endistrilerde sik  sik,
degisikliklere bagli olabilen bir ¢ok ek islem safhasi vardir, bu yiizden net
gergeklesebilir deferi tahmin etmek oldukga giig olabilir. Birgok endiistrilerde de
ciktilarin ortak bir fiziksel ol¢iistini saptamakta zor olur. Mesela bazi birlesik iiriinlerin
¢iktilan kati, sivi, gaz halinde oldugundan dolayi, firmalar giktilanin gok fazla gor
olmaksizin 6lgiilebilecegi bir metodu kullanirlar. Bu yiizden, farkli endistriler igin o
endiistrilere uygun farkl yontemler kullamlabilir.113

Yonetim ve karar verme agisindan, uygulanan yontemlerle igletmece saglanacak
gayri safl karlarimin incelenmesine iligkin bir 6rnek asagiya ¢ikanlmgtir.

Bir X isletmesinde, birlesik tirin muhasebesi tutulmakta ve aylik maliyetlerini
tahmini maliyet esasina gore, safha maliyet sistemiyle ¢ikaniimaktadir.

Bu isletmenin dénem bast ve donem sonu stoku yoktur. Artik ve yan iiriin

¢ikmamigtir,
— Bir ayda tretime verilen ilk madde ve malzeme ............... 5.500.000 TL.
— Uretim igin gerekli direkt is¢ilik ve GIM ........oooeeree.... 2.500.000 TL.
— Uretilen (A) tirtinii (satig fiyat: 1.500 TL/KE) ................... 40.000 kg.
— Uretilen (B) tiriinii (satig fiyat1 750 TL/KE) ....cvevereneee.. 80.000 kg

110 Uragun, a.ge. 5.638.

T Karcioglu, Birlegik imalat Sisteminde Maliyetleme Teknikleri, 5.46.
12 Usiy, a.ge. 5.319.

3 Drury, a.ge. 5.176.
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Bir masraf yerinde yapilan 8.000.000-TL. iiretim maliyetinin birlegik tiriinlere
dagitimm, onceki bolimlerde agiklanan cesitli yontemlere gore yapildiginda su

sonuglar ¢gikacaktir:

1- Satig Fiyat1 Yontemiyle:

Urtinler Uretim Satig Satis Dagitim Birlegik Maliyet Birim
Miktan Fiyat: Degeri Orant Payt Maliyet
A 4.000 1.500 6.000.000 % 50 4.000.000 1.000
B 8.000 750 6.000.000 % 50 4.000.000 500
Toplam 12.000 2.250 12.000.000 8.000.000
2- Uretim Miktar1 Yontemiyle:
Uriinler Uretim Dagitim Birlesik Birlegik Maliyet | Birim Maliyet
Miktan Oramt Maliyet Payr
A 4.000 0,33 8.000.000 2.640.000 660 TL/kg
B 8.000 0,67 8.000.000 5.360.000 670 TL/kg
Toplam 12.000 8.000.000
3- Ortalama Birim Maliyet Yontemiyle:
Uriinler | Uretim Miktan Birim Maliyet Birlegik Maliyet Pay1 Birim Maliyeti
A 4.000 666,66 TL/kg 2.666.667 666,6
B 8.000 666,66 TL/kg 5.333.333 666,6
Toplam 12.000 8.000.000
4- Agirhikh Ortalama Yontemiyle:
Uriinler Uretim Katsay1 Puam | Esdeger Birim | Birlesik Maliyet Birim Maliyet
Miktan Pay1
A 4.000 8.000 2.666.667 666.6
B 8.000 16.000 5.333.333 666,6
Toplam 24,000 8.000.000

Uretim maliyetlerinin satiglarin maliyeti toplamina esit oldugu varsayilarak,
degisik yontemlere gére yukanya gikanlan birlesik oiriin maliyetleri karsisinda gayri safi

satig karim gosterir gelir tablosu s6yle diizenlenebilir:
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Cizelge 1.14, Degisik Yontemlere Gore Duizenlenen Gelir Tablosu

1. Yontem 1. Yéntem 1. Yontem IV. Yéntem
AUrind | B Urini A B A B A B
Satiglar 6.000.000 | 6.000.000 | 6.000.000 { 6.000.000 | 6.000.000 | 6.000.000{ 6.000.000 | 6.000.000
Satiglarm | 4.000.000 | 4.000.000 { 2.640.000 | 5.360.000 | 2.666.662 |5.333.333]2.666.667 | 5.333.333
Maliyeti
Gayri Séfi | 2.000.000 | 2.000.000 | 3.360.000 640.000 | 3.333.333 | 666.667 | 3.333.333 | 666.667
Satg Kén

Uygulanan yontemlere gore ¢ikarilan birlesik iirtin maliyetleri, genellikle bir
takim varsayimlara gore hesaplanmaktadir. Bu nedenle yonetim kararlarinda baz
yamlgilt kararlarin ahnmasi olasiliklan gozii 6niine alinarak, oncelikle bu mamiillerin
piyasa durumlan 6zellikle rekabet, sati gligleri ve maliyet-hacim-kar iligkileri iizerinde
durulmahidir.114

Verilen &rnekte 2. ve 4. yontemler benzerlik gosterip aym gayri safi satig karim
gostermekte, 1. yontemde ise her iki triin i¢in hesaplanan gayri safi satig karlarinin egit
oldugu gorilmektedir. 1. yontem harig diger yontemlerde A iirtiniine daha fazla bir kar
marj1 gosterdigi halde B tiriiniinde oldukga diigiik bir kar marji bulunmaktadir.

Yonetimce alinacak satis ve maliyet kararinda bu durum gesitli alternatifler
gosterebilir. Ornegin, (A) triinii digitk maliyetle yitksek kar saglarken bu tir Grinin
satislanmn normal diizeyde olup olmadifi konulan ele alimir ve (B) iiriiniin satiglan ve
yiksek maliyeti de incelenerek, bunun igin kigik bir degisiklikle (A) triiniine
dontistirilmesi, ya da bu tGrinin bir yan orin bigiminde hesaplanmasi s6z konusu

olabilir.

1.2.3.3. Zararh iiriinlerden vazgecilmesinin etkisi

Aym hammaddeden tek bir tiretim prosesiyle Giretim tekniginin geregi olarak ayni
anda bir ka¢ triiniin elde edildigi dretim gekline birlesik dretim adimin verildigini
onceki bolimlerde gormustik. Iste bazi Grtinler bu tretim tekniginin geredi olarak
isletmeler istemese dahi iretmek zorunda kalirlar. Yani igletmenin tek bir

hammaddeden ikinci bir tiriin (veya daha fazla sayida) iiretmekten kaginmas: teknolojik

114 Uragun, a.g.e. 5.640.
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veya ekonomik agidan mimkiin gérﬁnmemektedir.‘” Iste istenmeyen bu driinlerden
bazilan isletme karim dagiirebilir ve satilmamasi istenebilir. Bunun pek miimkiin
olmadif agadida gosterilen 6rnekte daha iyi anlagilacaktir.

Her birinin birim maliyeti 50 TL. olan X ve Y gibi iki birlegik iiriinden X’den
10.000 birim Y’den de 5.000 birim tiretilmig, satig fiyatlar1 da sirasiyla 150 ve 110 TL.
olsun. Bu driinlerin birlegik maliyetten aldiklan pay ise X driin igin 800.000- TL. Y
iriinii igin ise 400.000- TL. dir.

Uretilen bitin iriinlerin satildignm varsaydifimizda, asafidaki gibi bir gelir

tablosunun diizenlenmesi gerekir.

Cizelge 1.15. Zararh Uriinlerin Satilmasi ve Gelir Tablosunun Diizenlenmesi

X Urtini Y Uriini Toplam
Satiglar 1.500.000- 550.000 2.050.000-
Munzam Maliyetler 500.000- 250.000 750.000-
Katk: 1.000.000- 300.000- 1.300.000-
Ortak Maliyetler 800.000- 400.000- 1.200.000-
Kar (Zarar) 200.000- (100.000-) 100.000-

Tablodan gérillecegi tizere, isletme Y driiniin satisgindan 100.000- TL. zarar
etmektedir. Zarar edilmesine ragmen Y uriinii i¢in 250.000- TL. munzam masraf
yapilmasi ilk bakista elestirilse dahi bunun tretilmemesinin hem teknolojik hem de
ekonomik bir karar olmadifi anlagilir. Ciinkii Y triinii birlesik Griin olduklarindan Y
tiriin{i Gretilmeden X mah dretilemez. Eger 5.000 tinite Y triinii satilmazsa 1.200.000-
TL. maliyetin hepsinin X malina yiiklenmesi gerekir; bu takdirde 200.000- TL.’lik kar
yerine 200.000- TL. zarar meydana gelir. Ayrica Y iiriinii i¢in bu munzam masrafin
yapilmastyla belki tiriiniin hig satilmamasi veya ¢ok daha diisiik bir fiyatla satilabilmesi
dolayisiyla, meydana gelebilecek ¢ok daha yitksek bir zarar, miimkiin oldugu kadar

azaltilmis olmaktadar.

15 yikgii, a.g.e. 5.262.
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1.2.3.4. Zararh iiriinlerin isletme icindeﬁtﬁketilmesinin etkisi

Bir 6nceki boliimde goriildagii gibi isletmeler zararl birlesik triinleri tiretmemek
gibi bir alternatifleri olmadigindan yoéneticiler istenmeden ortaya ¢ikan bu zararh
tirinlerin dugik fiyatla satilmas1 veya tretim igin hammadde olarak tekrar igletme
iginde titketilmesinin degerlendirilmesini yapabilirler.

Yukarida verilen 6rnege geri doniildagiinde igletmenin Y triiniinden 100.000- TL.
zarar ettigi gorilmektedir. Simdi Y uGriininden disanya satilmayan bir kismin,
isletmenin diger bir kismina verildigini ve bu kisma 120 TL. maliyetle fatura edildigini
farzedelim. Bu malin teslim edildigi departman ydneticisi aym mal piyasadan
110TL.’ya saglayabiliyorsa, bu departman dahilden sagladi1 her tinitede 10 TL. zarar
eder. Bu hitkimde kismen dogrudur. Bahsedilen tniteler digariya satilmadifindan bu
tnitelerin igletme iginde kullamiimasiyla igletme tinite bagina 110 TL. kir saglamis olur.
Fakat performans 6l¢lilmesi bakimindan bu mallar alan kismin aleyhine bir durum

meydana getirdigi ve igletme i¢i bir fiyat diizeltmesi gerekmektedir.!16

1.2.3.5. Birlesik iiriinlerde fiyatlandirma kararlan
Tamamlayici ek islemlerle ilgili kararlarda oldugu gibi, birlesik iirtinlerden her

birisinin fiyatlandinlmasinda da birlesik giderler gegersizdir. Zaten, birlesik giderlerin
dagiiminda kullamlan fiziksel miktarlar oraninda dagitim yontemi disindaki tiim
yontemler, satig fiyati ile firetim miktarinin ¢arpimindan olugan satig degerinden geriye
dogru gidilerek uygulandifima gore, fiyatin belirlenmesinde birlesik gider paylannin
dikkate ahinmasi, buna kargilik birlegik gider paylarnin fiyata gore belirlenmesi “tavuk
mu yumurtadan, yumurta m1 tavuktan ¢ikar?” ikilemine girmek anlamina gelir.

Ancak sunun da bilinmesi gerekir ki, birlesik uriinlerden bazilaninin satis
fiyatlarinin maliyete dayanilarak, devlet tarafindan belirlendigi durumlarda (benzin ve
dogal gaz), birlesik giderlerinin dafiim yontemi fiyatlandirma agisindan 6nem
kazanabilir. S6zgelimi, 6zellestirilmeden dnce sit dirinleri igletmesinin dlkedeki en
buyik dreticisi “SEK” oldugu ve peynir fiyatlarimin devlet tarafindan maliyet art1 %10
kar esasina gore belirlendigi durumda, peynir maliyetlerinin daha yiiksek gikmasina yol

116 Jocobsen, a.g.¢., 5.275.
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acan “fiziksel miktarlara goére dagitim” yonteminin kullamlmast isletmeye avantaj

saglardi. 117

1.3. YAN URUNLERDE MALIYET HESAPLAMA YONTEMLERI
Onceki bolumlerde belirtildigi gibi, yan tirtinler de birlesik airtinler gibi, ortak bir

hammaddeden ve/veya ortak bir iiretim prosesinden elde edilen triinlerdir.!!8 Bunlar
ana tirinlerin Gretimi sirasinda ortaya ¢ikan, ancak ana Griinlere oranla degeri 6nemsiz
olan driinlerdir.!" Yan iiriin/ana driin firmadan firmaya degisebilecegi gibi, zaman
iginde de degisebilmektedir. Ornegin, sabun iiretiminde yan tiriin olarak elde edilen
gliserin, harp zamaninda ana iiriinlerden biri haline gelir.!20 Normalde yan Griinler icin
maliyet hesaplanmamast genel kuraldir. Bunun yerine, yan tiriinlerin satiy degerinden
hareket eden su yaklagimlar uygulamir.12! Bu yaklagimlardan ilkinde yan tiriinler, fiilen
satihincaya kadar dikkate ahﬁmazlar, tamimlanmazlar, ikincisinde ise yan driinler

tiretildikge muhasebe agisindan tammlanirlar, dikkate alinirlar.!22

1.3.1. Yan Uriinlerin Satildiginda Dikkate Alinmasi

Bu yontemde, satilan yan Griinlerin net satig geliri gelir tablosuna yansitilir. Ancak
yan friinlerin net satig gelirini gelir tablosunda rapor etme konusunda bir takim
alternatifler mevcuttur.122 Buna gére, yan iiriinlerin muhasebelestirilmesinde ve gelir
tablosunu yansitiimasinda agagida sayilan yaklagimlar bulunur;124

a- Yan Griin net satig gelirinin olaganiistii (veya difer gelirler) olarak kabul
edilmesi,

b- Yan iirtin net satig gelirinin, ayn bir “satis hasilat” sayilmasi veya ana
triinlerin sati hasilatina eklenilmesi,

c- Yan Giriinfin satis hasilatinin satilan ana tirinlerin maliyetinden digiilmesi,

17 Biyyilkmirza, a.g.e. 5.472.

18 Fess a.ge. 5.738.

119 Biiyiikmirza, a.g.e. 5.230.

120 Byrsal ve Ercan, a.g.e. s.328.

121 Biiyitkmirza, a.g.e. $.230.

122 Fess, a.g.e. 5.738.

123 Bursal ve Ercan, a.g.e. .329.

124 Yiik¢u, a.g.€. 5.275., Bursal ve Ercan, a.g.e. 5.329.



d- Yan {iriin sati§ hastlatinin tiretilen ana tiriinlerin maliyetinden diigiilmesi.

Yukaridaki dort siktan ilk {i¢ii yan iiriin satig gelirinin gelir tablosunun neresinde,
hangi isim altinda rapor edilecegi agisindan farklihk géstermektedir. Bu ii¢ gikta ana
iiriinlerin stok degerlerinde ve donem karlarinda bir degisiklik olmamaktadir. Son gikta

ise, toplam iretim maliyeti azaldigindan, hem ana triinin dénem sonu stok degeri
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azalmakta, hem de donem kan diismektedir.

Bitiin bu giklarin ortak 6zellii ise, muhasebe kayitlannda, yan triinler igin
herhangi bir stok degerinin gérinmemis olmasidir.12

Yukandaki yaklagimlar1 6rnek yardimiyla agiklayabilmemiz i¢in asagidaki veriler

dikkate alinacaktir,

X igletmesi birlesik (ana) iiriin ile birlikte yan iirin de iretmektedir. Dénem

baginda stok bulunmayan igletmenin bir donem igerisinde gerceklestirdigi Giretim ve

sati miktarlan séyledir:

Ana Uriin Yan Uriin

Donem bast stoku — —
Uretilen 6.000 br 600 br
Satilan 5.000 500
Ddénem sonu stoku 1.000 100
Satis fiyat 7.000 TL/br 1.000 TL/br
Elden gikarma maliyeti — 200
Toplam tiretim maliyeti 24.000.000 TL

Dénem Gideri 6.000.000

Yan triinler ilk iiretim isleminden elde edildikleri bigimde herhangi bir ek tiretim

islemine tabi tutulmadan satigy deferi ile muhasebelestirilmekte ve gelir tablosuna

yansitilmaktadir.

125 Bursal ve Ercan, a.g.e. §.329.




44

1.3.1.1. Yan iiriin satis hasilatimin olaganiistii veya diger gelirler olarak
gosterilmesi
Bu yaklagim, yan @iriin satis hasilatinin diisitk olmas: ve stireklilik gostermemesi
halinde kullanilan bir yaklagimdir. Ulkemizde yaygin bir uygulama alam bulmugtur. 126
Bu yaklagima gore gelir tablosu agagidaki gibi olur.

Cizelge 1.16. Yan Uriin Satis Hasilatimn Gelir Tablosunda Faaliyet Dis1 Gelirler

Arasinda Gosterilmesi

I- Satiglar (Ana tiriin) 35.000.000-
II- Satilan Malin Maliyeti (-)
Toplam tiretim maliyeti: 24.000.000-

Donem sonu stoku (<) 4.000.000* 20.000.000-
MI- Briit Kir D 15.000.000-
V- Satig ve Yonetim Giderleri (-) ~ 6.000.000-
V- Faaliyet Kin 9.000.000-
VI- Faaliyet dig1 Gelir ve Kérlan (+) 77400.000_**
(Yan iiriin satig hasilati)

VII- Dénem Kén 9.400.000
* Birim Maliyet: 24.000.000/6.000 br = 4.000 TL./or.
Doniim Sonu Stoku: 1.000 br x 6.000 TL. = 4.000.000 TL.

*% 5000 br x (1.000 TL - 200 TL.) = 400.000 TL.

( Satilan yan iiriiniin net geliri).

Yan uriiniin satigindan saBlanabilecek gelirin gelir tablosunda gésterilmesinden

sonra, satis kaydini da séyle muhasebelestirebiliriz:

AN
100 KASA (....102 BANKALAR, ...... 120 ALICILAR) H.  400.000
679 DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 400.000
679.01. Yan Uriin Sati:
AN

126 Karcioglu, Birlesik imalat Sisteminde Maliyetleme Teknikleri, s.65.
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1.3.1.2. Yan iiriiniin satig hasilatinin ek satis hasilat olarak gisterilmesi

Bu yontemde yan driin satisgindan elde edilen gelir, ana Griin satigindan farkl bir
bigimde diisiinitlmez; birlikte degerlendirilir. Bu yontem yan iriin igin stirekli bir satig
olanagi bulunmasi durumunda uygun bir yaklasim olarak kabul edilebilir.!2? Bu

ydnteme gore gelir tablosu ve yevmiye kaydi su sekilde olur:

Cizelge 1.17. Yan Uriin Satig Hasilatimn Gelir Tablosunda Diger Satis Gelirleri

. Arasinda Gosterilmesi
I-SATISLAR 35.400.000- |
Ana Uriin Satist 35.000.000-
Yan dirtin sattgt 400.000~
IT- SATILAN MALIN MALIYETI (—) 20.000.000
Uretim maliyeti 24.000.000 -
Dénem sonu stoku (-) 4.000.000
- BRUT KAR 15.400.000
IV- SATIS VE YONETIM GIDERLERI (—) 6.000.000
IV- DONEM KARI 9.400.000
Buna gore muhasebe kaydi soyle yapilabilir:
\
100 KASA (...120 ALICILAR) _ 400.000-
600 YURTICI SATISLAR 400.000-
AN

1.3.1.3. Yan iiriin satis hasilatmm satilan ana iiriin maliyetinden diisiilmesi

Yan iiriinlerle ilgili bir diger yakléslm, bu driinlerin net satig hasilatinin, bu
uriinlerin “satildif1” dénemin ana {iriin satig maliyetlerinden indirilmesidir.

Mubhasebenin “Donemsellik Kavram” ile tam bagdagmamakla birlikte nisbeten
daha pratik olmasi nedeniyle yeglenebilecek bu yaklagimda, elde edilen yan iriinter
sadece stok karlarinda ve fiziksel miktarlar olarak izlenir. Bunlarla ilgili bagka bir kayit

yapiimaz 128

127 Yitkei, a.g.e. 5.279.
128 Biiyitkmirza, a.g.e. 5.233.
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S6zi edilen yonteme gore, gelir tablosu ve yevmiye kaydi su sekilde olur.

Cizelge 1.18. Yan Uriin Satig Hasilatinin Gelir Tablosunda Satilan Malin

Maliyetinden Distiriilerek Gosterilmesi
I- SATISLAR 35.000.000-
II- SATILAN MALIN MALIYETI (—)
Uretim maliyeti 24.000.000
Dénem sonu stoku (-) 4.000.000

20.000.000
Yar (iriin satig hastlat1 (=) 400.000
19.600.000
I1I- BRUT KAR 15.400.000
IV- SATIS VE YONETIM GIDERLERI (—) 6.000.000
V- DONEM KARI 9.400.000
Buna gore muhasebe kaydi s6yle yapilabilir:
N
100 KASA (102 BANKALAR... 120 ALICILAR) H. 400.000-
620 SATILAN MAL MALIYETI H. 400.000-
AN

1.3.1.4. Yan iiriin satiy hasilatinin {iretilen ana iiriinlerin maliyetinden
diisiilmesi

Bu y6ntemde tiretim girdilerinin bir bslimiiniin yan firiinlere ait oldugu diistincesi
ile, yan wriin satiy hasilat1 toplam @retim maliyetinden diisiilerek, yan {iriin satisindan
elde edilen hasilat hem satilan mallann maliyetine hem de dénem sonu stoklara
yansitiimaktadir.'?® Genel muhasebedeki “donemsellik” kavramina en uygun disen
yaklagim budur.130

S6z konusu yonteme gore gelir tablosu ve yevmiye kaydi asagidaki gibi olur.

129 yiik¢ii, a.g.e. 5.278.
130 Biyikmirza, a.g.e. 8.231.
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Cizelge 1.19. Satilan Yan Uriin Satis Gelirinin Gelir Tablosunda Toplam Uretim
Maliyetlerinden Diigiilerek Gosterilmesi

I- SATISLAR 35.000.000-
T1- SATILAN MALIN MALIYETI (—)
Uretim maliyeti 24.000.000

Yan iiriin satig hasilat1 (-)  400.000
Net Uretim maliyeti 23.600.000

Doénem sonu stoku (-) 3.933.000 19.667.000
(1000kg x 3933* TL)
111- BRUT KAR "15.333.000
IV- SATIS VE YONETIM GIDERLERI (—) 6.000.000
IV- DONEM KARI "~ 9.333.000

* Net Uretim Mal./Toplam Uretim Mik. = 23.600.000/6.000 = 3933

Buna gore muhasebe kaydi s6yle olur:
AN
157 DIGER STOKLAR H. 400.000
151 YARI MAMULLER-URETIM H. 400.000
Yan iirinlerin stoga aktariimasi
AN
100 KASA H. 400.000
157 DIGER STOKLAR H. 400.000

Yan driin satig kayds

N

1.3.2. Yan Uriinlerin Uretildiginde Dikkate Almmasi

Bu yontem dretilen yan iriinin 6nemli bir satig gelirine sahip oldugunda
uygulanabilir. Yontemde, tiretimden elde edilen net satig degeri ana triinlerin tiretim
maliyetlerinden digilar. Boylece ana tiriintin birim maliyeti @iretilen yan Griiniin satis
degeri tarafindan azaltihir.!3! Bu yontemde dikkat edilecek husus, yan iriinlerin elde
edildiginde stoklastinimasidir.132

131 polimeni, a.g.e. s.349.
132 Bursal ve Ercan, Maliyet Muhasebesi -ilkeler ve Uygulamalar-, s.331.
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Uretilen yan triinlerin net satig geliri, gelir tablosunda iki sekilde gosterilebilir:133
a- Net Gergeklesebilir Deger Yontemi
b- Geriye Dogru Giderek Maliyetleme Yéntemi

Bu yontemleri 6nceden verilen 6rnek yardimiyla agtklamaya galisalim.

1.3.2.1. Net gerceklesebilir deger yontemi

Bu yontemde, tiretilen yan driinlerin net satig deferi, yan iiriin satig hasilatindan
ek islem maliyeti, pazarlama ve yonetim giderleri dusiilditkten sonra bulunur.
Onceden verilen dmegi dikkate aldiimizda bu yonteme gore gelir tablosu su

sekilde olacaktir.

Cizelge 1.20. Uretilen Yan Uriin Satis Gelirinin Gelir Tablosunda Toplam Uretim

Maliyetlerinden Diigiilerek Gosterilmesi

I- SATISLAR 35.000.000-
II- SATILAN MALIN MALIYETI

Uretim maliyeti 24.000.000

Uretilen Yan diriiniin 480.000 *

Satig Degeri (-)

Net Uretim maliyeti  23.520.000

Dénem sonu stoku (-)

(1000kgx3920** TL) 3.920.000

19.600.000
M- BROT KAR * 15.400.000
IV- SATIS VE YONETIM GIDERLERI (—) 6.000.000
IV- DONEM KARI " 9.400.000

* Uretilen yan diriiniin satig degieri = 600 x (1000-200) = 480.000
** Net idretim mal./Toplam iiretim mik. = 23.520.000/6.000 = 3.920

Yan drinin  satildifinda veya retildiginde dikkate alan yontemler
karstlagtinldifinda, kavramsal agidan, bu ikinci yaklagimin daha iistin oldugu
soylenebilir. Cﬁnkﬁ bu yontem elde edilen yan tirtiniin degeri ile, aym {retim siirecinde

elde edilen ana trinlerin maliyeti arasinda bir iligki kurmaktadir. Birinci yaklagimin

133 polimeni, a.g.e. s.349.
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son yonteminde de (Tablo:1.19.) bu iligki kuruluyor ise de burada bir gecikme (ancak

yan iirin satildiginda) s6z konusudur.

1.3.2.2. Geriye dogru giderek ma]iyetlen;e yontemi

Ikinci yaklagimin bir diger uygulama bigimi “yan iiriinler” igin satis degerlerinden
geriye dogru gidilerefc bir maliyet hesaplamas1 ve bu maliyetin ana #rlinlerin Gretim
maliyetinden diigtiriilmesidir.134 .

Bu yontem yan firiinlerin ek maliyetler yaminda birlesik maliyetlerden de pay
almas1 gerektidi varsayimina dayanir. Burada ozellikle yan iirin igin maliyet
hesaplamasi yapilir.’3 Uretilen yan Grtiniin hesaplanan maliyeti, yan {iriinlerin satis
fiyatindan yan {iriinle ilgili ek maliyetlerin ve normal brit kann disilditkten sonra
kalan tutara esit oldugu kabul edilir.!3¢ Bu ydntemin yan fdriinler i¢in de maliyet
hesaplayan bir yontem olmasi nedeniyle yan triin kavramu ile geligkiye diismektedir.
Ciinkd maliyet hesaplandii igin yan driin bir ana iiriin olarak algilanmig olmaktadir.!37

Bu yontemi bir érnek yardimiyla agiklayalim.

Bir igletmenin esas Grretim maliyetleri ile, yan iiriinler igin katlanmis oldugu ek
maliyetler agagidaki tabloda gosterilmigtir. Ay i¢inde elde edilen yan diriinlerin tahmini
satig bedelinin 3.000.000- TL. oldugu ve bunun ig:in de % 25 kar pay1 ile % 5 satig ve

yo6netim gideri bulunsun.

134 Bursal ve Ercan, Maliyet Muhasebesi -ilkeler ve Uygulamalar-, s.331.
135 Karcioglu, a.g.t. s.71.
136 polimeni, a.g.e. 5.349.
137 Bursal ve Ercan, Maliyet Muhasebesi -ilkeler ve Uygulamalar-, s.331.
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Cizelge 1.21. Piyasa Fiyatindan Geriye Dogrd Hesaplama

Ana {iriin Yan Uriin Maliyeti
maliyeti

Malzeme 15.000.000 TL
Tscilik 21.000.000
GiM 12.000.000
Toplam Uretim Maliyeti (40.000br) " 48.000.000
Yan iiriin satis degeri (5.000brx600TL) 3.000.000 TL.
Tahmini kar pay1 (3.000.000x0.25) 750.000
Tahmini satig ve yon.gid. (3.000.000x0,05) 150.000 {900.000)
Yan iiriinterin ek maliyeti 2.100.000

Malzeme 300.000

Isgilik 360.000

GiM 90.000 (750.000)
Esas iiretim maliyetinden diisiillecek yan iiriin maliyeti 1.350.000 1.350.000
Ana tirinin net maliyeti © 46.650.000
Yan iiriiniin ek maliyeti F +750.000

2.100.000 TL.

Uretim miktan 40.000 br. " 5000br.
Birim maliyeti "1166,25 TL. T 42TL.

Burada dikkat edilmesi gereken nokta, yan driinler igin kabul edilen 3.000.000-

TL.lik satis deferinin yalmzca bunlarin maliyetlerini hesaplayabilmek igin bir

tahminden ibaret olmasidir. Bu tahmini degerden, sira ile % 25 kar payi, % 5 satig ve

yonetim giderleri ve bu yan triinlerin ek maliyetleri diisilditkten sonra ‘geri kalan

1.350.000 TL. bunlara esas liretim maliyetlerinden diigen pay olarak kabul edilmekte ve

bun tutar ana triinlerin Giretim maliyetinden diisilmektedir.138

Bu metod, birlegik iiriin maliyetlemesinde kullamlan metodlara en yakin

olamdir.139

138 Bursal ve Ercan, a.g.e., s.331.

139 Karcioglu, Birlesik imalat Sisteminde Maliyetleme Teknikleri, 5.72.
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1.3.3. Yan Uriin Kayitlarmm Secimi

Mali mevzuatimiz iginde yan triinlerin (tali maddelerin) nasil degerlendirilecegi
hakkinda agiklama vardir. Yasal esasa g6re yan drinler piyasa fiyatiyla
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bunun diginda, yan ariinlerin satig gelirlerinin hangi
gelir kalemleri arasinda gosterilecegi hakkinda yasal bir zorunluk bulunmamaktadir.

Ancak, yukanda yan driinlerin satiglanyla saglanan gelirlerin, donem iretim
maliyet giderlerinden indirilmesi konusunda deginildizi gibi gecen dénemlerde KIT
toplulugu i¢in gecerli olan uygulamalarda yan iriin gelirlerinin satiglanin maliyeti
tablosuna gegirilerek dénem tiretim maliyetlerinden indirilmesi esas1 kabul edilmigtir.
Yan uriinler, normal diizeyde kalan fire, parca, toz gibi artik madde ve malzemelerden
olusuyor ise, tretim maliyetinde ilk madde ve malzeme giderlerinden piyasa fiyatt
degeriyle dusiilerek (157 - Diger Stoklar)’a alinmas: ve satiglariyla saglanan gelirlerin
diger faaliyetlerden olagan gelirler ve kirlar bolimiine kaydedilmesi, yan driinler
iiretim sanisinda temel mallarla birlikte aliniyor ise, yukanda belirtilen yontemlerden (4.
Yontem) piyasa fiyattyla degerlendirilerek, dénem dretim maliyetinden diigiilmesi

bigiminde bir yol izlenmesinin daha uygun olacagt sonucuna varilmaktadir.140

140 Uragun, a.g.e. 5.645.



IKiNCi BOLUM
MALIYET-NTACIM-KAR ANALIZLERI

2.1. M-H-K ANALIZLERININ AMAC VE ONEMi

Isletmeler faaliyetlerini sirdiirmek ve gelistirebilmek igin amag olarak kar hedef
alirlar.141 Kéir saglamak amaciyla kurulan bir igletmenin bu amacina dogru ve bilingli
bir gekilde yonlendirilmesi, her seyden evvel rasyonel bir kdr planlamasinin varlig ile
gergeklestirilir.1¥2 Genellikle kir kendiliginden ortaya ¢ikmaz, Kirlann planlamp
yonetilmesi lazimdir.143 Kér planlamasi, kin belirleyen gesitli etkenlerin dikkatli bir
bigimde goz 6niine alinmasi ve bunlar arasinda gerekli uyumun saglanmasim igeren bir
yénfem caligmasidir. 144

Yukarida belirtildigi tizere, kér igletmenin faaliyetlerini devam ettirebilmesi igin
bir arag olmakla beraber, igletme ile ilgili kisi ve kuruluglar agisindan bilerek veya
bilmeyerek, bir amag da teskil edebilir. Ciinkil bu kérdan ortaklar kar payi, devlet vergi,
personel prim alacak, iicret ve ig garantisi sajlayacak, mali kuruluslarda verdikleri
krediler i¢in giivenceli faiz geliri elde edeceklerdir. Iste isletme yoneticisi bu menfaat
gruplarinin  gikar ve. ilgilerini saglikli ve dengeli tutabilmek igin igletme kirim
azamilestirmeye g¢ahisacaktir. Dolayisiyla kir planlamasi igletme tepe yoneticisinin en
6nde gelen gorev alanlarindan birini olugturur. 145

Gergekte bir isletmede, kdrin olugumunda rol oynayan sebepler esas itibariyle dort
ana grupta toplanabilir; Bunlar;

— Mamiil veya mallarin satig fiyatlan,

— Mamiil veya mallarin satig miktarlan,

— Mamiil veya mallarin birim degisken maliyetleri,

— Isletmenin toplam sabit maliyeti.

141 Celaleddin Atamanalp, “0” Kir Noktas: ve Kar Analizleri” A.U. isletme Fakiiltesi Dergisi Say1:1
Cilt: 1, 1973, ss.19-15,

142 Biyitkmirza, a.g.e. .351.

143 Atamanalp, “0” Kfr Noktasi ve Kir Analizleri”, s.19.
144 Biyiikmirza, a.g.e. 5.351.

145 peker, a.g.e. 5.597.
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Iste, bu bolimin konusunu olusturan maliyet-hacim-kir analizlerinin amaci,
yukarda siralanan bu dért temel sebep arasindaki iligkileri ortaya koymak yoluyla kir
planlamasina dogrudan dogruya katkida bulunmaktir, 146

Bagka bir ifadeyle, M-H-K analizi, hacimdeki degismeler (yani, g¢iktilar) ile,
toplam satig-geliri, maliyetler ve net kér arasindaki iligkileri inceleyen sistematik bir
metoddur. Bu analiz, karar almada gegerli ve giiclit bir analizdir. M-H-K analizinin
konusu, hacim veya. faaliyetteki bir dalgalanmamin finansal sonuglar {izerindeki
etkilerinin ne olacagim belirlemek olugturur. M-H-K analizi kisa vadede satis geliri,
maliyet ve kar arasindaki iligkiye dayamir. Belirtilen kisa zaman kavramn, bir isletmenin
hacminin (giktilarinin) baglangiciyla simirlandiniir. Kisa vadede bazi giktilar (hacim)
artinlabilir bazilar1 artinlamazlar. Ornegin, hammadde veya vasifsiz isgiligin ek
miktarlan kisa siirede elde edilebilir, ancak fabrika veya makinelerinin kapasitesini
artirmak igin epey bir siire gereklidir. Bitiin bu sebeplerden dolay: igletmeler, kisa
siirede tiretim kaynaklarinin belirli stoklan oraninda faaliyetini siirdiirmelidir. 147

Maliyet-hacim-kar iligkilerinde, igletme yoneticilerine verilecek bilgiler iki grupta
toplanabilir.

1- Planlanan kir toplami, kéra gecis noktasimin analizi ve satig fiyatinin
saptanmas,

2- Bitgelenen maliyetler ve maliyet kontrolleri

Planlanan kar toplam, gesitli tiretim hacmi diizeyleriyle (kapasite diizeyleri) kira
gecis noktasinin analizine ve satig hacmine bagl bulunmaktadir. 148

M-H-K analizinde muhasebeciler, igletmenin farkli driinlerinin nisbi karhh,
satig fiyatindaki degismelerin muhtemel etkileri ve diger degiskenler hakkinda yonetimi
bilgi verdiginden dolay1 6nemli bir rol oynar.!4?

Bu analizinde, maliyetler genelde degigken ve sabit maliyet olmak iizere iki gruba
aynlir. Bu maliyetler; sabit, degisken ve karma maliyet adi altinda ¢ gruba da

aynlabilir.150 Tleriki bolimlerde bu maliyet cesitleri detayl bir sekilde agiklanacaktir.

146 Biiyiikmirza, a.g.e. s.351.
147 Drury, a.g.e. 5.224.

148 Uragun, a.g.e., 5.589.

149 Fess, a.g.e. 5.857.

150 Biyiikmirza, a.g.e. 5.262.
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2.1.1. M-H-K Kavramlan ve Aralarindaki Iliskiler

Bir igletmenin maliyetlerini belirleyen en 6nemli etkenlerden birisi, is hacmidir.
isletmenin veya bir bolimin ya da bir makinenin is hacmi arttirildifinda, buna paralel
olarak bir kisim giderler de artarak, sonugta daha biiyiik toplam maliyetlere yol agar.!5!

Maliyetle hacim arasindaki iligkilerin bilinmesi ile, 6rnegin gider biitgelerinin
hazirlanmast veya kir planlamas: igin, evvela is hacminin tahmin edilmesi, daha
sonrada maliyet-hacim iligkileri dikkate alinarak, tahmin edilen is hacminde giderlerin
ne kadar olacafi belirlenebilir. Verilen bu ornekleri gogalttifimizda mesela, triin
fiyatlandirmasinda, farkli fiyatlarin meydana getirecegi farkli talep diizeylerinde gelirler
ile maliyetler birbiriyle karsilagtirilarak, en yitksek kin getiren fiyatin belirlenmesinde,
farkhi satig hacimlerinde maliyetlerin ne olmas1 gerektiinin belirlenmesinde ancak
maliyet-hacim iligkileri biliniyorsa saptanabilir.

Yukanda verilen émeklerinde ortaya koydugu gibi, maliyet-hacim-kar iligkileri
yonetimin planlama, kontrol ve karar alma agamalarin da 6nemli bir yere sahiptir.!52 Bu
yiizden, ileriki bolimlerde bu kavramlar tek tek ele alimp incelenecek ve daha sonra

aralarindaki iligkiler saptanacaktir.

2.1.1.1. Maliyet kavram (Cost)

Maliyet terimi oldukga kanigik ve kapsami genis bir kavramdir. Bu kavram
degigik durumlara uygulandiginda anlami1 son derece degigsmekte ve degisik bigimlerde
kullanilmaktadir. Maliyetler ya igletmenin belli bir fonksiyonuna, ya bir mal ve
hizmetin belli bir safhadaki durumuna, ya da sanayi isletmelerinde @iretim faktérlerine
iligkin hesaplamalarda ortaya ¢ikabilir.153 Bu yiizden maliyetin bu 6zellikleri dikkate
alindiginda bir kag¢ tarifini yapmak mimkiindiir. Bunun yaninda maliyetle gider
kavrami arasinda da yakin bir iligki bulunmaktadir. Bazen gider kavram ile maliyet
kavrami kanstinlmaktadir. Kisaca gider kavrami ile, faydasi tilkkenen maliyetler ifade

edilir.154 Maliyet ise, bir mal veya hizmetin edinilmesi i¢in, o donem iginde yapilan

151 Biyitkmirza, a.g.e. 5.261.

152 Biyyiikmirza, a.g.e. :262.

153 Celaleddin Atamanalp, Ydnetim Agisindan Maliyet Muhasebesi, Erzurum, Cilt I, A UiiBF.
Yaymnlar, 1984, s.3.

134 Nalan Akdogan, Tekdiizen Muhasebe Sisteminde Maliyet Muhasebesi Uygulamalary, Gozden
gegirilmig 3.baski, Ankara, 1995, s.11.
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harcamalarla, daha Onceki donemde yapilan harcamalardan o mal ve hizmetin
edinilmesinde katlanilan fedakarliklarin parasal tutan olarak tarif edilebilir.155

Bagka bir tammla maliyet, elde edilen veya elde edilecek her tirlii mal ve
hizmetler karsilifinda yapilan 6deme ve harcamalarin toplamidir.!3 Muhasebenin
temel kavramlarindan “maliyet esast kavrami”, igletmenin para ve alacaklar disindaki
tam aktifler ile gider kalemlerinin, elde edilme maliyetleri ile muhasebelestirilmesini
Ong6riir. 157

VUK’da maliyet kavrami, satin alinan mal ve imal edilen iiriin ve hizmetler igin
aynn ayn tammlanmigtir. VUK 262.maddesine gore, “maliyet bedeli, iktisadi bir
kiymetin elde edilmesi veyahut de@erinin arttinlmast nedeniyle yapilan 8demelerle,
bunlara iligkin tim giderlerin toplamim ifade eder”.158

Maliyet igin yapilan farkhi tamimlardan da anlagilacag: tizere, maliyet kavram ile
gider kavram1 arasinda yakin bir iligki olmasina ragmen bu iki kavram birbirinden farkl:
manalara gelmektedirler. Yukarida kisaca tamimlanan gider kavramu igin, yaran titkkenen
maliyetlerdir denilmigti. Gelir yaklasimina gére de gider, genel olarak, hasilattan
diisiilen, faydasi tikenmis maliyet olarak tanimlanir.!3® Demek ki maliyetin gidere
donisebilmesi igin, yararimin belli bir donemde titkenmis olmasi gerekir. Omegin, bir
tretim igletmesinde iretilip stoga alinan driinler, mugterilere devredildiklerinde, s6z
konusu stok maliyetlerin yaran igletme igin tikenmis olacagindan, satilan mahn
maliyeti kalemi bagh altinda, bir gider unsuru olarak, o dénemin satis hasilatindan
digiilmesi gerekecektir. Ozet olarak, maliyet ve gider arasinda teknik bir fark vardir.
Her gider bir maliyettir fakat her maliyet bir gider degildir.160

Isletmelerde s6z konusu olabilecek maliyetler birkag oSlgiite  gore

simflandirilabilir, 161

155 Rifat Ustin, Yénetim Muhasebesi, Gozden gegirilmig 2.baski, Bilim Teknik Yaynevi, fstanbul, 1992,
.34

156 Atamanalp, Yonetim Agisindan Maliyet Muhasebesi, s.4.

[57 Nihat Kagiiksavag, Genel Muhasebe Teknik ilkeler ve Uygulama, Erzurum A.U. Yaymlan, 1981,
s.11.

158 Kiigiiksavag, a.g.e. s.11.

159 Akdogan, a.g.e. s.11. :

160 pPierre L. Titard, Managerial Accounting, 2 Edition, Chicago, The Dryden Press, 1983, 5.21.
161 Bursal ve Ercan, a.g.e., 5.51.
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1- Maliyetlerin Tirlerine Gére Aymm :

a- Malzeme Mal. e- Sermaye Mal.
b- Isgiicii Mal. f- Riziko Kargilama Mal.
c- Sabit Kiy. Kul. Mal. g- Sosyal Mal.

d- Digandan saglanan kiymetler h- Vergiler

2- Maliyetlerin Isletmenin Fonksiyonlan Bakimindan Ayirimi :
a- Tedarik Mal.
b- Uretim Mal.
c- Satig Mal.
d- Yonetim Mal.

e- Finansman Mal.

3- Maliyetlerin Yiklenme Bigimine Gére Ayinmt :
a- Direkt Maliyetler.
b- Endirekt Maliyetler

4- Maliyetlerin Fiili Rakamlar Olup Olmamasina Gére Ayirimi :
a- Fiili Maliyet "
b- Standart Maliyet

5- Maliyetlerin Sorumluluk Agisindan Ayinmi :
a° Kontrol Edilebilir Maliyetler
b°- Kontrol Edilemeyen Maliyetler.

6- Maliyetlerin Donem Gelirine Yiiklenmesindeki Zamanlamaya Gore Ayinmt :
a- Mamil Maliyetleri
b- D6nem Maliyetleri

7- Maliyetlerin Karar Verme Amaglari Agisindan Ayirimi :

a- Farkhilagan Maliyetler
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b- Firsat Maliyetler
c- Batmis Maliyetler
8- Maliyetlerin Faaliyet Hacmi Kargisindaki Davranigina Gore Ayirimu :
a- Sabit Maliyetler
b- Degisken Maliyetler
b.a- Dogrusal Mal.
b.b- Progressif Mal.
b.c- Degressif Mal.
b.d- Regressif Mal.
b.e- Marjinal Mal.
c- Karma Maliyetler!162
c.a- Yar1 Degisken Mal.
c.b- Yan Sabit Mal.

Maliyetler faaliyet hacmiyle iligkileri agisindan temelde, sabit maliyet, deBisken
maliyet ve yan sabit ve yari defisken maliyet olmak tizere {ig grupta toplamr.!63 Faaliyet
hacmi karsisindaki davranig ile kastedilen, belli bir maliyet kalemi tutarinin, belli bir
faaliyet dlgtsiindeki degismelere bagl olarak degisip degismedigi, degisiyorsa nasil
degistigidir. 164

Maliyetlerin bu agidan simflandinlmasi, igletmelerin planlama ve kontrolii, kir
planlamasi, gider kontrolii, esnek bitgelerin diizenlenmesi ve karar vermede ayrica
M-H-K analizlerinin saghkh bir bigimde yapilmasinda biiyikk 6nem tasir.165 Sabit ve
degisken maliyetlerin belirlenmesi bir ¢ok hesaplamalarin saglikli bir bigim yapilmast
igin zorunlu olmaktadir. Isletmeler de, sabit ve degisken olarak belirlenebilen
maliyetlerin ayrilmasinda giiglik olmamasina kargin, yan degisken ve yan sabit
maliyetlerin belirlenmesi pek kolay olmamaktadir. Simdi bu maliyetleri tek tek

incelemeye ¢aligalim.

162 Biyitkmirza, a.g.e. 5.271.

163 Akdogan, a.g.e. 5.25.

164 Byrsal ve Ercan, a.g.e., 5.54.

165 Selguk Uslu, “Yar: Degigken Gider Denklemindeki Sabit ve Degisken Parametrelerin
Tahmininde Kullantlan Matematik ve istatistik Teknikler”, Muhasebe Ens.Dergisi Yaymlan, say1:17,
(Agustos 1979-111), $s.71-77.
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a. Sabit Maliyetler: Bir kisim maliyetler, kisa donemde faaliyet hacmi ile hig bir
baginti gostermezler.!66 Iste belirli bir zaman dénemi iginde -ki bu, genelde kisa
donemdir- faaliyet hacminin azalip gofalmasina karsin, toplam olarak aym kalan
maliyetlere sabit maliyetler denir. Bu tiir maliyetlere, amortismanlar, kiralar, teknik
personel iicretleri, sigorta primleri, 6rnek gosterilebilir.167 igletmelerin siirekliligi
nedeniyle bir kisim fiziki ve organizasyon varliklannin daima kullanmaya hazir halde
olmasi gerekir. Bundan dolayidir ki, faaliyet hacmi sifira diigse bile bu maliyetler sifira
digmemektedir. Sabit maliyetler kisa désnemde faaliyet hacmindeki dalgalénmalardan
etkilenmezler. Bu yiizden kisa dénem de sabittirler. Buna karsilik donem uzadikga daha
6nce sabit sayilan bazi maliyetler kismen degisken duruma gelebilir. Bu gibi maliyetlere
“yar1 sabit maliyetler”, “kademeli maliyetler” veya “sigrayan maliyetler” denir. Omegin
aylik donemler olarak sabit sayilabilecek amortisman maliyetleri daha uzun dénemlerde
yeni yatinmlar dolayisiyla artig gosterebilir. 168

Sabit maliyetler, genelde kapasite meydana getirici maliyetler oldugundan,
“kapasite maliyetleri” ad1 ile de amhirlar.16

Sabit maliyetler ana grubu igerisinde yer alan gesitli maliyetler daha yakindan
incelendiginde, yapisal maliyetler ve planlanmis maliyetler olmak iizere iki alt gruptan

olustuklan goriilir.170

a.1. Yapisal Maliyetler: Isletmenin yapisina bagh olarak ortaya ¢ikan ve isletme
yoneticilerinin kisa donem de alacaklan kararlardan etkilenmeyen, isletmenin
faaliyetlerini sirdiirebilmesi igin yapilmast zorunlu olan, fabrika binalanna,
makinelerine ve 6teki Uretim araglanna iligkin olarak gergeklesen maliyetlerdir.17!
Yani, fiziki dretim kapasitesi degismedikge deBigsmeyen maliyetlerdir. Bu maliyetlerin
hemen hepsi, faaliyet hacmi sifir diizeyine indiginde de olugmaya devam eder.!’2 Bu

maliyetlere 6rnek olarak, daha 6nceki dénemlerde olusan amortisman giderleri, cari

166 Bijyiikmirza, a.g.e. 5.262.

167 Atamanalp, Yonetim Acisindan Maliyet Muhasebesi, s.114.
168 Byrsal ve Ercan, a.g.¢., 5.55.

169 Akdogan, a.g.e. 5.26.

170 Biiyitkmirza, a.g.e. 5.265.

17! Akdogan, a.g.e. 5.26.

172 (Jstiin, Yonetim Muhasebesi, s.57.
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dénemde sabit kiymetlerin sigorta primleri ve uzun donemli borglann faizleri

sayilabilir.

Maliyetler
{Milyon TL)

4000 T

3000 "’

Sabit Maliyet Egrisi

2000

1000 l—

Uretim
0 ! - - ] Miktari
100 200 300 400 (Birim)

Sekil 2.1, Sabit Maliyeti Gosteren Grafik

Sekilde goériildiigii gibi toplam sabit maliyetler dogrusu, egimi sifir olan maliyet
eksenini 150.000-TL.’de kesen bir dogrudur.

a.2. Programlanmy Maliyetler: Sabit maliyet unsurlanndan g¢ogunu,
programlanmig sabit maliyetler igerir.'”3 Ust kademe yonetimi tarafindan belli bir
donem iginde harcanacak en yiiksek tutari belirlenen ve bitgeye konan 6denekler
uyarinca yapilan maliyetlerdir.!” Bu maliyetlerin biyik bir kissu mevcut satis
kapasitesini gelecekte de koruyabilmek ya da yeni satiglar saglamak amaciyla
yapilirlar.175 Planlanmms giderlere 6rek olarak, reklam giderleri, damsman ucretleri,
aragtirma-gelistirme giderleri, igletmenin imal ettifi Grimlerin kalitesini artirmak igin
yapilan giderler, hizmet igi ve dis1 eitim giderleri ve benzerleri gosterilebilir. Dénem
baginda ist yonetim tarafindan saptanan bu giderler olaganiistii durumlarda dénem

igerisinde yine iist yonetim kararlariyla degistirilebilir. Yapisal maliyet arasindaki temel

173 Ustiin, Yonetim Muhasebesi, 5.59.
174 Akdogan, a.g.e. 5.26.
175 Bityitkmirza, a.g.e. 5.266.
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fark da buradan kaynaklanmaktadir. Ornegin, bir grev halinde planlanmis maliyetler
tamamen durdurulabildigi halde, yapisal maliyetler aynen devam ederler. Bununla
birlikte, normal faaliyetlerini sirdiiren bir igletmede maliyet-hacim iligkileri yoniinden
yapisal maliyetlerle programlanmig maliyetler aym 6zellikleri gosterirler ve dolayisiyla
bir arada ele alinirlar.176

Ozetle, sabit maliyetler belli bir faaliyet hacminde ve belli bir dsnemde de toplam
olarak sabit olan, ancak birim bagina defisken olan maliyetlerdir. Faaliyet hacmi
arttik¢a birim bagina diigen sabit maliyet azalir.!7?

Sabit maliyetlerle ilgili bu ac;iklamalanmlzdan sonra, ad1 gegen maliyetleri bir

grafik Gizerinde gosterelim.

Maliyetler
(Milyon TL)
00 Aylik Toplam Sabit Maliyetler: (500.000.000-TL)
Arastrmave Gelistirme Giderd (50.000.000- T
450 Programlanmg
Maliyetler
Reklam Giderleri {150.000.000-TL)
300 wlL
Yapisal
Ust Yonetici Aytiklan (200.000.000-TL) Maliyetler
100
Amortisman Giderleri (100.000.000-TL)
- { F { + i Uretim Miktan
1.000 2000 3,000 4000 5.000 (Birim)

Sekil 2.2. Sabit Maliyet Egrileri

b. Degisken Maliyetler: Sabit maliyetin tersi olan, degisken maliyetler, tretim ve
satiy miktarindaki degismelerle dogru oranda degisen maliyetlerdir. Ozellikle, toplam

176 Biiyiikmirza, a.g.. 5.266.
177 Akdogan, a.g.e. 5.26.
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degisken maliyetler toplam hacimdeki degismelere baglh olarak degisirler.!”8 Buna gore;
degisken maliyet giderleri Gretim miktarinin artmas: ile artig, azalmas: ile azalma
gostermektedirler.17 Degisken giderlerin émekleri arasinda endistri isletmelerindeki
direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve bir kisim G.1.M., ticaret isletmelerindeki,
satis komisyonlan, ambalaj malzemesi titketimi, nakliye ve teslim giderleri ve benzeri
satig giderleri sayilabilir. Dogrusal degisken maliyetler, tiretim ne olursa olsun, bir triin
birimi i¢in hep ayni nicelikte kalan maliyetlerdir.!8® Bu maliyetlerin en 6nemlileri direkt
ham madde ve direkt ig¢ilik maliyetleridir. Normal kosullarda hammadde maliyetleri
tipik dedisken maliyet oOzelligi gosterir. Fakat hammadde alimlarinda miktar
indiriminden yararlanildiginda, yani fazla miktarda alim yapildiginda indirim olmasi
durumunda, hammadde maliyetleri tiretim miktarindan daha az oranda artig gésterir ki
bu tiir maliyetlere “degressif maliyetler” denir.!8! Bununla birlikte, isletmelerin fazla
tretim i¢in agin kapasite ile c¢aligmaya baglamalari halinde, toplam degisken
maliyetlerin temposu gittikge artan bir seyir izler. Yani faaliyet hacmine oranla iiretim
miktan arttik¢a toplam maliyetler daha ok artar, azaldikga daha ¢ok azalarak degisir.
Bu tip maliyetlere de “progressif maliyet” denir.!82 Bu maliyetlere 6rnek olarak, fazla
calisma nedeniyle ortaya ¢ikan firelerden dolayr hammadde maliyetlerindeki artig veya
fazla mesai yapilmast sebebiyle 6denen zamli ticretler verilebilir. Bundan baska elektrik
tiketim miktarimin artmasiyla s6z konusu olabilecek zaml tarife uygulamast da bu tir
maliyetlere iyi bir 6mek olugturur. Bir diger deBisken maliyet ¢esidi olan regressif
maliyetler de, Giretim miktan arttikga, toplami mutlak olarak azalan maliyetlerdir.!83
Bunlara tiretimle ters orantili defigen maliyetler de denilir.!8% Sinai tiretimde ¢ok az
rastlanan bu maliyetlere bir 6mek, yliksek firmlarda retim arttik¢a toplam maliyetlerin
azaldigim, tretimin gok azalmasi halinde ortaya agin maliyetlerin giktigini gormekteyiz.
Aym tir maliyetlere reklam harcamalan da ek verilebilir. Cinki satiglar (dolayisiyla
aretim) arttik¢a reklam maliyetlerinde azalma, buna kargin satiglar dugstikge reklam

maliyetlerinde artma s6z konusu olabilir.

178 Robertt Hermanson, Edwards James Don, Michael W. Maher, Accounting A Bussiness Perspective,
6.bask:, Chicago, Richard D.Iequn. Inc., 1995, 5.768.

179 Yiikgis, a.g.e. 5.29.

180 Bursal ve Ercan, a.g.e., 5.57.

181 yijkeii, a.g.e. 5.30.

182 Atamanalp, Yénetim A¢isindan Maliyet Muhasebesi, s.129.

183 Bursal ve Ercan, Maliyet Muhasebesi -ilkeler ve Uygulamalar-, s.58.
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b.1. Yan degisken maliyetler: Yan deBisken maliyetler hem sabit hem de
depisken karaktere sahip maliyetlerdir.!85 Bu tiir maliyetler faaliyet hacmi sifir oldugu
zaman tamamen ortadan kalkmayan, ancak faaliyet hacmindeki degigmelere bagh
olarak artan veya azalan maliyetlerdir.!8¢ Yan degisken maliyetler;, faaliyet veya
iretimin sifir oldugu zaman da olusan maliyetlerle, faaliyet hacmiyle dogru orantili
degisme gosteren degisken maliyetlerden olugur, 187

Bu maliyet tiiriiniin tiretim miktariyla olan iligkisini daha &nce agiklanan degisken
ve sabit 6zellikteki maliyetlerde oldugu gibi net olarak saptayabilmek kolay degildir.
Ciinkit bu maliyetlerin degigkenligi iiretim miktariyla tam orantili olmamaktadr,!88

Yan degisken maliyetlerin gok iyi anlagilabilmesi igin bunlarin analizlerinin iyi
yapilmasi, sabit ve degisken kisimlarin birbifinden saglikh bir bigimde ayrilmasi
gerekmektedir. 189

Bu maliyet]ere.émek olarak bakim ve onarim harcamalar, temizlik malzemesi
tiketimi ve bir kisim endirekt ig¢ilikler verilebilir. Makineler bir donem boyunca hig
calistinlmasa bile makinelerin paslanma ve benzeri dig etkilere karsi devamli olarak
bakimlarinin yapilmasi gerekmektedir. Bu bakim masrafi yan degisken giderin sabit
kismini; dretim igin makinelerin ¢alishnilmasi durumlannda, dretim akiginin dogal
stireci igerisinde ariza ve buna bagl olarak ortaya ¢ikan tamir masraflan da, degisken
kismt olugturmaktadir.

Bu maliyetler asafidaki grafikte goriildaga gibi sabit kisimdan baglayan ve siirekli

olarak artan bir dogru ile temsil edilirler.

134 Byrsal ve Ercan, Maliyet Muhasebesi -ilkeler ve Uygulamalar-, s.58.
185 Hermanson ve digerleri, a.g.e. 5.768.

186 Akdogan, a.g.e. 5.26.

187 Hermanson ve digerleri, a.g.e. 5.768.

188 yijkeii, a.g.e. s.31.

189 Usly, a.gm. 5.71-77.
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Sekil 2.3. Yan-Degisken Maliyetler

b.2. Yar:1 Sabit Maliyetler: Belirli bir iiretim diizeyine kadar sabit olan, fakat bu
oretim araligi agildiginda sigramalar gésteren maliyetlere yarn sabit maliyetler denir.19
Bu ani sigramalar nedeniyle s6z konusu maliyetler siirekli bir fonksiyon yerine kesikli

bir fonksiyonla ifade edilirler. Bu maliyetier grafik tizerinde merdiven basamaklan

gbrimiimii gosterdikleri igin bu maliyetlere “basamakh maliyetler” de denilir.19?

Ustabas1 ‘maaglan yan sabit maliyetler.igin iyi bir 6rnek olusturur. Ornegin, her
1.000 adet uriin imalatinda, bir ustabag1 ¢aligtinldigim farz edelim. Uretim 1.000 adeti

gectiginde, isletme bir ustabagi daha ¢aligtirmak zorunda kalacaktir.

Bir ustabagimin ayhk ticretinin 50.000.000-TL. olduggunu kabul ettigimizde gesitli

iiretim hacim araliklarinda, ustabagilarin ticretleri su sekilde olacaktir.

190 Hermanson ve digerleri, a.g.e. .768.
191 Buyitkmirza, a.g.e. 5.272.
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Uretim Hacim Arahig1 Ustabast Sayist Ayhl; Toplam Ustabagt Maaslar
0-1.000 1 50.000.000-
1.001-2.000 2 100.000.000-
2.001-3.000 3 150.000.000-
3.001-4.000 4 200.000.000-

Goruldugt gibi dretim 1.000 birimi gegtikge maaglar ani sigrama yaparak
yiikselmektedir. Bu iligkiyi agafidaki grafikte daha iyi gosterebiliriz.

Aylik Ustabagt
Ucretleri (MilyonTL)
g 1 Normal Uretim
Arahgi
150 T
100 +
50
0 ‘ ] Uretim Miktar
0 1000 2000 3000 4000 (Adet)

Sekil 2.4, Yan-Sabit Maliyetier

Isletmede normal bir iretim hacmi aralifn belirlendiginde yan sabit maliyetler,
tam sabit maliyet olarak da kabul edilebilir.192 |
Ornegimizde, igletmenin normal {iretim hacminin 2.000-3.000 adet arasinda

kalacag kabul edilirse, bu durumda bu arahga diigen 150.000.000-TL.’lik ustabag: aylik
licreti sabit olarak kabul edilebilir.

192 (Jstiin, Ydnetim Muhasebesi, s.64.
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2.1.1.2. Hacim kavram ( Volume)

Bazen kapasiteyle aym anlamda kullamilabilen hacim kavrami, isletme
faaliyetlerinin bir dlgiisii olarak ifade edilir ve kapasiteyle yakin bir iligki i¢indedir.1%?
Kapasite (capacity); isletmenin mal ve hizmet iiretimi i¢in, sahip oldufu fiziki-teknik
varliklarla, bu varhiklan galistinp ydnetecek orgiitiin belli sartlar altinda olusturacag
tiretim ve satig potansiyeli olarak tamimlamr.!%4 Kisaca kapasite, bir faaliyet sonucu
iiretilen driinlerin  oram olarak da ifade edilebilir.1% fsletmeler, esas dretim
merkezlerinde faaliyet hacimlerini saptarken, igletmenin gesitli kapasite diizeylerinden
yararlanirlar. “Faaliyet hacmi”, “is hacmi”, “galigma hacmi” gibi isimlerle adlandirilan
hacim kavrami ise igletmenin mevcut olan bu kapasitesinin en etkili bir bigimde
kullanilmas1 olarak tamimlanabilir.!% Bir bagka ifadeyle faaliyet hacmi, maliyetleri
incelen birimin (igletme, bolim, makine, vb.) belli bir dénemdeki ¢alisma
yogunlugunun gostergesidir.!9? Bu faaliyet hacmi islenneierde degisken faktorlerden
biri olarak kabul edilir.198

Yonetim, mevcut kapasiteden yararlanarak iiretim hacmini belirlerken, mevcut
piyasa kosullarimi géz 6niinde bulundurmak suretiyle tahmin ettigi satis imkanlarnna
gore hareket eder. Yani pazardan alabilecedi pay kadar dretmek yoluna gider. Eger
tahmin edilen satig diizeyinin gergeklesmesi durumunda igletme istenen kar marjim
sagliyorsa, yonetim soz konusu satig diizeyini saglayacak iiretim miktanmn Gretilmesi
konusunda karar verecektir. Yonetim bu konularda karar verirken baytik 6lgide M-H-K
analizlerinden yararlamr.1%9

Isletmenin faaliyet hacmi, belli faaliyet 6lgit birimleri esas almarak belirtilir. Olgii
birimlerinin segiminde, gider gesitleri arasindaki uyusumun, diger 6lgii birimlerine
kiyasla en yitksek oranda olmasina dikkat edilmelidir. Oregin, tesislerin bakim onarim
giderleri tezgahlarin galigma saatleri ya da, bu tezgahlarda gegen direkt iscilik saatleri

esas olarak alinabilir,

193 Usry, a.g.e. 5.433.
194 Uragun, a.g.e. 5.280.

195 Chase and Aguilanos, Productior and Operations Management/A Life Cycle Approach, Fifth
Edition, Boston, Irwin Homewood 11., 1989, 5.321.

196 Usry, a.g.e. 5.433.

197 Biiyitkmirza, a.g.e. 5.262.
198 Uragun, a.g.e. 5.287.

199 Akdogan, a.g.e. 5.572.
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Faaliyet 6lgi birimleri olarak direkt isgilik saat ve maliyetleri, direkt madde ve
malzeme maliyetleri, ¢ikt1 birimleri ve satig toplami gosterilebilir.

Biitin bu agiklamalara gore faaliyet hacmi, isletmenin gesitli tiretim ve satig
kapasitelerine gore yapilmasi gerekli ig, eylem ya da deger toplami olarak tanimlanir.200
Yukarida da belirtildigi gibi, igletmeler 6zellikle esnek biitge diizenleyen isletmeler
faaliyet hacminin saptanmasinda mevcut kapasite diizeylerinden yararlamrlar. Simdi bu
kisimda bu kapasite diizeylerini agiklamaya galigalim.

Uretim hacmi veya kapasite kavramlan olarak sunlar sayilabilir:

— Teorik kapasite
— Pratik kapasite
— Ortalama kapasite

— Beklenen kapasite

a. Teorik Kapasite: Bazen “ideal” olarak da nitelenen teorik kapasite, isletmede
uretim stirecinde kullanilan makine ve teghizatin hig bir duraklama olmaksizin, yeterli
isgiictt kullanilarak ﬁretebileéegi maksimum {iretim miktanidir. 20! Ornegin; bir tugla
fabrikasimin yilhik teorik kapasitesinin 7.800.000 adet tugla olmasi demek, bu fabrikamn
yetismis iggticiyle bir yil boyunca hi¢ durmadan galigarak 7.800.000 adet/yil tugla
tiretilebilecedi anlagilir.

Uygulamada hémen hemen hig bir igletmenin kapasiteye oldukca kisa dénemler
harig, 6teki tim dénemlerde ulagma imkam yoktur. Bunun yaninda bu teorik kapasite,

oteki kapasite diizeylerini belirlemede bir temel olarak kullamilir,202

b. Pratik Kapasite (Gercekei Kapasite): Kurumsal (teorik) kapasiteden cesitli
nedenlerle (tatiller, kesintiler, tamirler gibi) bos gegecek zamanlar sonucu meydana
gelen uretim kayiplan indirildikten sonra geri kalan kapasiteye pratik kapasite denir.203
Ornegin 7.800.000 adet-y1l tugla ireten fabrikamn pratik kapasitesi 6.900.000 adet/y1l

tugla olarak gergeklesebilir. Pratik kapasiteye iligkin simirlamalar isletmenin kendi

200 Uragun, a.g.e. 5.287.

201 Mahmut Tekin, Uretim Yonetimi 2.baski, Konya, Literattr Ltd.Sti., 1993, 5.195.
202 (Jstizn, Yénetim .Muhasebesi, s.164.

203 Bursal ve Ercan, a.g.e., s.165,
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icinde sikintilar ya da sorunlar tarafindan belirlenir.2 Teorik kapasitede oldugu gibi bu

kapasitede de satig ve stok kapasiteleri dikkate alinmaz.

¢. Ortalama Kapasite (Normal Kapasite): Bu kapasite, tamamen isletme
icindeki faktorlere bagli olan pratik kapasiteden baslayan ve pratik kapasitede, piyasa
kosullannin g6z 6niinde bulundurularak bir ayarlama yapilmas: sonucunda elde edilen
bir kapasite 6lgiisiidiir2® ve teorik kapasitenin % 40-50’sini olugturur.

Ortalama kapasite veya faaliyet hacminin amaci, igletmenin faaliyetlerini uzunca
bir dénem igin tahmin etmek ve biitin sabit maliyetleri o dénem igindeki tretima
yiikleyebilmektir,206

Normal kapasite diizeyinin hesaplanmasinda, fiziki tesisler ve 6rgiitte beklenen
satig ortalamasi arasinda yakin bir iligki vardir.207

Ozetlenecek olursa, normal kapasite; isletmenin bir ka¢ yillik uzun bir dénemde,
ulagmay1 bekledigi ortalama kapasite diizeyini ifade eder. Bu kapasite; mevsimsel,
kojonktiirel ve egilim faktérlerini kapsayacak kadar uzun bir donemde, ortalama

tikketici taleplerini kargilayan kapasite kullanim daizeyini gosterir.208

d. Beklenen Kapasite: Hem teorik hem de pratik kapasiteden daha yararh olan,
fakat normal kapasiteye oranla daha az kullamlan bu kapasite, tahmini yithk dretim
kapasitesi olarak da adlandmlir?® ve genellikle standart maliyet sistemiyle ¢aligan
isletmelerde saptanan bir kapasite diizeyidir.2!° Bu kapasite diizeyinde amag, her yilin
toplam maliyetlerini o yilin firetimine yiiklemektir. Bu kapasite yillik satig tahminlerine
gore hesaplandigindan literatiirde bazen “satiy kapasitesi” olarak da gegmektedir2!1,
Normal kapasiteden farkli yoni, isletmenin uzun dénemli satig potansiyeli ortalamasina

gore alinan sonuglar yerine beklenen satis ve stok sonuglart alimr. Aym zamanda

204 (Jstiin, Yénetim Muhasebesi, s.164.
205 (Jstiin, Yonetim Muhasebesi, s.165.
206 Byrsal ve Ercan, a.g.e., 5.166.

207 Uragun, a.g.e. 5.282.

208 {Jstiin, Yoénetim Muhasebesi, s.165.
209 Ustisn, Yonetim Muhasebesi, s.165.
210 Uragun, a.g.e., 5.283.

211 Byrsal ve Ercan, a.g.e., s.67.
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normal kapasitenin hesaplanmasinda dikkate alinmayan piyasa dalgalanmalari ve diger

ekonomik faktorler gibi dig etkenler de hesap edilerck normal kapasiteden digiiliir.2!2

2.1.1.3. Kar kavram (Profit)

KAar, bir kiginin servetinde veya bir igletmenin 6zsermayesinde belirli bir iktisadi
faaliyet sonunda meydana gelen artigtir. Bu artig s6zii edilen faaliyet boyunca elde
edilen gelirlerle, faaliyetleri stirdiirebilmek igin servetten yapilan 6demelerin farkina
esittir.2 Baska bir ifadeyle kr, isletmenin bir muhasebe doneminde geliri ile giderleri
arasindaki olumtu farktir.2!4 Bu tamimlar dogrultusunda kér ile ilgili basitge bir formiil
sOyle yazilabilir;

Gelirler — Giderler = Kar veya,

Gelirler > Giderler = Kar s6z konusudur.

Bu kéir kendilidinden elde edilmez. Karlar planlamr ve yonetilir. Kér
planlanmasina ileriki béliimlerde deginileceginden bu boélimde kar kavraminin gesitli
kesimlerce nasil anlagildifint ve nasil tammlandigim inceleyecegiz.

Mesela ekonomistlere gére kar, miitegebbisin bir riski yiiklenme kargiliinda hak
ettigi oduldir. Isci liderlerine gore kar, etkin bir bigimde yapilan galigmalarn bir
Olgiisitdiir ve kdnn iicret artiglarina iligkin gorigler igin bir temel olusturdufunu
belirtirler. Bir yatinmei ise kéri, yatirmig oldufu sermayenin geri donme 6lgisii olarak
dugiiniir. Ote yandan D.1.E. ise kin, gelir vergilerinin hesaplanmasinda kullamlan bir
temel olarak kabul eder.2!> Muhasebeye gore 6zellikle de geleneksel muhasebeye gore
kér ise, gelir ile bu gelirleri elde etmek igin yapilan giderlerin arasindaki fark olarak
tanimlanir.216

Yukarda agtklanmaya galisilan kar kavraminin bir kag gesidi vardir. Simdi bunlan

kisaca agiklamaya galigalim.

212 Uragun, a.g.e. s.283. .

213 Zeyyat Hatipoglu, Cudi Tuncer Giirsoy; Maliyet ve Ydnetim Muhasebesi, Istanbul, Bilme Basimevi,
1979, s.21.

214 Atamanalp, Yonetim Acisindan Maliyet Muhasebesi, s.39.

215 Peker, a.g.e. 5.243.

216 peker, a.g.e. 5.243.
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a. Faaliyet Kdn (Donem Kan): Isletmenin faaliyet hasilati ile faaliyet digi
hasilati ve gelirlerden satilan mallarin maliyetini, dénem giderlerini, faaliyet dis1 gider
ve zararlan giktiktan sonra kalan tutarina kér denir.

Genellikle kdr deyimi, bu kelimenin bagina “gayri safi”, “safi”, “isletme”,
“dénem”, “net”, “vergiden 6nceki”, “vergiden sonraki”, “dagitilacak™ gibi bir nitelik
sifat1 eklenerek degisik anlamlan ifade igin kullanihir.

Eger kér terimi, tek bagina kullamlirsa “dénem kénm” ifade eder.217

b. Faaliyet Din Kérlar: Kisaca, igletmenin asil faaliyet alam digindaki
islemlerden elde ettigi kazanglardir. '

— Tabhsil edilen faiz ve komisyonlar

— Elde edilen tazminat ve cezalar

— Kambiyo kazanglan faaliyet dig1 karlar olarak sayilabilir.

c. Gayri Safi Kar: Isletmenin normal faaliyet kérlan ile her tarlt faaliyet dis1 ve

anzi kazanglarinin toplamidir.

d. Safi Kir: “Net kar” adi da verilen bu kér, isletmenin bir faaliyet ddneminde
isletmenin biitiin kaynaklarindan elde ettigi kédrlardan yonetim, finansman, pazarlama

giderleri dahil biitiin gider ve zararlarin ¢ikarilmasindan sonra kalan kérdur.

e. Isletme Kari: Isletmenin yalmz faaliyet konusuna giren normal gelir

kaynaklarindan elde edilen kardir.

2.1.2. M-H-K Analizlerinin Varsaymmlan

M-H-K analizleri yonetim planlamasinda son derece yararh bir arag olmakla
beraber, analiz sonuglarinin degerlendirirken acele davranilmast halinde hatali sonuglar
elde edilebilir. Bunun nedeni bu analizin bir takim varsayimlara dayanmasindan

kaynaklanmaktadir.218 Bu varsayimlar analizlerden elde edilen sonuglara iligkin bir

217 Atamanalp, Yonetim Aqisindan Maliyet Muhasebesi, 5.39.
218 Ustiin, Yénetim Muhasebesi, s.61.
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takim smmirlar koymaktadir. Bu yiizden analiz sonuglarim degerlendirerek bir takim
kararlar almak zorunda kalan yonetimin, herseyden 6nce analizinin ne gibi varsayimlara
dayandinldigim bilmeleri ve sonra da, s6z konusu varsayimlarin kaldinlmasi halinde
nasil bir sonugla karsilagilacaBini kestirebilmeleri gerekir. Aksi halde, alinan kararlarla

beklenen sonuglara ulagilamaz 219

M-H-K analizi, asagida belirtecegimiz statik varsayimlara dayanmaktadir.220

2.1.2.1. Tiim maliyetler sabit ve deZisken olmak iizere iki kisma

ayrilabilmektedir

Maliyetleri sabit ve degisken olarak ikiye ayirmak her zaman ¢ok kolay
olmamaktadir??!, Bundan bagka, baz1 maliyetler yan sabit ve yan degisken

olabilmektedirler. Ancak belirli bir yanilgi paym goéze almak kosuluyla bu ayirnm
yapilabilir.222

2.1.2.2. Sabit maliyetler faaliyet hacmi araliginda degismemektedir

Basamaklan genis oldugundan sabit giderler arasina katilan yan sabit giderlerin
varlif nedeniyle, bu varsayim sadece belirli bir faaliyet aralifinda gegerlidir?23. Soz
konusu faaliyet aralifi diginda kalan faaliyet hacimlerinde ise s6zii edilen maliyetler
degiseceginden, analiz yapihirken ve sonuglar degerlendirirken bu degisim godz 6niine

alinmalidir. Ancak temel varsayim bu maliyetlerin degismeyecegidir.224

2.1.2.3. Degisken maliyetler faaliyet hacmi ile dogru orantihdir
Bir baska deyisle, degisken maliyetler daima dogrusaldir. Bu, @irlinlerin satilan
birimlerinin sayisindaki artig veya azalisa bagh olarak degisken maliyetlerin artip veya

azalmasi anlamma gelmektedir.225 Ancak bu varsayimda her zaman mimkiin

219 Bityitkmirza, a.g.e., 8.377.

220 UJstisn, Yénetim Muhasebesi, s.61.
221 Titard, a.g.e. 5.274.

222 Biyyiikmirza, a.g.e. .377.

223 Biiyitkmirza, a.g.e. $.377.

224 Titard, a.g.e. 5.274.

225 Titard, a.g.e. 5.274.
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olmamaktadir. Bunda da yukanda sozil edilen faaliyet araligimn digma ¢ikildiginda
birim degisken maliyette degismeler gorillecegi, yani toplam degisken maliyetlerin bir
dogru yerine bir egri halini aldifs gorilecektir.226

2.1.2.4. Gelirler dogrusaldir. Yani, satig fiyat1 sabittir. Faaliyet arahg

iizerinde degigmezdir

Bu varsayim o kadar mecburi degildir. Bazen ekonomik faktorler satig fiyatimn

degismesini gerektirebilir.227

2.1.2.5. Analizi yapilan donemin iiretim ve satis miktarlar aymidir

Yani, analizin yapilacag: faaliyet doneminde isletme drettifi tim mamalleri

sattii varsayimina dayanir.

2.1.2.6. Isletmede tek tiir iiriin firetilmektedir. Veya birden fazla iiriin
iiretilmesi halinde iiriin karigin sabittir
Uriin karnigiminda bir degisme M-H-K analizini etkiler.228 Boylece, diger sartlar
sabit kalmak suretiyle, kin maksimize etmek igin y6netim daha yiksek katki marj

orant ile tiriinlerin satisina daha fazla dnem vermelidir.22°

2.1.2.7. Stok diizeyi degismemektedir

Bu varsayima goére, donem bagi ve donem sonu mal stoklarnda onemli bir
degisiklik bulunmamaktadir.230 M-H-K grafigi kér planlamasinda kullanildifinda nihai
iirtin stoklarinin degismedigi kabul edilir.23!

226 Bityitkmirza, a.g.e. 5.378.
227 Titard, a.g.e. 5.274.
228 Titard, a.g.e.s.275.

229 Skausen Fred, Lahpenderfer Harold, Steve W, Q. Albercht, Accounting Principles and Applications,
4 th.Edition, Cincinnati Ohio, South-Western Publishing Co., 1993, 5.914.

230 Biyitkmirza, a.g.e. 5.378.
B1 (stiin, a.ge. s.67.
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2.1.3. M-H-K Analizinin Yararian

Kéra gegis analizi adi da verilen M-H-K analizi esas itibariyle, sabit maliyetler,
degisken maliyetler ve kér arasindaki iligkilerin incelenmesinde kullanilan bir analiz
teknigidir.232 Bu analiz karar almada gecerli giiclii bir analizdir. M-H-K analizinin
konusunu, hacim veya faaliyette meydana gelebilecek bir dalgalanma karsisinda,
finansal sonuglarin bundan nasil etkilenecegini belirlemek ve bu etkilere gore gerekli
tedbirlerin alinmas: olusturuyr.233

Hacim, bir igletmenin toplam satis gelirini, toplam maliyetini ve kénm etkileyen
en Snemli deBigkenlerden biri oldugu igin yonetim faaliyet hacminin belirlenmesinde

liyiik bir itina gosterir. Faaliyet hacminin maliyet ve karla olan iligkisinin bilinmesi
yonetime kdn maksimize edecek veya ne kir ne zarar (bagabag noktasi) meydana
getirecek bir hacim diizeyini belirlemede yardimet olur.234

M-H-K analizinin pratikte igletmelere, bir analiz, bir denetim ve bir yonetim araci
olarak bir ¢ok yararlan vardir235 Yoneticiler bu analizden pek ¢ok yerde
yararlanabilecekleri gibi ozellikle dretim ve yatinm kararlarinda yararlanirlar.236
Bunlar;

— Belirli bir kian gergeklestirebilmek igin piyasaya sunulan yeni Griiniin ulagmas:
gerektiBi satts hacminin belirlenmesi,

— Uretim kapasitesindeki bir geniglemenin karsilifin olacak satig tutarinin hesap
edilmesi,

— Hangi triin karmasimin daha diigiik basabag noktasim verdiginin belirlenmesi.

Ayrica bu analiz;237

— Firmanin zarara uframamas igin ulagilmasi gerekli faaliyet hacmi diizeyinin

belirlenmesi,

— Cesitli tiretim diizeylerinde, birim maliyetlerin hesaplanmas,

232 Oztin Akgiig, Finansal Yonetim, Gozden gegirilmis ve genisletilmis 5.baski, Istanbul, Muhasebe
Enstitiisi Yaym No:56, 1989, s.113.

233 Drury, a.ge. 5.221.

234 Drury, a.ge. s.221.

235 Akgiig, a.g.e. 5.113.

236 Muammer Erdogan, Iletme Finansmami, Diyarbakir, Dicle Unv.Yaymlan, 1991, 5.25.

236 Akgiig, a.g.e. 5.113.

27 Akgiig, a.g.e. s.113.
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— Cegsitli calisma diizeyleri igin firmanin isletme sermayesi gereksiniminin
tahmini,

— Yeni yapilacak yatinmlarda, risk derecesini veya emniyet marjim dikkate
alarak, asgari iiretim kapasitesinin ne olmasi gerektiginin saptanmasi,

— Asgari satig fiyatimin belirlenmesi,

— Firmanin izleyecedi, Uretim, fiyat, yatinm politikalan konusunda alinacak
kararlara yardimet olmast,
yonlerinden de yararlidir.

Ozetlenecek olursa, yonetim gerek yeni bir driiniin piyasaya arzinda iretim
kapasitesini ve satig hacmini belirlerken, gerekse mevcut Gretim kapasitesinin
artinlmast konusunda karar verirken, M-H-K analizlerin sonuglarina gore hareket
ederek, her segenegin net gelirini bulabilir ve isletme amaglanna en uygun karan

verebilir.238

2.1.4. M-H-K Analizlerinin Sakincali Yonleri

Bir o6nceki bolimde, M-H-K analizlerinin isletmeye sagladii yararlardan
bahsedilmisti. Bu analiz bir takim varsayimlara dayandifi igin yoneticiler M-H-K
analizlerinin sonuglarim degerlendirirken acele etmeleri durumunda yarardan gok zarar
elde edebilirler. M-H-K analizi kisa siirede maliyet-gelir iligkisini gdsterir. Bu iligki
statik varsayilmigtir. Tarihi verilere dayandifi igin hammadde ve iggilik
maliyetlerindeki degisiklikler, aktiflere yapilan yeni yatinmlar, yontemlerdeki
degisiklikler bu iligkiyi de degistirecektir. Bu nedenle hizli gelisen firmalarda bu
analizin modasi ¢abuk gececektir. Yani dinamik firmalan statik analize tabi tutmak
dogru olmayacaktir.23?

M-H-K analizleri bir takim statik varsayimlara dayanmaktayd:i. Bu yiizden bu
varsayimlan dikkatli bir sekilde géz oniinde bulundurmak ve kararlan bunlara gére
almak gerekmektedir. Ciinkii bu varsayimlann ilkinde belirtildigi gibi tim maliyetleri,
sabit ve degisken olarak ikiye ayirmak olduk¢a zordur. Grev, yangin ya da bunlara

benzer olduk¢a seyrek karsilasilan durumlar nedeniyle durdurulan bir isle ilgili

238 Akdogan, a.g.e. 8.577.
239 Metin Tiirko, Finansal Yonetim I, Erzurum, Atatiirk Universitesi Yaymlart 765, 1994, 5.169.
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maliyetler, kesinlikle diizensiz ya da strekli olmayan maliyetlerdir. Aynca baz
maliyetler hem sabit hem de degisken karakter gosterirler, 6rnegin bir ustabaginin
ticretleri, maaglara ek olarak normalin Gizerinde yapilan iiretim nedeniyle bir 6demede
bulunma temeline dayanarak o6dendiginde, sonugta dedisken maliyetler ile sabit
maliyetler birbiriyle birlegmis olur.

Aym sekilde sabit maliyetlerin kapasiteye kadar degismeyecegi varsayim: da
gergege uymaz. Isletmenin faaliyetlerini uzun bir stire durdurdufu durumlarda, igletme
yonetimi yapisal (kapasite) maliyetlerini tamamen keser. )

Sabit maliyetler gibi degisken maliyetlerde tim hacim dizeylerinde aym
kalmazlar. Ciankii, birim degisken maliyet diosik hacim de 6nemli defismeler
gostermesine kargin, yitksek hacimde birim degisken maliyetler azalir ve Giretim hacmi
bu optimal etkinlik noktasim gectiginde tekrar artar.240

Bir isletme igin sabit bir satis karmasimin kabul edilmesi; tim varsayimlar
arasinda en zayif varsayimi olusturur.

Uretim hacmi ile satis hacminin aym olmas: varsayim: da gergekte her zaman
miimkiin degildir. Bir donem iginde ya satiglar iiretim miktarini, ya da iiretim miktan
satig miktarim gegecektir.

Iste yoneticiler M-H-K analizinin sonuglarina gére karar alirken tiim bu olumsuzluklar
g6z 6niine almah ve bunlan ¢6zme yoluna gitmelidir. Bunlann dikkate alinmamasi

halinde yanhis kararlarin alinacagi muhakkaktir, 241

2.2. MALIYET FONKSiYONLARI

Onceki bsliimde faaliyet hacmi ile baglantili maliyetler belirtildikten sonra simdi
bu béliimde séz konusu maliyetlerin toplami: demek olan maliyetlerle faaliyet hacmi
arasindaki fonksiyonel iligki toplam maliyet ve birim maliyet agisindan ayn ayn ele

alinacaktir.

240 (Jstiin, Yonetim Muhasebesi, .63.
241 Ustin, Yonetim Muhasebesi, s.65.
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2.2.1, Toplam Maliyet Fonksiyonu

Belirli bir dénemde elde edilen tim mal ve hizmetin tamami igin katlamlmis ve
para ile olgiilebilen fedakarliklar toplamina toplam maliyet denir.242 Toplam maliyetler
iki sekilde saptanabilir: Belirli bir dsnemde toplam maliyet; o dénemin toplam varlik
tikketimini yansitir, Belirli bir @iriintin toplam maliyeti ise o triin i¢in yapilan maliyetler
toplamidir.243 Kisaca toplam maliyetler, bir gok sabit ve degisken maliyet unsurlarinin
bir araya gelmesiyle olusan maliyetlerdir?44 denebilir.

Onceki bolimlerde dort grup halinde incelenen maliyetlerin toplémlm birbirine
eklendiginde toplam maliyet elde edilir. Buna gore toplam maliyet en sade bigimde
asagidaki gibi belirtilebilir;245

Toplam Maliyet = Degisken Mal.+ Sabit Mal. + Yan Deg.Mal. + Yan Sabit Mal.

Esitlikte degisken maliyetler tutan “degisme orami x faaliyet hacmi” kadardir.
Degisken maliyetlerin toplam degisme oranina “V,” faaliyet hacmine de “x” denirse;

Degigsken Mal = V;x seklinde formiile edilebilir.

Aynca sabit maliyetler hacimden etkilenmeyen sabit bir tutar olarak
bilinmektedir. Bu maliyetlerin tutanna “f,” denirse

Sabit Mal = f; seklinde bir esitlik yazilabilir.

Yan degisken maliyetler, belirli bir sabit kisim ile faaliyet hacmine bagh olarak
degisen bir kisimdan olusur. Yan degisken maliyetlerin sabit kismina “f;”, degisme
oranina “V,” is hacmine de “x” denirse,

Yan Deg. Mal = V,x + f, seklinde formiile edilir.

Yan sabit maliyetler de ise, basamaklari dar olanlar yaklagik bir degigken maliyet
fonksiyonu ile belirtilebilir. Bu yaklagik fonksiyonda degisme oram “V;” ile
gosterilirse, |

Dar basamakli Yan Sabit Mal = V;x seklinde olur.

Ote yandan ﬂormal faaliyet bolgesinin biyltk bir kismi tek bir basamakla

kaplanacak kadar gehis basamaklara sahip yan sabit maliyetler, normal faaliyet

242 peker, a.g.e. 8.151.

243 Hacriistemoglu, a.g.e. 5.22.

244 Atamanalp, Yénetim Agisindan Maliyet Muhasebesi, s.122.
245 Biiyiikmirza, a.g.e. $.279.
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bolgesindeki basamaklarmin tutart kadar ve sabit kabul ediliyordu. Bu tutara “fy”
denilirse,

Genig basamakli Yan Sabit Mal = f; esitligi ile gosterilebilir. Simdi bu verilenleri
basta yazilan toplam maliyet fonksiyonunda yerine koyarsak;
DN S YD T S Rhindeohs
Yukandaki esitlikte degisken unsurlar ile sabit unsurlar yan yana toplanirsa:
TM=Vx+Vx+Vyx+fi+ 6+ '

=(Vi+ V3 + Vy)x + f; + f, + 3 olur.

™ =

Bu son egitlikte:
V] + Vz + V3 =V

f; + £, + f; =F seklinde gosterilirse toplam maliyet fonksiyonu;

TM = Vx + F seklinde formule edilmis olur.

2.2.2. Birim Maliyet Fonksiyonu

Uriin ya da hizmetin her birimi i¢in katlamlan para ile ifade edilebilir fedakarhk
paylarinin toplamina birim maliyet denir.246 Bagka bir ifadeyle birim maliyet, toplam
maliyetlerin diretim miktarina boliinmesi suretiyie bulunan maliyetlerdir.247

Birim maliyet (BM) asagidaki gibi formiile edilebilir:

B. . = Toplam Maliyer
Uretim Miktari
=TM=VX+F:> B.M.=V+F
X X X

Maliyet-hacim iligkilerine birim maliyetleri agisindan bakildiginda, degisken
maliyetin “V” gibi sabit bir tutar halini aldiBim; sabit maliyetlerin ise “F/x” gibi faaliyet
hacmi ile ters orantili olarak degigen bir goriiniime biiriindiigii gériilmektedir.

Gergekten faaliyet hacmi ne kadar artarsa iiretim bagina o kadar az sabit maliyet

246 peker, a.g.e. 5.152.
147 Atamanalp, Yonetim Acisindan Maliyet Muhasebesi, s.124.
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pay1 digmektedir. Oysa defigken maliyet i¢in boyle bir durum s6z konusu degildir.
Ciinkii, i hacminin artmas1 toplam degisken maliyeti de aym oranda artiracak ve

dolayisiyla birim degisken maliyet sabit kalacaktir.248

2.3. KAR FONKSiYONU

Bir igletmenin elde edecegi faaliyet kén ile toplam maliyet ve toplam geliri
arasinda basit bir iliski vardir. Bu iligkiye gore toplam kér miktan, dénemin toplam
geliri ile toplam maliyeti arasindaki farka egittir;249

Toplam Kér = Toplam Gelir - Toplam Maliyet “dir.

Ancak, bu esitlik kin belirleyen temel etkenlere agik¢a yer vermemesi nedeniyle,
kar planlamasi igin yeterince aydinlatici bulunmamaktadir. Bu yetersizligin giderilmesi,
toplam gelir ve toplam maliyetin daha ayrintili bigimde belirtildikleri bir kér

fonksiyonunun olusttirulmam gerekir. Bu da iki sekilde yapilabilir.250

2.3.1. Satig Miktarmm Fonksiyonu Olarak Kir

Hem toplam gelir hem de toplam maliyetler ¢ikti miktarindaki degismelerden
dogrusal olarak etkilenen degiskenlerdir.25! Buna gore, toplam gelir “TG”, ilgili triiniin
birim satig fiyat: “P” ile toplam satig miktar1 “X” nin ¢arpim kadar olacaktir. Yani;

TG =PX eyitligi yazilabilir.

Ote yandan isletmenin donem maliyeti toplam degisken maliyet ve toplam sabit
maliyet olmak tizere iki kisimdan olusur.252 Dénemin toplam degisken maliyeti, ilgili
tiriniin birim degisken maliyeti “V” ile satiy miktarinin “X” garpimina esittir. Toplam
sabit maliyet ise daha once “F” sembolii ile gosterilmigti. Su halde toplam maliyet
fonksiyonu;

TM=VX +F geklinde yazilabilir.
Simdi bunlara gére kir fonksiyonu son sekliyle asagidaki gibi yazilabilir:
K=TG-T™

248 Bityilkmirza, a.g.e. 5:285.

249 Deakin B. Edward, Michael W, Maher, Cost Accounting, U.S.A., Richar D.Irwn Inc. 1984, 5.387.
250 Bityitkmirza, a.g.e. 5.352.

251 Edward ve Maher, a.g.c. 5.388.

252 Biiyitkmirza, a.g.e. 8.353.
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=(PX)- (VX +F)
=PX-VX-F
K=P-V)X-F

Yukandaki denklemde kér, satig miktarinin bir fonksiyonu olarak
belirtiimektedir. Burada parantez icerisindeki ife'ide (P-V), satilan her birimin, o birime
ait degigken maliyeti kargiladiktan sonra geriye biraktig1 payr gostermektedir.253 Sabit
maliyeti kargilayan ve kara katkida bulunan bu kisim “katki payr” ya da “marjinal kir”
adiyla bilinir.23¢ ‘

Yukanidaki denklemde “V” ile gosterilen defisken maliyet, birim tiretim maliyeti,
birim pazarlama maliyeti ve birim yonetim maliyetlerinin toplamindan olugmakta, “F”
ile gosterilen sabit maliyetler, dSnemin toplam sabit iiretim maliyeti, sabit pazarlama
maliyeti ve sabit yonetim maliyetinin toplamindan olugmaktadir. “X ile gosterilen
kisim ise, dénem boyunca iiretilen ve sattlan birimlerin miktarim temsil etmektedir.

M-H-K analizi tim sabit maliyetleri dénemin maliyetleri olarak varsayar. Sabit
tretim maliyetleri Grinlere dafiilmazlar. Bu yiizden M-H-K analizi degisken
maliyetleme sistemi ile uyumludur (gegerlidir), tam maliyetleme sisteminde ise gegerli
degildir.2s5

Sonugta, faaliyet hacmi satig miktan ile 6l¢iildiigi takdirde kar esitligi:

Dénem Kén = (Katk: Pay1 x Satig Miktari) - Toplam Sabit Maliyetler
seklinde yazilabilir.

Burada, katki payinin satiy miktar: ile garpims, satilan bitan birimlerin degisken
giderleri karsiladiktan sonra arta kalan “Toplam katki payim™ gésterir. Bu bakimdan
toplam katki pay1, toplam net satislar ile toplam degisken maliyet arasindaki fark olarak
da tanimlanabilir. Bu tutar toplam sabit maliyeti agtif1 sirece kir, toplam sabit

maliyetin altinda kalmasi halinde zarar edilir.2%

253 Edward ve Maher, a.g.e. 5.388.
254 Bityitkmirza, a.g.e. 5.353.
255 Edward ve Maher, a.g.e. 5.388.
256 Biiyitkmirza, a.g.e. 5.354.
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2.3.2. Satis Tutarmn Fonksiyonu Olarak Kér

Kén satig miktan yerine satis tutanimin bir fonksiyonu olarak belirtmek de olanakl
ve hatta bazen gereklidir. Ciinkii, dregin bir kag gesit Grin tizerinde ¢ahsan bir
isletmede toplam satig miktan her bir triinden satilan birimler toplam kadar olacaktr.
Eger trtinler arasinda dnemli fark varsa ve/veya her bir triin ayn bir 6l¢ii birimi ile
olgitlityorsa, bu driinlerin toplam satis miktarindan hareket etmek anlamsiz ya da
olanaksiz bir durum olusturur. iste bu anlamsizlif ve olanaksizlifx gidermenin en kolay
ve en uygun yolu, satig hacmini tim @iriinler igin ortak bir dl¢ii birimi niteliginde olan
toplam net sati tutan ile belirtmektir.257

Bu fonksiyonda kér, satiglardan safilanan liralar ile iligkilendirilir. Mantiki olarak
hareket noktas), satiglardan saglanan her bir liranin degisken maliyeti kargiladiktan
sonra geriye biraktif kisimdir. Satilan her birimin sagladifi katk: payimni birim satig

fiyatina bolmek suretiyle hesaplanabilecek bu kisim “Katki Orant™ adiyla bilinir.258

Satig Fiyati - Birim Degisken Maliyet
Satig Fiyati

Katki Oram1 =

Katki oram, satiglarda saglanan her liranin sabit maliyetlere ve kéra olan katkisini
gosterir. Katk: oramini toplamlar tizerinden giderek de gostermek miimkiindiir.23 Buna

gore formiil s6yle olur:

Top. Net Satiglar - Top. Deg. Mal.
Top. Net Satiglar

Katki Oram =

_ Toplam Katki Pay1
Toplam Net Satiglar

Yukarnidaki agiklamalanin 1181 altinda, kér satig tutarimin (toplam net satiglann)

bir fonksiyonu olarak soyle yazilabilir.

Dénem Kén = (Katki Oram1 x Toplam Net Satiglar) - Top.Sabit Maliyetler.

257 Biyyitkmirza, a.g.e. 8.354.
258 Bityiikmirza, a.g.e. 5.355.
259 Akdogan, a.g.e. s.573.
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2.3.3.Kér Fonksiyonunun Uygulama Alanlan

Yukanda satis miktan ve satig tutan esas alinarak incelenen kér fonksiyonunu

asafidaki amaglarla kullanmak miimkiindir.

2.3.3.1. Cesitli satig hacimlerinde saglanacak kirlarin tahmini

Isletmenin kar fonksiyonu bilindigi takdirde, bu fonksiyonda satis hacmine gesitli
degerler verilmesi suretiyle, degisik satig hacimlerinde ne kadar kéir saglanacag tahmin
edilebilir.260

Konuyu basit bir 6rnek yardimiyla incelemeye ¢alisalim. Bir igletmenin verileri su
sekilde olsun:

Uriin birim sati§ fiyati: 20.000-TL/br P)
Birim degisken maliyet:8.000-TL/br 4%
Yillik toplam sabit maliyeti: 720.000.000-TL (F) olsun.

Bu isletmenin gelecek yil igerisinde 160.000 br’lik satiy yapilmast (x)
bekleniyorsa, satiy miktarimi esas alarak saptanan kér fonksiyonuna gore; gelecek yilin
tahminsel kan:

K=(P-V)X-F

= (20.000 - 8.000).160.000 - 720.000.000
=1.920.000.000 - 720.000.000
= 1.200.000.000 TL. olarak bulunur.

Ayni sonuca asagidaki sekilde ulagmak da miimkiindiir:

Birim bagina Satig miktan Toplam
Toplam Satiglar - 20.000 TL 160.000 3.200.000.000 TL
Toplam Degigken Maliyet (-) 8.000 160.000 1.280.000.000
Toplam Katki Pay 12,000 . 160.000 1.920.000.000
Toplam Sabit Maliyet (-) 720.000.000
Toplam Kar 1.200.000.000 TL

Ote yandan ayni analizi satis tutan esas alinarak da yapilabilir. Buna gore satis

tutarin esas alinarak saptanan kér fonksiyonuna gore;

260 Biiyitkmirza, a.g.e. $.356.
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K = (Katki Oran1 x Toplam Net Satislar) - Toplam Sabit Maliyet

3.200.000.000 - 1.280.000.000
Katki Oram =
3.200.000.000

= 0,6 (% 60)

Bu orani kir fonksiyonunda yerine koydugumuzda;

K =0,6.(3.200.000.000) - 720.000.000
=1.200.000.000 TL. olarak bulunur.

2.3.3.2. Hedeflenen kén sa@layabilmek icin gerekli satis hacminin saptanmasi

Kar fonksiyonunun kullanim alanlarindan bir digeri de, isletme ydnetimince hedef
olarak ahnan belirli bir kir dizeyine erisebilmek igin ne kadar satis yapilmasi
gerektifinin saptanmasidir.26! Ciinkd isletme herhangi bir Uriiniin {retimine karar
verirken, o iriiniin kdrhlifinin yeterli olmasina 6zen géstermek zorundadir.62 Bu
amagla arzulanan kér tutarini verecek satig miktar ve satig tutari agagidaki formiiller

yardimi ile bulunabilir.

a. Arzulanan Kér Saglayan Satis Miktar: Satis miktannn fonksiyonu olarak

K = (Katki Pay1).X - F esitligiyle gosterilmisti. Bu esitlige gore;
K + F = (Katki1 Pay1).X olur. Buradan X

K+F

= ————— seklinde elde edilir.
Katki Pay1

Katk1 Pay1
“K” kadar kar saglayabilmek igin satilmast gerekli birimlerin (X) sayisim veren
formiil;

Arzulanan Kar + Top. Sab. Mal.
Katk1 Pay1

Gerekli Satis Mik. =

26! Bayiikmirza, a.g.€. 5.358.
262 Akdogan, a.g.e. 5.575.
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b. Arzulanan Kéri Saglayan Satig Tutari: Satis tutarim esas alarak saptanan kir
fonksiyonu;

K = (Katki Oran1).X - F gseklinde idi.

K+ F = (Katki Oram).X

<= K+ F
Katkt Orami

“K” kadar kar saglayabilmek igin yapﬂfham gerekli satig tutarim veren formiil

clde edilir.

Arzulanan Kar + Top. Sat. Mal.
Katki Oram

Gerekli Satig Tut. =

Yukanda verdigimiz Ornekte igletmenin gelecek yil igin hedefledigi kan
360.000.000 TL olsun. Buna gore gerekli satis hacmini miktar ve tutar olarak

hesaplayalim:
Gerekli Sat A EREEF oot iliEDN0.000
12.000
=90.000 br.
Gerekli Satis Tutar = 360.000.000 0+6720,000.000

=1.800.000.000 TL.
Demek ki, bu isletme gelecek yil 90.000 birimlik, yani 1.800.000.000 TL.’1ik satig
yapti1 takdirde, 360.000.000 TL. kir saglayabilecektir.

2.3.3.3. Basabas noktasinin hesaplanmasi

Kéra gecis noktasi veya 6lii nokta da denilen bagabag noktas: isletmenin ne kér, ne
de zarar ettigi satis hacmi olarak tamimlanabilir.263 Genelde yoneticiler, basabag
diizeyine, ulagmak i¢in ne kadar birim driin satilacagim bilmek isterler. Bu yiizden
B.B.N. toplam gelirin toplam maliyete esit oldugu veya kir veya zarann sifir oldugu

faaliyet hacmi olarak tanimlanir.264 Isletme bu noktay: astigy takdirde kar, bu noktamn

263 Biiyiikmirza, a.g.e. 5.359.
264 Fred ve digerleri, a.g.e. 5.902.
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altinda kaldif takdirde zarar eder,265 Bagabag noktasim bir bagka ifade ile tammlamak
gerekirse katki marjimn sabit maliyetlere esit oldugu yani sabit maliyetleri karsiladign
faaliyet hacmidir.266

Bagabag noktasina ulasabilmek igin gerekli satis hacmi, yukanda Kkar
fonksiyonundan tiretilen son iki formiilde arzulanan kra sifir degerini vermek suretiyle

kolaylikla sapténabilir:

Arzulanan Kar + Top. Sab. Mal.
Katk1 Payr

Gerekli Satis Mik. =

0 + Top. Sab. Mal.

Bagabag Nok. Satig Mik. =

Katki Pay1
BB.N Satis Miktar = 2P 52b- Mal
Katk1 Pay1

Arzulanan Kar + Top. Sab. Mal.

Gerekli Satig Tut. =
Katki Orani
_ 0 + Top. Sab. Mal.
Katk1 Orani
Toplam Sabit Mal. .
B.B.N Satig Tutan = opKa;;“ ?)rlam al seklinde hesaplanr,

Yukanida verdigimiz Ornekteki verileri kullanarak, bagabas noktasimin satig

miktari ve satiglarin tutan cinsinden, agagidaki gibi hesaplayabiliriz.

B.B.N. Satig Mik. = 720.000.000 _ 60.000 br.
12.000
B.B.N. Satis Tut. = —7@—?;—)—099 = 1.200.000.000 TL.

2

265 Akdogan, a.g.e. 8.572.
266 Fred ve digerleri, a.g.e. 5.902.
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Demek ki isletmenin gelecek yil igerisindeki satiglan 60.000 birim, yani
1.200.000.000 TL.’nin iizerinde oldugu takdirde isletme kar saglayacak, bunun altina

dismesi halinde ise zarar edecektir. Gergekten:

Toplam Satiglar (20.000 x 60.000)  1.200.000.000 TL.
Toplam Deg.Mal. (8.000 x 60.000) 480.000.000 TL.

Toplam Katki Payt 720.000.000 TL.
Toplam Sabit Mal. 720.000.000
Toplam Kar ‘000. TL. olacaktir.

Bu sonuca gore, yonetim, piyasada 60.000 birim {izerinde satig yapabilecefine
inamyorsa, bu {iriiniin {iretimi konusunda karar verecek ve tiretim hacmini de buna gore
belirleyecektir.

Sonug olarak, basabags noktasinda toplam katk: pay1 toplam sabit maliyeti tiimiiyle
kargiladify; ancak heniiz kdra herhangi bir katkida bulunmadigi s6ylenebilir. 60.000 br.
tizerinde satilan her birim katk: payt kadar (12.000 TL) kér getirecek, bu noktanin
altinda satilan her birim ise zaran katki pay: kadar azaltacaktir. Katki payina “marjinal
kar” denilmesinin nedeni iste budur.267

Basabag noktasim belirtirken, bu noktayla ilgili iki kavrami da kisaca agiklamakta

yarar vardir:

a. Giivenlik Payi: Kisaca, gergeklesmesi beklenen satiglar ile bagabag
noktasindaki satig hacmi arasindaki farka giivenlik pay1 denir.268

Bu pay, genellikle tutar olarak belirtilir ve igletmenin zararlardan ne kadar uzakta
bulundufunu ortaya koyar.26® Bu payin hesaplanmasim 6nceki drnegimiz {izerinde
gbsterelim. Bu amagla igletmenin yillik satiglan 1.500.000.000 TL. dolayinda seyrettigi
varsayildiginda;

Giivenlik Pay1 = Fiili (Planlanms) satiglar - B.B.N. Satislan

= 1.500.000.000 - 1.200.000.000 = 300.000.000 TL. olur.

267 Bityiikmirza, a.g.e. 8.361.
268 Titard, a.g.e. 5.267.
269 Bityitkmirza, a.g.e. s.361.
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b. Giivenlik Oram: Gilvenlik payimn planlanmg satiglarin yiizdesi olarak

ifadesine denir.270

Gitvenlik Orant = Guvenlik Pay1 _  300.000.000 _ % 20
Planlanmis Satiglar 1.500.000.000

Satiglarin  giivenlik oram1 kadar azalmasi, isletmede zararlarin baglayacag:
anlamina gelir.2”! Demek ki o6mnek isletmemizde satislar % 20 oraminda azaldif
takdirde zararlar baglayacaktir. Gitvenlik pay1 ve dolayisiyla oram bityiiditkge, isletmede
zarar korkusu azalacaktir.272

Givenlik payimin katki orani ile garpimi igletmenin sagladif kin verir. Buna gore

saglanacak toplam kér:

1

Kér = Giivenlik Pay1 x Katki Oram

seklinde gosterilir. Bu esitligi 6rnefimize uygularsak;

Kar = 3.000.000.000 x % 60 = 180.000.000 TL. olur. Yani; 1.600.000.'000 TL.’lik
satis hacminde isletmenin saglayacag: kar 180.000.000 TL. olur.

Ote yandan giivenlik oramimin katki oram ile ¢arpimu isletmenin sahip oldugu kér
marjini, yani kinn satiglara oranim verir. Buna gore;

LKﬁr Marj1 = Guvenlik Orami x Katki Oram

seklinde gosterilir.
Su halde, 6rnegimizde 1.500.000.000 TL.’lik satis hacminde igletmenin sahip
oldugu kar marji;
Kar marj1 = % 20 x % 60 =% 12 olacaktir.
Bu durumda, yonetim, isletmenin % 12 kir marj1 ile galigmasina raz ise, tretim

hacmini 75.000 birim satig yapacak bigimde belirleme konusunda karar verecektir.273

2.4. M-H-K GRAFIiKLERI

Satis hacmi ile kir arasindaki iligkiler belirlendikten ve bu iligkilerden hareket

edilerek bir cok hususlar saptandiktan sonra, sira bunlarn ilgili yoneticilere iletilmesi

270 Bijyitkmirza, a.g.e. 5.361.

271 Akdogan, a.g.e. 5.577.

272 (Jstiin, Yonetim Muhasebesi, s.44.
273 Akdogan, a.g.e. 8.577.
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gerekir.2’4 Yonetime bildirim esas itibariyle rakamsal raporlar aracilit ile yapilir.

Bununla birlikte, temel iligkileri ana hatlan itibariyle ilk bakista gbz oniine seren grafik

raporlar ¢ogu kez yoneticiler tizerinde rakamsal raporlardan daha etkili olmaktadir.275
Rakamsal raporlardan ayn olarak veya bu raporlara ilistirilmek yoluyla

yoneticilere sunulabilecek M-H-K grafikleri genelde iki ayn tiirdedir.

2.4.1, M-H-K (Basabas) Grafigi
Bazen M-H-K grafigi de denilen basabas grafii yonetim tarafindan maliyet,

satiglar ve kir arasindaki iligkileri agiklamada yardim etmek igin kullamlir276 Bu
grafik, maliyet-hacim ve hacim-gelir iligkilerini ayri ayn ele alarak, bu iliskilerin kir
tizerindeki etkilerini detayh bir bigimde yansitmak yoluna gitmektedir. Bagabag grafigi,
iki boyutlu bir 6l¢ek tizerine gizilmig bulunan ¢ temel dogrudan olugmaktadir. Grafik
tizerinde yatay eksende (x ekseninde), satig hacmi, miktar ya da tutar olarak ya da
normal kapasitenin yiizdeleri olarak, diisey eksende de (y ekseni) toplam gelir ve
toplam maliyet gosterilir.2’7? Toplam gelir ve toplam maliyet fonksiyonlarina iligkin
dogrularin birbirini kestigi nokta, toplam gelirin toplam maliyete esit oldugu basabas
noktasidir.2’® Bu noktanmin altinda toplam maliyet toplam gelirin (izerindedir ve zarar
edilir. Noktanin tizerinde ise toplam gelir toplam maliyeti agtifindan kar saglanir.

Biitiin bu hususlan daha 6énce tizerinde durdufumuz 6rnek isletmenin rakamlan

esas alinarak asafiida gizilen bagabas grafiginde gosterilmistir.

274 Bityiikmirza, a.g.e. 8.363.

275 Fred ve digerleri, a.g.e. 5.904.

276 Warren ve Fess, a.g.e. 5.856.

277 Ustan, Ydnetim Muhasebesi, .45
278 Titard, a.g.e. §.263.
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Sekil 2.5. Bagabas Grafigi

Sekilde gorildiga gibi, B.B.N’nin sol tarafinda, toplam maliyet ile toplam gelir
arasinda kalan alan, katki pay: tarafindan heniiz kargilanmamis bulunan sabit maliyet
tutarim gostermektedir. Kargilanmayan bu sabit maliyet tutan, belirli bir dénemde
basabas satiy miktarindan daha az olan bir satig hacminde ugranilan zarara esittir. Sag
tarafta, toplam satiglar ile toplam maliyet dogrulan arasinda kalan alan da ise, bagabas
satis miktarindan daha fazla bir satig hacminde elde edilen net kdn gostermektedir.

Basabas grafiginin en belirgin wistinliidi, satis hacmi ile elde edilen kér arasindaki

iliskide, katk1 payimin 6nemini ya da roliinii agikga gostermesi olugturmaktadir.279

279 (stiin, Yonetim Muhasebesi, 5.47.
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2.4.2. Hacim-Kar Grafigi

Bagabag grafiginin yerine ya da onunla birlikte gizilebilecek bir diger grafik de
hacim-kar grafigidir. Satig hacmindeki degigmelerin kér tizerindeki etkilerini dogrudan
dogruya gostermek amacim giiden bu grafikte, toplam gelir ve toplam maliyet basabas
grafiginde oldugu gibi ayn ayn gériilmez. Sadece bu ikisi arasindaki farktan olusan kéra
yer verilir. Bir bagka ifadeyle, hacim-kir grafigi, kdr fonksiyonunun geometrik
gorintiisiinii yansitan bir grafiktir.280

Hacim-kér grafiginde de yatay eksen satis hacmini, diisey eksen ise ¢esitli satis
hacimlerinde saglanacak kir veya zararlan gosterir. Diigey eksenin yatay eksen tizerinde
kalan kisminda kdr, altinda kalan kisminda zarar, iki eksenin kesistigi noktada ise ne
kér ne de zarar s6z konusudur.28! Bu grafikte kir dogrusu, diigey eksenin toplam sabit
maliyet kadar zarar gosterdigi noktadan baglar ve yatay ekseni basabas noktasinda
keser. Kéar dogrusunun diigey ekseni kestigi noktada etkinlik hacmi sifir oldugundan,
toplam gelir ve toplam degisken maliyetler de sifir olur ve igletme toplam sabit
maliyetler kadar zarar eder.282

Daha oOnce bagabas grafiginin ¢iziminde kullandipimiz 6rnek isletmemizin

verilerini kullanarak hacim-kar grafigini agafidaki gibi gizebiliriz.

280 (Jstiin, Yénetim Muhasebesi, 5.49.
281 Biyyiikmirza, a.g.e. 5.365.
282 (Jstiin, Ydnetim Muhasebesi, s.49.
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Sekil 2.6. Hacim-Kar Grafigi

Kan etkileyen unsurlardaki degisikliklerin kén nasil etkiledigini saptamak igin,
hacim-kar grafigi son derece dnemlidir. Hacim-kér grafikleri;satis fiyatinda, deZisken
maliyet ve sabit maliyetlerdeki degismelerin kan nasil etkiledigini karsilagtirma olanagi
saglar. Fiyat, hacim ya da maliyet degigsmelerinin, kar Gizerindeki net etkisi, hacim-kér

grafiginde kolaylikla gorulebilir,283

2.5. KAR FONKSiYONUNDAKI PARAMETRE DEGISMELER{

Yukanda ayrnintih olarak incelenen kér fonksiyonu statik bir fonksiyondur. Cinki
soz konusu fonksiyonda kdrn belirleyen etkenlerden sadece satis hacminin degisik
degerler alabilecegi goz oniinde tutulmakta, katki pay1 ve sabit maliyette herhangi bir
degismenin meydana gelmeyecedi kabul edilmektedir.28¢ Halbuki isletmecilik yasami
kar fonksiyonunun aksine dinamik bir yapiya sahiptir. Bu bakimdan bdylesine dinamik
bir yasam da kédrn belirleyen etkenlerden sadece satiy hacminin deBismesi, oteki

etkenlerde ise herhangi bir degismenin olmamast miimkiin degildir. Gelisen teknoloji

283 Ustiin, Yénetim Muhasebesi, s.50.
284 Biyitkmirza, a.g.e. 5.367.
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ve hemen her giin deBisen bir fiyat artigimin olduBu, toplu sézlesmelerde her yil ticret
artislarinin 6ngorildigi giiniimizde fiyatlar ile maliyetlerin sabit kalacag diigintlemez
bir olgudur.

Iste bu sebeptendir ki, M-H-K analizleri kiin etkileyen biitin etkenlerin
degismelerinin etkilerini aragtirir.285 ‘

Yukanda ayn ayr agiklanmaya galigilan kér etkenlerinin yeterince anlagilabilmesi
icin bu etkenlerde meydana gelebilecek defismelerin kar {izerinde nasil bir tesir

birakacagim bu boliimde drnekler yardimiyla agiklamaya galisacaBz.

2.5.1. Degisik Satiy Fiyatlarimin Faaliyet Karina Etkisi

Diger bitiin degiskenlerin sabit olmasi durumunda, satis ﬁyatmda meydana
gelecek bir artis, hedeflenen kira ulagmak igin gerekli satis miktarinin azalmasina
sebep olur.28 Yani, satig fiyatindaki artiglar, katki payim (oranim1) artirarak bagabag
noktasim daha diigik satis hacimlerine indirir. Bunun yaninda bir fiyat artigina ragmen
isletme eski satiy hacmini koruyabilirse, eskisinden daha fazla kar saglar. Fiyat
diigmeleri ise bunun tam tersi bir etki meydana getirir.287

Konuyu daha iyi anlayabilmek i¢in 6mek yardimiyla agiklayalim. Daha once
verdigimiz ornekte, isletmenin tiriin satis fiyatim % 10 oraminda artirmayi disiindigini
varsayarak, diger etkenlerin degismeyip aym degerde kabul edildigi takdirde, bu artisin
bagabas noktasina ve kéra etkisinin ne olacagini arastiralim,

Hatirlanacag Gizere en son verilerde, isletme 20.000 TL. fiyattan 750.000 birimlik
(1.500.000.000 TL’lik) satig yapmakta ve 180.000.000 TL. kir saglamaktaydl. Ote
yandan birim degisken maliyeti 8.000 TL., yillik toplam sabit maliyeti ise 720.000.000
TL. idi. Bu verilere gore bagabag noktasindaki satig miktar1 60.000 birim, sati tutan ise
1.200.000.000 TL. olarak hesaplanmust.

Fiyatin % 10 artirilmasi halinde durum gé6yle olacaktir:

285 Biiyitkmirza, a.g.e $.367.
286 Fred ve digeleri, a.g.e. 5.909.
287 Ustiin, Yonetim Muhasebesi, 5.51.
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Cizelge 2.1. Satis Fiyatindaki Artigin Kéra Etkisi

Eski Durum % 10 Fiyat Artis1
Net Satiglar (20.000 x 75.000) 1.500.000.000 | (22.000 x 75.000) 1.650.000.000
Defigken Maliyetler (—) (8.000 x 75.000) 600.000.000 | (8.000x750.000) _ 600.000.000
Toplam Katki Payr (Birim bagina 12.000TL)  900.000.000 | (Birim bagina 14.000) 1.050.000.000
Sabit Maliyetler (—) 720.000.000 720.000.000
Faaliyet Kin 180.000.000 330.000.000
'Kar Marj1 %12 %20
Katks Oran: (Katki Pay1/Net Sat.) 0,60 % 63.6

Top. Sab. Mal. _ 720.000.000 TL.

Yeni B.B.N Satig Miktan =

Yeni B.B.N Satis Tutari =

Katki Payi

Top. Sab. Mal. _ 720.000.000 TL.

= 51.500 br.
14.000 TL.

=1.133.000.000TL

Katki Oram

0,636

Satig fiyatina % 10 oraminda bir azalma meydana gelmesi halinde,

Cizelge 2.2. Satis Fiyatindaki Azalisin Kéra Etkisi

0,55

2

Eski Durum % 10 Fiyat Azahs
Net Satiglar (20.000)(75.000) 1.500.000.000 | (18.000x75.000) 1.350.000.000
| DegMal. (—) - (8.000.75.000) 60.000.000 600.000.000
Top.Katk: Payr 900.000.000 ; (Br.bagina 10.000) 750.000.000
Top.Sab.Mal. (—) 720.000.000 720.000.000
Faaliyet Kén 180.000.000 30.000.000
Kar Marji % 12 %22
Katki Oram % 60 % 55
. 120.000.000 ..
B.B.N Sat. Mik.= 0000 =72.000 birim,
B.B.N Sat. Tut.= w = 1.296.000.000 TL.

Yukanda yapilan analize gore, basabas noktas: ile kirin {riniin satig fiyatinda
meydana gelen degismelerden oldukga fazla etkilendikleri gorilmektedir. Mevcut
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kosullar degismedigi halde, satig fiyatinda yapilan az bir artig elde edilen kan yaklagik
iki katina yiikseltmekte, bagabag noktasi satig miktanim1 da 60.000 birimden 51.500
birime disiirmektedir. Satig fiyatinin azalmasi halinde ise kir epey azalmakta, B.B.N.
satis miktan da 72.000 birime ¢ikmaktadir.

2.5.2, Satiy Miktarindaki Degismelerin Kéra Etkisi

Diger etkenlerin degismedi varsayildiginda, satis hacminde meydana gelen bir
artis kdn olumlu yonde etkileyecektir. Hacimdeki degismeden dolayr kirda olusacak
degismenin derecesi birim katki payinin (oraminin) degerine baghidir. Sayet birim katki
pay1 (oram1) yitksekse, hacim de meydana gelecek onemsiz bir degisme kin onemli
derecede defistirecektir. Birim katki pay1 (oran1) diigiik bir defere sahip oldugunda ise
kardaki degisme daha az olacaktir.288

Ornegimize geri dondiigimizde 180.000.000 TL’lik kdn saglayan 75.000 br’lik
satis hacminde % 20 oraninda azahg ve artig olmasi durumunda ortaya ¢ikacak sonug

asafndaki gibi olur.

Cizelge 2.3. Satis Hacmindeki Artig ve Azaliglan Etkileri

Hacmin % 20 kadar Azalmast Mevcut Durum Hacmin % 20 kadar

Artmasi

Net Satiglar 1.200.000.000 1.500.000.000 1.800.000.000

Top.Deg.Mal. (—) 480.000.000 600.000.000 720.000.000

Top Katk: Pay1 720.000.000 900.000.000 1.080.000.000

Top.Sab.Mal. (—) 720.000.000 720.000.000 720.000.000

Kar (Zarar) 000 180.000.000TL 360.000.000 TL

Kar Marji %0 % 12 % 20

Katki Oram % 60 % 60 % 60

B.B.N.Sat.Mik. 60.000 60.000 60.000

B.B.N.Sati5.Tut. 1.200.000.000 1.200.000.000 1.200.000.000

Tablodan gorillecegi lizere satig hacminin artmast veya azalmasi B.B.N.sim

deBistirmemektedir. Ciinkii, degisken giderler birim miktar ve toplam degerlere baglh

288 Fred ve digerleri, a.g.e. 5.910.
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oldugundan B.B.N. degisiklik olmamaktadir.28 Fakat, hacimdeki % 20 azalig kan “0”,
% 20 art1g ise kart % 100 artirmgtir.

2.5.3. Birim Degisken Maliyetteki Degigmelerin Faaliyet Karma Etkisi

Piyasa rekabet sarlarindan dolay: isletmelerin her zaman kin artirmak igin fiyat
artigina gitmeleri zor olur. Bu ylizden yéneticiler kir devam ettirmek veya artirmak igin
fiyat artigindan ziyade maliyetleri azaltma yoluna giderler. Birim de@isken maliyetler
daha ucuz malzeme kullamimasi veya direkt iggilik giderlerini azaltilmasi sonucu
dustrtlebilir.2%

Birim defisken maliyetteki degismelerin etkisi, satt fiyatindaki degismelerin
etkisinin tam ters yoniindedir. Yani, birim degisken maliyetin artmasi, katk payini
azaltarak basabas noktasim yiikseltmeye, saglanan kérda ise diigmeye neden olur.2°! Bir
baska ifadeyle birim degisken maliyetlerin artmas: sonucu yénetici aym kar diizeyinde
kalmak istiyorsa daha fazla satis yapmak zorundadir.2?2 Birim degigken maliyetin
azalmas: ise sati fiyattmin artmasinin dogurdugu sonuglan dogurur.2%

Yukanda anlatilanlan; érnek isletmemizin birim degigken maliyetiyle ilgili iki
farkli durumu ele alarak inceleyelim:

1- Isletme yonetimi, gelecek yil igerisinde hammadde fiyatlan ile direkt isgilik
ticretlerinde artiglarin olacagim ve bu artiglanin birim degisken maliyeti % 50 oraninda
etkileyecegini tahmin etmektedir.

2- Isletmede uygulamaya konulan yeni “hizmet i¢i egitim” programinin direk
is¢ilik verimini artirarak, birim deBigken maliyeti % 10 oraminda disiirecegi
umulmaktadir. ’

Birbirinden bagimsiz olan bu iki ayn durum asafida tabloda gosterilmistir:

289 Uragun, a.g.e. 5.599.

290 Gray, a.g.e. 5.397.

291 Bityiikmirza, a.g.e. s.371.

292 Skousen, a.g.e. 8.909.

293 Ustiin, Yonetim Muhasebesi, s.42.
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Birim Degig.Mal. %10 Mevcut Durum Birim Deg.Mal. %50

Azahg Artig
Net Satiglar (75.000br) 1.500.000.000 1.500.000.000 1.500.000.000
Top.Deg Mal. (—) 540.000.000 600.000.000 900.000.000
Toplam Katk: Pay: 960.000.000 900.000.000 600.000.000
Toplam Sab.Mal. (—) 720.000.000 720.000.000 720.000.000
Faaliyet Kar (Zaran) 240.000.000 180.000.000 (120.000.000)
Kiér Marji % 16 % 12 (% 8)
Katk: Pay1 12.800 TL 12.000 TL 8.000 TL
Katkt Oram % 64 % 60 % 40
B.B.N. Satg Mik. (br) 56.250 60.000 90.000
B.B.N. Satig Tut. (TL) 1.125.000.000 1.200.000.000 1.800.000.000

Tabloda agikga gorilldigi gibi, birim degisken maliyetteki % 10’luk bir azalma
karda 60.000.000 TL.’lik (% 33) bir artiy meydana getirmektedir. Bu da ydnetimin
degiisken giderleri azaltmaya yonelik gabalarim siirekli olarak siirdiirmesi gerektiBini
ortaya koyar.2%4

Yine tablodan birim degisken maliyetteki % 50 artigin, satig fiyatindaki azahs ile
aym etkiyi olusturdufu goéralar. Gercekten,"her iki durumda da bagabag noktasi

yiikselmektedir.

2.5.4. Toplam Sabit Maliyetteki Degismelerin Kéra Etkisi

Sabit maliyet giderleri, @iretimin ve satigin artig ve eksiligine bagli olmadidi
isletmenin tesis ve orgitiiniin Gretime gegmesine degin yapilan giderlerle, iiretime
gectikten sonra yap1]nias1 zorunlu baz1 giderleri kapsar.2% Yonetici maaglarindaki bir
artis veya emlak vergisindeki artig gibi faktorler sabit maliyetlerin artmasina neden
olacaktir. Toplam sabit maliyette meydana gelen deZigmeler, satis fiyatindaki ya da

birim degisken maliyetteki degismelerden farkln bir nitelik tasir. Cinkii toplam sabit

294 Biiyitkmirza, a.g.e. 5.372.
295 Uragun, a.g.e. 5.603.
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maliyetteki degismeler katki payr ve katki oramt tdizerinde herhangi bir etki
olusturmamaktadir.2%
S6z konusu dedigmelerin gesitli etkilerini incelemek amaciyla yine &rnek

isletmemizin iki farkli durumunu ele alalim.

1- Saglanan yeni uzun vadeli borglara iligkin yillik faizlerin toplam sabit maliyette

240.000.000 TL’lik bir artiga yol agaca: saptanmugtir.

2- Thtiyag fazlasi olan demirbaglarin satilmast sonucu yillik amortisman giderlerinde

120.000.000 TL1ik bir tasarruf saglanmgtir.

Bu iki farkli durumun ayri ayn etkileri asagidaki analiz tablosunda 6zetlenmisgtir:

Cizelge 2.5. Toplam Sabit Maliyetteki Degismelerin Kéara Etkisi

Top.Sab.Mal Azalig Mevcut Durum Top.Sab.Mal. Artig
Net Satiglar 1.500.000.000 1.500.000.000 1.500.000.000
Top.Deg.Mal. (—) 600.000.000 600.000.000 600.000.000
Toplam Katk: Payr 900.000.000 900.000.000 900.000.000
Top.Sab.Mal. 600.000.000 720.000.000 940.000.000
Faaliyet Kdr(Zaran) 300.000.000 200.000.000 (60.000.000)
Kér Marj % 10 % 12 (% 4)
Katki Pay1 12.000 TL 12.000 TL 12.000 TL
Katkt Oram % 60 % 60 % 60
B.B.N.Satig Mik.(br) 50.000 60.000 80.000
B.B.N.Sat. Tut. (TL) 1.000.000.000 1.200.000.000 1.600.000.000

Tablodan gorillecegi gibi diger etkenler sabit kaldiginda sabit maliyetlerdeki artig
ve azalis dogfrudan dofruya net kdr miktarinda ters yonde ve esit miktarda bir
degismeye neden olur. Ciinkil birim bagima katk: payt degismemekte, dolayisiyla sabit
maliyetlerin itici giici sifir olmaktadir. Bu sabit maliyet degismelerinin kér tizerindeki
etkilerinin, gok daha onemsiz oldugunu agikga gostermektedir. Bu nedenle maliyet
tasarrufu ve maliyet indirimi gabalarinin daha' ¢ok degisken maliyetler wizerinde

yogunlastinlmas1 gerekmektedir.2” Toplam sabit maliyetteki degismeler basabag

296 (Jstiin, Yonetim Muhasebesi, s.56.
297 Biyitkmirza, a.g.e. 5.373.
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noktasimi, aymi yonde etkiler. Her iki duruma baktifimizda toplam sabit maliyet artig
B.B.N.’n1 birim ve tutar olarak artirdiini, azaligin ise B.B.N.’m diiglirdigt gorailiir.2%8

2.6. BIRDEN FAZLA URUN URETiIMINDE M-H-K ANALIZLERI

Buraya kadarki analizlerimizde igletmenin tek gesit tiriin tirettiBi (veya tek bir mal
alip sattif) varsayilmisti. Oysa bu durumun her zaman gegerli olmadifi, birgok
isletmenin, gerek bir Giretim tekniginin sonucu olarak gerekse, piyasa sartlarinin sonucu
olarak birden fazla iiriin {iretip satmakta oldugu agiktir. ,

Birden ¢ok gesit @rin dreten isletmelerde maliyet-hacim-kdr analizlerinin
yapilmasi olduk¢a zordur. Ciinkii faaliyet sonucuna etki eden faktérlerin sayisi, Giretim
programina alman her {riinle birlikte artacaktir.2® Omegin, tek tir mal dreten bir
isletmenin kan, Griiniin satis hacmine, birim sati§ fiyatina, birim degisken maliyetine ve
isletmenin y1lhik sabit maliyetine baghdir. Oysa ki birden fazla tiriin iireten igletmelerde
ise toplam kar;

— tiim Griinlerin yillik toplam sabit maliyetine,

— her bir tiriintin satig hacmi, birim satig fiyat: ve birim degisken maliyetine,

— ve satig karmasina baglidir.300

Satis karmasy birden ¢ok c¢esit Urlin Uretip ve satan bir isletmenin satilan
triinlerinin nisbi kombinazyonu anlamina gelir. Yonetim ana hedeflerinden biri de
isletme kdnm maksimum yapabilecek satig karmasim hesaplamaktir.30! Toplam kar bir
olciide olsa, satilan driinlerin kangimina baglidir. Satis karmas: i¢inde daha fazla kir
getiren iiriinlerden daha fazla satildifs durumlarda, katki pay: disiik tiriinlerin daha gok
satildif1 duruma gére daha fazla kér elde edilir.302 Birden gok tiriin iireten igletmelerde

B.B.N’m hesaplamanin en kolay ve en mantikli yolu, satig hacmi olarak toplam
sati§ tutarlarinin 8lgii olarak alinmasidir.30® Coklu tiretimde tiretim programina alinan

her tiriinle birlikte faaliyet sonucuna etki eden, faktorlerin sayis1 artacagindan dolay:

298 (Jstiin, Yonetim Muhasebesi, s.58,

299 Nihat Kiigitksavas, Kismi Maliyet Sistemleri ve Katki Pay: Analizi, Birinci Baski, Adana, Metin
Ofset, 1992, 5.199.

300 Gray ve Don, a.g.e. 5.401, .

301 Ray H.Garrison; Eric W.Noreen; Managerial Accounting- Conapts for phanning Control,
Decision Making, 7 th Edition, Boston, Richard D.Irwin, 1994, 5.299,

302 Ustiin, Yénetim Muhasebesi, s.60.

303 Hermanson, a.g.e. 5.774.
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birgok isletmede bagabas noktasimin hesabi, basitlestirilmis faraziyeler yardimiyla
yapilabilir. Bunun igin her Oriinin satig oranlarmin, bitin kapasite diizeylerinde
degismedigi ve sabit maliyetlerin her iirtin i¢in egit olduBu farzedilir,304
Cok triinli bir igletmede, bitiin firdinleri bir arada ele almak suretiyle yapilacak
analizin, nasil yiiratiilebileceBini gosteren bir 6rnek agagida verilmistir. Buna gore;
X,Y,Z adh ug tip uriin Gzerinde ¢alisgan A sanayi isletmesinin gelecek hesap
doénemine iligkin maliyet ve gelir tahminleri asagida gosterildigi gibi olsun:

GELIR TAHMINLERI
Uriin Cesidi Birim Satig Fiyat: Satig Miktan Satis Tutar
X 100 TL 300.000 br. 30.000.000 TL.
Y 80 TL 400.000 br. 32.000.000
Z 60 TL 300.000 br. 18.000.000

Toplam Net Satiglar 80.000.000 TL.

MALIYET TAHMINLER{
Uriinler Birim Deg Mal. Satis Miktan Top.Deg. Mal.
X 60 TL 300.000 br. 18.000.000 TL.
Y 30 TL 400.000 br. 12.000.000
zZ 300.000 br. 18.000.000
Top.Deg.Mal, 48.000.000 TL.
Toplam Sabit Mal, 20.000.000 TL.

Yukandaki verilere gore, gelecek hesap dénemi igin, igletmenin tiimiinii kapsayan

ve M-H-K analizlerine uygun bigimde diizenlenen gelir-gider tablosu s6yle yapilabilir:

Cizelge 2.6. Cok Uriinli Bir Isletmenin Gelir-Gider Tablosu

Tutan %
Toplam Net Satiglar 80.000.000 100
(—) Toplam Deg. Mal. 48.000.000 60
Toplam Katki Pay1 32.000.000 40 (Katki Oram)
(—) Toplam Sabit Mal. 20.000.000 25
Kar 12.000.000 TL, 15 (Kar Mariji)

304 Kisgiiksavag, Kismi Maliyet Sistemleri ve Katki Pay: Analizi, s.199.
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Yukandaki son sttunda gorildigt gibi, buttn drinlerin bir arada sagladiklan
toplam katki oram % 40°dir. Buna gore, gelecek hesap déneminde isletmenin bagabag

noktasi:
B.B.B. Satig Tutan = 29—?/—03—(;)% = 50.000.000 TL'lik satig hacminde
(1]
gerceklesecektir.
Bu hesaplamalara gore igletmenin gelecek hesap dénemine iligkin hacim-kér
grafigi agagidaki gibi olur.
Kar
{Milyqn TL)
\
30 - o T
S
2 4 *
12
10—+
gequnan Sang
acmt
0 ! } BB } / Top. Net Satslar
' ) 0 ' 80 [Mu}onTL]
-10
20
Zarar
{Mityon TL)

Sekil 2.7. Cok Uriinli Bir Isletmede Ortalama Kar Dogrusu

Yukandaki ¢6ziim ve grafik tek iiriin ireten igletme gibi kar hesaplanmasi ve kar
dogrusu ¢izilmesinden bagka bir sey degildir. Verilen bu dmekte bitiin verilerin sabit
kaldig1 sadece iiriinlerin satig tutarlarinin (satis karmasinin) sirasiyla, % 40, % 20 ve
%40 olarak degistigini kabul edelim. Yani X uriintinden 400.000 br. Y driniinden
200.000 br. ve Z urininden de 400.000 br. satilmis olsun. Buna gore gelir tablosu
asagidaki gibi diizenlenecektir.
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X Y B 4 Toplam %
Satislar  (4000000x100)40.000.000  (200.000x80)16.000.000 (400.000x60) 24.000.000 _80.000.000 100
(9DegMal.  (400000TLx60) 24.000.000 (2000.000x30)6.000.000 (400.000x60) 24.000.000  54.000.000 67,5

Katki Pay1 16.000.000 " 710.000.000 0 26000000 "325
(9Sab.Mal’ 20.000.000 25
Kér 6.000.000TL. 7,5

Tablodan gérildaga gibi satig karmasimin degismesi sonucu kir ve kir marji
yariya inmigtir. Bagabag Noktasi ise;

B.B.N. Satig _ 20.000.000

Tuan " ogaps ~O1-583:461 TL'ye yakselmistr.

Bu olumsuz degismelerin nedeni, satiy karmasi iginde katk: orani en yiiksek olan
Y iiriniinden diger iriinlere dogru bir kaymanin meydana gelmesidir.

Yukandaki 6rnekte gorildigi gibi, ¢ok tiriinlii bir isletmede bitiin driinleri bir
arada ele almak suretiyle yuritilecek M-H-K analizleri y6netim igin yeterince
aydinlatici olamamaktadir. Bu yiizden drtinleri tek tek ele alan bir analizin yapiimasi
gerekir. Ciinkd, gesitli drinlerin karliliklan ancak boylelikle belli olacak ve yonetimin
hangi Griinlere afirlik vermesi, hangi triinlerin ise iiretimden vazgegilmesi gerektigi
anlagilabilecektir.305

Yukarnda verilen @i¢ triiniin katk: oranlarim hesaplarsak g6yle bir gériinim elde

ederiz;
X iirtinii Katk1 Oran = 100—-6—0 =940
100
Y iiriinii Katki Orami = 80 -30 _ % 62.5
7 trinit Katk: Oram = 20790 — o0

Hesaplamalardan goriildiagi gibi, Z tiriiniiniin ne sabit giderlere, ne de kéra hig bir
katkist bulunmuyor. Su halde efer oteki Urlintin satigina yardimecr olmuyorsa Z

tiriiniiniin tiretimini durdurarak diger uirinlere agirlik verilmesi uygun diger.

305 Bityiikmirza, a.g.e. 5.402.
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Ancak, Z iiriiniin Giretiminin durdurulmasi karari her zaman gegerli olmayabilir.
Cunkil, Z trting dretim tekniBinin geredi zorunlu olarak ortaya ¢ikan bir “yan uriin”
veya ekonomideki adiyla diger triinleri “tamamlayict” bir iiriin durumunda olabilir.
Veyahut ekonomik olarak bu miimkiin olmayabilir, yani Z driinii her ne kadar bir katk
saglamiyorsa da, bu tiriinii almak i¢in gelen miisteriler dteki {iriinleri goriip onlardan da
alma ihtimali s6z konusu olabilir,306

M-H-K analizlerinin her bir triin i¢in ayn ayn yiirGtiilmesi halinde, bitiin tirtinler
igin ortak nitelik gosteren sabit maliyetlerin urinler arasinda dafitilmasi yamltica
sonuglara gotirebileceginden, 307 analizlerde sadece her bir driniin direkt sabit
maliyetlerinin esas alinmast ve her tirin igin ayn ayn gizilecek hacim-kér grafiklerinden
de yararlanlarak, ariinlerin tek tek ortak sabit maliyetlere ve kira olan katkilan
yoniinden incelenmesi uygun diiger.3%8

Yukarida verilen &rnege dayamlarak, 20.000.000 TL.’lik toplam sabit maliyetin
4.000.000 TL.’stnin X tiriiniine, 12.500.000 TL.’sinin Y iiriiniine ve 1.500.000 TL’sinin
ise Z tiriniine ait direkt sabi;c maliyet oldugunu, kalan 2.000.000 TL’nin ise tim
riinlerin ortak nitelik tasiyan ortak maliyetlerinden olustugunu varsayarsak, gelir

tablosu asagidaki gibi olacaktir:

Uriinler
X Y z Toplam

Satiglar 40.000.000 16.000.000 24.000.000 80.000.000
Deg.Mal. (—) 24.000.000 6.000.000 24.000.000 54.000.000
Katki Pay 16.000.000 10.000.000 0 26.000.000
Katki Oram . %40 % 62,5 ‘ %0

Sab.Mal. 4.000.000 12.500.000 1.500.000 18.000.000
Kar (Zarar) ~ 12.000.000 (2.500.000)|  (1.500.000) 8.000.000
Ortak Sab.Mal. 2.000.000
Net Kar 6.000.000 TL
Bagabag Nok. 1.000.000 TL. 2.000.000 TL. 0TL

306 Biyiikmirza, a.g.e. 5.401.
307 Kigiiksavas, Kismi Maliyet Sistemleri Katk: Pay1 Analizi, 5.199.
308 Biyitkmirza, a.g.e. 5.402.
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Tablodan goriilecegi tlizere X triinii 12.000.000 TL’lik kér saglamaktadir. Uriin
bazinda kéir olan bu tutar, igletme agisindan X Griinfin(in ortak sabit maliyete ve kéira
katkisim gosterir. Yine Y Oriiniin satiglaninin kendi giderlerini karsiladigh 2.000.000
TL’lik B.B.N’na ulésamadlgl bu nedenle bu triintin 2.500.000 TL. zararda oldugu yani,
ortak sabit maliyete ve isletme kérna hig bir katk: saglamadigx gibi 2.500.000 TL.’lik
bir yiik olusturdugu gorillmektedir. Z Grini ise, katki oraninin “0” olmasindan dolays,
kendi degisken maliyetini ancak kargilamakta, kendi sabit maliyetini karsilamasi ise hig
bir sekilde s6z konusu olmamaktadir. Yani bu tiriin, tiim satig hacimlerinde direkt sabit
maliyet kadar zarar etmektedir.

Toplam sabit maliyetin biitiiniiyle ortak sabit maliyetten olugmasi halinde

trimlerin kr dogrulan ile igletmenin ortalama kér dogrusu asagidaki sekilde gibi olur.

Kér
{Milyon TL)
X
E C Kz 'f /
0 K B?H Toplam
16 40 615 80 Het
Sahglar
{Milyon TL)
-10 b
Ky
20
a
Zarar
(Milyon TL)

Sekil 2.8. Direkt Sabit Maliyet Bulunmamasi1 Halinde Uriin Bazinda ve
Ortalama Kér Dogrulan

Sekilde her iirinden saglanan katkinin, toplam kér igerisindeki nispi 6nemi, daha
acik bir gekilde goriilmektedir. Birden gok trin iireten igletmelerde bu tip analizlerle
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isletme yénetimi, driinlerin toplam kéra katkilan hakkinda onemli bilgiler elde
edebilir.309

Cesitli driinlerin kdrhihk durumlan konusundaki M-H-K analizlerinden elde
edilecek bilgiler, tretim ve satis kogullan ile birlikte degerlendirilmek suretiyle en
uygun iiriin karigiminin saptanmasinda kullanilabilir.310

Bu durumu bir 6rnek yardimiyla ¢6zmeye ¢aligalim:

Yillik toplam sabit maliyeti 300.000.000 TL. olan bir isletmede satig fiyatlan
sirasiyla 40.000 TL. ve 20.000 TL., birim degisken maliyetleri ise 28.000 TL. ve 12.000
TL. olan A ve B adl1 iki tiir Griin tretilsin.

Isletmenin yillik toplam makine kapasitesi 300.000 saat olup, makinelerin hepsi
hem A, hem de B triiniiniin iretiminde kullanilabilmektedir. A Griiniiniin her birimi
i¢in 6 saatlik, B iiriiniin her birimi i¢in de 2 saatlik makine ¢aligmasina gerek olsun.

Talep analizlerine gére de, simdiki satig fiyatlanindan A tiriiniinden yilda en ¢ok
100.000, B iiriiniinden ise 75.000 birim satilabilecegi ortaya konulmugtur.

Bu kogsullar altinda isletme i¢in en uygun diriin karmasini belirleyelim.

[k yapilacak iglem, talep ve kapasite kisitlamalarini birlikte degerlendirerek, her
bir iiriinden satilabilecek en yitksek miktarlan saptamaktir.

Eger igletme sadece A iirtinil iiretime satmaya karar verirse;

Mevcut kapasitede
A iiriinii igin; Ure.tilebilec?k = Top. Makine Kapasitesi
Maksimum Miktar  Uriin Birimi Bagina Kapasite Kullanim
300000t _ 54 600 birim.
6 st./br.

A iiriinii igin piyasadaki maksimum talep 100.000 birim idi. Su halde kapasitenin
tiimil A triiniine yoneltilse bile satiglar1 50.000 birimden yukan gikarma olanag yoktur.
Bu durumda igletmenin kari;

Kar = Katk: Pay1 x Satis Mik. - Top.Sab.Mal.

= (40.000 - 28.000) x 50.000 - 300.000.000
= 600.000.000 - 300.000.000 = 300.000.000 TL. olur.

309 Kijgiiksavag, Kismi Maliyet Sistemleri Katki Payr Analizi, 5.206.
310 Biyitkmirza, a.g.e. 5.404.
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Bagabas noktas ise;

_ Top. Sab. Mal. _ 300.000.000
" Katki Oram % 30 (A' min Katki Orani)

B.B.N

= 1.000.000.000 TL.

diizeyinde olacaktir.

Bunun tersi bir durumda isletme sadece B tiriinil iiretip satmaya karar verirse;

Meveut kapasitede 300.000
B arini igin; _ Oretilebilecek  — 390990 _ 56 000 by,
Maksimum Miktar ~ 2st / br

B iirlinii i¢in maksimum talep 75.000 birim oldugundan, eger makineleri B
tiriniine ayirip 150.000 birim tretilirse bunun yarisi elde kalacaktir. Yani en fazla
75.000 birim B tirtini satilabilecektir.

Bu durumda ise isletmenin kar;

Kar = (40.000 - 12.000) x 75.000 - 300.000.000

= 600.000.000 - 300.000.000
=300.000.000 TL. olacak,

Bagabas noktasi ise,

300.000.000
BBN. = e — 750.000.000 TL. diizeyinde olacaktir.
% 40 (B' nin Katki Orant) HeyInde olacakir

Goruldugt tzere, her iki iirinde ayni derecede kérl bulunmaktadir. Ancak,
kapasite kullanim dereceleri incelendiginde, A iriininden 50.000 birim dretilip
satilmakla, kapasitenin timiiniin kullamlms olacaf1 gérulor. Bu bakimdan, A iriinit
tercih edildigi takdirde, saglanacak kéar 300.000.000 TL. ile simrlandinlomg olmaktadir.
Oysa B riinii tercih edilirse, 75.000 birim iretilip satilarak aym kér saflanacag gibi;
kapasitenin de sadece 150.000 saati kullamlmus olacak ve geriye 150.000 saatlik bir bog
kapasite kalacaktir. Bu bos kapasite A trintnin dretiminde kullamlirsa 6 saatte 1
birimden 25.000 birim iiretilebilecektir. Bu miktar A iriiniiniin katk: pay: ile garpilirsa
(12.000 TL. x 25.000) 300.000.000 TL.’lik ek bir kér saglanacag ve dolayisiyla toplam
karin 600.000.000 TL’ye gikacag: gortliir.
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I1gili hesaplamalar asagida toplu olarak gosterilmistir.

®-V)xX
B Uriiniiniin Toplam Katki Pay1 600.000.000 (20.000-12.000) x 75.000 br.
B f'Jrﬁnunﬁn Toplam Katki1 Pay1 300.000.000 (40.000-28.000) x 25.000 br.
Isletmenin Toplam Katk: Pay: 7900.000.000
Toplam Sabit Maliyet 300.000.000
Kar '600.000.000

Boylelikle, isletme igin en optimum (uygun) iriin karmasimn 75.000 birim B
iirnd ile 25.000 birim A driininden olusacag: belirlenmis olmaktadir. Bu karmaya en
uygun iriin karmas: denmesinin sebebi, en yiiksek kirin bu karma ile saglanmasindan
olmasidir.3!! Gerc;ekten; kapasitenin timiiyle kullamildig bu karmadan dah‘a degisik bir
karma olusturmak mimkin olmadifindan (giinkii talep yeterli bulunmamaktadir)
sadece A triiniiniin miktannm 50.000 birime artirmak miimkindiir. Ciinkii hem talep
hem de kapasite buna elveriglidir. Ancak, en uygun @rim karmasinda isletme tam
kapasite ile ¢alismakta olduBundan, A iriiniinden firetilecek her yeni birim, 3 birim B
triiniinden vazgegilmesini gerektirecektir. Buna gére A triniinden 25.000 birimin
iizerinde tretilecek her birim 12.000 TL’lik ek bir katki pay1 saglarken, B Griininden
vazgegilen birimler 8.000 x 3 = 24.000 TL’lik bir katki pay: kaybina yol agar. A Griing
lehine yapilacak her birimlik degisiklik kdrda 24.000 - 12.000 =12.000 TL’lik bir
azalmaya yol agacaktir. Oregin, A triiniinden 30.000 birim iiretilip satilmis olsun. Bu
durumda B triininden en fazla 60.000 birim iretilebilir. Buna gore elde edilecek kéin

soyle bulabiliriz:

A B Toplam
Satiglar (30.000x40.000) 1.200.000.000 | (60.000x20.000) 1.200.000.000 2.400.000.000
Deg. Mal. (30.000x28.000)  840.000.000 | (60.000x12.000)  720.000.000 1.560.000.000
Katki Pay 360.000.000 480.000.000 840.000.000
Top. Sb. Mal. 300.000.000
Kar 540.000.000

311 Biiytikmirza, a.g.e. 5.407.
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Gorildagn gibi en uygun tiriin karmasina alternatif olan karmada kar 60.000.000
TL. azalarak 540.000.000 TL’ye inmistir. Ciinkii A iiriinii lehine yapilacak her birimlik
degisiklik kdrda 12.000 TL.’lik bir azalmaya yol agacakti. Ornegimizde en optimum
karmaya gére 5.000 birim daha fazla A tiriinti tiretilip satildif1 igin kirda;

5.000 birim x 12.000 TL. = 60.000.000 TL. azalma olmustur.
Bu durumun ortaya koydugu onemli bir nokta sudur; ¢esitli tiriinlerin karlilik durumlan
incelenirken, sadece katki paylarina veya katk: oralarina bakarak yargtya ulasmak dogru
degildir. Analizlerde, tedarik, tiretim ve talep kosullarinin da dikkate alinmas:
gerekmektedir 312

312 Bityiikmirza, a.g.e. 5.409.



UCUONCU BOLUM

ATATURK UNIVERSITESI ZIRAAT FAKULTESI ISLETME
MUDURLUGU SUT FABRIKASINDA M-H-K ANALIZLERININ
UYGULANMASI
Birlesik iretim ortaminda M-H-K analizlerini teori ve uygulama agisindan
incelemek lizere Ziraat Fakiltesi Isletme Miidirligine bagh Siit Fabrikas1 uygulama
yeri olarak segilmigtir.
Bu boliimde, 6nceki kesimlerde izah edilen M-H-K analizlerinin siit fabrikasinda

uygulama durumu incelenmeye ¢ahgilacaktir.

3.1. SUT FABRIKASI HAKKINDA GENEL BiLGILER

Siit Fabrikas:, 1957 yilinda kurulan Atatiirk Universitesinin Ziraat Fakiiltesi
Isletme Miudirlogine bagh bir igletmedir. Fabrika, 1974 yilinda kurulmus ancak 1984
yihinda tiretim faaliyetlerine gegebilmigtir. Siit fabrikasi kurulug amacinin en 6nemli
kismim, s6z konusu fakiiltenin Gida Mithendisligi Boliimii 6grencileri igin uygulama
olanaf saglamak olugturmaktadir. Aynica, kaliteli ve saglik agisindan giivenilir tirtinler
tireterek bolgedeki mandira ve siit fabrikalarina 6rnek olmak ve bu yerlerde istihdam
edilen elemanlann kurslar yardimiyla yetigmesini saglamaktadir.

Siit Fabrikasi, Ziraat Fakiltesi’nin Gida Mihendisligi Bolimi binasinda
faaliyetini sirdiirmektedir. Fabrikada siit ve @rinleri satisinin bityik bir gogunlugu

{iniversite mensuplaﬁna ve devlet kuruluglarina yapilmaktadir.

3.2. ZIRAAT FAKULTESI SUT FABRIKASINDA IMALAT SURECH

Uretimin direkt ilk hammaddesini olusturan siit, aym fakiltenin sifircilik
subesinden ve digandan miistahsilden alinarak giinlikk Gretim programina gére Gretime
verilir. fmalat bolamiine gelen st departman yoneticisi gozetiminde st tankina
bosaltilir ve gorevli teknik eleman tarafindan siit tankinda bulunan sitiin yaglihk
derecesi olgiilir. Daha sonra, tankta bulunan siitin % 3 oramindan fazla ya§ ihtiva
etmesi halinde, sitiin yaghhk derecesini % 3’e indirmek igin siitten yag (krema) gekilir.

Ciinka, Saglik Bakanhg’ mn gikardign gida maddeleri tiizigiine gore, pastorize siit ve bu
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siitin kullamlmasi ile iretilen diger siit Grinlerinin asgari % 3 oramnda yag ihtiva
etmesi gerekir.?!* Bundan dolay1 % 3’iin iizerinde yag ihtiva eden siitten fazla kisim
krema olarak g¢ekilecefinden {retimin baglangicinda “birlesik Giretim™ ortaya
¢ikmaktadir. Sit hammaddesindeki yaglilik oram, mevsim durumuna gore, ortalama %3
ile % 4 arasinda degismektedir. Boylece sit ilk asamada % 3°lik yag orammi
saglayabilmesi i¢in ayimma tabi tutulur. Aynim isleminden sonra bir tarafta % 3
oraninda yag ihtiva eden pastorize siit diger tarafta ise krema elde edilir. imalatin asil
amactm ve 6nemli bir kismini olugturan pastorize siit, ana {iriin, bununla birlikte elde
edilen krema ise yan iriin olarak kabul edilebilir. Bu ayrim igleminden sonra elde
edilen ve ana triin olarak nitelendirilebilen pastorize siit, oldugu gibi satilabilecegi gibi,
ortak ek maliyetler yapmak suretiyle bir gok siit triinleri elde edilebilir. Bunlar
sirastyla; yoBurt, peynir, yaBsiz sit ve ¢okelektir. Fakat sut fabrikasinda gokelek genel
¢okelek tretiminden farkhidir. Soyle ki, ¢okelek yalmzca, siitiin gesitli nedenlerle
bozulmasi sonucu elde edilir. Yani g6kelek giiriiyen siitiin bizzat kendisinden yapilir.

Yan triin olarak nitelendirilmesi gereken krema direkt satilabilecegi gibi, ek
islem yapilmak suretiyle tereyagina donastirildiikten sonra da satilabilir.

Imalat sekli yukarida genel olarak izah edilen sit fabrikasina ait tretim akis

semasi Sekil 3.1°de gosterilmigtir.

313 Karcioglu, Birlesik Maliyet Sisteminde Maliyet Teknikleri, s.72.
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Krema Ek Terayail Sahg
Maliyst
okl Aynm
Sut ——— Noktasi
Birlesik
fmalat Yopurt |— Satg
Pastorize Ortak Ek
Normal St Maliyet  Civil Peynir Sang
Maliyet l
Satg Beyaz Peynir  |— Satg
Kasar Peynir ~ f——» Sabg
Gokelek
Satig

Sekil 3.1. Ziraat Fakiiltesi Siit Fabrikasi’nin Imalat Akig Semasi

Sut fabrikasinin tretim akig semas: incelendiginde, birlesik tretimin yalnizca
aynm noktasinda ortaya ¢iktift goriilir. Siit hammaddesinden, tek safhada teknik
zorunluluk sonucu pastérize siit ve krema elde edilir. Kremaya nisbeten yiksek degere
sahip olan ve istege bagh olarak ortak ek maliyetlerin yapiimas: sonucu elde edilen siit
iriinlerinin ilk hammaddesi olan pastérize siit ana {iriin, krema ise ana triinle birlikte
elde edilen bir yan triindir. Krema ve iglenmesi sonucu elde edilen tereyag yan iirin ve
bunun satisindan elde edilen hasilat da yan iiriin satis hasilati olarak kabul edilir.

Sekil 3.1°de goriilecedi lizere, pastorize siitiin iiretime verilmesi sonucu, ortak ek
maliyetlerin yapilmas: ile elde edilen gesitli siit diriinleri istege bagh olarak wretilir.
Yani, bu noktada @rinler igin harcanan maliyet, birlesik maliyet degil ortak ek
maliyetlerdir.

Siit fabrikasi, krema ve iglenmesi sonucu elde edilen tereyagim ana iiriin kabul
ederek, ana Girtinler igerisinde gostermektedir. Bu nedenle, krema ve tereyagina toplam
firetim maliyetinden pay vermektedir. Béylece sozii edilen diriiniin maliyetiyle toplam
iretim maliyeti yikselmektedir. Bu uygulama durumu, gergek maliyet dagitimmm
yansitmamaktadir. Ciinkii, yan iriin olarak elde edilen krema ve tereyafimn satigi

sonucu elde edilen yan urin satig hasilatinin toplam iiretim maliyetinden digiilmesi
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gerekir. Bu husus, bu igletmenin maliyet hesaplamasindaki en eksik y6nii olarak ileri
striilebilir. .

Bu fabrikada elde edilen siit driinlerine yapilan ortak direkt is¢ilik ve genel tiretim
maliyetlerinin dagiimi, tretime verilen st miktanyla orantili olarak dafitilmaya
¢alistimaktadir. Ancak bu dagitimlann tiimt tahmini olarak yapilmaktadir. Canki, séz
konusu isletmede maliyet muhasebesi gorevini, yalmzca genel muhasebe departmam

yerine getirmeye ¢aligmaktadir.

3.3. BIRLESIiK URETIMDE M-H-K ANALIiZLERI

3.3.1. isletme Capinda M-H-K Analizleri

Bu boliimde, bir 6nceki béliimde agiklanan ve ¢esitli yonetim kararlarinda ne
sekilde kullanilacafn 6rneklerle ortaya konulan M-H-K analizlerinin birlegik iiretim
ortaminda nasil yapildifn incelenmeye ¢ahgilacaktir. Bunun igin ilk 6nce konuyu
igletmenin timiinii kapsayan analizler agisindan inceleyecegiz.

Biitiin airiinleri bir arada ele almak suretiyle yiriitillecek bu tiir bir analizin tek tip
riin dreten bir igletmeden aynldigi temel nokta, burada gesitli tiriinlerin s6z konusu
olmasi nedeniyle, satig hacminin toplam satig miktan ile 6l¢iilmemesi ve toplam net
satiglardan hareket etme zorunluluu ile kargilagiilmasidir.

Uygulama yeri olarak segilen Ziraat Fakiiltesi Siit Fabrikasi’min muhasebe
boliimiinden alinan verilere gére 1996 yili gelir ve maliyet bilgileri asafidaki gibidir:

1996 Y1l Gelirleri
— Toplam Net Satiglar 13.922.500.000 —
1996 Yili imalat Maliyetleri

— Direkt 11k Madde ve Malzeme: 9.465.912.000 —

— Direkt i1k Madde (Siit) :9.179.662.000 —

(432-3301t x 21.233 TL)

— Yardime1 Ilk Madde : 286.250.000 —

— Direkt Is¢ilik : 1.153.245.000 —

— Genel Uretim Maliyetleri 938.170.000 —

— Makine Bakim ve Onarim  : 329.476.000 —
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— Ambalaj Malzemesi : 475.794.000 —

— Temizlik Malzemesi : 93.825.000 —

— Bina Onarnmi : 3.670.000 —

— Havagaz : 2.800.000 —

— Nakliye : 32.605.000 —

Toplam Imalat Maliyetleri: 11.557.327.000 —

Donem Malivetieri

— Pazarlama Satig ve Dagitim Maliyetleri : 597.435.000 —
— Genel Yonetim Maliyetleri : 1.452.215.000 —

Yukaridaki maliyet verilerine gére s6z konusu siit fabrikasinin degisken ve sabit

maliyet ayirimi agaidaki gibi olur.

Cizelge 3.1. Ziraat Fakiiltesi Siit Fabrikasinin 1996 Yili Maliyetleri Tasnif Cetveli

Maliyet Cinsleri Toplam Degisken Sabit
— Direkt Malzeme 9.465.912.000 9.465.912.000
— Direkt Tggilik 1.153.245.000 1.153.245,000
— Genel Imalat Giderleri 938.170.000 734.170.000 204.000.000
— Satig Giderleri 597.435.000 597.435.000
— Yonetim Giderleri 1.452.215.000 —_— 1.452.215.000
13.606.977.000 11.353.327.000 2.253.650.000

Yukandaki verilere gére 1996 yil igin, isletmenin timiini kapsayan ve M-H-K
analizlerine uygun bigimde diizenlenmis gelir-gider gizelgesi asagidaki gibi yazilabilir:

Cizelge 3.2. Siit Fabrikasinin 1996 Y1l Gelir-Gider Cizelgesi

Tutar %
Toplam Net Satiglar 13.922.500.000 100
Toplam Degigken Mal.(—) 11.353.327.000 81,6
Toplam Katki Payt 2.569.173.000 " 18,4 (Katki Oram)
Toplam Sabit Mal.(—) 2.25}.650.000 16,1
Kar 315.523.000 " 23 (Kar Marj)
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Yukandaki son situnda da goriildiiin gibi, bitin drinlerin  degisken
maliyetlerinin satig gelirlerine oram % 81,6°dir. Demek oluyor ki satis gelirlerinin
100.TL’dan 81,6 TL’s1 deBisken maliyetleri karstlamakta 18,4 TL’s1 da sabit maliyet ve
kdn temsil etmektedir. Yine son siitunda goriildiBa gibi, butin Griinlerin bir arada
sagladiklar toplam katki orami % 18,4°ttir. Su halde satig gelirinin %18,4’t1 sabit
maliyetleri kargilayacak seviyeye ulagmas: halinde geriye kalan % 81,6’s1 degisken

maliyetleri karsilayacak demektir. Buna gbre; sit fabrikasinin 1996 yilinda bagabag

noktasi;
B.B.N. Satrs Tutars = Toplam Sabit Maliyetler
Katk1 Orani
_ 2.253.650.000
0,184

= 12.248.097.826— TL’lik satis hacminde gergeklesir. Bu
durumda, isletmenin fiili kara geg¢is noktas1 = 12.248.097.827— TL olacaktir.
Bu analizi gesitli sorulan cevaplayacak bigimde genisletmek miimkindir.
Ormnegin, isletmenin 1.000.000.000 TL’lik kér saglamasi igin satis hacminin ka¢ TL.
olmas: gerektigini hesaplayalim.

Arzulanan kar + Toplam Sabit Mal.
Katki Orant

_ 1.000.000.000 + 2.253.650.000
0,184

= 17.682.288.435 TL dir.
Urtinlerin, satis fiyatlarinda, birim degisken maliyetlerinde ve igletmelerin toplam

Gerekli Satig Tutan =

sabit maliyetinde meydana gelecek degismelerin etkileri ileriki bélimlerde aynintili
olarak ele alinacaktir.
Yukandaki bilgilerden yararlamlarak sit fabrikasinin 1996 yih igin hacim-kér

grafigi agsafidaki gibi olacaktir.
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Sekil 3.2. Sit Fabrikasinin Hacim-Kér Grafigi

Kén etkileyen unsurlardaki degisikliklerin kdn nasil etkilediBini saptamak igin
hacim-kér grafigi son derece dnemlidir. Fiyat, hacim ya da maliyet degismelerinin, kar
izerindeki net etkisi, hacim-kér grafiginde kolaylikla goriilebilir.

Sekil 3.2°deki grafikte igletmenin kir dogrusu, isletmenin toplam sabit maliyeti
kadar zarardan baglamakta ve igletmenin 12.248.097.000 TL’lik satig hacminde bagabas
noktasi satis hacmine ulagmaktadir. Bu isletmenin fiili satiglan 13.922.500.000 TL
olduguna gore isletme 13.922.500.000 x % 18,4 - 2.253.650.000 = 315.523.000 TL kir

elde etmektedir.

3.3.2. Uriin Bazinda M-H-K Analizleri

3.3.2.1. Birlesik ve yan {iriin maliyetlerinin hesaplanmasi

Yukandaki analizimizde gérillecegi tizere, birden fazla gesitde tirtin Greten bir
isletmede bitin driinleri bir arada ele almak suretiyle yiriitilecek M-H-K analizleri
yeterince aydinlatici olamamaktadir. Bu yiizden trinleri tek tek ele alan bir analize

ihtiya¢ vardir. Cinkdi gesitli @irinlerin kdrliliklan ancak boylelikle belli olacak ve
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yonetimin hangi driinlere agirlik vermesi, hangi tirtinlerin ise tiretiminden vazgegmesi
gerektifi yani optimum @riin karmasinin segilmesi ancak bdyle bir analizle mimkin
olabilecektir.

Simdi triinleri tek tek ele alan bir analiz yapabilmek igin, @riinlerin birim
degisken maliyetlerini hesaplamamiz gerekir. Daha once belirtildigi iizere Ziraat
Fakiiltesi Siit Fabrikasi’nda, imalatin ilk safhasinda teknik zorunluluk sonucu, siit gibi
tek bir hammaddeden pastdrize siit ana tirlini ve krema yan tirlini Giretilmekteydi. Yani
tiretimin ilk safhasinda birlegik tiretim s6z konusuydu.

Siit sanayiinde imal edilen ariinler litre, kilogram ve adet (kése, teneke) cinsinden
ifade edildiginden, ortak ek maliyetlerin dagitimt driinlere verilen siit miktarina gore
yapilmasi yoluna gidilmigtir.

Daha once verilen siit fabrikasmm firetim akig semasi incelendiginde, bir tarafta
birlesik maliyetlerin, diger tarafta ise ortak ek maliyetlerin oldugu goritlebilir. Ortak ek
maliyetlerin siit Griinlerine dafitim: yapilmadan &6nce, ayrim noktasina kadar
gerceklesen birlegik maliyetlerin tesbit edilmesi gerekir. Tesbit edilen bu maliyetler
pastdrize siit ana iriinil ve krema yan Giriintine yiklenmelidir.

Simdi birlesik maliyetlerin pastorize siit ve kremaya dagitimim, asagidaki verilere
gore, su sekilde yapabiliriz. _

Isletmede trinlere verilen toplam sit miktan 432.330 litre olup bunun 4.400
litresi krema olarak ¢ekilmigtir, Ayrnim noktasina kadar ki direkt ig¢ilik ve genel tiretim
maliyeti belli olmadifindan, bu verileri tahmini olarak ele alacafiz. Aynm noktasina
kadar ki ig¢ilik tutarimin 152.986.000 TL ve genel iiretim maliyetlerinin ise 92.844.000
TL oldugunu kabul edelim.

a. Birlesik Maliyetlerin Dagitimi: Bu verilere gore, birlesim maliyetlerin

dagitimini su gekilde yapabiliriz:

— Direkt 1lk Madde (Sit) .............. 9.179.662.000 —
(442.330 1t x 21.233 TL)

— Direkt Is¢ilik .......ocoovvenenene. 152.986.000 —
— Genel Imalat Maliyetleri ............ ' 92.844.000 —

Toplam Birlesik Maliyet ... 9.425.492.000 —
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Cizelge 3.3. Siit Fabrikas1 Birlegik Maliyetlerinin Fiziki Miktarlar Yontemine

Gore Dagitilmast
Uriin Cesidi Uretim Miktan Dagitim Orant Birlesik Mal. Dag.
1. Pastérize Siit 427930 - 0,9898 9.329.351.981
2. Krema 4,400 0,0102 96.140.019
T 432330 1000 9.425.492.000

Biitiin siit iirlinleri, pastérize siit {iriiniinden elde edildiginden birinci sathada elde

edilen pastorize siitiin birim maliyetinin bulunmas: gerekir.

P. Sut Birl. Mal. Tutan _ 9.329.351.981

— - = 21.801 TL/1t olur.
P. Siit Uretim Miktan 427.930

Buldugumuz bir litrelik pastorize sit maliyeti, pastorize siitiin islenmesi sonucu
elde edilen siit riinlerinin her birinin maliyetinin tesbitinden direkt ilk hammadde
maliyetinin hesaplanmasina yardimc: olur. Hesap edilen pastrize stt birim maliyeti,
her bir siit Girinline verilen pastorize siit miktariyla garpmak suretiyle, o Girimiin direkt

ilk hammadde maliyeti hesap edilebilir.

b. Ortak Ek Maliyetlerin Dagitim: Isletmenin iiretim akis semasinda gosterilen
ortak ek maliyetler yalnizca, direkt ig¢ilik ve genel tretim maliyetlerini igermektedir.
Cunki direkt ilk hammadde ve yardimci itk maddelerin her bir siit @iriini igin kullamlan
miktan ve birim maliyeti bellidir. Burada s6z konusu olan problem, ortak ek maliyet
olarak kabul edilen direkt iggilik ve genel Giretim maliyetlerinin dagitimidir.

Ortak ek maliyetleri olusturan direkt is¢ilik ve genel dretim maliyetleri Griinlere
verilen siit miktarlan ile orantih dagitiimaktadir. Asagida her bir driiniin 1996 yilinda

aldig1 stit miktarlan aynintili olarak gikarlmistir:
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Uriin Cegidi Verilen Stit Miktan
1. Pastdrize Stit 210520 k..
2. Agtk Yogurt 68.000 1t.
3. Paket Yogurt (200 gr.) 6.240 1t.
4. P. Yogurt (500 gr.) 19.550 1t.
5. Beyaz Peynir 99.649 1t.
6. Kasar Peynir 11.100 1t.
7. Civil Peynir 2011t
8. Cokelek 12.580 It.
9. Krema 4.400 1t
4323301t

Tereyads, krema yan iiriiniiniin islenmesi sonucu elde edildiginden bu triine isabet
eden siit miktan aynica belirtilmemistir.
Ortak ek maliyetlerinin siit Griinlerine verilen siit miktarlan ile orantili olarak

dagitimi Cizelge 3.4’de gosterilmigtir.
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Yukandaki gizelgede, ortak ek maliyetler, siit iiriinlerine verilen siit miktanyla
orantili olarak dagitilmigtir.

Cizelge 3.4. incelenecek olursa, tereyafina ait ek maliyetler ortak ek maliyet
stitununda gosterilmistir. Aslinda s6z konusu ek maliyet tutarlan, ortak ek maliyetler
degildir. Bu ek maliyetlerin ayn olarak tesbit edilip hesaplara katilmas1 gerekir. Ctinki,
tereyaBl iretimi igin yapilan ek maliyetler, difer st Griinleri igin yapilan ek
maliyetlerden ayn olarak hesaplanmalidir. Tereyagina ait ek maliyetler s6z konusu
isletmenin 1996 yili faaliyet raporundan alimp veri olarak hesaplara katilmigtir.

Birlesik maliyet ve ortak ek maliyetlerin dagitimi sonucu sit Griinlerinin toplam

uretim maliyetleri ve birim maliyetleri Cizelge 3.5’de hesaplanmstir.
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3.3.2.2. Birlesik ve yan iiriinlerin m-h-k analizine tabi tutulmasi

Uriinlerin birim maliyetleri hesaplandiktan sonra simdi iiriinleri tek tek ele alan
bir M-H-K analizi yapilabilir. Bunun igin igletmede tiretimin ve satiglanin biyiik bir
kisrmim teskil eden pastérize sit, agik yogurt, beyaz peynir ve ¢okelek ana trinleri ile
tereyagl yan iiriiniiniin analizlerinin yapilmas: uygun olabilecektir. S6z konusu bu

{irinlerin birim fiyatlan ile birim maliyetleri asafidaki gibidir:

Uriin Cesidi Birim Sat.Fiyat: Birim Deg . Mal. Uretim Mik. Satig Mik.

Pastérize Siit 30.000 TL. 18.645 TL. 205.540 It 203.807 1t.
Agik Yogurt 39.500 TL. 27.500 TL. 66.640 kg, 66.640 kg.
Beyaz Peynir 170.000 TL. 132.640 TL. 16.608 kg. 16.608 kg.
Cokelek 120.000 TL. 249,350 TL. 1.276 kg. 1.276 kg.
Tereya 285.000 TL. 203.150 TL. 2.165 kg. 2.165 kg.

Yukaridaki verilere gére bu bes Urinin katki oranlannm asagidaki gibi
hesaplayabiliriz:

_ Birim Satig Fiyat1 - Birim Degigsken Maliyet

— P. Siit Katki Oram

Birim Satig Fiyati
_ 30.000°TL.-18.645 TL. _ %37.8

30.000 TL.

— A. Yogurt Katk: Oram — 39.500TL.-27.500 TL. _ % 30,3
39.500 TL.

— B. Peynirin Katki1 Oram = 170.000 - 132,640 _ %219
170.000

— Tereyaginin Katki Oram = 285.000 - 203.150 _ % 11,1
285.000

— Cokelek _ 120.000 - 249.350 _ (% 107.7)
120.000

Yukanida hesaplanan bu katk: oranlarindan hareket ederek, siit fabrikasinin ayinm
noktasinda ortaya ¢ikan pastdrize siit ana {iriinii ve krema yan triiniiniin, bu noktada
olustugu gibi mi yoksa ek islem yaparak bunlarin degisik @iriinler haline gelmesinden

sonra m1 satmasi gerektigi kararin1 vermeye ¢alisalim.
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Siit fabrikasi, krema @irlinii satmamakta, ek islem yapip tereyafina doniistiirdiikten
sonra satmaktadir. Kremanin ayinmm noktasinda 185.000 TL’den satilabilecegini kabul
edersek, kremanin ayinm noktasindaki haliyle mi yoksa ek iglem yapip tereyagina
donistiiriildiikten sonra mu satilmasi karannin verilebilmesi i¢in, krema iriiniiniin de
katki orammim hesaplanmasi gerekmektedir. Kremanin birim degisken maliyeti

100.000 TL’dir. Buna gore;

Kremanin Katki1 Oran1 = 185.000 - 100.000 _ % 45,9 olur.

185.000

Tereyaft driiniiniin katki oramnin ise % 11,1 olduBu 6nceden hesaplanmisti. .

Isletme yonetiminin kremay igleyerek tereyagina doniistiirme kararmnin dogru olmadig,
tereyad: riintinden 6nce, satig imkani aragtinlarak krema iriinin @iretimine oncelik
verilmesi gerektidi bu analizle ispatlanmaktadir.

Aym analizi pastorize sit Griini igin de yapabiliriz.

Yukarida hesaplanan katki oranlarina bakarak, pastorize siit Griiniiniin ayrilma
noktasinda oldugu gibi satilmasi kararinin daha karl olacag disiintlebilir. Ciinkii en
fazla katkiyr bu triniin sagladif1 goriilmektedir. Uygulama yeri olarak segtigimiz siit
fabrikasinin 432.330 It. siit olan faaliyet hacminin timind past6rize st Girantnin
tretilmesinde kullanmas1 durumunda, bu iriinden en fazla 417.660 1t. uretilebilecektir.
Zaten kisith bir pazara hitabeden bu fabrikanin bu trriiniiniin hepsini satmayi bagardiini

kabul etsek bile -ki bu gok zor bir durumdur- isletmenin satis hasilats;

Pastérize siit satig hasilat1 12.529.800.000
Tereyafi satig hasilati 617.025.000
Toplam Satig Hasilat 13.146.825.000 TL. olacaktir.

Goruldign tzere igletmenin satig hasilatinda bir diisme meydana gelmistir.
Bundan dolay, bir driinin karlilik durumu incelenirken, sadece katk: pay1 ve oranina
bakarak karar vermenin dogru olmadifi anlagilacaktir. Analizde, tedarik, Giretim ve
talep kosullarinin da mutlaka dikkate alinmasi gerekecektir.

Ayrica bu bes trliniin katki oranlarimt hesapladigimiz anda, bir gergek ortaya
¢ikmigtir. Bu da ¢okelek ariiniin ne sabit giderlere ne de kira olumlu hi¢ bir katkida
bulunmadifidir. Bu analize bakarak ¢okelek grénin retimini durdurarak diger tiriinlere
agirhk verilmesi uygun gibi gelebilir. Ozellikle sadece ¢okelek iiriinii igin yapilan direkt

sabit giderlerde s6z konusu ise, bu iriiniin iiretimini durdurmakla, s6z konusu sabit
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giderler kismen veya tamamen ortadan kalkacafiindan, saglanan kér kendilifinden
artabilir. Ancak uygulama yeri olarak segilen sit fabrikasinda ¢okelek Griintin Gretimini
durdurmak pek ekonomik degildir. Ciinkix g¢okelek orind, diger Grinlerin direkt ilk
hammaddesi olan siitiin gesitli nedenlerde giirimesinden yapilmaktadir. Sayet fabrika
gokelek trimiinii Gretmekten vazgegerse giiriiyen siit tutarim diBer tGrtinlere yoklemek
zorunda kalip satig hasilatinda da bir azalma meydana getirecektir.

M-H-K analizlerinin her bir Griin igin ayn ayn yiriitiilmesi halinde biittin Griinler
icin ortak o6zellik gosteren sabit maliyetlerin (fabrika genel giderleri, genel yonetim
giderleri vb. gibi) Griinler arasinda dagitiimast yamltici sonuglara gotiirebilir.3'4 Bu
bakimdan analizlerde sadece her bir tiriiniin direkt sabit maliyetlerinin esas alinmasi ve
her diriin igin ayn ayn gizilecek, basabag ve hacim-kér grafiklerinden de yararlamlarak,
uriinlerin tek tek ortak sabit maliyetlere ve kira olan katkilar yoniinden incelenmesi
uygun dusecektir.

Isletmenin 2.253.650.000 TL’lik toplam sabit maliyetinin 350.735.000 TL’sinin p.
siit tiriiniine, 150.988.000 TL.’sinin a. yogurt iriiniine, 161.959.000 TL.’sinin b.peynir
iiriiniine ve 35.395.000 TL.’sinin de tereyag iiriiniine ait direkt sabit maliyet oldufunu,
kalan 1.455.000.000 TL.’sinin ise tiim firiinler igin ortak nitelik tagiyan fabrika genel
giderleri, genel yonetim giderleri vb. gibi giderlerden olustugunu varsayarak her bir
tirinin B.B.N. satis miktarlan gu sekilde hesaplanr:

Toplam Sab. Maliyetler

P. Siit Uriinii B.B.N Satig Miktar1 = — - —
Birim Satig Fiyati - Birim Deg. Mal.

_350.735.000
30.000 - 18.645

A. Yogurt Uriinit B.B.N. Satig Miktan = - 150.988.000  _ ) 5g5 kg.
39.500 - 27.500

= 30.888 It.

B. Peynir Uriinii B.B.N. Satis Miktan = 161.959.000  _ 4.335kg.
170.000 - 132.640
35.395.000

285.000 -203.150

Tereyag Uriini B.B.N. Sati Miktan = = 432,437 kg.

Bu hesaplamalara gore bu iiriinlerin triin baginda basabag grafikleri sekil3.3.”deki
gibi gizilir.

314 Bijyiikmirza, a.g.e. 5.402.
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Sekil 3.3. Siit Fabrikasi’nin Uriin Bazinda Basabas Grafikleri

Aym verileri kullanarak, fabrikanin {irin bazinda hacim-kdr grafikleri de

asafdaki gibi olacaktir,
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Sekil 3.4. Siit Fabrikasinin Uriin Bazinda Hacim-Kér Grafikleri

Sekil 3.4°deki ilk grafikte pastorize siit irtiniin kdr dogrusu bu driiniin direkt sabit
maliyeti (350 735.000 TL.) kadar zarardan baglamakta ve bu triintin 926.640.000
TL.’lik satis hacminde(Sab.Mal./ Katk1 Orani) bagabag noktasina,yani, p.sit Griiniiniin
kendi giderlerini karsiladif1 satis hacmine ulagtifi gorilmektedir. Bu drinin fiili
satiglan 6.114.210.000 TL. oldufuna gore, bu irin 6.114.210.000 x % 37,8 -
350.735.000 = 1.960.436.000 TL. kir saglamaktadir. Uriin bazinda kér olan bu tutar,
isletme agisindan pastorize siit #riiniiniin ortak sabit maliyetiere ve kéra katkisim
gosterir.

Aym sekilde, diger grafiklerde de iiriinlerin Giriin bazinda kdrnimi ve isletme
agisindan bu driinlerin sabit maliyetlere ve kira katkilarim: gostermektedir.

Sekil 3.4°de gorilecedi tizere en fazla kin, katk: oram en bityiik olan p.siit Girlinii

saglamgtir.
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3.3. SUT FABRIKASININ OPTiMUM URUN KARMASININ
BELIRLENMESI

Cesitli triinlerin kdrlillkk durumlan konusundaki M-H-K analizlerinden elde
edilen bilgiler; tiretim ve satig kogullan ile birlikte degerlendirilmek suretiyle, en uygun
iiran karigimimn saptanmasinda kullanilabilir. Stt fabrikasinin yillik toplam siit isleme
kapasitesi 1.500.000 It. olsun. pastérize siit Giriiniiniin her 1 1t.”si igin ortalama 1,05 It.
siit, a. yoBurt triniiniin her bir birimi i¢in 1,06 It., beyaz peynir iriiniiniin her bir kg.’1
i¢in 5,87 It. stit ve kasar peynir wrlintin her bir kg.’1 i¢in ise 12,5 It. siite gerek oldugunu
kabul edelim.

Talep analizleri, simdiki satig fiyatlarindan pastorize siit iirintiinden yilda en ¢ok
840.000 1t., agik yogurt tiriniinden 250.000 kg., beyaz peynir diriiniinden 300.000 kg.,
kagar peynir triniinden 40.000 kg. satilabilecegini ortaya koysun. Tereyaf1 yan diriini,
mecburen elde edilen krema uriiniinden elde edildiginden analizde yer verilmemistir.

Bu sartlar altinda fabrika igin en uygun iriin karmasim belirleyelim. Bu amagla
yapilacak ilk islem, talep ve kapasite kisitlamalarim birlikte degerlendirerek, her bir

iirinden satilabilecek en yiiksek miktarlan saglamaktir.

. 4 Uriin birimi bagma Kapasitede Maksimum Talep
Uriin Toplam Siit .
. L kapasite kullanim Uretilebilecek Miktan
Cinsi Kapasitesi
Maksimum Miktar

P.Sut 1.500.000 It. / 1,05 1t. = 1.428.571 kg. 840.000 kg.
A Yogurt  1.500.0001t. / 1,06 1t. = 1.415.095 kg, 250.000 kg.
BPeynir  1.500.000lt./ 587, = 255.304 kg. 300.000 kg.
K Peynir 1.500.000 it. / 12,51t = 120.000 kg, 40,000 kg.

Yukarida gorildiigin gibi, her ne kadar beyaz peynir iriiniine olan yillik talep
300.000 kg. ise de, mevcut kapasiteyle bu drinden en fazla 255304 kg
uretilebilmektedir. Su halde kapasitenin tiimii beyaz peynire yoneltilirse bile satiglan
255.304 kg.’dan yukan gikarmak olanag: yoktur. Diger iriinlerden ise talep miktarimi
kargilayabilecek wretim gergeklestirilebilecektir. Ancak, mesela bitin kapasiteyi
pastorize siit ya da a.yogurt Uriintine kullanirsak, oretilenlerin yandan fazlasi elde

kalacaktir. Ciinkii talep miktarlar simrhidir.
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Bu durumda driinlerin maksimum satis miktarlanni esas alarak her bir {iriintin

yalmz iiretilmesi halinde saglanacak karlan hesaplayalim:

Uriin Cesidi ~ Katki Payr X Satiy Mik -  Top.Sab.Mal. = Kar

P. Sut (30.000-18645) x 840.000 - 2.253.650.000 = 7.284.550.000
A. Yogurt (39.500-27.500) x 250.000 - 2.253.650.000 = 746.350.000
B. Peynir (170.000-132.640) x 255.304* - 2.253.650.000 = 7.284.507.440
K. Peynir (375.000-305.415) x 40.000 —  2.253.650.000 = 529.750.000

* Beyaz Peynir Giriniiniin mevcut kapasiteyle iiretilebileceBi maksimum miktar.

Goruldugi tizere, pastorize siit ve beyaz peynir hemen hemen aym derecede karl
bulunmaktadir. Ancak beyaz peynir driminden 255.304 kg. fretilip satilmakla,
kapasitenin timiniin kullanilmig olacag goriilmektedir. Bu bakimdan, beyaz peynir
retimi tercih edildigi takdirde, isletme kén bu tiriiniin kin ile stnirlandinilmig olacaktir.
Oysa difier drtinler talepleri kadar {iretilecefinden kapasitenin yandan fazlasi
kullamlmamis olacaktir. Bu bos kapasite beyaz peynirin tretiminde kullamhrsa
fazladan ek bir kar saflanacak ve toplam kir artmis olacaktir. Bu yiizden yonetim

Oncelikle Pastorize siit Grintnin fretimini tercih edecek, geri kalan bos kapasiteyi ise

diger trinlere 6zellikle beyaz peynir iiriiniini yéneltecektir, *

* Ashinda riinlerin oncelik siralamasinda kullamilan en pratik yol, “kapasite birimi bagina katki”

tutarlarinin esas alinmasidir. Yukandaki p.siit iiriiniine gére bu tutar s6yle hesaplanir:

Kapasite Birim Bagina Katk1 = — U.n%n mel Bastna Ifatkl. l?ayl
Uriin Birimi Bagina Kapasite Birim Sayisi
30.000 - 18.645

Pastorize Siit = ———————=10,81 TL/It.
1,05
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Bu tercihe gore isletmenin toplam kan su sekilde Hesaplanabilir:

Uriin Cesidi Sats Fiyatt Birim Deg.Mal.  Uretim Mik.
P.Sit 30.000 18645 . 840000kg =  9.538.200.000
B. Peynir 170.000 132.640 105.281 kg * = 3.933.298.160
Toplam Katk: Pay = 13.471.498.160
Toplam Sabit Maliyet (-) 2.253.650.000
Kar 11.217.848.160

* 1.500.000 1t — (840.000 x 1,05) = 618.000/ 5,87 = 105.281

Bdéylelikle igletme igin optimum {irlin karmasinin 840.000 It. past6rize st ve

105.281 kg.’da beyaz peynir iiriiniinden olusacag belirlenmis olmaktadir. Durum Sekil

3.5°deki hacim-kar grafiginde g6sterilmistir.

Kér (Bin TL)

»

11.217.848

7.284.550

j 25.200.000 43.097.770
{2.253.650) 25.200.000

17.892.770 ————ep
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v
'S
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Sekil 3.5. Siit Fabrikasi’nin Optimum Uriin Karmasina Ait Kar Dogrusu
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Yukandaki karmaya optimum (en uygun) griin karmas: denmesinin sebebi,
maksimum karin bu karma ile saglanmasindandir. Gergekten de, kapasitenin timilyle
kullanildif1 bu karmadan daha degisik bir karma olusturmak istenirse, mesela igletme
siit ve siit Oriinleri pazarinda daha fazla pay elde etmek veya gesitli triinler Gretmek
suretiyle igletmenin reklamin1 yapmak istemesi tizerine, tirtin karmasim asagidaki gibi

degistirdigini farz edelim:

Uriin Cegidi Uretim Miktan
P. Siit 700.000 1t.
B. Peynir 115.971 kg,
A. Yopurt 50.000 kg,
K. Peynir 2.500 kg.

Bu karmaya gore igletmenin kin su gekilde olacaktir:

Uriin Cegsidi Satig Fiyatt  Birim Deg. Mal Uretim Mik.

P. Sat 30.000 — 18.645 x 700.000 = 7.948.500.000
B. Peynir 170.000 — 132.640 x 115971 = 4.332.676.560
A. Yogurt ’ 39.500 — 27.500 X 50.000 = 600.000.000
K Peynir 375.000 — 305.415 X 2500 = 173.962.500
Toplam Katk: Pay m

Toplam Sabit Maliyet (-) 2.253.650.000

Toplam Kar 710.801.489.060

Goruldiga tizere tirtin gesidinde yapilan degisiklik en uygun tiriin karmasina gore
isletme kdrimi azaltmigtir. Bu durumun ortaya koydugu en 6nemli nokta; gesitli
ariinlerin kdrlilik durumlan incelenirken sadece katki paylarina veya katk: oranlarina
bakarak karar vermenin dofru olmayacafidir. Analizlerde tedarik, iiretim ve talep

kosullannin da mutlaka dikkate alinmas1 gerekmektedir.
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3.4. SUT FABRIKASINDA KARI ETKiLEYEN FAKTORLERDEKI
DEGISMELER

3.4.1. Siit Fabrikasmm Uriin Satis Fiyatlarindaki Degismelerin Etkileri

Analiz yaptifimiz siit fabrikasinin trtinlerinin satig fiyatlannmn her birinin % 15

artip ve % 15 azalmasi halinde (difer sartlar sabit kalmak sartiyla) igletme kirinda

olusan yiikselis ve azaliglar agagiya ¢ikartilan gizelgede belirtildigi gibi olacaktir:

Cizelge 3.6. Siit Fabrikasida Uriin F iyatlarindaki DegBismeler ve Etkileri

Satig Hacminin % 15 Azalmass | Mevcut Durum| Satig Hacminin % 15 Artmast

Net Satiglar 11.834.125.000| 13.922.500.000 16.010.875.000
Top.Deg.Mal, (-) 11.353.327.000| 11.353.327.000 11.353.327.000
Toplam Katk: Pay1 480.798.000| 2.569.173.000 4.657.548.000
Toplam Sab.Mal; ¢-) 2.253.650.000; 2.253.650.000 2.253.650.000
Kar (Zarar) (1.772.852.000) 315.523.000 2.403.898.000
Kaér Marjt (% 14,9) %23 % 15

LKatkl Oram % 0,40 % 18,4 % 29

Gorutlityor ki twiriinlerin birim satig fiyatlaninda yapilacak % 15°lik bir artig, kan

%15 artiracaktir. Aym sekilde % 15°lik bir azalig ise igletmeye kar yerine zarar

getirecektir, Urtinlerin satis fiyatlarinda yapilacak depisiklikler kdn katki oraninda

(veya katki payinda) yol agtiklari defiismeler kanaliyla etkilerler. Bu nokta 6nemlidir.

Cink, ozellikle diigiik bir katkr oram (pay1) ile galigarak siirimden kazanan isletmeleri,

satig fiyatinda yapilacak 6nemsiz bir degisiklik, katki oramini (payim) énemli élgiide

etkilemek suretiyle umulmadik sonuglara gétiirecektir.3!5

3.4.2. Siit Fabrikasmin Birim Degisken Maliyetlerindeki Degismelerin
Etkileri

Birim degiisken maliyetlerdeki

degismelerin  etkisi,

satis fiyatlarindaki

degismelerin etkilerinin tam tersi yoniindedir. Yani, birim degisken maliyetin artmasi,

315 Bityiikmirza, a.g.e. 5.369.
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katkt paymm azaltarak bagabas noktasinda yitkselmeye, saglanan kirda ise diigmeye
neden olur. Azalmasi ise satig fiyatimin artmasinin dogurdugu sonuglar dogurur.

Ziraat Fakiltesi Stt Fabrikasi’nda, defisken maliyetlerin biy(lkk bir kismim
olusturan direkt ilk hammadde olan siitiin, daha verimli ve randimanli kullanilmasiyla
birim degisken maliyetlerde % 15 oraninda bir azalhgin ve aym sekilde randiman
disiikligi nedeniyle birim degisken maliyetlerde % 15 oraninda bir artigin oldugunu
farz edelim.

Birbirinden bagimsiz olan bu iki ayr durumun etkileri asagidaki gibi olur:

Cizelge 3.7. Siit Fabrikasinda Birim Degisken Maliyetlerdeki Degismeler ve

Etkileri
Birim Deg.Mal. % 15 Azaliy | Mevcut Durum | Birim Deg.Mal. % 15 Artig

Net Satiglar 13.922.500.000| 13.922.500.000 13.922,500.000
Top.Deg.Mal. (-) 9.650.327.950| 11.353.327.000 13.056.326.050
Toplam Katk: Pay1 4.272.172.050 2.569.173.000 866.173.950
Toplam Sab.Mal. (~) 2.253.650.000 2.253.650.000 2.253.650.000
Kar (Zarar) 2.018.522.050 315.523.000 (1.387.476.050)
Kér Marjt % 14,4 %2,3 (% 0,99)

Katki Oram % 30,6 % 18,4 % 0,62

Cizelgede agikga goriildagn gibi, birim degisken maliyetlerdeki % 15°lik bir
azalig, kirda % 14,4°liik bir artis meydana getirmektedir. Bu da, ilk basta 6nemsiz gibi
gorunse bile, yonetimin degisken giderleri azaltmaya yonelik gabalannin siirekli olarak

stirdiirme geregini ortaya koyar.

3.4.3. Siit Fabrikasinin Toplam Sabit Maliyetlerdeki Defismelerinin Etkileri

Toplam sabit maliyette meydana gelen degismeler, satis fiyatindaki ya da birim
degisken maliyetteki degismelerden farkl: bir nitelik tagir. Bunun nedeni, toplam sabit
maliyet defismelerinin katki payt ve katki oram {izerinde herhangi bir etki
olusturmamasidir.

Siit fabrikasimin toplam sabit maliyetlerindeki % 15°lik artis ve azahgm etkileri

asagidaki cizelgede gosterilmigtir:
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Cizelge 3.8. Siit Fabrikasimin Sabit Maliyetlerindeki Degismeler ve Etkileri

Top.Sab.Mal.deki %15 Azahs

Mevcut Durum

Top.Sab.Mal.deki % 15 Artig

Net Satiglar
Top.Deg.Mal. (<)

13.922.500.000
11.353.327.000

13.922.500.000
11.353.327.000

13.922.500.000
11.353.327.000

Toplam Katki Pay 2.569.173.000 2.569.173.000 2.569.173.000
Toplam Sab.Mal. (-) 1.915.602.500 2.253.650.000 2.591.697.500
Kar (Zarar) 653.570.500 315.523.000 22,524,500
Kar Marji % 4,7 %23 % 0,16
Katki Oram % 18,5 % 18,4 % 18,5

Cizelgede gorildign gibi, birim degisken maliyetteki defiismelere oranla toplam

sabit maliyetlerdeki degismelerin kar izerindeki etkileri ¢ok daha onemsizdir. Bu

yiizden, maliyet tasarrufu ve maliyet indirimi ¢abalarimin daha ¢ok degisken maliyet

tizerinde yofunlastinimasinin 6nemi kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir.
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SONUC

Baz: iretim igletmelerinde, tiretimde kullanilan madde ve malzemenin 6zelligi ve
tiretim tekniginin gerei olarak, iiretime tek girdi verilmesine kargin tiretim igleminden
sonra en az iki veya daha fazla irtin elde edilmektedir. Iste ayn1 hammaddeden tek bir
tiretim iglemiyle tiretim tekniBinin geredi olarak aym anda bir kag tirtint bir arada imal
etmek islemine “birlesik iretim” denmektedir.

Birlegik iretimde aym hammaddeden ve/veya aymt firetim isleminden aym
zamanda trretilen ve her birinin 6nemli bir satis degieri olan driinlere “birlegik drin” adi
verilir. Omegin soya yag ve soya ¢igekler soyalann iiretiminden ortaya gikan birlesik
iirinlerdir. Bu birlesik triinlerle birlikte zorunlu olarak ortaya gikan ve pek az bir satig
degerine sahip ma]lal:a ise yan iiriin denilmektedir. Yani, temel mal ve hizmetler
yaninda ve onlarla birlikte Giretilen ve deger itibariyle ana riinlerin degerinden ¢ok
kiigik bir degerde bulunan driinlere yan riin adi verilmektedir. Muhasebe
literatiiriinde, yan iriin terimi genellikle az bir degere sahip birlesik tiriin igin kullanlir.
Nisbeten daha yitksek degerli birlesik triinleri daha az deferdeki yan iriinlerden
ayirmak igin, yitksek degere sahip birlesik uriinlere genellikle ana firiin denir.

imalat igletmelerinde {iretilen driinler igin yapilan @retim maliyetleri direkt
hammadde, direkt isgilik ve genel iiretim maliyetlerinden olugmaktadir. Birlegik
firetimin s6z konusu oldufu durumlarda bu maliyetler birlesik tretim maliyetlerini
meydana getirir. Yani, birlesik Griinlerin dretimi sonucu ortaya ¢tkan maliyetlere
birlesik maliyetler denir.

Genel olarak, isletmelerde ftiretim sonucu ortaya ¢ikan maliyetler, isletme
yonetiminin planlama ve kontrol gibi fonksiyonlarini yerine getirmesi ve fiyatlama,
satig hacmi ve uretim kapasitesi gibi konular hakkinda karar vermesi igin gerekli olan
en onemli verilerdir. imalat isletmelerinde elde edilen drinlerin maliyetlerinin
tesbitinde direkt hammadde ve direkt ig¢ilik maliyetleri triinlere dofirudan, genel
iretim maliyetleri ise ¢esitli dafittm anahtarlan yardimiyla dolaylt olarak
yitklenebilmektedir. Imalat maliyetleri, genel olarak her bir iriin i¢in ayn ayn
izlenebilir. Ancak birlesik imalatta @iretim maliyetlerinin her bir iniin i¢in ayn ayn
olarak izlenmesi miimkiin degildir. Maliyet ayinm igleminde yer alan birlesik tretim

maliyetleri ilk safhanin birlesik maliyetleri ve sonraki safhalarin 6zel maliyetleri olmak
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tizere iki kisma ayrilabilir. Aynlma noktasina kadar birlikte olusan ve hig bir tirinle
iliskisi dogrudan kurulmayan birlegik maliyetlerin trtinlere dagittm1 birlegik imalatin
asil problemini olusturmaktadir. Sonraki safhalarda, uriinlere yapilan o&zel ek
maliyetlerin her bir riin igin hesaplanmast nisbeten kolay olabilir. Birlesik maliyetlerin
ve ortak ek maliyetlerin uygun bir dagitim metodu ile uriinlere yiiklenmesi gerekir.
Birlesik maliyet dagitimindan asil amag, dénem sonu stoklarinin degerlemesi ve satilan
malin maliyetinin tesbitidir. Bu amaca ulagmak igin kullamlan dafitim yéntemlerini
genel olarak, iretim miktarin1 esas alan yontemler ve satis degerini' esas alan yontemler
olmak iizere iki grupta toplayabiliriz.

Boliinmez bir nitelife sahip olan birlesik maliyetlerin, tim dagitim yéntemleri
yardimiyla tam ve gergek maliyeti yansitacak sekilde tiriinlere dagitilma tmkan yoktur.
Ciinkii, her bir dagitim metodu, keyfi olma 6zelligine sahiptir. Bu bakimdan birlesik
iiriin maliyetlerinin hesaplanmasinda mutlak dofru yoktur, nisbi dofru vardir. Ayrica,
dénem bagi ve dénem sonu stoklarinin bulunmamasi halinde, ana ve yan lriin
maliyetlerinin dagitimi toplam kan ve zaran etkilemez.

Isletmeler agisindan 6nemli olan, her bir {irinlin maliyeti ve kdn degil, toplam
maliyet ve kidrdir. Bu nedenle, birlesik maliyet dagitim yontemleri yardimiyla
hesaplanan birlesik maliyet rakamlan yo6netim tarafindan karar olmada
kullanilmamahidir.

Bazi isletmeler faaliyetlerini siirdiirmek ve gelistirebilmek i¢in amag olarak kan
hedef alirlar. Kédr saglamak amaciyla kurulan bir igletmenin bu amacina dogru ve
bilingli bir gekjilde yonlendirilmesi, rasyonel bir kar planlamasimin varlii ile
gerceklestirilir. Kar planlamasi, kén belirleyen gesitli etkenlerin dikkatli bir bigimde
géz Oniine alinmasi ve bunlar arasinda gerekli uyumun saglanmasin igeren bir yéntem
caligmasidir. Gergekte, bir isletmede karin olusumunda rol oynayan sebepler; iriinlerin
satig fiyatlan, satis miktarlan, birim degisken maliyetleri, isletmenin toplam sabit
maliyetleri olmak tizere dort ana grupta toplanabilir. Iste M-H-K analizleri, yukanda
siralanan bu dort temel sebep arasindaki " iligkileri ortaya koymak yoluyla kér
planlamasina dogrudan dogruya katkida bulunmaktadir.

Bir isletmenin maliyetlerini belirleyen en 6nemli etkenlerden birisi faaliyet
hacmidir. Ciinkii isletmenin faaliyet hacmi arttifinda buna paralel olarak bir kisim

giderler de artmakla sonugta daha biyilk toplam maliyetlere katlamimaktadir.
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Maliyetlerle faaliyet hacmi arasindaki iligkilerin bilinmesi yonetimin, planlama, kontrol
ve karar olma gibi fonksiyonlarini yerine getirmesinde 6nemli bir rol oynar.

Ancak analiz sonuglanm degerlendirirken acele davramlmasi halinde hatah
sonuglar elde edilebilir. Bunun sebebi, bu analizin bir takim varsayimlara
dayanmasindan kaynaklanmaktadir. Bu yiizden bir takim kararlar almak zorunda kalan
ybnetimin, her seyden dnce analizin ne gibi varsayimlara dayandinldifim bilmeleri ve
sonra da, s6z konusu varsayimlarin kaldiriimasi halinde nasil bir sonugla kargilasacagini
kestirebilmesi gerekir. Aksi halde alinan kararlarla beklenen sonuglara ulagilamaz.

Isletme yoneticileri, yeni bir Qiriiniin piyasaya arzinda iiretim kapasitesini ve satig
hacmini belirlerken, mevcut retim kapasitesinin artinlmasi konusunda, isletmenin
zarara uframamasi igin ulagilmasi gerekli faaliyet hacminin belirlenmesi, gesitli
¢alisma diizeyleri i¢in firmanin igletme sermayesi gereksiniminin tahmini, asgari satig
fiyatinin belirlenmesi gibi konularda M-H-K analizlerinin sonuglarindan yararlamrlar.

Ancak biitin bu yararlarinin yaninda M-H-K analizlerinin bir takim statik
varsayimlara dayanmasi yoneticilerin kararlarindaki dogruluk payim azaltabilir.

Yukarida belirttidimiz hususlari da dikkate alarak, uygulama yapmaya

calishgimiz Ziraat Fakiiltesi Siit Fabrikasi’nda elde ettifimiz bulgulan su sekilde
| belirtebiliriz:

— Isletmedeki mevcut uygulama durumuna gore, ana ve yan iriin ayirmina
gidilmemektedir. Siit hammaddesinden elde edilen tiim Griinler ana (riin olarak kabul
edilmektedir.

— Imalatin teknik yapisi ve hammaddenin tabiat1 icab1 ortaya ¢ikan birlesik
maliyetler, Griinlere verilen siit miktariyla kismen orantili olarak dagitilmaktadir.
Birlesik tiretim sonucu ortaya ¢ikan tiim maliyetler, nitelifine bakilmaksizin bir bitiin
halinde dagitima tabi tutulmaktadir.

— Imalatin teknik yapis1 ve hammaddenin tabiati icab1 birden fazla driin elde
edildiginden, s6z konusu isletme goklu iiriin Gireten bir igletme olarak tanimlanabilir.

— Fire ve degerlendirilmeyen siit artiklan icin ayrt bir maliyet hesaplamasi ve
mubhasebelestirilmesi yapilmadi tesbit edilmigtir.

— Fireler, genellikle buharlagma ve agirlik kaybi olarak kendini gostermektedir.
Bu ise kullamlan stitiin kalitesi, tretilen firtiniin cinsi, igletme tarz1 vb. faktorlere gore

degisiklik arz etmektedir,
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— Isletme, tiretimin direkt hammaddesi olan siitiin bityilk bir kismini, yine aym
Isletme Mudarlagia’ne bagh sigircilik subesinden temin etmekte, ¢ok az bir kismim ise
disanidan mistahsilden almaktadir. Aynica dretilen stt drtnlerini ise devlet
kuruluglarina ve iiniversite mensuplarina satma yoluna gitmistir.

— Igletmeye gelen siitiin belli bir kismm egitim amagh olarak kullanilmaktadir.
Egitim amagh kullanilan bu siit tutarlan diger sit driinlerinin maliyetlerine orantih
olarak yansitilmaktadir.

Aragtirmamizda elde edilen bulgular dikkate alinarak, agagidaki hususlar tavsiye
edilebilir;

— Ziraat Fakiltesi Sut Fabrikasi, birlesik iiretim olarak nitelendirilen bir iiretim
yapisina sahiptir. Bu nedenle, ilk 6nce ayrim noktasimin tesbit edilmesi gerekir.

— Ayinm noktasinda elde edilen triinler ana ve yan iiriin olarak nitelendirilebilir.
Dolayistyla pastérize siit ana iiriin, krema ise yan iiriin olarak kabul edilebilir.

— Aynm noktasinda gergeklesen birlesik maliyetler tesbit edilmelidir. Belirlenen
birlesik maliyetler uygun bir dagitim yontemi yardimyla dagitilmahdir. Siit tirtinleri
farkli dretim birimleri ile ifade edildifinden birlesik maliyetlerin iretim miktarini esas
alan yontemler ile degil, piyasa fiyatim esas alan yontemlerden birisiyle dagitilmas:
uygun olabilir. Béylece, siit triinlerine katlanabileceklerinden daha yitksek maliyet
yiiklenmesi 6nlenmis olur.

— Imalatin direkt hammaddesini olustura’m siitin yaglilik derecesi vb. faktorler
agisindan daha kaliteli olarak temin edilmesi saglanmalidr.

— Uriinlerin birim maliyetlerinin ve isletmenin toplam maliyetinin yiksek
olmamas: igin egitim amagh kullamlan siit tutarimin maliyetlere dagitilmamast miimkiin
olabilir.

— Imalat béliminde iggilerin verimli bir sekilde calismasi igin hizmet ici
egitimlere 6nem verilmeli ve vasifli ig¢i ¢aligtiriimahdir.

— S6z konusu isletmede birlegik tiretim sonucu birden fazla Griin elde
edildiginden, M-H-K analizlerinin iirin bazinda yapilmas1 daha gergekgi ve yararh olur.

— M-H-K analizlerinin sonuglarindan yararlamlarak, ayrim noktasinda elde
edilen Griinlerin ayrim noktasinda m1 yoksa ek iglemden sonra mi tretilip satilma karari,

triinlerin katki oranlan g6z 6niine alinarak verilmelidir.
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— So6zii edilen isletmenin sabit maliyetleri toplam maliyetleri yaninda kiigik bir
yekiin tegkil ettiginden, oiretim hacmini artirdifs takdirde genellikle yiikselen kazanglar
elde edecektir.

— Uretim miktarini artirabilmesi igin de, ortinlerini, sadece devlet kuruluslarina
ve {iniversite mensuplarina satmak yerine daha genis bir piyasaya sunma yollan
aramahidir.

Sonug olarak, birlesik Giretim yapan bir ¢ok sanayi isletmesi ayrim noktasina
kadar olusan birlesik maliyetleri dagitim yontemlerinden birini (kendi biinyesine uygun
olant) segerek iiriinlere dagitmahdir. Bu isletmeler birden fazla iiriin iirettiginden,
triinlerin karlih@ ve sabit maliyetlere katkist ana]ii edildifinde katki oranlarindan
yararlamlmalidir. Aynca, uygulama yapmaya Qallstlélmlz igletme gibi digiik sabit
maliyetlerle galisan isletmelerin iiretim hacmini artirmalan halinde daha karli bir

duruma gelmeleri miimkiin olacaktir.
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