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YUKSEK LiSANS TEZIi

OGRETMENLERIN OGRETIMSEL DENETIM iLE OGRENEN OKUL ALGILARI
ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

Emre ESEN
Mayis 2021, 93 Sayfa

Amag: Bu arastirmada ilkokullarda gorev yapan oOgretmenlerin algilarina gore Ogretimsel
denetim ile 6grenen okul arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmustir.

Yontem: Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli kullanilmistir.
Arastirmanin evrenini 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Agrt ili merkez ilgede Milli Egitim
Bakanligi’na bagli ilkokullarda gorev yapmakta olan 758 Ogretmen olusturmaktadir.
Arastirmanin Orneklemini basit tesadiifi 6rnekleme yontemiyle belirlenen 257 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak; “ OMODD (Okul Miidiirlerinin
Ogretimsel Denetim Davranislar1) Olgegi” ve “O0 (Ogrenen Okul) Olgegi” kullanilmustir.
Verilerin istatiksel ¢6ziimlemeleri igin; frekans, yiizde dagilimi, aritmetik ortalama, standart
sapma, t testi, Anova testi, Pearson korelasyon ve Coklu Regresyon analizi kullanilmistir.
Istatistiksel anlamlilik diizeyi .05 olarak almmustir.

Bulgular: Yapilan analizler sonucunda arastirmaya katilan &gretmenlerin 6grenen okul
algilarmin, dgretimsel denetim algilarindan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin
OMODD algilarinin bransa ve kideme gore tiim boyutlarda, cinsiyete gore “sinif ziyaretleri ve
geri bildirim sunma” boyutunda anlamli sekilde farklilastigi, okulda ¢aligsma siiresine gore ise
anlamli sekilde farklilasmadigi bulunmustur. Arastirmada ogretmenlerin OO algilarinin
cinsiyete gore tim boyutlarda, bransa gére “takim halinde 6grenme”, “zihni modeller” ve
“paylasilan vizyon” boyutlarinda anlamli bir sekilde farklilastigi, kidem ve okulda ¢alisma
siiresine gore ise anlaml sekilde farklilasmadigi, goriilmiistir. OMODD &lgegi alt boyutlari
ile OO o&lgegi alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli iliskiler oldugu tespit edilmistir.
Coklu regresyon analizi sonuglaria gére; OMODD &lgeginin alt boyutlarmin, OO &lgegi alt
boyutlarini anlamli bir sekilde yordadig: bulgusuna erisilmistir.

Sonug: Aragtirmanin sonucuna gore; ilkokul dgretmenlerinin algilarma gére OMODD bdlgegi
alt boyutlarinin 6grenen okul diizeyini pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Sozciikler: 6gretimsel denetim, 6grenen okul, ders denetimi, 6grenen Orgiit.



ABSTRACT

MASTER’S THESIS

INVESTIGATING THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS' PERCEPTIONS
OF INSTRUCTIONAL

SUPERVISION AND THE LEARNING SCHOOL
Emre ESEN
May 2021, 93 pages

Purpose: The aim of this study is to examine the relationship between instructional
supervision and learning school according to the perceptions of teachers working in primary
schools.

Method: The relational survey model, which is one of the quantitative research model, was
used in the study. The universe of the research consists of 758 teachers working in primary
schools affiliated to the Ministry of National Education in the central districts of Agr1 in the
academic year of 2020-2021. The sample of the study consists of 257 teachers determined
by simple random sampling method. As a data collection tool in research; "SPISB (School
Principals' Instructional Supervision Behavior) Scale™ and "LS (Learning School) Scale"” were
used. For statistical analysis of data; frequency, percentage distribution, arithmetic mean,
standard deviation, t test, Anova test, Pearson correlation and Multiple Regression analysis
were used. Statistical significance level was taken as .05.

Findings: As a result of the analysis, 1t was seen that the learning school perceptions of the
teachers participating in the study were higher than their instructional supervision perception.
It was found that teachers' SPISB perceptions differed significantly in all dimensions
according to branch and seniority, in the dimension of "class visits and providing feedback"
according to gender, but did not differ significantly according to working time at school. In
the study, it was seen that teachers' LS perceptions differed significantly in all dimensions
according to gender, in "team learning”, "mental models” and "shared vision™ dimensions
according to branch, but did not differ significantly according to seniority and working time at
school. It was determined that there is a significant positive relationship between sub-
dimensions of the SPISB scale and the sub-dimensions of the LS scale. According to the
multiple regression analysis results; It was found that the sub-dimensions of the SPISB scale
significantly predicted the sub-dimensions of the LS scale.

Result: According to the teachers' perceptions it was concluded that the sub-dimensions of
SPISB scale positively affect the learning school level.

Key Words: instructional supervision, learning school, lesson supervision, learning
organization.
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BIRINCI BOLUM
Giris

Denetim ve degerlendirme, okul yonetim siireglerinin 6nemli bir pargasi olup okul
yOneticisinin en 6nemli gorev ve sorumluluklari arasinda gosterilmektedir. Denetim bir
kurumun veya Orgiitiin etkili olabilmesi icin vazgegilmez bir siiregtir. Ciinkii Orgiitlerde
denetim siireci islemezse Orgiit yalmzlik, diizensizlik, kapalilik, duraganlik ve giiciinii yitirme
gibi sorunlarla karsilasabilir. Tiim orgiitlerde oldugu gibi egitim Orgiitlerinde de denetim
stireci oldukg¢a dnemlidir. Bu 6nemi ortaya ¢ikaran orgiitsel yasamdaki etkinliklerin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi geregidir. Egitim kurumunda yapilan etkinlikler stirekli
gelistirilme ve yenilemeye ihtiya¢ duydugu icin egitim kurumlarindaki denetim etkinliklerine

daha ¢ok 6nem verilmelidir (Y1lmaz, 2019).

Egitim kurumlarinin etkili ve verimli olabilmeleri i¢in c¢agin gereklerine gore
kendilerini yenilemeleri gerekmektedir. Bunun igin oOgretmenlerin meslek alanindaki
gelismeleri yakindan takip etmeleri ve bu gelismelere gore kendilerini yetistirmeleri
gerekmektedir. Ancak Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini sadece kendi cabalariyla
sinirlamak her zaman yeterli olmayabilir. Nitekim ¢agdas egitim kurumlarinda 6gretmenlerin

mesleki gelisimini saglamak denetim birimlerinden beklenmektedir (Akan, 2020).

Okulun tiim birimleriyle denetlenmesinde en ©nemli boyut hi¢ siiphesiz egitim-
Ogretim faaliyetlerinin ¢ok yonlii denetimidir. Cogunlukla ders denetimi seklinde
uygulanagelen bu siire¢ 6gretmenin ders sirasinda yaptigi tim etkinlik ve uygulamalarin
denetlenmesi amaciyla yapilan smif ziyareti olarak tanimlanmaktadir (Ciger, 2006). Ancak
ders denetim siirecini sadece dersin gozlenmesinden ibaret diisiiniirek hareket etmek denetim
stirecini olumsuz yonde etkileyebilir. Ciinkii ders denetimi siirecinde 6gretmen ve dgrencinin
15 birligiyle kazanilan deneyimler, gelisimler ve okul yoOneticilerinin 6gretmene yapacagi
rehberlik ¢alismalar1 gibi ¢ok genis kapsamda ele alinmasi1 gereken faaliyetler akla
gelmektedir. Bu baglamda ders denetiminin ders Oncesi, siras1 ve sonrasinda yapilacak bir
dizi faaliyeti kapsamasi ve 6gretmenin mesleki gelisimine katkida bulunmasi nedeniyle ders
denetimi kavrami yerine c¢agdas denetim yaklasimlarindan olan Ogretimsel denetim

kavraminin bu arastirmada kullanilmasinin daha dogru olacag diistiniilmiistiir.

Ogretimsel denetim, bir 6gretim kurumu iginde yer alan farkli vizyona sahip egitimci

gruplarin yerine getirdikleri gorevleri, isleri ve faaliyetleri kapsayan genis bir siireci



tanimlamak icin kullanilmaktadir. Ogretimsel denetimin amaci, dgretmen ve denetici denetici
is birligiyle ogrencilere nitelikli bir 6grenme ortami olusturmak igin, egitim ve Ogretim
siirecinde dgretmene yardim etmektir. Ogretimsel denetim siirecinin temelinde 6grenci,
O0gretmen, denetici arasinda ortak bir calisma ve paydaslarin aktif katilimi vardir (Aydin,
2019). Bu aktif katilimin neticesinde bir yandan mevcut egitim-0gretim siireci ¢ok yonlii
izlenip  degerlendirilmekte, diger yandan birlikte Ogrenme siirecinin  gelisimi

kolaylagmaktadir.

Birlikte 6grenmek, birbirinden 6grenmek, o6grenmeyi Ogrenmek giliniimiiz bilgi
toplumunda 6greten okuldan 6grenen okula dogru yeni bir paradigmanin Oniinii agmustir.
Sanayi devriminin etkisi ile yapilandirilan okullarda, gegmisten giiniimiize gelinceye kadar
onemli degisiklikler ortaya ¢ikmigtir. Okulun bu hizli gelismelere uyum saglayabilmesi ve
bilgi toplumunun gereklerini yerine getirebilmesi i¢in 6greten orgiit diisiincesinden styrilarak

Ogrenen Orgiit anlayisini benimsemesi gerekir (Kiiclikoglu, 2005).

Ogrenen orgiit kavrami1 1990’1 yillarda ilgi gérmeye baslayan ve giin gectikce
gelisen bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Orgiitlerin hizl1 §grenme kapasitesi, dgrenen
orglit olma ozelligi Orgiitiin rekabet giliclinii artirmakta, degisime uyum saglamasini
kolaylastirmaktadir. Degisimin ¢ok hizli oldugu ¢agimizda bir kisinin bilgiyi liretmesi ve
diger kisilerin yoneticilerin emirlerini yerine getirmesi is doyumsuzlugu olusturmaktadir.
Bireysel ve takim halinde, biitiin Orgiit liyelerinin yeni bilgiler iiretmesi ve kapasitelerini

artirmalar orgiitiin gelisimi ve ayakta durmasi i¢in ¢ok dnemlidir ( Helvact & Karadurmus,

2014).

Senge vd. (2014) 6grenen okullar1 yaratma ve gelistirme siirecinde yapilan her tiirlii
cabanin ii¢ sistem iizerinde gergeklestiginde digerlerine gore fark yaratacagimi ifade
etmektedir. Devlet okulu ya da 6zel okul olsun, biiyiik ya da kii¢lik okul olsun, kirsal ya da
kentsel okul olsun, 6grenen okullar1 yaratma ve gelistirme siirecinde birbirine bagimli ve
birbirini etkileyen bu ii¢ sistem; smmf, okul ve toplumdur. Ogrenen smiflar, dgrenci ve
ogretmenlerin 6grenme amaci etrafinda bir arada oldugu smiflardir. Ebeveynler sinif ve okul
icerisinde yer almasalar da sistemin isleyisi i¢in bliylik 6nem tasimaktadirlar. Sistemin diger
parcas1 da siiflart igerisine alan, tiim 6grencilerine en yiiksek diizeyde 6grenme deneyimi

sunmak amaci olan 6grenen okuldur.

Literatiire gére 6grenen okullar, cevresinde gelisen stirecleri izler, hedeflerini gelistirir,
etkin bir dgretme ve 6grenme ortami olusturur, girisimcilik ve risk konularimi destekler,

okulun c¢aligmalarin1 etkileyen biitiin degiskenlerin analizini yapar ve okulun gelisimini



saglamasi ve siirdiirmesi igin firsatlar saglamaktadir (Joki¢, vd., 2012; Akt: Dogan & Yigit,
2015).

Ogretimsel denetim ile 6grenen okullarin tamimlarina baktigimizda iki degiskeninde
Ogretimi ve Ogretmeni gelistirme, bir biitlin olarak is birligi halinde caligma gibi ortak
hedeflerinin oldugunu soOylenebilir. Cagdas denetim uygulamalarindan olan Ogretimsel
denetim modelinin uygulandig1 okullarda, 6grenci basarisini arttirmak igin dgretmen ve
denetici is birligini gérmek miimkiindiir. Bu anlayisin hakim oldugu okullarda denetici
Ogretmeni kontol etmeyi degil Ogretmene rehberlik ve danigsmalik yapmayr amag
edinmektedir. Biitlin bu davraniglarin sergilendigi okulda 6grenci, 6gretmen ve denetici
olumlu bir okul iklimine sahip olmaktadir. Ogretimsel denetim anlayismin hakim oldugu
okullarin, 6grenen okul olma diizeylerinin yliksek olmasi beklenmektedir. Ancak literatiirde
bu iki degiskenin incelendigi bir ¢caligma olmadig1 icin bu arastirma sonuglarinin arastirmaci

ve uygulayicilara 6nemli ipuglart verecegi diistintilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci ilkokullarda gérev yapan dgretmenlerin 6gretimsel denetim ve
Ogrenen okul algilar arasindaki iliskiyi incelemektir. Bu ¢ercevede asagidaki sorulara yanitlar

aranmistir:

1. Ilkokul égretmenlerinin;
e Okullarina iliskin 6gretimsel denetim algilar1 ne diizeydedir?
e Okullarina iligkin 6grenen okul algilari ne diizeydedir?
e Ogretimsel denetime ve alt boyutlarina iliskin algilar1 cinsiyet, kidem, okulda
caligsma siiresi ve branga gore anlamli farklilik géstermekte midir?
e Ogrenen okula ve alt boyutlarina iliskin algilar1 cinsiyet, kidem, okulda calisma
stiresi ve bransa gore anlamli farklilik géstermekte midir?
e Okullarina iligkin 6gretimsel denetim algilart ile 6grenen okul algilar1 arasinda
iliski var midir?
2. llkokullarda ogretimsel denetim Ogretmenlerin dgrenen okula iliskin goriislerinin

anlamli bir yordayicisi midir?

Arastirmanin Onemi

Ilgili literatiir incelendiginde 6gretimsel denetim ile dgrenen okul konularmda hem
yurt ici hem de yurt dist arastirmalar yapildigi goriilmiistiir. Literatlir incelemesinde
ogretimsel denetim modeli olusturmak (Goker, 1999), 6gretimsel denetimin etkilenen ve

etkileyen degisken olarak 6grenci basarisi (Glanz vd., 2007), 6gretimsel denetimin 6gretmen
3



motivasyonuna etkisi ( Yilmaz, 2019), yoneticilerin liderlik stillerinin 6gretimsel denetime
etkisi (Muraina ve Olanrewaju, 2016) arastirmalarmin yapildig: tespit edilmistir. Ogretimsel
denetim konusunda yapilan arastirmalarda &zellikle Ogretmenlerin Ogretimsel denetim
algilarimin incelendigi arastirmalar da mevcuttur (Deniz, 2017). Yapilan bu incelemelerden
hareketle 6gretimsel denetimin okullarda uygulanmasi konusunda 6gretmenlerin algilarinin

yiiksek diizeyde oldugu ama bu uygulamalarin belirli sartlara bagli oldugu sdylenebilir.

Ogrenen okul alaninda yapilan arastirmalara bakildiginda dgrenen okulun etkileyen ve
etkilenen degisken olarak 6grenci basarisi (Sen, 2019), okul mutlulugu (Ugur, 2019), kiiltiirel
liderlik (Tuna, 2014), okul iklimi (Girfidan, 2014) gibi degiskenlerle iliskisinin incelendigi
goriilmiistiir. Arastirmalarda 6gretmenlerin 6grenen okul algilarinin yiliksek diizeyde oldugu,

bu algilarin cesitli degiskenlere gore farklilastigi sdylenebilir.

Literatiir incelendiginde Ogretimsel denetim ile O6grenen okul arasindaki iliskinin
incelendigi bir arastirmanin olmadigr goriilmiistiir. Bu arastirma, 6gretimsel denetim ile
ogrenen okul degiskenleri arasindaki iliskinin incelenmedigi diistiniildiigiinde alandaki bu
boslugu doldurma ve bu iki degiskenin birbirleriyle hangi diizeyde ve yonde iliskisinin
oldugunu ortaya c¢ikarmasi bakimindan oOnemlidir. Bu calisma literatlire, Ogretimsel
denetimin “6gretimi ve 0gretmeni gelistirme” ve “siif ziyaretleri ve geri bildirim sunma” alt
boyutlarinin, 6grenen okulun “zihni modeller”, “paylasilan vizyon”, “kisisel hakimiyet” ve
“takim halinde Ogrenme” alt boyutlarin1 yordaylp yordamadigi bilgisini kazandirmasi
bakiminda da 6nemlidir. Yapilan bu arastirma ile ¢agdas denetim yaklagimi olan 6gretimsel
denetim ile 6grenen okul degiskenlerinin iligkisinin ortaya ¢ikarilmasi; egitim yonetimindeki

yeni yaklasimlarin okul gelistirmeye etkisini de ortaya koymasi bakimindan 6nemli oldugu

sOylenebilir.

Bu aragtirmada elde edilen verilerin, On Birinci Kalkinma Plam1 (2019) egitim
hedefleri arasinda yer alan etkin ve etkili bir egitim sisteminin olusturulabilmesi i¢in gerekli
politikalarin veriye dayali olarak belirlenmesi (Madde 554) hedefinin gergeklesmesine katki
sunmast beklenmektedir. Ayrica “MEB 2023 Egitim Vizyonu”nda okul gelistirme amagh
rehberlik boyutunun o6n plana ¢ikarilldigr bir teftis sisteminin gelistirilecegine vurgu
yapilmaktadir. Bu noktadan hareketle, tez konusunun kapsami dikkate alindiginda 6gretimsel

denetim ile 6grenen okul arasindaki iliskinin 6nem kazandigi ifade edilebilir.



Arastirmanin Varsayimlari

Agr1 merkez ilgesindeki ilkokullarda yapilan bu arastirmaya katilan 6gretmenlerin
Ogretimsel denetim ve Ogrenen okul algilarina dair gergek¢i degerlendirmeler yaptiklari,

Olceklere igten, samimi ve dogru yanitlar verdikleri varsayilmaktadir.

Arastirmanin Simirhliklar:

Bu arastirma; 2020-2021 egitim-0gretim yili, Agr1 ili merkez ilgesinde bulunan, Milli
Egitim Bakanligi’na bagl resmi ilkokullarda gorev yapan ve 6rnekleme alinan 6gretmenler ve
arastirmada kullanilan Slgeklerle sinirlidir. Ayrica bu aragtirma Covid-19 salgint sebebiyle

yiiz ylize yapilamamis ve online olarak veriler toplanmustir.

Tanmmlar
Arastirma kapsaminda adi gegen bazi kavramlarin tanimlar1 asagida verilmistir.
Ogretmen: Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi ilkokullardaki 6gretmenler.

Ogrenen Orgiit: Uyelerinin 6nceden belirlenen amaglarma ulasmak igin
kapasitelerini siirekli artirdiklari, yeni diisiince tarzlarindan beslendikleri, iiyelerin birlikte

nasil 6grenebileceklerini 6grendigi orgiitlerdir ( Senge, 2020).

Ogretimsel Denetim: Bir ogretim kurumu icinde yer alan farkli vizyona sahip
egitimci gruplarin yerine getirdikleri gorevleri, isleri ve faaliyetleri kapsayan genis bir siireci
tanimlamak i¢in kullanilmaktadir(Aydin,2019). Deneticinin, 6gretmene rehberlik ettigi ve

mesleki gelisimine katkida bulundugu bir siireci ifade eder.

Ogrenen Okul: Ogrenenler ve ogretenler ayrimi olmadan, okulda bulunan biitiin

paydaslarin 6grenen pozisyonunda oldugu birlikte 6grenmeyi hedefleyen okuldur (Téremen,
2011).

Ders Denetimi: Ogretmenin, dgretim yontem ve tekniklerini kullanma becerilerini ve
ogrencileri hedeflenen kazanimlara ulastirip ulastiramadigimi degerlendiren ve 6gretmeni

gelistirmeyi amaglayan denetimdir (Yesil, 2018).



IKINCI BOLUM
Kuramsal Cergeve ve ilgili Arastirmalar

Bu boliimde denetim, denetimin amaci ve 6nemi, denetim ilkeleri, denetim modelleri,

Ogrenen Orgiit ve 6grenen okula yer verilmistir.

Denetim

Denetim egitim ve 6gretim c¢alismalarinin yiiriirliikteki yasa, tiiziik, yonetmelik ve
genelgelere gore yapilip yapilmadiginin incelenmesi ve yoklanmasi isidir (TDK, 2020).
Tarihsel siirece baktigimizda denetim ve yonetim kavramlari ¢ok yakindan iliskili
olmuslardir. Denetimi kontrol baglaminda yonetimin bir siireci olarak ele alan Fayol’un
(1937) idare teorisini kamu hizmetinin yiiriitilmesinde yiiksek komuta yapisi, yonetim
araglari, yonetimin rolii, yap1 ve orgiit, devlet birimleri ve son olarak iyilestirme araglari olan
konsey basliklar1 seklinde ele aldigi goriillmektedir. Devlet yonetimi ve 6zel yonetimler igin
“iyi yonetimin” 6nemini vurgulayarak, astlarin ¢alisma seklinden ziyade yonetimin isleyisinin
sonuclar lizerinde daha fazla etkili oldugunu belirtmistir. Bu isleyisin hazirlanmasi igin ise
planlama ve orglitlemenin 6nemine vurgu yaparak yiiksek komutaya “idari rol” yiiklemektedir

(Demirol Duyar,2018).

Cagdas gelismeler sonucunda denetimin islevleri degisiklige ugramistir. Denetim ile

ilgili farkli yazarlar farkli tanimlar yapmiglardir (Wiles ve Bondi; 1996, Akt: Aydin, 2019):

Harris ve Bessent (1969) yonetsel bakis acist ile denetimi; “okulun Ogretimsel
hedeflerini gerceklestirmesini dogrudan etkilemek i¢in, okulun isleyisini saglamak ve
degistirmek amaciyla okul personelinin insan ve diger nesnelerle iliskili olarak yaptig1 her

seyin denetimi” olarak tanimlamislardir.

Denetimi bir program gelistirme etkinligi olarak goéren Cogan (1973) ise denetim
kavramini; “6gretim programinin yazilmasi ve goézden gecirilmesi, 0gretim materyalinin
hazirlanmasi, Ogretim siirecinin  gerceklestirilmesi, Ogretim sonuglarinin ebeveynlere
aciklanmas1 ve genel olarak programi bir biitlin olarak degerlendirilmesi” olarak

tanimlamistir.

Marks, Stoops ve King-Stops (1985) ise denetimi, 6gretim siireci boyutunda ele alarak
“dgretim programi ve 0gretimin gelistirilmesini saglamay1 amaglayan uygulama ve eylemlerin

degerlendirilmesi” seklinde tanimlamislardir.



Kimball Wiles’ e (1967) gore ise denetim bir insan iliskileri siirecidir. Bu anlamada
denetici, iletisim saglayan, insanlarin birbirlerini dinlemesine 6nem veren, benzer problemleri
olan insanlar1 ve birbirlerine yardim edebilecek insanlari bir araya getiren, insanlar1 yeni

caligmalar yapmak i¢in tesvik eden kisidir.

Alfonso, Firth ve Neville’ (1981) gore denetimin yonetsel boyutunu vurgulayarak
denetim biitlin karmagsik Orgiitlerde vardir. Cilinkii biitiin orgiitler kendilerini korumak,
gelistirmek ve degistirmek zorundadirlar. Orgiit ile denetim arasindaki iliski dogrudan ve
aciktir. Orgiitsel kaynaklar, orgiitiin etkili olmasi igin kullanilmak zorundadirlar. Okul bir
iretim sistemidir ve egiticilerin 6gretimsel denetimi, Orgiit ve iiretim arasindaki baglarin

kurulmasi i¢in kaginilmazdir.”

Mosher ve Purpel (1971), egitim denetimini bir liderlik gorevi olarak ele almakta ve
bu acidan “denetimin goérevi 0gretmenlere nasil 6gretmeleri gerektigini 6gretmek; egitimin
program, Ogretim ve diger alanlarin yeniden formiile edilmesinde mesleki liderlik

saglamaktir.” goriisiinii ortaya koymaktadirlar.

Bu tanimlarin yani sira Bozkurt (2013) denetimi bir kurumun faaliyetlerinin dnceden
belirlenen hedeflere uygun gerceklesme diizeyini belirleme ve degerlendirme siireci olarak
tanimlamistir. Daresh’e (1989) gore ise galistiklari orgiitlerin hedeflerini gergeklestirmek igin

calisanlara rehberlik etme siirecidir(Akt. Demir ve Tok, 2015).

Akcadag’a (2014) gore denetim, calisanlarin ¢alisma sekillerini gozlemlemek, eksik
ve yanlislarin1 saptamak, bu yanlislarin diizeltilmesi icin ¢aligmak, yenilikleri tanitmak ve
calisanlar1 gelistirmektir. Denetimi 6gretimsel gelisimi tesvik etmede diyalogu kolaylastiran
dinamik bir siire¢ olarak ifade eden Sullivan ve Glanz’a (2005/2015) gore, sinifta 6gretme ve
O0grenme slireglerinin yenilenmesinin merkezinde denetim yer almaktadir. Denetim kavrama,
ortaya ciktig1 somiirge zamanlarindan giiniimiize kadar devamli gelismektedir ve denetimin,
egitim ilerlemesi tlizerindeki etkisi, egitim liderlerinin 68retmen ve Ogrenci ihtiyaglarini
karsilayabilme yeteneklerine baglidir. Bir egitim liderinin bu durumu anlamasi ve basaril
olabilmesi i¢in denetimin gelisen ve degisen tiim yonlerini bilmesiyle miimkiindiir. Egitim
liderlerinin, etkili bir denetim yapabilmeleri i¢in denetimi olusturan bilgi, beceri ve

tutumlarini gelistirmek zorundadirlar.

Denetimin Amaci ve Onemi

Kurumlarin hedeflerinin gergeklestirebilmek icin elinde var olan ve faydalanabilecegi
kaynaklar1 en iyi sekilde kullanmalar1 gerekir. Kurumlarin hedeflerine ulagsma dereceleri bir

bakima elindeki kaynaklar1 kullanma derecesine baglidir. Bu sebeple, kurumun ¢alismalarinin

7



devamli olarak kontrol ve denetim altinda tutulmasi, mevcut kaynaklarin kullanilma
derecelerinin tespit edilmesi bir zorunluluk olarak ortaya g¢ikmaktadir. Denetimin temel
hedefi, kurumun hedeflerine ulasma derecesini belirlemek, daha iyi neticeler alabilmek icin
gerekli tedbirleri almak ve kurumu devamli gelistirmektir. Béylece kurumsal isleyis planli ve
programli olarak bir biitlin halinde siirekli takip edilir, aksayan yonler belirlenmis olur, bu
hatalar diizeltilir, hatalarin tekrar ortaya c¢ikmasi engellendigi i¢in daha etkili bir isleyis
gerceklesir. Denetimin amaci, kurumsal hedeflerin gerceklesme derecesini belirlemek ve
isleyisi aksatacak durumlara kars1 gerekli 6nlemleri zamaninda almaktir (Aydin,2007; Sezgin
Nartgiin, 2020).

Her 6rgiitiin ulasmay1 amagcladig1 bir hedefi vardir. Orgiite liderlik eden yoneticilerin
esas gorevi Orgiiti bu amaca ulastirmaktir. Bu nedenle yoneticisi oldugu oOrgiitiin hedefe
ulagma yolunda, ne durumda oldugunu bilmek, izlemek, denetlemek denetim mekanizmasinin
varlik nedenlerindendir (Coker, 1982).

Denetim hedefleri gergeklestirmeye yonelik oldugu icin amaglt bir etkinlik oldugu
sOylenebilir. Denetim agagidakiler dahil olmak {izere ¢esitli amaglara hizmet eder ( Wanzare

& Costa, 2000):

1. Ogretimin iyilestirilmesi (Beach & Reinhartz, 1989; Glickman, vd. 1997;
Goldsberry, 1997; Nolan, 1997; Sergiovanni & Starratt, 1993; Waite, 1997).

2. Etkili 6gretmen kadrosu gelisiminin desteklenmesi (Acheson & Gall, 1997; Beach
& Reinhartz, 1989; Glatthorn, 1984; Waite, 1997; Wilesand Bondi, 1996).

3. Ogretmenlerin dgretimlerinin ve dgrenenler icin sonuglarmin farkinda olmalarina
yardimc1 olmak (Glickman vd., 1997; Nolan, 1997).

4. Ogretmenlerin giivenli ve destekleyici bir ortamda yeni 6gretim teknikleri
denemelerini saglamak (Nolan, 1997).

5. Program gelistirme g¢alismalarini tesvik etmek (Nolan, 1997; Oliva & Pawlas,

1997; Wiles & Bondi, 1996).

Insan iliskilerini tesvik etmek (Wiles & Bondi, 1996).

Ogretmen motivasyonunu artirmak (Glickman vd., 1997).

En iyi sonuglar elde etmek i¢in 6gretme-6grenme siirecini izleme (Schain, 1988).

© © N o

Ogretmenlere ve denetgilere, diger profesyoneller ile ortak ¢alisma yaparak
Ogretme-6grenme siireci hakkindaki anlayislarini artirmalari i¢in bir mekanizma

saglamaktir (Nolan & Francis, 1992).



Bu agiklamalar1 g6z oniinde bulundurursak, denetimin asil hedefinin, tim paydaslarin

ortak calismasiyla kaliteli 6grenme ortami olusturmak ve 0gretmene rehberlik etmek oldugu

sOylenebilir.

Denetim llkeleri

Kurumlarda yapilan denetimin amaglarina ulasabilmesi i¢in uyulmasi gereken ilkeler

vardir. Bunlar:

1.

Amaglilik: Amaclhilik ilkesi, denetim siireglerinden biri olan “amag¢ saptamada”
somutlasir, denetimin hem gerekgesini hem hedefini belirler.

Planlilik: Denetim uzun ve kisa donemli planlara baglidir. Denetim plant hedeflere
yonelik olmal1 ve planlamanin genel ilkelerine uygun olmalidir.

Stireklilik: Diizeltme ve degisikliklerin zamaninda yapilabilmesi i¢in denetimin
stirekli olmast sarttir. Bilim ve teknolojik gelismeler denetimin siirekli olmasi
gerektigini belirten diger degiskenlerdir.

Nesnellik: Denetim uygulamalarinda objektif kaynaklardan yararlanmak, genel
gecerliligi yiiksek olan 6Slgiitler kullanmak, ortaya ¢ikan sonuglart sayisallagtirmak
ve bu siirecte duygusal davranmamak gerekir. Ciinkii denetimin bilimsel
olabilmesi, nesnel olarak yapilan denetimi gerektirir.

Biitlinlik: Olay ve olgular1 her acidan anlayip, degerlendirebilmek i¢in onlari
etkileyen tiim degiskenleri ve aralarindaki iligkileri gérebilmek biitlinliik ilkesi
kapsamindadir.

Durumsallik: Durumsal farkliliklar, ayni kisilerin farkli yer ve kosullarda farklh
sekilde goriilmelerine sebep olabilir. Denetim siirecinde bu durum goéz Oniine
alinmaz ise denetimden rehberlik etmesi beklenirken yaniltici sonuglara sebep
olabilir.

Aciklik: Denetim yapan kisinin neler istedigini, nelere dnem verdigini agik bir
dille paydaslara aktarmas1 gerekir. Bu durumda denetgiye olan giiven artar.
Demokratiklik: Egitim kurumlarinda insan 6gesi ¢ok sayida oldugundan dolay:
denetimin demokratik olmasi beklenir. Denetim yapan kisilerin yetkiyi ¢ok
kullanmak yerine insanlar1 etkilemesi, yapilan isi 6zendirmesi ve is birligine 6nem

vermesi beklenir.(Basar,2000)

Gokee (1994)’ye gore denetimin ilkeleri;

1.
2.

Denetim 6nceden belirlenen hedeflere gore yapilmalidir.

Denetim belirli bir plan dahilinde yapilir.



3. Denetimin temelinde iyi insan iliskileri vardir.

4. Denetim ile ilgili veriler ve sonuglar, denetlenen kisilerle acik bir sekilde
paylasilmalidir.

5. Denetim, demokratik katilim1 ve denetime katilan paydaslarin is birligini gerektir.

6. Denetim siirecinde 6grenci, okul ve ¢evresi dikkate alinarak yapilir.

7. Denetim, egitimle ilgili tiim etkinlikleri kapsar.

8. Denetim, baslangici ve bitisi olmayan, stirekli olmasi gereken bir faaliyettir.

9. Denetim tarafsizliga ve bilimsellige dayanir.

10. Denetim faaliyetleri arasinda tutarlilik olmalidir.

11. Denetim kisiler aras1 farkliliklart dikkate alir.

Denetim Modelleri

Egitim kurumlarmin etkili ve verimli olabilmesi i¢in ¢agin degisen kosullarina ayak
uydurmalar1 gerekmektedir. Bundan dolayr Ogretmenlerin alanindaki degisimleri takip
etmeleri ve kendilerini bu degisimlere gore yenilemeleri gerekir. Bu siiregte 0gretmelerin
alandaki degisimlere gore kendilerini yetistirmelerini kolaylastirmak i¢in denetim birimlerinin

yardime1 olmalari gerekir (Akan,2020).

Tarihsel siire¢lere bakildiginda yonetim anlayislarina uygun bir sekilde denetim
modellerinin egitim alaninda yer aldigi goriilmektedir. Denetim modellerinin her biri,

felsefeleri, hedefleri ve siiregleri agisindan aragtirmayi hak etmektedir (Aydin,2019).

Egitim denetimi acisindan 6ne ¢ikan denetim modelleri asagida aciklanmaistir.

Bilimsel Denetim

Bilimsel denetim, bilimsel yonetim anlayisiyla beraber ortaya ¢ikmis ve gelismistir.
1900°’li yillarin baslarindan giiniimiize kadar etkisini devam ettirecek olan mantiksal
pozitivizmden alinan bilimsel yonetim anlayisinin, egitim yonetimine ve dolayisiyla egitim

denetimine uygulanmaya baslandig1 bir donemdir (Beycioglu & Dénmez, 2009).

Motivasyon ve verimlilik bu donemin baslica kavramlar1 arasinda yer almaktadir.
Bilimsel denetimin temel varsayimi, 6gretmenler giidiilenmis olur, 6gretim programi tiimiiyle
uygulanirsa, egitim kurumlar1 hedeflerine ulasmis ve kurum hedefledigi verimi elde etmis
olur. Bu yaklagima gore denetim uygulayicilari, egitim kurumlarin1 hedefleri dogrultusunda

etkili kilmalidir (Akan, 2020).

Bilimsel denetim modelinde 6gretmenlerden beklenen davraniglar standart bir sekilde

olusturulmustur. Ogretmenden istenende bu standartlari yerine getirmesidir. Denetim
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uygulayicis1 da onceden olusturulmus bu standartlar1 g6z Oniinde bulundurarak denetim
yaptig1 i¢in standartlarin disinda bir sey beklemez. Bu standartlara gore yapilan denetim
bilimsel temele dayali ve objektif bir sekilde yapilmis olur. Bu sebepledir ki bilimsel denetim
anlayisinda yer alan “bilim”, denetimde 6gretmen ve denetici yada denetmen arasindaki
tarafsiz iliskiyi ve denetimin 6nceden belirlenmis standartlar ¢er¢evesinde yapilmasini ifade
eder (Toker Gokge, 2009). Bu denetim modelinde 6gretmenin basartya ne kadar yakin olup

olmadig1 6ncenden belirlenen standartlar1 yerine getirmesine baglhidir.

Egitimde bilimsel denetim, Ogretmenlerin profesyonel hale gelmesi, 6gretmenlik
mesleginin yapilmasinda vazgegilmeyecek standart davramiglarin belirlenmesinde biiyiik
katkilar saglamistir. Biitiin 68retmenlerin belirlenmis standartlar ¢ercevesinde davranmalari
yoniinde bir farkindalik olusturmustur. Fakat bu denli sinirlandirilmis bir mesleki faaliyet,
insan iligkilerinin ve duygularin yogun oldugu &gretmenlik mesleginde monotonluk ve

stradanlik gibi olumsuz etkilere yol acabilir (Aydin, 2019).

Bilimsel denetim, bilimsel yonetim anlayist ile birlikte ortaya ¢ikmis ve gelismistir.
Gecgmisten glinlimiize kadar birden ¢ok yoOnetim yaklasimlari ortaya ¢ikmig olsa da, kamu
kurumlarinin bir¢ogunda biirokrasi anlayist etkilidir. Yonetimde biirokrasi, bilimsel yonetim
anlayisin1 dolayisiyla da bilimsel denetimi ortaya ¢ikarmaktadir. Bilimsel yonetim anlayisina
gore yapilan denetimin bir¢ok sinirli yonleri vardir. Sinirli yonlerin ¢okluguna baktigimizda
giiniimiizde Ozellikle okul denetiminde neden hala bilimsel denetimin uygulandigi

sorgulanmali ve irdelenmelidir (Toker Gokge, 2009).

Sanatsal Denetim

Hesap verilebilir denetim yaklagiminin temelini olusturan “Gnemli olan her sey
Olciilebilir” diisiincesinin tam tersine Eisner’in sanatsal denetim yaklasimi biitiinciil bir bakis
acist tasimaktadir. Bu anlayis, duyarliliga ve deneticinin sinif igerisinde ortaya ¢ikan
ayrintilar1 gorebilme ve degerlendirme bilgisine dayalidir (Hopkins & Moore, 1993; Akt.
Aydin, 2019).

Sanatsal denetim, kati, rutin ve kontrole dayali denetim uygulamalarindan farkli
olarak, 6gretmenlere nezaket, incelik ve anlayisla yaklagimi temele alan, 6gretmenlerin sinif
ici etkinliklerinde verileri ayrintili bir sekilde analiz eden ve degerlendirme yapan,
ogretmenleri diger bireylerden ayiran taraflarina yogunlasan uygulamalar igerir (Ugurlu,
2013).

Sanatsal denetim yaklasiminda deneticiler 6gretmenleri farkli ve 6zel kilan yanlarim

bulmalidirlar. Amag, o 6zellikleri bulup ve gelistirmektir. Ogretmenlerin bir takim eksik
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yonlerini bulup onlar1 elestirmek degildir. Insanlar arasinda bireysel farkliliklar oldugu gibi
Ogretmenler arasinda da bireysel farkliliklarin olmasi dogaldir. Sanatsal denetim yaklagiminda
ogretmenleri 6zel kilan bu bireysel farkliliklar ayirt edilerek, 6gretmenlerin bagarili oldugu
yonleri giiclendirmek ve gelistirmek amaclanmaktadir. Sanatsal denetimde 6gretmenin ders
sirasinda kullandig dil, 6grencilere hitap sekli ve anlatimi gibi becerilerinin gelistirilmesi

yardim edilir (Y1lmaz, 2004).

Sanatsal denetim yaklagiminda, kisa bir siirede degil uzun bir doneme yayilmis
gozlemlerin yapilmasi gerekir. Bu uzun dénem boyunca yapilan tekrarli gozlemler 6gretmen
ve denetici arasinda agik bir iletisim olugsmasini saglayarak, karsilikli anlayis ve giivenin
olugmasi saglar. Eisner’in sanatsal denetim yaklagimi dort temel unsurdan olusmaktadir

(Pajak, 1993; Akt: Aydin, 2019).

1- Deneticiler gozlem yaptiklart durumun Onemli taraflarini gérme ve anlama
yetenegine sahip olmalidirlar.

2- Deneticiler gozlemlediklerini tanimlayabilmeli ve deneyimlerin  &ziini
yakalayabilmeli ve bunlart karsisindakilere agik ve etkileyici bir dille
anlatabilmelidirler.

3- Deneticiler belli bir sinifa ait durumlar1 agiklayabilecek kavram, model ve
kuramlara gore yorum yapabilmelidirler.

4- Bu modelin son asamasinda goriilen ve yorumlananlarin degerlendirilmesi ve

analiz edilmesi bulunmaktadir.

Ogretimsel Denetim

Ogretimsel denetim kavrami, egitim-dgretim kurumlarinin i¢inde bulunan egitici
gruplarin davraniglarin1 kapsayan ¢ok genis bir siireci tanimlamaktadir. Amag 6grencilere,
ogretmen ve denetici is birligiyle yiiksek kalitede 6grenme ortami olusturmak ve bu siiregte
ogretmene rehberlik etmektir. Ogretimsel denetimde 6grenci, 6gretmen ve denetici arasinda
amaca ulagsmak icin is birligi ve etkin bir katilim gereklidir (Aydin,2019). Ogretimsel
denetim, ders i¢in yapilan hazirliklarin, uygulamalarin, degerlendirmelerin ve ders dist
etkenlerin bir biitiin olarak degerlendirilmesidir. Ogretim siirecinin denetlenmesi 6gretimin

verimliligi ve kalitesinin saglanmasi agisindan ¢ok dnemlidir (Erdem,2006).

Summak ve Engin (2018) yaptig1 arastirmada okul yoneticilerinin gergeklestirdigi
denetimin 6gretimsel denetim siirecinden uzak kontol amaciyla yapildigini tespit etmislerdir.
Oysa cagdas denetim yaklasimlarindan olan Ogretimsel denetim, deneticilere daha cok

ogretmene rehberlik etme, yol gdsterme ve danigmalik yapma gibi gorevler yiiklemektedir.
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Ogretmen ve denetici is birliginde daha kaliteli 6grenme ortami olusturmak ogretimsel
denetimin temel amacidir. Ogretimsel denetim ogretmene yapilan rehberligin  ve
danigsmanligin 6grenciye yapilmis oldugu diisiincesiyle toplumsal gelismeye dogrudan ve

dolayli katki yaptig1 diisiincesine dayanmaktadir (Akan, 2020).

Egitim kurumlarinda denetimin amaci 6grenme-06gretme siirecinin etkili ve verimli
olmasimi saglamak (Kokli, 1996; Tanriogen, 1996; Yildirnm Erol, 2010) ve egitim
kurumlarmin gelismesine rehberlik etmektir (Giindiiz, 2012). Egitim kurumlarinda etkili ve

verimli egitim-6gretim ortamini olusturmak okul yoneticisinin gorevidir (Bastepe, 2009).

Egitimde denetim gelisim siireci incelendiginde yonetim kuramlaria paralel sekilde
degistigini ve gelisim gosterdigini gorebiliriz. Okul yoneticilerinden beklenen rollerin degisim
gostermesi nedeniyle okul yoneticilerinin denetim alanina daha fazla yogunlasmasi ve bu
alandaki degisimleri takip etmeleri gerekir. Tartismasiz bu sonug¢ okul yoneticilerinin birer
Ogretim lideri olarak goriilmesinden kaynaklanmaktadir. Bu anlayisa gore okul yoneticileri,
ogretimsel lider olarak, 6gretmeleri sinif i¢cinde yapilan etkinliklere gore denetlemeleri ve bu
yonde gelistirmek amaciyla etkinlikler diizenlemeleri gerekir. Ogrencilerin akademik

basarisini gelistirdigi i¢in smif iginde yapilan denetim ¢ok dnem kazanmistir (Aydin, 2019).

Morrsi J. Cogan (1973) Ogretimsel denetim i¢in bes asamali ve her asamasi acik¢a
belirtildigi dongiisel bir sistem onermistir. Bu asamalar ve i¢erdigi etkinlikler asagidaki Tablo

1’de gosterilmistir (Akt: Aydin, 2019).

Tablo 1. Ogretimsel Denetimin Asamalar: ve Amaclar

ASAMA AMAC
Tanisma e  (Ogretmen ve deneticinin birbirini tanimasinin saglanmasi,
e Ogretmenin gdzlenecegi durumlarin bildirilmesi,
o Beklenti ve endiselerin paylasilmasi
Gozlem Oncesi e  (Gozlenecek dersler,
Goriisme e Ne tiir verilerin toplanacagi,
e  Gozlem sirasinda uyulacak kurallar,
e Deneticinin ders konusu ve Ogretim hedefleri konusunda
bilgilendirilmesi.
Siif Gézlemi e Ogretmen ve 6grenci performansinin gézlenmesi,
e Onceden belirlenmis verilerin toplanmas.
Gozlem Sonrasi e  Sinif gozlemi sirasinda elde edilen verilerin analizi,
Goriismeye Hazirlik e Gozlem sonrasi goriismede tartisilacak o6zel konularin

secilmesi,

Gozlem Sonrasi
Gorlisme

Gozlem ve diisiincelerin paylasilmasi,

Olast iyilestirilmelerin tartigilmasi,

Gelecek denetim igin amaglar olusturulmasi,

Amaclarin nasil basarilacagina iligkin planlar gelistirilmesi.
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Ogretimsel denetimin amaglar1 dgretmen gelisimini ve bilyiimesini desteklemektedir
(Zepeda ve Kruskamp, 2007, s.45; Sergiovanni ve Starratt, 2007; Teswaf ve Hofman, 2014;
Kalule ve Bouchamma, 2013). Bu baglamda personel gelistirme programimnin 6nemli bir
bileseni olarak kabul edilen Ogretimsel denetim aracilifiyla Ogretmenlere etkili sinif
uygulamalar1 hakkinda geri bildirim saglanarak profesyonel gelisimi artirma amaglanir

(Wanzare ve Da Costa, 2000).

Glickman vd. (2014) o6gretimsel denetimin etkili olmasi igin su noktalara dikkat

¢ekmektedirler:

e Ogretimi gelistirme siirecinde yer alan tiim paydaslar denetim siirecine katkida
bulunacak gerekli bilgiye sahiptirler.

e Denetim, paydaslarin kendilerini yenilemeleri ve mesleki gelisim saglamalari igin
yansitici sorgulamaya yonlendirmelidir.

e Basarili denetim, bireysel ve ekipce ortaya konan cabalarin katkilariyla orgiitiin
gelismesini saglar.

e Basarili denetim amacina hizmet edebilecek farkli anlamlar tesvik eder.

e Etkili denetim 6gretmen ve 6grencinin farkliligini anlamlandirir.

e Basarili denetim farkli denetimleri kapsayarak biitiine entegre eder.

e Basarili denetim uzun bir silireci kapsar, hemen yapilmasi gerekli olan islerin
Onemini, siiregte kisiler arasi iliskilerin devami ile dengeler.

e Basarili denetim kisiler aras1 gliveni ve acik bir iletisimi destekler.

e Basarili denetim tecrilbbe edinmeyi ve risk almayr 6zendiren bir okul iklimini

olusturur.

Agaoglu’na (2012) gore tiim orgiitlerde oldugu gibi egitim kurumlarinin da gelismesi
ve kendini yenileyebilmesi i¢in belli araliklarla denetlenmesi gereklidir. Etkili okul denetimi,
O0gretmenlerin 6gretim uygulamalarini gelistirmek i¢in ilgili ve siirekli destek ve tesvik saglar

(Ubogu, 2020).

Ogretimsel denetimin etkili olmasmda okul ydneticilerinin dgretimsel liderlik
ozelliklerine sahip olmas1 beklenir. Bu bakis agisiyla okul yoneticilerinin etkili bir 6gretimsel

lider olmasi igin belirli gorevleri yerine getirmeleri gerekir. Bunlar;

1. Ogrenen 6gretmenleri ise almast,

2. Mesleki gelisim faaliyetleri koordine etmeli,

3. Okul 6nceliklerini goz 6niinde bulundurarak karar almali,
4

Ogretmenler aras1 is birligi icin firsat ve zaman saglayin.
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5. Programlarin yapilandirilmasi igin kaynaklar1 belirlemeli ve personele bilgi
saglamali,

Mesleki gelisimi tesvik etmeli,

Smif ziyaretleri yapmali,

Degerlendirme uygulamalari ile 6gretmenin gelisimi desteklenmeli,

© © N o

Okulun  Ogrenmesini  engelleyici dis etkilere karst tampon  gorevi

gormelidir(Bredeson & Johansson, 2000).

Smif i¢i yapilan denetimde deneticinin gozlemleyecegi etkinlikler Ogretimin
degerlendirilmesi agisindan 6nemlidir. Bu etkinlikler; derse hazirlik, ders planlari, dersin
sunulmasi, siif yonetimi ve 6grencilerle yapilan etkilesimdir. Bunlara ek olarak; 6gretmenin
sergiledigi tutum ve davranislar, 6grenci ve d6gretmenlerle iletisimi, ders disinda olusturdugu
Ogretimsel etkinlikler ve bunlar1 pratige doniistiirme becerisinin takip edilmesidir. Bundan
dolay1 okul yoneticilerinin Ogretmenleri siirekli yakindan takip etmesi, Ogretmenlerin
karsilastig1 sikintilar1 paylagmalart ve bu sikintilarin ¢6ziimii konusunda 6gretmene destek

olmalidirlar (Topgu, 2010).

Ogretimsel denetimi yapacak olan okul yoneticilerinin de belirli &zelliklere sahip
olmas1 gereklidir. Karsli’ya (2006) gore etkili okul yoneticilerinin 6zelliklerinden bazilari
sunlardir; insan iligkilerine 6nem verirler, beraber ¢alistiklar: kisileri anlamaya ve tanimaya
calisirlar, calisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerini saglamalart i¢in uygun ortam

saglarlar. A¢ikalin vd. (2018) iyi bir okul miidiiriiniin 6zelliklerini sdyle agiklamislardir:

e Her zaman dogru isleri yapmaya caligir ve risk alir.

e Yapilacak islerde aceleci degildir, sabirli ve kararlidir.
e Takim ¢aligmasina 6nem verir.

e Herkese saygi gosterir ve hosgorilidiir.

e Zamani iyi kullanir.

e Tam bir 6gretim lideridir.

e Toplumun okulu olmaya calisir.

e Mesleki gelisime ¢ok 6nem verir.

e Okullarda ortak calismaya 6nem verir.

e Ogrencilerin ¢ok yonlii gelismesi i¢in ¢aba sarf eder.
McEwan’a (2018) gore etkili okul yoneticilerinin on 6zelligi vardir. Bunlar:

1- Tletisim uzmani olmali

2- Egitimci olmali
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3- Vizyon sahibi olmali
4- Kolaylastirict olmali

5- Degisim uzmani olmal
6- Kiiltiir mimar1 olmali
7- Harekete gegirici olmali
8- Uretici olmali

9- Karakter mimar1 olmali

10- Katkida bulunan olmalidir.

Klinik Denetim

Klinik denetim modeli 1960°l1 yillardan sonra ortaya ¢ikmis, dgretmenin 6gretme
stireclerindeki becerilerini gelistirerek O0grencinin basarisini artirmayr amaclayan denetim
modelidir ([lgan & Kiranli Giingér, 2007). Klinik denetim modeli emir vermekten kagimarak
daha cok etkilesim halinde olmayi, otoriter olmak yerine demokratik olmay1 ve denetim

merkezli olmak yerine 6gretmeni merkeze almayi tercih eder (Aydin,2019).

Klinik denetim o6gretmenleri, is basinda yetistirerek sadece Ogrenme ve Ogretme
siirecinin  verimliligini artirmaz ayni zamanda Ogretmenlerin, Maslow’un ihtiyaclar
hiyerarsisinin en iist basamagi olan “kendini gergeklestirme” asamasini yasamasina olanak
saglayarak mesleki olarak zirveye ulagsmasini saglar (Kayik¢i, Cantiirk & Yilmaz, 2014).
Altiok’a (2013) gore klinik denetimin amaci 6gretmenlerin d6gretmenlik egitiminin diploma
alinca bitmedigini ve silirekli Ogrenmeye devam etmeleri gerektigini anlamalarinin

saglanmasidir.

Kliniksel denetim bir dizi ilke ve yapilara dayanmaktadir. Bu ilkeler yorumlamada
farkliliklar olmakla birlikte kliniksel denetimin 12 ilkesi iizerinde bir uzlagsma oldugu

goriilmektedir. Kliniksel denetim:

1- Sinifa dayalidir.

2- Ogretmenin mesleki gelisimini ve 6gretimin iyilestirilmesini amaglar.

3- Toptan yapilan degerlendirmelerden farklidir.

4- On yargilardan uzaktir.

5- Karsilikli gliveni esas alir.

6- Deneticiden Ogretmen gelisimini, egitimbilim ve c¢ocuk gelisimini anlamalari
beklenir.

7- Deneticinin kisilerarast beceriler, gdzlem becerileri ve sorun ¢6zme becerilerinin

sahip olmasin1 gerektirir.
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8- Ogretmen ve deneticini gelistirme siirecine ortaklasa katkida bulunan esit bireyler
oldugunun diisiiniildiigi mesleki bir iligki gerektirir.

9- Verilere dayalidir.

10- Ogretmelerin gozlenen derse kars1 ilgilerine ve endise duyduklari konulara gére
veri toplanir.

11- Ogretmen ve deneticinin yansitici bir diyalog igerisinde bulunmasin gerektirir.

12- Dongiiseldir: Bes adimli kliniksel dongii diizenli olarak tekrar edilir (Glickman,
vd., 2014).

Glickman, vd. ne (2014) gore kliniksel denetimin yapisi bes adimda 6zetlenebilir:

1- Ogretmenle &n goriisme

2- Smif gézlemi

3- Gozlem verilerinin ¢ézlimlenmesi ve son goriigmenin planlanmasi
4- Ogretmen ile son goriisme

5- Onceki dért adimda yapilanlarin elestirisi.

Gelisimsel Denetim

Glickman tarafindan gelistirilen “Gelisimsel Denetim “ yaklagimina gére denetici
gelisim seviyesini analiz etmek ve bu gelisim seviyesine uygun bir denetim anlayisini
olusturmakla sorumludur. Gelisimsel denetimin amaci, denetimi endise ve korku verici siire¢

olmaktan ¢ikararak 6gretmenin ihtiyaglarina uygun bir siirece doniistiirmektir (Aydin, 2019).

Gelisimsel denetimin uzun sireli amaci; Ogretmenlerin  deneticilerin  yol
gostericiliginde 6gretimin 1iyilestirilmesi i¢cin sorumluluklar: tam olarak tistlendigi bir diisiince

tarziyla 6gretmen gelisiminin saglanmasidir (Glickman vd., 2014).

Glickman vd. 'ne (2014) gore dort denetim yaklagimindan (yonlendirici kontrol
yaklasimi, yonlendirici bilgilendirme yaklasimi, is birlik¢i yaklagim ve yonlendirici olmayan
yaklagim) 6gretmen denetimi i¢in en uygunu belirlenmelidir. Ogretmenin problem ¢dzebilme
ve durumlarin aciliyetini anlama sorumluluklar1 kadar yetiskin gelisimi, 6gretim alanindaki
uzmanlhigr ve baglilik seviyeleri de dikkate alinmalidir. Denetimsel yaklasim seciminde
Ogretmenin gelisimsel seviyesini, alan uzmanlhigmi ve baghiligini belirlemek i¢in iki yol
vardir. IIki 6gretmenin diger 6gretmenlerle yiiriittiigii calismalar1 ve 6gretim etkinliklerini
izlemektir. ikincisi ise 6gretmenin ogrenciler, dgretmenlik meslegi ve mesleki gelisim

konularindaki fikirlerini 6grenmektir.

Bir 6gretmenin 6gretim siirecini gozlemlerken dikkate alinmasi gereken noktalar

sunlardir:
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1- Ogretmenin dgrencileri bir birey olarak kabul edip onlarin ihtiyaglarmi dikkate
alma derecesi,

2- Ogretmenin, dgrenci-dgretmen etkilesimi, etkili 6gretim yollari, simif yonetim
becerileri ve siif ortamindaki diger etkenler arasindaki bagi fark etme diizeyi,

3- Ogretmenin ders dncesinde, ders sirasinda ve ders sonrasinda yansitma yapip veya
yapmama durumu,

4- Ogretmenin dersin amagladigi kazanimlara ve &grencilere uygun farkli 6gretim
stratejilerini ne seviyede kullandigi,

5- Ogretmenin ogrencilerini is birligine, demokratiklige ve kendilerini agik bir
sekilde ifade etmeye cesaretlendire diizeyi,

6- Ogretmenin esnek davranmasi, dgrencilere karsi empati yapmasi ve gerekli
hallerde dersini yeniden planlama diizeyi,

7- Ogretmenin 6grencileri degerlendirme ve degerlendirme sonuclarina gore geri
bildirim verebilme diizeyi,

8- Ogretmenin kiiltiirel farkliliklara kars1 anlayisl olup olmamasina,

9- Ogretmenin kendini degerlendirme ve bu degerlendirme sonuglarini gelisimi igin

kullanma diizeyi (Glickman vd., 2014).

Bir 6gretmenin diger meslektaslari ile olan etkilesimini gozlemlerken deneticinin gz

oniinde bulundurmasi gereken unsurlar sunlardir:

e Ogretmenin kendi smifinda bulunan 6grencileri kadar diger dgrencileri ve okul
cevresini dikkate alip almadig,

e Ogretmenin dgretim programina iliskin “biiyiik resmi” gorebilme yetenegi,

e Ogretmenin okulun dgretim amaglarini baskasmin goziinden gérme yetenegi,

e Ogretmenin dgretimi gelistirme acisindan meslektaslariyla yansitici iletisim kurup
kurmadig,

e Ogretmenin diger meslektaslarnin mesleki gelisimine katkida bulunup rehberlik

yapma yetenegine bakilir(Glickman vd., 2014).

Farkhilastirilmis Denetim

Farklilagtirilmis  denetim, Ogretmene kendisine yapilacak olan denetim ve
degerlendirme islemlerinin tiirleri acisindan segenek sunan denetim modelidir.
Farklilagtirilmis denetim, meslege yeni baglayan 6gretmenlere ve c¢ok biiyiikk problemler
yasayan tecriibeli Ogretmenlere gelisim imkanlar1 sunan denetim modelidir. Diger

Ogretmenler ise mesleki gelisimlerini saglamak ve ortak bir calisma ortami olusturmak
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istediklerinde bu seceneklerden faydalanabilirler. Bu denetim modelinde degerlendirme

islemleri 6gretmenin bulundugu mevki ve yeterliligine gore degisir (Aydin, 2019).

Glatthorn’a (1984) gore okullarda yaygin olarak bilinen durumlarin aksine, 6gretmen
denetim tiirlerinden birini segme hakkina sahip olmalidir. Okullarda 6gretmenler yilda bir
veya iki defa okul miidiirleri tarafindan gozlemlenir ve 6gretmenler bu gézlemler sonucunda
degerlendirilir. Baz1 okullarda okul miidiirii ve denetici 6gretmenlerin ¢coguna klinik denetim
yapmaya ¢alisir. Ogretmenlerin  gereksinimlerinin  farkli  olabilecegi gdz &niinde
bulundurulmaz ve 6gretmenlere herhangi bir tercih verilmez. Farklilagtirilmis denetimde ise
klinik denetim tercihleri, meslektaglari ile ortak ¢alisma, kendi kendine mesleki gelisim ve bir
yonetici gozleminde Ogretim yapma gibi segeneklere sahip olma haklari vardir. Koybast
vd.’ne (2017) gore farklilagtirilmis denetimi diger denetim tiirlerinden farkli kilan noktalar,

denetimin amaci, siireci ve is birligi ile 6gretmenlerin kendilerini degerlendirebilmeleridir.

Farklilagtirilmis denetim modeli, &gretmenlerin denetiminde Ogretmenin mesleki
gelisimine yogunlagsmaktadir. Bu denetim modelinde akademik acidan farkli diizeylerde olan
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine uygun farkli denetim modelleri ile denetlenmesi
hedeflenmektedir. Ogretmenlerin akademik agidan farkli seviyelerde oldugu gergegi goz

oniine alindiginda bu denetim modelinin disipline katkis1 ¢ok yiiksektir (Ilgan, 2008).

Ogrenen Orgiit

Senge (2020), 6grenen Orgiitli (6grenen organizasyonu) kisilerin belirlenen amaclara
ulagsmak i¢in kapasitelerini durmadan artirdig1, yeni diisiinme tarzlarini ortaya koydugu ve
kisilerin her zaman birlikte nasil 6greneceklerini 6grendigi orgiit olarak tanimlamaktadir.
Ozgen ve Tiirk’e (1996) gore Ogrenen orgiit hem yonettigi kurumu taniyan hem de

becerilerini gelistiren ve hep dncekinden daha iyi olmay1 amaglayan yonetim sistemidir.

Son yillarda bilgi ve iletisim teknolojilerinin endiistri alaninda kullanilmasi orgiitler
arasindaki rekabeti iyice artirmistir. Olusan bu rekabet Orgiitlerin varliklarint ve islevlerini
korumak ve siirdiirmek i¢in rakiplerinden daha hizli 6grenmek ve 6grendiklerini diizenli bir

sekilde hayata gecirmek zorunda birakmistir (Cakir & Yiikseltiirk, 2010).

Ogrenen orgiitler basarilarini siirdiirebilmeleri icin devamli égrenmeyi tesvik etmeli,
bunu bir yasam tarzina doniistiirmeli ve ideal orgiit iklimini olusturmalidir. Bu sistem 1yi
isledigi zamanlarda oniine ¢ikan firsatlari iyi degerlendirir, orgiitii tehdit eden unsurlari dogru
algilar ve basarili-zayif yonlerini tespit edebilirler. Boylece sisteme ayak uyduramayanlara
tekrar uyum saglama firsat1 verir, uyum saglamayanlarinda sistem disina ¢ikarilmasi ile

orgiitiin gelismesi devam ettirilir. Ogrenen orgiitler 6niine ¢ikan firsat ve tehditleri en iyi
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sekilde analiz ederek, ¢alisanlarini siirekli 6grenmeyi 6grenmeye tesvik etmelidirler (Kingir &

Mesci, 2007).

Ogrenen Orgiitiin Ozellikleri

Saw vd. (2010) 6grenen oOrgiitlerin 6zelliklerini su sekilde siralamaktadirlar:

D1s ¢evreye uyum saglamiglardir.

Yaraticilik ve yenilikleri desteklerler.

Ogrenme, degisim ve uyum kapasiteleri siirekli gelistirmek i¢in motivasyon
sahibidirler.

Bireysel ve kolektif 6grenme kiiltiiriine sahip organizasyonlardir.

Her bir bireyi bilgi kaynagi olarak goriir.

Bireysel ve grupsal 6grenmelere yardime1 olabilecek arag ve teknikleri kullanir.
Gelisim siirekliligi i¢in 6grenme sonucu olusan verileri kullanir.

Sinirlar arasinda etkilesimi artirabilecek alt yapiya sahiptir.

Ozden’e (2020) gore oOgrenen orgiitler bazi ozellikleriyle diger orgiitlerden

farklilasirlar. Bunlar:

Ogrenme davranis1 bireylerin yaptig1 tiim islere dahil edilmistir; islere sonradan
eklenen degil isin dogalinda 6grenme vardir.

Ogrenme anlik gergeklesen bir olay degildir. Aksine uzun bir siireci kapsar.
Ogrenen orgiitlerin tiim iligkilerinde ve davramslarinda is birligi vardir.

Bireysel 6grenme ile birey kendini gelistirirken ayn1 zamanda orgiitii de gelistirir.
Ogrenen orgiitler kendilerini siirekli yenilerler.

Orgiit kendi deneyimlerinden bir seyler dgrenir, orgiit iiyeleri orgiitiin kalitesini
artirmak ve yenilenmek i¢in egitime alinirlar.

Ogrenen orgiitte bulunmak keyifli ve heyecan vericidir.

Ogrenen Orgiit Disiplinleri

Ogrenen Orgiitleri olusturulmasi icin bes temel disiplinin bir arada olmasi

gerekmektedir. Bunlar:

1-

2-

Sistem Diisiincesi: Sistem diisiincesi olaylara ve eylemlere tek tek bakmak yerine
biitine odaklanmaktadir. Amag¢ olaylara parca par¢a degil bir biitiin halinde
bakmaktir.

Kisisel Hakimiyet: Kisisel gorme ufkumuza devamli olarak agiklik kazandirma ve

onu detaylandirma, enerjilerimizi odaklama, sabrimizi artirma ve gergegi tarafsiz
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olarak gorme disiplinidir. Bir Orgiitiin 6grenme istegi ve kapasitesi liyelerinden
fazla olamaz.

Zihinsel Modeller: Hayata bakis a¢cimizi ve davranislarimizi etkileyen, zihnimizde
koklesmis varsayimlari, genellemeleri ve imgeleri ortaya g¢ikarip iyilestirmeyi ve
degistirmeyi anlatir.

Paylasilan Vizyon: Paylasilan vizyon, gelecege yonelik paylasilan resimleri ortaya
cikarma yetenegidir. Yani gercek ve paylasilan bir vizyon soz konusu ise Orgiit
iiyeleri kendilerine sdylendigi i¢in degil, istedikleri i¢in kendilerini asar ve
gelistirirler. Bireysel vizyon paylasilan vizyona doniigsmiis olur.

Takim Halinde Ogrenme: Bireylerin kendi diisiincelerini arka plana atip, orgiit
iiyeleriyle birlikte diisinmeye baglama disiplinidir. Takim halinde &grenme
iletisimle baslar. Bu disiplini 6grenmenin en 6nemli sebebi modern Orgiitlerde
temel 6grenme birimi bireyler degil takimlardir. Takim 6grenmedikge orgiit de

ogrenmemis olur (Senge, 2020).

Ogrenen Orgiit Olmanin Engelleri

Ogrenen orgiit olabilmek icin ncelikle 6grenmenin dniindeki engellerin kaldirilmas:

gerekir. Bireysel 6grenmenin dniindeki engeller kaldirilmadan orgiitsel 6grenmeyi saglamak

miimkiin degildir (Ozden, 2020).

Senge (2020) Oorgiitlin yap1, kiiltiir ve isleyisiyle ilgili olarak yedi 0Ogrenme

yetersizliginden bahsetmektedir:

1-

Pozisyonum Neyse Ben Oyum: Orgiit iiyeleri sadece kendi yaptig1 isler iizerine
yogunlasirsa, orgiit birbirinden bagimsiz, kendi hallerinde insanlardan ibaret hale
gelmektedir.

Diisman Disarida! : Orgiit amagclarina ulasamadig1 zaman kisiler sugu baskalarina
atma yoluna giderler. Pozisyonum neyse ben oyum anlayisinin yansimasidir.
Sorumluluk Ustlenme Yanilsamasi: Olusabilecek sorunlar karsisinda onceden
harekete gegerek sorunu ¢ozmeye calismaktir. Bu durumda, sonradan olusabilecek
olumsuz durumlar 6nceden Onlemeye calisilir fakat olasi olumsuz durumlar
ger¢eklesmediginde yapilan biitlin calismalar maliyet olarak ortaya ¢ikacaktir.
Olaylara Takilip Kalma: Insanlarin diisiinmesinde kisa ddénemli olaylar yer
edinmigse bu Orgiitiin iiretici bir Orgilit olmasi beklenemez. Olaylar iizerine
odaklanirsak yaptigimiz en basarili is olay olmadan onu tahmin edebilmek

olacaktir. Boylece optimal tepki veririz ama yeni bir seyler liretmeyi 6grenemeyiz.
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5- Haslanmis Kurbaga Meselesi: Bir kurbagay1 kaynar suyun igerisine atacak olursak
kurbaga ani bir tepki ile kendini disar1 atacaktir. Ama ayni kurbagay: diisiik
sicaklikta bir suyun igerisine koyup 1sisin1 yavas yavas artirirsak kurbaga suyun
sicakligina uyum saglayacak ve o ilk tepkisini veremeyecek duruma gelecektir.
Boylece higbir sey yapmadan haslanmay1 bekleyecektir. Ciinkii kurbaga yapisi
geregi cevresindeki ani degisimlere gore tepki vermeye programlanmistir.
Yavaslamayr ve tedrici siirecleri goriip Ogrenemeyen Orgiitlerin - sonu
kurbaganinkinden farkli olmayacaktir.

6- Tecriibeyle Ogrenme Hayali: En iyi 6grenme tecriibeyle ortaya ¢ikar. Bir eylem
yapar ve sonuglarini bakariz. Fakat eylemlerimizin sonuglarini gozlemleyemez
hale gelirsek deneyimlerden higbir sey dgrenemeyiz. Orgiitlerde alman kararlar
sonuclarini yillar sonra gosterir. Insan bellegi yilar sonra ortaya c¢ikan sonuglari
deneyimleyecek kadar giiglii degildir.

7- Yonetici Takim Miti: Bir sorun olustugunda bunlarla miicadele edecek olan
“yonetici takim” adini verdigimiz gruplar olacaktir. Bu takim kritik karar alma
stirecinde Onemli sorumluluklar iistleneceklerdir. Yonetici takimi bu siireci

yonetebilecek ve kritik karar alabilecek kapasiteye sahip mi?

Ogrenen Okul

TDK’ya (2020) gore okul, ¢esitli bilgi, beceri ve aligkanliklarin belirli hedeflere gore
Ogretildigi egitim kurumudur. Basaran ve Cinkir’a (2013) gore okul, 6grencileri 6nceden
planlanmis amaglara ulastirmak i¢in gerekli bilgi, beceri ve tutum davraniglarinin

kazandirildig: Orgiittiir.

Ogrenen okul, 6grenen orgiitlerin okullara uyarlanmis halidir. Ogrenen okul hedefleri
onceden belirlenmis 6grenmeyi tanimlamaktadir. Ogrenen okullar degisimin destekgisidir.
Ogrenen okullarda personeli gelistirme ve basarilarini destekleme kiiltiirii vardir. Ogrenen
okullar toplumdaki degisime katkida bulunurlar. Orgiit, icerisinde bulunan farkli takimlar is
birligi igerisinde calisarak orgiit yapisini yenilerler. Ogrenen okul, siiregten ve ciktilardan

faydalanarak kendisini diizeltmeye ve yenilemeye ¢alisir (Dogan Kili¢ vd., 2011).

Egitim kurumlariin temel gorevi, 6grencilere istendik davraniglari kazandirmak ve
O0grenme yasantilarinin olusmasi igin ¢evreyi diizenlemek (Taymaz, 2019), toplumun
ihtiyaglarm gozeterek dgrencilere nitelikli 6grenme ortami saglamaktir (Ozdemir, Kartal &
Yirci, 2014). Hoy ve Miskel’ e (2012) gore okullarin asil hedefi 6grencilerin 6grenmesi
oldugu, 6grenmeye ve oOgretmeye odaklanan Orgiitler olarak, O68renen bir orgiit olmasi

acisindan diger orglitlerden farklilagarak daha ¢ok dikkat cekmektedir.
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Ogrenen okullarda tiim kisiler drgiitsel dgrenme siirecine katilirlar. Ogrenen orgiit
olmanin en 6nemli 6zelligi birbirini tamamlayan iiyelerden olugmasidir. Egitim kurularinin
acik sistem olmasi ve gevreyle ¢ok etkilesim i¢inde oldugundan, bireysel 6grenmeden

orglitsel 0grenmeye doniismek egitim kurumlarinda daha fazla 6nem tasimaktadir (Calik,

2003).

Gilinlimiiz bilgi toplumlarinda orgiitsel 6grenmenin olmadig1 kurumlarda basaridan s6z
edilemez. Okullarin asil gorevleri bilgi iiretmek ve bu bilgiyi topluma yaymak olmalidir.
Ogrenen bir okul diisiincesi ve anlayisiyla grenen bir toplum olusturmak egitim kurumlarinin

temel amaglarindan olmalidir (Ada & Akan, 2007).

Ogrenen Okulun Ozellikleri

Bir okulun 0&grenen oOrgilit olma potansiyeli bir takim Olgiitler {izerinden
incelenmektedir. Bu baglamda Nixon (1996) 6grenen okulun genel ozelliklerinin séyle

siralamaktadir:

1- Problem ¢dzme: Ogrencilere bilgiyi kullanmalari igin nasil imkan taninacagi ve
karsilastiklar1  problemlerim ¢oziimiinde nasil yardim edileceginin aciga
kavusturulmasidir.

2- Sanatlarin icra edilmesi: Sanatla ilgilenmek, benligini tanimaya ve Ozgilivenin
olusmasina katkida bulunur. Bu tiir calismalar 6grencilerin 6grenmesini giidiiler.

3- Bagimsiz arastirma: Yeni c¢alisma ve arastirmalar aktif 6grenmeye yoOnlendirir.
Ogrencileri yeni bir ¢alisma yapmaya yonlendirmek igin, izlenmesi gereken
adimlar itina ile belirlenmeli ve veriler islevsel olarak degerlendirilmelidir.
Ogrenen okullar kendi iginde etkilesim halinde, tartisma yaparak takim halinde

ogrenme disiplini olustururlar (Akt: Toremen,2011).

Lunenburg ve Orntein’in (2013) yedi zorunlu eylemine gore bir okulun 6grenen orgiit

olmasi i¢in;

Stirekli 6grenme firsatlar1 saglamali,
Arastirmalar1 ve diyalogu desteklemeli,
Takim halinde 6grenmeyi ve is birligini tesvik etmeli,

Ogrenmeyi gerceklestirmek ve paylasmak amaciyla sistem olusturmali,

a & w0 N e

Ortak bir vizyon olusturmali ve bu vizyonu gergeklestirmek i¢in herkesin aktif
katilimini saglamali,
6. Orgiitiin cevre ile baglantisi olmals,

7. Ogrenmeyi gerceklestirmek igin stratejik liderlere sahip olmalidir.
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Southworth’e 1994 gére 6grenen okulun birbiriyle iliski i¢cinde bes 6zelligi vardir. Bunlar:

1. Odak 6grencilerde ve onlarin 6grenimlerindedir.

2. Bireysel olarak 6gretmenlerin de siirekli kendini yineleyen ve 6grenen kisiler olmasi

desteklenir.

3. Ogretmenlerin birbirlerinden bir seyler dgrenmeleri tesvik edilir.

4. Okul ilerleme yolunu 6grenerek agar.

5. Okul miidiirii en bastaki 6grencidir.(Akt. Ensari, 1998)

Ogrenen Okul Degerleri

Toéremen’e (2011) gore 6grenen okulun belli degerleri vardir. Bunlar:

1-

Her bireyi oldugu gibi kabul etme ve ona degerli oldugunu hissettirme diislincesi:
Egitime yapilan yatirim en iyi yatirnmdir ve yiiksek biitce gerektirir. Bu yiizden
egitimin yenilenmesinde insana deger vermeyi Ogretmek en Onemli husus
olacaktir.

Bireysel kapasite ve basari: Ogrenen okulda her 6grencinin kapasitesinin sinirh
olmadigina ve uygun kosullar saglandiginda basariya ulasacagina inanilir.

Iddiali olma ve kendine giivenme: Bireyler &grendikce kendilerini giiclii
hissederler. Bu gii¢ sayesinde basarili olma ve kendini gelistirme konusunda iddia
sahibi olurlar. Bu durum da onlarin 6zgiivenlerini artirir.

Sorumluluk ve 6zerklik i¢in giiclendirme: Okulun misyonu, 6grencilere hayatlarini
kontrol etmeleri ic¢in rehberlik yapmaktir. Diislince becerilerinin gelismesini
saglamaktir.

Toplum ve bagkalari i¢in sorumluluk almak: Ogrenen okul dgrencilere sorumluluk
almay1 6greterek okulun kalitesini artirmayi planlar. Ogrencilere almasi gereken
kararlarmn nasil alinmasi gerektigini ogretir.

Vizyon ve hedef: Ogrenen okul egitimden beklentisi olan herkese bir egitim
vizyonu sunar. Bu siirecte karsisina c¢ikan problemlere ¢oziim {iretmek ve
personelleri bu vizyon etrafinda motive etmek 6grenen okulun bir degeridir.
Personel ilgisi: Ogrenen okulda personel okulu gelistirmeyi isinin bir gdrevi olarak
gortirler.

Kalite i¢in arastirma: Ogrenen okullarda dgretmenlerde kendini gelistirme ve
deneyimlerini meslektaglar1 ile paylasma diisiincesi gelismemisse bu okullarda
ogrenme kiiltiiriinden bahsedilemez. Orgiitsel 6grenme diisiincesi arttikca okulun

kalitesi de artar.
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9- Ebeveyn katilimi: Ogrencilerin egitimlerinin merkezinde ebeveynleri oldugu icin
Ogrenen okul icerisinden ebeveynler egitimci olarak goriilir. Amag, ilgili
ebeveynlere saygi duyuldugu bir toplum kiiltiirii olusturmaktir.

10- Toplum ilgisi: Ogrenen okulun basariya ulasmasi igin toplumla iliskisini

giiclendirmelidir.

Ozdemir’e (2000) gére 6grenen okulda bir degisim kiiltiirii olusturmak icin; degisime
uygun vizyon ve misyon belirlenmeli, herkes tarafindan sahiplenilmeli, egitim paydaslarindan
katki alinmali ve desteklenmeli ve degisimin her asamasinda Onceden kestirilemeyen

durumlar da gozetilmelidir.

flgili Arastirmalar

Ogretimsel Denetim ile lgili Arastirmalar

Beytekin ve Burak (2019) ortaokul 6gretmenlerinin 6gretimsel denetime iliskin
metaforik algilarin1 belirlmek icin yaptig1 arastirmasinda, ortaokul 6gretmenlerinin ¢ogunun
Ogretimsel denetim hakkinda olumsuz algiya sahip oldugunu belirlemistir. Olumsuz algiya
sahip Ogretmenler, denetimin kontrole dayali uygulanmasindan ve otoritenin baskin
olmasindan dolay1 rahatsiz olduklarini belirtmislerdir. Olumlu algiya sahip 6gretmenlerin ise
Ogretimsel denetim uygulamalarinin, gelisimin ve is birliginin olusmasina katkida

bulundugunu belirtmislerdir.

Yilmaz (2019) ogretmen algilarmma goére okul miidiiriiniin 6gretimsel denetim
anlayisinin  6gretmen motivasyonuna etkisini inceledigi arastirmasinda, Ogretmenlerin
ogretimsel denetim algilarinin yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Ogretmen algilaria gore
ogretimsel denetim ile i motivasyonu arasinda ytiksek bir iligki oldugu, 6gretimsel denetimin
is motivasyonunun yordayicist oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin dgretimsel denetim
algilarinin cinsiyet, kidem ve okuldaki ¢alisma siirelerine gore farklilasmadigi, brans, okul
tiiri, okul kademesi, yonetici cinsiyeti, yonetici kidemi, yonetici bransi ve ydneticinin

yoneticilik kidemine gore farklilagtigr goriilmiistiir.

Beytekin ve Tas (2017) nitel arastirma deseninde yaptiklar1 arastirmalarinda ortaokul
miidiirlerinin 6gretimsel denetime iliskin goriisleri, denetim siirecinin nasil yiirtttiikleri ve
denetim sirasinda karsilastiklar1 problemler ve bu problemlere bulduklar1 ¢oziimleri ortaya
¢ikarmayr amaglamiglardir. Arastirma sonuglarina gore ortaokul miidiirleri 6gretimsel
denetimi bir siire¢ olarak gordiiklerini belirtmislerdir. Ayrica dgretimsel denetimi planlayici,
is birlikli ve mesleki gelisimi saglayici bir siire¢ olarak tanimlamislardir. Ogretimsel
denetimin uygulanma siirecinde, ortaokul miidiirleri denetim Oncesi Ogretmenlere bilgi
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vererek planlarin1 bu dogrultuda hazirladiklarini ve uygulamay1 bu plana gore yaptiklarini
belirtmislerdir. Uygulamanin son asamasinda doniit olarak okul miidiirlerin danismanlik ve
rehberlik ettikleri goriilmiistiir. Ortaokul miidiirlerinin biirokratik igler nedeniyle 6gretimsel

denetime zaman ayirmada giicliikler yasadiklar1 goriilmiistiir.

Deniz (2017) ilkokul, ortaokul ve lise Ogretmenlerinin algilarima gore okul
mudiirlerinin  6gretimsel denetim davranisii  ne siklikta  gosterdigini  inceledigi
aragtirmasinda, cinsiyet degiskenine gore 0gretmen algilarinin farklilagsmadigr goriilmiistiir.
Ogretim kademesinde ortaokul lehine, yas degiskeninde 21-30 yas araliginda olan
ogretmenler lehine, kidem degiskeninde 1-5 yil arasi kidemi olan 6gretmenler lehine anlamli

farkliliklar bulmustur.

Muraina ve Olanrewaju (2016) Nijerya’nin Oyo bolgesindeki ortaokullarda dgretimsel
denetimin okul miidiiriiniin liderlik stilinden etkilenip etkilenmedigini arastirmistir. Arastirma
sonuclarina gore demokratik, otokratik ve serbest birakici liderlik tiirlerinin okul miidiiriiniin
ogretimsel denetimi iizerinde etkili oldugu ortaya ¢ikmugtir. Ayrica liderlik tiirlerinden
demokratik liderlik okul miidiiriiniin 6gretimsel denetimini en ¢ok etkileyen liderlik tiirii

oldugu goriilmiistiir.

Deniz ve Erdener (2016) “Okul Miidiirlerinin Sergiledigi Ogretimsel Denetim
Davranislarina Iliskin Ogretmen Goriisleri” adli arastirmalarinda 6gretimsel denetim ile ilgili
bayan O6gretmen algilarinin erkek 6gretmenlere gére daha olumlu oldugu, okul tiirii degiskeni
acisindan ortaokul dgretmenlerinin diger kademedeki 6gretmenlere gére daha olumlu algiya

sahip olduklarini bulmuslardir.

Tesfaw ve Hofman (2014) Etiyopya, Addis Ababa ortaokullarinda 6gretmenlerin
Ogretim denetimine yonelik mevcut algilarini incelemislerdir. Akran koglugu disinda segilen
denetim yaklagimlarinin 6zel ve devlet okullarinda daha az kullamildig1 ve yeni goéreve
baslayan ogretmenlerle deneyimli 6gretmenlerin tutum ve davramiglarinda anlamli farklilik

olmadig1 bulunmustur.

Memduhoglu ve Zengin (2012) Tiirk egitim sistemi denetim uygulamalarini, ¢agdas
denetim yaklagimlarindan G6gretimsel denetim odaginda degerlendirmislerdir. Tiirk egitim
sisteminin alt sisteminde 6gretimsel denetim agisindan, yapisal orgiitlenme, rehberlik etmek
yerine bi¢imsel ve kontrol odakli denetim, birbiriyle tutarsiz denetici rolleri, deneticilerin is
yogunlugu, denetime ayrilan siirenin az olmasi, standart degerlendirme formlari, deneticilerin
mesleki yetersizligi ve olumsuz disiincelerden kaynaklanan oOnemli sorunlar oldugu

gOriilmiistiir.

26



Sibanda vd. (2011) Zimbabwe’de ilkokul miidiirlerinin ders denetimlerine yo6nelik
ilkokul o6gretmenlerinin algilarint  incelemislerdir. Arastirma sonuglarina gore okul
midiirlerinin ders denetimlerine yonelik 6gretmen algilarinin olumsuz oldugu belirlenmistir.
Ayrica okul midiirlerinin is birligi ve demokratik yaklasimlar1 benimseme konusunda geride

kaldiklar1 gozlemlenmistir.

Moswela (2010) “Instructional Supervision in Botswana Secondary Schools: An
Investigation” baglikli arastirmasinda yapilan denetimin 6gretmenlerde olumsuz algiya sebep
oldugunu ve bu algiyr olumlu hale doniistirmek icin denetim siirecinin, O0gretmen ve
basogretmenlerin daha etkili bir katilm saglayabilecegi sekilde diizenlenmesi gerektigini

sOylemistir.

Yildirim (2009) “Yapilandirict Ogrenme Paradigmasi ilkeleri Acisindan ilkogretim
Okullarinda Ogretimsel Denetim Uygulamalarinin Degerlendirilmesi” adli arastirmasinda,
miifettis ve dgretmen goriislerine gore ilkdgretim okullarinda YOY (Yapilandirmact Ogrenme
Yaklagimi) ilkeleri agisindan 0gretmen denetimi uygulamalarini incelemistir. Bu arastirma
sonuclarina gore brans degiskeninde Ogretmen gorlsleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunamamistir. Kidem degiskenine gore 16 ve tizeri yillik kideme sahip 6gretmenlerin, 6-10
yillik kideme sahip dgretmenlere gore daha olumlu diisiindiikleri ortaya ¢ikmistir. Cinsiyet
degiskenine gore kadin Ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore daha olumlu, diger
fakiiltelerden mezun Ogretmenlerin egitim fakiiltesinden mezun Ogretmenlere gore daha

olumlu diistindiikleri ortaya ¢ikmaistir.

Glanz vd. (2007) yaptiklari aragtirmalarinda 6gretimsel denetim ile 6grenci basarisi
arasinda baglanti olup olmadigina bakmiglardir. Bu ¢alisma devlet okullarinda birgok 6grenci
ve Ogretmen katilimiyla gerceklesmistir. Bu arastirma sonucunda 6gretimsel denetim ile
dgrenci basaris arasinda anlaml bir iliski bulunmustur. Ogretimsel denetimin saglanmasi igin

ogretmenler arasi is birligi kiiltlirlinlin olugsmasi gerektigini belirtmislerdir.

O’Donnel (2002) arastirmasinda orta dereceli okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglar1 ile Ogrenci basarist arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmada ayrica
yoneticilerin cinsiyetlerinin ve okulun bulundugu c¢evrenin sosyo-ekonomik diizeyinin
degiskenler {iizerindeki etkisini incelemistir. Arastirma sonuglarmma baktigimizda okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini sergileme diizeyi ile 68renci basarisi arasinda
pozitif iliski bulunmustur. Ogretmen algilarina gére matematik ve okuma basarisi agisindan

ogretimsel liderlik davraniglarinin sergilenmesi 6nemlidir (Akt: Yilmaz, 2019).

Goker (1999) “Ingilizce Ogretimini Gelistirmede Bir Ogretimsel Denetim Modeli”

baslikli aragtirmasinda su sonuglara ulagmstir:
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e Arastirmaya katilan deneklerin yaris1 Ingilizce &gretiminin denetiminin bransi
Ingilizce olan Bakanlik miifettisleri tarafindan yapilmasini istemektedirler.

e Denetici denetlenecek o6gretmene ¢ogu zaman haber vermekle birlikte, 6gretmene
yonelik hizmet i¢i egitim imkanlari, miifredat hedefleri ile Ogrenci basarisi
arasindaki iliskiyi 6gretmenle beraber degerlendirme, 6gretmen ihtiyaclarma gore
denetim siirecini  bi¢imlendirme gibi demokratik davraniglari nadiren
sergilemektedir.

e Denekler, deneticinin denetim yaklasiminda her zaman is birligiyle hareket etmesi
gerektigini ifade etmislerdir.

e Deneklere gore 6gretmen standart becerilerini, Ingilizce dgretmenleri cogu zaman

sergilemektedirler.

Ogrenen Okul ile Tlgili Arastirmalar

Ertiirk ve Sezgin Nartgiin, (2019) “The Relationship between Teacher Perceptions of
Distributed Leadership and Schools as Learning Organizations” baglikli arasgtirmalarinda
Ogretmenlerin, 6grenen organizasyon olarak okul ile dagitimci liderlik algilari arasindaki
iligkiyi incelemislerdir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore; arastirmaya katilan
Ogretmenlerin dagitimer liderlik algilar1 yiiksek ¢ikmustir. Kisisel hakimiyet alt boyutunda
kadin o6gretmenlerin algilar1 erkek Ogretmenlere gore yliksek cikmistir. Takim halinde
Ogrenme, paylasilan vizyon ve zihni modeller alt boyutlarinda kadin ve erkek 6gretmenlerin
algilarmin benzer oldugu goriilmiistiir. Baska bir bulguya gore, 68retmen sayisinin fazla

oldugu okullarin 6grenen okul algilarinin daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir.

Isik ve Bahat (2019) “Farkli Kariyer Evrelerindeki Ogretmenlerin Siirekli Ogrenen
Okul Olusturmaya iliskin Zihni Modelleri” baslikli arastirmasinda farkli tiir egitim kurumu,
farkli brans ve farkli kariyerdeki 6gretmenlerin goriislerini almistir. Arastirma sonuglarina

gore;

e Ogretmenlerin kariyer evreleri ilerledikge zihni modellerle ilgili olumlu yénde

gelisim gosterdikleri goriilmiistiir.

e Arastirmaya katilan oOgretmenler kariyer evrelerinde kurum basarisina

inandiklar1 ancak bu basarinin belirli sartlara bagli olduklarini bildirmislerdir.

e Kurum bagarisi agisindan cinsiyete gore anlamli bir farklilik goriilmemistir.
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e Arastirmaya katilan 0gretmenlerin ¢ogu basarida 0gretmenin rolii olduguna
yonelik goriis belirtmislerdir. Diger 6gretmenler ise Ogretmenin rolliniin sinirl

oldugunu ve belli sartlara bagli oldugunu belirtmislerdir.

e Cinsiyet rolii acisindan Ogretmen roliine yonelik algilarinin farklilagsmadigi

gorilmiistir.

o Farkli kariyer evrelerindeki 6gretmenlerin ¢ogunlugu kurumlarinda 6grenme

firsatlar1 sunulduguna yonelik goriis bildirmislerdir.
e Katilimcilar 6n yargilarin 6grenme engeli oldugunu ifade etmislerdir.

e Arastirmaya katilan 6gretmenler, 6grenme ortamlarinin hizmet i¢i seminerler,

konferans ve toplantilarla sinirl oldugu disiinmektedirler.

Kiriker (2019) temel egitim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin 6grenen okul
algilarin1 incelemistir. Arastirma sonuclarina gore Ogretmenlerin 6grenen okul algilarinin
cinsiyet, brans, mezuniyet, okul tiirii, okuldaki 6gretmen sayis1 ve okuldaki ¢aligsma siirelerine
gore farklilasmadigi, kidem degiskenine gore Ogrenen okullarin alt boyutu  “kisisel
hakimiyet” boyutunda anlamli farkliliga neden oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin dgrenen
okula iligkin algilari, kisisel hakimiyet, sistem diisiincesi ve zihni modeller alt boyutunda ¢ok
yiiksek, paylasilan vizyon ve takim halinde 6grenme alt boyutlarinda ise yiiksek oldugu

gorilmiustir.

Sen (2019) ortaokullarda calisan Ogretmen ve okul yoneticilerinin 6grenen okul
algilar1 ile bu okullarda okuyan 6grencilerin basarilar: arasinda iliski olup olmadigini ve okul
yoneticilerinin 6grenen algilarini cesitli degiskenlere gore incelemistir. Arastirmada elde

edilen bulgular sunlardir;

e Kadin ve erkek Ogretmenlerin 6grenen okul algilari arasinda anlamli fark

bulunmustur.

e Ogretmen ve yoneticilerin algilarinin brans degiskenine gore farklilagsmadig

gorilmiistiir.

e Kidem degiskenine gore Ogretmen ve yonetici algilarimin dgrenen okullarin
zihni modeller alt boyutunda anlamli farklilik gosterdigi, takim halinde 6grenme,
paylasilan vizyon ve kisisel hakimiyet alt boyutlarinda anlamh farklilik géstermedigi

gorilmiistiir.

e Arastirmaya katilan okullarin 6grenen okul algilart ile okulun akademik

basarisinin uyumlu oldugu goriilmiistiir.
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Ugur (2019) resmi okullarda ¢alisan 6gretmenlerin algilarina goére 6grenen okul ve
okul mutlulugu arasindaki iliskiyi ortaya koymaya calismistir. Aragtirma sonuglarina gore
okullarin 6grenen okul olma diizeyinin “orta” ve okul mutlulugunun “iyi” diizeyde oldugu
goriilmiistiir. Ogrenen okulun alt boyutlar1 ile okul mutlulugu arasinda pozitif yonde anlamli
iliski oldugu goriilmiistiir. Ayrica 6grenen okul alt boyutlarindan “paylasilan vizyon”, “zihni
modeller” ve “takim halinde 6grenmenin” okul mutlulugunun anlamli bir yordayicisi oldugu

gorilmiistir.

Akgedik (2016) smif Ogretmenlerinin deger yonelimleri ile 6grenen okul algilari
arasindaki iliskiyi incelemistir. Elde edilen bulgulara gore; sinif 6gretmenlerinin 6grenen okul
algilar1 cinsiyet, hizmet yil1 ve hizmet ici egitime katilma degiskenlerine gore anlamli bir
farklilagsmamaktadir. Medeni hal degiskenine gore takim halinde 6grenme, paylasilan vizyon

ve zihni modeller alt boyutlarinda anlaml farkliliklar oldugunu bulmustur.

Alanoglu ve Demirtas, (2016) “ The Relationships between Organizational Learning
Level, School Effectiveness and Organizational Citizenship Behavior” baglikli aragtirmasinda
liselerin Orglitsel 6grenme diizeyi arasindaki iliskileri; yonetici ve 6gretmenlerin Orgiitsel
vatandaglik davraniglart ve bunlarin etkili okul o6zelliklerine etkisi hakkinda yonetici ve
O0gretmen goriislerini incelemislerdir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore; yonetici ve
Ogretmenlerin 6grenen okul ve etkili okul algilarinin ortalama diizeyde, orgiitsel vatandaslik
algilarinin ise yiiksek diizeyde oldugu gériilmiistiir. Ogrencilerle siirekli iletisim ve etkilesim
halinde olan Ogretmenin egitimin merkezinde olmasi etkili okul i¢in ¢ok Onemlidir.
Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranislarini sergilemelerinin 6grencilerin basarisini
artirdif1 goriilmiistiir. Orgiitsel vatandashik davranisinin, 6grenen okulun yordayicist oldugu

sonucu ortaya ¢ikmustir.

Kareem (2016) “Ogrenen Orgiit olusturmada Liderligin Etkisi” adli ¢alismasinda 750
katilimcidan aldig1 verileri incelemistir. Inceleme sonucunda elde edilen bilgilere gore liderlik

stillerinin 6grenen Orgiit olusumunda etkili oldugu sonucuna varmastir.

Dogan ve Yigit (2015) okul yoneticileri ve 6gretmenlerin algilarina gore 6grenen okul
kavramini incelemislerdir. Arastirmanin nicel bulgularina gore Ogretmen ve okul
yoneticilerinin 6grenen okul algisinin yiiksek diizeyde oldugu ancak nitel bulgular nicel

verilerini desteklemedigini goriilmiistiir.

Helvaci ve Karadurmus (2014) yaptiklar1 aragtirmada ilkdgretim 6gretmenleri ve okul
yoneticilerinin goriislerine gore ilkdgretim okullarinin 6grenen Orgiit olma 6zelligi gosterip
gostermedigini incelemiglerdir. Arastirma sonuglarina gore ilkdgretim okullarinin 6grenen

orgiitlin bes disiplininin hepsinde orta diizeyde bir karsilig1r oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir.
30



Ayrica katilimcilarin ilkogretim okullarinin 6grenen orgiit olma 6zelligi algilarinin cinsiyet
degiskenine gore farklilagmadigi ancak brans, mesleki kidem ve egitim durumu

degiskenlerine gore farklilastigi gorilmistiir.

Dogan ve Yigit (2014) arastirmalarinda 6gretmelerin ve yoneticilerin Bilgi Yonetim
Tutumu ile 6grenen okul algilar1 arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Arastirma sonucuna gore
ogretmen ve yoneticilerin Bilgi Yonetimi Tutumlar ile 6grenen okul algilart arasinda anlaml
iliski oldugu goriilmistiir. Bilgi Yonetimi Tutumu “kendini gelistirme”, “iletisim” ve
“baglilik” alt boyutlar1 ile Ogrenen Orgiit alt boyutlar1 olan “paylasilan vizyon” davranisinin
yaklasik %16’sin1, “kisisel hakimiyet” davramisinin yaklasik %32’°sini, “zihni modeller”
davraniginin yaklasik %5’ini, “takim halinde 6grenme” davraniginin yaklasik %18’ini

acikladigi goriilmiistiir.

Giirfidan (2014) okul iklimi ve 6grenen okul arasinda iliskiyi inceledigi arastirma
sonuclarina gore; destekleyici iklim ve yoneltici iklimin 6grenen okulu ve tiim alt boyutlarini
olumlu yonde yordadig goriilmiistiir. {lgisiz iklim ise 6grenen okulu ve alt boyutlarmni negatif
yonde yordamistir. Arastirmaci okul yoneticilerinin destekleyici ve yoneltici iklim
davraniglar1 sergilemesinin okulun Orgiitsel 0grenme kapasitesini olumlu etkileyecegini,

ilgisiz iklim davranislar1 sergilemesinin ise olumsuz etkileyecegini belirtmistir.

Tuna (2014) ortaokul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik roliiniin, yonettigi okulun
O0grenen okul olma diizeyine etkisini incelemistir. Arastirma bulgularina gore; 6gretmen
algilar1 incelendiginde okul yoneticilerinin kiiltlirel liderlik rollerini gosterme diizeyi ile
yonettigi okulun 6grenen okul olmasi arasinda giiglii pozitif yonde iliski oldugu anlagilmistir.
Okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik 6zelliklerini gosterme davranisi ve diizeyi arttikga okulun

Ogrenen okul olma diizeyi de buna paralel olarak artacag belirtilmistir.

Hord ve Hirsh (2009) “Ogrenen Okullar1 Desteklemede Miidiirlerin Rolii” isimli
aragtirmasinda okul yoneticilerinin rollerini 6grenen okul agisindan incelemistir. Arastirmada

sonunda su onerilerde bulunmustur;
1. Her seyi birlikte basarilabileceginizi onlara hissettirin,

2. Ogretmenlere bilgilerini siirekli giincel tutmalarini 6nemsediginizi onlara

soyleyin,
3. Toplumu kendi kendini yonetmesi i¢in tesvik edin,
4. Verilere herkesin ulasabilecegi bir ortam olusturun,

5. Tartigma ve karar verebilme yeteneklerini gelistirmelerine yardimer olun,
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6. Arastirma sonuclarini 6gretmenlerle paylasin,
7. Giiven ortaminin olusmasi i¢in sabirli olun (Akt: Kis, 2009).

Park (2008) “Validation of senge ’s learning organization model with teachers of
vocational high schools at the Seoul Megalopolis™ baslikl1 arastirmasinda Peter Senge’nin Bes
Disiplin modelinin, Giiney Kore’nin Seul sehrindeki 17 meslek lisesinde c¢alisan
ogretmenlerin goriislerinin alarak uygulanip uygulanmadigini tespit etmeye calismistir. Sonug
olarak Bat1 kiiltiirline uygun gelistirilen bu modelin Giiney Kore’de uygulanabilecegini

belirlemistir.

Silins vd. (1999) arastirmalarinda Avusturalya’daki okullarin 6grenen okul olma
diizeylerini incelemislerdir. Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore ¢alisanlarina deger veren
orgiitlerde okullarin orgiitsel 6grenme yeterlilikleri ile okul miidiiriiniin ve &gretmenlerin

liderlik 6zelliklerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir.
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UCUNCU BOLUM
Yontem

Bu boliimde arastirmanin yontemi, evren ve Orneklem, veri toplama araglari, veri

toplama siireci, veri analizi, aragtirmacinin rolii ve gegerlik-giivenirlige yer verilmistir.

Arastirma Yontemi

Bu arastirmada, nicel arastirma yontemlerinden korelasyonel (iliskisel) tarama modeli
kullanilmistir. Korelasyonel tarama yontemi; iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskinin
varligim1 ve derecesini arastirmayi amaclayan arastirma modelidir. Tarama yoluyla ortaya
cikan iligkiler gercek bir neden sonug iliskisi olarak yorumlanamaz; ancak o yonde bazi
ipuglan vererek bir degiskenin durumu hakkinda bilgi edinilmesi halinde diger degiskenin
kestirilmesine yardim edebilir (Karasar, 2020). Calismada 6gretimsel denetim ve &grenen
okul olmak tizere iki degisken vardir. Arastirmada ilkokul 6gretmen algilarina gore d6gretimsel
denetim ile 6grenen okul arasindaki iliski incelenmis ve cinsiyet, mesleki kidem, ayn1 okulda

calisma stiresi ve brang demografik degiskenler olarak ele alinmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Agr1 ili Merkez ilgesinde
Milli Egitim Bakanhigi’'na baghh kamu ilkokullarinda gorev yapan Ogretmenler
olusturmaktadir. Evrenin kapsadifi 6gretmen sayisini belirlemek igin Agr1 i1 Milli Egitim
Miidiirliigi Atama Birimine dilekge ile bagvuru yapilmistir. Atama Birimi’nden alinan veriler
dogrultusunda evrenin biiyiikliigli 758 olarak belirlenmistir (Bkz. Ek 6). Evrenin
biiyiikliigiinden dolay1 6rnekleme yoluna gidilmistir. Bu arastirmada basit tesadiifi 6rnekleme
(oransiz eleman ornekleme) tiirii kullanilmistir. Basit tesadiifi 6rnekleme, evrendeki tiim

elemanlarin birbirine esit se¢ilme sansina sahip olduklar1 6rnekleme tiiriidiir (Karasar, 2020).

Bu arasgtirmada %95 giiven diizeyi ve. 05 hata payr dikkate alinarak orneklem
biiyiikliigiinii hesaplamada Cochran (1962) tarafindan onerilen formiil kullanilmistir (Yesil,
2018).

t2. (PQ)
a2

1 t2.(PQ)
Lty —az

n=
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N: Evren bliytikligi (758)

n: Orneklem biiyiikliigii

d: Hata pay1

t: Gliven diizeyinin tablo degeri (%95 giiven diizeyinde t=1,96 dur).
PQ: Maksimum 6rneklem biiyiikliigii i¢cin 6rneklem yiizdesi

PQ: (.05).(.05)=.0025

Yukaridaki formiile gore yapilan islemler sonucunda 6rneklem biiyiikligl yaklagik
olarak 254 kisi bulunmustur. Arastirmaya 266 6gretmen katilmistir. 266 veriden 9’u ug¢ deger
olarak tespit edildigi i¢cin 257 6lgek degerlendirilmeye alinmastir.

Arastirma grubuna iligkin demografik bilgiler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Katilimcilara Ait Demografik Bulgularin Dagilimi

n %
Cinsiyet Kadin 149 58
Erkek 108 42
Mesleki Kidem 1 yildan az 45 17.5
1-4 y1l 82 31.9
5-9yil 78 30.4
10 ve tizeri y1l 52 20.2
Bulundugu Okulda Caligma Siiresi 1 yi1ldan az 77 30
1-4 yil 122 47.5
5 ve lizeri y1l 58 22.5
Brans Smif Ogretmeni 182 70.8
Brang Ogretmeni 75 29.2

Tablo 2’ye bakildiginda arastirmaya katilan 6gretmenlerin %58’ (n=149) kadin, %42’si
(n=108) erkektir. Mesleki kidemlerine bakildiginda %17.5’1 (n=45) 1 yildan az kideme,
%31.9’u (n=82) 1-4 y1l aras1 kideme, %30.4°1i (n=78) 5-9 yil aras1 kideme ve %20.2’si (n=52)
10 ve lizeri yil kideme sahiptir. Katilimcilarin ayni okulda g¢alisma siirelerine bakildiginda
%30’u (n=77) 1 yildan az, %47.5’1 (n=122) 1-4 yil aras1 ve %22.5’1 (n=58) 5 ve iizeri yildir
ayn1 okulda calismaktadirlar. Bu aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %70.8’1 (n=182) smmif

ogretmeni ve %29.2’°si (n=75) brang 6gretmenidir.
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Veri Toplama Araglan

Arastirmada kullanilan 6lgekler, literatlir taramasinda 6gretimsel denetim ve 6grenen
okul temelinde gelistirilen Olgeklerin gegerlik-giivenirlik ¢alismalar1 ve daha Onceki
arastirmalarda kullanim durumu ve sonuglar1 incelenerek seg¢ilmistir. Arastirmanin amaci
dogrultusunda OMODD 6lgegi ( Ilgan, 2014) ve OO 6lgegi ( Ugurlu, Dogan ve Yigit, 2014)
kullanilmistir. Kullanilan 6l¢eklerin yapr gegerligi Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) ile

giivenirligi ise Cronbach Alpha giivenirlik katsayilarinin hesaplanmasi ile test edilmistir.

Kisisel Bilgi Formu

Arastirmada drnekleme alinan 6gretmenlerin cinsiyet, bransg, kidem ve okulda ¢alisma

stiresi belirlemek i¢in kisisel bilgi formu kullanilmistir.

Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Denetim Davranislart Olgegi

Ogretmenlerin &gretimsel denetim algilarmi belirlemek amaciyla, ilgan (2014)
tarafindan geligtirilen “Okul Miidiiriiniin Ogretimsel Denetim Davranislart (OMODD)
Olgegi” kullamlmustir. Olgek iki alt boyut ve 23 maddeden olusmaktadir. Olgek, “dgretimi ve
ogretmeni gelistirme” ve “sumif ziyaretleri ve geri bildirim sunma” alt boyutlarindan

olusmaktadir.

Birinci alt boyut 15 maddeden (1.,2.,8.,9.,10.,11.,15.,16.,17.,18.,19.,20.,21.,22.,23.
maddeler) olusmaktadir. ikinci boyut 8 maddeden (3.,4.,5.,6.,7.,12.,13.,14. maddeler)
olusmaktadir. Olgek besli likert tipindedir. Olgme aracinin segenekleri olumsuz ifadelerden

olumlu ifadelere dogru ‘“hi¢”, “ara sira”, “bazen”, “cogu zaman” ve “her zaman” (1-5)

seklindedir.

OMODD &lgeginin ¢ok boyutlu kullanip kullamlamayacagini test etmek amaciyla
AFA ve DFA yapilmistir. OMODD 6lgegine yonelik yapilan AFA’ da iki alt boyut ortaya
cikmistir. Bu sonuglara gore; birinci alt boyut (6gretimi ve 08retmeni gelistirme) varyansin
%39.67° sini agikladigl, ifadelerin faktor yiik degerlerinin .79-.61 arasinda degistigi,
Cronbach Alfa giivenirlik katsayisinin .97 oldugu ortaya ¢ikmustir. Ikinci alt boyutta ise ( sinif
ziyaretleri ve geri bildirim sunma) varyansin %30.26° sim acikladigi, ifadelerin faktor yiik
degerlerinin .84-.61 arasinda degistigi, Cronbach Alfa giivenirlik katsayisinin .93 oldugu
ortaya ¢ikmustir. Olgegin iki boyutlu yapisinda agiklanan toplam varyans %69.93 tiir. (ilgan,
2014).
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Olgegin DFA sonuglarma gore kabul edilebilir uyum indekslerine “CMIN/df=7.8;
RMSEA=.083, RMR=.053, GFI= .86, AGFI= .84, NFI ve NNFI= .98, CFl .99” sahip oldugu
belirtilmistir (Simsek, 2007; Siimer, 2000 ;ilgan, 2014).

OMODD élgegi, Yilmaz (2019) i “Ogretmen algilarma gore okul miidiiriiniin
Ogretimsel denetim davraniglarinin 6gretmen motivasyonuna etkisi” adli arastirmasinda da
kullanilmis yapilan DFA analiz uyum degerlerinin kabul edilebilir diizeyde oldugu ayrica
tespit edilmistir. Arastirmacilarin elde ettigi veriler incelendigi zaman OMODD 6lgeginin

gecerlilik ve giivenirlik degerlerinin uygun oldugu soylenebilir.

Ogrenen Okul Olgegi

Ogretmenlerin dgrenen okul algilarmi belirlemek amaciyla Ugurlu, Dogan ve Yigit
(2014) tarafindan gelistirilen “Ogrenen Okul (O0) Olgegi” kullanilmistir. Olgek dort alt boyut
ve 20 maddeden olusmaktadir. Olgek, “Takim Halinde Ogrenme”, “Zihni Modeller”,
“Paylasilan Vizyon” ve “Kisisel Hakimiyet” alt boyutlarindan olugmaktadir. Takim Halinde
Ogrenme boyutu 8 maddeden (1.,2.,3.,4.,5.,6.,7.,8. maddeler), Zihni Modeller boyutu 5
maddeden (9.,10.,11.,12.,13. maddeler) , Paylasilan Vizyon 3 maddeden (14.,15.,16.
maddeler) ve Kisisel Hakimiyet boyutu 4 maddeden (17.,18.,19.,20. maddeler) olusmaktadir.
Olgek besli likert tipindedir. Olgme aracinin secenekleri olumsuz ifadelerden olumlu ifadelere
dogru “hi¢ katilmiyorum”, “katilmiyorum”, “kararsizzim”, “katiliyorum” ve ‘“tamamen

katiliyorum™ (1-5) seklindedir.

OO Olgeginin AFA ve DFA sonuglarima gore dort alt boyuttan olusugu ortaya
cikmistir. Bu sonuglara gore; birinci alt boyut (Takim Halinde Ogrenme), toplam varyansin
%21.46° sin1, ikinci alt boyut (Zihni Modeller) toplam varyansin %18.60°n1, tigiincii alt boyut
(Paylasilan Vizyon) toplam varyansin %13.18” ni ve dordiincii alt boyut (Kisisel Hakimiyet)
toplam varyansin %10.31’ini agiklamaktadir. Olgegin agikladig: toplam varyans ise %63.76
dir. Olgegin Cronbach Alfa giivenirlik degerleri, takim halinde 6grenme alt boyutunda .89,
zihni modeller alt boyutunda .89, paylasilan vizyon alt boyutunda .84 ve kisisel hakimiyet alt
boyutunda .69 olarak ortaya ¢ikmistir. OO Olgegi nin toplam Cronbach Alfa giivenirlik degeri
ise .92°dir.

OO0 Olgegi’nin birinci alt boyutunun (takim halinde 6grenme) 8 maddeden olustugu ve
madde yiik degerleri .492 ile .760 arasinda degistigi ifade edilmistir. Ikinci alt boyutun (zihni
modeller) 5 maddeden olustugu ve madde yiik degerlerinin .648 ile .840 arasinda degistigi
belirtilmistir. Ugiincii alt boyutun ( paylasilan vizyon) 3 maddeden olustugu ve madde yiik

PR

degerleri .691 ile .765 arasinda degistigi, dordiincii alt boyutun ise (kisisel hakimiyet) 4
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maddeden olustugu ve madde yiik degerlerinin .591 ile .796 arasinda degistigi ifade
edilmistir. OO Olqeginin DFA sonuglarina gore “y%sd 2,39, NNFI= 0,95, CFl= 0,96, RMSEA
0,07, GFI 0,90, AGFI 0,87, CFI 0,93” iyi uyum degerlerine sahip oldugu belirtilmistir
(Ugurlu vd., 2014).

OO0 olgegi, Yigit (2013)’in baz1 degiskenlere gore okul ydneticileri ve dgretmenlerin
bilgi yonetimi tutumlari ile 6grenen okul algilar1 arasindaki iligkiyi inceledigi aragtirmasinda
da kullanilmis DFA analiz uyum degerlerinin kabul edilebilir diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Arastirmacinin elde ettigi veriler incelendigi zaman OO 6lgeginin gegerlilik ve

giivenirlik degerlerinin uygun oldugu sdylenebilir.

Veri Toplama Siireci

Arastirma kapsaminda 6ncelikle agik erisime sahip veri toplama araglarinin kullanimi
i¢cin Slgekleri gelistiren arastirmacilardan yazili izin alinmustir. Ardindan Atatiirk Universitesi
Egitim Bilimleri Etik Kurulundan arastirma uygunluk izni alinmig (Ek-7) ve sonraki asamada
Agn Valiligi’nden arastirmanin yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli izinler alinmistir (Ek-5). Veri
toplanmas1 Covid-19 salgini sebebiyle online iletisim yollar1 kullanilarak toplanmistir. Bu
kapsamda Google Formlar aracilifiyla hazirlanan online veri toplama linki whatsapp gibi
uygulamalar iizerinden hedef Ornekleme ulastirilmistir. Bu siiregte okul yoneticileri ile
goriisiilmiis ve izinleri dogrultusunda okul 6gretmen whatsapp gruplarinda veri toplama linki
paylasilmistir. Arastirmaya katilimin goniilliiliik esasina dayali oldugu olcegin ydnerge
kisminda agik¢a belirtilmistir. Veri toplama siireci arastirmaci tarafindan yiiriitiilmiis ve takip
edilmistir. Arastirma boyunca bilimsel arastirma ilke ve esaslar1 gz 6niinde bulundurularak

arastirma yuritilmiistiir.

Veri Analizi

Verilerin analizi ve ¢oziimlenmesinde istatistik paket programi kullanilmustir.
Arastirmanin alt problemleri dogrultusunda farkl istatistiksel analizler kullanilmustir. Ilkokul
ogretmenlerinin 6gretimsel denetim ve 6grenen okul algilarinin diizeyleri aritmetik ortalama
ve standart sapma ile belirlenmistir. Aritmetik ortalama degerlerinin yorumlanmasinda her iki
Olcekte de 5°1i likert tipi kullanildigindan dereceleme 6lgek puan araligi hesaplamasinda (5-
1=4), (4/5=0,80) katsayilar1 dikkate alindiginda degerlendirme asagidaki tabloya gore
yapilmistir.
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Tablo 3. OMODD ve OO Algilar: Aritmetik Ortalama Degerlendirme Aralig

Degerlendirme Aralig Aritmetik Ortalama Aralig1
1 1.00-1.79
2. 1.80-2.59
3. 2.60-3.39
4 3.40-4.19
5. 4.20-5.00

Birlikte degisimin oldugu iki degisken arasindaki iliski arayisinda yaygin olarak
kullanilan teknik korelasyon analizidir (Karasar, 2020). Bu amagcla, 6gretmenlerin 6gretimsel
denetim algilar1 ile 6grenen okul algilari arasinda iliski olup olmadigini belirlemek igin
korelasyon analizi yapilmistir. Korelasyon analizinin varsayimlarindan biri verilerin normal
dagilim gdstermesidir. Verilerin normal dagilip dagilmadigini tespit etmek amaciyla aritmetik
ortalama, ortanca deger, histogram grafigi, carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis)

degerleri incelenmistir.

Tablo 4. Carpiklik ve Basikiik Degerlerine Iliskin Bulgular

X Carpikhik Basikhk
Medyan
Ogretimi ve 6gretmeni 3.80 4.00 -.746 -.189
OMODD Alt  gelistirme
Boyutlari Sinif ziyaretleri ve geri 3.36 3.36 -417 -.656
bildirim sunma
00 Alt Takim halinde 6gr. 3.90 400 -534 119
Boyutlar Zihni modeller 3.80 400  -.844 369
Paylasilan vizyon 3.92 400 -.696 104
Kisisel hakimiyet 4.36 4.25 -427 -.579

Tablo 4 incelendiginde carpiklik ve basiklik degerlerinin (+1,-1) araliginda oldugu
gorlilmiistiir. Bu aralikta olan degerlerin normal dagildig: kabul edilmektedir (Tabachnick ve
Fidell, 2013).

Arastirmada ¢oklu regresyon analizi oncesinde verilerin ¢ok degiskenli normalligi
mahalanobis uzaklik katsayilari, artik degerler lizerinden sacilim grafikleri, histogram, P-P
plot grafikleri ile incelenmis ve artik degerlerin normal dagildigi goriilmiistiir. Coklu
baglantilikla ilgili bir sorun olup olmadigimmi belirleyebilmek icin ikili korelasyonlar
incelenmis, bir bagimsiz degiskenle ilgili diger bagimsiz degiskenlerin agiklayamadiklari

varyans orant olan tolerans degeri ile varyans biiyiitme faktoriiniin (VIF) kabul edilen degerler
38



araliginda oldugu goriilmiis ve verilerin ¢ok degiskenli normallik varsayimi sagladigi kabul

edilmistir (Biiyiikoztiirk, 2011).

Normallik varsayimi karsilandigi i¢in 6gretmenlerin 6gretimsel denetim algilart ve
O0grenen okul algilarinin cinsiyet, mesleki kidem, ayni okulda g¢alisma siiresi ve brans
degiskenlerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla; bagimsiz
gruplar icin t-Testi, ikiden fazla gruptan olusan degiskenler igin tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) ve bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni yordayip yordamadigini belirlemek igin
Coklu Regresyon analizi uygulanmistir. Sonuglarin yorumlanmasinda “.05” anlamlilik diizeyi

Olgiit olarak alinmustir.

Arastirmacinin Rolii

Bu arastirmada arastirmaci; Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali, Egitim Yo6netimi Bilim
Dali Tezli Yiiksek Lisans o6grencisi ve Milli Egitim Bakanligi’'nda gorev yapan smif
Ogretmeni olarak arastirma ile ilgili tiim stireclerin aktif katilimcisidir. Arastirma siirecinde;
planlama, uygulama, veri toplama, verilerin analizi, verilerin ¢6ziimlenmesi ve
degerlendirilmesi ve raporlastirilmas: gibi gérev ve sorumluluklar1 vardir. Arastirmact veri
toplama siirecinde, katilimcilarin diisiincelerini ve yanitlarini demokratik bir ortamda
miidahalede bulunmadan Olg¢ekler araciligiyla almistir. Arastirmaci belirlenen is takvimi

stiresinde arastirmasini tamamlamaistir.

Gecerlik ve Giivenirlik

Bu aragtirmada kullanilan veri toplama araclarinin gegerlik ve giivenirlik caligmalari
Olcekleri gelistiren arastirmacilar tarafindan yapilmis ve veri toplama araglar1 bashig: altinda
detayli olarak verilmistir. OMODD &l¢eginin kullanildigi (Yilmaz, 2019) arastirma ile OO
Ol¢eginin kullanildigr (Yigit, 2013) arastirma incelendiginde olgeklerden elde edilen

sonuclarin benzerligi 6l¢eklerin gegerligini ve giivenirligini artirmaktadir.

Bu arastirma i¢in “OMODD” ve “O0” élgeklerinin i¢ tutarliliginin bulunmasi i¢in Cronbach

Alfa katsayilari hesaplanmig ve Tablo 5’de verilmistir.
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Tablo 5. OMODD ve OO Olgeklerinin Cronbach Alfa Katsayilar:

Olcekler Cronbach Alfa Katsayis1 Madde Sayisi
Ogretimi ve 6gretmeni gelistirme 973 15

Sinif ziyaretleri ve geri bildirim sunma 939 8

OMODD Olgegi Toplam 978 23

Takim halinde 6gr. 934

Zihni modeller 910 5

Paylasilan vizyon 914

Kisisel hakimiyet .850 4

OO0 Olgegi Toplam 952 20

Tablo 5 incelendiginde OMODD ve alt boyutlari, OO ve alt boyutlarmin giivenirlik
katsayilarinin  .70’den yiiksek oldugu ve elde edilen Ol¢limlerin giivenilir oldugu

gbzlemlenmistir.

OMODD blgeginin yap1 gecerliginin dogrulanmasi i¢in DFA degerleri hesaplanmis ve

Sekil 1°de verilmistir.

Sekil 1. OMODD Olgegi Dogrulayici Faktor Analizi
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CMIN=685,610; DF=225; CMIN/DF=3,047; p=,000; RMSEA=,089; CFI=,930; NFI=,900

Sekil 1°de goriildiigii gibi OMODD 6lgeginin yap1 gecerligini test etmek icin
uygulanan DFA sonucunda elde edilen uyum indeksleri (X?/df:3,047, p<.001; RMSEA=.089;
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CF1=.930; NFI=.90) incelendiginde RMSEA’nin 0,1’den diisiik, X?/df’nin 5’in altinda olmasi
modelin kabul edilebilir olduguna isaret etmektedir (Cokluk vd., 2010).

OO 6lgeginin yap1 gegerligini dogrulamak icin yapilan DFA degerleri Sekil 2’de

verilmistir.

Sekil 2. OO Olgegi Dogrulayict Faktor Analizi
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CMIN=378,915; DF= 164; CMIN/DF=2,310"; p=,000; RMSEA=,072; CFI=,948; NFI=,913

Sekil 2 incelendiginde OO 6lgeginin yap1 gegerligini test etmek igin uygulanan DFA
sonucunda elde edilen uyum indekslerinin (X?/df:2.3, p<.001; RMSEA=.072; CFI=.948;
NFI=.915, GFI=.873) kabul edilebilir uyum sinirlar1 i¢cinde oldugu goriilmiistiir (Cokluk
vd.,2010).
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DORDUNCU BOLUM
Bulgular

Bu béliimde arastirma problemlerine yonelik bulgulara yer verilmistir. Ilkokulda
calisan dgretmenlerin goriislerine gére OMODD ve alt boyutlar1 ile OO ve alt boyutlarina
iliskin alg1 diizeyleri belirlenmistir. ilkokul 6gretmenlerinin 6gretimsel denetim ve &grenen
okul alg:1 diizeylerinin cinsiyet, kidem, okulda ¢alisma siiresi ve brans degiskenleri agisindan
anlaml1 bir farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Ogretimsel denetim ile dgrenen okul
arasinda anlamli iliskinin olup olmadig1 ve OMODD alt boyutlarmin, OO ve alt boyutlarmi
yordayip yordamadigina iliskin bulgular sunulmustur. ifade edilen analizler sonucunda elde

edinilen bulgular, arastirma problemleri dogrultusunda basliklar halinde asagida verilmistir.

ilkokul Ogretmenlerinin Okullarina iliskin OMODD Algilarinin Diizeyi
OMODD ve alt boyutlarma iliskin betimleyici istatistikler Tablo 6°da verilmistir.

Tablo 6. Ogretmen Algilarina Gére OMODD Boyutlarina Iliskin Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Ogretimi ve Ogretmeni Gelistirme n X Ss
1.0gretmenlerin 6gretim problemlerini dinler. 257 4.00 .98
2.0gretimde yaraticiligi tesvik eder. 257 3.81 1.06
8.0gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine katilimini tesvik 257 3.75 1.14
eder.

9.Mesleki gelisimle elde edilen bilgi ve becerilerin sinifta 257 3.74 1.17
kullanilmasimi ve Ogretmenler arasinda paylagiimasini tesvik

eder.

10.Yasam boyu oOgrenmeyi okul sisteminin parcasi haline 257 3.54 1.24
getirir.

11.Aciklik ve gilivene dayal1 bir okul iklimi olusturur. 257 3.87 1.15
15.0gretmenler arasinda isbirligi ¢abalarmi tesvik eder. 257 3.77 1.22
16.Egitim  Ogretime  iliskin  kararlarin  almmasinda 257 3.94 1.05

Ogretmenlerin goriislerini dikkate alir.

17.0grencide o6grenme eksikligi / yetersizligi oldugunda 257 3.75 1.14
¢ozmek i¢in gerekli girisimlerde bulunur.

18.0gretmenin yapmus oldugu akademik etkinlikleri (egitim 257 3.60 1.18
ogretim faaliyetlerini) Ogretmenin kendisi ile birlikte
degerlendirir.

19.Gorevlendirmeleri 6gretmenlerin mesleki yeterlik ve bilgi 257 3.75 1.15
birikimlerini dikkate alarak yapar.

20.0grencilerin akademik basarilarmi takip eder. 257 3.80 1.00
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Tablo 6. (devami)

21.0gretmen toplantilarinda, 6gretmenlerin egitim ile ilgili 257 3.96 1.06
giincel gelismelerden haberdar olmalarini saglar.

22.0gretmen toplantilarinda dgretmenlerin 6gretim problemleri 257 3.88 1.14
tizerinde tartigmalarini, tecriibe ve bilgilerini aktarmalarini ve

bilgi aligverisinde bulunmalarini tesvik eder.

23.Meslekte veya okulda yeni olan 6gretmenlerin okula uyum 257 3.90 1.19
saglamalar1 konusunda gerekli destegi saglar.

Toplam 257 3.80 .96
Sinif Ziyaretleri ve Geri Bildirim Sunma n X Ss
3.0gretime destek sunmak / dgretimi gelistirmek amacli olarak 257 3.42 1.13
smif ziyaretleri yapar.

4.Ogretim yilmin baginda smif ziyaretlerine iliskin prosediirleri 257 3.68 1.16
ve sinif ziyaretlerinin amacini bildirir.

5.Smift ziyareti yapmadan Once dersin hedeflerine ve olast 257 3.27 1.27
ogrenci kazanimlarina iligskin 6gretmenle gériisme yapar.

6.Smif ziyaretinin ardindan yaptig1 gézleme iliskin 6gretmenle 257 3.57 1.22
goriisme yapar geri bildirim sunar.

7.Somut davranislarina dayali olarak basarili O6gretmenleri 257 3.08 1.38
odillendirir.

12.0gretmenlerin performanslaria iliskin geri bildirim verir. 257 3.65 1.18
13.Ogretmenlerin birbirlerinin dersini gdzlemelerini tesvik 257 3.13 1.39
eder.

14.Ogretmenlerin  birbirlerinin ~ dgretim  uygulamalarin1 257 3.21 1.37
gozlemesinden sonra gozlemlerin karsilikli olarak analiz

edilmesini tesvik eder.

Toplam 257 3.36 1.06
OMODD Ol¢egi Toplam 257 3.65 .97

Tablo 6’da goriildiigii gibi 6gretmen algilarma gére OMODD alt boyutlarina iliskin,
Ogretimi ve 0gretmeni gelistirme boyutu ( X=3.80), smif ziyaretleri ve geri bildirim sunma
boyutuna ( X=3.36) gore daha yiiksek algilanan boyut olmustur. Ogretimi ve gretmeni
gelistirme boyutuna iliskin 1. Madde “Ogretmenlerin 6gretim problemlerini dinler.” (X=4.00)
en yliksek diizeyde algilanan madde olurken, 10. Madde “Yasam boyu 6grenmeyi okul
sisteminin pargast haline getirir.” ( X=3.54) en diisiik diizeyde algilanan madde olmustur.
Sinif ziyaretleri ve geri bildirim sunma boyutuna iliskin 4. Madde “Ogretim yilinin basinda
siif ziyaretlerine iliskin prosediirleri ve siif ziyaretlerinin amacinit bildirir.” ( X=3.68) en

yiiksek diizeyde algilanan madde olurken, 7. Madde “Somut davranislarina dayali olarak

basarili 6gretmenleri ddiillendirir.” ( X=3.08) en diisiik diizeyde algilanan madde olmustur.
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Bulgular incelendiginde okul yoneticilerinin 6gretimsel denetim siirecinde mevcut
yonetmelik ve yonergeler ¢ergevesinde hareket ettikleri, okulda denetim siirecini islettikleri
anlasiimaktadir. Ote yandan &gretmenlerin diisiik diizeyde algiladiklar1 maddeler, okuldaki

denetim siirecinin kazanimlara yeterince doniistiiriillemedigi seklinde yorumlanabilir.

Ilkokul Ogretmenlerinin Okullarina iliskin OO Algilarinin Diizeyi

OO ve alt boyutlarma iliskin betimleyici istatistikler Tablo 7’de verilmistir

Tablo 7. Ogretmen Algilarina Gére OO Boyutlarina Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

Takim halinde 6grenme n X Ss
1. Okulumuzdaki 6gretmenler “Nasil daha iyi yaparim?” arayisi icerisindedirler. 257 3.86 .86
2. Okulumuzdaki 6gretmenler ortak amag ve yonelimlere agiktir. 257 3.90 .84
3. Deneyimlerimi ve dgrendiklerimi diger 6gretmen arkadaslarimla paylastikca yeni bilgiler 257 4.28 .60
ortaya ¢ikmaktadir.

4. Okulumuz &gretmenleri takim olarak ¢alismanin geregine inanirlar. 257 3.83 1.00
5. Okulumuzdaki 6gretmenler yeni bilgi ve uygulamalar1 6gretmen arkadaglariyla 257 3.92 .88
paylasirlar.

6. Okulumuzdaki her 6gretmen takim halinde 6grenme konusunda birbirlerini desteklerler. 257 3.73 .96
7. Okulumuzda paylasilan gorevler takim halinde ¢alisilarak gergeklestirilir. 257 3.76 .98
8. Okulumuzdaki 6gretmenler gorevlerini birlikte, en iyi sekilde yapma arayist 257 3.94 .89
icerisindedirler.

Toplam 257 3.90 .73
Zihni Modeller n X Ss
9. Okulumuzda 6gretmenlerin 6grenme firsatlarini artiracak imkanlar vardir. 257 3.68 1.07
10. Okulumuzda 6gretmenler her konuda yonetimden destek goriirler. 257 3.79 1.03
11. Okulumuzdaki her 6gretmen esit ve saygideger bir birey olarak kabul goriir. 257 4,01 .95
12. Okulumuzda herhangi bir gérev dagilimi yapilirken yoneticilerin bunu adaletli 257 3.87 1.03
yaptiklarina inanirim.

13. Okulumuzdaki her 6gretmen yoneticilerin yaptigi isleri rahatlikla elestirebilir 257 3.66 1.03
Toplam 257 3.80 .88
Paylasilan Vizyon n X Ss
14. Okulumuzun vizyonu gretmenler tarafindan bilinmektedir 257 3.87 .87
15. Okulumuzun vizyonu “Yasam Boyu Ogrenme” temeline dayalidir. 257 3.92 .88
16. Okulumuzun vizyonu degisime uyum saglayacak agiklik igerir. 257 3.97 .85
Toplam 257 3.92 .80
Kisisel Hakimiyet n X Ss
17. Alanimla ilgili bilgileri izleyerek kendimi yenilemeye ¢aligirim. 257 4.37 .61
18. Ogretmen arkadaglarima bilmedigim konular1 sorarak 6grenmekten gekinmem. 257 4.47 .56
19. Mesleki gelisimime fayda saglayacak kurs ve yetistirme programlarini ciddiye alirim. 257 4.37 .62
20.Diger okullardaki meslektaslarimla tartisarak bilgi aligverigsinde bulunurum. 257 4.25 .76
Toplam 257 4.36 .53
00 Olgegi Toplam 257 3.97 64
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Tablo 7’ye bakildiginda dgretmen algilarina gore OO alt boyutlarina iliskin, kisisel
hakimiyet boyutu ( X=4.36) en yiiksek diizeyde algilanan boyut olurken, zihni modeller
boyutu ( X=3.80) en diisik diizeyde algilanan boyut olmustur. OO 6lgeginin diger alt
boyutlarina ait ortalamalarin, paylasilan vizyon ( X=3.92) ve takim halinde Sgrenme
( X=3.90) oldugu belirlenmistir. Takim halinde 6grenme boyutuna iliskin, 3. Madde
“Deneyimlerimi ve 6grendiklerimi diger O0gretmen arkadaslarimla paylastikga yeni bilgiler
ortaya ¢ikmaktadir.” ( X=4.28) en yiiksek diizeyde algilanan madde olurken, 6. Madde
“Okulumuzdaki her 6gretmen takim halinde 6grenme konusunda birbirlerini desteklerler.”
( X=3.73) ise en diisiik diizeyde algilanan madde olmustur. Zihni modeller boyutuna iligkin,
11. Madde “Okulumuzdaki her 6gretmen esit ve saygideger bir birey olarak kabul goriir.”
( X=4.01) en yiiksek diizeyde algilanan madde olurken, 13. Madde “Okulumuzdaki her
ogretmen yoneticilerin yaptig1 isleri rahathikla elestirebilir.” ( X=3.66) en diisiik diizeyde
algilanan madde olmustur. Paylasilan vizyon boyutuna iliskin, 16. Madde “Okulumuzun
vizyonu degisime uyum saglayacak agiklik igerir.” ( X=3.97) en yiiksek diizeyde algilanan
madde olurken, 14. Madde “Okulumuzun vizyonu ogretmenler tarafindan bilinmektedir.”
( X=3.87) en diisiik diizeyde algilanan madde olmustur. Kisisel hakimiyet boyutuna iliskin,
18. Madde “Ogretmen arkadaslarima bilmedigim konular1 sorarak dgrenmekten ¢cekinmem.”
( X=4.47) en yiiksek diizeyde algilanan madde olurken, 20. Madde “Diger okullardaki
meslektaslarimla tartisarak bilgi alisverisinde bulunurum.” ( X=4.25) en disiik diizeyde

algilanan madde olmustur.

Elde edilen bulgular 1s181nda 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okulun 6grenen okul diizeyini
olumlu degerlendirdikleri sdylenebilir. Ote yandan diisiik diizeyde degerlendirilen maddeler
incelendiginde okullarin 6grenen okul olma kapasitelerinin 6grenmeyi okul kiiltiiriiniin bir

parcasi haline getirme, 6grenmeyi kolaylastirma cabalariyla artacagi sdylenebilir.

flkokul Ogretmenlerinin OMODD ve OO’ya iliskin Algillarinin Bazi Degiskenlere Gore
Incelenmesi

Aragtirmanin lclincii alt problemi kapsaminda ilkokulda gorev yapan ogretmenlerin
Ogretimsel denetim ve 6grenen okula iligskin algilar1 cinsiyet, kidem, okulda ¢aligsma siiresi ve

brang degiskenlerine gore incelenmistir.

Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmen Algilart

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gére OMODD ve OO alt boyutlarna iligkin

algilar1 Tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore OMODD ve OO Alt Boyutlarina Iliskin t-
Testi Sonucglart

Kadin N=149 Erkek N=108
Boyutlar X Ss X Ss t p
Ogretimi ve dgretmeni gelistirme 3.71 1.00 3.93 .89 -1.822 .070
Sinif Ziyaretleri ve Geri Bildirim Sunma 3.24 1.08 3.56 1.00 -2.413 .017*
OMODD Olgegi Toplam 3.55 .99 3.80 .90 -2.099 .037*
Takim halinde 6grenme 3.76 74 4.10 .68 -3.842  .001***
Zihni modeller 3.62 .89 4.05 .80 -3.998 .001***
Paylasilan vizyon 3.78 .82 411 74 -3.347 .001***
Kisisel hakimiyet 4.30 .51 4.45 .55 -2.221 .027*
00 Olgek Toplam 3.83 .63 4.16 .60 -4.185 .001***

*p<.05 ***p<0.001

Tablo 8 incelendiginde OMODD alt boyutlar1 ve toplam puanlari iizerinden yapilan t
testi sonuglarinda cinsiyet degiskenine gére OMODD 6lgek toplam puani ve siif ziyaretleri
ve geri bildirim sunma alt boyutunda anlamli farkliliklar oldugu bulunmugstur. “Sinif
ziyaretleri ve geri bildirim sunma” boyutunda erkek Ggretmen ortalamalarinin ( X=3.56)
kadin 6gretmen ortalamalarindan ( X=3.24) p<.05 énem diizeyinde anlamli sekilde yiiksek
oldugu bulunmustur (t= -2.413, p=.017). OMODD 6lgegi toplam puaninda erkek &gretmen
ortalamalarimin  ( X=3.80) kadin &gretmen ortalamalarindan ( X=3.55) p<.05 &nem

diizeyinde anlaml sekilde yiiksek oldugu bulunmustur (t=-2.099, p=.037).

Elde edilen bulgular 1518inda 6gretimsel denetimin cinsiyete gore anlamli farklilik
gostermesinde erkek ve kadin 6gretmenlerin okul yoneticilerinden beklentileri ve insan

iliskilerinin etkili olabilecegi akla gelmektedir.

Tablo 8 incelendiginde OO alt boyutlar1 ve toplam puanlari iizerinden yapilan t testi
sonuglarinda cinsiyet degiskenine gére OO 6lgek toplam puani ve alt boyutlarinin tamaminda
anlaml farkliliklar oldugu bulunmustur. “Takim halinde 6grenme” boyutunda erkek 6gretmen
ortalamalarimin ( X=4.10) kadin &gretmen ortalamalarindan ( X=3.76) p<.001 &nem
diizeyinde anlaml sekilde yiiksek oldugu bulunmustur (t= -3.842, p=.001). “Zihni modeller”
boyutunda erkek Ogretmen ortalamalarimin ( X=4.05) kadin Sgretmen ortalamalarindan
( X=3.62) p<.001 6nem diizeyinde anlaml sekilde yiiksek oldugu bulunmustur (t= -3.998,
p=.001). “Paylasilan vizyon” boyutunda erkek Sgretmen ortalamalarmin ( X=4.11) kadn
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ogretmen ortalamalarindan ( X=3.78) p<.001 6nem diizeyinde anlamli sekilde yiiksek
oldugu bulunmustur (t= -3.347, p=.001). “Kisisel hakimiyet” boyutunda erkek Ogretmen
ortalamalarimin  ( X=4.45) kadmn Ogretmen ortalamalarindan ( X=4.30) p<.05 Onem
diizeyinde anlamli sekilde yiiksek oldugu bulunmustur (t= -2.221, p=.027). OO 6l¢egi toplam
puaninda erkek Ogretmen ortalamalarimin ( 5(:4.16) kadin o6gretmen ortalamalarindan
( X=3.83) p<.001 6nem diizeyinde anlamli sekilde yiiksek oldugu bulunmustur (t= -4.185,
p=.001).

Ugur (2019) “Ogrenen Okul ile Okul Mutlulugu Arasindaki Iliski” adli arastirmasinda
erkek 0gretmenlerin 6grenen okul algilarinin kisisel ustalik alt boyutunda kadin 6gretmenlere

gore daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Kirik¢r (2019) yaptig1 arastirmada dgretmenlerin

Ogrenen okul algilarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik bulmamastir.

Mesleki Kidem Degiskenine Gore Ogretmen Algilart

Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gére OMODD ve OO alt boyutlarina

iliskin algilar1 Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9. Ogretmenleljin Mesleki Kidem Degiskenine Gére Ogretimsel Denetim ve Ogrenen
Okul Alt Boyutlarina Iliskin ANOVA Sonuglar

Boyutlar Kidem n "X Ss Varyans KT Sd KO F p Fark
Kaynag (LSD)
1-1 yildan 45 4.07 .898 Gruplar 8.056 3 2.685 1>2
Ogretimi ve az arast
6gretmeni 2-1-4 y1l 82 365 1.032 2981 .032* 1>3
gelistirme 3-5-9 yil 78 3.69 .929 2<4
4-10 wve 52 399 .883 Grup igi 227.891 253  .901
tizeri y1l
1-1 yildan 45 3.61 1.032  Gruplar 13.426 3 4.475 1>2
Simif az arast
Ziyaretleri 2-1-4 y1l 82 317 1170 4151  .007** 1>3
ve Geri  3-5-9 y1l 78 323 .960 2<4
Bildirim 4-10 wve 52 371 929 Grup i¢i 272,792 253  1.078 3<4
Sunma tizeri y1l
1-1 yildan 45 391 .925 Gruplar 9.614 3 3.205 1>2
OMODD az arast
Olgegi 2-1-4 y1l 82 348 1.055 3536 .015* 1>3
Toplam 3-5-9 y1l 78 353 904 2<4
4-10 wve 52 389 .869 Grup igi 229.298 253  .906 3<4
iizeri yil
Takim 1-1 yildan 45 380 .80 Gruplar 751 3 .250
halinde az arast
6grenme
2-1-4 y1l 82 389 .70 465 707
3-5-9 y1l 78 396 .68 Grup igi 136.228 253 538
4-10 ve 52 392 .80
tizeri y1l
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Tablo 9. (devami)

Zihni 1-1 yildan 45 389 .86 Gruplar 1.863 3 .621
modeller az arast
2-1-4 y1l 82 368 .96 807 201
3-5-9 y1l 78 384 .79 Grup igi 194736 253 .770
4-10 ve 52 387 .87
iizeri y1l
Paylagilan 1-1 yildan 45  3.96 .84 Gruplar .647 3 .216
vizyon az arast
2-1-4 y1l 82 3.85 .84 333 802
3-5-9 y1l 78 394 .80  Grup ici 163.970 253  .648
4-10 ve 52 3.96 72
iizeri y1l
Kisisel 1-1 yildan 45 450 .53 Gruplar 1.760 3 .587
hakimiyet az arasi
2-1-4 y1l 82 437 A7 2085 103
3-5-9 yil 78 4.36 .54 Grup ici 71.217 253 281
4-10 ve 52 4.23 .61
tizeri y1l
00 Olgek 1-1 yildan 45  3.99 .67  Gruplar .285 3 .095
Toplam az arasi
2-1-4 y1l 82 393 .64 233 873
3-5-9 y1l 78 4.01 .60  Grup ici 103.018 253 407
4-10 ve 52 397 .66
tizeri y1l
*p<.05 **p<.01

Tablo 9 incelendiginde 6gretimi ve Ogretmeni gelistirme boyutunda (F(3-253=2.981,;
p<.05), smuf ziyaretleri ve geri bildirim sunma boyutunda (F(3-253=4.151; p<.01) ve OMODD
Olgek toplam puaninda (F(3-253)=3.536; p<.05) anlamli farkliliklar bulunmustur. Bu farkliligin
nereden kaynaklandigini bulmak i¢in LSD testi yapilmistir. LSD testi sonuglarina gore;
Ogretimi ve 0gretmeni gelistirme boyutunda mesleki kidemi 1 yildan az olan dgretmenlerin
algilar1 ( X=4.07) hem mesleki kidemi 1-4 yil olan 6gretmenlerin algilarma ( X=3.65) hem
de mesleki kidemi 5-9 yil olan dgretmenlerin algilarina gére ( X=3.69) daha olumlu oldugu
bulunmustur. 10 ve iizeri yil mesleki kidemi olan Sgretmenlerin algilari ( X=3.99) 1-4 yil
mesleki kidemi olan G&gretmenlerin  algilarina gore ( X=3.65) daha olumlu oldugu

bulunmustur.

Sinif ziyaretleri ve geri bildirim sunma boyutunda mesleki kidemi 1 yildan az olan
Ogretmen algilart ( 5(=3.61) hem mesleki kidemi 1-4 yil olan O6gretmenlerin algilarina

( X=3.17) hem de mesleki kidemi 5-9 yil olan 6gretmenlerin algilarina gore ( X=3.23) daha
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olumlu oldugu bulunustur. 10 ve tizeri yil mesleki kidemi olan O6gretmenlerin algilari
( X=3.71) hem mesleki kidemi 1-4 yil olan Sgretmenlerin algilarma ( X=3.17) hem de
mesleki kidemi 5-9 yil olan Sgretmenlerin algilarina gére ( X=3.23) daha olumlu oldugu

bulunmustur.

OMODD &lgek toplam puaninda mesleki kidemi 1 yildan az olan dgretmen algilart
( X=3.91) hem mesleki kidemi 1-4 yil olan Sgretmenlerin algilarma ( X=3.48) hem de
mesleki kidemi 5-9 yil olan &gretmenlerin algilarma gére ( X=3.53) daha olumlu oldugu
bulunustur. 10 ve iizeri yil mesleki kidemi olan 6gretmenlerin algilari ( X=3.89) hem mesleki
kidemi 1-4 yil olan Sgretmenlerin algilarina ( X=3.48) hem de mesleki kidemi 5-9 yil olan
ogretmenlerin algilaria gore ( X=3.53) daha olumlu oldugu bulunmustur. Elde edilen
bulgulardan hareketle daha diisiik kideme sahip 6gretmenlerin daha yiiksek kideme sahip
Ogretmenlere gore 6gretimsel denetimi olumlu diizeyde degerlendirmeleri, mesleki yeterlilik

algilariyla, mesleki gelisimleriyle iliskilendirilebilir.

Tablo 9’a bakildiginda OO alt boyutlar1 ve dlgek toplam puanlari {izerinden yapilan
ANOVA testi sonuglarina gore; Ogretmelerin 6grenen okul algilarinin, (takim halinde
ogrenme (F3-253)=.465; p>.05), zihni modeller (F(3-253=.807; p>.05), paylasilan vizyon (F-
253=.333; p>.05), kisisel hakimiyet (F3-253=2.085; p>.05), OO o6l¢ek toplam (F3-253)=.233;

p>.05) mesleki kidem degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi bulunmustur.

Bulundugu Okulda Calisma Siiresi Degigkenine Gore Ogretmen Algilart

Ogretmenlerin bulundugu okulda ¢alisma siiresi degiskenine gére OMODD ve OO alt
boyutlarina iligkin algilar1 Tablo 10°da verilmistir.

'I:ablo 10. Ogretmen]erin Bulundugu Okulda Calisma Siiresi Degiskenine Gére OMODD ve
OO0 Alt Boyutlarina Iliskin ANOVA Sonuglari

Boyutlar Cahsma n X Ss Varyans Kare Sd Kare F P Fark
Siiresi Kaynag Top. Ort.

1 yildanaz 77 399 965 Gruplar 4.213 2 2.106

wl L arasi
Ogretimi ve

Ogretmeni 1-4 yil 122 3.69 .947 2.309 .101
geligtirme Sveiizeri 58 378 959 Grupici 231.734 254 912
yil

1 yildanaz 77 3.53 1.154 Gruplar 3.470 2 1.735
arasi

Suf

Ziyaretlerive  1-4 yil 122 3.26 1.036 1558 .212
Geri Bildirim L .

Sunma 5 ve uizeri 58 340 952 Grupici 282.749 254 1113

yil
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Tablo 10. (devamz)

1 yildanaz 77 3.83 1.015 Gruplar 3.910 2 1.955
arast

OMODD
Olgegi 1-4 yil 122 354 949 2113 123
Toplam N .
Sveiizeri 58 3.65 916 Grupici 235.001 254 925
yil
1 yildanaz 77 391 71 Gruplar  .293 2 147
Takim arasi
halinde 1-4 yil 122 387 71 273 762
ogrenme Sveiizeri 58 395 .80 Grupici 13668 254 .538
yil 6
l yildanaz 77 3.84 .94 Gruplar  .204 2 102
Zihni e
modeller 1-4 yil 122 3.80 .85 132 877
5 ve lzeri 58 3.77 .85 Grupici 196.39 254 773
yil 5
1 yildanaz 77 3.98 .88 Gruplar  .449 2 225
Paylagilan arast
vizyon 1-4 y1l 122 390 .78 347 707
S ve tizeri 58 3.87 .73 Grupici 164.16 254  .646
yil 8
lyildanaz 77 441 56 Gruplar  .327 2 163
Kisisel arast
hakimiyet 1-4 yil 122 436 .49 571 566
5 ve lzeri 58 431 58 Grupici 72.651 254  .286
yul
1 yildanaz 77 400 .69 Gruplar  .126 2 .063
00 Olgek arast
Toplam 1-4 yil 122 395 .60 154 857
5 ve tzeri 58 3.96 .64 Grupi¢i 103.17 254  .406
yil 7
*p<.05

Tablo 10 incelendiginde OMODD blgeginin alt boyut ve toplam puanlar iizerinde
yaptlan ANOVA testi sonuglar1 karsilastirildiginda 6gretmenlerin OMODD algilarimin,
Ogretimi ve Ogretmeni gelistirme boyutu (Fe-254= 2.309; p>.05), simif ziyaretleri ve geri
bildirim sunma boyutu (F(-254)=1.558; p>.05) ve olgek toplami (F(2-254)=2.113; p>.05) ayni

okulda calisma stirelerine gore farklilagsmadigi bulunmustur.
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Tablo 10’a bakildiginda OO alt boyutlar1 ve dlgek toplam puanlari {izerinden yapilan
ANOVA testi sonuglarma gére dgretmelerin OO algilarinin (Takim halinde 6grenme (F(2-
254)=.273; p>.05), Zihni modeller (F-254)=.132; p>.05), Paylasilan vizyon (F(2-254)=.347;
p>.05), Kisisel hakimiyet (F-254=.571; p>.05), OO Olgcek Toplam (F-254=.154; p>.05) ayni

okulda calisma siiresi degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi bulunmustur.

Brang Degiskenine Gore Ogretmen Algilart

Ogretmenlerin brans degiskenine gére OMODD ve OO alt boyutlarma iliskin algilar:
Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gére OMODD ve OO Alt Boyutlarina Iliskin t-
Testi Sonuclar

Smif Ogretmeni Brans Ogretmeni

Boyutlar N:{SZ N:ZS t p

X Ss X Ss
Ogretimi ve ogretmeni  3.88 .95 3.61 97 2.065 .040*
geligtirme
Simif  Ziyaretleri ve Geri  3.46 1.03 3.17 1.11 2.057 .041*
Bildirim Sunma
OMODD Olgegi Toplam 3.74 .95 3.46 .99 2.123 .035*
Takim halinde 6grenme 3.97 71 3.73 15 2.457 .015*
Zihni modeller 391 .82 3.54 .96 3.150 .002**
Paylasilan vizyon 4.03 .76 3.65 .83 3.534 .001***
Kisisel hakimiyet 4.37 .55 4.36 48 119 .906
OO0 Olgek Toplam 4.04 .61 3.79 .66 2.904 .004**
*p<.05 **p<.01 ***p<.001

Tablo 11 incelendiginde OMODD alt boyutlar1 ve toplam 6lgek puanlari iizerinde
yapilan t testi sonuglarinda brang degiskenine gore 6gretimi ve 6gretmeni gelistirme boyutu,
sinif ziyaretleri ve geri bildirim sunma boyutu ve 6lgek toplam puaninda anlamli farkliliklar
oldugu bulunmustur. “Ogretimi ve Ogretmeni gelistirme” boyutunda smif Ogretmeni
ortalamalarimin  ( X=3.88) brans Ogretmeni ortalamalarindan ( X=3.61) p<.05 &nem
diizeyinde anlamli sekilde yiiksek oldugu bulunmustur (t=2.065; p=.040). “Sinif ziyaretleri ve
geri bildirim sunma” boyutunda smif dgretmeni ortalamalarnin ( X=3.46) brans dgretmeni
ortalamalarindan ( X=3.17) p<.05 6nem diizeyinde anlamli sekilde yiiksek oldugu
bulunmustur (t=2.057; p=.041).
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OMODD 6lgegi toplam puaminda simif 6gretmeni ortalamalarinin ( X=3.74) brans
dgretmeni ortalamalarindan ( X=3.46) p<.05 6nem diizeyinde anlaml sekilde yiiksek oldugu
bulunmustur (t=2.123, p=.035). Elde edilen bulgudan hareketle brans degiskenine gore sinif
O0gretmenlerinin lehine tespit edilen bu farklilikta ilkokulda smif Ogretmenlerinin ayni
zamanda sube rehber 6gretmeni olarak siniflarindan birincil diizeyde sorumlu goriilmesi etkili

olabilir.

Tablo 11°e bakildiginda OO alt boyutlar1 ve toplam 6lgek puanlari iizerinde yapilan t
testi sonuglarinda brans degiskenine gore takim halinde 6grenme boyutu, zihni modeller
boyutu, paylasilan vizyon boyutu ve olgek toplam puaninda anlamli farkliliklar oldugu
bulunurken kisisel hakimiyet boyutunda anlamli farklilik olmadigi bulunmustur. “Takim
halinde 6grenme” boyutunda siif &gretmeni ortalamalarinin ( X=3.97) brans Sgretmeni
ortalamalarindan ( X=3.73) p<.05 6nem diizeyinde anlamli sekilde yiiksek oldugu
bulunmustur (t=2.457; p=.015).

“Zihni modeller” boyutunda siuf ogretmeni ortalamalarmm ( X=3.91) brans
6gretmeni ortalamalarindan ( X=3.54) p<.01 6nem diizeyinde anlamh sekilde yiiksek oldugu
bulunmustur (t=3.150; p=.002). “Paylasilan vizyon” boyutunda smif Ogretmeni
ortalamalarmin ( X=4.03) brans Ogretmeni ortalamalarindan ( X=3.65) p<.001 6nem
diizeyinde anlamli sekilde yiiksek oldugu bulunmustur (t=3.534; p=.001). OO blcegi toplam
puaninda smif Ogretmeni ortalamalarmin ( X=4.04) brans Ogretmeni ortalamalarmdan
( X=3.79) p<.01 6nem diizeyinde anlaml sekilde yiiksek oldugu bulunmustur (t=2.123,
p=.035).

Ilkokullarda calisan simf Ogretmeni ve brans ogretmenlerinin sayis1 dikkate
alindiginda sayisal olarak smif 6gretmenin daha fazla ¢alistigi ilkokullarda ¢ogu zaman
bransinda ziimresi dahi olmayan brans 6gretmenlerinin ¢alisma atmosferine doniik algilart
onlarin 6grenen okul algilarini etkiliyor olabilir. Nitekim olumlu okul iklimi, olumlu 6grenme
ortaminin olusmasinda ve iiyeler arasindaki isbirliginin artmasinda etkilidir ( Bahgetepe ve

Giorgetti, 2015).

flkokul Ogretmenlerinin Okullarina Iliskin OMODD Algilan ile OO Algilan
Arasindaki Iliskinin Incelenmesi

Ogretmenlerin, OMODD algilar1  ile OO algilar1 arasinda anlamli iliski olup
olmadigin1 belirlemek i¢cim “Pearson Momentler Carpimi Korelasyonu™ kullanilmistir. Bu

korelasyon analizinden elde edilen bilgiler Tablo 12’ de gésterilmistir.
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Tablo 12. OMODD ile OO Algilar: Arasindaki Korelasyon Degerleri

o @ ©) (4) (%) (6) () (8)

1- Ogretimi ve 1 .881l** ,984** 584** 726** 699** 366** .713**
O0gretmeni
geligtirme

2-  Simf Ziyaretleri 1 952*%*  580** .675** .655** 354** 684**
ve Geri Bildirim
Sunma

3= OMODD Olgegi 1 H599** [ 728** 702** . 372** |723**
Toplam

4- Takim halinde 1 J26%*  757**  406** 923**
ogrenme

5-  Zihni modeller 1 .834** 368** .899**

6- Paylasilan 1 A434**  899**
vizyon

7-  Kisisel 1 564**
hakimiyet

8- OO0 Olgek 1
Toplam

**p<.01

Tablo 12 incelendiginde OMODD &lgegi alt boyutu olan “dgretimi ve 6gretmeni
gelistirme” ile OMODD 6lgegi alt boyutu olan “simf ziyaretleri ve geri bildirim sunma”
arasmda r= 881, “OMODD 6lgegi toplam puan1” ile arasinda r=.984 diizeyinde pozitif yonde
yiiksek diizeyde iliski bulunmustur. Ayrica OMODD alt boyutu olan “dgretimi ve dgretmeni
gelistirme” ile OO 6lgegi alt boyutlar1 olan “takim halinde dgrenme” ile arasinda r = .584,
“zihni modeller” ile arasinda r =.726, “paylasilan vizyon” ile arasinda r =.699, “kisisel
hakimiyet” ile arasinda r =.366, “OO &lgek toplam puani” ile arasinda r= .713 diizeyinde

pozitif yonde yiiksek diizeyde iliski bulunmustur.

OMODD olgegi alt boyutu olan “sinif ziyaretleri ve geri bildirim sunma” ile
“OMODD 6lgegi toplam puani” ile arasinda r=.952 diizeyinde pozitif yonde yiiksek diizeyde
iliski bulunmustur. OMODD &lgegi alt boyutu olan “smif ziyaretleri ve geri bildirim sunma”
ile OO 6lgeginin alt boyutlar: olan “takim halinde 6grenme” ile arasinda r = .580, “zihni
modeller” ile arasinda r =.675, “paylasilan vizyon™ ile arasinda r =.655, “kisisel hakimiyet”
ile arasinda r =.354 ve “O0 o&lgek toplam puani” ile arasinda r= .684 diizeyinde pozitif

yonde yiiksek diizeyde iliski bulunmustur.

OO 6lgegi alt boyutu olan “takim halinde 6grenme” ile OO 6lgeginin alt boyutlar:
“zihni modeller” ile arasinda r =.726, “paylasilan vizyon” ile arasinda r =.757, “kisisel
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hakimiyet” ile arasinda r =.406 diizeyinde ve “O0 6l¢ek toplam puani” ile arasinda r= .923
“OMODD 6lcegi toplam puani” ile arasinda r=.599 diizeyinde pozitif yonde yiiksek diizeyde
iliski bulunmustur. OO 6lgegi alt boyutu olan “zihni modeller” ile OO 6l¢eginin alt boyutlari
“paylasilan vizyon™ ile arasinda r =.834, “kisisel hakimiyet” ile arasinda r =.368 diizeyinde ve
“O0 o6lgek toplam puani” ile arasinda r= .899 “OMODD bl¢egi toplam puan1” ile arasinda
r=.728 diizeyinde pozitif yonde yiiksek diizeyde iliski bulunmustur.

OO0 6lgegi alt boyutu olan “paylasilan vizyon” ile OO 6lgeginin alt boyutlar1 “kisisel
hakimiyet” ile arasinda r =.434 diizeyinde ve “O0 6lgek toplam puani” ile arasinda r= .899
“OMODD élgegi toplam puani” ile arasinda r=.702 diizeyinde pozitif yonde yiiksek diizeyde
iliski bulunmustur. OO &lgegi alt boyutu olan “kisisel hakimiyet” ile “OO &lgek toplam
puan” arasinda r= .564 ve “OMODD o&lgegi toplam puani” ile arasinda r=.372 diizeyinde
pozitif yonde yiiksek diizeyde iliski bulunmustur. Ayrica OMODD 6lgegi toplam puani ile
OO o6lgegi toplam puani arasinda r= .723 diizeyinde pozitif yonde yiiksek diizeyde iligki

oldugu bulunmustur.

OMODD Alt Boyutlar1 ile OO ve Alt Boyutlar1 Arasindaki Yordayicihk iliskinin
Incelenmesi

OMODD alt boyutlarinin, OO ve alt boyutlarmni yordayip yordamadigini belirlemek
icin ¢oklu regresyon analizleri yapilmigtir. Bu ¢oklu regresyon analizinden elde edilen

sonuclar Tablo 13’de verilmistir.

Tablo 13. OO0 ile OMODD Alt boyutlar: Arasindaki Coklu Regresyon Analizi Sonuclar

Bagimh Bagimsiz Degiskenler B Sh B t p
Degisken
Model Sabit 2.223 114 19.515 .000

Ogretimi ve Ogretmeni ~ .328  .061 .496  5.402 .000*

A0 Toplam Gelistirme
Sinif Ziyaretleri ve Geri  .148 055 246 2.683 .008*
Bildirim Sunma

R=.72 R2= .52 F=138.896

*p<.05

Tablo 13 incelendiginde OMODD alt boyutlarinin &grenen okulu anlamli bir sekilde
yordadig1 belirlenmistir (F=138.896, p<.05). Bu yordayici1 degiskenler, 6grenen okulun
%52’sini (R=.72, R>=.52) acgiklamaktadirlar. “Ogretimi ve Ogretmeni Gelistirme” boyutu
(B=.496, p<.05) ve “Sif Ziyaretleri ve Geri Bildirim Sunma” boyutu (f=.246, p<.05)

ogrenen okulu pozitif yonde ve anlamli diizeyde yordamaktadirlar.
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Tablo 14. Takim Halinde Ogrenme ile OMODD Alt boyutlar: Arasindaki Coklu Regresyon
Analizi Sonucglar

Bagimh Bagimsiz Degiskenler B Sh B t p
Degisken
Model Sabit 2.273 .152 14.970 .000
Ogretimi ve Ogretmeni 249 .081 .326 3.071 .002**
Takim Halinde ~ Gelistirme
Ogrenme Sinif Ziyaretleri ve Geri 202 .074 292 2.750 .006**
Bildirim Sunma
R=.60 R2= .36 F=71.487
**p<.01

Tablo 14 incelendiginde OMODD alt boyutlarmin, OO alt boyutu takim halinde
ogrenmeyi anlamli bir sekilde yordadigi belirlenmistir (F=71.487, p<.05). Bu yordayici
degiskenler, 6grenen okulun %36’smm (R=.60, R>=.36) agiklamaktadirlar. “Ogretimi ve
Ogretmeni Gelistirme” boyutu (=.326, p<.01) ve “Sinif Ziyaretleri ve Geri Bildirim Sunma”
boyutu (f=.292, p<.01) takim halinde 6grenme boyutunu pozitif yonde ve anlaml diizeyde

yordamaktadirlar.

Tablo 15. Zihni Modeller ile OMODD Alt boyutlar: Arasindaki Coklu Regresyon Analizi
Sonuclart

Bagimh Bagimsiz Degiskenler B Sh B t p

Degisken

Model Sabit 1.322 .155 8.508 .000
Ogretimi ve Ogretmeni 536 .083 587 6.468 .000***

Zihni Modeller ~ Gelistirme
Sinif Ziyaretleri ve Geri 131 075 158  1.738 .084

Bildirim Sunma

R=.73 R>= .53 F=145.023

***1<0.001

Tablo 15 incelendiginde OMODD’nin &gretimi ve dgretmeni gelistirme boyutunun,
ogrenen okulun zihni modeller boyutunu anlamli bir sekilde yordadigi belirlenmistir
(F=145.023, p<.05). Bu yordayic1 degisken, 6grenen okulun %53’inii (R=.73, R*=.53)
aciklamaktadir. “Ogretimi ve Ogretmeni Gelistirme” boyutu (B=.587, p<.001) zihni modeller

boyutunu pozitif yonde ve anlamli diizeyde yordamaktadir. “Sif Ziyaretleri ve Geri
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Bildirim Sunma” boyutunun ($=.158, p>.05) zihni modeller boyutunu anlamli bir seklide

yordamadig1 bulunmustur.

Tablo 16. Paylasilan Vizyon ile OMODD Alt boyutlar: Arasindaki Coklu Regresyon Analizi
Sonuclari

Bagimh Bagimsiz Degiskenler B Sh B t p

Degisken

Model Sabit 1.741 .148 11.776 .000
Ogretimi ve Ogretmeni 453 079 543  5.750 .000***

Paylagilan Gelistirme

Vizyon Sinif Ziyaretleri ve Geri 134 072 A77 1.873 .062

Bildirim Sunma

R=.70 R*= .49 F=124.572

***1<0.001

Tablo 16 incelendiginde OMODD nin 6gretimi ve gretmeni gelistirme boyutunun,
Ogrenen okulun paylasilan vizyon boyutunu anlamli bir sekilde yordadigi belirlenmistir
(F=124.572, p<.05). Bu yordayici degisken, 6grenen okulun %49’tinii (R=.70, R>=.49)
aciklamaktadir. “Ogretimi ve Ogretmeni Gelistirme” boyutu (B=.543, p<.001) paylasilan
vizyon boyutunu pozitif yonde ve anlamli diizeyde yordamaktadir. “Sinif Ziyaretleri ve Geri
Bildirim Sunma” boyutunun ($=.177, p>.05) zihni modeller boyutunu anlamli bir seklide

yordamadig1 bulunmustur.

Tablo 17. Kisisel Hakimiyet ile OMODD Alt boyutlar: Arasindaki Coklu Regresyon Analizi
Sonuclart

Bagimh Degisken  Bagimsiz Degiskenler B Sh B t p
Model Sabit 1.612 129 28.085 .000
Ogretimi ve Ogretmeni Gelistirme .134 .069 240 1.950 .052
Kisisel Hakimiyet ~ Sinif Ziyaretleri ve Geri Bildirim .072 .062 142 1.153 .250
Sunma
R=.37 R*= .13 F=20.389
*p<.05

Tablo 17 incelendiginde OMODD alt boyutlarmin dgrenen okulun kisisel hakimiyet
boyutunu anlaml bir sekilde yordamadiklari belirlenmistir (F=20.389, p>.05). “Ogretimi ve
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Ogretmeni Gelistirme” boyutu (B=.240, p>.05) ve “Sinif Ziyaretleri ve Geri Bildirim Sunma”
boyutu (B=.142, p>.05) kisisel hakimiyet boyutunu anlamli diizeyde yordamamaktadirlar.

Elde edilen bulgulara gére OMODD alt boyutlariin 8grenen okulu anlamli bir seklide
yordadig1 bulunmustur. Okuldaki denetimin etkili olarak uygulanmasiyla okulun 6grenen okul
olma diizeyinin artacagi sdylenebilir. Okul yoneticilerinin yapacagi denetimler 6gretmenin
gelismesine ve etkili bir 6grenen okul iklimi olusmasina katki yapacaktir. Nitekim Tuna
(2014) “Ortaokul Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik Roliiniin Ogrenen Okul Diizeyine Etkisi”
adl aragtirmasinda okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik 6zelliklerinin arttik¢a okulun 6grenen

okul olma diizeyinin de arttigin1 belirtmistir.
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BESINCI BOLUM
Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu boliimde tartisma-sonug ve dnerilere yer verilmistir.

Tartisma ve Sonug

Ilkokulda gérev yapan sinif ve brans dgretmenlerinin dgretimsel denetim ile dgrenen
okul algilar1 arasindaki iligskiyi incelemek amaciyla yapilan arastirmada elde edilen bulgulara
gore dgretmenlerin OMODD algilarnin iyi diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Ozellikle
OMODD alt boyutlar1 arasinda dgretimi ve dgretmeni gelistirme boyutu, siif ziyaretleri ve
geri bildirim sunma boyutuna gore daha yiiksek algilanan boyut olmustur. Yilmaz (2019)
Ogretimsel denetim ile i3 motivasyonu arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinda
Ogretmenlerin  6gretimsel denetim algilar1  diizeyinin  yliksek oldugunu bulmustur.
Duykuluoglu (2018) yaptig1 arastirmada ogretmenlerin, okul midiirlerinin yaptiklari ders
denetimlerini Onemsediklerini belirtmislerdir. Buna gore okullarda denetim siirecinin
isletildigi, dgretimsel denetimin dgretim siirecini gelistirme baglaminda daha fazla 6n plana

¢iktig1 anlagilmaktadir.

Aragtirmada Ogretmenlerin Ggretimsel denetim algilarinin yani sira grenen okul
algilarinin da 1yi diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ayrica d6gretmenlerin 6grenen okul algi
diizeyleri O0gretimsel denetim algi diizeylerinden yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu durum

Ogretmenlerin 6grenme olgusunu denetim olgusuna gore oncelediklerini akla getirmektedir.

OO’un alt boyutlarma bakildiginda 6gretmenlerin algilarinin en yiiksek oldugu boyut
“kigisel hakimiyet” ve en diisiik oldugu boyut ise “zihni modeller” boyutu olmustur.
Ogretmenlerin kisisel hakimiyet algilarinin yiiksek olmasinda mesleki yeterliliklerine olan
inanglar etkili olabilir. Ote yandan &gretmenlerin zihni modeller algilarinin diger boyutlara
gore diisiik olmasinda ¢alistiklar1 okuldaki okul kiiltiiriine ve okul iklimine iligskin algilarindan
kaynaklanabilir. Literatiire baktigimizda benzer sonuglar oldugu gériilmektedir. Kara (2019)
ozel ilkogretim okullarinda Ogrenen okul ve Orgiitsel baglilik iligkisini inceledigi
arastirmasinda 6grenen okul algi diizeylerinin yiiksek oldugunu bulmustur. Ugur (2019)
ogrenen okul ve okul mutlulugu arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinda, 6grenen okul

alg1 diizeylerinin orta diizeyde oldugunu bulmustur.

Arastirmada cinsiyet degiskeni acisindan hem OMODD &lgeginde hem de OO
Olgeginde, erkek Ogretmenlerin algi diizeylerinin kadin 6gretmenlere gore yiiksek oldugu

sonucuna ulasilmistir. Yilmaz (2019) yaptigr arastirmasinda 6gretimsel denetimin “‘simif
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ziyaretleri ve geri bildirim sunma” alt boyutunda erkek 6gretmen algi diizeylerinin kadin
Ogretmen algi diizeylerinden yiikksek oldugunu belirtmistir. Sahin (2005) yaptigi
aragtirmasinda O0gretmenlerin ders denetim algilarinda erkek Ogretmenlerin, kadin
O0gretmenlere gore daha olumlu oldugunu belirtmistir. Kararaslan (2008) ve Yildirim (2007)
yaptiklar1 arastirmalarinda ders denetim algilarinda cinsiyet degiskeninde anlamli bir farklilik
olmadigint bulmuslardir. Ugur (2019) yaptig1 arastirmasinda erkek &gretmenlerin 6grenen
okul algilarinin kisisel ustalik alt boyutunda kadin Ogretmenlerin algilarindan yiiksek
oldugunu bulmustur. Kirik¢1r (2019) oOgretmenlerin  6grenen okul algilariin  cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilasmadigini bulmustur. Yapilan arastirmalarda
ogretmenlerin Ogretimsel denetim ve Ogrenen okul algilarinin cinsiyet degiskenine gore
farklilasmasinda okul yoneticilerinin cinsiyeti, yoneticilik ve iletisim becerileri ya da kadin ve

erkek 0gretmenlerin beklenti diizeylerinin etkili olabilecegi diistinlilmektedir.

Ogretmenlerin OO algilarmin mesleki kidem degiskenine gére anlamli bir sekilde

farklilasmadigi ortaya ¢ikmistir.

Aragtirmada elde edilen bulgulara gore; meslege yeni baslayan oOgretmenlerin
OMODD algilari, orta diizeyde deneyimli dgretmenlerin algilarina gore yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Meslege yeni baslayan 6gretmen algilarinin, ¢ok deneyimli 6gretmen algilariyla
da benzer diizeyde oldugu goriilmistiir. Yilmaz (2019) yaptig1 arastirmasinda 6gretmenlerin
OMODD algilarmimn mesleki kideme gore farklilasmadigimi bulmustur. Karaaslan (2008)
yaptig1 arastirmada ders denetiminde kidem degiskeni agisindan 6gretmen algilarinda anlamli
farklilik olmadigini belirtmistir. Ogretmenlerin 6grenen okul algilarmin anlaml bir sekilde
farklilasmadigr ve Ogrenen okul algi diizeylerinin genel olarak hem yeni baglayan

ogretmenlerde hem de deneyimli 6gretmenlerde yiiksek oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin OMODD ve OO algilarinin, bulundugu okulda galisma siiresi
degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilagsmadigi ortaya ¢ikmustir.

Brans degiskeni agisindan hem OMODD élgeginde hem de OO &dlgeginde simif
ogretmenlerinin alg1 diizeyleri brans 6gretmenlerinin algr diizeylerinden yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Literatiire baktigimizda benzer sonuglar oldugu goriilmektedir. Sen (2019) yaptig1
arastirmasinda 6grenen okul algilarinin erkek 6gretmenlerde kadin 6gretmenlere gore yiiksek
diizeyde oldugunu bulmustur. Ugur (2019) 6grenen okul ve okul mutlulugu arasindaki iliskiyi
inceledigi arastirmasinda 6grenen okulun “kisisel ustalik” alt boyutunda erkek Ogretmen
algilarinin kadin 6gretmen algilarindan daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Alp (2007) yaptig1
aragtirmasinda 6grenen oOrgiitiin “ortak vizyon” alt boyutunda sinif dgretmenlerinin, brang
Ogretmenlerine gore daha iyimser olduklarin1 bulmustur. Okullarin 6grenen okul olma
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diizeyine iliskin ¢alisanlarin farkli algilar1 okullarin agik sosyal sistem olma 6zelliginden,
orgiitlerin sembolik-kiiltiirel yap1 6zellikleri tasimasindan ileri gelmektedir (Sisman, 2019).
Buna gore 6grenen okul olma yolunda okullardan her yerde, her yasta, her zaman, hep birlikte
birbirinden 6grenmeyi kolaylastiracak bir ¢alisma ortamini 6n plana ¢ikarmasi beklenir. Boyle
bir calisma ortaminda cinsiyet, kidem, yas, okulda ¢alisma siiresi gibi degiskenlerin sinirlayici
etkileri Otelenerek Ogrenme ortamina zenginlik katacak yonleri on plana ¢ikarilabilir ve

okullarin 6grenen okul olma kapasiteleri gelistirilebilir.

Bu sonuglar 1siginda Ggretmenlerin  6gretimsel denetim  siirecinden fayda
saglamalarinda bu degiskenlerin etkili oldugu sdylenebilir. Okullarda 6gretimsel denetim
stirecinin isletilmesinde okul ydneticilerinin o6zellikle cinsiyeti, kidemi, bransi esas alan
yaklasimlardan uzakta objektif, tutarli, rasyonel tutum sergilemelerinin siireci daha olumlu

etkileyecegini sdylemek miimkiindiir.

Ogretmenlerin OMODD ile OO algilari arasinda iliski olup olmadigini belirlemek
amaciyla yapilan Pearson korelasyon analizine gore OMODD alt boyutlar1 ile QO alt
boyutlart arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde iliski oldugu sonucuna ulasilmigtir. Bu
sonuca bagl olarak okul miidiirlerinin 6gretimsel denetim davranislarinin okullarin 6grenen

okul olmalarina hizmet edecegini sdylemek miimkiindiir.

Aragtirmada 6gretimsel denetimin dgretmenlerin dgrenen okul algilarinin anlamli bir
yordayicist olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan ¢oklu regresyon analizine gore
OMODD alt boyutlarnin &grenen okulu anlamli bir sekilde yordadigi belirlenmistir. Bu
yordayict degiskenlerin, 6grenen okulun %52’sini (R=.72, R?>=.52) agikladiklar1 sonucuna
ulagilmigtir. Buna gore okullarin 6grenen okul olma kapasiteleri incelenirken okuldaki
ogretimsel denetim siirecinden yararlanilabilir. Baska bir deyisle 0gretimsel denetim stireci

okullarin 6grenen okul olmalarini kolaylastirmaktadir.

Arastirmada okul miidiirlerinin 6gretimsel denetim davraniglarinin 6grenen okulun
“zihni modeller” boyutunu daha fazla etkiledigi ancak diger boyutlarda da az da olsa goz ardi
edilemeyecek bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Buna gore okul miidiirlerinin
ogretimsel denetim davraniglariin etkililigi okulun 6grenen okul olma kapasitesini artiracagi

ifade edilebilir.

[lkokulda gorev yapan siif ve brans dgretmenlerinin dgretimsel denetim ile dgrenen
okul algilar1 arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla yapilan arastirmada okulda yapilan
Ogretimsel denetimin Ogrenen okul olma diizeyini pozitif yonde etkiledigi sonucuna

ulasilmustir.
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Oneriler

Uygulayicilara Yonelik Oneriler
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12-

Ogretmen davranislarmin somut bir sekilde ddiillendirilmesi ve okulun yasam boyu
O0grenmeyi benimsemesi 6gretimsel denetimin daha etkili olmasina katki saglayacaktir.
Egitim kurumlarinin daha etkili 6grenen okul olabilmesi i¢in, okulda calisan tiim
Ogretmenlerin takim calismalarinda birbirlerini desteklemeleri ve diger okullardaki
Ogretmenlerle tartigip bilgi aligverisi icerisinde olmalar1 saglanmalidir.

Okuldaki tiim Ogretmenlerin  birbirlerinin  ¢aligmalarini = gézlemleme  firsati
verilmelidir.

Siif ziyaretleri yapmadan once Ogretmenle goriigme yapilmali ve olast dgrenci
kazanimlar1 hakkinda bilgi alinmalidir.

Yapilan denetim faaliyetleri 6gretmeni kontrol etme yerine 6gretmene rehberlik etme
ve mesleki gelisimine katkida bulunma amaciyla yapilmalidir.

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin yaptig1 isleri rahatlikla elestirebilme imkani
verilmeli ve 6gretmenlerin fikirleri dikkate alinmalidir.

Okulun vizyonunun &gretmenlerle birlikte hazirlanilmasi ve tanitilmasi 6grenen okul
olma diizeylerin katki yapacaktir.

[lkokullarda gorev yapan brans 6gretmenlerinin 6gretimsel denetimi ilgili branstaki
deneticiler tarafindan yapilabilir.

Ilkokullarda gorev yapan brans 6gretmenlerinin dgrenen okul algismi artirmak igin
okul i¢i siireglerde daha aktif rol almasi, sinif Ogretmenleri ile igbirligi yapmasi
saglanmalidir.

Okul yoéneticileri okullarinin 6grenen okullara doniismesi i¢in Ogretimsel denetim
becerilerini gelistirmelidir.

Kadin 6gretmenlerin 6gretimsel denetim ve 6grenen okul konusundaki erkeklere gore
daha diisiik ortalamaya sahip olmalar1 okul yoneticileri tarafindan dikkate alinmali ve
kadin 6gretmenlerin beklentileri karsilanmaya ¢alisiimalidir.

Erkek oOgretmenlerin O6gretimsel denetim ve Ogrenen okul konusundaki kadin
Ogretmenlere gore daha yiliksek algiya sahip olmasi yoneticilerini rehavete
stiriklememeli, okul miidiirleri erkek 6gretmenlerin beklenti diizeylerini yiikseltmeye

calismalidir.
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Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1-

Bu arastirmanin evrenini Agri ili Merkez ilgesinde kamu ilkokullarinda gorev yapan
Ogretmenler olugmaktadir. Aymi calisma Tiirkiye Ol¢eginde veya farkli illerde
yapilabilir.

Bu ¢alisma sadece ilkokullarda yapilmistir. Ayni ¢alisma farkli kademedeki okullarda
yapilabilir.

Calismanin evreni genisletilerek 6zel veya kamu okullarinin tim kademelerinde
uygulanabilir.

Bu calismada Ogretmenlerin &gretimsel denetim algilar1 ve 6grenen okul algilari
arasindaki iliski incelenmistir. Ayn1 ¢calismada okul yoneticilerinin 6gretimsel denetim
algilari ile 6grenen okul algilar1 arasindaki iliski incelenebilir.

Kadin 6gretmenlerin  Ogretimsel denetim ve Ogrenen Orgiit algilarmin erkek

ogretmenlere gore diisiik olmasinin sebebi aragtirilabilir.
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EKLER

EK-1. Kisisel Bilgiler formu

Asagida "Ogretmenlerin Ogretimsel Denetim ile Ogrenen Okul Algilarmimn incelenmesi”
konusunda yapilan bir arastirmaya veri toplamak amaciyla hazirlanmis Olgekler yer
almaktadir. Olgek ii¢ boliimden olusmaktadir. Olgegin birinci boliimiinde kisisel bilgiler yer
almaktadir. ikinci béliimde okul miidiirlerinin dgretimsel denetim uygulamalarma iliskin
ifadeler yer almaktadir. Ugiincii béliimde ise dgrenen okula iliskin ifadelere yer verilmistir.
Yapilan arastirmanin amacina ulagmasi i¢in 6lgekleri ictenlikle ve eksiksiz doldurmaniz 6nem
arz etmektedir. Olgek sonuglar1 kisi ve kurumlara gére degerlendirilmeyecek, genel olarak
degerlendirilecektir. Olgek sadece ilkokullarda ¢alisan 6gretmenler tarafindan doldurulacaktir.

Vakit ayirarak aragtirmama destek oldugunuz i¢in tesekkiir ederim.

Emre ESEN
Atatiirk Universitesi/Egitim Y&netimi Bilim Dali
Yiiksek Lisans Programi1 Ogrencisi

1-Cinsiyetiniz?
Kadin ()  Erkek ()
2-Egitim Durumunuz?
Lisans ()  Yiiksek Lisans ()  Doktora () Diger ()
3-Mesleki Kideminiz?
1 yildan az () 1-4 y1l () 5 -9yl () 10 ve tizeri yil ()
4-Su an bulundugunuz okulda ¢aliyma siireniz
1yildanaz () 1-4yil () 5 veitizeriyil ()
5-Bransiniz?

Smif Ogretmeni () Brans Ogretmeni ()
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EK-2. Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Denetim Davramslar1 Olgegi

Asagida yer alan ifadeleri okuduktan sonra, bu ifadelerde belirtilen davraniglart okul

=
miidiiriiniiz tarafindan ne siklikta yapildigina iliskin goriislerinizi size uygun olan g S
segenegi segerek belirtiniz. s g g
ad gl = N
g g § 2 &
E| < o O T
1 Ogretmenlerin 6gretim problemlerini dinler.
2 Ogretimde yaraticili tesvik eder.
3 Ogretime destek sunmak / 6gretimi gelistirmek amagli olarak simf ziyaretleri yapar.
4 Ogretim yilinm baginda smif ziyaretlerine iliskin prosediirleri ve sinif ziyaretlerinin
amacini bildirir.
5 Sinifi ziyareti yapmadan 6nce dersin hedeflerine ve olasi 6grenci kazanimlarina iliskin
ogretmenle goriisme yapar.
6 Sinif ziyaretinin ardindan yaptig1 gozleme iliskin 6gretmenle goriisme yapar geri bildirim
sunar.
7 Somut davraniglara dayali olarak basarili 6gretmenleri ddiillendirir.
8 Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine katilimim tesvik eder.
9 Mesleki gelisimle elde edilen bilgi ve becerilerin smifta kullanilmasini ve dgretmenler
arasinda paylasilmasini tesvik eder.
10 Yasam boyu 6grenmeyi okul sisteminin pargasi haline getirir.
11 Agciklik ve giivene dayali bir okul iklimi olusturur.
12 Ogretmenlerin performanslarma iligkin geri bildirim verir.
13 Ogretmenlerin birbirlerinin dersini gézlemelerini tesvik eder.
14 Ogretmenlerin birbirlerinin 6gretim uygulamalarim gézlemesinden sonra gozlemlerin
karsilikli olarak analiz edilmesini tesvik eder.
15 Ogretmenler arasinda isbirligi cabalarini tesvik eder.
16 Egitim 6gretime iliskin kararlarin alinmasinda 6gretmenlerin goriislerini dikkate alir.
17 Ogrencide 6grenme eksikligi / yetersizligi oldugunda ¢dzmek igin gerekli girisimlerde
bulunur.
18 Ogretmenin yapmis oldugu akademik etkinlikleri (egitim ogretim faaliyetlerini)
ogretmenin kendisi ile birlikte degerlendirir.
19 Gorevlendirmeleri dgretmenlerin mesleki yeterlik ve bilgi birikimlerini dikkate alarak
yapar.
20 Ogrencilerin akademik basarilarini takip eder.
21 Ogretmen toplantilarinda, 6gretmenlerin egitim ile ilgili giincel gelismelerden haberdar
olmalarini saglar.
22 Ogretmen toplantilarinda 6gretmenlerin &gretim problemleri iizerinde tartigmalarmi,
tecriibe ve bilgilerini aktarmalarini ve bilgi aligverisinde bulunmalarini tegvik eder.
23 Meslekte veya okulda yeni olan Ogretmenlerin okula uyum saglamalari konusunda

gerekli destegi saglar.
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EK-3. Ogrenen Okul Olcegi

Asagida verilen ifadeleri okuduktan sonra size en uygun olan segenegi

sec¢iniz. E
S £
= E}
g ele|E |cE
e z| 5|8 g s
> E|l |z |s%
& 5|5 | §5
= M | M| M [
1 Okulumuzdaki dgretmenler “Nasil daha iyi yaparim?” arayisi icerisindedirler.
2 Okulumuzdaki 6gretmenler ortak amag ve yonelimlere agiktir.
3 Deneyimlerimi ve 6grendiklerimi diger 6gretmen arkadaslarimla paylastik¢a
yeni bilgiler ortaya ¢ikmaktadir.
4 Okulumuz 6gretmenleri takim olarak ¢alismanin geregine inanirlar
5 Okulumuzdaki dgretmenler yeni bilgi ve uygulamalart 6gretmen
arkadaglartyla paylasirlar.
6 Okulumuzdaki her 6gretmen takim halinde 6grenme konusunda birbirlerini
desteklerler.
7 Okulumuzda paylasilan gorevler takim halinde caligilarak gergeklestirilir.
8 Okulumuzdaki gretmenler gérevlerini birlikte, en iyi sekilde yapma arayist
igerisindedirler.
9 Okulumuzda 6gretmenlerin 6grenme firsatlarini artiracak imkanlar vardir.
10 Okulumuzda 6gretmenler her konuda yonetimden destek goriirler.
11 Okulumuzdaki her 6gretmen esit ve saygideger bir birey olarak kabul goriir
12 Okulumuzda herhangi bir gérev dagilimi yapilirken yoneticilerin bunu adaletli
yaptiklarina inanirim.
13 Okulumuzdaki her 6gretmen yoneticilerin yaptigi igleri rahatlikla elestirebilir.
14 Okulumuzun vizyonu 6gretmenler tarafindan bilinmektedir
15 Okulumuzun vizyonu “Yasam Boyu Ogrenme” temeline dayalidir.
16 Okulumuzun vizyonu degisime uyum saglayacak agiklik igerir.
17 Alanimla ilgili bilgileri izleyerek kendimi yenilemeye ¢alisirim.
18 Ogretmen arkadaslarima bilmedigim konular1 sorarak égrenmekten
¢ekinmem.
19 Mesleki gelisimime fayda saglayacak kurs ve yetistirme programlarini ciddiye
alirm.
20 Diger okullardaki meslektaslarimla tartisarak bilgi aligverisinde bulunurum.
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EK-4. Olgekleri Gelistiren Arastirmacilardan Ahnan izinler
Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Denetim Davramiglar: Olgegi Kullanim Izni

20 Ara 2020 Paz 17:09 tarihinde EMRE ESEN < > sunu
yazdt:

Merhaba hocam;

Ben Emre ESEN. Milli Egitim Bakanhigi’nda smif Ogretmeni olarak gorev
yapmaktayim. Ayn1 zamanda Atatiirk Universitesi Egitim Yonetimi Egitimi Bilim Dali
yiiksek lisans Ogrencisiyim. Yapacagim tez calismasinda sizin gelistirdiginiz “Okul
Miidiiriiniin Ogretimsel Denetim Davranislar1” 6lgeginizi kullanmak istiyorum. Izninizi rica

ederim. Iyi calismalar dilerim.

Kimden: Abdurrahman ILGAN Gonderilme: 21 Aralik 2020 Pazartesi 00:07 Kime:
EMRE ESEN Konu: Re: Tez I¢in Olgek Kullanim Izni

Selam sevgili Emre. Gelistirmis oldugum, "okul miidiirlerinin 6gretimsel denetim

davraniglar1 6l¢egi"ni kaynak gostermek yani atif yapmak kaydiyla kullanabilirsin.

Tez ¢aligmanda kolayliklar dilerim.
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Ogrenen Okul Olcegi Kullanim Izni

25 Ara 2020 Cum 19:47 tarihinde EMRE ESEN < > sunu
yazdi:

Merhaba hocam;

Ben Emre ESEN. Milli Egitim Bakanligi’nda simif Ogretmeni olarak goérev
yapmaktayim. Ayni zamanda Atatiirk Universitesi Egitim Yonetimi Egitimi Bilim Dali
yiiksek lisans 6grencisiyim. Yapacagim tez ¢alismasinda sizin gelistirdiginiz “Ogrenen Okul”

dlgeginizi kullanmak istiyorum. Izninizi rica ederim. lyi ¢alismalar dilerim.

Kimden: Soner dogan Gonderilme: 25 Aralik 2020 Cuma 22:28 Kime: EMRE ESEN
Konu: Re: Tez I¢in Olgek Kullanim izni

Merhaba Emre hocam,

Tgili 6lgegi kullanabilirsiniz

Iyi caligmalar.
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EK-5. Ol¢ekleri MEB’ e Bagh Okullarda Uygulama izni

PR . I.C
N el AGRI VALILIGI
: ’ il Milli Egitim Mudiirltigi
Sayt :E-78971437-605.01-20945989 19.02.2021

Konu : Emre ESEN'in Arastirma,

Uygulama Izni

DAGITIM YERLERINE
igi : Agn Valiligi'nin 20945989 sayili ve 22.02.2021 tarihli yazisi

Atatiirk Universitesi. Egitim Bilimleri Enstitiisti. Egitim Yénetimi Bilim Dali. Yiiksek Lisans
Ogrencisi Emre ESEN'in Midiirltigiimiize bagh ilkokullarda "Ogretimsel Denetim ile Ofrenen Okul
Algilari Arasindaki liskinin incelenmesi" konulu tezi kapsaminda ekte sunulan anketleri goniilliiliik
esasina dayali olarak uygulamasi esnasinda, denetimi ilgili okul midiirliiklerince yapilarak gerekli
kolayliklarin saglanmasi hususunda:

Geregini bilgilerinize rica ederim.

Mehmet Faruk TEKIN
Vali a.
il Milli Egitim Miidiri

Dagitim:

- 7 ilge Kaymakamligina ( ilge MEM )
- Merkez Tiim ilkokullar

Ekler:

- ilgide Kayith Yaz ve Ekleri

Adres Belge Dogrulama Adresi : https //www turkiye.gov tr/meb-ebys

Bilgi igin
I'elefon No Unvan © Ogretmen
E-Posta Internet Adresi Faks

Kep Adresi . meb@hs01 kep.tr

Bu evrak givenli elektronik imza ile imzalamustir. futps - evraksorgu meb.goy i adresinden @5F1-3784-3d81-ab8a-Fe98 kodu ile teyit edilebilir
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EK-6. Agr1 Merkez Resmi ilkokullarda Calisan Ogretmen Sayisi

(L MILLI EGITIM MODURLUGUONE
AGRI

Atatirk Oniversitesi  Egitim  Yonetimi  Bilim Dali  Yoksek Lisans Programi
dgrencisiyim. Yiksek lisans tez ¢aligmam igin evrenimi olusturan Agn Merkez resmi
ilkokullarda grev yapan Sinif Ogretmeni, Rehberlik ve Psikolojik Damigmanhk Ogretmeni,
Okul Oncesi Ogretmeni, Din Killtdril ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni, Ingilizee Ogretmeni ve
Ozel Egitim Ogretmeni sayilarina ihtiyag duyulmakiadir. Agn Merkez resmi ilkokullarda
girev yapan dgretmen sayisi bilgisinin tarafima verilmesini talep ediyorum.

Gereginin yapiimasin arz ederim.

18.02.2021

fmre ESEN

Adres: Selahaddin Eyyubi llkokulu / Merkez / Agn
Tel: 553 3504324
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Say1

Konu : Ogretmen Sayisi.

TiC:

AGRI VALILIGI

i1 Milli Egitim Mudurligi

- E-52905323-903.02.01-20989918

SAYIN EMRE ESEN

(Selahaddin Eyyubi ilkokulu/Agri/Merkez)

flgi: 18/02/2021 tarihli ve 20893619 sayili yaziniz.

19.02.2021

. ilgide kayith dilekgeniz de belirtilen yiiksek lisans tez caligmaniza iliskin Midiirliigiimiize bagh
flkokullarda ¢alisan sinif ve brans ogretmenlerine ait sayilar asagidaki tabloda belirtilmistir.

Bilgilerinize rica ederim

Murat KARAKURT
Miidiir a.
Sube Midiirii

Sif Din Kiiltiiri | Okul oncesi | Rehberlik Ozel Egitim | Ingilizce Toplam
Ogretmeni | ve Ahlak Ogretmeni | Ogretmeni | Ogretmeni Ogretmeni | Ogretmen
Bilgisi Sayisi
596 9 90 F4 11 28 758
596990241128 758Bu belge guvenli elektronik imza ile imzalanmigtir

Adres : Firat Mah. Erzurum Cad. 934 sok. Merkez Agni

Telefon No : 0 (472)280 44 45
E-Posta: atama04@meb.gov.tr
Kep Adresi - meb@hs01 kep tr

Belge Dogru

lama Adresi : https://www.turkiye.gov tr/meb-ebys

Bilgi igin: Atila YALCIN V.HKI
Unvan : Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni

Internet Adresi: www.agri.meb.gov.tr

Faks:4722809450

Bu evrak givenli elektronik imza ile imzalanmustir. https://evraksorgu.meb.gov.ir adres
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EK-7. Etik Kurulu Onay Belgesi

T.C.
ATATURK UNITVERSITESI
SOSYAL VE BESFERI BiLIMLER ETiK KURULU
Egitim Bilimleri Birim Etik Kurnl Bagkanhg
PROJE DEGERLENDIRME FORMU

Projenin/Calismanm Adi: Damgmanhiin De.Ofr. Cyesi Canan ALBEZ'in yariilligii
viksek lisans grencisi Emre Esen'in 'Ogiretmenlerin Ogretimse! Denetim ile Ogrenen Okul
Algilan Arasmdaki fligkinin lncelenmesi" isimli yiiksck lisans tez galigmasi ile ilgili Etik
Kuril anay helgesi talep edilmesi.

Gondenldig Tarih:26.01.2021

Teslim Tarihi:26.01.2021

Degierlendirenin Adr Soyadi: Sosyal ve Begeri Bilimler Etik Kurulu Bagkanhfn Adina

Prof. Dr. Muhsine BOREKC1
Etik Kurul Bagkam

lmza:

Bu Tez/ uvgnndur: ¥~

| Gerekee/Agiklama: Yapilacak cahgmada vaklagim ve yontemler dikkate ahinarak, konu
ile ilgili ¢galismalarin gergeklestirilmesinde etik ve bilimsel agidan herhangi bir sakinea
bulunmamaktadir.

Bu Tez / uygun degildir: 0
Gerekpe/Agiklama
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T.C
ATATURK ONIVERISTESI REKTORLUGD
SOSYAL VE BESERI BILIMLER ETIK KURUL BASKANLIGI
Egitim Bilimleri Birim Etik Kurulu
ERZURUM

Toplantmin Mahiyeti  :Etik Kurul
Toplantmn Tarihi  :26.01.2021

Toplantun Sayisi 01

Karar-06: Dangmanhiim Dr.Ogr. Oyesi Canan ALBEZ'in ylritoga yiksek lisans dgrencisi
Emre Esen'in 'Ogretmenlerin Oretimsel Denctim ile Orenen Okul Algilan Arasindaki
lligkinin Incelenmesi® isimli yOksek lisans tez qaligmast ile ilgili Etik Kurul onay belgesi talebi
ile ilgili husus gorigiiida.

Yapilan gorlismelerden sonra adi gegenin 'Ofretmenlerin Ofretimsel Denctim ile Ofrencn
Okul Algilan Arasindaki lligkinin Incelenmesi® isimli tez caligmasi ile ilgili calismalann
gergeklegtirilmesinde etik ve bilimsel ydnden sakinca bulunmadigina,

oy birligi ile karar verilmigtir.

Prof. Dr. Muhsine BOREKC

Birim Etik Kurul Bagkan
(IMZA)
Prof. Dr. Ali ENGIN Prof. Dr. Betdll ASLAN
Birim Etik Kurul Yardimcisi Birim Etik Kurul Uyesi
Prof. Dr. Ihsan Sabri BALKAYA Prof, Bf-Mastafa CIHAN
Birim Etik Kurul Uyesi Raportdr
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T.C.
ATATORK ONIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLER ETIK KURULU
Egitim Bilimleri Birim Etik Kurulu Karar Formu

Toplanti Sayist: 01 :
oot Toplant: Tarihi:26.01.2021

Asaida bilgileri verilen tez ile ilgili galigmanin, etik ilkeler agisindan degerlendirilmesi
istegi ile ilgili husus gords0lda.

Yapilan gorilsmelerden sonra; sdz konusu tez ile ilgili yapilacak caligma igin,
arastrmanin gerekge, amag, yaklagim ve yontemleni dikkate alinarak konuyla ilgili
caligmanin gergeklegtirilmesinde ctik ve bilimsel yonden sakinca bulunmadifina, Etik
Kurulu oy birligi ile karar vermigtir,

KARAR BILGILERI

Proje Yiirdticisi: Emre Esen

Calyma Konusu: Ogretmenlerin Ofretimsel Denctim ile Orenen Okul Algilan
Arasindaki [liskinin Incelenmesi

CALISMA
BILGILERI

EGITIM BILIMLERI BIRIM ETIK KURULU IMZA

Prof, Dr. Muhsine BOREKCI Etik Kurul Bagkan

Prof. Dr. Ali Osman ENGIN | Erik Kurul Bagkan Yardimeist

Prof. Dr. Betil ASLAN Etik Kurul (JM

Prof. Dr. Ihsan Sabri BALKAYA | Etik Kurul Oyesi

Prof. Dr. Mustafs CIHAN Etik Kurul Raportrii
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OZGECMIS

Emre ESEN Erzincan’in Cayirl ilgesinde diinyaya geldi. ilk ve ortaokul egitimini
Harmantepe Ilkogretim Okulunda tamamladi. Lise egitimini Cayirli Lisesinde tamamladiktan
sonra 2008 yilinda Erzincan Universitesi Egitim Fakiiltesi Siif Ogretmenligi Ana Bilim
Dalr’nda iiniversite egitimine basladi. 2012 yilinda Simf Ogretmenligi Ana Bilim Dali’ndan
mezun oldu. 2013 yilinda Agr1 Merkez Selahaddin Eyyubi Ilkokulunda simf gretmeni olarak
goreve basladi. 2019 yilinda Atatiirk Universitesi Egitimi Bilimleri Enstitiisii Egitim
Yonetimi Bilim Dali’nda yiiksek lisans egitimine basladi. Halen Selahaddin Eyyubi

[lkokulunda sinif 6gretmeni olarak calismaya devam etmektedir.
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