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YUKSEK LiSANS TEZI

OKUL MUDURLERININ OGRETIMSEL LiDERLIK DAVRANISLARI iLE OKUL
ETKILILiGi ARASINDAKI iLiSKiNiN INCELENMESI

Esra CAKIR
Kasim 2021, 97 Sayfa

Amag¢: Bu arastirmada ilkokul Ogretmenlerinin algilarina gore ilkokul midiirlerinin
ogretimsel liderlik davranislari ile okul etkililigi arasindaki iliskiyi incelemek amaglanmustir.

Yontem: Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli kullanilmistir.
Aragtirmanin evrenini 2020-2021 egitim Ogretim yilinda Erzurum ili merkezinde gorev
yapmakta olan 1645 ilkokul 6gretmenleri olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini basit
seckisiz ornekleme yontemiyle belirlenen 408 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada veri
toplama araci olarak; “Algilanan Okul Etkililigi Olgegi (Se-Index)” ve “Ogretim Liderligi
Davranislar1 Olgegi” kullanilmistir. Verilerin istatiksel ¢dziimlemeleri igin; yiizde dagilimu,
aritmetik ortalama, standart sapma, bagimsiz gruplar t testi, Anova testi, Pearson korelasyon
analizi ve Basit Dogrusal Regresyon analizi kullanilmistir. Sonuglarin analizinde anlamlilik
diizeyi .05 olarak belirlenmistir.

Bulgular: Yapilan analizler sonucunda aragtirmaya katilan &gretmen algilarina gére okul
etkililik diizeyinin cinsiyet ve gorev yapilan okuldaki ¢alisma siiresi degiskenlerine gore
anlamli sekilde farklilagsmadigi, mesleki kidem degiskenine gore ise anlamli sekilde
farklilastig1 sonucuna ulasilmistir. Aragtirmada 6gretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik davraniglar1 ve alt boyutlarini algilama diizeyinin cinsiyet ve gorev yapilan okuldaki
calisma stiresi degiskenlerine gore anlamli sekilde farklilagsmadigi, mesleki kidem degiskenine
gbre ise anlaml sekilde farklilastigi sonucuna ulagilmustir. Algilanan Okul Etkililigi Olgegi ile
Ogretim Liderligi Davranislar1 Olgegi ve alt boyutlar: arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki
oldugu tespit edilmistir. Basit dogrusal regresyon analizi sonuglarina gore; Ogretim Liderligi
Davramslar1 Olgegi Ve alt boyutlarmin, Algilanan Okul Etkililigi Olgegini anlamli bir sekilde
yordadigi sonucuna ulasilmistir.

Sonuglar: Arastirmada ilkokul 6gretmenlerinin algilarma gore okul yonetcilerinin 6gretim
liderligi davraniglarinin ve alt boyutlarmin etkili okulu pozitif yonde etkiledigi sonucuna
ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Ogretimsel liderlik, Etkili okul



ABSTRACT

MASTER’S THESIS

EXAMINING THE RELATIONSHIP BETWEEN THE INSTRUCTIONAL
LEADERSHIP BEHAVIORS OF THE SCHOOL PRINCIPALS AND SCHOOL
EFFECTIVENESS

Esra CAKIR
November 2021, 97 Pages

Purpose: In this study, it was aimed to examine the relationship between primary school
principals' instructional leadership behaviors and school effectiveness according to primary
school teachers' perceptions.

Method: Relational survey model, one of the quantitative research methods, was used in the
research. The population of the research consists of 1645 primary school teachers working in
the city center of Erzurum in the 2020-2021 academic year. The sample of the study consists
of 408 teachers determined by simple random sampling method. As a data collection tool in
the research; “Perceived School Effectiveness Scale (Se-Index)” and “Instructional
Leadership Behaviors Scale” were used. For statistical analysis of data; percentage
distribution, arithmetic mean, standard deviation, independent groups t test, Anova test,
Pearson correlation analysis and Simple Linear Regression analysis were used. In the analysis
of the results, the level of significance was determined as .05.

Findings: As a result of the analysis, it was concluded that the level of school effectiveness
did not differ significantly according to the variables of gender and working time at the
school, according to the perceptions of the teachers participating in the research, but differed
significantly according to the variable of professional seniority. In the study, it was concluded
that the level of teachers' perception of the instructional leadership behaviors and sub-
dimensions of school principals did not differ significantly according to the variables of
gender and working time at the school where they were assigned, but differed significantly
according to the variable of professional seniority. It has been determined that there is a
positive and significant relationship between the Perceived School Effectiveness Scale and the
Instructional Leadership Behaviors Scale and its sub-dimensions. According to the results of
simple linear regression analysis; It was concluded that the Instructional Leadership
Behaviors Scale and its sub-dimensions significantly predicted the Perceived School
Effectiveness Scale.

Conclusions: According to the results of the research; According to the perceptions of
primary school teachers, it was concluded that instructional leadership behaviors and sub-
dimensions affect the effective school positively.

Keywords: Leadership, Instructional leadership, Effective school
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BIiRINCi BOLUM
Giris

Egitim sisteminin en temel Ogesi okuldur. Etkili okul olusturabilmek ise egitim
sisteminin en biiyiik sorunudur. Etkili okul, okulun girdi ve ¢iktilari, egitim-6gretim siirecleri,
O0gretmenin lider davranigi ve basart gibi bir¢cok farkli unsuru igerisinde barindirmaktadir.
Toplumun ve devletin isteklerine karsilik verebilmek ic¢in okullarin etkililigini arttirmak ve
gerekli ¢alismalar1 yapmak, egitim arastirmacilarinin ve uzmanlarinin en 6nemli ¢alisma alani

olmustur (Korkmaz, 2006).

Ayni imkanlar saglanmis ancak aralarinda farkliliklar bulunan basarili ve basarisiz
okullar arastirildiginda 6gretimsel liderligin, etkili okullar i¢in en 6nemli 6zellik oldugu
belirlenmigtir. Tiim bunlardan hareketle 6gretim liderligi, bir egitim kurumunun amaglarina
ulasabilmesinde ve 6gretim niteliginin yiikseltilmesinde en 6nemli unsur olarak agiklanmaistir.
Nitekim dogru bir Ogretmen ve yonetici liderligi, egitim kurumlarimin etkililiginin

arttirilmasinda biiylik bir 6neme sahiptir (Eren, 2020).

Ogretim liderligi ve etkili okul birbiriyle iliskili olan iki arastirma konusudur. Etkili
okul ¢alismalarinda her zaman liderlik tarzlarma vurgu yapilmistir. Ogretim liderligini etkili
kullanan bir okul yoneticisinin de etkili okul olusturmada oOnemli bir unsur oldugu
vurgulanmustir. Etkili okullar i¢in siralanan 6zellikler ayn1 zamanda 6gretim liderliginin
olusmasi i¢in siralanan 6zelliklerle aynidir. Etkili okullarin ve 6gretim liderligi gosteren okul
yoneticilerinin ortak 6zellikleri mevcuttur. Bunlar; anlasilir bir okul hedefi olusturmak, iy1 bir
sekilde planlanmis egitim ve Ogretim programi olusturmak, denetleme ve degerlendirme
faaliyetlerini gergeklestirmek ve Ogrenmeyi saglayacak bir okul iklimi olusturmaktir.
Alanyaz1 incelendiginde okul yoneticilerinin etkili okul olusturmada onemli bir role sahip

oldugu goriilmektedir (Giimiiseli, 1996).

Etkili bir okul yoneticisi olmak icin okul ydneticilerinin 6gretim liderligi
davraniglarin1 gostermeleri gerekmektedir. Diger bir ifadeyle, okul yoneticileri vakitlerinin ve
tempolarimin  biiylik bir ¢ogunlugunu egitim ve oOgretimi planlama, degerlendirme
faaliyetlerine ayirmalidirlar (Ada & Kiigiikali, 2006). Etkili bir okul yoneticisi, okulunu

stirekli gelistiren, okulundaki yeniliklerin devamliligini saglayan, 6gretim kiiltiiriinii olusturan



ve koruyan ayrica tim bunlar1 yaparken mesru bir yetkiye sahip olan liderdir (Ayik & Ada,
2009).

Yapilan ¢alismalarda okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken ozellikler asagidaki

gibi belirlenmistir:

J Planlama, degerlendirme ve personele gorev vermekten sorumludur.

J Ust diizey birimlerle idari islemleri yapar. Yiiksekogretim kurumlari ile de
isbirligi igerisinde olur.

. Ogretmenlerinin mesleki anlamda gelisimlerini saglar ve okul cevresinin
egitimle kaynasmasina 6n ayak olur.

J Okulun maddi imkanlarin1 en dogru sekilde kullanarak uygun bir egitim ve
Ogretim ortami hazirlar.

o Takim halinde c¢aligmay1r Onemser ve okuldaki diger personellere

bilgilendirmelerde bulunur.

o Okulun 6gretim programini izler ve gelistirilmesini saglar.
J Velilerin egitim ve 0gretim faaliyetlerine katilmalarini saglar.
. Okulunu her anlamda diger okullarla birlikte yarigabilecek seviyeye getirir

(Ada & Kiigiikali, 2006).

Tiirkiye’de ilkokul donemi zorunlu egitimin ilk basamagini olusturmaktadir. Bu
nedenle ilkokul donemi, 6grencilerin egitim hayatina olan bakis agilarini olusturmada ayr1 bir
Ooneme sahiptir. Bu donemde 6grenciler, okula karst olumlu bir tutum sergilerse ve basarili
olursa gelecek donemlerde de bu tutumu ve basariyr siirdiirebilirler. Bu nedenle ilkokul
doneminde, okullarin etkililiginin arastirilmas1 ve gerekli dnlemlerin alinmasi gelecek egitim

kademeleri i¢in 6nemli bir referans olmustur.

Okullarin etkililiginde ilkokul kademesinden itibaren bu caligmalarin baglamasindan
sonra bir diger dnemli konu ise okul yoneticisidir. Okul yoneticisinin okula olan tutumu ve
sergiledigi davranislar, etkili okula ulagsma diizeyini olumlu veya olumsuz olarak

etkilemektedir.

Yapilan arastirmalarda, 6gretim liderligini benimsemis okul miidiirlerinin bulundugu
okullarin etkili okul diizeylerinin yiiksek oldugu sonuglarina ulasilmistir (Eren, 2020; Yilmaz,
2010). Bu nedenle etkili bir okulun olusturulmasi, okul basarisinin arttirilmasi, 6gretmenlerin
motive edilmesi gibi konularda okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarini gostermesi

bliylik 6nem arz etmektedir.



Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, Erzurum ili merkezindeki devlet ilkokullarinda gorev
yapmakta olan Ogretmenlerin algilarina goére ilkokul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglari ile okul etkililigi arasindaki iliskiyi incelemektir. Bu baglamda asagidaki sorulara

cevap aranacaktir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gore;

1. Gorev yaptiklart okullarin etkililigi ne diizeydedir?

2. Okullarin etkililigine iliskin goriisleri cinsiyetlerine, mesleki kidemlerine ve
gorev yapilan okuldaki ¢aligma siirelerine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermekte midir?

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislar ne diizeydedir?

4. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari cinsiyetlerine, mesleki
kidemlerine ve gorev yapilan okuldaki ¢alisma siirelerine gore istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik géstermekte midir?

5. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislart ile okullarinin etkililigi
arasinda istatistiksel olarak anlaml bir iligki var midir?

6. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislart okullarin  etkililigini

istatistiksel olarak anlamli bir sekilde yordamakta midir?

Arastirmanin Onemi ve Gerekgesi

Ilkokul kademesi insanlarin hayatlarinda énemli bir konuma sahiptir. Gelecege 151k
tutan temel bilgi ve beceriler, 6grenmeye karsi olusan tutumlar ve olumlu okul algis1 ilkokul
kademesinde kazanilmaktadir. Eger temel bilgi ve beceriler, okula kars1 gelistirilen olumlu
alg1 bu donemde kazandirilmazsa 6grenciler sonraki egitim ve 6gretim yasantilarinda, gelecek
hayallerinde bazi olumsuzluklarla karsilasacaklardir. Insanlarin hayatindaki bu onemli
kademede etkili okulun olusmasindaki en 6nemli etken ise okul miidiiriiniin 6gretim liderligi
davranigin1 benimsemis ve sergilemis olmasidir. Bu sebeple okullarin etkililiginde énemli bir
konuma sahip olan okul miidiiriiniin davranislarinin ne diizeyde oldugu, bu davranislarin

nelerden etkilendigi ve neleri etkilediginin 6grenilmesi 6nemlidir. (Eren, 2020).

Alanyazinda 6gretim liderligini inceleyen arastirmalarda, okul basarisidaki en énemli
ve degismez faktoriin, okul yoneticilerinin liderlik davranislari oldugu goriilmiistiir. Bu
calisma ile 6gretmenlerin algilara gore okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari ile
okul etkililigi arasindaki iligki incelenmistir. Yapilan arastirmada okul miidiirlerinin

ogretimsel liderlik davraniglarina ne derece sahip olduklar tespit edilmeye ¢alisilmis ve buna
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bagli olarak okul miidiirlerine Ogretimsel liderlik davraniglarimi daha 1yi bir sekilde

uygulayabilmeleri i¢in 6nerilerde bulunulmustur.

Yapilan bu ¢alisma ile birlikte etkili okul ve Ogretim liderligi arasindaki iliski
incelemenin bu konuda ¢alisacak olan arastirmacilara Onemli katkilar saglayacagi
diisiiniilmektedir. Ozellikle okul yéneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislariin okullarin
etkili okul olma diizeyini ne diizeyde yordadigini tespit etmenin 6nemli oldugu sdylenebilir.
Son olarak yapacagimiz bu ¢aligmanin bundan sonraki ¢aligmalara da Onciilik edecegi ve

kaynak olacagi diistiniilmektedir.

Arastirmanin Sinirhliklar:

1. Okullar birer agik sistemdir. Zamana bagl degisimden en fazla etkilenen
kurumlardan biridir. Bu nedenle bu arastirma 2020-2021 egitim-6gretim yili ile
stirlidir.

2. Covid-19 salgini sebebiyle verileri toplama siireci yiiz yiize yapilamamis ve online

olarak gergeklestirilmistir.

Varsayimlar

1. Katilimcilarin goniillii olmasindan dolay1 verdikleri cevaplar giivenilirdir.

Terim ve Tanimlar

Liderlik: Orgiitiin sahip oldugu amaglar ydniinde diger insanlar1 etkileyebilme ve

harekete gecirme giiclidiir (Sisman, 2018).

Ogretimsel Liderlik: Okul yoneticisinin okulda belirlenen hedeflere ulasabilmesi i¢in
hem kendisi tarafindan yapilmasi gerekenleri yaptigt hem de diger personel tarafindan
yapilmas1 gerekenleri o insanlar1 etkisi altina alarak yerine getirmeye ¢alistig1 davranislar

biitlintidiir (Sisman, 2018).

Etkili Okul: Ogrencilerin bilissel ve duygusal gelisimlerini saglamak amaciyla uygun
fiziki ortamlar1 olusturma, arag-gereglerin ve kaynaklarin etkili bir sekilde kullaniminin

oldugu okuldur (Ozdemir & Sezgin, 2002).



IKINCI BOLUM
Kuramsal Cerceve ve Ilgili Arastirmalar

Lider ve Liderlik

Lider ve liderlikle ilgili alan yazinda ¢ok fazla ¢aligma yapilmis ve ¢ok farkli tanimlar
yapilmustir. Liderlik sézctigiiniin temeli yol veya yon anlamina gelen “lead”’dan gelmektedir.
Liderin kelime anlami ise orgiit igerisinde giiglii ve etkili olan, diger insanlara yol gdsteren,
onder bir kisi olarak tanimlanmistir. Literatiir incelendiginde liderlik kavraminin 14. yiizyilda
calisilmaya baslandig1 ve giiniimiizde de siklikla aragtirma konusu oldugu gézlemlenmistir

(Sucu, 2016).

En temel anlamiyla liderlik ¢evresindeki insanlarin iizerinde giice sahip olan ve bu

giicle birlikte insanlarin davranislarini etkileme siirecidir (Mankan, 2001, Akt., Ozbey, 2020).

Bagka bir tanima gore lider, bulundugu orgiitiin hedeflerini belirleyen, ¢alisanlarini

ikna eden ve onlar1 her anlamda etkileme giicline sahip kisidir (Memisoglu, 2006).

Sisman’in (2018) tanimina gore ise liderlik, Orgiitiin sahip oldugu amaglar yoniinde

diger insanlar etkileyebilme ve harekete gegirme giiciidiir.

Genel olarak bakildiginda liderligin temelinde risk alabilme, yaraticilik, diger bireyleri
orglit amaglart dogrultusunda etkileyebilmek ve harekete gegirmek, krizde ve belirsizlik
durumlarinda basa ¢ikabilme becerileri onem kazanmaktadir. Liderlik, ¢alisanlarina siirekli
emir vermek degil orgiit icerisinde yenilikler ve degisimler yaparak calisanlari bir araya
getirme, c¢alisanlarinin gelisimine 6nem verme ve onlarn etkileyerek harekete gecirmedir

(Sucu, 2016).

Eraslan (2004) ise liderlik ile ilgili tanimlarda ortak olan niteliklerin liderin bulundugu
grupla biitlinlesmesi, onlarin isteklerinden haberdar olmasi ve calisanlarini etkileyerek
yonlendirmesi olarak agiklamistir.

Liderde Bulunmasi Gereken Ozellikler

1. Iyi bir liderin heyecan1 hi¢ bitmez, 6grenmeyi ve gelismeyi hep siirdiiriir, egitimin

sadece okulda olmadigim1 ve hayat boyu devam ettigini savunur (Ozdenk, 2015).

2. Liderler daha ¢ok degisimle ilgilenirler. Degisime ulasmak icin gerekli giice de
sahiptirler. Ayn1 zamanda liderler gelecek ile ilgili belirsizlikten korkmazlar (Gegikli, 2012).

3. Liderler vizyon, misyon ve degerlere 6nem verirler (Gedikoglu, 2015).
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4. 1yi bir lider hem kendine giivenir hem de baskalari igin giivenilirdir (Ozdenk, 2015).
Liderler 6zgiiven sahibidirler. Bu kararli 6zgiiven ile diger insanlarin da giivenini kolaylikla

kazanirlar (Gegikli, 2012).
5. Liderlerin empati becerileri gelismistir, ¢alisanlarin1 motive ederler (Ozdenk, 2015).

6. Etkili bir lider yaratic1 ve farkh fikirlere 6nem verir ve bu fikirlerin ortaya ¢ikmasi
icin ortam hazirlar. Ayrica yaratici ve yapict olmak sartiyla karar verme siirecinde bu fikirleri

kullanir (Gedikoglu, 2015).

Lider ve Yonetici Karsilagtirmasi

Alanyazin incelendiginde yoneticilik ve liderlik kavramlarinin birbirlerinin yerine
kullanilmadig1 ve farkli iki kavram oldugu goriilmiistiir. Bir kisi yonetici oldugu halde lider
olamazken, liderlik 6zelligine sahip oldugu halde de yoneticilik yetkisine sahip olamayabilir
(Ozdemir & Sezgin, 2002).

Lider, grubunu belirlenen hedefler igin toplayan, bu grubu etkileyen, yonlendirmesini
yapan ve bu grubu harekete geciren vizyon sahibi bir kisidir. Liderligin temelinde diger
insanlar1 etkileme ve onlar1 yonlendirme potansiyeline sahip olma durumu vardir. En
nihayetinde lider, belirledigi vizyon ile daha 6nce belirlenen amaglara ulasabilmek igin

cevresindekileri etkileyen ve onlara yol gosteren bir kilavuzdur (Eraslan, 2004).

Yonetici ise Orgiitiin amaglarina ulasmasi i¢in Orgiitiin sahip oldugu kaynaklar1 ve

yonetim stireglerini etkili bir sekilde kullanan kisidir (Sigsman, 1997).

Yoneticilik i¢in kullanilan temel kavramlar otorite, akilcilik, prosediir iken liderlikte
kullanilan temel kavramlar yenilik, degisim, risk alabilme, vizyon ve miicadele etmektir
(Sisman, 2018). Yoneticilikte amaclara ulasabilmek i¢in sorumluluk alabilmek ve belirlenmis
kurallar1 uygulayabilmek vardir. Liderlik ise etkilemek, cesaretlendirmek, rehberlik etmek ve
yonlendirmek temeline gore kurulmustur. Yoneticilikte diizen, kontrol, plan ve kurallara
baglilik varken liderler daha ¢ok fikir iiretmeye ve lretilen fikirleri eyleme doniistiirmeyi

hedeflerler (Sucu, 2016).
Yonetici ve lider arasindaki fark asagidaki tabloda verilmistir (Serin, 2011).

Tablo 1. Yonetici ve lider arasindaki farklar

Yonetici Lider
Y Onetir. Yonlendirme yapar.
Statiikoyu devam ettirir. Yenilik pesindendir.




Tablo 1. (devami)

Otoriteyi makamindan alir. Otoriteyi kendi giiclinden alir.
Tiim yetki yoneticidedir. Yetkiyi paylagir.

Itaat 6nemlidir. Katilimeidir.

Plan ve programa baglidir. Degisik fikirlere agiktir.

Daha 6nce belirlenmis hedeflere odaklanir.  Yeni hedefler olusturur.

Isini dogru yapmaya 6zen gosterir. Dogru is yapmaya 6zen gosterir.
Kontrol ve denetim vardir. Gliven vardir.
Liderin Gii¢ Kaynaklar:

Genel anlamda liderlik, elindeki giicii etkili bir sekilde kullanmaktir. Lider elindeki
giic sayesinde diger bireyleri kendi amaglar1 dogrultusunda hareket ettirir. Liderin bu giicli
kullanirken faydalandig1 yol ise etkileme olarak adlandirilir (Ozdenk, 2015). Liderlik, elindeki
giicii etkili kullanmaktir. Bu ylizden gii¢c kelimesini de tanimlamamiz gerekmektedir. Gig,
bir bireyin diger insanlarin diisiincelerini ve eylemlerini degistirebilme yetenegidir. Elde olan
bu gilic sayesinde bir birey diger kisilerin olusturdugu neticeleri denetlemeyebilmektir
(Donuk, 2006). Literatiir taramast sonucu liderin bes gii¢ kaynagi oldugu goriilmektedir.
Bunlar zorlayic1 gii¢, odiillendirici giig, yasal gii¢, karizmatik giic ve uzmanhk giiciidiir

(Giines, 2016).

Odiillendirici Gii¢

Lider tarafindan calisanlarina 6diil verme giiciidiir. Bu gilic sadece liderin elinde
bulunur. Lider izin, ylikselme gibi resmi Odiiller verebilirken ayni zamanda takdir etme,
onaylama gibi sosyal ddiiller de verebilmektedir. (Durmus, 2002, Akt., Ozdenk, 2015). Ancak
bu giiciin uzun zamanh kullanimi ¢alisanlarin doyumunu ve liderle iligkisini olumsuz olarak

etkileyebilmektedir (Bakan & Biiyiikbese, 2010).

Uzmanlik Giicii

Liderin belirli alanlarda bilgisinin olmasidir (Ozdenk, 2015). Bu giiciin temelinde
calisanlarin, liderin kendilerinden daha bilgili ve deneyimli oldugu inanci yatmaktadir
(Meyhan & Polat, 2010). Uzmanlk giiciinii kullanmak isteyen lider bilgisini siirekli

gelistirmeli ve bunu uygun ortamlarda kullanmalidir (Ozdenk, 2015).



Karizmatik Giic

Diger insanlarin hayran olma, saygili olma, baghlik ve o kisiye benzeme istegi
olusturan kisiye 6zgii bir giictlir. Basit diizeyde bir begeni duygusu degildir. Diger insanlar
karizmatik lidere gii¢lii bir sekilde baglidir ve kendi yasamlarini onun i¢in feda edebilirler.
Karizmatik giiclin iki temel niteligi vardir. Bunlar; yiiksek diizeyde iletisim ve diger insanlara

yiiksek diizeyde bir kendine giiven duygusu olusturabilmedir (Donuk, 2006).

Yasal (Mesru) Giic

Otorite kelimesi ile ayni anlama gelir. Lider sahip oldugu makamindan giiclinii alir.
Yasal gii¢, gruptaki diger kisilerin bu giicii kabullenmesiyle meydana gelir (Ozdenk, 2015).

Lider bulundugu konum ile diger insanlar1 etkileyebilme 6zelligine sahip olur (Eraslan, 2004).

Zorlayic Giig

Odiillendirici giiciin tam tersidir ve cezalandirmay1 temel alir (Bakan & Biiyiikbese,
2010). Zorlayict giice gore ¢aligsanlar liderin emirlerini sorgulamadan yerine getirmelidir. Eger
bunu yapmazlarsa cezalandirilirlar. Cezalandirma, liderin grup icerisindeki giiclinii temsil
eder. Calisanlar igerisinde bulunduklar1 6rgiitiin iglerini yerine getirmekle sorumludurlar ve bu
korkuyla islerini yerine getirirler. Giiclin kullanilmasinda zorlama yoktur. Lider, direktiflerini

yerine getirmeyenlere verecegi ceza ile giiclinii ve kabiliyetini gosterir (Erarslan, 2004).

Liderlik Kuramlar
Liderlik kuramlar1 ii¢ alandan olugsmaktadir. Bunlar:
1. Ozellik kuram1 (M.O. 450- 1940)
2. Davranigsal kuram (1940-1960)

3. Durumsallik kurami (1960°’lardan baslayip giiniimiize olan) (Ozbey, 2020).

Ozellik Kurami

Bu kuram, liderden beklenen ve onu diger insanlardan ayiran bir takim 6zyapisal
niteliklere sahip olmasi gerektiginden bahseder. Lider insanlarin, dogumundan itibaren gelen
bir takim sosyal, fiziksel ve biligsel Ozelliklere ve fistiinliiklere sahip oldugunu soyler
(Gedikoglu, 2015). Bu kuramin temel odak noktasin1 “lider olunmaz, ancak lider dogulur”
fikri olusturmaktadir (Sisman, 2018). Ozellikler kurami, liderin sadece 6zelligine vurgu
yaparak insan iligkileri ve calisan ihtiyaglarini g6z ardi etmektedir. Hem bu durum hem de

liderin sahip olmasi gereken karakter 6zelliklerinin soyut verilere dayanmasi nedeniyle bu



kuram elestirilmis ve arastirmacilar1 farkli aragtirmalar yapmaya yoneltmistir (Gedikoglu,

2015).

Davranissal Kuram

Ozellik kuraminin liderlige gerekli katkiy1 yapmamasi ve sadece kisilik dzelliklerine
odaklanmas1 sebebiyle arastirmacilar yeni konulara yéneldiler. Ozellikle davranigsal kuram,
liderin kisilik 6zelliklerinden ¢ok sergilenen liderlik davranislarina odaklanmistir. Davranigsal
kuram, liderin ne yaptig1 ve nasil yaptigi lizerine durmus, kisilik 6zelliklerini arastirmak
yerine liderin gostermis oldugu performansa odaklanmistir (S1gr1, 2011). Basarili liderlerin
davraniglari ele alinarak incelenmis ve genel bir bakis ortaya konulmaya ¢alisilmistir (Sisman,
2018). Ancak sadece liderin davraniglarina odaklanilmasi, ¢evreye ve cevreye bagli kosullara
gerekli dnem verilmemesi bu kuramin elestirilen yonleridir (S18r1, 2011). Davranigsal kuram

ile ilgili ¢esitli calismalar yapilmistir. Bu ¢aligmalarin bazilar1 asagida agiklanmistir.

Douglas McGregor’un 1960 yilinda yazmis oldugu “Orgiitiin Insan Yan1” adli eseriyle
birlikte davranis kuramlarina yonelik c¢aligmalar yapilmaya baslanmistir (Bolden vd.,
2003). McGregor yayinlamig oldugu eserinde liderligin insan dogasindan etkilendigi
varsayiminda bulunmus, X ve Y kuramlar1 olarak isimlendirdigi kuramlarda bu varsayimlara

yer vermistir (Gedikoglu, 2015).

Tablo 2. X ve Y Kuramlart

X Kuram Varsayimlari

Y Kuram Varsayimlari

o X kuramina gore insan
caligmayi istemez ve isten kagmaya
calisir.

. Bu sebeple caliganin tehdit
edilmesi, siirekli kontrol edilmesi ve ceza

verilmesi gerekmektedir

o Bu tip insanlar
sorumluluktan kacgarlar, hirslar1 yoktur,
giivende olmak isterler ve yonetici

tarafindan yonlendirilirler.

o Y kuramina gore insan
calismay1 sever. Uygun kosullar
saglandig1 miiddetce sorumlulugunu
yerine getirir.

J Bu tip insanlar 6z denetime ve
0z yonlendirmeye sahiptirler.

. Calisanlar orgiitteki sorunlar
¢ozebilmek i¢in yaraticiliga ve 6zgiinliige
sahiptirler. Yoneticilerde ¢alisanlarin bu

ozelliklerini 1y1 bir sekilde kullanirlar.

Kaynak: (Bolden vd., 2003)



Ohio State ve Michingan Universitelerinde de davranissal yaklasim ile ilgili calismalar
yaptlmistir. Calismalarin ortak sonucunda liderlik davranisi ile ilgili iki 6nemli boyut

belirlenmistir. Bunlar:
1. Calisanlar ve insanlar arasi iligkilere kars1 duyarl liderlik,
2. Performansa ve is lizerine odaklanan liderlik (Gedikoglu, 2015).

Bir diger aragtirmada Blake ve Mouton tarafindan yapilan “YoOnetim Gozenegi
Kuram1” olarak adlandirilan kuramdir. Bu kuramda da yapilan ¢alismalar Ohio State ve
Michingan Universitelerindeki ¢alismalara benzer 6zellikler gdstermektedir. Buna gére iki tip
lider davranisi vardir. Birinci tip lider davranisi insanlar arasi iliskiye 6nem verir, ¢alisanlarini
destekler ve onlara kars1 duyarl davranir. ikinci tip lider davranisi ise ise dnem verir ve is

gorenleri kaliteli bir sekilde is yapmaya yonlendirir (Gedikoglu, 2015).

Durumsallik Kuram

Durumsallik kurami, 6zellik kurami ve davranigsal kuramin bazi Ozellikleri
aciklamakta etkisiz kalmasi ile ortaya ¢ikmistir Bu yaklagima gore lider davranisi zamana ve
mekana gore degisim goOsteren bir davramistir. Ayrica liderlik davranisinda calisanlar,
hedefler, liderin kisilik 6zellikleri ve i¢inde bulunulan ¢evre bir biitiin olarak degerlendirilir

(S1gr1, 2011).

Bu yaklagim “Her ortamda gecerli bir liderlik 6zelligi ve davranisi s6z konusu
degildir.” diisiincesine dayanmaktadir (Sigsman, 2018). Yani bu kurama gore mevcut bir
liderlik tipi yoktur. Liderlik davramisi farkli ortamlara ve durumlara goére degisiklik

gostermektedir (S18r1, 2011).

Tim durumlarda kullanilan bir liderlik davranisinin  bulunmadigin1  savunan
durumsallik kurami savunuculart ayr1 ortamlarda ayri liderlik davraniglarimin oldugunu
sOylemiglerdir (Sisman, 2018). Bu kuramla ilgili c¢esitli calismalar yapilmistir. Bu

caligmalarin bazilar1 asagida aciklanmistir.

Fiedler durumsallik kuramini agiklarken tek ve en dogru liderlik davranisinin
olmadigint savunur. Fiedler’ e gore bir ortamda gosterilen liderlik davranigi basarili iken
baska bir ortamda bu davranis ayn1 basariy1 gostermeyebilir. Bundan dolay1 bu kurama gore,
farkli ortamlar farkli liderlik davramislarini gerektirir ve farkli ortamlarda farkli liderlik

davranig1 gosterecek liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir (Gedikoglu, 2015).

Yol amag teorisi ise durumsal yaklagim kuramlarinda en fazla bilinen yaklagimlardan

biridir. Martin Evans ve Robert House tarafindan ortaya atilmistir. Bu teoriye gore etkili bir
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lider davranisi ¢alisanlarin motive edilmesi ve is tatmininden olusmaktadir (House, 1996). Bu
teoriye gore liderin en 6nemli amaci ¢alisanlarini motive etmektir. Ayrica bu modele gore
oOrgiitiin amagclarina ulasabilmesi i¢in ilgili gorevlerin yerine getirilmesi gerekmektedir. Bu
yiizden liderler, ¢alisanlarin gorevlerini dogru ve agik bir sekilde belirlemeli, ¢alisanlara bu

gorevleri aciklamali ve her tiirlii engeli ortadan kaldirmalidir (Sigr1, 2011).

Paul Hersey ve Kenneth Blanchard’in olusturdugu durumsallik liderlik kuramina gére
ise ¢alisanlarin gelisim diizeyleri liderin gosterdigi tarza gore degismektedir. Bu kurama gore
tic farkli liderlik tarzi bulunmaktadir. Birinci liderlik tarzi is odaklidir. Ikinci liderlik tarzi
iliskiye odakli liderlik tarzidir. Ugiincii liderlik tarz1 ise galisanlarin olgunluk diizeyine iliskin
liderlik tarzidir. Diger kuramlara gore iiglincii bir liderlik tarzini belirleyen bu kurama gore
calisanlarin sorumluluklarint yerine getirmesi, isi i¢in c¢aba gostermesi ve calisanlarin

olgunluk diizeyleri liderin gostermis oldugu davranislara gore sekillenmektedir (Gedikoglu,

2015).

Cagdas Liderlik Yaklasimlar:

Cagdas liderlik yaklasimlar1 6zellik, durumsallik ve davranigsal kuramlar gibi her
sartta kabul edilen bir liderlik algisim1 reddederler. Bu yaklagimlara gore belli tiplerdeki
liderlerin siirekli basarili olmasi1 beklenemez. Farkli durumlarda ve farkli ihtiyaglarda, farkl
liderlik tipleri sergilenmesi gerekmektedir. Bu nedenle giiniimiizde bir¢ok farkli liderlik tipi
tanimlanmistir (Kahya, 2020). Bu boliimde doniistimcii, demokratik, vizyoner, etkilesimci ve
karizmatik liderlik tiirleri ele alinacaktir. Aragtirma konumuz olan 6gretim liderligi ise farkli

bir baglik altinda incelenecektir.

Doniisiimcii liderlik

Dontigiimeti  liderlik, orgiit igerisinde beklenmedik ve kokli degisimleri
gerceklestirmek icin sergilenen bir liderlik tipidir. Bu liderlik tipinde denetimden ziyade
o0grenmeyi ve yeniligi hedefleyen bir lidere gereksinim duyulmaktadir. Doniistimcii liderlik
tarzin1 benimseyen liderler, vizyon sahibi liderler olup ve orgiitlerinde degisim giidiisiinii
olusturmaya calisirlar. Doniistimcii liderler, calisanlarinin kabiliyetlerini ortaya ¢ikararak
onlarin kendilerine giivenmelerini saglarlar ve calisanlarin daha fazla is performansi
sergilemelerini amaclarlar. Ayn1 zamanda doniisiimcii liderler, calisanlarinin ihtiyaclarini da
gbziinde bulundururlar. Olumlu bir orgiit kiiltiirii olusturmaya calisan doniisiimcii liderler,
etkili iletisim ve yonetim becerilerini dogru bir sekilde kullanarak c¢aliganlariyla daha kuvvetli

baglar olusturmaya calisirlar (Bulug, 2009).
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Vizyoner liderlik

Giliniimiiz toplumlarinda yasanan degisimler liderlik algisinda da degisikliklere neden
olmustur. Yasanan rekabet ile birlikte vizyoner liderliginde 6nemi ortaya ¢ikmistir. Vizyoner
lider, gelecekte olanlara farkli bir bakigla bakabilen liderdir. Vizyoner liderligi benimsemis bir
lider, orgiitteki sorunlara daha global ve gevresinden oldukg¢a farkli bir bakis agisiyla bakar.
Vizyoner liderler, planlarin1 ve hamlelerini dogru yerde ve dogru bir sekilde kullanirlar. Ayni
zamanda gevrelerini de iyi bir sekilde analiz etme giiciine sahiptirler. Vizyoner liderler, yeni
gortslere ve fikirlere aciktirlar, ikna kabiliyetleri yiiksektir ve planladiklarin1 yapmakta 1srarci

davranirlar. (Gedikoglu, 2015).

Vizyoner bir lider, sahip oldugu vizyonu orgiitteki biitiin ¢alisanlara benimsetmelidir.
Yapilan arastirmalar, c¢alisanlarin motivasyonlarinin olusmasinda okul vizyonunun c¢ok

onemli oldugunu ortaya koymustur (Stam vd., 2010).

Karizmatik liderlik

Karizma, bir lidere ¢evresindeki insanlar1 etkileyebilme ve onlarin pesinden
stiriikleyebilmeyi saglayan bir O6zelliktir. Karizmatik liderler sahip olduklar1 ozelliklerle
peslerinden gelen insanlara Ornek olurlar. Karizmatik liderler, agik hedeflere ve etkili
degerlere sahip liderlerdir. Karizmatik liderler, gevreleri tarafindan giiven duyulan liderlerdir.

Kendi ¢ikarlarindan ¢ok ¢evrelerindeki insanlarin ¢ikarlarini gozetirler. (Gedikoglu, 2015).

Karizmatik liderler kaos, kriz durumu ve belirsizligin oldugu ortamlarda ortaya
cikmistir. Bu gibi durumlarda karizmatik lider kendinden olan o6zellikleri ile insanlari
etkileyebilmeyi basarmistir Karizmatik liderler Ozgiiveni yiiksek, c¢evresindeki insanlari
kolaylikla etki altina alabilen, insanlar1 giidiileyebilen ve cesaretli olan kisilerdir (Bakan &
Biiytikbese, 2010). Aym1 zamanda karizmatik liderler, duygusal zekalar yiiksek ve empati
kurabilen liderlerdir (Gedikoglu, 2015).

Etkilesimci liderlik

Etkilesimci liderler, calisanlarina verdikleri 6diillerle onlarin olumlu 6zelliklerini
ortaya cikararak oOrgiitin amacglarin1 gergeklestirmeyi hedeflerler. Etkilesimci liderler ¢ok
blyiik degisiklikler hedeflemezler. Bu tip liderlerin hedefleri ¢ok daha kii¢iik boyutludur.
Etkilesimci liderin asil amaci, orgiit amaglarin1 gergeklestirmektir. Bu sebeple calisanlarina

adil odiiller vererek bu hedefine ulagsmaya caligirlar (Cakinberk & Demirel, 2010).
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Etkilesimci liderligi benimseyen liderler, ¢alisanlarin is giliclinlii arttirmak amaciyla
isleri paylastirma yolunu kullanirlar. Ayrica ¢alisanlarinin  daha iyi c¢alismast igin

hatalarindan dolay1 onlara uyarilarda da bulunabilirler (Yildirim, 2021)

Demokratik Liderlik

Demokratik liderlik tarzi, bir orgiitteki tiim bireylerin ortak bir katilimini ifade eden
bir liderlik tarzidir. Demokratik liderlikteki en dnemli 6zellik, orgiit icerisindeki bir problemi
¢Ozerken lider ile birlikte calisanlarin da fikirlerinin dikkate alinmasidir. Demokratik tarzi
benimseyen lider, gruptan 6nce sorunu anlar, 6zetler ve yoniinii tayin eder (Arikan, 2001).
Daha sonra karar alma siirecinde orgiitteki bireylerin katilimi ic¢in onlar1 cesaretlendirir.
Demokratik lidere sahip orgiitlerde calisanlar, probleme yonelik karar verme siirecine aktif
olarak katilirlar ve bu kararin sonuglarini tagima sorumluluguna da sahiptirler. Bu sekilde
alian kararlar daha yararli olur. Ayrica demokratik lider ¢alisanlarina kibar davranir, onlara

deger verir ve ddiillendirmelerde bulunur (Bakan & Biiyiikbese, 2010).
Ogretim Liderligi

Giliniimiizde 6zellikle teknolojinin gelismesiyle birlikte diinyada hizli bir degisim
yasanmaktadir. Bu degisimler cesitli alanlar1 da etkilemistir. En fazla etkilenen alan ise
yonetim alanidir. Yonetim alanindaki bu degisimler, egitim yonetimi ve okul yonetimindeki
degisimleri de tetiklemistir. Artik glinlimiiz toplumlar1 egitimden, degisime uyum saglayan ve
hatta bazi1 degisimleri gergeklestirebilecek vizyona sahip bireyler yetistirmesini
beklemektedir. Orgiitlerdeki bu degisimin gelismesi, orgiit yapilarinin cesitlenmesi ve
beklentilerin artmasi sebebiyle birgok liderlik kavrami da ortaya ¢ikmistir. Ortaya ¢ikan bu

liderlik kavramlarindan o&gretim liderligi egitim alaninda kendini gostermeye baglamistir

(Sagir, 2011).

Ogretim liderligi, bir egitim kurumunun amaglarini dogru bir sekilde yerine
getirmesine yardimci olmaktadir. Egitim kurumlarinda 6gretim liderligi kullanilarak ve
gerekli onem verilerek egitimin niteligi arttirilabilir. Okul yoneticileri iistlendikleri 6gretim
liderligi sayesinde okulun bagarisini arttirmada 6nemli bir role sahiptir. Bu sebeple yapilmasi
gereken ilk sey, ogretim liderligini dogru bir sekilde tanimlamak ve niteliklerini belirlemektir

(Ozdemir & Sezgin, 2002).

Ogretim liderligi, okul yoneticisinin okulda belirlenen hedeflere ulagabilmesi i¢in hem
kendisi tarafindan yapilmasi gerekenleri yaptig1 hem de diger personel tarafindan yapilmasi
gerekenleri o insanlar1 etkisi altina alarak yerine getirmeye c¢alistigi davraniglar biitiiniidiir
(Sisman, 2018).
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Sherman ve McDonald (2008) 6gretim liderligini, okul miidiiriiniin 6gretmenlerinin

gelismeleri i¢in onlari siirekli cesaretlendirme durumu olarak tanimlamiglardir.

Ogretim liderligi, bir okul ydneticisinin okulun basarisinin ve performansimnin
yiikseltilmesi i¢in 6gretmenlerini desteklemek, onlara 6rnek olmak ve onlara gerektigi

konularda yol gostermek olmak olarak tanimlanabilir (PrayTula, Noonan & Hellsten, 2013).

Ogretim liderleri, egitim ve o&gretim faaliyetlerinin gelistirilmesini, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerinin arttirllmasini ve Ogrencilerin akademik anlamdaki basarilarinin

yiikseltilmesini amaglar (Gedikoglu, 2015).

Ogretim Liderliginin Davrams Boyutlar

Okul yoneticileri okullarin bulunduklar1 ¢evre, toplum, Ogretmen ve Ogrenci
ozelliklerine baglh olarak farkli liderlik davranislar1 sergileyebilmektedirler. Temelinde ayni
olmak kosuluyla 6gretim liderliginin davranis boyutunda da ¢ok cesitli siniflandirmalar

yapilmistir (Yilmaz, 2010).

Sisman (2018) yaptig1 calismada 6gretim liderliginin davranis boyutlarini bes baslikta
ele almistir. Bu boyutlar;

1. Okulun hedeflerinin belirlenmesi ve paylasimi,

2. Egitim 6gretim programinin olusturulmasi ve yonetilmesi,
3. Ogrencilerin degerlendirilmesi,

4, Ogretmenlerin mesleki anlamda gelistirilmesi,

5. Okul ikliminin olusturulmasidir.

Okulun Hedeflerinin Belirlenmesi ve Paylasimi

Okulun vizyon ve misyonunun belirlenmesi okuldaki yapilacak tiim faaliyetleri igin
bir yol haritasidir (Sisman, 2018). Bu yiizden 6gretim lideri, okuldaki tiim personelle ortak
bir misyon olusturmali ve personeli de bu misyon dogrultusunda yonlendirip motivasyonunu
saglamalidir. Horton’a (2013) gore, egitim-6gretim faaliyetlerini yerine getiren kisilerin
onemli konumda olmalari, okulun amaglarina ulagsmada 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu yiizden
okulun vizyon ve misyon olusturulurken okuldaki tiim paydaslarin bu siirece katilimi

saglanmal1 ve amaglar paylasilmalidir (Topaloglu, 2020).
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Egitim ve Ogretim Programinin Olusturulmast ve Yénetilmesi

Bir okulda, okul miidiiriiniin bulunmasinin en 6nemli nedenlerinden birisi de egitim ve
dgretim programnin isleyisinin yonetilmesidir. Ogretim lideri olan okul miidiirii, egitim ve
Ogretim programinin olusturulmasina ve yiirlitilmesinde diger personele onciiliik etmelidir
(Sisman, 2018). Bir okulda amaglara uygun bir planin olmasi ve bu amaca uygun faaliyetlerin
yapilmasi siirecin yonetimi agisindan onemlidir. Bu yilizden 6gretim lideri olan bir okul
miidiirli, okulunu ve g¢evresini iyi tanimali, egitim ve Ogretim programini okulun amaglarina
gore diizenlenmeli ve Ogrencilere bu amaglara uygun egitimin verilmesini

saglamalidir (Sarikaya, 2016).

Ogrencilerin Degerlendirilmesi

Etkili ve basarili okullarda 6grencilerin performanslar takip edilir ve c¢esitli 6lgme
araclar ile Olciiliir. Yapilan bu 6l¢iimler sonucunda, okulda uygulanan egitim ve Ogretim
programinin artt ve eksi yonleri belirlenmis olur. Bununla birlikte okulun eksik yonleri ile
ilgili ¢alismalar yapilir, okulum egitim ve Ogretim programinin amaca uygun bir sekilde
diizenlenmesi saglanir (Sisman, 2018). Yapilan bu ¢alismalar sonucunda okuldaki egitim ve

Ogretim faaliyetlerinin kalitesinin ve veriminin arttirtlmasi hedeflenir (Topaloglu, 2020).

Ogretmenlerin Mesleki Anlamda Gelistirilmesi

Can (2004) piyasadaki insan faktoriinii gelistirmeyi, calisanlarin bilgi ve beceri
yonleriyle gelistirilmesi olarak adlandirmistir. Bu fikirden hareketle okul ortaminda da
Ogretmenlerin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi, etkili bir sinif yonetiminin olusturulmasi
acisindan Onemlidir. Bundan dolayr okul yoneticisinin, ogretmenlerin mesleki gelisimi

konusunda gerekli bilgiye ve sorumluluga sahip olmas1 gerekmektedir.

Bu konuda ogretim lideri olan okul ydneticileri, 6gretmenleri cesaretlendirmeli,
empati kurmali, onlarin mesleki gelisimi i¢in destek olmali ve yaptiklar1 olumlu ¢alismalar
icin Ogretmenleri ddiillendirilmelidir. Bdylelikle yoneticiler, Ogretmenlerin yaninda
olduklarini onlara hissettirebilirler (Ozdemir & Sezgin, 2002). Saglanan bu firsatlar sayesinde
o0gretmenler mesleki anlamda doyuma ulasacak, okulda daha etkili olacak ve ayn1 zamanda

yaratici 6zelliklerini de kaybetmemis olacaklardir (Topaloglu, 2020).

Okul Ikliminin Olusturulmast

Okul iklimi denilince akla gelen 6zelliklerden birisi de okuldaki ¢alisma imkanlaridir.

Bir okuldaki okul iklimi 6gretmenlerin moral, motivasyon ve performansi iizerinde 6nemli bir
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etkiye sahiptir. Bundan dolay1 etkili bir okul miidiirii, 6ncelikle herkesin mutlu bir sekilde

calisacagi bir okul ortam1 yaratmalidir (Sisman, 2018).

Ogretim liderligini benimsemis bir okul miidiirli, okulundaki &gretmenler ve
ogrenciler ile irtibat halinde olarak, okulun akademik basarisini destekleyerek, okuldaki
egitim ve Ogretim faaliyetlerinin vaktini dogru degerlendirerek, Ogretmenlerden ve
ogrencilerden beklentilerini agik ve net bir sekilde belirleyerek onlari etkileyebilir ve olumlu
bir okul iklimi olusturabilir (Giimiiseli, 1996).

Ogretim Liderinin Ozellikleri

Ogretim lideri, okulun amaglarina ulasabilmesi icin kendisinden beklenen davranislari
diger insanlar1 etki altina alarak yerine getirmeye calisan kisidir (Sisman, 2018). Ogretim

lideri bu davranislari yerine getirebilmek i¢in asagidaki temel ozelliklere sahiptir:

J Egitim ve Ogretimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi konusunda

Ogretmenlerini cesaretlendirir,

J Ogretmenlerin mesleki gelisimine katki saglar,
J Egitim 0gretim faaliyetleri ile ilgili 6gretmenleri ile bilgi aligverisinde bulunur,
J Ogretmenlerin egitim 6gretim faaliyetleri ile ilgili yasadiklar1 sikintilarda ve

egitim Ogretim tartigmalarinda bagvuracagi bir kaynaktir,

J Siniflarda gézlem yapar,

. Okulla ilgili net bir vizyona ve misyona sahiptir,

o Egitim 6gretim faaliyetleri ve 6grenci basarisi ile ilgili 6gretmenlere liderlik
eder,

o Egitim o0gretim faaliyetlerini daha etkili kilmak ve 6grenmeyi saglamak adina

okul i¢i ve dis1 kaynaklar1 verimli kullanir,

. Ogretim lideri ulasilabilirdir,

. Ogretim lideri, egitim 6gretim faaliyetlerinde dgretmenleri ile siirekli iletisim
halindedir,

° Ogretim lideri odasinda degil de simifta, bahcede ve koridorlardadir,

. Okuldaki 6gretmenlerine sik sik geri bildirimde bulunur,

o Ogretim lideri, 6grenci bagarisim lgme ve degerlendirme de 6gretmenlerine

destek olur (Ozden, 2020).
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Etkili Okul

Etkili okul, 0grenci merkezli, yiiksek akademik beklentileri olan, Ogrencilerin
O0grenmesi i¢in gerekli imkanlara sahip, olumlu bir okul iklimi ile 6grencilerini gelistiren,
Ogretmenlerin mesleki gelisimini 6nemseyen, 6gretmenlerin gelisimi i¢in yogun hizmet igi
egitim olanag1 saglayan, paylasimci liderlik tarzini benimseyen, aile ve toplum katilimini

saglayan okuldur (Oral, 2005).

Etkili okulun temeli 6gretim faaliyetleri olup, okul midiirii de bir 6gretim lideridir.
Okulun amaglari, ilkeleri okulun tiim personeli tarafindan bilinir. Etkili okullar, olumlu bir
okul iklimine sahiptir ve bu durum Ogrencinin 6grenmesine olanak saglamasi agisindan
onemlidir. Ogrenciler, daha dnceden belirlenen ve diger 6grenciler iginde gegerli olan en alt
basar1 standartlarina gére degerlendirilmektedirler. Etkili okulda, 6gretmenin 6gretebilecegine
inanc1 tamdir. Ogretimin gergeklesmesi icin &diillendirmenin yapilmasi gerektigine ve

degisimin yukardan asagiya dogru baslayacagina inanirlar (Diizgiinoglu, 2019).

Etkili okul sadece egitimsel amag ve ilkeleri ile diger okullardan ayrilmaz. Ayrica
olumlu okul iklimi, nitelikleri ve etkili olma konusunda da diger okullardan farklidir. Etkili
okulun en 6nemli etkililik gosterdigi alan olumlu bir egitim ortamina sahip olmasi ve olumlu
bir egitim 6gretim siireci yiiriitmesidir. Ogrenciye kazandirilacak her tiirlii bilgi ve davranis,
daha 6nceden planlanmis bir programla ve gelistirilmis bir ortamda verilmektedir. Bu yilizden
okul ortami, okul iklimi, yapilan planlar 6grencilerin 6grenim diizeyini ve basarisini olumlu
veya olumsuz sekilde etkilemektedir. Gerek basar1 gerekse amaclarin ulagilmasinda etkili okul

kavrami 6ne ¢ikmaktadir (Bastepe, 2009).

Etkili okul arastirmalarinin temel ¢ikis noktasi basar1 kavramidir. Basarili ve basarisiz
okullar tizerinde yapilan caligmalarla iki okul tiirii arasinda ortaya ¢ikan bu fark, etkili okul
calismalarin1 hizlandirmistir. Bu calismalarla basarinin artirilabilmesi yani etkili okul
olabilmesi i¢in gerekli olan ¢esitli boyutlar belirlenmistir. Genel olarak belirlenen bu boyutlar
liderlik 6zelligi gosteren yoneticiler, yiiksek beklentiye sahip olma, olumlu okul iklimi, aile
ve cevre ile 1yi iletisim ve isbirligi, 68renciye inanan 6gretmen, demokratik okul iklimi ve

ogrenen okul olarak ifade edilebilir (Cubuk¢u & Girmen, 2006).

Okulun en temel amaclarindan birisi de mutlu bireyler yetistirmektir. Yani hayattan
zevk alan mutlu bireyler olmalarini saglamaktir. Birey kendisiyle ve toplumla barisik olmali,
hem kendisine hem de yasadigi bu topluma yararli ve 6rnek bir vatandas olmahidir. Etkili
okul, tiim bu amagclar1 yerine getirecek basarili okulu aramaktadir. Bu yiizden etkili okul,

bireyi bir biitiin olarak ele almaktadir (Girmen, 2001).
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Etkili okulun temel inanci, okulun farkliliklar yaratabilmesidir. Yani &grenci
basarisinda farkliliklar yaratarak diger okullardan ayrilmaktir. Etkili okullarda, 6grenci
basarisi i¢in uygun fiziksel ortamlar ve uygun arag-gerecler kullanilmalidir. Ama ¢ok fazla
kaynak etkililik gostergesi degildir. Onemli olan eldeki kaynaklari etkili ve verimli sekilde
kullanmaktir. Etkili okul, okulun esas gorevinin egitim performansinin arttirilmasi oldugunu
sOyler. Ancak etkili okul sadece biligsel gelisime vurgu yapmaz. Ayni zamanda 6grencilerin

duyussal gelisiminin de 6nemli oldugunu sdyler (Cubuk¢u & Girmen, 2006).

Etkili Okulun Dayandig1 Temel Varsayimlar

Okullarin etkililigini arastiran calismalar bazi varsayimlar iizerine kurulmustur.

Bunlar:

J Okullar; etkili (iyi), etkili olmayan (kotii) diye siniflanmistir. Bazi okullar diger

okullara gore daha iyi ve basarili olabilir.

o Okullarda uygulanan testlerin sonuglarna gore, daha diisiik sosyo-ekonomik
cevreden gelen, toplumdaki azinlik gruptan olan kisilerin egitiminde, okulun cocuklara

temel beceri kazandirmada ne kadar etkili oldugu belirlenebilir.

° Basarili olan okullar birtakim c¢evresel-baglamsal 6zelliklere sahip

olmaktadirlar. Bu 6zellikler, iyilestirilebilir ve yonlendirilebilir nitelikte olmalidir.

o Okullarin daha basarili olmasini saglayan ozellikler daha ¢ok nitel 6zellik
tagimaktadir.
. Etkili okullarin 6zelliklerini arastiran ¢alismalarin temelinde, okullarin mevcut

durumunu iyilestirme ¢alismalar1 yer almaktadir (Tutkan, 2019).

Etkili Okulun Ozellikleri

Okullardaki 6gretimin niteligi, okulun niteligi ile dogru orantilidir. Okullarin temel
amaclar ve islevleri ayni olsa da her okulun kendine 6zgii baz1 6zellikleri vardir. Okullarin
kendilerine 6zgii bu 6zellikleri onlarin etkililiklerini agiklamaya yarayan ifadelerdir. Etkili
okullarda bulunmas1 gereken 6zellikler; okul yoneticilerinin liderlik becerileri, 6gretmenlerin
yeterlilikleri, 6grenme ortami ve siireci, okul kiiltlirii ve ortami, 6grencilerin akademik
basarilari, okul-aile ve c¢evre isbirligi gibi bagliklar altinda toplanabilir. Etkili bir okul
olusturulmak isteniyorsa tiim bu basliklar ve okula etki eden tiim 6zellikler bir biitiin olarak

incelenmeli ve uygulamaya konulmalidir (Akan, 2007).

Edmonds (1982), etkili okullar igin bes 6zellikten bahsetmistir. Bunlar:
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. Etkili okullar okulun amagclarini agik ve anlasilir bir sekilde belirlemelidirler,

J Etkili okullar genel ve 6zel anlamda degerlendirmelerde bulunurlar,

J Etkili okullarda biitiin 6grencilerin 6grenebilecegine dair bir inang vardir,

. Etkili okul 6grenmeye ve Ogretmeye Ozendiren olumlu bir okul iklimine
sahiptir,

J Etkili okullarda tim egitim kadrosu belli ilkelere goére hareket ederler

(Cubukgu & Girmen, 2006).

Etkili okullarin en 6nemli 6zelligi, degisimin tepeden yani okul idaresinden baslanarak
asagiya dogru yapilmasidir. Burada 6gretimin 6nemli oldugu, miidiiriin lider olarak gorev
yaptigi, Ogretmenlerin de tim Ogrencilerin 6grenmesi igin gerekli Ogretme etkinliklerini
yerine getirdigi, 6grencilerden yiiksek basar1 gostermelerini bekleyerek aktif bir sekilde
okulda gorev aldiklar1t ve Ogrencilere bu siireci fark ettirerek gerekli geri bildirimde

bulundugu goriilmektedir (Gokge & Kahraman, 2010).

Etkili Okulun Boyutlari

Etkili okul yonetici, 6gretmenler, 6grenciler, okul kiiltilirii ve 6grenme iklimi ve ¢evre

ve aile ile iligkiler boyutlarina sahiptir.

Etkili Okulda Yonetici

Etkili okulun ilk boyutu okul yo6neticileridir. Burada yoneticinin liderlik 6zelliklerini
tagimas1 biiyiik 6nem tasimaktadir. Ogretim lideri okulun amac, ilke ve politikalarin1 agikca
ifade eden bir vizyon gelistirmeli ve bu vizyonu okulun tiim personeline benimsetmelidir.
Ayrica okul yoneticisi 1yi plan yapan, motive edici, sorumluluk sahibi, iletisim becerileri

giiclii ve etkin dinleme becerisine sahip kisiler olmalidirlar (Giindiiz, 2015).

Okulun egitim 6gretim igerisinde gesitli amaglar1 vardir. Bunlardan birisi de bireylerin
sosyallesmesini saglamak ve ayni zamanda kiiltiirel mirasin aktarilmasini saglamaktir. Bu
yiizden okulda olumlu bir okul iklimi olmalidir, ayn1 zamanda okul yoneticisinin de etkili bir
kiiltiirel liderlik gostermesi gerekmektedir. Eger liderler ve 6gretmenler okulu mekanik bir
yap1 olarak goriirler ve sadece derse girip ¢ikan, higbir sekilde iletisime ge¢meyen varliklar
olarak okulda yasamlarini stirdiiriirlerse bu amacin gerceklesmesi imkansiz hale gelir. Bu
yiizden egitim yoneticisinin gorevi okulda olumlu iklimi saglamak, kiiltiirel miras aktarimini
saglamak, Ogrencilerin ve Ogretmenlerin sosyallesmesi i¢in gerekli ortami hazirlamaktir

(Celik, 2002, Akt., Giindiiz, 2015).
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Etkili bir lider, okulun misyon ve vizyonunu okul personeline, 6gretmene, velilere ve
ogrencilere etkili bir sekilde aktarmalidir. Miidiirlerin sahip olduklar1 &gretim liderligi
becerileri ile 6grenci basar1 arasinda olumlu yonde bir iligki bulunmaktadir. Bu yiizden, okul
miidiiriniin gosterdigi her tlirlii davranig 6gretmen ve 6grenci faaliyetleri lizerinde etkilidir.
Etkili okul yoneticisinin sahip olmasi gereken bireysel 6zellikleri 6zetleyecek olursak; okulun
amag ve ilkelerini agik bir sekilde belirleme, 6grenci ve 0gretmen motivasyonu saglama,
belirsizlik, kriz ve ¢atisma durumlariyla basa ¢ikma, gorevi ile ilgili biitlin sorumluluklar
alma, genis bir bakis agisina sahip olma, geleneksel okul yonetim yontemlerden uzaklasip

cagdas okul yonetim yoOntemlerini etkin bir sekilde kullanma olarak sayabiliriz. (Kaplan,
2008).

Etkili okul yoneticisinin bir diger 6zelligi ise iletisim kurma becerisidir. Biitlin orgiitler
gibi okul orgiitiinde de iletisim 6nemli bir konudur. Etkili bir okul yoneticisi okul i¢i ve okul
dist iletisimi kuvvetli tutmali ve bu iletisimi saglikli bir sekilde yiirlitmelidir. Okulunun
taninmasi, okul c¢alisanlart ile ¢evrenin biitlinlesmesi, d6gretmen, 6grenci ve okulun diger
unsurlar ile gelistirici iligkiler i¢cin okul yOneticisinin iyi bir iletisimci olmasi ve bu iletigim

agin1 etkili bir sekilde yonetmesi beklenmektedir (Keles, 2006).

Etkili Okulda Ogretmen

Etkili okul ¢aligmalarmin sonuglarina gore en Onemli ve ortak olan bir 6gede
ogretmendir. Bunun sebebi okulun temel islevinin ve oncelikli hedefinin 6gretim olmasidir

(Balci, 2014).

Milli egitim temel kanununa gore 6gretmenlik meslegini yerine getirebilmek i¢in tii¢
yeterlilik gerekmektedir. Bunlar meslek bilgisi diye adlandirilan formasyon egitimi, kisinin
kendi alani ile ilgili alan bilgisi ve genel kiiltiir bilgisidir. Bu 6zellikler 6gretmen olabilmek
icin temel niteliklerdir ancak etkili bir 6gretmenin bu niteliklerden daha fazlasini tagimasi
gerekmektedir. Ciinkii etkili okullarda temel kosul, etkili 6gretim kadrosuna yani etkili

ogretmenlere sahip olmaktir (Keles, 2006).

Etkili okullarda amaglarin gergeklesme yollarindan biride dgretmenlerdir. Ogretmenler
araciligi ile okul amaglarina ulagir. Bu yiizden 6gretmenlerin mesleki yeterliligi biiyiik 6nem
kazanmaktadir. Ogretmenin mesleki bilgisi, sahip oldugu yeterlilikler okullarin etkililiginde
onemli bir yere sahiptir. Etkili bir 6gretmen kaliteli egitimin ana dgelerinden biridir. Eger bir
okul 1iyilestirilecekse yani etkili okul olacaksa Once Ogretmenin niteligi ve egitimi

arttirllmalidir (Akan, 2007).
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Etkili 6gretmen aym1 zamanda etkili bir 6grencidir. Etkili 6gretmenler kendilerini
islerine adamis, Ogrencilerine her konuda yardimci olmaya calisan ve onlarin her tiirlii
gelisimi i¢in ¢aba harcayan kisilerdir. Kisacasi etkili 6gretmen, 6gretim isini baglatan, bunun
icin gerekli plan ve programi hazirlayan ve bu siiregte de kendine giivenen, inanci tam olan ve

istekliligi fazla olan 6gretmendir (Gilingor, 2018).

Etkili bir 6gretmen, okuldaki 6gretimi gergeklestirmek igin gerekli plan ve programi
hazirlamayi bilmeli, yenilikleri takip etmeli ve degisimlere ayak uydurmalidir. Ancak sadece
kendi ¢abasi etkili olmak i¢in yetmez. Cevresiyle de igbirligi i¢erisinde olmasi gerekmektedir.
Ogrenci velilerinden destek almalidir. Etkili bir 6gretmen, veli ile olumlu bir iletisim kurmali
ve onunla ortak bir amaci gergeklestirmek icin ¢alismalidir. Etkili bir 6gretmen, 6grencinin ve
velinin giivenini ve saygisini kazanmis bir Ogretmendir. Etkili bir 6gretmenin isbirligi
igerisine girecegi diger bir ortam ise dgretmen ortamidir. Ogretmen, ¢alisma ortaminda diger
is arkadaslariyla birlikte bir takim olusturarak isbirligi igerisinde okulun amaglarini yerine

getirmeye caligsmalidir. (Ugman, 2019).

Ogretmenlerin gorev basindayken dikkat etmeleri gereken bir diger onemli husus ise
topluma karst rol model olmalaridir. Etkili bir 6gretmen, sadece sinif igerisinde ders
anlatmakla yiikiimli degildir. Aym1 zamanda yaptig1 hareketler ve soyledigi sozlerle
ogrencilere ve topluma 6rnek olmalidir. Bu yiizden etkili bir 6gretmen, sadece okul igerisinde

degil giinliik hayatinda da hal ve hareketleriyle bu gorevini siirdiirmektedir (Keles, 2006).

Etkili okullarda 6gretmenlerin sahip oldugu ya da olmas1 6ngdriilen davraniglar soyle

siralanabilir:

o Egitim kurumundaki Ogretmenler arasinda gliven ve samimiyete dayali bir

iliski vardir,

o Ogretmenler mesleki anlamda siirekli kendilerini gelistirmek isterler,

. Sorumluluk sahibidirler,

. Siif ve okul ortami diizen igerisindedir,

. Etkili okullardaki ogretmenlerin en Onemli hedefi Ogrencilere O6gretim
yapmaktir,

. Ogrencilerinin 6grenebileceklerine inanirlar,

. Ogretmenler bireysel olarak da dgrencilerin gelisimini desteklerler,

. Sinif yonetiminde etkilidirler,
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. Velilerle olumlu iligkiler kurarlar ve iletisimleri gii¢liidiir,

o Ogrencileri igin iyi birer &rnektirler,
. Tiim Ogrencilerin 6grenmeye aktif bir sekilde katilimini saglarlar (Sigsman,
2020).

Etkili Okulda Ogrenci

Yeni egitim 0gretim siirecinin temelinde artik 6grenci vardir. Yani 6grenci merkezli
egitim benimsenmektedir. Buradan hareketle daha aktif, daha katilimci, bilgiye kendi istegi ve
cabasiyla ulasan bir &grenci profili beklenmektedir. Oncelikle 6grenciye temel bilgiler
verilmelidir. Ardindan 6grenciden hazir bilgiyi degil kendisinin arastirarak buldugu bilgiyi
almas1 beklenir. Ayrica Ogrencinin bilgilerini herkesle paylagsmasi, isbirlikli olmay1

O0grenmesi, ezberden kagmasi ve bu siireci siirekli devam ettirmesi beklenir (Can, 2004).

Etkili okullarda Ogrenciler, diisiincelerini rahatlikla dile getirebilirler. Bunun ig¢in
yargilanmazlar. Kendi aralarinda kuliipler olusturup kararlar alabilirler. Okulu sadece yonetici
yonetemez, okulun diger unsurlarina da kulak vermelidir. Buradaki en Onemli unsur ise
Ogrenci gorisleridir. Etkili okullarda 0Ogrenci gorlisleri onemsenmeli ve karar alirken

katilimlar1 saglanmalidir (Ugman, 2019).

Ogrenciler, karara katilim sagladiklarinda kendilerini okulun etkin ve dinlenen bir
vatandag1 olarak goreceklerdir. Bu durum onlarda hem aidiyet hem de sorumluluk duygusunu
giiclendirecektir. Ogrenciler, bu sekilde alinan kararlara daha kolay uyum saglayacaklardir.
Etkili okullarda yetistirilen 6grencilerden, her tiirlii kisisel ve toplumsal sorumluluklarimni
yerine getiren, grup calismalarinda isbirligi gosteren, takim c¢aligmasina Onem veren,
kendisinden beklenenin farkinda olan ve kendisiyle ilgili yliksek beklentilere sahip olan,
elestirel diisiinme becerisi gelismis, bilgiyi ezberlemek yerine bilgiye nasil ulasabilecegini

bilen kisiler olarak 6grenim gérmeleri hedeflenmektedir (Keles, 2006).

Etkili okullarda, 6grencilerle ilgili olarak bazi1 6zellikler sdyle siralanabilir (Sisman ve

Turan, 2004, Akt., Tungel, 2008):

. Egitim kurumunun hedefleri dogrultusunda caligirlar,

. Okula ve sinifina tam zamaninda gelirler,

. Sinifta vakitlerinin ¢cogunlugunu 6grenmek icin harcarlar,
. Takim halinde ¢alismaya ve igbirligine 6nem verirler,

° Kendisinden beklenenleri farkindadirlar,
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J Okul ortaminda 6grenciler arasinda sinif ayrimi yoktur,

J Okulun ve sinifin her tiirlii etkinligine katilir ve sorumluluk alirlar,
J Ogretmenlerin derste verdikleri her bilgiyi 6grenirler,

o Okul ve sinifla ilgili her tiirlii sorumlulugu almaya hazirdirlar,

. Okulda ve simnif igerisinde esitlik ilkesi hakimdir.

Etkili Okulda Okul Kiiltiirii ve Ogrenme Iklimi

Orgiit kiiltiirii, orgiit icerisindeki iiyelerin diisiincelerini ve davranislarini olusturan

inanglar ve degerler sistemidir (Gtiglii, 2003).

Etkili okullarda 06grenmeyi ve Ogretmeyi tesvik eden, Ogrenci ve Ogretmen
motivasyonunu saglayan, okulun temel degerlerinin, vizyon ve misyonunun herkes tarafindan
paylasilir oldugu, Ogrencilerin, 6gretmenlerin ve okulda calisanlarin arasinda saygi ve

giivenin oldugu bir okul kiiltiirii yaratilmaya c¢aligilmaktadir (Tutkan, 2019).

Olumlu bir okul kiiltiirinlin olugmasi i¢in okul ydneticisine biiyiik isler diismektedir
(Swyner, 1986, Akt., Balci, 2014). Okul yoneticisi, okulunda olup bitenleri bilmelidir.
Ogretmenleri ile etkili ve onlar1 destekleyici bir iletisim kurmalidir. Aym zamanda etkili bir
okul yoneticisi, okulun her bolgesinde ve uygun zamanlarda goriiniir olarak 6gretmenlerin ve

ogrencilerin motivasyonunun yiikselmesini saglamalidir (Balci, 2014).

Etkili okul kiiltiirii sadece yoneticinin cabalariyla gerceklesmez. Ogretmenlerin de
olumlu okul iklimine ve kiiltiirline katki saglamalar1 gerekmektedir. Basariya odaklanan, etkili
olmaya ¢alisan, her 6grencinin 6grenebilecegine inanci tam olan ve okul idaresi ile siirekli
bilgi aligverisinde bulunan o6gretmen sayesinde de okulda bu iklim kolay bir sekilde
saglanmaktadir. Okul idaresi ve Ogretmenlerin bu c¢abalariyla hem 6grenci hem de veli bu
olumlu okul ikliminden etkilenecek, okula karsi olumlu tutumlar gelistirecek, bu iklime katki

saglamak isteyecek ve bagartya odakli bir okul ortami saglanmis olacaktir (Tutkan, 2019).

Etkili Okulda Cevre ve Aile ile Iliskiler

Okaul, bir bireyi hayat hazirlayan ve ona temel beceriler kazandiran bir kurumdur. Okul
bu islevi ile bulundugu ¢evreden ayr1 diisiiniilmez. Bu c¢evreler cesitlilik gostermektedir ve
onemlisi de aile g¢evresidir. Aile, bir bireyin sosyallesmesinde, egitilmesinde ve karakter

gelisimde ilk ve en 6nemli kurumdur (Akan, 2007).

Etkili okullarda, okul ile aile arasindaki isbirligi oldukca yiiksektir. Aile ile okul
stirekli iletisim halindedirler. Okul beklentilerini aileye bildirirken, ailede okuldan
23



beklentilerini rahat¢a ifade edebilmelidir. Okul ve smif etkinliklerine ailenin katilimi
yiiksektir. Okulun isleyisi ve sistemi hakkinda aileye bilgi verilir, aile ise gerekli durumlarda
goriislerini bildirerek siirece destek olmaya calisir. Okulda ailenin destegiyle birlikte sosyal
faaliyetler diizenlenir. Okuldaki siireglere ailenin katiliminin yiiksek oldugu durumlarda hem

okulun basaris1 hem de 6grencinin basarist artmis olur (Ugman, 2019).

Ogrencinin yasadig1 ¢evre de etkili okulun ¢alisma alanina girmektedir. Ciinkii 6grenci
okulda ve ailede gecirdigi zamanin disinda cevreyle birlikte zaman ge¢irmektedir. Okulda
ayni zamanda bu ¢evrenin bir pargasidir. Bu yiizden etkili bir okul, 6grencinin zamanini
siirekli gecirdigi ve kendisinin de bir eleman1 oldugu bu ¢evreyi iyi bir sekilde analiz etmeli
ve dogru bir sekilde degerlendirmelidir. Okul ¢evre ile ne kadar biitlinlesirse o kadar basari
saglanmis olur. Boylelikle ¢evre ile okul, bir zincirin halkalar1 gibi birbirini tamamlayan
pargalar haline doniisiirler. Cevreden bagimsiz bir etkili okul ortam1 ve olumlu bir okul iklimi

diistiniilemez (Tutkan, 2019).

Etkili Okul Modelleri

Ilgili alanyazin incelendiginde etkili okul konusunda tam bir tanimin yapilmamasi bu
konuyla ilgili c¢esitli sinirliliklart ve sorunlari beraberinde getirmektedir. Ayni1 zamanda
herkesin ortak kabul ettigi modelin olusturulamamast ve etkililikle ilgili oSlgiitlerin
belirlenememesi bu sorunlarin devam etmesine neden olmustur. Tiim bu gelismeler 1s181inda
arastirmacilar, etkililik iizerine birbirinden farkli dlgiitler ve modeller tanilamaya ¢alismistir

ancak her yapilan 6l¢iitiinde 6zellikleri birbirinden farkliliklar géstermistir (Sisman, 2020).

Etkili bir okulun bes temel islevi vardir. Bunlar; bireysel, orgiitsel, toplumsal, ulusal
ve uluslararasi islevlerdir. Bu islevlere bagli olarak sekiz etkili okul modeli tanimlanmaistir.
Bu modeller; amag modeli, kaynak-girdi modeli, siire¢ modeli, doyum modeli, mesruiyet
(yasallik) modeli, orgiitsel 6grenme modeli, toplam kalite yonetimi ve etkisizlik modelidir

(Balci, 2014).

Amag¢ Modeli

Amag, orgiitiin temel unsurlarindan biridir. Okul etkililigi konusunda daha 6nceden
belirlenmis okul amaclara ulasmak bu modelin temelini olusturmaktadir. Okul bu amaglara
ulasabildigi o6lciide etkilidir. Okulun amaglar1 agik, anlasilir, ortak kararla alinmis, ilgililerin

katilimi saglanmus, ulasilabilir ve Olgiilebilir nitelikte olmalidir (Akan, 2007).
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Kaynak-Girdi (Sistem) Modeli

Diger orgiitler gibi okullar da belirlenen amaclarina ulasabilmek i¢in bazi kaynaklara
ihtiyac duyarlar. Bu kaynaklar arasinda aile, okul kaynaklari, 6grenci, toplumsal 6zellikler ve
akran gruplar gibi kaynaklar yer almaktadir. Bu modele gore okulun etkililigi, okulun kaynak
yani girdi saglayabilme yetenegine baglidir. Yani bir okul, s6z konusu bu kaynak ya da
girdileri saglayabildigi 6l¢iide etkili okul olarak nitelendirilmektedir (Erdem, 2014).

Siire¢c Modeli

Stireg modeli, okulu dinamik bir yap1 olarak ele almaktadir. Okul i¢i ve smif ici
siirelerin devamliligma dikkat cekmektedir. Ozellikle okulda ve smifta yasanan olaylar:
anlamlandirmaya calismak, okul igerisinde olup bitenlere yogunlagmak, 6gretim siireglerinin
nasil islendigi ve Ogrenciye ne derece fayda sagladigi anlamak ve okulun kaynaklarinin
Ogrenciye nasil ulastirildigini degerlendirmek okulun gorevleri arasindadir. Ayni1 zamanda
okul, disardan girdi alan ve disariya da ¢ikt1 veren agik bir sistem olarak kabul edilmektedir
(Tutkan, 2019).

Doyum Modeli

Bu modelin temel varsayimi okulu olusturan paydaslarin doyumu iizerine kurulmustur.
Ogretmen, 6grenci, okul idarecileri gibi kisiler okulun paydaslar1 olarak kabul edilir ve bu

kisilerin doyumunun fazla olmas1 okulun etkili oldugu anlamina gelmektedir (Sisman, 2020).

Mesruiyet (Yasallik) Modeli

Gegmiste okullarda ¢ok ciddi degisimler yasanmiyordu. Okulun siirekli kendisini
gelistirmesi beklenmiyordu. Ancak giiniimiiz teknolojisi ve egitim anlayisindaki degisimler
sebebiyle artik toplumda ve egitim sistemimde hizli bir degisim yasanmaktadir. Okullarinda
bu degisime ayak uydurmasi gerekmektedir. Etkili bir okul, alanimnin degisimlerini ve
yeniliklerini takip etmeli ve bu degisimleri okulun ruhuna uygun bir sekilde uyarlamalidir. Bu
geligsmelerin sonucunda okullarda artik, daha yarigmaci bir kimlik ortaya ¢ikmaktadir. Okullar
daha fazla kaynaga sahip olmakta ve bu kaynakla birlikte diger okullarla birlikte yarisa
girmektedirler. Bu modele gore, etkili bir okulun ayakta kalabilmesi igin rekabet¢i topluma
ayak uydurmasi istenmektedir. Bu yiizden okullarin hesap verebilirlik sistemleri énem
kazanmaya baslamistir. Basta ABD ve Avrupa iilkeleri olmak iizere velilerin ilk 6nceligi, tim

degisimlere bagli olarak okul performansi olmustur (Gtinal, 2014).
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Orgiitsel Ogrenme Modeli

Bu modele gore etkili bir okul c¢evresini iyi bir sekilde tanimali, ¢evresindeki ve
diinyadaki degisimlere uyum saglamali ve ayn1 zamanda yasadigi topluma da katki
saglamalidir. Bu modelin 6zelliklerine baktigimiz zaman, yenilik siirecinde ve siirekli gelisen
okullar gbz Oniine alinmaktadir. Buna gore etkili bir okul, toplum degisimleri hakkinda bilgi
sahibi olmali, her tiirlii siirecten haberdar olmali, kendisini siirekli giincellenmeli ve okul
gelisim planlarmi da buna gore hazirlamalidir. Ogrenen okullar asla elindekiyle yetinmez ve
stirekli arastirma yaparak kendini gelistirmeyi amag¢ edinirler (Cheng, 1996, Akt.,
Abdurrezzak, 2015).

Toplam Kalite Yonetimi Modeli

Bu model daha 6nce yukarida agikladigimiz siire¢ modeli, doyum modeli ve orgiitsel
o6grenme modelinin bir birlesimi olarak goriilmektedir. Toplam kalite yonetimi modeline gore,
okul kendi paydaslarinin beklentilerini ve memnuniyetlerini sagladigi zaman etkili bir okul

olarak goriilmektedir (Cheng, 1996, Akt., Abdurrezzak, 2015).

Etkisizlik Modeli

Bu model genellikle okulun isleyisi icinde meydana gelen aksakliklar1 ve zayifliklari

ele alir. Okuldaki iliskilerden ¢ok okulun islevine ve bilgiye odaklanir (Balci, 2014).

Etkili Okul Ozelligini Tasiyan Okullar

Yeni yiizyll okullar1 degisime ayak uyduran, kendisini siirekli gelistiren, yenilikleri
takip eden ve her yoniiyle gili¢lii bir okul sistemi olusturan okullar olarak ©n plana
cikmaktadir. Etkili okul olarak adlandirilan bu okullar ¢esitli isimlerle anilmaktadir. Asagida

etkili okul 6zelligini tasiyan okullar kisaca agiklanmustir.

Ogrenen Okul

Cesitli alanlarda faaliyet gOsteren biitiin orgiitler etkili olabilmek ve varliklarini
stirdlirebilmek i¢in siirekli kendilerini yenilemek zorundadirlar. Bu orgiitler, degisen diinyaya
ayak uydurmali ve bu degisimleri kendi 6rgiitlerine uygun bir sekilde uyarlamalidirlar. Ayrica
sektordeki yenilikleri de takip etmek zorundadirlar. Okulda tipki diger orgiitler gibi hem
diinyada hem de iilkesinde meydana gelen degisimleri takip etmeli ve bunlara uyum
saglamalidir. Aksi takdirde etkili ve verimli bir okul ortami olusmaz. Ogrenen bir okulda tiim
calisanlar, yasam boyu 6grenmeyi temel ilke olarak ele alirlar. Okul idaresi, 68retmen ve

ogrenciler bu ilkeyi temel alarak siirekli 6grenmeyi yasamlarinin ve okulun bir pargast haline
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getirmiglerdir. Tiim bu 6zelliklere baktigimizda kendini yenileyen, degisime ayak uyduran,
planlanan hedeflere ulasmak i¢in ¢aba sarf eden ve siirekli bir bigimde 6grenmeye hedef alan
bu okul tiirli, etkili okul tiirline en yakin okul tiirii olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Tutkan,

2019).

Okul Merkezli Yonetim

Egitimi yenilestirme calismalar1 ¢ergevesinde kullanilan yontemlerden biri de okul
merkezli yonetimdir. Bu okul ¢esidine gore egitimle ilgili her tiirli karar, okulda tiim
paydaglar ile ortak bir sekilde alinmalidir. Karar alici ile karar uygulayiciyr ne kadar
yakinlagirsa kararlarin etkililik ve dogrulugu da o kadar fazla olacaktir. Okul merkezli
yonetime gore kat1 ve hiyerarsik bir okul yerine uzmanlik ve karara ortak katilimin saglandig
bir okul olusturulmalidir. Yonetici ve 6gretmenlere daha ¢ok sorumluluk duygusu verilmekte

ve bu durum okula ait olma hissini de beraberinde girmektedir (Oral, 2005).

Kendini Yenileyen Okul

Bu okul tiirtine gdre bir okul siirekli degisim ve gelisimi takip etmelidir. Degisim
siirecinde okul, siirekli kendini gelistirmelidir ve belirlenen hedeflerin gergeklesip
gerceklesmedigi konusunda ise bir O6zdenetim gelistirerek kendisini denetlemedir. Bu
denetimde amag, okulun giicli ve zayif yonlerinin belirlenmesi, zayif yonlerinin
giiclendirilmesi ve iyi yoOnlerinin gelistirilmesidir. Bu anlamda diizeltici 6nlemler alinir ve
denetim sonuglar1 okul paydaglar1 ile paylasilir. Elde edilen sonuclarla okul plani tekrar
gelistirilir. Bu modelin bir diger onemli 6zelligi ise denetimin bastan asagiya dogru

yapilmasidir. Bu tiir bir denetim i¢inde merkeziyetci bir yap1 dnemsenir (Tutkan, 2019).

Miifredat Laboratuvar Okullart (MLO)

Tiirkiye 1990’11 yillarda uygulamaya konulan Milli Egitimi Gelistirme Projesi
kapsaminda ilk ve orta 6gretimde kaliteyi ve 6grenci basarisini artirmak, 6gretmen egitiminde
kaliteyi ve gegerliligi artirmak ve kaynak kullanmada daha etkili olmak gibi amagclar
gerceklestirmek i¢in anlasma imzalamistir. Ancak gerekli altyap1 olmadigindan proje hayata
gecememistir. Miifredat laboratuvar okullarinin gelistirilmesi ve uygulanmasinda standartlar
belirlenmistir. Bu standartlara gére 6gretmenlere ve okul yoneticilerine 6nemli roller, yetkiler
ve sorumluluklar verilmesi Ongoriilmiistiir. Bu nedenle miifredat laboratuvar okullari,
yerinden yonetime gegiste bir adim olarak goriilmektedir. Ancak kat1 merkeziyetci yapi, okul
yoneticilerinin aligkanliklarina ters diisen demokratik, katilimci, paylasimci karar ve
uygulama siireclerinin olmasi, hizmetici egitimin yetersizligi, orgiit kiiltiirii ve ikliminden

kaynaklanan sorunlar bu okul ¢esidinin dezavantajlar1 olarak sayilabilir (Donmez, 2002).
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Interaktif Okul

Online egitim olarak da adlandirilan bu okul ¢esidine gére her 6grenci internet, e-posta
ve buna benzer uzaktan egitim araglartyla egitimini almalidir. Giiniimiiziin artan teknolojisi
ile de bu okul ¢esidinin 6neminin artacagi diisiiniilmektedir. Her Ogrenci, birebir egitime
dayal1 ve seviyelerine uygun dlgmenin de yer aldig1 bilgisayar programlariyla egitilmelidirler.
Ayni zamanda bilgisayar iizerinden 6lgme ve degerlendirme yapilarak Ogrenci seviyesine

uygun gerekli yonlendirmeler yapilmalidir (Cerit, 2001).

Erdemli Okul

Bu okul tiirliniin temelinde etik ilkeler bulunmaktadir. Her 6grenci icin 6grenme
ortamini saglayan, onurlu ve saygili olmanin Onemini vurgulayan, topluma yararh isler
yapmayt Onemseyen ve okul toplumunun biitiin iiyelerinin demokratik bir yasam tarzi
benimsemelerini saglayan bir okul kiltirii olusturmak, erdemli okulun en O6nemli
varsayimlarindandir. Bunun i¢in okulun vizyon ve misyonu olusturulurken etik ilkeler g6z
oniinde bulundurmalidir. Erdemli okulda yonetici, etkili olma bakimindan 6nemli bir yere
sahiptir. Etkili bir okul yoneticisi sorumlulugunu bilmeli, etik ilkelere dikkat etmeli ve bu etik

ilkeleri okul kiiltiiriine yerlestirmeyi bilmelidir (Tutkan, 2019).

Toplam Kalite Yonetimi (TKY) Okullart

Toplam kalite yonetimi okullarinin temelinde siirekli ilerleme ilkesi bulunmaktadir.
Ozellikle giiniimiiziin rekabetci ortaminda kurumlarin basarili olmalart ve varliklarmi
stirdlirebilmeleri i¢in kurumun en iist kademesinden baslayarak tiim personelin degisim ve
gelisme acik olmasi ve bu diisiinceye inanmasi gerekmektedir. Toplam kalite yonetimi
okullar1, diger geleneksel anlayislarin tam tersi degisim, yenilik ve siirekli gelisimi temel alir.
Hatanin en aza indirilmesi, geri doniitte bulunarak diizeltmelerin yapilmasi ve stirekli
degerlendirme yapilarak kaliteli egitimin olusturulmasi yine toplam kalite yoOnetimi

okullarinin amaglar1 arasindadir (Tarhan, 2008).

Etkili Okul Yéneticisinin Liderlik Ozelligi

Etkili okulun olusmasinda okul yoneticisinin rolii ¢cok biiyiik ve dnemlidir. Diger bir
degisle, etkili okul olusturmada, siirdirmede ve yoOnetmede okul miidiiriiniin liderlik
becerilerini etkili bir sekilde kullanmasi biiyiik bir 6neme sahiptir. Etkili bir okul yoneticisi,
liderlik o6zelliklerini etkili bir sekilde kullanmayi bilmeli, okulda ve smifta aktif olarak
bulunmali, 6grenci ve O0gretmenlerle saglam ve yapici iligskiler kurmali, okulda olumlu bir

iklim olusturmalidir. Bunu yapan bir okul yoneticisi ile birlikte 6gretmen ve 6grencinin
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performansi da artig gostermekte ve okul siirekli gelisen bir okul haline gelmektedir (Helvaci

& Aydogan, 2011).

Etkili okullarda okul yoneticileri su 6zelliklere sahiptir:

Program ve 6gretim konusunda bilgi sahibidirler,

Amag yonelimlidirler,

Okul personeli, 6gretmenler, 6grenciler ve ailelerle etkili iletisim kurarlar,
Okul ortaminda sik goriiniirler ve 68renci basarisi iizerine yogunlasirlar,
Davraniglarinda tutarhidirlar,

Okulun fiziki, sosyal ve psikolojik ortamiyla ilgilenirler,

Ogretim kadrosunun gelistirilmesiyle ilgilidirler (Sisman, 2018).
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flgili Aragtirmalar

Ogretim Liderligi Ile Ilgili Arastirmalar

Aksoy ve Isik (2008), yaptiklar1 arastirma sonuglarina goére ilkogretim okul
miidirlerinin 6gretimsel liderligin “okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasiimasi, egitim
programi ve 6gretim stirecinin yonetme, ogretim siireci ve ogrencilerin degerlendirilmesi,
ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, diizenli 6gretme- ogrenme c¢evresi ve iklimi
olusturma” boyutlarinda cinsiyet degiskenine gére anlamli bir fark bulunmamistir. Arastirma
sonuclarina gore Ogretimsel liderligin “egitim programi ve oOgretim siirecinin yodnetimi,
ogretim  stireci ve ogrencilerin  degerlendirilmesi, dgretmenlerin  desteklenmesi  ve
gelistirilmesi” boyutlarinda kidemlerine gore anlamli fark bulunmustur. Ogretimsel liderligin
“Okul amaclarimin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve oOgretim stirecinin
yonetimi, ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve

gelistirilmesi” boyutlarinda ise 6gretmenlerin branslarina gére anlamli bir fark bulunmustur.

Akdag (2009) yapmis oldugu calismasinda, 6gretimsel liderlik ile okul miifredatinin
etkililik diizeyi arasinda cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir farklilik bulmazken, hizmet
yilt degiskenine ait anlamli bir farklilik bulmustur. Arastirmaya gore 6gretmenlerin algisina

gore, okul miidiirleri okuldaki egitim programini daha fazla degerlendirmeye almalidirlar.

Yilmaz (2010) okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rolleri ile etkili okul arasindaki
iliskiyi incelemek amaciyla yapmis oldugu calismasinda, okul midiirlerinin 6gretimsel
liderlik davramis diizeyleri ile 6gretmenlerin etkili okul diizeyi algilarinda cinsiyet, brans,
mesleki kidem, okulda gegen hizmet siiresi ve egitim diizeyi degiskenleri arasinda anlamli bir
farka rastlamamustir. Ogretimsel liderlik davranis diizeyi ile dgretmenlerin etkili okul diizeyi
algilar1 arasinda yapilan korelasyonda ise pozitif yonde ve yiliksek diizeyde bir iligki tespit

etmistir.

Higgison (2011) ilkogretimde calismakta olan okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarin1 6l¢meye yonelik yaptigr arastirmasinda, okul miidiirlerinin zamanlarinin biiyiik
bir ¢ogunlugunu 6nce Ogretmenlere ikinci olarak Ogrencilere ve son olarak da okulla ilgili
islere ayirdiklart sonucuna ulagmistir. Calismaya gore okul miidiirleri, 6gretimsel liderlik
davranislarini etkili bir sekilde kullanmamaktadirlar. Bunun nedenini ise biirokratik islerin

fazla olmasi, 6grenci velileri sorunlar1 ve okuldaki diizensiz davranislar olarak agiklanmistir.

Sim (2011) yapmis oldugu calismasinda, dgretimsel liderlik davraniglar ile okuldaki
akademik basar1 arasindaki iliski incelemis ve aralarinda olumlu bir iliski oldugu sonucuna
ulagmustir.
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Serin ve Bulug (2012) yaptiklar1 caligmada, Ogretmenlerin algisina gore okul
midirlerinin  6gretimsel liderlik davranisint  yliksek diizeyde gosterdigi sonucuna
ulagmiglardir. Ayn1 zamanda okul miidiirlerinin 6gretim faaliyetlerine 6nem verdiklerini ve
okul basaris1 i¢in c¢aba harcadiklar1 sonucuna ulasilmistir. Ayrica arastirmada Ogretmen
algilarma gore okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranisinda yer alan okulun
amaglarinin  belirlenmesi ve paylasilmas: alt boyutunu daha fazla kullandiklarini

belirtmislerdir.

Unal ve Celik (2013) yapmis oldugu arastirmada, okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik davranisi gosterdigi sonucuna ulagsmustir. Calismanin sonuglarma goére, okulun
akademik anlamdaki basarisinda en 6nemli etken 6gretim liderligi gosteren okul yoneticisidir.
Ayrica farkli okul tiirlerine gore yapilan arastirma sonuglarma gore, ilkogretim okul
yoneticilerinin ortadgretim okul yoneticilerine oranla daha fazla 6gretimsel liderlik davranisi

sergiledikleri sonucuna ulasilmistir.

Ayik ve Sayir (2014) ilkogretim okulundaki 6gretmenlerin okul iklimi algilar ile
yoneticilerin  0gretimsel liderlik davraniglart algilar1 arasindaki iligkiyi incelemislerdir.
Arastirma sonuglarina gore 6gretimsel liderligin okul iklimini etkileyen bir degisken oldugu
sonucuna ulasilmigtir. Ogretimsel liderlik boyutlarindan 6gretim siireci ve 6grencilerin
degerlendirme siireci en yliksek diizeyde algilanan boyut olarak secilirken en diisiik diizeydeki

boyutun ise 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi olarak ifade edilmistir.

Akan, Sezer ve Ada (2014) ortadgretim okul yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerini
gerceklestirme diizeylerini bazi1 degiskenler acisindan incelemislerdir. Arastirma sonuglarina
gore 0gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin 6gretim liderligi gosterme davranist okul
tiirline gore degismektedir. Fen lisesindeki 6gretmenler Anadolu, genel ve meslek lisesindeki
ogretmenlere oranla okul miidiirlerinin daha fazla 6gretim liderligi davranis sergiledigini
sOylemiglerdir. Cinsiyet degiskeni boyutunda ise erkek Ogretmenlerin kadin dgretmenlere
oranla okul yoneticilerinden o6gretimsel liderlik davramisim1 daha cok bekledigi sonucuna
ulasilmigtir. Egitim durumu degiskenine gore ise lisans egitimi almis olan 6gretmenler okul

yoneticilerinden daha yiiksek diizeyde 6gretim liderligi davranisi beklemektedirler.

Ayaz (2015)’in yaptigr arastirma sonuclarma gore, 6gretmen algilarina gére okul
miidirlerinin 6gretim liderligi davranis diizeylerinde cinsiyet degiskenine gore anlamli fark
bulunmamistir. Mesleki kidem degiskenine gore ise anlamli bir fark tespit edilmistir. Buna
gore 1-5 y1l mesleki kideme sahip 6gretmen algilarina gore dgretimsel davranig diizeyinin tim
boyutlarinda yiiksek ¢ikarken, 16-20 y1l ve 21 yil ve lizeri mesleki kideme sahip 6gretmen
algilarinda 6gretimsel davranis diizeyinin tiim boyutlar1 diisiik ¢ikmistir. Sonug¢ olarak
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O0gretmen algilaria gore 6gretmenlerin mesleki kidemi arttik¢a okul miidiirlerinin 6gretimsel

liderlik davranislarini sergileme diizeyinin diistiigli sonucuna ulagilabilir.

Hallinger, Dongyu and Wang (2016) 6gretimsel liderlik ile cinsiyet arasindaki iliskiyi
incelemistir. Aragtirma sonucuna gore kadin okul miidiirlerinin erkek okul miidiirlerine oranla

daha fazla 6gretimsel liderlik davranisi gosterdikleri sonucuna ulagmistir (Kurt, 2020).

Topagoglu ve Firat (2016)’in yaptiklari arastirma sonuglarina gore, Ogretmen
algilarina gore okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinda okul miidiirlerinin yas,
brang, gorev siiresi, yoneticilikteki gorev siiresi ve egitim yonetimi alma degiskenlerine gore
aralarinda anlaml1 bir fark bulunmamistir. Ogrenim diizeyi degiskenine gore anlamli bir fark
bulunmus ve 2/3 yillik enstitii mezunlarinin fakiilte ya da yiiksekokul mezunlarina gére daha
fazla ogretimsel liderlik davranisi sergiledigi sonucuna ulasilmistir. Okulun bulundugu
cevrenin sosyo-ekonomik diizeyi degiskenine gore anlamli bir fark bulunmus, ¢evrenin
yiiksek sosyo-ekonomik diizeye sahip oldugu okullarda okul miidiirlerinin daha fazla
Ogretimsel liderlik davranisi gosterdigi sonucuna ulasilmigtir.  Son olarak okul biiylkligi
degiskeninde de anlamli bir fark bulunmus ve orta ebatli okullarda 6gretimsel liderlik
davraniginin biiyiik ve kiiciik ebathi okullara gore daha fazla sergilendigi sonucuna

ulasilmstir.

Cilesiz (2019)’in yaptig1 arastirma sonuclarina gore, okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik rollerini gergeklestirme diizeylerinde cinsiyet ve mesleki kidem degiskenlerine gore
anlamli bir fark bulunmamistir. Ancak 6grenim durumu degiskenine gore devlet okulu
ogretmenlerinde anlamli bir fark bulunmustur. Bu farkin 6n lisans mezunlari lehine oldugu ve
on lisans mezunlar1 6gretmen algilarina gore okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini

daha 1yi bir sekilde ortaya koyduklari sonucuna ulagilmistir.

Eren (2020) arastirmasinin sonucuna gore, ilkokul dgretmenlerinin algilarina gore
okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislariin yiiksek c¢iktigi sonucuna ulasmistir.
Ogretmen algilarina gore ogretim liderliginde “okulun amaglarimin  belirlenmesi  ve
paylasilmast” ve “egitim programi ve ogretim siirecinin yonetimi” alt boyutlar yliksek

’

cikarken “Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” alt boyutunun en diisiik oldugu
tespit edilmistir. Aragtirma sonuglarina gore etkili okul ve 6gretimsel liderlige iliskin algilarda
cinsiyet, egitim diizeyi, okuldaki hizmet siiresi ve mesleki kidem degiskenleri arasinda
anlaml bir iliskiye rastlanmamistir. Etkili okul ve ogretimsel liderlik arasinda yapilan

korelasyonda ise pozitif yonde ve yiiksek diizeyde bir iliski tespit edilmistir.

Kasal (2021) arastirmasinin sonuglarina gore, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi

davraniglarina iliskin algilarinda cinsiyet degisenine gore ‘“‘ogretimi ve dGgretmeni
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giiclendirme, ogretimsel iklim, iletisim becerileri, ogretimi denetleme, amag¢ tammlama ve
ogrenci gelisimini izleme” alt boyutlar1 ile genel olarak 6gretim liderligi davranislarini
sergilemede anlamli farklilik olmadigi gormistiir. Mesleki kidem degiskenine gore ise
“ogretimsel iklim gelistirme, iletisim becerileri ve amag¢ tanimlama” alt boyutunda anlaml
farklilik goriilmez iken “égretimi ve 6gretmeni giiclendirme, 6gretimi denetleme, 6grenci
gelisimini izleme” ve genel olarak dgretim liderligi davraniglarina yonelik algilarinda anlaml
farklilik oldugu sonucuna ulagmistir. Farkliliklarin mesleki kidem siiresi 4-14 yil olanlar ile
30 ve lizeri yil olanlar arasinda oldugu tespit edilirken diger gruplar arasinda herhangi bir

farklilik bulunmamustir.

Ozdogru (2020) ¢alismasinda, dgretimsel liderlik ile kurumsal itibar arsinda pozitif
yonli bir iligki oldugu sonucuna ulagsmistir. Buna gore 6gretimsel liderlik davranisi arttikga

kurumun itibar1 da artmaktadir sonucuna ulasilabilir.

Akgiin (2021) ¢alismasinda okul yoneticilerinin dgretim liderligi davranisi ile okulda
isbirligi kiiltliri arasinda anlamli bir iliski bulmustur. Buradan 6gretim liderligi davranisinin
okulun isbirligi kiiltiiriinii etkiledigi ve acgikladigi sonucuna ulasilabilir. Ayrica cinsiyet,
mesleki kidem ve okulda ¢aligma siiresi degisenlerine gore okul miidiirlerinin 6gretimsel

liderlik davraniglarini algilamalarinda anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna ulagmistir.

Ay (2021) 6gretimsel liderlik ile 6gretmen Ozerkligi tlizerine ¢alismig ve aralarinda
olumlu yonde zayif bir iliski tespit etmistir. Buradan da ogretimsel liderlik davranisinin
ogretmenlerin 6zerkligini etkiledigi sonucuna ulasilabilir. Ayrica 6gretimsel liderlige iliskin
algida cinsiyet ve mesleki kidem degiskenlerine gore anlamli farklilik bulunmustur. Buna
gore erkek oOgretmenlere gore okul miidiirleri daha fazla Ogretimsel liderlik davranisi
sergilemektedirler. Mesleki kidem degiskeninde ise yiliksek kidemdeki Ogretmenlerin
algilarina gore okul yoneticilerinin daha fazla Ogretimsel liderlik davranisi sergiledigi

sonucuna ulagmustir.

Etkili Okul le Tlgili Arastirmalar

Brookover ve Lezotte (1979) yapmis oldugu etkili okul ¢alismalarinda etkili okullar

ile ilgili asagidaki sonuglara ulagmiglardir.

o Ogrencilere temel becerilerin verilmesi

. Biitiin 6grencilerin okulun amaglarina ulagsmasi
. Ogrencilerin yiiksek beklentilere sahip olmasi
. Ogrencilerin Sorumluluk sahibi olmasi
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J Okulda 6grenmeye gerekli ve fazla zamanin verilmesi

J Bir okul miidiiriiniin Ogretim lideri 6zelliklerini tasimasi ve okulda gerekli

diizeni saglamasi

J Ogretmenlerin sorumlulugunu bilmesi
. Veli ile olumlu iliskilerin olmast
J Ogretmenlerin egitim 6gretim faaliyetleri ile biitiinlesebilmesi (Sisman, 2020).

Reynolds (1993) Ingiltere'de etkili okul ile ilgili yaptig1 arastirmada gesitli sonuglara
ulagmistir. Okulu harekete gegiren ve egitimle ilgili vizyona sahip olan kisinin yOneticiler
oldugunu vurgulamistir. Ayn1 zamanda etkili okullarda 6gretmenlerde soz sahibidirler ve
okulun amaglari tiim personel tarafindan paylasilmistir. Etkili okullarda temel amag yiiksek
akademik standartlara ulagsmaktir ve son olarak etkili okullarda &grenciler kendilerini sosyal
ve kiiltiirel olarak da gelistirme imkanina sahiptirler. Etkili okullar bunlar1 karsilayacak

personele sahiptir (Balci, 2014).

Duranay (2005) etkili okul ile ilgili arastirmasinin sonuglarina gore, etkili okul
algisinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik bulmus ve bu farkliligin erkeklerin
lehine oldugu sonucuna ulasmistir. Buna gore erkek 6gretmenler kadin 6gretmenlere gore

okullarin1 daha etkili olarak algilamaktadirlar.

Towsend (1997) yapmis oldugu etkili okul arastirmasinda, Amerika Birlesik Devletleri
ve Awvustralya'daki okullar1 karsilagtirmistir. Arastirma sonuglarina gore etkili okulun en
onemli bilesenleri kaliteli bir akademik kadro, iyi bir sekilde ifade edilmis okul amaci, giiclii

bir liderlik, olumlu okul iklimi ve olumlu bir ¢evre olarak belirlenmistir.

Akan (2007) etkili okul ile ilgili arastirmasinda, etkili okulda boyutlar bakimindan en
etkili boyutun okul yoneticisi boyutu oldugu, bu boyutu sirasiyla okul kiiltiirii ve ortamu,
O0grenme ortami ve siireci, 0gretmen ve dgrenci boyutlarinin izledigi sonucuna ulagmistir. En
az etkili boyutun ise okul ¢evresi ve veli boyutu oldugunu belirtmistir. Okul etkililigine iligskin
Ogretmen goriislerinde cinsiyet degiskenine gore etkili okulun “okul yoneticisi, 6grenci, okul
kiiltiirii ve ortami” boyutlarinda anlamli bir farklilik oldugu ve erkek ogretmenlerin
puanlarinin kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Etkili okulun
“Ogretmen, ogrenme ortami ve siireci, okul ¢evresi ve veli” boyutlarinda ise anlamli bir
farklilik olmadigi sonucuna ulasilmigtir. Okul etkililigine iliskin 6gretmen goriislerinde
mesleki kidem degiskenine gore etkili okulun “okul yéneticisi, 6grenci, okul kiiltiirii ve

ortami, ogretmen, 6grenme ortami ve siireci, Okul ¢evresi ve veli” boyutlarinda anlamli bir
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farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Genel olarak incelendiginde mesleki kidem arttikga

ogretmenler okullarin daha etkili oldugunu diisiindiigii sonucuna ulagilmistir.

Ayik ve Ada (2009) ilkdgretim okullarindaki okul kiiltlirii ile okullarin etkililigi
arasindaki iliskiyi inceledikleri aragtirmalarinda, etkili okulun boyutlar1 agisindan en yiiksek
ortalamanin dgretmen boyutunda oldugu sonucuna ulasmislardir. Ogretmenler boyutundan
sonra sirastyla, egitim &gretim siireci ve ortami, okulun yoneticisi, 6grenciler, veli boyutlari
gelmektedir. Ayrica ilkogretim okullarinda olusturulan okul kiiltiirii ile okullarin etkililigi
arasindaki arasinda yliksek diizeyde pozitif bir iliski tespit edilmistir. Bu sonuglardan
hareketle, ilkogretim okullarinda olusturulan okul kiiltiiriiniin okullarin etkililigini de dnemli

Olciide etkili oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Gokge ve Kahraman (2010) etkili okul ile ilgili yaptiklar1 ¢alismalarinda, aragtirmanin
yapildig1 okullarda; liderlik, 6gretmenlik, Orgiitsel olarak baglilik ve mesleki gelisim
boyutlarinda biiyiik bir sorun bulunmadigi ve etkili okul 6zellikleri gdsterdigi ancak okul-
cevre iligkileri boyutunda okullarin etkililigini engelleyen birtakim sorunlarin oldugu

sonucuna ulagmislardir.

Helvaci ve Aydogan (2011) etkili okul ile ilgili ¢calismalarinda, etkili okulun en 6nemli
boyutunun egitim-6gretim siireci oldugu, bu sebeple egitim-6gretim ortamlarinin etkili
ogretme ve 0grenmeyi gerceklestirecek kalitede olmasi gerektigi ve uygun egitim-0gretim

teknolojisiyle donatilmasi gerektigi sonucuna ulagsmislardir.

Aslan (2014) etkili okul ile ilgili aragtirmasinin sonuglarina gore, etkili okul algisinda
mesleki kideme gore anlamli bir farklilik bulunmamistir. Cinsiyet degiskenine gore ise etkili
okul Olgeginin “ogretmen” alt boyutunda anlamli bir farklilik bulunmus ve bu farkliligin

kadinlarin lehine oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ata (2015) yaptig1 ¢alismasinda, okul etkililigi ile okul yoneticilerinin 6z yeterlilik
inancini aragtirmig ve pozitif yonde anlamli bir iligki tespit etmistir. Buradan okul
yoneticilerinin 6z yeterlilik diizeylerinin okulun etkililigi tizerinde etkisi oldugu sonucuna

ulasilabilir.

Yagiz (2016)’in yaptig1 arastirma sonuglarinda, 6gretmen algilarina gore mesleki
kidem degiskeninde etkili okulun “yometici” boyutunda anlamli bir fark bulunmazken,
“ogretmen, ogrenci, okul ¢evresi ve evli, okul kiiltiirti ve ortami, okul programi ve egitim-
ogretim stireci” boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu boyutlarda 21 yil ve tlizeri

mesleki kideme sahip Ogretmenlerin etkili okula iliskin algilar1 daha diisiik kidemdeki

35



O0gretmenlere gore daha fazladir. Mesleki kidem arttik¢a okul etkililigine iligkin alginin arttig

sonucuna ulasilabilir.

Akan, Yildirim ve Yal¢in (2017) 6gretmenlerin is doyumu ve okul etkililigi arasindaki
iliskiyi arastirdiklar1 ¢calismada, is doyumu ve okul etkililigi arasinda karsilikli bir etkilesimin
oldugu sonucuna ulasmislardir. Ogretmenlerin is arkadaslar1 ve iletisimlerinin doyum
vericiligi ile okulun etkililigine iligkin algilar1 arasinda anlamli bir iliski tespit etmislerdir.
Ogretmenlerin, ayn1 okulda gorev yaptiklari is arkadaslarn ile iletisimleri beklentilerini
karsilamadiginda ise okullarmi etkili bir okul olarak gérmedikleri sonucuna ulasmislardir.
Ayrica 6gretmenlik meslegini severek yapan 6gretmenlerin okullarini daha etkili gordiiklerini,
meslegini severek yapmayan dgretmenlerin ise okullarini etkili bir okul olarak gérmedikleri

sonucuna ulagmislardir.

Ko¢ (2019)’un yaptig1 arastirma sonuclarina goére, 6gretmenlerin etkili okul algilari
gorev tiirii degiskenine gére anlamli bir fark bulunmustur. Buna gore yoneticiler 6gretmenlere
gdre okullarmm daha etkili olarak algilamaktadirlar. Ogretmenlerin etkili okul algilarinda
cinsiyet, egitim durumu, brans ve kidem degiskenlerine gore bir farklilik bulunmamistir. Yas
degiskenine gore ise anlamli bir farklilik bulunmustur. 35-39 yas arasindaki katilimcilarin
etkili okul algilart yiiksek ¢ikarken, 45 yas ve tizeri katilimcilarin etkili okul algilar1 daha
diisiik ¢ikmigtir. Buradan da yas arttikga okulun etkililigine olan alginin diistiigli sonucuna
ulagilabilir. Ayrica okullarin etkililigi ile Orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir iliski
bulunmustur. Mevcut okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore anlamli farklilik bulunmus ve
gorev yapilan okuldaki ¢alisma siiresi arttik¢a etkili okula iliskin alginin diistiigli sonucuna

ulasilmistir.

Korkmaz ve Ada (2019) okul iklimi ile okul etkililigi arasindaki iliskiyi incelemis ve
aralarinda iliski oldugu sonucuna ulasmiglardir. Ayrica arastirma sonuglarina goére, okul
etkililigi puanlar1 cinsiyet, egitim durumu ve mesleki kidem degiskenlerine gére anlamli bir

farklilik gostermemektedir.

Yalnizlar (2019) okullarin etkililik diizeyi ile orgiitsel kimlik arasindaki iliskiyi
incelemis ve 6gretmenlerin etkili okula iligskin algilarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli
bir fark bulmamistir. Mesleki kidem degiskeninde anlamli bir fark bulmustur. Buna gore 16
yil ve iizeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerin etkili okul algilar: 1-5 y1l ve 6-10 yi1l mesleki
kideme sahip Ogretmenlere gore daha yiiksek c¢ikmistir. Okuldaki ¢alisma siiresine
degiskeninde de anlamli bir fark bulmustur. Ayni okulda ¢alisma siiresi daha fazla olan
ogretmenlerin okulu daha etkili olarak algiladig1 sonucuna ulagmistir. Okul etkililik diizeyi ile
orgilitsel kimlik arasinda da pozitif yonde yiiksek diizeyde bir iligski bulmustur.
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Ermeydan1i ve Can (2020) liderlik stilleri ile okul etkililigi arasindaki iliskiyi
incelemistir. Arastirma sonuglarina gore, okul etkililigine iliskin egitim durumu degiskenine
gore anlamli bir fark bulunmamistir. Mesleki kidem degiskeni ile anlamli bir fark
bulunmustur. Buna gore 11-15 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerin okul etkililigine iliskin
gortsleri 1-5 yil ve 6-10 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlere gore daha yiiksek ¢ikmustir.
Ayrica 21 yil ve iizeri mesleki kideme 6gretmenlerin okul etkililigi goriisleri 1-5 y1l mesleki
kideme sahip oOgretmenlerden daha yiiksek c¢ikmistir. Mesleki kidem azaldik¢a okul

etkililigine iligkin algininda daha diisiik oldugu sonucuna ulasilabilir.

Sahin (2020) etkili okul ile ilgili ¢alismasimnin sonucuna gore, cinsiyet degiskenine
gore okul etkililiginin 6grenci alt boyutunda anlamli bir farklilagsma varken, okul etkililiginin
diger alt boyutlarinda anlamli bir farklilagma bulunmamistir. Erkek katilimcilarin okul
etkililiginin 6grenci alt boyut puani kadin katilimcilarinkinden anlamh bir sekilde yiiksektir.
Mesleki kidem degiskeni ile etkili okul boyutlarindan olan okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci
ve okul kiiltiirli arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Kidem yil1 arttik¢a etkili okula iliskin
algimin da arttig1 sonucuna ulasilmistir. Ayn1 okulda goérev yapilan siire degiskeninde anlamli
farklilik bulunmus ve ayni okulda daha fazla calisan 6gretmenlerin 6grenci boyutunda okulu

daha etkili algiladiklar1 sonucuna ulasilmistir.

Yilmaz (2021) okul etkiligi ve cevik liderlik 6zelliklerini inceledigi arastirmasinda
ogretmenlerin okul etkililigine iligkin algilarinda cinsiyet ve egitim durumu degiskenlerine
gore anlamli bir farklilasma bulmazken, okul tiirii, yas ve mesleki kidem degiskenlerine gore
anlaml bir farklilik tespit etmistir. Buna gore mesleki kidemi yiliksek olan, yas olarak daha
yash olan ve okul tiirii olarak daha diisiik kademelerde g¢alisan O6gretmenlerin etkili okul

algilar1 daha yiiksek ¢ikmustir.
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UCUNCU BOLUM
Yontem

Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmada, nicel arastirma yontemlerinden olan iligkisel (korelasyonel) tarama
modeli kullanilmustir. iliskisel arastirmalar iki ve daha fazla degisken arasindaki iliskiyi ve
iliskinin derecesini belirlemek i¢in veriler elde etmek amaciyla yiiriitiilen arastirmalardir
(Biiyiikoztiirk vd., 2014). Tarama yoluyla veri elde ederken neden sonug iligkisi hakkinda bize
bilgi vermez ancak o yonde birtakim bilgiler vererek bir degiskenin diger degiskeni
yordamasina yardimci olabilir (Karasar, 2020). Bu ¢alismada 6gretimsel liderlik ve etkili okul
olmak tizere iki degisken vardir. Arastirmada ilkokul 6gretmenlerinin algilarina gore ilkokul
miidirlerinin 6gretimsel liderlik davranislari ile okul etkililigi arasindaki iliski incelenmistir.
Calismanin demografik degiskenleri cinsiyet, mesleki kidem ve okuldaki ¢aligma siiresi

olarak belirlenmistir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evreni 2020-2021 egitim dgretim yilinda Erzurum ili merkezinde gorev
yapmakta olan ilkokul 6gretmenleri olusturmaktadir. Evrenin kapsadigi dgretmen sayisini
belirlemek icin Il Milli Egitim Miidiirliigii stratejik plan1 ve web sitesinden elde edilen bilgiler
dogrultusunda evrenin biiylkligi 1645 olarak belirlenmistir. Arastirmada basit seckisiz
ornekleme yontemi kullanilmistir. Bu yontemde evrendeki tiim birimler 6rnekleme sec¢ilmek

i¢in esit ve bagimsiz bir sansa sahiptir (Biiyiikoztiirk vd., 2018).

Bu arasgtirmada %95 giiven diizeyi ve .05 hata payr dikkate alinarak orneklem
biytikligiinii hesaplamada asagidaki formiil kullanilmistir (Cingt, 1994, Akt., Biiylikoztiirk
vd., 2018).

No

n= g
1+W

no = [(tS)/ d]?

N: Evren biiytikliigii (1645)

n: Orneklem biiyiikliigii

d: Hata pay1

t: Gliven diizeyinin tablo degeri (%95 giliven diizeyinde t=1,96’dur).

S: Evren i¢in tahmin edilen standart sapma
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Yukaridaki formiile gore yapilan hesaplamalar sonucunda oOrneklem biiyiikliigi
yaklagik olarak 311 kisi olarak hesaplanmistir. Arastirma sonucunda 438 veriye ulagilmis ve

bunlarin 408’1 degerlendirilmistir.

Tablo 3. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Bilgilerine Ait Bulgular

Grup n %
Kadin 212 52
Cinsiyet Erkek 196 48
Toplam 408 100
0-5 y1l 107 26.2
6-10 y1l 90 22.1
Mesleki Kidem 11-15 y1l 75 18.4
16-20 y1l 67 16.4
21+ yil 69 16.9
Toplam 408 100.0
Okuldaki Calisma Siiresi 0-2 yil 91 22.3
3-5yil 149 36.5
6-8 yil 82 20.1
9-11 yil 45 11.0
12 + yil 41 10.1
Toplam 408 100.0

Tablo 3’e bakildiginda aragtirmaya katilan Ogretmenlerin %52’si (n=212) kadin,
%48’s1 (n=196) erkektir. Mesleki kidemlerine bakildiginda %26.2°1 (n=107) 0-5 yil arasi
kideme, %22.1’1 (n=90) 6-10 yil aras1 kideme, %18.4’i (n=75) 11-15 yil arasi kideme,
%16.4°1 (n=67) 16-20 y1l aras1 kideme ve %16.9°u (n=69) 21 y1l ve iizeri y1l kideme sahiptir.
Katilimcilarin okuldaki ¢aligma siirelerine bakildiginda %22.3°i (n=91) 0-2 y1l arasi, %36.5’i
(n=149) 3-5 yil aras1, %20.1°1 (n=82) 6-8 yil arasi, %11’ (n=45) 9-11 yil aras1 ve %10.1’i

(n=41) 12 ve lizeri y1ldir ayni okulda ¢alisma siiresine sahiptirler.

Veri Toplama Araclan

Erzurum ili merkezindeki 6gretmen algilarina gore okul midiirlerinin 6gretimsel
liderlik davraniglar1 ile etkili okul arasindaki iliskiyi ortaya koymayr amaclayan bu
arastirmada; Oornekleme alinan 6gretmenlerin demografik bilgilerini belirlemek i¢in “Kisisel
Bilgi Formu”, Hoy (2014) tarafindan gelistirilen ve Tiirkge’ ye uyarlamast Yildirim ve Ada
(2018) tarafindan yapilan “Algilanan Okul Etkililigi Olgegi (Se-Index)” ve Sisman (2016)

tarafindan gelistirilen “Ogretim Liderligi Davranislar1 Olgegi” kullanilmistir,

Algilanan Okul Etkililigi Olgegi (Se-1ndex)

Ogretmen algilarina gore okullarin etkililik diizeyini belirlemek icin Hoy (2014)
tarafindan gelistirilen ve Tiirkge’ ye uyarlamast Yildirim ve Ada (2018) tarafindan yapilan

“Algilanan Okul Etkililigi Olgegi (Se-Index)” kullanilmustir. Olgek kesinlikle katilmiyorum
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(1), katilmiyorum (2), kararsizzim (3), az katiliyorum (4), katiliyorum (5) ve tamamen
katiliyorum (6) seklinde puanlanan, toplam varyansin % 52.446’sin1 agiklayan, tek boyuttan
ve 8 maddeden olusmaktadir. Olgekte yer alan maddelerin faktor yiik degerleri 0.629 ile
0.772 arasinda siralanmustir. Olgege yap1 gegerliginin dogrulanmasi amaciyla yapilan
dogrulayic1 faktor analizi sonucunda “AGFI .95, GF1.97, NFI.98, NNFI .98, CFI .99, RMR
.045, SRMR .029, RMSEA .063, y*/sd 3.06” uyum indekslerini iirettigi goriilmektedir. Olgegin
Cronbach’s-Alfa giivenirlik katsayist 0.866, dil tutarlik katsayist 0.708 olarak bulunmustur
(Yildirim ve Ada, 2018).

Algilanan Okul Etkililigi Olgegi Gezerler (2021)’ in “Etik liderlik ve okul etkililigi
arasindaki iliskide okul ikliminin aracilik roli” adli arastirmasinda da kullanilmis ve

analizlerde gilivenirlik degerlerinin tatmin edilebilir diizeyde oldugu tespit edilmistir

Ogretim Liderligi Davramiglart Olgegi

Okul mudiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerinin 6gretmenler tarafindan algilanma
diizeylerini belirlemek amaciyla Sisman (2016) tarafindan gelistirilen “Ogretim Liderligi
Davranislar1 Olgegi” kullanilmistir. Olgek higbir zaman (1), cok seyrek (2), ara sira (3), cogu
zaman(4) ve her zaman (5) seklinde puanlanan 5°1i likert tipi 50 maddeden olusmaktadir.
Olgek 5 boyuttan olusmaktadir. Olgek boyutlar1 birinci boyut “okulun amaclarinin
belirlenmesi ve paylasimas:” (1.,2.,3.,4.,5.,6.,7.,8.,9.,10. Maddeler), ikinci boyut “egitim
programi ve ogretim siirecinin yonetimi” (11.,12.,13.,14.,15.,16.,17.,18.,19.,20. Maddeler),
ugunct boyut “ogretim stireci ve ogrencilerin degerlendirilmesi”
(21.,22.,23.,24.,25.,26.,27.,28.,29.,30.  Maddeler), dordiincii  boyut  “dgretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi” (31.,32.,33.,34.,35.,36.,37.,38.,39.,40. Maddeler) ve besinci
boyut “diizenli ogretme-6grenme cevre ve iklimi olusturma”
(41.,42.,43.,44.,45.,46.,47.,48.,49.,50. Maddeler) seklindedir. Olgege uygulanan dogrulayici
faktor analizi sonucunda “y2=3,231.4, sd=1,170, p < .01; GFI=0.93; AGFI=0.92;
PGFI=0.86;, RMSEA=0.05 ve CFI=0.94" O0lgegin uygulanabilmesi i¢in uygun degerler
oldugu gériilmektedir. Olgegin Cronbach’s-Alfa giivenirlik katsayis1 .98 olarak bulunmustur.
Alt boyutlar bakimindan bu deger tiim boyutlarin hepsi i¢in sirasiyla .95, .93, .94, .93 ve .96
olarak hesaplanmistir (Sisman, 2016).

Ogretim Liderligi Davranislar1 Olgegi Ayik ve Sayir (2014)’ in “Okul miidiirlerinin
Ogretimsel liderlik davraniglar ile orgiit iklimi arasindaki iliski” adli arastirmalarinda da

kullanilmis ve analizlerde giivenirlik degerlerinin tatmin edilebilir diizeyde oldugu tespit

edilmistir.
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Veri Toplama Siireci

Aragtirma kapsaminda veri toplama araglarinin kullanimi igin O6lgekleri gelistiren
arastirmacilardan yazili izin alinmistir. Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri Etik Kurulundan
arastirma uygunluk izni almmis (Ek-6) ve Erzurum Valiligi’'nden arastirmanin
yiirtitiilebilmesi i¢in gerekli izinler alinmistir (Ek-5). Veriler salgin sebebiyle online sekilde
toplanmistir. Bu kapsamda Google Formlar aracilifiyla hazirlanan online veri toplama linki
whatsapp ve e-mail gibi platformlardan arastirma yapilacak gruba ulastirilmistir. Bu siiregte
okul yoneticileri ile goriigiilmiis ve izinleri dogrultusunda okul whatsapp gruplarinda veri
toplama linkinin paylagilmas: saglanmistir. Arastirmaya katilimin goniilliilik esasina dayali
oldugu olgegin yonerge kisminda acik bir sekilde belirtilmistir. Veri toplama siireci
arastirmaci tarafindan aktif bir sekilde yliriitilmiistiir. Arastirma siiresince bilimsel arastirma

ilkeleri gbz Oniine alinarak arastirma gerceklestirilmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS istatistik paket programindan yararlanilmigtir. Olgekler
kontrol edilmis ve SPSS istatistik programina girilmistir. Olgekler ve alt boyutlarmmn
puanlarmin normal dagilip dagilmadigimi tespit etmek amaciyla carpiklik (skewness) ve
basiklik (kurtosis) katsayilar1 incelenmistir. Olgeklere ait basiklik ve garpiklik degerleri Tablo

4’te verilmistir.

Tablo 4. Skewness(Carpiklik) ve Kurtosis(Basiklik) Degerlerine Iliskin Bulgular

. . Skewness Kurtosis
Olgekler X Medyan  (Carpikhk) (Basiklik)
Algilanan Okul Etkililigi Olgegi (Se-Index) 4.52 5.00 -.858 -.822
Ogretim Liderligi Davranislar1 Olgegi 3.83 4.56 -.823 -.873
Okulun Amaglarinin Belirlenmesi 3.90 5.00 -.863 -.767
ve Paylasilmasi
Egitim Programi ve Ogretim 3.86 4.60 -.856 - 784
Siirecinin Y 6netimi
Olgek Alt Oggetim Sliir.eci ve Ogrencilerin 3.81 4.45 -.857 -.786
Boyutlari Degerlendirilmesi
Ogretmenlerin Desteklenmesi ve 3.70 4.00 -.752 -.984
Gelistirilmesi
Diizenli Ogretme-Ogrenme 3.89 5.00 -.846 -.809

Cevresi ve Iklimi Olusturma

Stirekli bir degiskenden elde edilen puanlarin normal dagilimda kullanilan carpiklik
(skewness) ve basiklik (kurtosis) katsayilarinin -1 ile +1 smirlar i¢inde kalmasi puanlarin
normal dagildigin1 gostermektedir. (Tabachnick ve Fidell, 2013). Tablo 4’e gore carpiklik
(skewness) ve basiklik (kurtosis) katsayilarinin -1 ile +1 sinirlart arasinda kaldigi goriilmiis
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ve parametrik testler uygulanmasina karar verilmistir. Buna goére arastirma verileri analiz
edilirken tanilayici istatistik yontemleri kullanilmis; verilerin frekans, yiizde, ortalama,
standart sapma degerleri tablolar halinde sunulmustur. Ikili gruplarmn karsilastirilmasida
parametrik test tekniklerinden bagimsiz gruplar t-Testi, {ic ve daha fazla gruplarin
karsilastirilmasinda tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanmilmistir. ANOVA testi
sonuclarina gore farklilifa neden olan grubu tespit etmek i¢in Post Hoc ¢oklu karsilastirma

testlerinden grup varyanslart homojen oldugu i¢in LSD testi kullanilmistir.

Okul etkililigi ile ogretimsel liderlik davranisi arasindaki iligskiyi tespit etmek igin
Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Ogretimsel liderlik davranislarinin, okul etkililigini
yordama diizeyini belirlemek amaciyla regresyon analizi yapilmistir. Regresyon analizi
oncesinde ¢cok degiskenli normallik varsayimini sinayan testler yapilmistir. Yapilan analizler
neticesinde Ogretim Liderligi Davraniglari Olgegi® nin alt boyutlart arasindaki ikili
korelasyonlar incelenmis ve ¢oklu dogrusal baglanti problemine isaret eden bulgular tespit
edilmistir. Bu nedenle aragtirmada basit dogrusal regresyon analizi uygulanmistir. Sonuglarin

analizinde anlamlilik diizeyi .05 olarak belirlenmistir.

Arastirmaci Rolii

Bu arastirmada arastirmact; Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali, Egitim Yo6netimi Bilim
Dali Tezli Yiiksek Lisans 6grencisi ve Milli Egitim Bakanligi’'nda goérev yapan psikolojik
danisman/rehber 0gretmen olarak arastirma ile ilgili tiim faaliyetlerin aktif bir katilimcisidir.
Arastirma siirecinde; planlama, uygulama, veri toplama, verilerin analizi, verilerin

cozimlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlastirilmasi gibi gérev ve sorumluluklari vardir.

Gecerlik ve Giivenirlik

Arastirmada kullanilan veri toplama araglarinin gegerlik ve giivenirlik ¢alismalari
Olcekleri gelistiren arastirmacilar tarafindan yapilmis ve veri toplama aracglari bagligi altinda
bu bilgilere yer verilmistir.

Arastirma igin “Algilanan Okul Etkililigi Olgegi (Se-Index)” ve “Ogretim Liderligi
Davranislar1 Olgegi” dlceklerinin i¢ tutarliligimmin bulunmasi i¢in Cronbach Alfa katsayilari

hesaplanmis ve Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Algilanan Okul Etkililigi Olgegi (Se-Index) ve Ogretim Liderligi Davranislar: Olcegi
Olceklerinin Cronbach Alfa Katsayilar:

Olcekler Cronbach Madde
Alfa Katsayis1  Sayisi

Algilanan Okul Etkililigi Olgegi (Se-Index) Toplam 997 8

Ogretim Liderligi Davramglar1 Olgegi Toplam .996 10
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Tablo 5. (devami)

Okulun Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi 995
Oleck Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y 6netimi .997
¢e Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi .998

Alt o . . e .
Boyutlar: Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi .997
Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve lklimi Olusturma 999

10
10
10
10
50

Yapilan analiz sonucunda Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislart
Olgegi’ne iliskin Cronbach Alfa katsayis1 dlgegin her bir boyutunda 0=0.99 oldugu ve
Algilanan Okul Etkililigi Olgegi’ne iliskin Cronbach Alfa katsayis1 a=0.99 oldugu tespit

edilmistir. Cronbach Alfa Katsayis1 1’¢ yakin olmasi 6lgegin giivenirlik diizeyinin ve yapi

gecerliliginin yiiksek oldugu anlamina gelmektedir (Yasar, 2014).
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DORDUNCU BOLUM
Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde arastirma problemlerine iliskin bulgulara yer verilmistir.
Oncelikle ilkokulda ¢alisan dgretmenlerin goriislerine gore Okul Etkililigi Olgegi ile Ogretim
Liderligi Davranislart Olgegi ve alt boyutlarma iliskin algi diizeyleri belirlenmistir.
Sonrasinda ilkokul 6gretmenlerinin algilarima gore okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davranig1 ile okul etkililigi diizeylerinin cinsiyet, mesleki kidem ve okulda calisma siiresi
degiskenleri bakimindan anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Yine bu
boliimde ogretimsel liderlik davranisi ile okul etkililigi arasinda anlamli iliskinin olup
olmadigr ve Ogretimsel liderlik davranist ve alt boyutlarinin okul etkililigini yordayip
yordamadigia iliskin bulgular sunulmustur. Yapilan analizler sonucunda elde edinilen

bulgular, aragtirma problemlerine uygun olarak basliklar halinde asagida sirayla sunulmustur.

Ogretmenlerin Okul Etkililigi Algilarina Yonelik Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi olan “Ogretmenlerin algilarma gore gorev yaptiklar:
okullarin etkililigi ne diizeydedir?” sorusuna iliskin bulgular Tablo 6’da verilmistir. Olgegin

maddeleri ve igerikleri EK-7’de gosterilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Okul Etkililigi Algilarina Iliskin Aritmetik Ortalamalar

Algilanan Okul Etkililigi Ol¢egi N X Ss
1. Madde 408 450 181
2. Madde 408 451 1.80
3. Madde 408 454 177
4. Madde 408 456 1.77
5. Madde 408 452 1.78
6. Madde 408 450 1.79
7. Madde 408 452 179
8. Madde 408 450 181

Algilanan Okul Etkililigi Olcegi Toplam 408 452 1.77

Tablo 6 incelendiginde ilkokul 6gretmenlerinin algilarina gore okullarin ortalama
etkililik diizeyinin X=4.52 puanma sahip oldugu goriilmektedir. Buna gore ilkokul
dgretmenlerinin gorev yaptiklari okullar1 etkili okul olarak algiladiklar1 sdylenebilir. Ozellikle
6lgek maddeleri incelendiginde (Bkz. EK-7) 6gretmen algilarina gore algilanan okul etkililigi

Olgegindeki 4. Madde “Bu okuldaki ogretmenler mevcut kaynaklar: etkili bir sekilde
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kullanirlar.” (X=4.56) en yiiksek diizeyde algilanan madde olurken, 1, 6, ve 8. madde
( X=4.50) en diisiik diizeyde algilanan maddeler olmuslardur.

Bulgular incelendiginde okuldaki &gretmenlerin mevcut kaynaklarini kullandiklart
olciide okulu etkili olarak algiladiklar1 anlasiimaktadir. Ote yandan diisiik diizeyde olan
maddelere bakildiginda, 6gretmenlerin degisim ve yenilikleri kabul etme ve uyum saglama

becerilerinin diger becerilere gore diisiik oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin Algilarina Gore Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davramslarina
Yonelik Bulgular

Arastirmanim  ikinci alt problemi olan “Ogretmenlerin algilarina gére okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari ne diizeydedir?” sorusuna iligkin bulgular Tablo
7°de verilmistir. Olgegin maddeleri ve icerikleri EK-8’de gosterilmistir.

Tablo7. Ogretmenlerin Algiladigi Ogretim Liderligi Davranms Boyutlarina Gére Aritmetik
Ortalamalar

Olcek Boyutlar N X Ss
Okulun Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylagilmasi 408 3.90 1.38
Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y énetimi 408 3.86 1.39
Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi 408 3.81 1.44
Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi 408 3.70 1.50
Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve Iklimi Olus. 408 3.89 1.39
Ogretim Liderligi Davramslar: Olgegi Toplam 408 3.83 141

Tablo 7°de Ogretmen algilarma gére Ogretim Liderligi Davranislart Olgegi alt
boyutlarina iligkin, “okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi” boyutu (X=3.90) en
yiiksek diizeyde algilanan boyut olurken, “Ggretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi”
boyutu (X=3.70) en diisiik diizeyde algilanan boyut olmustur. Ozellikle aritmetik ortalamasi
yiiksek maddeler incelendiginde (Bkz. EK-8) 6n plana ¢ikan 6gretim liderligi davraniglarinin
ogretmenleri okul amaclar1 etrafinda birlestiren ve birincil gorevlerini yerine getirmelerini
saglayan davraniglar oldugu anlasilmaktadir. Ancak Ogretmenlerin desteklenmesi ve

gelistirilmesi boyutunda Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini ve ¢alisma performanslarini

yakindan ilgilendiren 6gretim liderligi davraniglarinin geri planda kaldig1 sdylenebilir.

fIkokul Ogretmenlerinin Okul Etkililigi ve Ogretim Liderligi Davramslarina iliskin
Algilarimin Bazi Degiskenlere Gore incelenmesi

Arastirma kapsaminda ilkokulda gérev yapan 6gretmenlerin okul etkililigi ve 6gretim
liderligi davraniglarina iligkin algilar1 cinsiyet, mesleki kidem ve goérev yapilan okuldaki

calisma siiresi degiskenlerine gore incelenmistir.
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Ogretmenlerin Okul Etkililigi Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Incelenmesi
Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore etkili okul algilar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Cinsiyet Degiskeni Agisindan Ogretmenlerin Okul Etkililigi Algilarina Hliskin T-
Testi Sonucglart

Boyutlar Cinsiyet N X Ss Sd t P

Etkili Okul Algist Kadmn 212 4.62 1.75

*
p<.05
Tablo 8 incelendiginde yapilan bagimsiz t Testi sonuglarina gore 6gretmenlerin okul

etkililigine iliskin alg1 diizeylerinde cinsiyete gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.
(taoos = 1.153; p = 0,250 > 0,05). Bulgulara gore kadin ve erkek 6gretmenlerin galistiklar

okullarinin etkililigine iliskin alg1 diizeylerinin birbirine benzer oldugu sonucuna ulasilabilir.

Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davramislar: ve Alt Boyutlarina Iliskin Algilarina
Iliskin Ogretmen Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gire Incelenmesi

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gdre oOgretim liderligi davramslar1 ve alt
boyutlarina iligkin algilarinin farklilagip farklilagmadigina iliskin bulgular Tablo 9’da
verilmigtir.

Tablo 9. Cinsiyet Degiskeni Agisindan Osretmenlerin Algilarina Gore Ogretim Liderligi
Davranislar: ve Alt Boyutlarina Iligkin T-Testi Sonuglar

Kadin Erkek
Boyutlar N=212 N=196
X Ss X Ss t p
Ogretim Liderligi Davranislar1 Olgegi Toplam 388 141 378 140 .664 .507
Okulun Amagclarinin Belir. ve Pay. 394 138 38 137 .664 .507
Egitim Programi ve Ogretim 391 139 380 140 792 429
Siirecinin Yon.
. Ogretim Siireci ve Ogrencilerin 387 144 374 145 917 .360
Olgek Alt Degerlen.
Boyutlari . Vg ) .
Ogretmenlerin Desteklenmesi ve 3.74 150 366 150 .530 .597
Gelistirilmesi
Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevre ve 391 141 3.86 136 .388 .698
Iklimi Olus.
*p<.05

Tablo 9’a bakildiginda yapilan bagimsiz t-testi sonuglarima gore o6gretmenlerin
gorlslerine gore okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglar: ve alt boyutlarina iliskin algi
diizeylerinde cinsiyete gore anlaml bir farklilik tespit edilmemistir. (tas = 0,66; p = 0,507 >
0,05).
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Ogretmenlerin Okul Etkililigi Algilarinin Mesleki Kidem Degiskenine Gire Incelenmesi

Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore okul etkililigi algilarmin farklilasip

farklilasmadigina iliskin bulgular Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10. Mesleki Kidem Degiskeni Acisindan Ogretmenlerin Etkili Okul Algilarina Iliskin
ANOVA Sonuclart

Boyutlar Kidem n X Ss Varyans KT Sd KO F p Fark
Yili Kaynag (LSD)
1.0-5 107 428 1.92

Algilanan Gruplar 42.397 4 10.599

Okul 26-10 90 436 167 aras 3437 .009*  4>1

Etkililigi 31120 75 466 1.73 4>2

Olgegi 67 519 146 Grupici 1242851 403  3.084 4>5

Toplam 4.16-20
521+ 69 431 185

*p<.05

Tablo 10” daki ANOVA testi sonucuna gore algilanan okul etkililigi 6lgek toplaminda
(F-403= 3.437; p<.05) mesleki kidem degiskeni agisindan istatistiki olarak anlamli bir
farklilasma oldugu tespit edilmistir. Bu farkliligin kaynagimi bulabilmek icin LSD testi
yapilmistir. LSD testinin sonuglarina gore; okul etkililik diizeyi mesleki kidemi 16-20 y1l olan
bgretmenlerin algilar1 ( X=5.19) mesleki kidemi 0-5 y1l ( X=4.28), 6-10 y1l ( X=4.36) ve 21

yil ve iizeri ( X=4.31) olan égretmenlerin algilarina gore daha olumlu ¢ikmuistir.

Ogretmenlerin Ogretim Liderligi Davramislart ve Alt Boyutlarina Iliskin Algilarinin
Mesleki Kidem Degiskenine Gore Incelenmesi

Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore dgretim liderligi davranislar ve alt
boyutlarina iligkin algilarinin farklilasip farklilasmadigina iliskin bulgular Tablo 11°de
verilmistir.

Tablo 11. Mesleki Kidem Degiskeni Agisindan Ogretmenlerin Algilarina Gore Ogretim
Liderligi Davramslar: ve Alt Boyutlarina Iliskin ANOVA Sonuglart

Boyutlar Kidem n "X Ss  Varyans KT Sd KO F P Fark
Yih Kaynag (LSD)

Okulun 1-0-5 107 372 147 Gruplar ~ 22.880 4 5.720 4>1
Amaglarmin 2-6-10 90 3.80 125 arast 4>2
Belirlenmesi ~ 3-11-20 75 396 1.39 3.064 .017*
ve 4-16-20 67 440 1.14 Grupi¢i  752.369 403  1.867
Paylasilmasi 5-21 + 69 3.75 148 4>5
Egitim 1-0-5 107 3.67 150 Gruplar  26.418 4 6.604 4>1
Programi ve 2-6-10 90 3.70 131 arast 4>2
Ogretim 3-11-20 75 394 1.39 3.460  .009* 4>3
Siirecinin 4-16-20 67 440 1.13 Grupi¢i  769.308 403  1.909
Yon. 5-21 + 69 3.76 1.46 4>5
Ogretim 1-0-5 107 359 165  Gruplar  30.605 4 7.651 4>1
Siireci ve 2-6-10 90 3.60 1.30 arast 4>2
Ogrencilerin 3.737  .005*
Deger.
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Tablo 11. (devami)

3-11-20 75 392 1.37
4-16-20 67 436 114 Grupigi  825.052 403  2.047

5-21+ 69 375 151 4>5
Ogretmenleri ~ 1-0-5 107 352 168  Gruplar 33435 4 8.359 4>1
n 2-6-10 90 351 135 arast 4>2
Desteklenmes 3-11-20 75  3.82 1.49 3.804  .005*
i ve 4-16-20 67 430 117 Grupigi 885563 403  2.197
Gelistirilmesi  5-21+ 69 353 156 4>5
Diizenli 1-0-5 107 370 151  Gruplar 23597 4 5.899 4>1
Ogretme- 2-6-10 90 3.74 132 arast 4>2
Ogrenme 3-11-20 75  3.92 1.40 3108  .015*  4>3
Cev. ve 4-16-20 67 440 115 Grupigi 765.023 403  1.898
Iklimi 521+ 69  3.83 1.39 4>5
Olus.
Ogretim 1-0-5 107 3.64 155  Gruplar 26953 4 6.738 4>1
Liderligi Dav. 2-6-10 90 3.67 129 arast 4>2
Olgegi 3-11-20 75 391 1.40 3.459  .009*
Toplam 4-16-20 67 437 114  Grupigi 758.176 403  1.948

521+ 69 372 146 4>5
*p<.05

Tabloda 11°de goriildiigii gibi ANOVA testi sonuglarmma gore Ogretim liderligi
davraniglar1 6lgek toplaminda (F-403= 3.459; p<.05), “okulun amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmas1” boyutunda (F@-203= 3.064; p<.05), “egitim programi ve Ogretim siirecinin
yonetimi” boyutunda (F@-403= 3.460; p<.05), “Ogretim siireci ve Ogrencilerin
degerlendirilmesi” boyutunda (F@-403= 3.737; p<.05), “Ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi” boyutunda (Fa-403= 3.804; p<.05) ve “diizenli 6gretme-Ogrenme g¢evre ve
iklimi olusturma” boyutunda (F@-403= 3.108; p<.05) anlamli farkliliklar bulunmustur. Bu
farklilig1 tespit etmek icin LSD testi yapilmistir. Buna gore 6gretim liderligi davraniglari
6lgek toplaminda mesleki kidemi 16-20 yil olan égretmenlerin algilari ( X=4.37) mesleki
kidemi 0-5 y1l ( X=3.64), 6-10 y1l ( X=3.67) ve 21 y1l ve iizeri ( X=3.72) olan 6gretmenlerin

algilarina gore daha olumlu ¢iktig1 gortilmiistiir.

“Okulun amaglarmin belirlenmesi ve paylasilmasi” boyutunda mesleki kidemi 16-20
yil olan ogretmenlerin algilart ( X=4.40) mesleki kidemi 0-5 yil ( X=3.72), 6-10 yil
( X=3.80) ve 21 yil ve tizeri ( X=3.75) olan ogretmenlerin algilarma gére daha olumlu

¢ikmustir.

“Egitim programi1 ve 6gretim siirecinin yonetimi” boyutunda mesleki kidemi 16-20 yil
olan 6gretmenlerin algilari ( X=4.40) mesleki kidemi 0-5 yil ( X=3.67), 6-10 yil ( X=3.70),
11-15 yil ( X=3.94) ve 21 yil ve iizeri ( X=3.76) olan &gretmenlerin algilarma gore daha

olumlu ¢ikmustir.
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“Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi” boyutunda mesleki kidemi 16-20
yil olan Ogretmenlerin algilari ( X=4.30) mesleki kidemi 0-5 yil ( X=3.52), 6-10 yil

( X=3.51) ve 21 yil ve iizeri ( X=3.53) olan Sgretmenlerin algilarina gore daha olumlu

cikmustir.

“Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutunda mesleki kidemi 16-20 yil
olan 6gretmenlerin algilar1 ( X=4.40) mesleki kidemi 0-5 yil ( X=3.70), 6-10 y1l ( X=3.74),

ve 21 yil ve iizeri ( X=3.83) olan 6gretmenlerin algilarina gore daha olumlu ¢ikmustir.

“Diizenli 6gretme-6grenme ¢evre ve iklimi” olugturma boyutunda mesleki kidemi 16-
20 yil olan Sgretmenlerin algilari ( X=4.37) mesleki kidemi 0-5 yil ( X=3.64), 6-10 yil
( X=3.67), 11-15 yil ( X=3.91) ve 21 yil ve iizeri ( X=3.72) olan &gretmenlerin algilarina
gore daha olumlu ¢ikmustir.

Ogretmenlerin Okul Etkililigi Algilarinin Gérev Yapilan Okuldaki Calisma  Siiresi
Degiskenine Gore Incelenmesi

Ogretmenlerin gorev yapilan okuldaki ¢alisma siiresi degiskenine gore okul etkililigi

algilarinin farklilagip farklilagmadigina iliskin bulgular Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12. Gorev Yapilan Okuldaki Calisma Siiresi Degiskeni A¢isindan Ogretmenlerin Etkili
Okul Algilarina lliskin ANOVA Sonuglart

Boyutlar Calisma n X Ss Varyans KT Sd KO F p
Siiresi Kaynag
Algilanan 0-2 y1l 91 449 174 Gruplar 2.429 4 0.67
Okul 3-5yil 149 457 1.78 arast
Etkililigi 6-8 yil 82 453 1.79 0.191 .943
Olgegi 9-11yil 45 433 173 Grupigi ~ 1282.819 403  3.183
Toplam 12+yil 41 460 1.90
*p<.05

Tablo 12 incelendiginde okul etkililigi 6l¢egi toplam puant iizerinde yapilan ANOVA
testi sonuglarinda Ogretmenlerin (F-403= 0.191; p>.05) gorev yaptigi okuldaki ¢alisma

stirelerine gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Ogretmenlerin Ogretim Liderligi Davranislart ve Alt Boyutlarina Iliskin Algilarinin Gérev
Yapilan Okuldaki Calisma Siiresi Degiskenine Gore Incelenmesi

Ogretmenlerin gorev yapilan okuldaki ¢alisma siiresi degiskenine gore Ogretim
liderligi davranislar1 ve alt boyutlarina iliskin algilarinin farklilasip farklilagmadigina iliskin

bulgular Tablo 13’te verilmistir.
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Tablo 13. Gérev Yapilan Okuldaki Calisma Siiresi Degiskeni Acisindan Ogretmenlerin
Algilarina Gore Ogretim Liderligi Davraniglar: ve Alt Boyutlarina lliskin ANOVA Sonuglart

Boyutlar Calisma n X Ss Varyans KT Sd KO F p
Siiresi Kaynag
0-2 yil 91 3.88 1.372 Gruplar 1.003 4 0.251
Okulun 3-5yil 149 395 1.391 arasl
Amaglarmin 6-8 y1l 82 3.90 1329 0.131 971

Belirlenmesi ~ 9-11yil 45 3.78 1411 Grupici 774245 403  1.921
Paylasiimasi 12+yil 41 3.89 1479

0-2 yil 91 383 1341 Gruplar 0.546 4 0.137

Egitim 3-5yil 149 3.88 1451 arast

Programi ve 6-8 yil 82 390 1.346 0.069 991
Ogretim 9-11yil 45 3.78 1.375 Grupig¢i 795180 403 1.973

Siirecinin 12+yil 41 3.87 1.508

Yon.

0-2 yil 91 3.75 1.392 Gruplar 0.491 4 0.105

Ogretim 3-5yil 149 3.83 1506 arast
Siireci ve 6-8 yil 82 3.83 1434 0.049 .995
Ogrencilerin 9-11y1il 45 3.78 1325 Grup ici 855.238 403  2.122
Deger. 12+yil 41 3.80 1588
0-2 yil 91 3.68 1.454 Gruplar 2.063 4 0.516
Ogretmenleri ~ 3-5 yil 149 375 1534 arasi
n 6-8 yil 82 3.74 1444 0.227 .923
Desteklenmes  9-11yi1l 45 352 1555 Grupigi 916935 403 2275
ive 12+yil 41 3.72 1.601
Gelistirilmesi
Diizenli 0-2 yil 91 385 1422 Gruplar 0.874 4 0.218
Ogretme- 3-5yil 149 395 1.390 arasi
Ogrenme 6-8 yil 82 3.88 1.376 0.112 .978
Cev. ve O-11yil 45 3.82 1345 Grup i¢i 787.747 403  1.955
Iklimi Olus.  12+yil 41  3.87 1.469
Ogretim 0-2 yil 91 380 1.378 Gruplar 0.761 4 0.190
Liderligi Dav.  3-5 y1l 149  3.87 1.445 arast
Olgegi 6-8 y1l 82 3.85 1.377 2.013 0.094 .984
Toplam 9-11yil 45 3.74 1.387 Grupi¢i  811.368 403

12+yil 41 3.83 1523

*p<.05

Tablo 13 incelendiginde 6gretim liderligi davranislart dlgek toplami ve alt boyutlari
tizerinde yapilan ANOVA testi sonuglarinda &gretmenlerin algilariin, &gretim liderligi
davraniglar1 Olgek toplaminda (F@-403= 0.094; p>.05) gorev yaptigi okuldaki g¢aligma

stirelerine gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

“Okulun amagclarmin belirlenmesi ve paylasilmasi” boyutunda (F-403)= 0.131; p>.05),
“egitim programi ve ogretim siirecinin yonetimi” boyutunda (F-403)= 0.069; p>.05), “6gretim
slireci ve 0grencilerin degerlendirilmesi” boyutunda (F-403= 0.049; p>.05), “6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutunda (F@-403= 0.227; p>.05) ve “diizenli 6gretme-
ogrenme c¢evre ve iklimi olusturma” boyutunda (F@-403= 0.112; p>.05) gorev yaptigi

okuldaki calisma siirelerine gore anlamli bir farkliligin olmadig1 sonucuna ulasilmistir.
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flkokul Ogretmenlerinin Okul Etkililigi ve Ogretim Liderligi Davramslarina Yénelik
Algilar1 Arasindaki iliskinin Incelenmesi

Ogretmenlerin algiladig1 okul etkililigi ile okul miidiirlerinin &gretim liderligi
davraniglar1 arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini belirlemek icin “Pearson Momentler
Carpim1 Korelasyonu” analizi kullanilmistir. Bu korelasyon analizinden elde edilen bulgular

Tablo 14’ te gosterilmistir.

Tablo 14. Okul Etkililigi Ile Ogretim Liderligi Davramsglari ve Alt Boyutlar: Arasindaki
Korelasyon Analizine Iliskin Elde Edilen Bulgular

S. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

1. Algilanan Okul Etkililigi 1 971**  968** .970** .961** .956** .950*
Olgegi Toplam *

2. Ogretim Liderligi 1 991**  996** .992**  986** .993*
Davranislar1 Olgegi *
Toplam

3. Okulun Amaglarinin 1 992**  g75*%*  063** .986*
Belirlenmesi ve *
Paylasilmasi

4. Egitim Programi ve 1 .986** .975** .088*
Ogretim Siirecinin *

Y O6netimi

5.  Ogretim Siireci ve 1 978** .981*
Ogrencilerin *
Degerlendirilmesi

6. Ogretmenlerin 1 .970*
Desteklenmesi ve *
Gelistirilmesi

7. Diizenli Ogretme-Ogrenme 1
Cevre ve Iklimi Olusturma
** p<0.01

Tablo 14’teki korelasyon analizi sonuglari incelendiginde algilanan okul etkililigi
Olgegi toplam puani ile Ogretim liderligi davramislart 6lgegi alt boyutlari olan “okulun
amagclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi” boyutu arasinda r= .968, “egitim programi ve
ogretim siirecinin yonetimi” boyutu arasinda r= .970, “Ogretim siireci ve Ogrencilerin
degerlendirilmesi” boyutu arasinda r= .961, “6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi”
boyutu arasinda r= .956 ve “diizenli 6gretme-6grenme g¢evre ve iklimi olusturma” boyutu

arasinda r=.959 diizeyinde pozitif yonde yiiksek diizeyde iligski bulunmustur.

Algilanan okul etkililigi 6lgegi toplam puani ile 6gretim liderligi davraniglart 6lgegi

toplam puani arasinda r=.971 diizeyinde pozitif yonde yiiksek diizeyde iliski bulunmustur.

Elde edilen bu bulgulardan hareketle ilkokul &gretmenlerinin algilarina gore okul
midiirlerinin 6gretimsel liderlik davramiglarinin okul etkililigini pozitif yonde etkiledigi
soylenebilir. Ozellikle okul amaglarinin tiim dgretmenlerce bilinmesi ve paylasiimasinda,

egitim programinin uygulanmasinda, 6gretim siirecinin yonetilmesinde, 6gretim siirecinin ve
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Ogrencilerin degerlendirilmesinde, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesinde, diizenli
O0grenme-6gretme ¢evre ve iklimin olusturulmasinda 6n plana ¢ikacak Ogretimsel liderlik

davraniglar1 okullarn etkililigini artirabilir.

flkokul Ogretmenlerinin Algillarina Gére Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi
Davranmislarinin Okullarin Etkililigini Yordamasina Yonelik Basit Regresyon Analizi

Ogretim liderligi davramislar1 ve alt boyutlarmin okul etkililigini yordayip
yordamadigin1 belirlemek icin basit regresyon analizleri yapilmistir. Basit regresyon

analizinden elde edilen sonuglar Tablo 15 ve Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 15. Ogrretz:m Liderligi Davraniglarimin Algilanan Okul Etkililigini Yordayip
Yordamadigina Iliskin Bulgular

Bagimh Degisken Bagimsiz Degiskenler B Sh B t p
Model Sabit -.159 .061 -2.597  .010*
Algilanan Okul Ogretim Liderligi .
Etkililigi Olgegi Davramglar1 Olgegi 1221 015 971 81.590 .000*
(Se-Index) Toplam  Toplam

R=.97 R*= 94 F=6656.900
*p<.05

Tablo 15 incelendiginde 6gretim liderligi davraniglart toplam puaninin okul etkililigini
anlamli bir sekilde yordadigi belirlenmistir (F=6656.900, p<.05). Bu yordayici degisken, okul
etkililiginin %94’iinii (R=.97, R>=.94) agiklamaktadir. Ogretim liderligi davranislar1 (B=.971,
p<.05) okul etkililigini pozitif yonde ve anlamli diizeyde yordamaktadir.

Tablo 16. Ogretim Liderligi Davramslar: Alt Boyutlarimin Algilanan Okul Etkililigini
Yordayp Yordamagina Iliskin Bulgular

Bagimh Degisken Bagimsiz Degiskenler B Sh B t p
Model Sabit 340  .067 5.106  .000*
Okulun Amaglarinin 1246 .016 .968 77.460 .000*
Belirlenmesi ve
Paylasilmasi
R=.968 R?*= 936 F=6000.013
Sabit -.238 .063 -3.782  .000*
Egitim Programi ve 1.233 .015 .970 80.361 .000*
Ogretim Siirecinin
Y onetimi
A]g]]anan Okul R=.970 R2= 941 F=6457.927
Etkililigi Olgegi  Sabit .038 .068 .550 .583
Toplam Ogretim Siireci ve 1178 .017 .961 70.231 .000*
Ogrencilerin
Degerlendirilmesi

R=.961 R*=.924 F=4932.357

Sabit 334 .069 4862  .000
Ogretmenlerin 1131 .017 .956 65.836 .000*
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Tablo 16. (devamu)

Desteklenmesi ve
Gelistirilmesi

R=.956 R?= 914 F=4334.437
Sabit -.238 075 -3.192  .002
Diizenli Ogretme-Ogrenme 1.224  .018 .959 67.844 .005*
Cevre ve Iklimi Olusturma

R=.959 R2>=.919 F=4602.794

*p<.05

Tablo 16 incelendiginde, 6gretimsel liderlik davraniglarinin alt boyutlarindan biri olan
“okulun amaglarmin belirlenmesi ve paylasilmasi” boyutunun etkili okul algisin1 pozitif yonlii
ve anlamli sekilde yordagi goriilmektedir (F= 6000.013; p<0.05). Okulun amaglarinin
belirlenmesi ve paylagilmasi, Ogretmenlerin etkili okul algisinin yaklagik % 93’{ini
aciklamaktadir (R=.968, R? =. 936). Bu bulguya dayanarak dgretmenlerin okul amaglarmin
belirlenmesi ve paylasilmasi yoniindeki algilart arttikga etkili okul algilarinin da artabilecegi

sOylenebilir.

Bir diger alt boyut olan “egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi” boyutuna
yonelik 6gretmen algilarmin etkili okul algisini pozitif yonli ve anlamli sekilde yordadig:
goriilmektedir (F=6457.927; p<0.05). Egitim programi ve Ogretim siirecinin ydnetimi,
ogretmenlerin etkili okul algisinin yaklasik %94’linli agiklamaktadir (R= 970, R?=.941). Buna
gore okul miidiirlerinin egitim programinin uygulanmasi ve Ogretim siirecinin yonetimine
yonelik ogretimsel liderlik davraniglarinin diizeyinin etkili okul algisim1 yordamakta etkili

olabilecegi sdylenebilir.

“Ogretim siireci ve ogrencilerin degerlendirilmesi” boyutunun etkili okul algisint
pozitif yonlii ve anlamli sekilde yordadig tespit edilmistir ( F= 4932.357; p<0.05). Ogretim
siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi etkili okul algisinin yaklasik %92’sini agiklamaktadir
(R= .961, R>= .924). Bu bulguya gore Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi
stirecinde okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarindaki bir artigin; 6gretmenlerin

etkili okul algilarini da artirabilecegi seklinde yorumlanabilir.

“Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutunun etkili okul algisim pozitif
yonlii ve anlaml sekilde yordadig: tespit edilmistir ( F= 4334.437; p<0.05). Ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi etkili okul algisinin yaklasik %91 ini agiklamaktadir (R=.956,
R?= 914). Bu bulgu, ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi konusunda okul
miidiirliniin gosterecegi ogretimsel liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin etkili okula iliskin

algilarinin artmasina etki edecegi seklinde yorumlanabilir.
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“Diizenli 6gretme-6grenme ¢evre ve iklimi olusturma” boyutunun etkili okul algisinm
pozitif yonlii ve anlamli sekilde yordadig: tespit edilmistir ( F= 4602.794; p<0.05). Diizenli
Ogretme-O0grenme ¢evre ve iklimi olusturma etkili okul algisinin yaklasik %91’ini
aciklamaktadir (R=.959, R?>=.919). Bu bulguya dayanarak 6gretmenlerin diizenli 6gretme-
O0grenme c¢evre ve iklimi olusturma yoniindeki algilar1 arttikca etkili okul algilarinin da

artacagi sOylenebilir.

Elde edilen bulgulara gore, 6gretim liderligi davraniglarinin okul etkililigini anlaml
bir sekilde yordadigi sonucuna ulagilmistir. Ayrica okulda gorev yapan yoneticilerin 6gretim
liderligi davranislarin1 benimsemeleri ve uygulamalar1 ile okullarin etkili okul olma

diizeylerini arttiracagi sonucuna ulasilabilir.
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BESINCIi BOLUM

Tartisma ve Sonug¢

Ilkokulda gorev yapan dgretmenlerin algilarina gore ilkokul miidiirlerinin dgretimsel
liderlik davraniglar1 ile okul etkililigi arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla yapilan
aragtirmada elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin etkili okula iligkin algilart yiiksek
diizeyde ¢ikmistir. Okul yoneticisinin sahip oldugu 6gretimsel liderlik becerileri sayesinde bir
okul etkili okul statiisiine kavusabilir. Bu nedenle okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarini benimsemeleri ve bu davraniglari sahada uygulamalar1 gerekmektedir. Eren
(2020) oOgretimsel liderlik ve etkili okul arasindaki iligskiyi inceledigi arastirmasinda,
Ogretmenlerin algisina goére okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislart ile okul

etkililigi arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde bir iligki oldugu sonucuna ulagmistir.

Aragtirmanin sonuglarina gore, ilkokul 6gretmenlerinin ¢alistiklar1 okullarin etkili okul
ozellikleri arasinda yapilan degisiklikleri kabul etme ve uyum saglama 6zelligini en diisiikk
diizeyde algiladiklarini; mevcut kaynaklari etkili bir sekilde kullanma durumunu ise en
yiiksek diizeyde algiladiklarini ortaya koymaktadir. Bu baglamda okul yoéneticilerinin okulda
degisimi yonetme silirecinde 0gretmenleri siirece daha fazla dahil edecek 6gretimsel liderlik
davraniglart sergilemeleri gerektigi akla gelmektedir. Diger bir sonuca gore ise dgretmenlerin
okuldaki kaynaklar1 kullandig1 ol¢iide okulu, etkili okul olarak algiladiklar1 ve okullardaki
mevcut kaynaklarin paydaslarin katilimi ile arttilmasi gerektigi sdylenebilir. Yildirim ve Ada
(2015) yaptiklar1 galismada etkili okul algisinda, mevcut kaynak kullanimi maddesini en
yiiksek diizeyde algilanan madde olarak bulmuslardir. Ayni arastirma sonuglar1 arasinda
ogretmenlerin degisiklikleri kabul etme ve uyum saglama algilarini ise orta diizeyde

bulmuslardir.

Ogretmenlerin algilarma gore okul miidiirlerinin dgretimsel liderlik davranislarinda
“okulun amagclarinin belirlenmesi ve paylasilmas1t” en yiiksek diizeyde algilanan boyut
olurken, “dgretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutu en diisiik diizeyde algilanan
boyut olmustur. Oran (2019) o6gretimsel liderlik ve Ogretmenlerin yaraticilik diizeyleri
arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinda “Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi”
boyutunu en diisiik diizeyde ortalamaya sahip boyut olarak bulmustur. Akman (2015) okul
midiirlerinin 6gretimsel liderlik davranisi ile ilgili yaptig1 arastirmasinda “6gretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi” boyutunu en yiiksek ortalamaya sahip boyut olarak bulurken,
“ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutunu en diisiik diizeyde ortalamaya sahip
boyut olarak bulmustur.
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Bu arastirma sonuglarina bakildiginda 6gretmenlerin  mesleki gelisimlerinin
desteklenmesinde okul yoneticilerinin yasal ve zorlayict gii¢lerinden ziyade uzmanlik ve
karizmatik giiclerini ortaya ¢ikaracak oOgretimsel liderlik davraniglarinin 6nem kazandigi
sOylenebilir. Ciinkii 6gretimsel liderlik becerilerine sahip okul yoneticileri, 6grencilerin ¢ok
yonlii gelisimlerini desteklemekle kalmaz ayni zamanda onlarin yetismesinden sorumlu

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri adina gerekli kosullarin olusmasi i¢in ¢aba sarfederler.

Arastirmada cinsiyet degiskeni acisindan okul etkililik diizeyinde anlamli bir farklilik
olmadigr sonucuna ulasilmistir. Bu sonucu destekleyen ve tezatlik gdsteren arastirma
sonuglar1 da alanyazinda mevcuttur. Yilmaz (2010), Ko¢ (2019), Korkmaz ve Ada (2019),
Yalnizlar (2019) ve Elekoglu (2021) ve Yilmaz (2021) yaptiklar1 aragtirmalarda
ogretmenlerin okul etkililigine iligkin alg1 diizeylerinde cinsiyete gore anlamli bir farklilik
bulmamislardir. Duranay (2005) ve Akan (2007) yaptiklari aragtirmalarda 6gretmenlerin okul
etkililigine iliskin algi diizeylerinde cinsiyete gore anlamli bir farklilik bulmuslar ve
farkliligin erkek 6gretmenlerin lehine oldugu sonucuna ulagsmiglardir. Aslan (2014) ise yaptig1

calismada etkili okul algisindaki farkliligin kadinlarin lehine oldugu sonucuna ulagsmistir.

Arastirmada cinsiyet degiskeni acisindan okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglar1 ve alt boyutlarini algilama diizeyinde de anlamli bir farklilik bulunamamastir.
Yilmaz (2010), Akdag (2009), Ayaz (2015), Cilesiz (2019) ve Akgiin (2021) yaptiklar
aragtirmalarda 6gretmenlerin goriislerine gore okul midiirlerinin 6gretim liderligi davraniglari
ve alt boyutlarina iligkin algi diizeylerinde cinsiyete gore anlamli bir farklilik
bulamamiglardir. Akan, Sezer ve Ada (2014) yaptiklari arastirmada ise Ogretmenlerin
gorlslerine gore okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglar: ve alt boyutlarina iliskin algi
diizeylerinde cinsiyete gére anlaml bir farklilik bulmus ve farkliligin erkeklerin lehine oldugu

sonucuna ulagmislardir.

Yapilan arastirmaya gore Ogretmenlerin cinsiyet degiskeni acisindan okullarin
etkililigi ve ogretimsel liderlik davranislar algilarinin benzer oldugu ve bu algilarin kadin ve

erkek ogretmenlere gore farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmstir.

Arastirmada mesleki kidem degiskeni acisindan okul etkililik diizeyinde diizeyinde
16-20 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerin ortalamalar1 daha yliksek ¢ikmistir. Aragtirma
sonuclari, 6gretmenlerin meslekte gegcirdikleri siireye bagli olarak etkili okul anlayislarinin
degistigini gostermektedir. Sahin (2020) yaptig1 arastirmada okul etkililik diizeyinde mesleki
kidem degiskeni agisindan anlamli farklilik bulmustur ve kidem yili arttikca etkili okula

iliskin alginin da arttig1 sonucuna ulagmistir. Yalnizlar (2019) yaptig1 arastirmada 16 yil ve
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tizeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerin etkili okul algilarinin 1-5 yil ve 6-10 y1l mesleki

kideme sahip 6gretmenlere gore daha yiiksek ¢iktig1 sonucuna ulagmistir.

Arastirmada mesleki kidem degiskeni agisindan okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglart ve alt boyutlarini algilama diizeyinde 16-20 yi1l mesleki kideme sahip
Ogretmenlerin ortalamalar1 daha yiikksek c¢ikmistir. Kideme bagli olarak o6gretmenlerin
ogretimsel liderlige iliskin algilarindaki bu farklilik, Ogretmenlerin &gretimsel liderlige
yiikledigi anlamin zamanla degistigine isaret ediyor olabilir. Ay (2021) yaptig1 arastirmasinda
Ogretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar1 ve alt
boyutlarina iligskin algi diizeylerinde anlamli farklilik bulmustur. 16 yil ve iizeri mesleki
kideme sahip Ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglart ve alt
boyutlarini algilama diizeyinin 0-5 yil ve 11-15 yi1l mesleki kideme sahip 6gretmenlere gore
daha yiiksek ¢iktig1 sonucuna ulagsmistir. Bu noktadan hareketle 6gretmenlerin mesleki kidem

degiskeni agisindan okullarin etkililigi ve 6gretimsel liderlik davranislar algilarinin mesleki

kidem arttik¢a arttig1 ifade edilebilir.

Arastirmada okuldaki caligma siiresi degiskeni acisindan okul etkililik diizeyinde
anlamli bir farklilik bulunmamistir. Yilmaz (2010) ve Eren (2020) yaptiklar1 arastirmalarda
okul etkililik diizeyinde okuldaki calisma siiresi degiskeni acisindan anlamli bir farklilik

bulmamastir.

Arastirmada okuldaki ¢alisma siiresi degiskeni agisindan okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik davranislar ve alt boyutlarini algilama diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmamustir.
Yilmaz (2010), Oran (2019), Eren (2020) ve Akgiin (2021) yaptiklar1 arastirmalarda okul
miidiirlerinin  6gretim liderligi davraniglar1 ve alt boyutlarina iligkin algi diizeylerinde
okuldaki caligma siiresine gore anlamli bir farklilik bulmamislardir. Bu baglamda
ogretmenlerin okuldaki ¢alisma siirelerinden bagimsiz olarak okul ydneticisinin 6gretimsel
liderlik becerilerine sahip olup olmama durumunu farketmelerinin kagmilmaz oldugu

sOylenebilir.

Arastirmada oOgretmenlerin algilanan okul etkililigi ile okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi davraniglar1 arasinda anlamli iliski olup olmadigimi tespit etmek amaciyla yapilan
Pearson korelasyon analizine gore, Ogretmenlerin algilanan okul etkililigi ile okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar1 ve alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde yiiksek
diizeyde iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonugtan hareketle okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik davraniglarinin, okullarin etkili okul olma 6zelligine etki ettigi sonucuna
ulagilabilir. Diger bir ifadeyle okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglar1 gdstermesi ne
kadar yiiksekse okulun etkililik diizeyi o kadar yiiksektir. Bu nedenle bir okulda okul midiirii
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davraniglarina ve liderlik tarzina dikkat etmeli ve gerekirse kendini gelistirici egitimler alarak

bu davraniglarin 6nemini kavramalidir.

Aragtirmada okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar1 ve alt boyutlarinin okul
etkililigini yordayip yordamadigini belirlemek icin yapilan basit regresyon analizi sonuglarina
gore O0gretim liderligi davraniglar1 ve alt boyutlarinin etkili okulu anlamli bir sekilde yordadig:
sonucuna ulagilmistir. Bu yordayici degiskenin, okul etkililiginin %94’tinti (R=.97, R*=.94)
acikladig1 sonucuna ulagilmigtir. Buna gore okullarin etkililigi incelenirken okul miidiirlerinin
ogretmsel liderlik davraniglar1 gésterme egiliminden yararlanilabilir. Baska bir ifadeyle okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarina sahip olmasi okullarin, etkili okul olmalarini

kolaylagtirmaktadir.

Genel olarak arastirma sonugclart incelendiginde okul miidiirlerinin dgretimsel liderlik
davraniglarinin etkili okulu 6nemli derecede etkiledigi goriilmiistiir. Bu nedenle etkili bir
okulun olusturulmasinda okul yénetcisinin bu tutumunun 6nemli oldugu ve okullarin gelisimi
icin gerekli oldugu soylenebilir. Okul yoneticilerinin Ogretimsel liderlik davranislarini

gostermesi ile okullarin etkili okul olma kapasitesinin artacagi sdylenebilir.

Ilkokul &gretmenlerinin algilarina gore ilkokul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davranislari ile okul etkililigi arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla yapilan arastirmada okul
miidirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari ile etkili okul arsinda pozitif yonli bir iligki
oldugu, okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarimin etkili okul olma diizeyini

yordadigi sonucuna ulagilmistir.
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Oneriler

Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Arastirma sonuglar1 incelendiginde etkili okullarin meydana gelmesinde Ogretim
liderliginin 6nemli bir etkiye sahip oldugu gorilmistir. Bu yiizden etkili bir okulun
olusturulmasi i¢in okul yoneticisi olacak kisilerde bir 6gretim liderinden beklenen vasiflar,
beceriler aranabilir. Bu baglamda Ogretim liderligine yonelik egitimler verilmesi
saglanmalidir. Aldiklar1 egitimler sonucunda okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik

davraniglarin1 gésterme becerileri degerlendirilebilir.

Sadece okul yoneticilerinin 6gretim liderligini benimsemeleri yetmez. Ayni zamanda
ilge, il ve bakanlik diizeyinde de biitiin egitimcilerin, 6gretimsel liderlik tarzina sahip olmasi

ve astlarini bu bakis acisiyla yonlendirmeleri saglanabilir.

Aragtirma sonuglarinda okul midiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarinda
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutu en diisiik diizeyde algilanan boyut
olarak c¢ikmistir. Bu nedenle okul yoneticilerinin 6gretmenleri oOdiillendirmesi ve

motivasyonlarini artirici ¢alismalar1 yapmasi 6nerilmektedir.

Aragtirma sonuglarinda 6gretmenlerin etkili okul algilart yiiksek diizeyde c¢ikmuistir.
Ogretmenlerin etkili okul algisinin daha da artmasi icin takim calismasi, isbirliginin
arttirtlmasi, 6gretmenler arasindaki iletisimin arttirilmasi, okul yoneticisi ve &gretmenler
arasindaki iletisimin kalitesinin arttirilmasi saglanmalidir. Ayrica Ogretmenlerin okulun

amaclarinin belirlenmesinde fikirlerinin alinmasi saglanmalidir.

Ogretmenlerin mesleki anlamda desteklenmesinde okul yoneticileri 6gretmenlere

rehberlik edebilir ve bu baglamda daha fazla 6gretimsel liderlik davranis sergileyebilirler.

Okul miidiirlerinin yonetmelik geregi ve daha c¢ok okul isletmesine dayali yiikleri
azaltilarak Ogretimsel liderlik rollerini daha ¢ok sergileyecekleri zaman yaratilmalidir.

Boylelikle okul yoneticisinin tek derdi egitim ogretim siireci olmalidir.

Okullarmn etkililik diizeyinin arttirilmasinda okul yoneticisnin liderlik tarzlarinin
onemli oldugu gorilmistir. Bu ylizden ilge ve il diizeyinde okul miidiidrlerinin

motivasyonlarini arttirici caligmalar yapilabilir.

Okul yoneticilerinin egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans yapmalarinin 6nii agilmal
ve gerekirse ek kontenjanlar saglanmalidir. Yiiksek lisans programlarma ogretimsel liderlik

dersi konulmast saglanabilir.
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Arastirma sonuglarinda 6gretmenlerin, etkili okul algilarinda degisim ve yenililigi
kabul etme ozelligi diisiik diizeyde ¢ikmistir. Bu yiizden okul yoneticileri tarafindan okuldaki
degisim ve yenilikler tesvik edilmeli, farkli fikirlere saygi duyulup bu fikirlerin uygulanmasi

saglanmali ve 6gretmenler ddillendirilmelidir.

Arastirmacilara Yénelik Oneriler

Arastirmanin evrenini Erzurum ili merkezi olusturmaktadir. Bu aragtirma farkli illerde
veya Tiirkiye genelinde yapilabilir.
Arastirma ilkokul oOgretmenleri ile simirhidir. Ortaokul, ortagretim kademeleri de

aragtirmaya dahil edilebilir.

Arastirmaya sadece kamuda calisan 0gretmenler katilmistir ancak 6zel kuruluslarda

calisan 6gretmenlerin de goriisleri alinabilir.

Bu arastirmada 6gretim liderligi ile etkili okul arasindaki iliski incelenmistir. Etkili

okul ile farkli liderlik yaklasimlar1 arasindaki iliski de incelebilir.

Arastirmada demografik degiskenler olarak cinsiyet, mesleki kidem ve okuldaki
caligma siiresi degiskenler ele alinmigtir. Farkli demografik degiskenlerle de caligmalar

yapilabilir.

60



KAYNAKCA

Abdurrezzak, S. (2015). Etkili okul ve okul liderligine iliskin 6gretmen algilarinin incelenmesi
(Tez No. 407644) [Yiiksek Lisans tezi, Cumhuriyet Universitesi- Sivas].
Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Ada, S. & Kiigiikali, R. (2006). Okul miidiirlerinin egitimsel liderlik davraniglar1 (Erzurum il
ornegi) . Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi Dergisi, (2), 397-403.

Akan, D. (2007). Degisim siirecinde ilkogretim okullarinin etkili okul ozelliklerine sahip olma
diizeyleri (Erzurum ili 6rnegi) (Tez No. 210535) [Doktora tezi, Atatiirk Universitesi-
Erzurum]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Akan, D., Sezer, S. & Ada, S. (2014). Ortadgretim kurumlar1 yoneticilerinin 6gretim liderligi
rollerini gergeklestirme diizeylerinin bazi degiskenler agisindan degerlendirilmesi.
Egitim ve Ogretim Arastirmalar: Dergisi, 3(1), 239-249.

Akan, D., Yildirim, 1. & Yal¢in, S. (2017). Smif Ogretmenlerinin Is Doyumu ve Okul
Etkililigi Algilar1 Arasindaki iliski. Erzincan Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi,
19(1), 69-81.

Akdag, G. A. (2009). [lkégretim okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarimn yeni
ilkogretim miifredatinin uygulanmasindaki etkililik diizeyi (Tez No. 239491). [Yiiksek
Lisans tezi, Afyon Kocatepe Universitesi- Afyonkarahisar]. Yiiksekdgretim Kurulu
Ulusal Tez Merkezi.

Akgiin, N.M. (2021). Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davramsglar: ile okulda is birligi
kiiltiirti arasindaki iliskinin incelenmesi (Tez No. 660848) [Yiiksek Lisans tezi,
Karabiik Universitesi- Karabiik]. Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Akman, S. (2015). Ortadgretim kurumu miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini
ger¢eklestirme diizeyleri (Kayseri ili érnegi) (Tez No. 418057) [Yiiksek Lisans tezi,
Erciyes Universitesi- Kayseri]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Aksoy, E. & Isik, H. (2008). Tlkdgretim okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rolleri. Sosyal
Bilimler Dergisi, (19), 235-249.

Aslan, S. (2014). Anadolu liselerinde etkili okul kavraminmin yonetici ve 6gretmen algilarina
gore degerlendirilmesi (Batman ili ornegi) (Tez No. 439921) [Yiiksek Lisans tezi,
Zirve Universitesi- Gaziantep]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Ardig, K. (2001). Toplam Kalitede Liderlik Adimlari ve Liderlik Bigimleri. Mercek
Dergisi, 6(23), 85-91.
Arikan, S. (2001). Otoriter ve Demokratik Liderlik Tarzlart Agisindan Atatiirk'iin Liderlik

Davranislarinin Degerlendirilmesi. H.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
19 (1), 231-257.

Ata, E. (2015). Okul yoneticilerinin oz yeterlik inanglari ile etkili okul liderligi arasindaki
iliski (Tez No. 378300) [Doktora tezi, Gazi Universitesi- Ankara]. Yiiksekogretim
Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Ay, C. (2021). Okul yoneticilerinin ogretimsel liderlik davramislar: ile ogretmenlerin
ozerklikleri arasindaki iligki: Siirt ili 6rnegi (Tez No. 667837) [Yiksek Lisans tezi,
Siirt Universitesi- Siirt]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Ayaz, M. (2015). Ogretmenlerin Algilarina Goére Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi

Davranis Diizeyleri . Cankiri Karatekin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
,6 (2) ,137-154..

61



Ayik, A. & Ada, S. (2009). flkdgretim Okullarinda Olusturulan Okul Kiiltiirii ile Okullarin
Etkililigi Arasindaki Iliski. Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 8(2), 429-
446. ISSN: 1303-0094.

Ayik, A. & Sayir, G. (2014). Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislar ile Orgiit
iklimi arasindaki iligki. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 13(49), 253-279.

Bakan, 1. & Biiyiikbese, T. (2010). Liderlik “Tiirleri” ve “Gii¢ Kaynaklar1” na Iliskin Mevcut-
Gelecek Durum Karsilagtirmasi: Egitim Kurumu Yoneticilerinin Algilarina Dayali Bir
Alan Arastirmast. KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 12 (19), 73-84.
ISSN: 1309-9132.

Balci, A. (2014). Etkili Okul Gelistirme: Kuram, Uygulama ve Arastirma (7. Baski). Pegem
Akademi.

Bastepe, 1. (2009). Etkili Okulun Egitim-Ogretim Siireci ve Ortam1 Boyutlarmin Nitelikleri.
Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 8(29), 76-83. ISSN:1304-0278

Bolden, R., Gosling, J., Marturano, A., & Dennison, P. (2003). A review of leadership theory
and competency frameworks. Edited Version of a Report for Chase Consulting and the
Management Standards Centre .Centre For Leadership Studies, University Of Exeter,
United Kingdom.

Bulug, B. (2009). Sinif dgretmenlerinin algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile
orgiitsel baghlik arasindaki iliski. Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi, 15 (57), 5-
34.

Biiyiikoztiirk, S., Cakmak, E.K, Akgiin, O. E., Karadeniz, S. & Demirel, F. (2014). Bilimsel
arastirma yontemleri (17. Baski). Pegem Akademi.

Can, N. (2004). Ogretmenlerin  Gelistirilmesi ve Etkili Ogretmen Davramslar. Erciyes
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 1(16),103-119.

Cerit, Y. (2001). Bilgi toplumunda ilkogretim okulu miidiirlerinin rolleri (Tez No. 101706)
[Doktora tezi, Aban Izzet Baysal Universitesi- Bolu]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal
Tez Merkezi.

Cakinberk, A. & Demirel, E.K. (2010). "Orgﬁtsel Bagliligin Belirleyicisi Olarak Liderlik:
Saglik Calisanlart Ornegi. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 24,
103-1109.

Cilesiz, A. (2019). Okul miidiirlerinin ogretimsel liderlik ozelliklerine iliskin ortaokul
ogretmenlerinin goriisleri (Samsun ili ornegi) (Tez No. 553163) [Yiiksek Lisans tezi,
Ondokuz May1s Universitesi- Samsun]. Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Cubukgu, Z. & Girmen, P. (2006). Ortadgretim Kurumlarinm Etkili Okul Ozelliklerine Sahip
Olma Diizeyleri. Sosyal Bilimler Dergisi,(16), 121-136.

Donuk, B. (2006). Tiirkiye profesyonel futbol ligleri antrendrlerinin liderlik tarzlarinin
incelenmesi ve bir model yaklagim (Tez No. 193597) [Doktora tezi, Marmara
Universitesi- Istanbul]. Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Doénmez, B. (2002). Bir Okul Gelistirme Modeli Olarak Laboratuvar Okullar1 Uygulamasinin
Degerlendirilmesi, Egitim ve Bilim Dergisi, 27 (126), 70-83.

Duranay, P.Y. (2005). Ortadgretim Kurumlarimin Etkili Okul Ozelliklerini Karsilama
Diizeyleri (Izmir Ornegi) (Tez No. 210916) [Yiiksek Lisans tezi, Pamukkale
Universitesi- Denizli]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

62



Diizgiinoglu, M.A. (2019). Kolektif ogretmen yeterligi ile etkili okul arasindaki iliskinin
incelenmesi (Ankara ili ornegi) (Tez No. 582792) [Yiksek Lisans tezi, Hacettepe
Universitesi- Ankara). Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Elekoglu, F. (2021). Ogretmen algilarina gore liderlik stilleri, etkili okul ve okulda seffaflik
arasindaki iligkinin incelenmesi: Zonguldak ili 6rnegi (Tez No. 675480) [Yiiksek
Lisans tezi, Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi- Zonguldak). Yiiksekogretim
Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Eraslan, L. (2004). Liderlik Olgusunun Tarihsel Evrimi, Temel Kavramlar ve Yeni Liderlik
Paradigmasinin Analizi. Milli Egitim Dergisi, 162, 109-120.

Erdem, B. (2014). Anadolu liselerinin etkili okul olma ozelliklerini karsilama diizeyi
(Gaziantep ili 6rnegi) (Tez No. 439913) [Yiiksek Lisans tezi, Zirve Universitesi-
Gaziantep). Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Eren, A. (2020). Ilkokul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislari ile etkili okul arasindaki
iliski (Tez No. 638149) [Yiiksek Lisans tezi, Gazi Universitesi, Ankara].
Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Ermeydani, M. & Can, N. (2020). Okul Y6neticilerinin Liderlik Stilleriyle Okul Etkililigi
Arasindaki Iliski. Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi, 4(2), 94-121. e-
ISSN: 2667-5145.

Gegikli, F. (2012). Liderlik ve Duygusal Zeka: Mustafa Kemal ATATURK Ornegi. Atatiirk
Iletisim Dergisi, (3), 19-38.

Gedikoglu, T. (2015). Liderlik ve Okul Yonetimi (1. Baski). An1 Yaymcilik.

Gezerler, T. (2021). Etik liderlik ve okul etkililigi arasindaki iliskide okul ikliminin aracilik

rolii (Tez No. 669479) [Yiiksek Lisans tezi, Atatiirk Universitesi- Erzurum].
Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Girmen, P. (2001). Ortadgretim kurumlarinin etkili okul ozelliklerini karsilama diizeyleri
(Tez No. 108919) [Yiiksek Lisans tezi, Osmangazi Universitesi- Eskisehir].
Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Gokee, F. & Kahraman, P.B. (2010). Etkili Okulun Bilesenleri: Bursa Ili Ornegi. Uludag
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 23(1), 173-206.

Giiclii, N. (2003). Orgiit kiiltiirii. Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 23(2), 61-85.

Giimiiseli, A. I (1996). Istanbul ilindeki ilkdgretim okulu miidiirlerinin dgretim liderligi

davraniglar1.https://docplayer.biz.tr/6221841-Istanbul-nisan-1996-ali-ilker
gumuseli.html sayfasindan erisilmistir.

Gilinal, Y. (2014). Etkili okul degiskenlerinin ogrenci basarisi ile iliskisi ve okul hesap
verebilirligi (Tez No. 381794) [Doktora tezi, Ankara Universitesi, Ankara].
Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Gundiiz, S. (2015). Okul paydaslarimin goriislerine gore etkili okul gelistirme (Tez No.
425074) [Yiiksek Lisans tezi, Hasan Kalyoncu Universitesi- Gaziantep]
Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Giines, E. (2016). Duygusal zeka ve liderlik tizerine bir arastirma (Tez No. 448259) [Yiiksek
Lisans tezi, Dokuz Eyliil Universitesi- Izmir]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez
Merkezi.

Gilingor, A.A. (2018). Etkili okul ozelliklerinin doniisiimsel liderlik ve ogretmen baghhigiyla
iliskisi (Tez No. 502759) [Doktora tezi, Ege Universitesi- Izmir]. Yiiksekdgretim
Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

63


https://docplayer.biz.tr/6221841-Istanbul-nisan-1996-ali-ilker%20gumuseli.html
https://docplayer.biz.tr/6221841-Istanbul-nisan-1996-ali-ilker%20gumuseli.html

Helvaci, M.A. & Aydogan, 1. (2011). Etkili Okul ve Etkili Okul Miidiiriine iliskin Ogretmen
Gériisleri. Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 4(2), 41-60.

Higginson, M. S. (2011). The relationship between elemantary principals’ conceptualizations
of instructional leadership and their perceieved use of time. Provo Brigham Young
University, Provo.

Horton, T. (2013). The relationship between teachers’ sense of efficacy and perceptions of
principal instructional leadership behaviors in high poverty schools. Doctoral
Dissertation, The University Of Texas At Arlington.

House, R.J. (1996). Path-Goal theory of leadership:Lessons, legacy and a reformulated theory.
Leadership Quarterly, 7(3), 323-352.

Kahya, S. (2020). Egitim Yoneticilerinin Doniisiimcii Liderlik Davraniglarinin Ogretmen
Motivasyonuna Etkisi. (Tez No. 616408) [Yiiksek Lisans tezi, Akdeniz Universitesi-
Antalya]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Kaplan, F. (2008). Anadolu liselerinin etkili okul olma ozelliklerini karsilama diizeyi (Ankara
ili ornegi) (Tez No. 226903) [Yiiksek Lisans tezi, Gazi Universitesi- Ankara].
Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Karasar, N. (2020). Bilimsel arastirma yontemleri: Kavramlar ilkeler teknikler (35. baski).
Nobel.

Kasal, M. (2021). Okul miidiirlerinin o6gretim liderligi davramslarina iligkin 6gretmen
algilar [Tezsiz  Yiiksek  Lisans  Projesi,  Pamukkale  Universitesi].
http://acikerisim.pau.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/11499/38359/Mehmet%20Ka%c5
%09fal.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Keles, B. (2006). [lkégretim okullarimin etkili okul ézelliklerine sahip olma dereceleri
hakkinda ogretmen goriisleri (Corum ili 6rnegi) (Tez No. 187694) [Yiiksek Lisans
tezi, Gazi Universitesi- Ankara]. Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Kog, A. (2019). Proje okullarimin etkili okul ozellikleri ile 6gretmenlerin orgiitsel baghiliklar:
acisindan incelenmesi (Tez No. 622520) [Doktora tezi, Yakin Dogu Universitesi-
Lefkosa]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Korkmaz, M. (2006). Liderlik Uygulamalarmin Igsel Okul Degiskenleri ile Ogrenci Cikti
Degiskenlerine Etkisi, Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 48(48), 503-529.

Korkmaz, M. & Ada, K. (2019). Ortaokullarda Okul Iklimi Ile Okul Etkililigi Arasindaki
Iliskinin Incelenmesi. E. Kiral, E.B. Celik ve A. Cilek (Ed.), Egitim Arastirmalari
icinde (1. Baski, ss.38-54). Eyuder Yayinlari.

Kurt, E. (2020). Okul miidiirlerinin d&gretimsel liderlik davramsglart ile simif rehber
ogretmenlerinin rehberlik uygulamalar: arasindaki iliski (Tez No. 626889) [Yiiksek
Lisans tezi, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi- Karaman]. Yiiksekdgretim Kurulu
Ulusal Tez Merkezi.

Masewicz, M. (2010). School principals: illuminating the behaviors and practices of
effective school principals in challenging public school contexts. Doctoral
Dissertation, University Of Northern Colorado, Colorado.

Memisoglu, S.P. (2006). Lise Miidiirlerinin Liderlik Ozelliklerine iliskin Ogretmen Goriisleri,
Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 6(1), 179-1809.

Meydan, C. H. & Polat, M. (2010). Liderin Gii¢ Kaynaklari Uzerine Kiiltiirel Baglamda Bir
Arastirma. Ankara Universitesi SBF Dergisi, 65(4),123-140.

64



Oral, S. (2005). [lkégretim okullarimin etkili okul kavrami acisindan degerlendirilmesi-
Batman ili ornegi (Tez No. 204334) [Yiiksek Lisans tezi, Dicle Universitesi-
Diyarbakir]. Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Oran, H. (2019). llkokul miidiirlerinin égretimsel liderlik davranislar: ile ogretmenlerin
yarancilik diizeyleri arasindaki iliski (Tez No. 617827) [Yiiksek Lisans tezi, Van
Yiiziinct Y1l Universitesi- Van]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Ozbey, N. (2020). Okul miidiirlerinin liderlik davramslarini sekillendiren motivasyon
unsurlart tizerine bir inceleme (Tez No. 612141) [Doktora tezi, Osmangazi
Universitesi- Eskisehir]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Ozdemir, S. & Sezgin, F. (2002). Etkili okullar ve dgretim liderligi. Kirgizistan Manas Sosyal
Bilimler Dergisi, 2(3), 266-282.

Ozden, Y. (2020). Egitimde Yeni Degerler (12. Baski). Pegem Akademi.

Ozdenk, S. (2015). Bireysel ve takim sporuyla ugrasan sporcular ile spor yapmayan
bireylerin duygusal zeka ve liderlik ozelliklerinin incelenmesi (Tez No. 419376)
[Doktora tezi, Gazi Universitesi- Ankara]. Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Ozdogru, M. (2020). Okul yéneticilerinin égretimsel liderlik davramslar ile kurumsal itibar
algis1 arasindaki iligki (Tez No. 638112) [Doktora tezi, Gazi Universitesi- Ankara].
Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Prytula M., Noonan, B. & Hellsten, L. (2013). Toward Instructional Leadership: Principals’
Perceptions Of Large-Scale Assessment In Schools. Canadian Journal of Educational
Administration and Policy,140(12), 1-30.

Sagir, M. (2011). Ilkdgretim okulu ydneticilerinin ogretimsel liderlik rolleri ve karsilastiklari
sorunlar (Tez No. 278830) [Doktora tezi, Abant Izzet Baysal Universitesi- Bolu].
Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Sarikaya, N. (2016). Ortadgretim okul miidiirlerinin ogretimsel liderlik davranislart ile
ogretmenlerin orgiitsel baglhiligi arasindaki iligki (Tez No. 426182) [Yiiksek Lisans
tezi, Istanbul Aydm Universitesi- Istanbul]. Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez
Merkezi.

Serin, M. K.. & Bulug, B. (2012). ilkdgretim okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar:
ile 6gretmenlerin Orglitsel baghliklar arasindaki iliski. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi [Educational Administration: Theory and Practice], 18(3), 435-459.

Serin, M.K. (2011). Ilkdgretim kurumlarinda ogretimsel liderlik ile orgiitsel baglilik
arasindaki iligki (Konya ili ornegi) (Tez No. 279717) [Yiksek Lisans tezi, Gazi
Universitesi- Ankara]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Sherman, A. & MacDonald, L. (2008). Instructional Leadership In Elementary School
Science. International Electronic Journal for Leadership in Learning,12(12),1-12.

Sigr1, U. (2011). Yénetimde Grup Dinamikleri. Ankara: Siyasal Kitabevi.

Sim, Q. C. (2011). Instructional leadership among principals of secondary schools in
Malaysia. Educational Research, 2(12), 1784-1800.

Stam, D., Knipppenberg, V.D. & Wisse, B. (2010). Focusing on followers: the role of
regulatory focus and possible selves in visionary leadership. The Leadership
Quarterly, 21(3), 457-468.

Sucu, A. (2016). Ogretmenlerin motivasyonu ile okul yéneticilerinin ogretimsel liderlik
davramslar: arasindaki iliskinin analizi (Tez No. 426409) [Yiiksek Lisans tezi, Inonii
Universitesi- Malatya]. Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

65



Sahin, F. (2020). Okul yéneticilerinin teknolojik liderliginin, okulun etkililigine ve akademik
basarisina  etkisi [Yiiksek lisans tezi, Necmettin Erbakan Universitesi].
http://acikerisim.erbakan.edu.tr/xmlui/handle/20.500.12452/5157

Sisman, M. (1997). Egitimde toplam kalite yonetimi ve kiiltiir. Egitim ve Bilim, 21(105).

Sisman, M. (2016). Ogretim Liderligi Davramslar1 Olgegi: Gegerlik, giivenirlik ve norm
calismasi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 22(3), 375-400. doi:
10.14527/kuey.2016.015

Sisman, M. (2018). Ogretim Liderligi (6. Bask1). Pegem Akademi.

Sisman, M. (2020). Egitimde Miikemmellik Arayisi: Etkili Okullar (5. Baski). Pegem
Akademi.

Tabachnick, B. G. & Fidell, L. S. (2013). Using multivariate statistics (Sixth edition). United
States: Pearson Education. https://doi.org/10.33417/tsh.666532

Tarhan, S. (2008). Ilkogretim okullarindaki ogretmenlerin etkili okul algilart (Tez No.
235383) [Yiiksek Lisans tezi, Beykent Universitesi- Istanbul]. Yiiksekogretim Kurulu
Ulusal Tez Merkezi.

Topagoglu, M.O. & Firat, N.S. (2016). ilkdgretim okul miidiirlerinin dgretimsel liderlik
davranislari. Turkish Studies International Periodical for the Languages, Literature
and History of Turkish or Turkic, 11(3), 1849-1878.
http://dx.doi.org/10.7827/TurkishStudies.9377

Topaloglu, A. (2020). Ozel okulda gérev yapan égretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik rollerine iliskin goriisleri (Tez No. 619933) [Yiiksek Lisans tezi, Bahgesehir
Universitesi- Istanbul). Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Townsend, T. (1997). What Makes School Effectve? A Comprasion Between School
Communities In Australia and the USA. School Effectiveness and School
Improvement, 8(3), 311-326.

Tuncel, M. (2008). Genel liseler ve Anadolu liselerinin etkili okul olma ozelliklerinin
karsilastirilmast (Ankara ili ornegi) (Tez No. 219662) [Yiksek Lisans tezi, Gazi
Universitesi- Ankara]. Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Tutkan, C. (2019). Ozel okullarda okul yéneticisi ve égretmenlerin etkili okul algilarinin
incelenmesi (Tez No. 574668) [Yiiksek Lisans tezi, Bahcesehir Universitesi- Istanbul].
Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Ugman, O. (2019). Uluslararas: bakalorya ilk yillar programini uygulayan okullar ile Meb
ogretim programi uygulayan ilkokullarin etkili okul ozeliklerinin ve 6gretmen mesleki
motivasyonlarimin karsilastiriimast (Tez No. 578563) [Yiiksek Lisans tezi, Ege
Universitesi- izmir]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Unal, A. & Celik, M. (2013). Okul ydneticilerinin Sgretimsel liderlik davramst ile
ogretmenlerin Orgiitsel vatandashik davranislarinin analizi. Usak Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi 6(2), 239-258.

Yagiz, M.S. (2016). [lkokullarin etkili okul ozelliklerine sahip olma diizeylerinin incelenmesi
(Tez No. 454236) [Yiiksek Lisans tezi, Hasan Kalyoncu Universitesi, Gaziantep].
Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Yalnizlar, N.D. (2019). Ortadgretim kurumlarimin etkili okul ézelliklerine sahip olma diizeyi
ile ogretmenlerin orgiitsel kimlik algis1 arasindaki iliski (Tekirdag ili Siileymanpasa
merkez ilgesi ornegi) (Tez No. 581352) [Yiiksek Lisans tezi, Yildiz Teknik
Universitesi- Istanbul]. Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

66



Yasar, M. (2014). Istatistige yonelik tutum o6lcegi: Gegerlilik ve giivenirlik calismasi.
Pamukkale Egitim Fakiiltesi Dergisi, 36(36), 59-75.

Yildirim, 1., & Ada, S. (2018). Algilanan Okul Etkililigi Olcegi' nin (Se-Index) Tiirkgeye
uyarlanmasi. Milli Egitim Dergisi, 47(219), 19-32.

Yildirim, 1., & Ada, S. (2015). Okul miidiirlerinin kisilik 6zellikleri ve denetim odaklari ile
okul etkililigi arasindaki iliski. Uluslararasi: Egitim Bilimleri Dergisi, (5), 113-130.

Yildirim, T. (2021). Universite ogrencilerinin liderlik ézellikleri iizerine bir alan arastirmast:
Firat Universitesi 6rnegi (Tez No. 658310) [Yiiksek Lisans tezi]. Yiiksekogretim
Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Yilmaz, E. (2010). [lkégretim okulu miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rolleri ile etkili okul
arasindaki iliskinin degerlendirilmesi (Tez No. 278117) [Yiiksek Lisans tezi, Gazi
Universitesi- Ankara]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Yilmaz, F.C. (2021). Okul miidiirlerinin ¢evik liderlik ozellikleri ile okul etkililigi arasindaki
iliski (Tez No. 667137) [Yiiksek Lisans tezi, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi-
Istanbul]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

67



EKLER

EK-1. Kisisel Bilgiler

Sayin dgretmenim; “Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davranislar1 ile Okul
Etkililigi Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” konusunda Dog. Dr. Durdagi AKAN
danismanliginda yapmakta oldugum arastirma kapsaminda sizlerin degerli goriislerine ihtiyag
duyulmaktadir. Elde edilecek bilgiler sadece bilimsel amaglar dogrultusunda kullanilacaktir.
Olgek ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci béliimde kisisel bilgiler, ikinci béliimde okulunuzun
etkililigine dair ifadeler, igiincii bolimde ise okul midiiriiniiziin &gretimsel liderlik
davraniglarint belirlemeye yonelik bazi ifadeler yer almaktadir. Arastirmanin amaglarina
ulagmasi i¢in, Olgekte bulunan tiim maddeleri samimiyetle doldurmaniz 6nem tagimaktadir.
Olgegin herhangi bir yerine adinizi yazmaniz gerekmemektedir. Ayiracaginiz zaman ve

degerli katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.
Esra CAKIR
Atatiirk Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitlisi Egitim Y 6netimi
Teftisi Planlamas1 Ekonomisi Tezli Yiksek Lisans 6grencisi

Bu béliimde, sizinle ilgili bazi Kisisel bilgiler yer almaktadir. Size uygun secenegin
icine (X) isareti koyarak cevaplamaniz beklenmektedir.

Cinsiyetiniz: Kadin( ) Erkek( )

Meslekteki kideminiz: 0-5 yil() 6-10 y1l() 11-15yil() 16-20 yil() 21 1l ve tizeri( )

Okuldaki ¢alisma siireniz: 0-2 y1l() 3-5yil() 6-8 yil() 9-11 yil() 12 yil ve tizeri( )
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EK-2. Algilanan Okul Etkililigi Ol¢egi (Se Index)

Okul Etkililigi Ol¢egi

£
Ogretmenler aile bilgilendirmeleri, damisma, 6giit verme, §
ogretme gibi etkinlikleri iceren pek ¢ok hizmetlerin yam sira E‘
ogrenci 6grenmesi, yeni 6gretim programi ve ders planlar gibi E| E E =
¢ok cesitli iiriinler sunarlar. Her bir maddeyi cevaplarken bu ® g g = i § E
hizmet ve iiriinleri diisiiniiniiz ve okulunuz hakkinda asagidaki | X 2| 2 S é s g
ifadeleri kabul etme derecenizi belirleyiniz. = E g = g E‘ =
AR
X M| M| M| €] M|
1 | Okulumdaki hemen hemen herkes degisiklikleri kabul eder ve | 1 2 |3 |4 |5 |6
uyum saglar.
2 | Bu okulda ¢ok sayida iiriin ve hizmet lretilip, sunulmaktadir. | 1 2 |3 14 |5 |6
Okulumdaki 6gretmenler acil durumlar ve sorunlar ile basa 1 2 |3 |4 |5 |6
3 | ¢ikmada iyidir.
Bu okuldaki 6gretmenler mevcut kaynaklar etkili bir sekilde | 1 2 13 |4 1|56
4 | kullanirlar.
Bu okuldaki 6gretmenler problemleri dnceden tahmin eder ve | 1 2 13 |4 1|56
5 | Onlerler.
Bu okuldaki 6gretmenler, kendilerini etkileyen yenilikler 1 2 13 |4 1|56
6 | hakkinda genis bir bilgiye sahiptirler.
7 | Bu okulda sunulan iiriin ve hizmetlerin kalitesi yiiksektir. 1 2 |3 14 |5 |6
Bu okulda degisiklikler yapildiginda 6gretmenler cabucak 1 2 |3 |4 1|56

8 | kabul eder ve uyum saglarlar.
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EK-3. Ogretim Liderligi Davramislar1 Ol¢egi

Asagida bazi yargi ciimleleri verilmis ve karsilarinda da bes secenek
belirlenmistir. Sizden beklenen her ciimlede ifade edilen yargiya, kendi miidiiriiniizii

diisiinerek ne ol¢iide katildigimizi belirtmenizdir.

Maddeler Yerine Getirme Derecesi
< g | c
e E | g
.| 2| E |9 §
;5 | N 75 = N
2Bl 2|8 | ® |5
=Nl O | < o | I
A. | Okulun Amaclariin Belirlenmesi ve Paylasilmasi
1 | Okulun genel amaglarini, 6gretmen ve dgrencilere 1 2 3 4 5
aciklama
2 | Okuldaki herkesin, okulun amaglarini paylagsmasina 1 2 3 4 5
onciiliik etme
3 | Okulun amaglarin1 gdzden gecirme ve giiniin kosullarina 1 2 3 4 5
gore yeniden belirleme
4 | Okulun amaglarin gelistirirken 6grencilerin basari 1 2 3 4 5
durumlarindan yararlanma
5 | Okulun amaglari ile derslerin amaglarinin uyumlu olmasina | 1 2 3 4 5
onciiliik etme
6 | Kurul toplantilarinda okulun amaglarin1 tartismaya agma 1 2 3 4 5
7 | Ogretmenlerin ayn1 amaglara doniik ¢alismalarini tesvik 1 2 3 4 5
etme
8 | Ogrencilerin mevcut basarilarini artirmaya doniik amaglar | 1 2 3 4 5
belirleme
9 | Okulun amaglarinin uygulamaya yansitilmasina onciilikk 1 2 3 4 5)
etme
10 | Ogrenci basaris1 konusunda herkesin yiiksek beklentilere 1 2 3 4 5
sahip olmasin1 tesvik etme
B. | Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yonetimi
11 | Okulun egitim-6gretim ¢aligmalart ile ilgili yillik faaliyet 1 2 3 4 5
plani hazirlama
12 | Okul programinda, dgrenci ihtiyag ve beklentilerinin 1 2 3 4 5
dikkate alinmasina 6nem verme
13 | Okulun L. ve II. kademe 6gretim programlar arasinda 1 2 3 4 5
koordinasyon saglama
14 | Programla ilgili materyallerin (kitap, dergi vb.) inceleme 1 2 3 4 5
se¢imine aktif olarak katilma
15 | Sinif i¢i 68retim zamaninin etkili kullanilmasini saglamak | 1 2 3 4 5)
icin siniflar ziyaret etme
16 | Okulda ders dis1, sosyal, kiiltiirel, egitsel faaliyetleri tesvik | 1 2 3 4 5
etme
17 | Ogrencilerin derse ge¢ kalmasini ve dersi bolmesini 1 2 3 4 5
engelleme
18 | Derslerin zamaninda baglatilmasini ve bitirilmesini 1 2 3 4 5
saglama
19 | Okuldaki zamaninin ¢ogunu egitim ortamlarinda gézlem 1 2 3 4 5

yaparak ve 0gretime katilarak gecirme
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20

Anonslar ya da smiftan 68renci ¢agirilmasi gibi yollarla
derslerin kesintiye ugramasini 6nleme

Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi

21

Ogrencilerin basar1 durumlarini tartisma ve 6gretmenlerle
goriisme yapma

22

Ogretim programiin giiclii ve zayif yonlerini belirlemek
i¢in 6gretmenlerle goriisme

23

Sinav sonuglarina gore okul programini gézden gegirme,
gerektiginde degisiklikler yapma

24

Sinav sonuglarina gore 6zel 6gretim ve ilgiye muhtag olan
Ogrencileri belirleme

25

Okul ve 6grencilerin basar1 durumlar1 hakkinda 6grencileri
bilgilendirme

26

Okulun basar1 durumunu yazili ya da sozlii olarak
Ogretmenlere bildirme

27

Okul ve sinif icindeki davraniglariyla {istiin bagar1 gdsteren
ogrencileri 6diillendirme

28

Sinif i¢i gdzlemler sonrasinda d6gretmenlere 6gretimle ilgili
onemli konular1 agiklama

29

Sinif i¢i 6gretimi degerlendirirken 6grenci ¢alismalarini da
gozden gegirme

30

Okulla ilgili sorunlar1 goriigmek tlizere 6grencilerle
dogrudan temas halinde olma

Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi

Ogretmenlerin iist diizeyde performans gelistirmelerini
tesvik etme

32

Ustiin ¢aba ve basarilarindan dolay1 gretmenlere
iltifatlarda bulunma

33

Ozel gaba ve gayretlerinden dolay1 dgretmenleri yazil
olarak takdir etme

34

Ogretmenlerin mesleki yonden gelismeleri icin hizmetici
egitim caligsmalar1 diizenleme

35

Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri firsatlardan
Ogretmenleri haberdar etme

36

Mesleki yonden gelisme ¢abasi i¢cinde olan (hizmetici
egitim, lisansiistii egitim vb. ne katilma) 6gretmenleri
destekleme

37

Gazete ve dergilerde, egitim ile ilgili ¢ikan 6nemli yazilari
cogaltarak 6gretmenlere dagitma

38

Ogretmenlere konferanslar vermek i¢in okul disindan
konusmacilar ¢cagirma

39

Hizmetici egitim ¢aligsmalarinda edinilen yeni bilgi ve
becerileri paylagmak i¢in toplantilar yapma

40

Hizmetici egitim ¢alismalarinda edinilen bilgi ve
becerilerin sinif i¢inde kullanilabilmesini destekleme

Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve Iklimi
Olusturma

41

Y 6netici, 0gretmen, d6grenci ve diger personel arasinda
“takim ruhu” olugmasina onciiliik etme

42

Gorevlerini ¢ok iyi yapabilmeleri i¢in 6gretmenleri
destekleme
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43

Etkili bir 6gretim ve 6grenme i¢in gerekli diizen ve
disiplini saglama

44

Okulda tiim 6grencilerin 6grenebilecegi ve basarili
olabilecegi inancini yerlestirmeye ¢aligma

45

Okulda 6gretmen ve 6grencilerin zevkle calisabilecekleri
fiziksel ortamlar hazirlama

46

Ogretmen ve dgrenciler arasinda kaynasmay1 saglayacak
sosyal faaliyetlere onciiliikk etme

47

Egitim-6gretimle ilgili yeni ve farkli goriisler ortaya atan
Ogretmenleri destekleme

48

Birey ve gruplar arasi ¢atismalardan okulun zarar
gormesini engelleme

49

Yapilacak islerle ilgili zaman ve kaynak ayirmada
ogretimle ilgili konulara 6ncelik verme

50

Ogrenci basarisim artirmak igin aile ve ¢evrenin okula
destegini saglama
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EK-4. Olcekleri Gelistiren Arastirmacilardan Alinan izinler

Algilanan Okul Etkililigi Olgegi (Se-Index) Kullanim Izni

esra gakir * sunlar1 yazdi (30 Oca 2021 21:20):

Isa Hocam Merhaba,

Ben Esra CAKIR. Erzurum'da o&gretmen olarak gorev yapiyorum. Atatiirk
Universitesi/Egitim Bilimleri Enstitiisii/Egitim YoOnetimi Teftisi Planlamasi Ekonomisi
boliimiinde tezli yiiksek lisans yapmaktayim. Gelistirmis oldugunuz "Algilanan Okul
Etkililigi Olgegi (Se-Index)" nizi Dog. Dr. Durdagi AKAN damismanhginda yiiriitmeyi
planladigim "Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davramslar1 ile Okul Etkililigi
Arasindaki liskinin incelenmesi" isimli tez ¢alismasinda kullanmak icin sizden izin talep

ediyorum.

Saygilarimla...

Sayin Esra Cakir

Gonderen: [sa yildirrm
Gonderildi: Saturday, January 30, 2021 9:35:18 PM
Kime: esra ¢akir
Konu: Re: Olgek Izni

Dilimize uyarlamasmi yapmis oldugum “Algilanan Okul Etkililigi Olgegi”mi bilimsel
calismanizda referans gostererek kullanabilirsiniz. Calismanizda kolayliklar diliyorum.

Dr. Ogr. Uyesi Isa YILDIRIM
Atatiirk Universitesi

Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
Egitim Bilimleri Bolimii

Egitim Yonetimi Anabilim Dali
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esra ¢akir “, 30 Oca 2021 Cmt, 21:21 tarihinde sunu yazdi:

Stikrii Hocam Merhaba,

Ben Esra CAKIR. Erzurum'da O&gretmen olarak gorev yapiyorum. Atatiirk
Universitesi/Egitim Bilimleri Enstitiisii/Egitim YoOnetimi Teftisi Planlamasi Ekonomisi
boliimiinde tezli yiiksek lisans yapmaktayim. Gelistirmis oldugunuz "Algilanan Okul
Etkililigi Olgegi (Se-Index)" nizi Dog. Dr. Durdagi AKAN damismanh@inda yiiriitmeyi
planladigim "Okul Miidiirlerinin  Ogretimsel Liderlik Davramslar1 ile Okul Etkililigi
Arasindaki liskinin Incelenmesi" isimli tez ¢alismasinda kullanmak icin sizden izin talep

ediyorum.

Saygilarimla...

sikri Ad= N

31.01.2021 Paz 14:47

Kime: Siz

Esra "Algilanan Okul Etkililigi Olcegi (Se-Index)" ni kullanabilirsin. ¢alismalarinda basarilar
dilerim.

Prof. Dr. Siikriit ADA
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Ogretim Liderligi Davramislar Olgegi Kullanim Izni

Gonderen: esra ¢akir

Gonderildi: 30 Ocak 2021 Cumartesi 21:12:59
Kime: MEHMET SISMAN

Konu: Olgek izni

Mehmet Hocam Merhaba,

Ben Esra CAKIR. Erzurum'da Ogretmen olarak gorev yapiyorum. Atatiirk
Universitesi/Egitim Bilimleri Enstitiisii/Egitim YoOnetimi Teftisi Planlamasi Ekonomisi
boliimiinde tezli yiiksek lisans yapmaktaymm. Gelistirmis oldugunuz "Ogretim Liderligi
Davranislart Olgegi" nizi Dog. Dr. Durdagi AKAN danismanliginda yiiriitmeyi planladigim
"Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davranislar1 ile Okul Etkililigi Arasindaki Iliskinin

Incelenmesi" isimli tez ¢alismasinda kullanmak igin sizden izin talep ediyorum.

Saygilarimla...

MEHMET sisMAN i

30.01.2021 Cmt 22:21

Kime: Siz

Merhaba Esra Cakir Hanimefendi,

Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislar1 Olgegini kullanabilirsiniz. Basarilar
dilerim. Dr. Mehmet Sisman
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EK-5. Olcekleri MEB’ e Bagh Okullarda Uygulama Izni

T:C
ERZURUM VALILIGI
il Milli Egitim Mudarltigii
©

TC.
ERZURUM VALILIGI

Say1  : E-36648235-605.01-21548995 02.03.2021
Konu :Anket Uygulama izni
(Esra CAKIR-Melda SIMSEK KULOGLU)

DAGITIM YERLERINE

ligi:  a)Atatiirk Universitesinin 08.02.2021 tarihli ve E.2100038843 sayil yazisi.
b)Hacettepe Universitesinin 11.02.2021 tarihli ve E.00001443637 sayil yazisi.

ligi yazilar geregi: 1)Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim
Dah Egitim Yonetimi Bilim Dali Yiksek Lisans 6grencisi Esra CAKIR tarafindan; "Okul Mudiirlerinin
Ogretimsel Liderlik Davramglar: ile Okul Etkinligi Arasindaki Jliskinin Incelenmesi” konulu anket
uygulama ¢aligmas: ile,

2)Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisit Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi Bilim Dal Yiiksek Lisans 6grencisi Melda SIMSEK KULOGLU'nun Dog Dr. Didem KO$AR
damgmanh@inda yUrltgi: "Okul Yoneticilerinin Otantik Liderlik Davramglarina fligkin Ogretmen
Goriigleri” konulu uygulama izni talebinin kabuliine iligkin 02.03.2021 tarihli ve E.21527699 sayilt
Valilik Onayr yazimiz ekinde gdnderilmistir.

Bilgilerinize arz ederim.

Salih KAYGUSUZ
11 Milli Egitim Mudiirti

Ek:

I-ilgi (a) (1 adet dosya)

2-ilgi (b) (1 adet dosya
3-Valilik Onay1 ve eki (3 sayfa)

Glvenli Elel
Dagitim:
4 Ash

" Y
1-Atatiirk Universitesi Rektorltigiine 0.3.073 V",'d 1

2.Hacettepe Universitesi Rektdrligiine
pc YD

nzal

Bubddpe guvenh elekeromk uma ile smpalanm gt

Adres : Muratpasa Msh Yoeetim Cod. Hukumet Koaad 1| MEM Kat3 Belge Dogrulams Adresi - hitps://www turkiye gov tr/meb-chys

No 311 Ar-Ge Birims Bilgi igin: Nihat GULOM

Telefon No 0 (442) 234 4800 Unvan: Sef , U
E-Posta arge2S@meb gov tr Internet Adress. erzurummem meb gov e Faks: 4422351032 §

Kep Adresi - mebithsO1 kep tr
B evrak givenli lekironik snza she imzalmmmgh. IitpeVevrakacogu med gor i adresaden €728-2831 - 3168'3f32 =5176 kods ile teyit edilebile
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T.C.
ERZURUM VALILIGI
i1 Milli Egitim Middeligi

Sayi :E-36648235-605.01-21527699 02/03/2021
Konu :Anket Uygulama izni
(Esra CAKIR-Melda SIMSEK KULOGLU)

VALILIK MAKAMINA

figi:  a) Atatiirk Universitesinin 08.02.2021 tarihli ve E.2100038843 sayih yazisi.
b)Hacettepe Universitesinin 11.02.2021 tarihli ve E.00001443637 sayili yazisi.

ilgi vazilar geregi; |)Atatirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitist Egitim Bilimleri Anabilim
Dali Egitim Yonetimi Bilim Dal Yiiksek Lisans tgrencisi Esra CAKIR tarafindan; "Okul Miidiirlerinin
Ogretimsel Liderlik Davramglar: fle Okul Etkinligi Arasmdaki fligkinin Incelenmesi® konulu anket
uygulama ¢aligmasi ile,

2)Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dah  Egitim
Yionetimi Bilim Dali Yiiksek Lisans grencisi Melda SIMSEK KULOGLU'nun Dog Dr. Didem KOSAR
damsmanhgimda viriuigl; "Okul Yoneticilerinin Otantik Liderlik Davramglarma Higkin Ogretmen
Gariigleri® konulu anket uygulama ¢aligmasi igin izin talebinde bulunulmustur.

flgi yaz ve ckleri, Bakanh@mzin 21.01.2020 tarihli ve E. 1563890 (2020/2) savili genelgesi
gercevesinde Komisyonumuzca incelenmis olup, "dragtwrmalarin,  Egitim COhgretim  Faaliyedlerini
Aksarmayacak Sekilde, gamiliilik esasla ve varsa veli onay belgesinin onaylatdman™ ve komisyon
kararlarinda belirtilen veri toplama araglanimin kullamlarak anket yapilmasi, yapilan galismalannin
sonuclarimn birer dmeginin Midirligimiz, Strateji Geligtirme Sube widirligi (AR-GE Birimi)'ne
ginderilmesi ve gahgmalarin bir egitim tgretim yihim kapsayvacak sekilde yapilmas: Mudirligtimilzee
uygun giriilmektedir,

Makamlarinizea da uygun goriildiigi takdirde olurlanmiza arz ederim.

Salih KAYGUSUZ
11 Milli Egitim Miidiir
OLUR
Ugur KOROGLU

Vali a.
Vali Yardimeisi

Ek: Tlgi Yazi (2 adet dosya)

B belge givenli glekiroaik imam ile i slkanmighr

Adres - Murmipass Mah Yonetim Cad. Hikimet Konaga 10 MEM Kat:3 Belge Dogrulama Adsesi - itps: v tarkiye gov.rimeb-eins
Moc310 Ar-Ge Bisimi Bilgi igin: Mihat GULUM
Telefon Mo - 0 (2] 234 4500 Urnvan - Sel’
E-Pasta: arge%Emeh gov.ir Internet Adresi: erzurummemimmeb. gav.or Faks 4422331032

Kep Adresi - mebiihsl | keptr
B evmak girvenli elekironik i fe imzalanmigi. hitps Vevakiorgu meb pov. it siresiden a%d4c-89b6-3351-3b33-BeBC kodu ily wyit edilebilir
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EK-6. Etik Kurulu Onay Belgesi

T.C.
ATATURK UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BiLIMLER ETiK KURULU
Egitim Bilimleri Birim Etik Kurul Bagkanhg
PROJE DEGERLENDIRME FORMU

Projenin/Cahymanin Adi: Damigmanlifini Dog.Dr. Durdagi AKAN nin yiiriittiigii yiiksek
lisans Sgrencisi Esra CAKIR in "Okul Midiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davramislar ile Okul
Etkililigi Arasindaki iliskinin Incelenmesi" bashkl yiiksek lisans tez ¢alismast ile ilgili Etik
Kurul uygunluk-onay belgesi talep edilmesi.

Gonderildigi Tarih: 31.12.2020
Teslim Tarihi: 31.12.2020
Degerlendirenin Adi Soyadi: Sesyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu Baskanh@ Adina

ENGIN
Eti Yardimcisi

fmza:: 0000 sy

Bu Tez uygundur: %

Gerekge/Aciklama: Yapilacak ¢alismada yaklagim ve yontemler dikkate alinarak, konu
ile ilgili calismalarin gerceklestirilmesinde etik ve bilimsel agidan herhangi bir sakinca
bulunmamaktadir.

Bu Tez uygun degildir: o
Gerekge/Agiklama
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T.C.

ATATURK UNIVERISTESI REKTORLUGU
SOSYAL VE BESERI BiLIMLER ETIK KURUL BASKANLIGI
Egitim Bilimleri Birim Etik Kurulu
ERZURUM

Toplantimin Mahiyeti  :Etik Kurul
Toplantinin Tarihi :31.12.2020
Toplantinin Sayisi :15

Karar-18: Danigmanhgini Dog.Dr. Durdagi AKAN’nin yiiriittiigi yiiksek lisans dgrencisi Esra
CAKIR’in "Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davramislan ile Okul Etkililigi Arasindaki
lligkinin Incelenmesi" baghkl yiiksek lisans tez ¢aligmast ile ilgili etik kurul onay belgesi talebi
ile ilgili husus goriisiildii

Yapilan goriigmelerden sonra ad1 gegenin "Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davraniglan
ile Okul Etkililigi Arasindaki [liskinin Incelenmesi" baghikli tez caligmasi ile ilgili ¢alismalarin
gergeklestirilmesinde etik ve bilimsel yonden sakinca bulunmadigina,

oy birligi ile karar verilmistir.

KATILAMADI
(IMZA)
Prof. Dr. Muhsine BOREKCI
Birim Etik Kurul Bagkan

I|I\I4lA! L.t

Prof. Dr. Ali Osman ENGIN Prof. Dr. Betiil ASLAN
Birim Etik Kurul Bagkan Yardimcis Birim Etik Kurul Uyesi

>rof. Dr. Thsa
Birim Eti

D Mustafa CIHAN
Kurul Uyesi Raportdr
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T.C.

ATATURK UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLER ETiK KURULU
Egitim Bilimleri Birim Etik Kurulu Karar Formu

STvA S Toplant: Tarihi: 31.12.2020
=
_H_J Asagida bilgileri verilen tez ile ilgili ¢aligmanin, etik ilkeler agisindan degerlendirilmesi
‘T |istegi ile ilgili husus goriigiildii.
-
: Yapilan goriigmelerden sonra; séz konusu tez ile ilgili yapilacak ¢alisma igin, |
§ aragirmanin  gerekge, amag, yaklasim ve ydntemleri dikkate alinarak konuyla ilgili|
| cahgmamin gergeklestiriimesinde etik ve bilimsel yonden sakinca bulunmadigina, Etik
i Kurulu oy birligi ile karar vermistir.
| 5 Proje Yiiriitiiciisii: Esra CAKIR
%2
- Cahsma Konusu: Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davramslan ile Okul Etkililigi
<~ e :
Um |Arasindaki [liskinin Incelenmesi

EGIiTIiM BILIMLERI BiRiM ETiK KURULU ‘ iMzA

| Prof. Dr. Muhsine BOREKCI

Etik Kurul Bagkam | KATILAMADI

| Prof. Dr. Ali Osman ENGIN

Etik Kurul Bagkan Yardimcisi

Prof. Dr. Betiil ASLAN

Etik Kurul Uyesi

Prof. Dr. Thsan Sabri BALKAYA

Etik Kurul Uyesi

Prof. Dr. Mustafa CIHAN

Etik Kurul Raportorii
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EK-7. Ogretmenlerin Okul Etkililigi Algilarina iliskin Puanlar

Algilanan Okul Etkililigi Olcegi n X Ss
1. Okulumdaki hemen hemen herkes degisiklikleri kabul eder ve uyum saglar. 408 4.50 1.81
2. Bu okulda ¢ok sayida iiriin ve hizmet iiretilip, sunulmaktadir. 408 451 1.80
3. Okulumdaki 6gretmenler acil durumlar ve sorunlar ile basa ¢ikmada iyidir. 408 4.54 1.77
4. Bu okuldaki dgretmenler mevcut kaynaklari etkili bir sekilde kullanirlar. 408 4.56 177
5. Bu okuldaki 6gretmenler problemleri 6nceden tahmin eder ve dnlerler. 408 4.52 1.78
6. Bu okuldaki 6gretmenler, kendilerini etkileyen yenilikler hakkinda genis bir bilgiye 408 4.50 1.79
sahiptirler.

7. Bu okulda sunulan iiriin ve hizmetlerin kalitesi yiiksektir. 408 4.52 1.79
8. Bu okulda degisiklikler yapildiginda 6gretmenler ¢abucak kabul eder ve uyum saglarlar. 408 4.50 1.81
Algilanan Okul Etkililigi Olcegi Toplam 408 4.52 1.77
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EK-8. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramslarina iliskin
Puanlan

Okulun Amaclarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi n X Ss
1. Okulun genel amaglarini, 6gretmen ve 6grencilere agiklama 408 3.88 1.42
2. Okuldaki herkesin, okulun amaglarini paylagsmasina onciiliik etme 408 3.89 1.41
3. Okulun amaglarin1 gézden gecirme ve giiniin kosullarina gére yeniden belirleme 408 3.88 141
4. Okulun amaglarini gelistirirken 6grencilerin basar1 durumlarindan yararlanma 408 3.91 1.39
5. Okulun amaglari ile derslerin amaglarinin uyumlu olmasina onciiliikk etme 408 3.92 1.39
6. Kurul toplantilarinda okulun amaglarini tartigmaya agma 408 3.87 141
7. Ogretmenlerin ayn1 amaglara doniik calismalarini tesvik etme 408 3.89 141
8. Ogrencilerin mevcut bagarilarii artirmaya déniik amaglar belirleme 408 3.96 1.39
9. Okulun amaglarinin uygulamaya yansitilmasina 6nciiliik etme 408 3.93 1.37
10. Ogrenci basarist konusunda herkesin yiiksek beklentilere sahip olmasini tesvik etme 408 3.87 1.39
Toplam 408 3.90 1.38
Egitim Programm ve Ogretim Siirecinin Yonetimi n X Ss
11. Okulun egitim-6gretim ¢aligmalart ile ilgili y1llik faaliyet plan1 hazirlama 408 3.93 1.39
12. Okul programinda, dgrenci ihtiyag¢ ve beklentilerinin dikkate alinmasina énem verme 408 3.88 1.39
13. Okulun I. ve II. kademe &gretim programlari arasinda koordinasyon saglama 408 3.92 1.36
14. Programla ilgili materyallerin (kitap, dergi vb.) inceleme se¢imine aktif olarak katilma 408 3.79 1.45
15. Sinif igi 6gretim zamaninin etkili kullanilmasini saglamak i¢in siniflar1 ziyaret etme 408 3.74 1.49
16. Okulda ders dis1, sosyal, kiiltiirel, egitsel faaliyetleri tesvik etme 408 3.77 1.48
17. Ogrencilerin derse ge¢ kalmasim ve dersi bolmesini engelleme 408 3.90 1.42
18. Derslerin zamaninda baglatilmasini ve bitirilmesini saglama 408 3.94 1.40
19. .Okuldaki zamaninin ¢gogunu egitim ortamlarinda gézlem yaparak ve 6gretime katilarak 408 3.82 1.46
gecirme

20. Anonslar ya da siniftan 6grenci ¢agirilmasi gibi yollarla derslerin kesintiye ugramasini 408 3.92 1.40
onleme

Toplam 408 3.86 1.39
Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi n X Ss
21. Ogrencilerin basar1 durumlarini tartisma ve dgretmenlerle goriisme yapma 408 3.81 147
22. Ogretim programinin giiclii ve zayif yonlerini belirlemek icin dgretmenlerle goriisme 408 3.80 147
23. Sinav sonuglarina gore okul programini gézden gegirme, gerektiginde degisiklikler 408 3.83 1.44
yapma

24. Smav sonuglarina gore 6zel 6gretim ve ilgiye muhtag olan 6grencileri belirleme 408 3.83 1.44
25. Okul ve dgrencilerin bagart durumlart hakkinda 6grencileri bilgilendirme 408 3.83 1.45
26. Okulun basar1 durumunu yazili ya da sozlii olarak gretmenlere bildirme 408 3.80 1.49
27. Okul ve smif icindeki davranislariyla iistiin basar1 gosteren 6grencileri ddiillendirme 408 3.76 1.48
28. Sinif i¢i gozlemler sonrasinda dgretmenlere 6gretimle ilgili onemli konular: agiklama 408 3.80 1.46
29. Sinif i¢i dgretimi degerlendirirken 6grenci ¢aligmalarini da gdzden gegirme 408 3.80 147
30. Okulla ilgili sorunlar1 gériismek iizere 6grencilerle dogrudan temas halinde olma 408 3.78 147
Toplam 408 3.81 1.44
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Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi n X Ss
31. Ogretmenlerin iist diizeyde performans gelistirmelerini tesvik etme 408 3.73 1.50
32. Ustiin ¢aba ve basarilarindan dolay1 6gretmenlere iltifatlarda bulunma 408 3.74 151
33. Ozel caba ve gayretlerinden dolay1 6gretmenleri yazili olarak takdir etme 408 3.67 1.53
34. Ogretmenlerin mesleki yonden gelismeleri icin hizmetici egitim galismalar diizenleme 408 3.72 1.50
35. Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri firsatlardan 6gretmenleri haberdar etme 408 3.73 151
36. Mesleki yonden gelisme ¢abasi iginde olan (hizmetici egitim, lisansiistii egitim vb. ne 408 3.72 151
katilma) 6gretmenleri destekleme

37. Gazete ve dergilerde, egitim ile ilgili ¢tkan dnemli yazilari ¢ogaltarak dgretmenlere 408 3.66 1.52
dagitma

38. Ogretmenlere konferanslar vermek icin okul disindan konusmacilar ¢cagirma 408 3.65 1.53
39. Hizmetigi egitim ¢aligmalarinda edinilen yeni bilgi ve becerileri paylasmak igin 408 3.71 1.52
toplantilar yapma

40. Hizmetigi egitim ¢aligmalarinda edinilen bilgi ve becerilerin sinif iginde 408 3.72 1.52
kullanilabilmesini destekleme

Toplam 408 3.70 1.50
Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimi Olusturma n X Ss
41. Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve diger personel arasinda “takim ruhu” olusmasina 6nciiliik 408 3.86 1.44
etme

42. Gorevlerini ¢ok iyi yapabilmeleri igin dgretmenleri destekleme 408 3.86 1.44
43. Etkili bir 6gretim ve 6grenme icin gerekli diizen ve disiplini saglama 408 3.91 1.40
44, Okulda tiim 6grencilerin 6grenebilecegi ve basarili olabilecegi inancini yerlestirmeye 408 3.90 1.39
calisma

45. Okulda 6gretmen ve 6grencilerin zevkle calisabilecekleri fiziksel ortamlar hazirlama 408 3.89 1.41
46. Ogretmen ve dgrenciler arasinda kaynasmay1 saglayacak sosyal faaliyetlere onciiliik 408 3.88 1.40
etme

47. Egitim-0gretimle ilgili yeni ve farkli goriisler ortaya atan 6gretmenleri destekleme 408 3.85 1.42
48. Birey ve gruplar arasi ¢atigmalardan okulun zarar gdrmesini engelleme 408 3.90 1.40
49. Yapilacak islerle ilgili zaman ve kaynak ayirmada 6gretimle ilgili konulara 6ncelik 408 3.89 1.39
verme

50. Ogrenci basarisini artirmak icin aile ve ¢evrenin okula destegini saglama 408 3.94 1.36
Toplam 408 3.89 1.39
Ogretim Liderligi Davramslar1 Olcegi Toplam 408 3.83 1.41
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OZGECMIS

Esra CAKIR (il tarihinde ﬂ’da diinyaya geldi. Aslen

Erzuruny/Ispirlidir. Ik ve ortaokul egitimini Ispir 25 Subat Ilkogretim okulunda, lise egitimini
Ispir Anadolu Lisesinde tamamladi. 2011 yilinda kazandigi Karadeniz Teknik
Universitesi/Fatih Egitim Fakiiltesi/Psikolojik Danigsmanlik ve Rehberlik Boliimiinden 2015
yilinda mezun oldu. 2017 yilinda Erzurum/Pazaryolu Hasan Basri Demirbag Cok Programli
Anadolu Lisesinde psikolojik danisman/rehber 6gretmen olarak goéreve basladi. 2019 yilinda
Atatiirk Universitesi Egitimi Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi Bilim Dali’nda yiiksek
lisans egitimine basladi. Hala Erzurum/Pazaryolu Hasan Basri Demirbag Cok Programli

Anadolu Lisesinde psikolojik danigsman/rehber 6gretmen olarak gorev yapmaktadir.
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