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YUKSEK LiSANS TEZI

ORTAOKUL OGRETMENLERININ ALGILARINA GOREOKUL
MUDURLERININ KULLANLANDIKLARI GUC KAYNAKLARI iLE
OGRETMENLERINORGUTSEL YARATICILIK VE ORGUTSEL SiNiZM
DUZEYLERIARASINDAKI iLISKININ INCELENMESI

Yavuz CELIK
Mayis 2022, 112 Sayfa

Amac:Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin kullandiklar1 orgiitsel gii¢ diizeyleri
ile Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticiligt ve Orgiitsel sinizmi arasindaki iligkinin
incelenmesidir.

Yontem:Arastirmanin 6rneklemini, evren igerisinden tabakali 6rnekleme yontemine
gore secilen 366 ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin verileri, “Orgiitsel Giig
Olgegi”, “Orgiitsel Yaraticihk Olgegi”, “Orgiitsel Sinizm Olgegi” kullanilarak
toplanmistir. Arastirma verilerinin ¢oziimlenmesinde frekans, yiizdelik, aritmetik
ortalama, standart sapma, t-testi, anova testi, korelasyon ve ¢oklu regresyon analizi
kullanilmistir.

Bulgular:Arastirmanin sonucunda okul yoneticilerinin orgiitsel giic kaynaklarinin alt
boyutlarindan en fazla ddiillendirme giiciinii ve kisilik giiciinii, en az ise zorlayici giicti
kullandiklar1 ~ goriilmiistiir. Okul  yoneticilerinin ~ kullandiklar1 makamsal gii¢
kaynaklarindan o6diil giicii ve kisilik giicii ile 6gretmenlerin Orgiitsel yaraticiliklar:
arasinda orta diizeyde ve pozitif, yasal gii¢ ve zorlayici gii¢ ile diisiik diizeyde ve negatif
iliski bulunmustur. Okul yoneticilerinin kullandiklar1 makamsal gii¢ kaynaklarindan
odiil giicii ve kisilik giicii ile 6gretmenlerin orgiitsel sinizmi arasinda yiiksek diizeyde
ve negatif, yasal gii¢ ile orta diizeyde ve pozitif, zorlayici gii¢ ile yiiksek diizeyde ve
pozitif iliski bulunmustur. Ogretmenlerin 6rgiitsel yaraticiliklar1 iizerindeki toplam
varyans alt boyutlarna gore 9%6.4 - %20 araliginda, oOrgiitsel sinizm diizeyleri
tizerindeki toplam varyans ise alt boyutlarina gore %19.4 - %50.7 araliginda okul
yoneticilerinin kullandiklart makamsal gii¢ kaynaklar tarafindan yordanmaktadar.

Sonug: Okul yoneticilerinin kullandiklar1 makamsal gii¢ kaynaklarindan 6diil giicii ve
kisilik giiclinlin Orgiitsel yaraticilik iizerinde orta diizeyde olumlu ve oOrglitsel sinizm
tizerinde yiiksek diizeyde olumlu etkisi oldugu, yasal gii¢ ve zorlayici giiciin ise orgiitsel
yaraticilik iizerinde diisiik diizeyde olumsuz ve orgiitsel sinizm iizerinde ise yiiksek
diizeyde olumsuz etkisi oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler:Orgiitsel Gii¢ Kaynaklari, Orgiitsel Yaraticilik, Orgiitsel Sinizm.



ABSTRACT

MASTER’S THESIS

INVESTIGATION OF RELATIONSHIiP BETWEEN POWER RESOURCES
USED BY SCHOOL HEADS ACCORDING TO PERCEPTIONS OF
SECONDARY SCHOOL TEACHERS AND LEVELS OF ORGANIiZATiONAL
CREATIVITY AND ORGANIZATIONAL CYNICiSM OF TEACHERS

May 2022, 112 Pages

Purpose:The purpose of this research is to examine the relationship between the
organizational power levels used by school administrators and the organizational

creativity and organizational cynicism of teachers.

Method: The sample of the study consists of 366 teachers selected from within the
universe according to the layered sampling method. The data of the study were
collected using the "Organizational Power Scale", "Organizational Creativity Scale",
and "Organizational Cynicism Scale". In the analysis of research data; frequency,
percentile, arithmetic mean, standard deviation, t-test, anova test, correlation and

multiple regression analysis were used.

Findings:As a result of the research, it was seen that school administrators use the
rewarding power and personality power the most, and the compelling power the least,
among the sub-dimensions of organizational power sources. The total variance on
teachers' organizational creativity is between 6.4% and 20% according to sub-
dimensions, and the total variance on organizational cynicism levels is between 19.4%
and 50.7% according to sub-dimensions, explained by the organizational power sources

used by school administrators.

Result:It has been determined that reward power and personality power, which are
among the organizational power sources used by school administrators, have a
moderately positive effect on organizational creativity and a high-level positive effect
on organizational cynicism, while legal power and compelling power have a low
negative effect on organizational creativity and a high-level negative effect on

organizational cynicism.

Keywords: Organizational Power Sources, Organizational Creativity, Organizational

Cynicism
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BIRINCI BOLUM
Giris

Orgiitler, belli bir amac1 yerine getirmek icin en az iki kisinin bir araya gelmesi
ile olusturulan yapilar olarak ifade edilebilir. Bir baska deyisle, orgiitler belirli hedeflere
ulagsmay1r amag¢ edinen insan toplulugu seklinde de tanimlanabilir. Her bir oOrgiit
digerlerinden farkli bir hizmet anlayisina ve farkli bir amaca sahip olabilir. Bir orgiitiin
stirekliligi, amacina yonelik islev, etkinlik ve faaliyetlerini gerceklestirmeleri ile
iligkilidir. Hem toplumsal hem de sosyal sistem agisindan egitim orgiitleri cesitli
amaglar tasimaktadir. Diger oOrgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinin de esas
amagclarindan biri, mevcut degisim ve gelisimlere ayak uydurarak var olabilmek ve
kendini gelecege tasimaktir. Egitim Orgiitleri bu amaci yerine getirebilmek i¢in bir 6rgiit
kiiltiiri olusturma, bu kiiltiirii gelecek nesillere tasima, egitilecek olan kisi sayisint ve
verilen egitimin Kkalitesini artirma gibi faaliyetlerde bulunurlar. Egitim oOrgiitlerini
amacina ulagtiracak olan goérev, sorumluluk ve faaliyetlerin yerine getirilmesinde en
etkili mekanizmanin ydnetim oldugu sdylenebilir. Yonetim, bir egitim Orgiitiiniin

onceden belirlenmis hedeflere ulagmasinda 6nemli bir rol oynar.

Egitim yOnetimi, toplum icin yararli olacak ve nitelik tasiyan bireylerin
yetistirilmesinde egitim orgiitlerinin sahip oldugu her tiirlii kaynagin etkin sekilde
kullanildig: siirectir. Yoneticiler, 6gretmenler ve o6grenciler egitim yonetiminde 6nemli
insan giicii kaynaklaridir. Bir okulda egitim yOnetimi slire¢lerinin yerine getirilmesi,
gelistirilmesi ve siirekliliginin saglanmasinda sorumlu kisi okul yoneticisidir. Stirekli bir
sekilde degisim ve gelisim gosteren ¢agimizda, egitim sisteminde yasanilan degisim ve
gelismelere uyum saglamak, egitim kurumundaki sorunlara bilimsel ve kalici ¢oziimler
getirmek ve egitim siireclerinde verimlilik saglamak icin giic kaynaklarin1 dogru sekilde
kullanmak okul yoéneticilerinin yetki ve sorumlulugundadir. Bu baglamda, okul
yoneticileri cesitli teknik ve yontemlerden yararlanarak egitim oOrgiitlerinin amag ve
hedeflerine ulasabilmesi icin birtakim faaliyetlerde bulunurlar. Orgiitlerin amag¢ ve
hedeflerini gerceklestirebilmesi, orgiit tyelerinin gorev ve sorumluluklarini yerine

getirmeleri ile miimkiin olabilecektir. Bu nedenle, yoneticilerin ¢alisanlarini etkileme



yoluyla amaglara yoneltmesi gerekmektedir. Bunu saglamak icin yoneticiler ellerinde

bulundurduklar giicti kullanmalidir (Demir, 2014).

Orgiit yonetiminde, yoneticilerin iiretkenligi ve verimliligi artirmada, diger
personel tizerindeki etkilerinde ve gorevlerin yerine getirilmesinde ¢esitli giicler
kullanilmaktadir. Gii¢ kavrami farkli sekillerde ifade edilmesine ragmen genel olarak
bir bireyin belirli bir sistem igerisinde diger insanlari etkileme yetenegi olarak
tamimlanmaktadir (Mintzberg, 1983; Goltz, 2011). Okul yoneticileri 6rgiitsel kontrolii
saglamak icin Ogretmenler tizerinde yonetsel giici kullanirlar. Yoneticilerin
kullandiklar1 bu giiciin 6ncelikli amaci: Okuldaki egitim kalitesinin artirilmasi, topluma
deger katacak nitelikli bireylerin yetistirilmesi ve Ogretmenlerin kariyer basarisinin

artirilmast olmalidir.

Orgiitlerin amag ve farkliliklar1 ayr1 ayr diisiiniildiigiinde, her bir orgiitiin
birbirinden farkli 06zellikler gostermesi yoneticilerin kullandig1 giiciin  ve gii¢
kaynaklarmin birbirinden farkli olmasi anlamina gelmektedir. Bu farklilik, bir orgiitte
yoneticilerin calisanlarina kargt kullandiklari giiciin kaynaginin ne oldugu sorusunu
akillara getirmektedir. Literatiirde yoneticilerin kullandiklar1 giic kaynaklarina iliskin
cesitli siiflandirmalar bulunmaktadir (Argon vd., 2014). Yapilan siniflandirmalar
igerisinde belirgin sekilde diger ¢alismalara etki eden smiflandirma French ve Raven
(1959) tarafindan ortaya konulan ¢caligmadir. Yasal, 6diillendirici, zorlayici, uzmanlik ve

kisilik giicii seklinde bes boyutta bu gii¢ kaynaklar1 siniflandirilmistir.

Yoneticilerin sahip olduklar1 gli¢ kaynaklarinin gergevesini, anlamini, ne sekilde
elde edildigini ve toplumdaki karsiliini anlamasi; sahip olunan giiclin egitim
kurumunun verimliliginin ve etkinliinin artirtlmasi i¢in kullanmada 6nemli bir rol
oynamaktadir. Okul yoneticilerinin ¢alisanlarin1 veya astlarmi etkilemek igin ortaya
koydugu davranislar ile astlarina kars1 kullandig gii¢ kaynaklari, ¢calisanlariyla kurdugu
bagin niteligine, ¢alisanlarin orgiitleri iizerindeki alg1 diizeyine ve c¢alisan performansina
dogrudan etki etmektedir (Altinkurt vd., 2014). Bir okulda yoneticilerin orgiitsel giic
kaynaklarim etkili ve verimli bir sekilde kullanabilmesi, 6gretmenlerin orgiitlerine olan
baghlik diizeyinin artmasina katki saglayacaktir. Bu baglilik okulun basarisin
artirmanin yani sira, bu 6rgiit ikliminde yetistirilen 6grencilerin gelecek agisindan giiven

veren bir nesil olarak gerekli nitelikleri tagimasina katkida bulunacaktir(Cémert, 2014).



Okul yoneticilerinin sahip olduklar1 gii¢ kaynaklarini dogru bir sekilde
kullanabilmesi &rgiitsel basar1 agisindan énemli bir baslangi¢ noktasidir. Orgiitsel gii¢
kaynaklarmin yanlis kullanilmasi durumunda o6gretmenlerin motivasyonu olumsuz
etkilenecektir. Bu nedenle okul yoneticileri, sahip olduklar1 giigleri dogru bir sekilde
kullanarak ogretmenlerin yaraticiliklarini artirmayr bilmelidir (Hoy &Miskel, 2012).
Yaraticilik: Bireylerin gozlem, bilgi diizeyi, deneyim, tecriibe ve diisiincelerini yeni
diistinceler tiretebilmesi ve Oneriler getirebilmesi olarak tanimlanmustir (Birch & Clegg,
2000). Bagka bir tanimlamada yaraticilik: Bilimsel bir bulusun, disiplinin ve eserin
ortaya konulmasi, bir sorunun ¢oziimiine yonelik yeni fikir ve diisilincelerin ortaya
atildig1 bir siire¢ seklinde ifade edilmistir (Ceylan & Savi, 2003). Orgiitsel yaraticilik
kavramu ise bireylerin ve gruplarin orgiitlerine fayda saglayacak ve verimliligi artiracak
yeni diisiince, fikir, siire¢ ve Urilinlerin gelistirilmesi olarak tanimlanmistir (Taggar,
2002; Martins& Terblanche, 2003). Bir etkilesim sonucu ortaya ¢ikan oOrgiitsel
yaraticiligin temelini, bireysel, grupsal ve orgiitsel 6zellikler olusturur (Giimiissuyu,
2004).Y6neten yonetilen iliskisinin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi, iletisim sisteminin
acik olmasi, list diizeyde bir isbirligi ortaminin kurulmasi, yiiksek diizeyde calisan
yaraticiligl, kaynak yeterliligi ve yetkilendirme orgiitsel yaraticilik i¢in kullanilabilecek
en 6nde gelen stratejilerdir (Birch & Clegg, 2000). Bunun yaninda, ¢alisanlarin bireysel
farkliliklarinin Orgiitiin yararma kullanilmasi, liyakat esasl terfiler, merkeziyetsiz bir
yapilanmanin kurulmasi ve 6zgiin amaglara yonelik ¢alismalar yapilmasi yaratic1 bir
orgiitte olmasi1 gereken ozelliklerdir. Bu oOzelliklerin ger¢cek yasamda karsilik

bulabilmesi uygun bir 6rgiit ortami ile miimkiindir.

Yaratict bir okul: Ogretmenlerin yaraticihigi onemsedigi, daha fazla imkanin
sunuldugu, 6gretim etkinliklerine yonelik daha fazla kaynagin ayrildig: ve yaraticilig
olumsuz sekilde etkileyen engellerin giderildigi bir okulu ve orgiitsel ortami ifade eder.
Yaratic1 bir okulda 6gretmenlerin 6grencileri ile birlikte rekabet ortami igerisinde var
olabilmesi ve ¢alistiklari kurumu diger kurumlara gére one ¢ikarabilmesi, yeni diisiince,
fikir ve farkliliklarin uygulanmasina baglidir. Siirekli olarak yenilenen, degisimleri ve
bireysel farkliliklar1 destekleyen demokratik bir okul ortaminda tiim ¢alisanlar yaratici
ozellikler kazanmaktadir (Téremen, 2003). Ozetle yaratici bir okul, yoneticiler ile
yonetilenlerin nitelikli bir bag kurabildigi, iletisim sisteminin agik oldugu, yoneticilerin
giic kaynaklarini ¢aligsanlarin orgiitleri tizerindeki algi diizeyini ve calisan performansini

artiracak sekilde kullanildig1 ve bireylerin diislince ve goriislerini rahat bir sekilde dile



getirebildigi, yeni diisiince ve fikirlerin hayata geg¢irilebildigi okullardir. Bu baglamda,
egitimden sorumlu olan okul yoneticilerinin ve oOrgiitii i¢in calisan 6gretmenlerin
yaraticiliga iliskin goriislerinin, yaraticilik diizeylerinin ve orgiitsel agidan yaraticiligin

ne anlama geldiginin bilinmesi 6nemlidir.

Yoneticiler ile yonetilenlerin nitelikli bir bag kuramamasi, iletigim sisteminin
kapali olmasi, yoneticilerin gii¢ kaynaklarin1 yanlis bir sekilde kullanmasi, diistince ve
gorlslerin rahat bir sekilde ifade edilememesi gibi 6zellikler okullarda calisanlarin
orgiitsel sinizmine neden olabilmektedir. Sinizm kavrami; kusku duyma, giiven
duymama, karamsar olma, siiphe duyma ve olumsuzluk kelimeleri ile yakin anlamdadir.
Modern anlami ise kusur odakli, kolay kolay begenmez ve olumsuz sekilde elestiren
kisi anlamma gelmektedir. Orgiitsel agidan sinizm, bireylerin orgiitlerine karsi olan
olumsuz tutumu ve diiriist olmayan orgiit diisiincesidir (Dean vd., 1998). Orgiitsel
sinizm kaynagini bireysel ve oOrgiitsel Ozelliklerden alir. Sinizm, oOrgiit tyelerinin
orgiitlerine kars1 gelistirdigi olumsuz tutumlardir ve oOrgiitlerine duyduklar1 glivenin
azalmasidir. Orgiitsel sinizm algis1 yiiksek bireyler, is siireclerinde ekstra caba
gostermezler. Bu da bireylerde performans diisiikliigiiniin yasanmasina ve oOrgiit
verimliliginin diismesine neden olur. Bir 6rgiit igerisinde sinizm algisinin olusmamasi
veya engellenmesinde yoneticilere biiyiik gorevler diismektedir (Treadway vd., 2004).
Teknolojide yasanilan gelismeler, rekabetin artmasi, ¢alisma saatlerinin uzun olmasi,
diisiik iicrete ¢alisma ve isten ¢ikarma gibi bazi nedenler 6rgiit calisanlarinin olumsuz
tutum algisinin artmasmna ve Orgiitsel sinizm algisinin artmasina sebep olmaktadir

(Kilig, 2013).

Okul yoneticilerinin bulunduklar statiiden dolayi ellerindeki giicii kullanmalart,
ogretmenler acisindan pozitif veya negatif etkilere yol agabilir. Bu etkinin pozitif veya
negatif olmasinda giiclin ne zaman, nasil, ne sekilde ve hangi durumlarda kullanildig:
onemlidir. Bu baglamda, kullamilan gii¢ kaynaklarinin 6gretmenler {izerindeki algi
diizeyini, oOrgiitsel yaraticihigi ve Ogretmenlerin orgiitlerine karst olan tutumlarinin
belirlenmesine yonelik yapilan ¢aligmalar; egitim sisteminde yasanilan degisim ve
gelismelere uyumun saglanmasi, egitim kurumlarindaki sorunlara bilimsel ¢oziimler
getirilmesi, egitim siireglerinde verimliligin artirilmasi ve okullarin orgiitsel basarisinin

artirtlmasi agisindan degerlidir.



Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirleri tarafindan
kullanilan gii¢ kaynaklar1 ile 6gretmenlerin Orgiitsel yaraticilik ve Orgiitsel sinizm
diizeyleri arasindaki iliskinin belirlenmesi amacglanmaktadir. Bu amaca yonelik,
“Ortaokul 6gretmenlerinin algilarina gére okul midiirleri tarafindan kullanilan gii¢
kaynaklarmin orgiitsel yaraticilik ve orgiitsel sinizm algis1 ile nasil bir iligkiye sahiptir?”
sorusu arastirma problemini olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda belirlenen alt

problemler asagida siralanmistir:

1. Ortaokul Ggretmenlerinin algilarina gore giic kaynaklari okul yoneticileri

tarafindan ne diizeyde kullanilmaktadir?
2. Ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel yaraticilik algilari ne diizeydedir?
3. Ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel sinizm algilari ne diizeydedir?

4. Ortaokul 6gretmenlerinin algilarina gore okul miidiirlerinin kullandiklar1 gii¢
kaynaklar cinsiyet, kidem, gorev yapilan ilge, egitim durumu ve gorev yapilan brang

degiskenleri agisindan anlamli bir farklilik géstermekte midir?

5. Ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel yaraticilik diizeyleri cinsiyet, kidem, gorev
yapilan ilge, e8itim durumu ve gorev yapilan brans degiskenleri acisindan anlamli bir

farklilik gostermekte midir?

6. Ortaokul 6gretmenlerinin sinizm alg diizeyleri cinsiyet, kidem, gorev yapilan
ilge, egitim durumu ve gorev yapilan brans degiskenleri agisindan anlamli bir farklilik

gostermekte midir?

7. Ogretmen algilarina gore, okul yoneticilerinin kullandiklar1 giic kaynaklari ile

orgiitsel yaraticilik ve orgiitsel sinizm arasinda anlamli bir iliski var midir?

8. Ogretmenlerinin algilarina gore, okul yoneticilerinin kullandiklar1 giig
kaynaklar1 orgiitsel yaraticilik ve orgiitsel sinizmin alt boyutlarim1 anlamli diizeyde

yordamakta midir?
Arastirmanin Ozgiin Degeri

Okullardaki egitim yonetimi siireglerinin yerine getirilmesi, gelistirilmesi ve
stirekli hale getirilmesinden sorumlu kisiler okul yoneticileridir. Bir okulun yonetilme

siirecinde yOneticiler tarafindan ortaya konulan uygulama ve diizenlemeler,
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Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik algis1 ve oOrgiitsel sinizm diizeyini etkilemektedir.
Yoneticiler, egitim Orgiitlerinin amaglarina ulagsabilmek ve basariy1 yakalayabilmek i¢in
O0gretmenlerden istenilen tutum ve davraniglarin sergilenmesi dogrultusunda sahip
olduklar gii¢ kaynaklarindan yararlanmaktadir. Bu tez calismasinda, 6gretmen algilari
cercevesinde egitim yoOnetimi siirecinde yoneticilerin kullandig1r gli¢ kaynaklarinin,
Orgiitsel yaraticilik ve oOrglitsel sinizm diizeyleri arasindaki iligkinin belirlenmesi

amagclanmaktadir.

Literatiirde yapilan c¢alismalar ayrintili sekilde incelendiginde, 6gretmen
algilarina gore okul yoneticilerinin kullandiklart gii¢ kaynaklarinin orgiit kiiltiirti, orgiit
iklimi ve Orglit basarisi iizerinde 6nemli rol oynadigt (Dis, 2015; Ugur, 2018), gii¢
tiiriiniin veya sitilinin egitim oOrgiitleri i¢cin 6dnem arz ettigi (Kosar vd., 2011; Giiltiirk,
2012), okul miidiirleri tarafindan ddiillendirici, kisilik ve uzmanlik giiglerinin pozitif bir
etkiye sahip oldugu, zorlayict giiciin ise negatif bir etkisinin bulundugu sonuglarina
ulasilmistir (Kosar vd., 2011; Giiltiirk, 2012). Ogretmenlerin orgiitsel yaraticilik
diizeyleri ile ilgili yapilan arastirma, Orgiitsel yaraticilik kavraminin 6gretmenler

acisindan ne anlama geldigine iliskin olarak gerceklestirilmistir (Kosar vd., 2015).

Ogretmenlerin  orgiitsel sinizm algi  diizeyleri ile ilgili gerceklestirilen
caligmalarda, oOrgiitsel sinizm bir 6rgiit igin olumlu olabilecek ¢ok sayidaki kavram
(orgiit kiiltiirti, orgiit iklimi, Orgiit basaris1 vb.) ile negatif yonlii iliskiler gostermektedir
(James, 2005; Karadag vd., 2016). Buna ilaveten, dgretmenlerin algilarina gore okul
yoneticileri tarafindan kullanilan gii¢ kaynaklar1 ile orgiitsel sinizm diizeyi arasindaki
iliskinin negatif yonlii ve orta diizeyli oldugu goriilmektedir (Cevik, 2018). Diger
taraftan, literatiirde arastirma konusuna iliskin ii¢ kavramin ayri ayr1 calisildigi
calismalara siklikla rastlanirken, bu kavramlarin birbirleriyle iliskisinin arastirildigi

calisma sayis1 oldukga azdir (Altinkurt vd., 2014; Arslan, 2016; Cevik, 2018).

Literatiirde var olan tiim c¢aligmalar bir biitiin olarak degerlendirildiginde,
ozellikle orgiitsel yaraticilik diizeyi ile yoneticilerin kullandigir giic kaynaklar1 ve
Orgiitsel sinizmin bir arada calisildigi bir arastirmaya literatiirde rastlanilmamuistir.
Okullarda orgiitsel giic kaynaklarinin basta 6gretmenler olmak {izere tiim calisanlarin
orgiitsel yaraticiligina ne gibi katkilar1 olabilecegini, g¢alisanlarin oOrgiitsel sinizmini
nasil engelleyebilecegini, egitim sisteminde yasanilan degisim ve gelismelere uyumun

saglanmasi, egitim kurumlarindaki sorunlara bilimsel ¢oziimler getirilmesi, egitim



siireglerinde verimliligin artirllmas1 ve okullarin Orglitsel basarisinin  artirtlmast

acisindan degerlidir. Bu baglamda, bu tez ¢alismasi 6zgiin bir nitelige sahiptir.

Arastirma sonucunda elde edilecek olan bulgular, egitim kurumlarinda
uygulanan orgiitsel giic kaynaklari, orgiitsel yaraticilik ve orgiitsel sinizm baglaminda
mevcut durumun nesnel sekilde ortaya konulmasinin yani sira, okul yoneticilerinin
kullandiklar1 giic kaynaklarinin 6gretmenlerin orgiitsel yaraticilik ve orgilitsel sinizm
diizeylerini nasil etkiledigini anlamalarina olanak saglayacaktir. Ayrica yoneticilerin
sahip olduklar1 gii¢lerin, okul ve 6gretmenler {izerindeki pozitif ve negatif etkilerinin
belirlemenin, okullarda var olan ya da ortaya c¢ikabilecek olasi sorunlarin Oniine
gecilmesine ve egitim yonetimi ile ilgili dogru kararlarin alinmasina katkilar
saglayacagi oOngoriilmektedir. Bu baglamda, arastirma sonuglar1 egitim orgiitlerinin
amag ve hedeflerine ulasabilmesinde ve egitim siireclerinin etkili ve verimli bir bigimde

yonetilmesinde fayda saglayacag diistiniilmektedir.

Orgiitsel gii¢ kaynaklar, drgiitsel yaraticilik ve orgiitsel sinizm kavramlarmin
birbirleriyle ne diizeyde ve ne yonde bir iliskiye sahip oldugunun anlasilmasi, 6gretmen
davraniglarinin ortaya cikarilmasi agisindan da onem tasimaktadir. Bu degiskenlerin
aralarindaki iliskinin incelenmesine yonelik, yapilan arastirma sayisinin yok denecek
kadar az olmasi nedeniyle, arastirma sonuglarinin ilgili alana yeni bir bakis agisi
kazandiracagi soylenebilir. Bu bakimdan yapilan iliskisel arastirma literatiire 6zgiin
katkilar sunacaktir. Ayrica yapilan arastirma egitim Orgiitlerinde var olan mevcut
problemlerin belirlenmesi ve bu problemlerin ¢6ziimiine yonelik katkilar saglamanin
yani sira, okul yoneticileri ve dgretmenlerin mesleki gelisim ve kariyerlerine katkilar

saglamasi agisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.
Arastirmanin Yaygin Etkisi

Sunulan tezde, kullanilan gii¢ kaynaklarinin Ogretmenler iizerindeki algi
diizeyini, orgiitsel yaraticili@i ve 6gretmenlerin Orgiitlerine kars1 olan orgiitsel sinizm
tutumlarinin  belirlenmesine yonelik yapilan bu calismanin literatiire ve egitim
sisteminin gelisimine ve stirekliligine 6nemli katkilar saglayacagi diigiiniilmektedir.
Yapilan arastirma sonucunda elde edilen bulgulardan ulusal veya uluslararasi yayinlar
yapilabilme, konferanslarda bildiriler sunabilme, yeni projeler iiretebilme, lilkemizin
egitim sisteminin gelisimine dair genel bir bakis agis1 saglayabilme potansiyeli

bulunmaktadir. Buna ek olarak yapilacak calismadan elde edilen bulgularin ve



sonuclarin uygulayicilar ve arastirmacilar tarafindan bir veri olarak alinip gelistirilerek

daha faydali boyutlara taginmasi potansiyeli bulunmaktadir.



IKINCI BOLUM
Kavramsal Cerceve

Bu baslik altinda, Orgiit Kavrami, Orgiitsel Giig, Orgiitsel Sinizm, Orgiitsel Yaraticilik

kavramlari ve bu kavramlarin alt basliklar1 agiklanmuistir.
Grgiit Kavramm

Yonetim kuramlarina gore, orgiit hakkinda cesitli tanimlamalar bulunmaktadir.
Yapisal ve siiregsel yonetim kurumlarina gore, orgilit kavrami, bir ama¢ ugruna bir araya
gelmis insanlardir. Davranis yonetim kuramina goére, orgiit kavrami, insanlarin bir paydada
bulustuklar1 hedeflere ulasmak i¢in birlikteliklerinden olusan siiregtir. Sistem kurumlarina
gore Orgiit kavrami, anlasarak birlikte gelistirdikleri gayelere ulasmaya c¢alisanlarin
ortakligidir. Bu birlikteligin c¢alismalari ve iirettigi c¢aligmalar, Orgiitiin tesiri altindadir.

Yonetim kurumlarinin 6rgiit kavrami tanimlamalarinda asagidaki 6geleri de igermektedir:

¢ Birden fazla insanin birlikteligi,

e Birlikte ortaya konulan hedefler,

e Is gorenlerin, goniilliilik esasina dayali olarak orgiitte varhigini devam ettirme
arzusu,

e (Calisanlarin, giiclerini birlestirmek amaciyla gii¢lii bir iletigim,

e (alisanlarin, hedefe yonlendirilmis, diizenli, goreceli, yerlesik, dengeli,
kestirilebilir davranislari,

e ¢ ve dis cevreye kars1 olusacak catismalar1 ydnetmek, sorunlarin ¢oziilmesi

icin birlikte hareket etmek ve uyumlu davranilmasi(Basaran, 2000).

Orgiit, insanlarin birlikte hareket etme gereksinimden ortaya ¢ikmaktadir. Ortak bir
gayenin gerceklesmesi, birden fazla gii¢ ve hareketin birlesmesi, ortaklasmasiyla olmaktadir.
Ortak bir payda da bulusmadan toplumsal bir yasamin olmayacag: anlagilmaktadir (Aydin,
2007).

Orgiit kavrami, basta da yazdigimiz gibi birden ¢ok tamimlanmaya sahiptir. Genel
olarak kuruluslar1 ve amagclar1 bakimindan farklilagsa da formal ve informal olarak iki baslik
altinda ele alinmaktadir. Formal Orgiit; prosediirler, is tanimlari, orgiit yapisi, yasalar ve

amagclar, yasal iliskiler, formal roller, formal iletisim aglarni icermektedir. Informal &rgiit;
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inan¢ ve degerler, normlar, personelin istek ve hedefleri, yonetim tarzi ve degerler, gii¢ bilgi

aglari, giidiiler ve baghliklar, yasam felsefesi ve umutlar icerir (Helvaci, 2010) .
Gii¢ Kavramm

Gii¢ kavrami hakkinda farkli tanimlamalar mevcuttur. Tabi ki bu tanimlamalarin
hepsine yer veremeyiz. Bundan dolayr gii¢ kavramiyla alakali tanimlamalar ve

degerlendirmeler sunlardir:

Gii¢, bagkalarini tesiri altina alma sanatidir. Diger bir tabirle giic, bir bireyin
cevresindekileri kendi amaci dogrultusunda hareket ettirebilme yetenegidir (Kogel, 2005).
Daft’a gore giic kavrami, bir toplumdaki bir kisinin ya da bir kismin, istenilen hedefe
ulagilabilmesi i¢in digerlerini ikna etme yetenegidir. Diger bir tabirle gii¢, bir kisinin diger

kisileri kendi arzusuna gére davranmaya yonlendirme kabiliyetidir (Akt. Can vd. 2006).

Diger tanimlamalara gore gii¢, sahibi olanlarin hedeflerine varmalar1 veya istedikleri
gayeye elde etmeleri olarak tanimlanmaktadir. stenilen hedefe varilmasi bu hususta tanimin
en onemli hareket noktasidir. Giig, orgiit icerisinde, orgiite ¢calisan bireyin veya kisilerin diger
kisileri etkileyerek hedefe ulagilmasidir. Giig, birinin amaglarin1 diger bireylere yaptirma
potansiyelidir. Baska bir ifadeyle bir kisinin ya da kisilerin baska kisi ve kisilerin
davraniglarin1 kendi istekleri dogrultusunda hareket ettirebilme kabiliyetidir. Bu kabiliyet
farkli etkenlere ve orgiitsel diizeye bagli olarak farkli sekillerde ortaya ¢ikmaktadir. Bu
etkenler bazen yetki, bilgi, kaynaklar ve kisilik {istlinde denetleme yetenegidir (Aglargdz,
2012).

Max Weber’e gore, giic: “Kisinin yer aldigi sosyal iliski grubu igerisinde, kendi
amacini, karsilastig biitiin zorluklara ragmen elde edebilme ihtimalidir.”” Pfeffer’ a gore giig:
“Hareketleri tesiri altina alma, olaylarin gidisatin1 etkileyebilme, insanlarin farkli zaman ve
sartlarda kesinlikle yapmayacagi seyleri yapmasini saglayabilecek kabiliyete sahip olmak
demektir.”” Chester Barnard, giicii: “Resmi Olmayan Otorite” olarak tanimlarken,bir¢ok
sosyolog da otoriteyi “Resmi Gii¢” olarak tanimlamistir. McClelland’a gore:“Kisisel Gii¢ ve
Sosyal Gii¢” olmak tizere, giiclin iki farkli yiizii vardir. Kisisel gii¢, olumsuz sonuglar ortaya
cikarirken sosyal gii¢, demokratik bir yaklasimla, katilimer ve paylasimer yapisiyla, iiyelerine
inisiyatif verme 6zelligiyle, grubun amaglara ulagsmasini kolaylastiracak katilimer bir yapiya

olanak saglar (Akt. Polat, 2010).
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Orgiitsel Giic

Glig, sosyal iliski ve karsilikli etkilesimlerle ortaya ¢ikan ve bir bireyin digerlerini
etkisi altina alma gabasina dayanan bir eylemdir(Bagc1, 2009). Bir diger deyisle, gii¢ bir
kisinin, ekibin veya orgiitiin baskalarin1 etkileme kapasitesidir. Giig, birilerinin tutum ve
davraniglarin1 zorla degistirme eylemi olmamakla birlikte, davramiglarin, tutumlarin ve
olaylarin akisini ikna ederek veya etkileyerek degistirebilme yetenegidir. Bir sorunu ¢oziime
kavusturarak faydali bilgilere ve 6nemli kaynaklara sahip olarak bagkalari tizerinde gii¢ sahibi
olunabilir. Giig, bagimlilik algis1 gerektirdiginden, bireyler baskalarini degerli bir seye sahip
olduguna ikna ederek gii¢ kazanabilirler (Bagc1 & Mohan-Bursali, 2011). Ornegin, yoneticiler
is glvenligini ve terfi firsatlarim kontrol ederek astlari tizerinde bir giice sahiptir. Buna
karsilik, calisanlarin siireclerin isleyisi ile ilgili yoneticilerin tek baslarina yapamayacaklari

bilgi ve becerilere sahip olmasi telafi edici bir giigtiir.

Giiniimiizde, orgiitlerinde modern yonetim anlayisinin yayginlagmasi, caligsanlarin
duygu, diisiince, motivasyon ve isteklerine verilen Onemi artirmaktadir. Calisanlarin
performans, verimlilik ve motivasyonu yoneticilerin sahip olduklar giicli hangi kaynaklardan
aldiklarina ve bu giicii ne sekilde kullandiklarina bagli olarak degismektedir (Cavus &
Harbalioglu, 2016). Gii¢ kaynaklari, giiciin nasil ve ne sekilde elde edildigine iligskin sorulara
cevap aramanin yani sira, giiciin ortaya ¢ikmasinda énemli bir rol oynamaktadir. Ayrica bir
giic olgusunun olusabilmesi i¢in bir tarafin digerinden giiclii olmast ve bu giicii koruma
giidiisliyle hareket etmesi, diger tarafin ise giigten etkilenmesi gerekmektedir. Bu durumda
gii¢ sahibi olan taraf, diger tarafa nazaran daha farkli bir prestij ve 6neme sahiptir. Orgiitlerde
calisanlar lizerindeki gii¢ algist giinden giine dnemini artiran bir kavram olmanin yaninda,
orglit basarisinin, 1§ verimliliginin, ¢alisan performasinin artirilmasinda kendini hissettiren bir
olgu olarak gbze carpmaktadir. Bu baglamda,giicin egitim kurumlarinda orgiitsel amaglara
ulagmak, 6gretmenleri etkileyebilmek, is verimliligini ve etkinligini artirabilmek i¢in dogru ve

etkili sekilde kullanilmas1 gerekmektedir.

Orgiitsel Gii¢ Kuram ve Modelleri
McCleland’1n iki Tarafl Gii¢ Kurami.

David McClelland, 1972 senesinde orgiit yetkililerinin giicii kullanim kaynaklari
hakkinda yeni arastirmalar ortaya koymustur. Bu yapilan aragtirmalarda bireyleri lic gruba

ayirdigr goriilmektedir:

e Basarma ihtiyaciyla doganlar,

e Iliski kurma ihtiyac1 olanlar,
11



e Giicii elde etmeyi isteyenler.

McClelland, bu ortaya koydugu ¢alismayla giiciin iki yonlii oldugunu ifade etmektedir.

Olumlu ve olumsuz olmak iizere gii¢ iki yonliidiir. Kisinin ya da yoneticinin kisisel amag

dogrultusunda kullandig1 giice olumsuz gii¢ denir. Olumlu gii¢ ise toplumsal gii¢ olarak da

ifade edilir. Bu olumlu giicii kullanmaya ¢alisan ydneticiler, amaca ulagsmak i¢in ¢alisanlari

motive etmek igin ugrasir (Can vd., 2015).

McClelland, gliglerini iyi kullanan yoneticilerinde dort tarz davranis ortaya

koyduklarini belirtmektedir ( Can vd. 2006).

Otorite Sistemine Inanc: Bu tarz amirler hiyerarsik sistemin ve kurallarin olmas1
gerektigini diisiiniirler. Bunlar ast/iist iliskisine bagli olarak hareket etmekten
hoslanirlar. Bu tarz yoneticiler giici ve glic kaynaklarmi kendisinin
hegemonyasinda oldugunu diisiindiigi sistemdir.

Is ve Disiplin Odakh: Bu yoneticiler, her seyin disiplin ve intizam igerisinde
olmasindan ve bu sekilde calismaktan zevk alirlar. Bu kisiler i¢in c¢alismak
kazangtan da 6nemlidir.

Ozveri: Bu yoneticilerin amaci 6rgiit ve orgiite hizmet etmektir. Bunlar drgiitiin
hedeflerini her zaman daha 6ne ¢ikarirlar ve bu sekilde kendi hedeflerine ulasmak
icin orglit hedeflerini harfiyen yerine getirmekten gectiklerini diigiiniirler.

Adalete Inanc¢:Bu yoéneticiler bulunduklari kurumlarda yapilan faaliyetlerin
adaletli olup olmadigmni ayni zamanda kurum igerisinde kurum kiiltiirii
olusturulmasina 6nem vermektedir. Alinan kararlarda ve uygulamalarda adalet

kavrami g6z oniinde bulundurulur.

Etzioni’nin Gii¢ Analizi.

Etzioni, giice sosyolojik agidan bakmaktadir. Etzioni, ii¢ tiir orgiitsel giic ile ii¢ tiirli

orgiitsel liyelik oldugunu belirtmektedir. Bu gii¢ ile tiyelikler arasindaki baglantilar, orgiitsel

giiciin uygun olup olmama durumunu ortaya ¢ikartir. Yazarin belirttigi ii¢ ¢esit olan orgiitsel

giicler sunlardir (Aydin, 2007):

e (Cezalandiric1 Giig
e (Qdiillendirme Giicii

e Kurumsal (Normatif) Giig

Yazarin deger belirttigi orgiitsel liyeligin ¢esitleri de sunlardir (Can vd. 2006):
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e Zorunlu Uyelik: Orgiitiin daimi iiyesi olarak ¢alisanlar, 6rgiitiin {iyesi olma
konusunda olumsuz diisiincelere sahiptirler. Bundan dolay: orgiit igerisinde yer
almak bile istememektedirler. Toplanma kamplar1 6rnek olarak gosterilebilir.

e Cikarc1 Uyelik: Burada iliskiler c¢alisanlarin, menfaatleri iizerine kuruludur.
Cikar iligskisinden dolay1 ¢alisanlar 6rgiitte devam etmektedirler.

e Ahlaki Uyelik: Burada iiyelikten ama kendine bir ¢ikar beklenmeksizin 6rgiite
hizmet etmektir amag¢. Burada Orgiitiin bir iyesi, calisani olmaktan bile
memnuniyet duyulur. Egitim ve yardimlagma vakiflar1 bu liyelige 6rnek olarak

gosterilebilir.

Ettzioni, gli¢ kullanim tiirlerini ortaya koymak icin orgiitsel iiyelik ile orgilitsel giicii
eslestirerek anlamamiza yardimci olmaya ¢alismistir. Etzioni’nin gii¢ analizi asagidaki Tablo

1’de oldugu gibidir.

Tablo 1. Etzioni 'nin Gii¢ Analizi

ORGUTSEL UYELIK
Gig Tipi Zorunlu Cikarci Ahlak
Cezalandirma *
Odiillendirme *
Normatif *

Kaynak: Can, Asan ve Aydin; 2006.

Clegg’in Gii¢ Devreleri Modeli.

Clegg’e gore giic devreleri modelinin Orgiitsel giicte farkli seviyelerde goriilen
caligmalarla ve bu seviyelerin etkilesimiyle ilgili ayrintilar1 aciklayan kavrayici gerceveler

ortaya koyar ve orgiitsel giicli tanimlamaya imkanlar saglar.
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Sekil 1.Clegg’in Gii¢ Devreleri Modeli

Sosyal g < Durumsal Kosullar —
Niskiler 3| Failler p| Araglar  —— Kaynaklar | Cikular
Kontrol

Kontpol/rekabet Yenideptiretim/doniisiim

N

Diizenleme/yeniden Anlamlandirma ve
diizenleme tyelik iligkilerini
belirleyen kurallar

Zorunlu Gegis [«

ke

Noktalart
Dis-¢evresel
Belirsizlikler
Kolaylastirmaysinirlama
v
Uretim ve
Giiglendirme/giigsuzlestirme Disiplin
Yontemlerinde
Yenilik

Kaynak: Bayraktaroglu, 2000.

Clegg’in modelinde goriindiigii gibi oOrgiitsel gii¢, ti¢ farkli sekilde ortaya
konulmaktadir. Sekil 1°de giicler ¢esitli devreler arasinda gecen baglantili siireci
kapsamaktadir. Bu siirecin birbirleriyle etkilesimlerinin orglitsel gii¢ bakimindan orgiitsel
faktorlerin belli sartlarda, kaynaklarin kullanimini elde etme miicadelesine girmeleri anlamina
gelir. Kisilerin eylemleri, kendisininde i¢inde oldugu ve orgiitiin kiiltiirel normlarini ortaya
koyan anlamlandirmalarla oOrgiitsel {yelik baglantilarin1 belirten normlar1 degistirilerek
yeniden ortaya konulur. Diger taraftan Orgiitiin varligin1 devam ettirebilmek icin ihtiyag
duydugu disiplinel ve flretim tarzlari da Orgiitiin kiiltlirel yapisinin olusmasini saglayan
normlar ve distan alinan belirsizliklerin etkisindedir. Bu minvalde etkisinin oldugu g¢evresel
bilinmezlikler, Orgiitin sosyal yapisini ve sosyallesme Olgiilerini de etkilemektedir

(Bayraktaroglu, 2000).
Mintzberg’e Gore Giig.

Henry Mintzberg, orgiit ¢ercevesinde giicii degerlendirirken digerlerine gore farkli bir

bakis ortaya koymaktadir. Bu kaynaklar sunlardir:

e Otorite Sistemi: Gruplarla olan giiciin yaygin olarak kanuni yollar tizerinden

akisin1 anlatmaktadir. Otorite sistemini de kisisel ve biirokratik kontrol sistemi
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olmak tizere ikiye ayirmaktadir. Karar 6ncesi sistemde etkili olmak igin kisisel
emirler vererek etkili olmak ve kaynaklari kisiler arasinda dagitarak giicii elde
bulundurma siirecidir. Genel bir plan dogrultusunda planlanmig sahsi olmayan
kriterlerin dayatilmasi da biirokratik kontroldiir.

o Tdeolojik Sistemi:Gruplarla olan yaygin fikir birlikteligine dayanmakta. Tklim
ve kiiltiir baglantisindan c¢alisma ekiplerinin 6zelligi ideolojinin 6zl ile
baglantilidir.

e Uzmanhk Sistemi:Orgiitiin oniine ¢ikan anlik problemlerin sonuglandirilmasi
istegiyle  profesyonellerin  karsilikli  etkilesim  siirecidir. ~ Zamanla
uzmanlagsmaya gidildikce gii¢ istegi artacak bu da giiciin elde bulundurulmasi
formal otoritenin giiclinii zayiflatacaktir.

e Politik Sistem:Diger sistemlerden farkli olarak gilice sahip kisilerin kendi

aralarinda ortaya koyduklar bir ¢esit politik oyun olarak tanimlanmastir.

Mintzberg’e gore ortaya koydugu bu sistemleri, okul yoneticilerinin de kullanmay1
bilmeleri gerekliligine vurgu yapmaktadir. Ciinkii okul yoneticileri i¢in otorite onemli bir
baslangi¢ noktasidir. Okul yoneticileri sadece otoriteyi elinde tutarak gii¢ kullanmalari
durumunda 6gretmenleri karsilarina alacaklarin1 bilmedirler. Bundan dolay1 ortak bir amag
ortaya konulmali ve yoneticiler, egitmenler arasinda dengeyi kurmalar1 gerekmektedir.
Otorite, sistemi diizenlemede her zaman yeterli olmayabilir. Bu durumlarda uzmanlardan da
yararlanilabilir. Bu durumda yoneticiler giliclerini alt grubunda yer alanlar ile paylasmayi

bilmeliler (Hoy &Miskel, 2012).

Orgiitsel Gii¢ Kaynaklar

Okul yoneticilerinin sahip olduklar1 gii¢, egitim Orgiitleri olan okullarda basarmin
saglanmasinda ve verimliligin elde edilmesinde ¢ok etkili bir yere sahiptir. Egitim orgiitleri
hem bireysel hem de kiiltiirel olarak birbirinden farkli ¢ok sayida paydasa sahiptir.
Yoneticilerin etkilesimde oldugu paydaslarin farkli 6zellikler tasimasi kullanilan gii¢
kaynaklarinin da degisken ozellikler gdstermesine sebep olmaktadir (Erkus, 2011). Bu
anlamda, dinamik bir faktor olan giiciin olaya ve etkilesimde bulunulan paydasa gore
yoneticiler tarafindan farkli sekillerde kullanilmasi gayet olagan bir durumdur. Her Orgiitiin
sahip oldugu amacin farkli olmasi, orgiitleri birbirinden farklilasmasinda ve bu orgiitler i¢in
calisan bireylerin farkli 6zellikler tasimasinda etkilidir (Argon vd., 2014). Bu durum, egitim
orgiitleri olan okullarda yoneticilerin giicii ve giic kaynaklarini farkli kullanmasina neden
olmaktadir. Bu farklilik ise yoneticilerin ¢aligsanlari i¢in kullanmis olduklar: giicii nasil elde
ettikleri  sorusuna arastirmacilar1  yoneltmektedir.  Literatiirde gii¢  kaynaklarmin
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siniflandirilmasina iligkin farkli goriisler bulunmaktadir. Bu siniflandirmalar igerisinde en ¢ok
goze ¢arpan ve diger ¢alismalara etki eden ¢alisma French ve Raven(1959) tarafindan yapilan

ve gli¢ kaynaklarinin bes sinifa ayrildigi ¢alismadir.

Arastirmada giicii elinde tutan kisinin resmi konumu g6z Oniine alinarak gii¢
kaynaklarin1 yasal, zorlayic1 ve odiillendirici gili¢ olarak kisinin bireysel Ozelliklerinden
kaynaklanan ve kisi ile ilgili olmasa bile bu giiciin baskalar tarafindan algilandig1r uzmanlik
ve kisilik giicii olarak siniflandirmistir. Kisilerin etkilesimiyle ortaya ¢ikan uzmanlik ve
kisilik giicli i¢in yapilan smiflandirmanin orgiitsel olarak kullanimi da literatiirde kabul

gormektedir (Hoy &Miskel, 2012).

Tablo 2.Giig¢ Tiirleri ve Kaynaklar

Giic Tiirleri Giiciin Kaynag Ornekler
Yasal Giig Mekanin getirdigi otorite ve Biz var, bizden biiyiik
yetki cuvaldiz var
Bt e Calisanlarin yarar saglama
Odil Giici Balsiz kovanda ar1 durmaz
kapasitesi
Zorlayier Giig Calisanlan cezalandirabilme  Biiytigii dov de kiiglige
kapasitesi ibret olsun
Uzmanlik Giicii Y oneticilerin bilgi, beceri ve Anlayana usak ol,
yetenekleri anlamayana efendi ol

. o Yoneticilerin sevilmesi ve  Aslandan dogan aslan olur
Karizmatik Gilig

hayranlik duyulmasi

Kaynak: Northouser, 2012.

Yasal Giig.

Yasal gii¢ hakkinda farkli tanimlamalar yapilmaktadir. Yasal gii¢ hakkinda yapilan
tanimlamalar: Bir kurumdaki yoneticinin konumundan dolay1 sahip oldugu gii¢ olarak ifade
edilirken (Hoy &Miskel, 2012) makam giicinden kaynakli yoneticinin, ¢alisanlarna islerini
daha iyi yapmalar i¢in kullandiklar1 giictiir. Burada aslinda her sey emir komuta igerinde
zorunluluga dayanir (Karaman, 2015). Otorite olarak tanimlanan, ydnetenin makamindan
dolayi elinde bulundurdugu giictiir. Yasal gli¢ ayn1 zaman da mesru gii¢ olarak da adlandirilir

ve belli fikir ve inanglara gore sekillenmektedir (Hodge vd., 2003; Wagner & Hollenbeck,
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2010). Yasal gii¢, yoneticiye aldig1 pozisyon ve makamdan gelen resmi giiciidiir. Yasal giicli
elinde bulunduran yoneticiye, ¢alisanlarin itaati gerekmektedir. Astlar, amirlerinin bulundugu

makamindan dolay1 emirlerine uymak zorundadirlar (Hitt vd., 2005).

Yasal gii¢, aslinda otoritenin kendisidir. Burada astlar, ast-iist iligkisi igerisinde
amirden gelen emirlere uymaya mecbur olduklarini diisiiniirler. Yasal giicii elinde bulunduran
kisi o mevkiye atama ya da segimle gelmektedir (Simsek, 2005). Yasal gii¢, yoneticinin
elindeki giicle astlarin1 etkilemesi olarak da goriilmektedir (Sezgin, 2010). Aslinda kisinin
giici makamdan kaynaklanmaktadir. Kisi makami elinden kaybettiginde giicii de kaybetmis
olur (Peker & Aytiirk, 2000).

Yasal giiciin etkisi altinda kalarak bu giicli abartarak kullanan yoneticiler astlarinda is
doyumsuzluguna ve ast catismasina neden olmaktadir (Yilmaz& Altinkurt, 2012). Yasal
giiclin dengesiz kullanilmasi verimliligi diisiirmekle birlikte, orgiitte ¢atismalara ve olumsuz

performanslara sebep olmaktadir (Basaran, 2004; Can vd. 2006).
Odiil Giicii.

Yoneticinin istedigi davranisi saglamak i¢in 0Odiil ile c¢alisanlarin tutum ve
davraniglarin1 istedigi sekilde etkileme kabiliyetidir (Hoy & Miskel, 2012) Bir distiin
bulundugu pozisyondan aldigi en 6nemli kazang Odildiir. Hiyerarsi igerisinde yoOneticinin
elinde bulunan o&diill giicli, astlar {izerinde Onemli etkiler saglamaktadir (Hitt
vd.,2005).Odiillendirme olay: drgiitlerde yaygin ve gegerli bir yontemdir. Odiil, motivasyon
acisindan calisanlar i¢in Onemlidir. Yoneticiler, 6diilii kendi hedefleri dogrultusunda
kullanmaktadirlar (Celik, 2012). Aslinda ¢ogu yoneticinin elinin altinda 6diil gibi bir kozu
olmasina ragmen, oOdiile ulasmakta kullanmakta yoneticinin kabiliyetine baglanmaktadir
(Schermerhorn vd., 2000). Odiil, terfi, para gibi etkenler ¢alisanlarn orgiite daha fazla katki
sunmasinda her zaman onemli bir giigtiir (Yilmaz & Altinkurt, 2012). Aslinda bu giicilin
cekiciligi ve etkisi yoneticinin 6diil giicline ve kaynaklarina hakim olma diizeyiyle alakalidir
(Hoy & Miskel, 2012). Odiillendirme yetisine sahip olan amirler, ¢alisanlarmin davranislarini

odiillerle denetim altina alabilir (Hodge vd., 2003).

Calisanlarin ticretinde kademeli artig, terfi etmelerini, sorumluluk ile hakim yetKi
tanima, calisanlar icin isleri daha cazip hale getirme, onlar1 takdir etme, basarilari taltif etme
ve Odillendirme yontemleri aslinda odiillendirmenin giiciinii ortaya koymaktadir. Amir bu
elindeki giicii adaletle kullanabilirse ¢alisanlarin oniinde énemli bir giice sahiptir demektir
(Basaran, 2000; Eraslan, 2004). Odiillendirme sadece maddi olmak zorunda degildir. Odiiller
yeri geldigi zaman maddi de olabilir bunun yaninda motivasyonu arttirict faktorlerde odiil

olarak degerlendirilmektedir (Canman, 2000).
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Odiil giiciiniin kullanilma sekli olumsuz etkilere de sebep olabilmektedir. Odiillerin
elde edilip edilmeme durumu calisanlarin motivasyonunu etkilemektedir. Bundan dolay1
amirler 6diil giliciinii kullanmada becerikli ve adil olmalar1 gerekmektedir (Hitt vd.,2005).
Amirin 6dil giiclinii adil kullanmasi g¢aliganlarin motivasyonunda olumlu etkiler birakmaktadir

(Yilmaz& Altinkurt, 2012).
Zorlayic1 Giig.

Zorlayici giig, temelde korkuya dayanmaktadir ve 6diil giiciiniin karsit1 da diyebiliriz.
Zorlayict giig, amirlerin, astlarin1 istemedigi davramiglarindan dolayr maddi ve manevi
zorlamasidir (Yilmaz&Altinkurt, 2012; Simsek, 2005). Zorlayic1 giig, kisileri ya da bireyleri
istemedigi bir duruma girmesine ya da arzu ettigini alamama durumudur (Hinkin &
Scriesheim, 1989; Beycioglu & Sincar, 2013). Amirin istemedigi davranis durumlarinda
calisanlar1 etkileme yetenegidir (Hoy &Miskel, 2012). Amirin sahip oldugu giicii korkutma ve
sindirme amaciyla kullanmasidir (Yilmaz & Altinkurt, 2012).

Zorlayici1 giiclin tesiri, verilen cezanin siddetine, tiirline ve kesinligiyle yakindan
ilgilidir. Ceza, siki denetim, kati kurallar, kinama, ek gorevler, riitbe indirme ret/kabul
gormeme, zam artisinin reddedilmesi, zam artisinin  kesilmesi gibi ¢esitli sekilde
uygulanabilir. Bunun yaninda bazi amirler asagilama psikolojik zorlama ve hakarete de
cesaret etmektedir ancak bu tarz davranislar ¢ok fazla goriilmemektedir (Hoy &Miskel, 2012;
Eraslan, 2004; Griffin, 2002).

Zorlayic1 giiclin olumsuz taraflari: intikam alma, yabancilasma, hayal kirikligi ve
endise gibi ¢esitlerde de ortaya ¢ikmaktadir. Bu gii¢ tiirli is yerinde diisiik performansa, is
doyumsuzluguna da yol agabilmektedir (Can vd. 2006). Zorlayici giiciin uygulamasi sonucu
ceza diisiincesi ¢alisanlarda olumsuz tesir birakmaktadir. Calisanlar verilen emirleri yerine
getirmedigi zaman olusabilecek olumsuzluklardan c¢ekindiklerinden dolay1 yonetenin giiclinii
de kabul etmis olurlar. Bu sebepten dolay1 zorlayici giiciin asir1 kullanilmasi calisanlarda
korku olusturmaktadir (Yilmaz & Altinkurt, 2012). Zorlayic1 giig, sik sekilde insanlar
tizerinde kullanildiginda, insanlar1 yipratir, rahatsizlik verir ve kontrolii zorlastirir (Kirel,
1998). Odiil giicii, iistiin ast1 {izerinde giiciinii arttirirken zorlayici giigte {istiin ast1 iizerindeki

tesiri azalmaktadir (Ozalp, 1990).

Odiil ya da ceza yontemi, yoneticilere verilen dnemli bir giic oldugunu ama bu giiciin
amaci disinda kullanilma durumlarda ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Orgiit ya da kurumlarda
ceza ve 0diiliin hangi durumlarda nasil verilecegini yasal statiiye baglanmistir. Bundan dolay1

yonetenlerin bu yetkisini yanlis ya da hatali kullanmasinin 6niine gegilmistir (Varoglu, 2013).
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Uzmanhk Giicii.

Kisisel gii¢c yontem ve kaynaklarindan biri olarak uzmanlik giicii, bireyin sahip oldugu
yetenekleriyle diger kisileri etkileme durumunu ifade edebilmektedir. Bu giicii elinde
bulunduran kisiler sahip olduklar1 bu bilgi ve tecriibelerini diger kisileri etkileri altina almak
i¢cin kullanirlar (Sakar, 2013). Uzmanlik giicii, aslinda amirin donanimlarini ifade etmektedir.
Amirin, zaman igerisinde bu giiciinii ¢alisanlarina kabullendirmesiyle gelisen ve etkili olan
bir gii¢ ¢esididir (Caliskur, 2016). Uzmanlik giicii aslinda ¢evrendeki insanlardan ne kadar
farkli bir yetenege sahipsen o kadar giicii de ifade etmektedir. Amir ne kadar az bulunan bir
yetenege ve uzmanliga sahipse elinde bulunan giicte, ¢evresindekiler tizerindeki tesiri de fazla
olacaktir (Varoglu, 2013).

Uzman demek belirli bir is alaninda yetkin kisi demektir. Uzmanlik da kendine ait
0zgll birtakim islerin yerine getirilmesi gerekmektedir. Bundan dolay1r uzman olan kisinin
cevresine gore bir isi yapabilecek iistiin bilgi ve yetenege sahip olmasi gerekmektedir. Bu
uzmanlik kiside cevresine karsi ayni zamanda bir etkileme Ozelligini de beraberinde
getirmektedir. Bu 6zellige sahip olan kisi dogal olarak bulundugu orgiit ya da kurumlarda
otorite olarak da bir giicii elinde bulundurmaktadir (Celik, 2012; Aydin, 2006).

Uzmanlik giicli, aslinda amirin uzmanlik alaninda yetkin oldugu c¢evresindeki
calisanlarda olusan yargilara dayanmaktadir. Yoneticin ¢evresindeki c¢alisanlara uzmanlik
alaninda ne kadar bilgi ve tecriibeye sahip oldugunu gosterdiginde, kendisini astlarina kars1 da
kolay sekilde kabul ettirecektir (Sisman &Tasdemir, 2008). Bu sekilde calisanlar,
amirlerinden kolayca etkilenecekler ve amirlerinin uzmanhgini ve istlinligiinii de kabul
edeceklerdir (Aslanargun, 2009). Burada aslinda astlarin, uzmanlari/amirleri hakkindaki
izlenimleri 6nemlidir. Bir amir, astlar1 tarafindan ne kadar bilgili ve alaninda yetkin olarak
goriiniiyorsa amirin astlarini etkisi altina almasi da o kadar kolay olacaktir. Bagka bir ifadeyle
uzmanlik olayinda 6n plana ¢ikan konu giiven konusudur ve giiciiniin kaynagi da ¢alisan

insanlarin, yoneticinin uzmanhigia duydugu giivendir (Kogel, 2005).

Uzmanlik giicii, diger gii¢ kaynaklarina gore aslinda en kaliteli ve en demokratik giic
olarak gosterilmektedir. Bu giicii elde etmek igin bir hiyerarsiye sahip olamadan zengin-fakir
ya da giiclii-zayif ayrimi yapilmadan bu giice sahip olunabilir. Bundan dolayr uzmanlik
gliciiniin diger gii¢ kaynaklarinin 6ziinii olusturdugu da sdylenebilmektedir (Peker&Aytiirk,
2000).
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Karizmatik Giig.

Karizma Yunanca bir kelime olup, ileri diizeyde yetenekli ya da ayricalikli olma
anlamlari ifade etmektedir. Insanlara karizma bazen dogustan gelmekle birlikte sonradan da
kazanilabilmektedir. Karizmatik olma ya da karizmatik gii¢ kisinin kendine duydugu giiven,
durusu ile ortaya ¢ikmaktadir. Kisinin aslinda karizmatik olmasi karsi tarafi etkileyebilme
ozelligidir. Karizmatik giiciinii kullanmay1 bilen amirlerin, ¢alisanlarin1  kolaylikla
etkileyebilme yetisine sahiptiler (Ozaslan, 2006). Karizmatik giiciin etkisi, ¢evresi tarafindan
benimsenmesiyle baglantilidir (Celik, 2014). Karizma kendine giiven duymayi, rahat olmayi
ayni zamanda kars1 tarafi etkileme enerjisine de sahip olmalidir (Kosar, 2012) Karizmatik gii¢
altindaki insanlarin kendisine kars1t hayranlik ve 6rnek almaya iliskin davranislart etkileme
kabiliyetidir (Hoy &Miskel, 2012) Aslinda karizma giig, liderler kisiligin emiri altindaki
kisilerde saygi uyandirmasi, onlarin arzularina karsilik vermesi, onlara ilham vermesi gibi
gayelere karsilik vererek bunlar neticesinde karizmatik giiciin, onlar tarafindan rol model

alinmasi temeline dayanmaktadir (Celik, 2003)

Karizmatik giicii elinde bulunduran bireyler, cevresinde bireysel oOzellikleriyle,
davraniglariyla etki olusturur, bu 6zellikleriyle kendisine hayranlik duyulmasimi saglar (Hoy
&Miskel, 2012). Bu giiciin sebebi liderlerin kisilik 6zellikleri ve becerileridir. Karizmatik
giice sahip lider model alinan, begenilen ve saygi duyulan biridir (Yilmaz& Altinkurt, 2012).
Lidere duyulan begeni ve hayranligin artmasiyla cevresinde hayranlik ve 6rnek alinma
derecesinin artmasmna buda liderin karizmasint daha da giiclendirmektedir (Bakan

&Biiyiikbese, 2010)

Karizmatik gii¢ aslinda bulundugun konuma gére sekillenmemektedir. Iinsanin kendi
bulundugu meslek ve ortamlarda sevilen biri olmasi, baglilik hissedilen, sevilen, saygi

duyulan, goriislerine deger verilen kisilerde aslinda karizmatik olarak gii¢lii kisilerdendir
(Hoy &Miskel, 2012)

Bir bireyde, diger kisilerin arzuladig1 ya da begendigi, farkli gordiigii 6zellikler varsa
ve bundan dolayi bu kisi onunla kendi arasinda bir bag kurmus veya onu taklit etmeye calisip
o kisi ile biitiinlesiyorsa, bu kisinintasidig1 gii¢ 6zdeslik (karizmatik) giiciidiir.Kidemli
yOneticiler, gen¢ yoneticiler {istlinde bu tarz bir giic kullanabilirler. Amirlerin astlarii¢in
cekicigoriinmesi, astlari amirlerine benzetecektir. Bu olayda astlarin, amirleri tarafindan
kolaylikla etkilenmelerine, tesiri altina girmelerine neden olacaktir. Karizma ayn1 zamanda
cekiciligi de beraberinde getirmektedir. Orgiit igerisinde baz1 kisiler, digerleri iizerinde tesiri

fazla olacagindan buda kolayca etkilenmelere sebep olacaktir (Polat, 2010).
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Kisilik Giicii.

Literatiirde uzmanlik giici ve karizmatik gii¢ olarak ifade edilen giicle bu calisma
kapsaminda kisilik glicii olarak tek baglik altinda incelenmistir. Buna gore kisaca ifade etmek
gerekirse kisilik giicii bireyin sahip oldugu bilgi, tecriibe ve yetenekleriyle diger kisileri
etkileme durumu seklinde ifade edebilir. Bagka bir ifadeyle kisilik giicii yoneticilerin hem
dogustan sahip olduklart hem de zaman i¢inde elde ettikleri donanimlarini ifade etmektedir.
Yoneticilerin sahip oldugu {istiin nitelikler calisanlara gore o kadar fazla ise, ¢alisanlar

tizerindeki tesiri de o kadar fazla olacaktir (Varoglu, 2013).

Kisilik giicii diger gii¢ kaynaklarina gore en etkili ve en degerli giic olarak
gosterilmektedir. Kisilik giicii o kadar etkili ve degerlidir ki aslinda hiyerarsik bir tstiinliik
olmadan da bazi kisilerin diger insanlari etkileme ve yonetme 6zelligi elde etmesine imkan
saglayabilmektedir. Bu baglamda kisilik giicii diger insanlardan daha yetenekli ya da
ayricalikli olma anlamlarini ifade etmektedir. Bu sayede kisilik giiciine sahip olan bireyler
bireysel 0Ozellikleriyle diger insanlar {izerinde kendisine hayranlik duyulmasi, saygi
gosterilmesi, 0rnek alinmasi gibi etkiler olusturmaktadir. Dolayisiyla kisilik giicli hiyerarsiye
gore ortaya ¢cikmamaktadir. Kisilik giiciine sahip bireyler gerek is yasaminda gerekse sosyal
ortamlarda sevilen, baglilik hissedilen, saygi duyulan ve goriislerine deger verilenkisiler
olmaktadir (Hoy &Muiskel, 2012).

Gii¢ Kaynaklarinin Okullarda Uygulanmast

Okullar da belirli bir amag¢ dogrultusunda kuruldugundan yatay ve dikey bir
hiyerarsiye sahiptirler. Hiyerarsi icerisinde giiciin kullanimi1 da okullarda farklilagmaktadir.

Okullarda yonetimin gii¢ kaynaklari yatay ve dikey gii¢ kaynaklari olarak ikiye ayrilmaktadir.
Dikey Gii¢ Kaynaklari.

Orgiitlerde, amirler altinda calisanlara gore giice ve giic kaynaklarina ¢ok kolay
ulasilabilmektedirler. Bununla birlikte astlarin, iistlerinde bulunan kisilere etki edebilecek
giiclerde ortaya koyabilmektedirler (Can vd. 2006) Okullardaki dikey kaynaklar bi¢imsel
ozellikler ortaya koymaktadir.

Orgiit igerisinde hiyerarsik olarak ortaya ¢ikan dikey gii¢c kaynaklar1 sunlardir:

e Bicimsel Makam: Orgiit igerisinde yer alan makamlara sorumluluklar ve
ayricaliklar tanmmmistir. Calisanlarin  hepsi, karar verme, yoneticilerin
planlanmasi, kontrol etme gibi konularda yasal giic sahibi oldugunu kabul

ederler.
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Orgiitsel Kaynak ve Kontrolii: Orgiitler, kendi igerisinde hammadde, arag-
gere¢, makine, para vb. kaynaklara sahiptirler. Orgiitiin elinde olan bu
giic/kaynaklar Orgiit mensuplarmma dagitilir. Bu kaynaklardan hangisi
hayatlarin1 idame ettirecek kadar 6nemli ise, bu kaynaga sahip olma, elde etme
ya da kontrol altinda tutmada giice sahip olmak demek olacaktir.

Karar Verme: Orgiit i¢in hayatlari devam ettirecek kararlarin alinacag: yer
en iist yonetimdir. Orgiitlerde ydnetim, alt kademede yer alanlara sdz hakki
vermektedir. Yonetim, alt kademedekilere s6z hakki verse dahi, bu verilen
hakki1 smirlandirmakta ve onlarin alacagi kararlara etki etmektedirler. Bu da alt
taraftakilere ne kadar s6z hakki versen de onlarin alacagi karar iizerinde
tesirleri oldugundan tist tarafin gii¢ sahibi oldugunu gostermektedir.

Bilginin Kontrolii: Bilgi cagim1 yasadigimiz bir zamanda orgiit icerisinde
bilgiyi kolay elde edenin ve bu bilgiyi ama¢ dogrultusunda yorumlayan
kisilerin, 6rgiit igerisinde gii¢ sahibi kisilerden olacaktir.

Ag Baglantisn Kurma: Orgiit igerisinde var olan gelisme ve haberlerden
bilgisi olan kisi, giicii de elinde bulundurur. Isini bilen yonetici, kendisi
merkezde olacak sekilde alt kademesinde ¢alisanlardan bir bilgi ag1 kurar ve bu
sekilde ¢evresinde gelisen olaylardan kisa siirede haberdar olur. Bu sekilde

yOnetici giiclide elinde bulundurmus olur.

Yatay Gii¢ Kaynaklar.

Orgiitlerde hiyerarsik sisteme bagl olarak dikey iliskiler oldugu gibi, aym1 zamanda

boliimlerin kendi igerinde gelisen iliskiler1 vardir. Bu iligki tiiriine de yatay iligkiler

denilmektedir. Orgiitlerde sadece gii¢ kullamimi dikey iliskilerde degil yatay iliski igerisinde

de olmaktadir. Okullarda bu iligki arasinda yaygin Ozellikler bulunmaktadir. Bu yatay

iliskilerde uygulanan gii¢ yontemleri mevcut yapiya olumlu girdiler saglayabilir. Orgiitlerde

goriilen yatay gii¢ kaynaklar1 sunlardir (Can vd. 2006)

Bagimhhk: Gilig, aslinda bagka birisinin istedigi ama senin sahip oldugun
Ozellik ya da bir seye sahip olmaktan kaynaklanmaktadir. Bu durumda
bagkasinin sahip olmak isteyip de elde edemedigi ama senin de 0 istenilene
sahip olman diger kisi lizerinde gii¢ sahibi olmandir.

Merkezlilik: Orgiit igerisinde herkes farkli gorevler icra etmektedirler. Bu icra
edilen farkli gorev icerisinde bazilarinin daha onemli gorevler icra etmesi

goreceli olarak onlarin daha merkezi bir rolde bulunmalarini saglamaktadir. Bu
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sekilde bulunanlar, orgiitte digerlerine gore daha fazla giicii elinde
bulundururlar.

e Yerine Konulamazhk: Orgiit icerinde bir bdliimiin yaptig1 gorev o kisilerin
olmadiginda gorev aksatilirsa o gorevde bulunanlar yerine konulamaz diye
ifade edilmektedir. Bu durumda da bu kisiler bulunduklari konumdan dolay1
digerleri lizerinde giice sahiptirler.

e Belirsizlik Kontrolii: Belli zamanlarda orgiitlerde gorevlerde vs. belirsizlikler
meydana gelmektedir. Bu belirsizlik zamanlarinda yoneticiler karar vermekte
zorlanabilirler. Bu durumda belirsizlikle kolay ba seden kisi ya da boliimler

ellerindeki giicti arttirirlar.

Okullarda kullanilan yatay gii¢ kaynaklari okulun ¢alisanlarin motivasyonuna,
bagliliklarina ve iklimine katki saglamaktadir. Yatay gii¢c kaynaklari, kullanis acisindan daha
esnek olmasi, islerlik noktasindan daha yaygin olmasi giiciin kisiler arasinda daha kolay
paylasilmasini saglamaktadir. Gliciin paylasildigi bu gii¢ kaynaginda uzmanligin 6nemi

artmakta ve uzmanlik 6nemli bir yatay gili¢c kaynagi olarak goriinmektedir (Yorulmaz, 2014).

Egitim kurumlarinda amirler kullandiklar1 giice sahip olmayi, alt kademesinde yer alan
gorevliler karsisinda hangi giicii kullanacaklarini ve bu giice sahip olmak nasil bir yontem
izlemeleri gerektigini bilmeleri gerekmektedir (Can vd. 2006). Bu giicti elinde bulundurmak
isteyenlerin uygulamasi gereken belli taktikleri uygulamasi gerekir: koalisyon kurmak, iddialt
olmak, sagduyulu olmak, karsilik 6demek, manevra yetenegine sahip olmak, danigmak,
arkadas canlis1 olmak, idealist vurgu yapmak vb. bilgi edinme gibi taktikler siralanmistir

(Yorulmaz, 2014).
Orgiitsel Yaraticihk

Orgiitsel yaraticilik kavramu, bir érgiitiin gecirdigi degisimin ve yeniligindaha énceden
kesfedilmemis olan bir alanii tanimlar. Karmasik yapiya sahip sosyal bir sistem igerisinde
bir arada bulunan bireylerin yeni bir triinii, hizmeti, fikri, prosediirii veya siireci ortaya
¢ikarmasi Orgiitsel yaraticilik olarak ifade edilebilir (Whatmore, 1999).Bu nedenle, yaratici
davranigin yaygin olarak kabul edilen tanimi veya bu tiir davranislarin orgiitsel bir baglam
icine yerlestirilir. Benzer sekilde, yaraticilik yenilik yoluyla uygulanan yeni bir iiriini,
hizmeti, fikri veya siireci ifade etmesine ragmen, yenilik ayn1 zamanda dnceden var olan iiriin

veya siirecin kurulus disinda yaratilanlara uyarlanmasini da igerebilir.

Orgiitsel bilimler, karmasik sosyal sistemlerde yaratici davranisin sistematik

aragtirmalarindan yararlanir. Bireysel ve orgiitsel yaraticilik, herhangi bir yerde ilk kez bir sey
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yapmak veya yeni bilgi yaratmak oldugundan orgiitsel degisimi temsil eder.Bu degisim
olgusu orgiitsel etkinligi ve siirdiiriilebilirligi saglamada anahtar bir rol oynayabilir. Buna
ilaveten, okullarda orgiitsel yaraticiligin arastirilmasi, cesitli literatiir ve arastirmalarda,
Ozellikle bireysel yaraticilik iizerine davranigsal aragtirmalar ve yenilik iizerine Orgiitsel

arastirmalar arasinda iliski kurmaya katk1 saglayabilir.

Kisilerde mevcut yaraticilik potansiyelini ortaya ¢ikarmak egitimde dncelikli hedefler
arasindadir. Yaraticiligin 6n planda tutuldugu bir okulda, bireylerin yaraticiliklarini gelistiren
programlarin olmasi, yaraticigin 6zendirilmesi, 6grenme ortamlarinda odiillendirmelerin
yapilmasi, bu sayede Ogretmen yaratici davramiglarimin yayginlastirilmasi ve o6grencilerin
yetenek ve becerilerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Ogrencilerin girisimei fikirlerinin
desteklenmesi, yaraticilik duygusunun canli tutulmasi, ilginin artirilmasi, sorgulama, analiz,
sentez, kesif, benzetme ve iliski kurma yeteneginin kazandirilmasi yaratici bir okulun
ozellikleridir. Bu anlamda, okullarda 6gretmenlerin yaraticiliga iliskin goriislerinin ve
yaraticilik diizeylerinin bilinmesi okullardaki orgiitsel yaraticilik algilarinin anlagilmasi

acisindan énem arz etmektedir.

Orgiitsel Yaraticiik Tiirleri

Yaraticilik insanlarin ortaya yeni bir sey c¢ikarmasi ya da olan problemlere ¢6ziim
bulabilmesidir. Yaraticilik aslinda kisilerin yoktan bir sey iiretmesi degildir. Yaraticilik var
olan bir konu hakkinda olan bilgilerle, elde edilen bilgilerle iliskilendirerek bu bilgilere yeni
bir boyut kazandirmaktir. Aslinda her kiside bir seyler liretme ya da bir sekilde yaraticilik
yonii vardir. Bireyin egitimi, yasantisi, yetistigi ya da bulundugu toplum gibi faktorler
yaraticiligin ortaya ¢ikmasinda etkin rol oynamaktadir (Balay, 2010). Asagida yaraticilik

tiirleri konumuna gore incelenmistir.
Bireysel Yaraticilik.

Yaraticilik problemlere karst ¢6ziim bulma, olan bilgiler 1s18inda yeni bir seyler
tretmektir. Her insanda yaraticilik yonii bulundugu gibi, yaraticilik her insanda farklidir.
Yaraticilik yonii olan insanlar, diger bireylere gore farkli ve 6zgiir diisiincelere sahiptirler. Bu
yaratici diislince 0zglirliigli olan insanlarin ¢evreye bagimliliklart da diisiiktiir. Bu insanlara,
kendileri hakkinda yeterince bilgi sahibi kisilerdir bundan dolayr da asir1 bir 6zglivene

sahiptirler (Senge, 2006).

Orgiitler biinyesinde olan kisilerin yaraticiliklarina desteklemeleri ile kisilerden alinan
verim arttirilmaktadir (Peters&Waterman, 1987). Orgiitler, yaraticilik hususunda iiyelerini

desteklemekte ve onlari tesvik etmektedir. Bundan destegin sebep yaraticiligin en temelinde
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bireysel yaraticilik vardir. Aslinda orgiitsel yaraticiligin temelinde bireysel yaraticilik yer
almaktadir. Bireysel yaraticiligin ortaya ¢ikmast i¢in de orgiitte kat1 kurallarin olmamasi,
bireyler arasi iletisimin kuvvetli olmasina baglhdir. Burada orgiit igerisinde iletisimin agik
olmasi, Orgiitiin asir1 kontrolden kagmasi orgiitte yaraticiliga doniismektedir (Merig, 2018) Bir
yerde Orgiitsel yaraticiligin oldugu yerlerde bireyler arasinda is birligi, 6zgiir diislinceler ve
ozgiin bilgiler elde edilir. Orgiit igin 6zgiin diisiince ve bilgilerin yararli konuma getirilmesi,

icerisinde yenilik¢i hareketlerin ddiillendirilmesiyle orantilidir (Chuang, 2007).
Yonetsel Yaraticihk.

Yonetsel yaraticilik, amirlerin alt kademede ¢alisanlarini diisiinmeye ve 6zgiin fikirler
iireterek yaraticilig1 tesvik edici ortamlar saglamalidir. Orgiitiin hedeflerine ulasmasi icin
yoneticilerin yeniliklere agik ayni zamanda karsilarina problemlere karsi yaratici yoni de
olmasi gerekir. Yaraticilik noktasindan kendini gelistirmis olan oOrgiitler, bilgi ve teknik
acgisindan da kendini gelistirmislerdir. Orgiitlerin hemen hemen hepsi sahip olduklar: yaratici
diistinceyi, yenilik¢ilige aktarmaya ¢alisir bu da orgiitsel yaraticilik ile miimkiin olur (Chang

&Chiang, 2007).

Yonetsel yaraticilikta en onemli faktorlerden biri de risk alma olayidir. Yonetenler,
calisanlarin1 cesaretlendirmeli ve tesvik edici olmali ayn1 zamanda da caligsanlarini farklh
calismalar hususunda sans tanimalilar. Tabi ki her zaman basar1 gelmeyebilir, bu basarisizlik

durumunda amirler, ¢alisanlarina karsi hosgoriilii olmalidir (Senge, 2006).
Toplumsal Yaraticihik.

Orgiitleri gevresinden ayri diisiinemeyiz. Orgiitlerde de gevreden etkilenmektedir.
Orgiitsel yaraticiligin ortaya ¢ikmasi igin, orgiitiin icinde bulundugu toplumun da buna izin
vermesi gerekir. Bireysel yaraticiligin gelisebilmesi icin bireylerin bulundugu toplumdan
etkilenmekte ve buna gore yaraticilik sekillenmektedir. Dogal olarak bireysel motivasyona

yonelik toplumun dogrudan etkiye sahiptir (Amabile, 1997).

Her insanda yaraticilik yonii oldugunu, her isin belli oranda yaraticilik gerektirdigi,
dogal olarak da insanlarda bulunan bireysel yaraticiligin yeri ve zamani geldiginde uygun

toplumsal sartlarda ortaya ¢ikmaktadir (Whatmore, 1999).

Orgiitsel Yaraticthgin Engelleri

Orgiitler kendi biinyelerinde istihdam ettikleri bireyleri yaraticiliklarmi korumak ve
gelistirmek i¢in calisirlar. Sartlar igerisinde orgiit biinyesinde yaraticilik 6nemli bir yer

edinmeye baslamistir. Orgiitler ne kadar 6zgiir bir ortam saglamaya caligsa da oOrgiitiin

25



icerisinde bulundugu ¢evrenin yaraticilikla alakali yasak ve engelleri, c¢alisan bireylerin

yaraticilik yonlerini bastirmaktadir. Akin, yaraticiligi giiclendiren engelleyen unsurlar1 Tablo

3’teki sekilde siralamaktadir.

Tablo 3.Yaraticiligr Giiglendiren ve Engelleyen Faktorler

Orgiitlerde Yaraticlhig Giiclendiren
Faktorler

Orgiitlerde Yaraticihg Engelleyen
Faktorler

Isbirlik¢i, demokratik yonetim

Calisanlar1 destekleme ve cesaretlendirme
Farkli yetenek ve nitelikte ¢alisanlar
Calisana bireysel sorumluluk ve 6zgiirliik
Is gorenin kendini denetlemesi

Is gdrene giiven ve saygi

Is gorenin ihtiyaclarina karsilama

Az kademeli yatay, esnek Orgiit yapisi
Ulasilabilir kaynaklar, bilgi paylagimi
Yapici elestiri

Yiiksek i¢ ve dis motivasyon, orgiitsel
baglihik

Odiil

Degisimin desteklenmesi

Is gorenin severek is yapmasi

Miisteri 6neri ve sikayetlerine 6nem verme
Uzun istihdam

Kiyafet 6zgiirliigii

Elestiriye agiklik

Zorba yonetim

Calisana destek olmama

Ayni vasifta ¢alisanlar

Kurallar, prosediirler, baskin yap1
Merkeziyetc¢i orgiit yapisi

Is gorene giivensizlik

Is gorene degersizligi, izole yonetim
Cok kademeli dikey, kat1 orgiit yapilar
Yetersiz bilgi ve kaynak

Yikici elestiri

Diisiik motivasyon, orgiite ait hissetmeme.

Ceza, basarisizlik Korkusu
Degisimin desteklenmemesi

Is gdrenin isini sevmemesi
Miisterinin fikirlerini onemsememe
Is goren devir hiz1 ve is terkleri
Standart kiyafet sekli

Elestirilere kars1 olumsuz tepki

Kaynak: (Akin, 2010)

Her insanin dziinde bir yaraticilik yonii vardir. Insanda bulunan yaraticiligin ¢ikmasi iginde

engeller bulunmaktadir. Kiginin hata yapma korkusu ve bundan sebepli ¢evresinden

Bireysel Engeller.

Her insanin &ziinde bir yaraticilik yonii vardir. Insanda bulunan yaraticihigin ¢ikmasi

icin de engeller bulunmaktadir. Kisinin hata yapma korkusu ve bundan sebepli ¢evresinden
cekinmesi, yaptig1 isle alakali bilgi ve tecriibe eksikligi, kisinin kendine glivenmemesi,

aliskanlik, yasam sartlar1 vs. birgok faktdr kisinin yaraticilig iizerinde engellerdir. Orgiit
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icerisinde bulunan kisiler, ¢evresel baski vs. ile yaptiklar1 hatalari, karsilastiklar1 sorunlar
kendi hatasiymis gibi diisiindiiklerinde yaraticiliklarini ortaya ¢ikaramamaktadir. Bu durum

zamanla orgiit icinde motivasyon olarak mutsuz olacaklardir (Temizkalp, 2010)

Bireysel olarak yaraticiligin 6niindeki en 6nemli engel aliskanliklardir. Egitimin insan1
gelistirmesinin yaninda, disilincelerinin katilasmasina da sebep olmaktadir. Egitimle birlikte

bireyde yaraticilikta katilasma goriinmektedir (Adigiizel, 2000).
Orgiitsel Engeller.

Orgiitler yaraticithgin en onemli destekgileri oldugu kadariyla, diger tarafiyla da
orgiitsel yaraticilign engelledigi goriinmektedir (Amabile, 1997). Orgiitlerin yaraticilig
engelleme sebepleri sunlardir: kiiltiire bagh kalarak degismekten korkan yonetim, eskinin her
zaman iyi goriinmesi, Ustlerin astlarni yetersiz olarak goérmesi ve gilivensizlik ile mevcut
sistemi korumak olarak belirtilmektedir. Dogal olarak oOrgiitteki kati yonetim anlayisi,
diisiince 6zgiirliigli olmamasi yaraticiligt da olumsuz etkilemektedir. Yaraticiligi engelleyen

diger faktorler sunlardir (Sungur, 1992):

e Gecgmis yasantilara yonelik tutumlar,

e Siirekli kendini yargilama,

e Deneyim ve teknik uzmanlik,

e Sahsi olarak duyulan giivensizlik,

¢ Yonetimde otoriterlik anlayisi,

e Hata yapmamaya ¢alisma ve kusursuz olma ¢abasi,

e (Ciddi isler yapma istegi.
Toplumsal Engeller.

Kisilerin yasadigi toplumsal, maddi ve manevi unsurlar yaraticilikta onemli bir
yerdedir. Farkli kiiltiirlerde yetisen kisilerin Yyaraticiliklar1 da farklidir. Toplumlarin
yeniliklere bakisimi kiiltiirel degerler belirlemektedir. Bir kiiltiirde insanlar arasinda uyum
varsa orada yaratict diisiinceye karst engellemeler olmaz. Toplumlardaki olumsuz
degerlendirmeler, yaraticiligi bos bir ¢aba olarak goren, Onyargilar vs. kisinin yaraticilig
ontindeki engellerdir. Hatalara yer vermeyen, farkli diislincelere 6nem vermeyen kiiltiirlerde
yaratic1 diisiincenin gelismesi imkéansizdir (Ozen, 2012). Diger taraftan degisiklige,
yeniliklere ve 6zgiir diisiinceye agik olan toplumlarda yaraticilik kolayca gelisebilir (Cavus,
2006).
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Orgiitsel Yaraticthg Etkileyen Faktirler ve Ozellikleri

Yaratici diisiincenin gelistirilmesi ya da ortaya ¢ikarilmasi i¢in 6ncelik 6zgiir bir ortam
ve bireysel yaraticiligin desteklenmesidir. Bireysel yaraticilik bir grup ya da ziimre elinde
olmamalidir.  Yaratici  disiinceler icin kisilere uygun ortamlarin  hazirlanmasi
gerekmektedir.Yaraticilik 6zgiin ortamlarda, hatalarin hos karsilandigi, iletisimin kuvvetli
oldugu yerde gelisir. Orgiitler bireylere bu ortamlar1 sagladiginda bireysel yaraticiigi da
gelistirmis ve ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamis olacaklardir. Amabil’e (1997) gore orgiitsel

yaraticilik i¢in belli sartlar ve kosullar vardir. Bu kosullar asagida siralanmastir:

e Orgiitsel cesaretlendirme

e Yonetici destegi

e s grubu destegi

e Kaynaklar

e Isin miicadele Gerektirmesi

o Ozgiirliik

Egitim Orgiitlerinde Yaraticiltk

Bilginin hizli bir sekilde degisip yayildigi zamanimizda toplumun gelismis, medeni
toplum olmasi1 icin Ozgiir, yaratict ve elestirel diislincelerin hiikiim siirdiigli ortama sahip
olunmasi gerekmektedir. Siiphesiz egitim kurumlari/okullar da yaratict diisiincenin hakim
olmasi gereken en 6nemli Orgiitlerin basinda gelmektedir. Giintimiizde egitim kurumlarina her
noktadan 6nem verilmeye baslanmis ve verilen deger artmaktadir. Avrupa, Amerika gibi
yerlerdeki okullarla rekabet edebilmek vekalifiye dgrenci yetistirmek i¢in, okullarda 6zgiirliik

ortamini ve bireysel yaraticiligin artmasi saglanmalidir (Celebi &Bayhan, 2008).

Aile icerinde baslayan bireysel egitim okulda devam etmektedir. Bu siire¢ bireylerin
yaraticiliklarinin ortaya c¢ikmasi i¢in onemlidir. Okullarda 6gretmenlerin, 6grencilere karsi
takindiklar1 tutum ve hareketleri yaraticilik noktasindan dgrenciler tizerinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu durumda 6gretmenlerin derslerde 6grencilere daha fazla s6z hakki tanimasi,
onlara kendilerini ifade etmesine izin vermesi Ogrencilerin yaraticiliginin gelismesini
saglayacaktir. Bu durumun tam tersinde ise, 0grencilere soz hakki verilmeyen bir egitim

ortaminda dgrencilerin yaraticilifinin gelismesi miimkiin degildir (Coban, 1999).

Egitim kurumlar1 dinamik bir yapiya sahip olmalari ve okullardaki dinamizmin her
daim devami gerekmektedir. Bu dinamizmin devam etmesi igin egiticilere; 6grencilere firsat
verme, onlar1 daha yakindan tanima ve yonlendirme gibi gorevler diismektedir. Tabi ki bu
ortamin olusmasi icin egiticilerin gayreti kadar yoneticilerin de ¢abasi gerekmektedir. Bu
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gayretlerin yaninda ayni zamanda yonetici ve Ogretmenlerin de birlikte hareket etmeleri
onemlidir. Bu saydigimiz unsurlarin tizerinde gayretli olarak egitim kurumlarinda yaraticiligin

geligsmesi saglanmalidir (Téremen & Y 6riik, 2004).

Yaratici Okul

Yaratict okul, kendini gelistirmis 0gretmenleri olan, daha fazla egitim kaynaklarina
sahip olan, 6zgiir diisiinceyi etkileyen kaynaklar temin eden, donanimli siniflart mevcut olan
yani egitime zenginlik katan ara¢ ve gereglere sahip olan okullardir (Toremen, 2003). Bu
okullarda egitimciler, yaraticiliga 6nem vermeli ve yaraticilii desteklemeli, 6grencilere karsi
hosgorii icerisinde olmali ve &grencileri devamli motive etmeliler, her seyin 6ziinde de
ogrenci temelli bir egitim ortaya konulmal1 ve dgrencilere 6rnek Karakter olmalilar (Ustiindag,

2003).

Yaraticilifa 6nem veren okullar bu temel 6zelligiyle diger okullardan ayrilmaktadirlar.
Okullar 6grenciyi gelistirmek i¢in var olan sosyal orgiitlerdir. Buralarda egitimdeki amag
topluma faydasi olacak, iireten ve fikirler ortaya koyan yeni bir nesil yetistirmektir. Bu okullar
ogrencilerdeki potansiyelin ortaya cikmasini saglamali ayni zamanda bu potansiyelin

gelistirilmesini amaclamalidir (T6remen, 2003).

Egitim kurumlar1 genellikle ¢ocuklarda merak duygusunun bastirildig1r ve ¢ocuklara
rahat bir ¢evre saglanamadigi hususunda elestirilmektedir. Hatta bazi arastirmacilar
cocuklarda var olan merak ve yaraticith@in egitim kurumlarinda yok edildigi ifade
edilmektedir (Yildirim, 2006). Yaratict okullarda ise durum tamamen farklidir. Bu okullarda
egitimciler, 6grencilere daha fazla yaratict olmayi, merak etmeyi, diisiinmeyi, elestirel bakma
gibi becerileri kazandirmay1 ve gelistirmeyi hedeflemektedirler. Bu hedeflere giderken de
egitici ilkelerden de kesinlikle taviz vermezler. Yaratici okullarin ilkelerini su sekilde

siralayabiliriz (Sungur, 2001):

e Saygi ve 0zsaygl,

e Ogrenciye tam destek,

e Oznellik,

e Etkili zaman yonetimi,

e Kendini, insanlari, ¢evreyi sevme,
e Isbirlik¢i calisma,

e Demokratik yapi,

e Ozerklik ve dzgiinliik,

e lyi insan iliskileri, nazik olma,

29



Hatalara hosgoriilii olma,

Bilingli tiiketici olma.

Yaratic1 Okulun Yonetimi.

Egitimin temelinde insan yer almaktadir. Okullardaki en temel unsur olan

insanlardaki, okullarin yaraticiligi da degerlendirilmesi gereken bir konudur. Okullarda

yaraticiligi

etkileyen cesitli faktorler bulunmakla birlikte bu faktorlerden biriside

yoneticilerdir. Okullardaki amirler yaraticiligin gelistirilmesi i¢in goézlemler yapmali,

yaraticilig1 engelleyen unsurlar1 tespit etmeli ve bu engelleri ortadan kaldirmali, var olanla

yetinmeden hep en iyisini amaglayarak hareket etmelidir (Gok, 2019). Yaratict okullarda

bulunmasi gereken 6zellikler ile yoneticilerin sergilemesi gereken davraniglar asagida kisaca

vurgulanmustir;

Yaratict okullarda egitimciler iizerinde baski uygulanmaz ve diisiincelerinin
acik sekilde ifade edilmesine miisaade edilir: Egiticiler kendi fikirlerine ve
diisiincelerine deger wverildigini gordiiklerinden dolayr yeni, fikir ve
diisiincelerini kolayca ifade edebilirler (Téremen, 2003).

Yaratici okullarda egiticilerin performans kriterleri 6nemlidir: Performans
kriterlerinin ~ objektif  bir  sekilde degerlendirilmelidir.  Performans
degerlendirmeleri basariyr ve verimi arttirdigindan dolay1 okullar performans
sistemine dnem vermektedirler (Cavusoglu, 2007).

Bu okullarda onyargi yoktur: Egitim kurumlarinda yoneticiler Onyargiy1
engellemek icin etkin olmalar1 gerekmektedir (T6remen, 2003).

Yaraticiligin esas alinan okullarda yonetim demokratiktir: Egitim kurumlarinda
alinan kararlarin toplu bir sekilde alinmasi insanlarin alinan kararlari
benimsemesini saglar. Yoneticilerin almacak kararlar hususunda diger
egitimcilerle demokrasinin gerekleri dogrultusunda hareket ettirmelidir
(Cavusoglu, 2007).

Yaratic1 okullarda yapilan hatalar ve eksiklikler hos karsilanir: Yaratici
okullarda her sey egitime ve yaraticilifa hizmet etmelidir. Bu dogrultuda
yapilan hatalar hata yapanlarin kendilerini gelistirmeleri icin bir firsat olarak
kabul edilir. Bu okullarda farkliliklara deger verilerek egitimcilerin yeni
fikirler ortaya atmasina zemin hazirlamaya c¢alisilmaktadir. Bu fikirler
yaraticiliga ve yapici oldugu siirece desteklenir (Toremen, 2003).

Yaratic1 okullarda biirokrasiye yer yoktur denilebilir. Biirokrasi oOrgiit
liyelerinin gelismesi i¢in engeldir. Biirokrasi, orgiit tiyelerini kisitlar, hareket
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alan1 vermez, belli kaliplarda hareket ettirmeye c¢alisir. Bu durumda bireyler
kendilerini kisitlanmis sayarlar (Sungur, 2003)

Yaratict okullarda iletisim ¢ok kuvvetlidir. Bu okullarda iletisim sistemi agik
olmalidir. Yaraticiligin ortaya ¢ikmasi igin her tiirlii iletisim kanallarina rahat
ulagilmalidir (Téremen, 2003).

Yaratici okullarda takim ¢aligmasi tesvik edilir: Takim ¢aligmalarinda istenilen
hedefe daha kolay ulasilir. Bireysel yaraticilik ne kadar énemli olursa olsun
ekip calismast da yaraticilik agisinda Onemli katkilar saglamaktadir
(Cavusoglu, 2007).

Yaratici okullarda kaynaklara erisim sikintis1 yoktur: Okul ydneticilerinin
onemli gorevlerinin basinda egitim ortaminda gerekli ara¢ ve gerecin eksiksiz

olmasidir. Bu arag-gere¢ icin de kaynak gereklidir.

Yaratic1 Okulda Ogretmen.

Yaratict okullarda etkili olan faktorlerin en onemlisi dgretmendir. Ogretmenler birer

rol model olarak Ogrencilerin yetenekleri ve yaraticiliklarini ortaya cikaracak ortamlar

olusturmahdirlar. Ustiindag’a (2003) gore yaratict okullardaki ogretmenlerin gorevleri

sunlardir:

Ogretmenin amaci sadece kendi dersini islemek olmamalidir. Ogrencileri o
islenen konular hakkinda meraklandirarak yaraticiliklarini ortaya ¢ikarmalidir.
Ogretmenler olaylara akademik agidan bakmalari gereklidir. Bundan dolay1
farkl diisiince ve goriislere hosgoriilii olmalilar. Ogrencilerin diisiincelerine
deger vererek onlarla birlikte yeni yollar arayarak yeni fikirler ortaya
koymalidir.

Ogretmen smif ortaminda ogrencilerin  birlikte olusturacagi  gruplarla
ogrencilerin farkli alanlardabecerilerini de ortaya ¢ikarmaya ¢alismalidir.
Ogretmen Ogrencilere ben merkezli calismadan biz merkezli calismay:
ogretmelidir

Ogrenciler 6gretmenlerini drnek almaktadirlar. Bundan dolay1 6gretmen agik
fikirli, elestirel, diislincelere deger veren biri olmalidir.

Ogretmenler, dgrenciyi agik fikirli olma konusunda diisiinmeye yonlendirir ve
cesaretlendirir.

Ogretmen dersi her zaman canli 6rneklerle zenginlestirerek dgrencileri ders

igerisinde tutar.
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e Ogretmen en karmasik konularda dahi dgrencilere basitlestirerek anlatarak
ogrencilere kolaylik saglar.
e Ogrencilere iyi hedef koyar ve yapabilecekleri konularda onlar1 cesaretlendirir

ve onderlik eder.
Orgiitsel Sinizm

Sinizm Kavrami ve Kapsami

Sinizm kavram olarak Eski Yunan’a dayandirilmakta ve sinizm Antik felsefede en
cesitli felsefi kavram oldugu disiiniilmektedir. Sinizm, Yunanca ’da “kyon” kdpek anlami da
olan bir kelimesinden gelmektedir. Anisthenes ve Diogenosgibi felsefeciler tarafindan
kullanilan bu kavram daha sonra ekol haine gelerek, Antisthenes tarafindan Atina

yakinlarinda Sinik Okulu kurulmustur (Ozgener vd., 2008).

Dogalligt ve dogal yasamayr savunan sinikler, uygarliklarida gereksiz olarak
gormiislerdir. Kendilerine, giyimlerine 6nem vermediklerinden dolayi, halka tamamen farkl
bir hayat siirdiikleri i¢in “tipki bir kopek gibi”yasadiklar1 disiiniilmiistiir. Bundan dolayi
“kyon” kelimesi sinikler ile 6zdeslestirilmistir (Gokberk, 1999).

Bu diisiincenin ya da bu sekilde davrananlarin kopek olarak benzetilmesi Diyojen’den
kalmadir. Diyojen, sinik bir hayat1 kabul etmis ve bu akimin dnciilerinden kabul edilmektedir.
Sinikler, mutlulugu aile, mal, i, din gibi diinyevi hazlarda olmadigin1 mutlulugu erdemde
oldugunu kabul etmisler ve savunmuglardir. Bilgi ise erdemli olmanin temelidir. Erdeme
ulagsmak i¢in ise, insanlarin bilgiyi elde ederek yasamalarini ve bu sekilde mutlu olmalarina

baghdir (Gokberk, 1999).

Sinizm, inangsizlik, siiphecilik, olumsuzluk ve giivensizlik kelimeleriyle yakin anlamli
olarak kullanilmaktadir. Ayni1 zamanda zor begenme, elestirme ve kusur arama gibi
kavramlar1 icerecek sekilde de kullanilmaktadir (Erdost vd., 2007). Friedrich Nietzche’de
eserlerinde genellikle siiphecilige ve kuskuculuga yer vermesiyle sinizm akimini temsil
etmistir (Sur, 2010).

Sinizm diislincesinde kisiler, olaylar1 diger deyisle her seyi kotli yorumlamaya meyilli
bir yapiya sahiptirler. Sinizmi savunanlar bencildirler ve her hareketlerinde kendi ¢ikarlarini
diisinerek insanlar1 ara¢ olarak bile kullanirlar (Tokgdz &Yilmaz, 2008). Sinikler genel
itibariyle insanlarla alay eden aynm1 zamanda hayata negatif bakan kisilerdir (Barnes, 2010).
Sinikler insanin hatasini arayan, samimiyete inanmayan, kii¢iimseyen ve iyiligin olacagina

ihtimal vermeme gibi &zelliklere sahiptirler (Bakker, 2007). lyilige inanmak istemeyen
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siniklere gore insanlar daima sahtecilik yapmaya, inkarciliga meyillidirler. Insanlarda
samimiyet olmadigindan ve her seyi kendi c¢ikarlarina gore sekillendirdiklerinden dolay1
insanlara giivenilmemelidir. Bu sayilan sebeplerden dolayr bu felsefi akima inananlar

insanlardan igrenmektedirler (Ozgener vd., 2008).

Orgiitsel Sinizm

Orgiitsel sinizm aslinda sinizmden farkli yapilarda oldugunu sdyleyebiliriz. Sinizm,
insanin kendisinde olan ve bireylerin davranisiyla ile alakali olumsuz izlenimlere sahip bir
kisiligi ifade etmektedir. Orgiitsel sinizm ise, kisinin bagli oldugu kurum ya da orgiite karsi
gelistirdigi olumsuz tutum ve davraniglarii ifade etmektedir. Genel olarak ikisi arasindaki
fark; sinizm kisiye ve kisi kaynakli davraniglara bakarken, orgiitsel sinizm kisilerin bagh

bulundugu ve kisilerde sinik davraniglarin ortaya ¢iktig1 orgiitlere odaklanir(Abraham, 2000).

Orgiitsel sinizm, drgiite karsi bir memnuniyetsizlik duygusudur ve calisanlar, drgiitiin
yonetiminin diiriistliik, adalet ve seffafliktan yoksun olduguna inanmaktadir (Ozler &Atalay,
2011). Dean vd. (1998) tarafindan orgiitsel sinizm, orgiite karst olumsuz bir tutum (olumsuz
kotiilestirme tutumu) olarak tanimlanmstir. Orgiitsel sinizm, zaman igerisinde isveren ile
calisan iliskilerinin yeni bir paradigmasi olarak ortaya ¢ikmistir. Orgiitsel sinizm, bir drgiitte
gorev alan bireylerin orgiitlerine giiven duymamasi ve orgiitiin giivenilmeyecegini hissetmesi
durumunda ortaya ¢ikar. Bireylerin orgiitsel sinizm algisinin artmasina yonlendiren birgok
etken vardir. Caliganlarin orgiitleriyle yasadiklar szlesme kaynakli ihlaller, klasik hale gelen
is yontemleri, orgiit igerisindeki gliciin dengesiz sekilde dagilmasi, calisma kosullarinin uzun
ve agir olmasi, yoneticilerin adaletsiz olmasi, ticret dagiliminda yasanilan adaletsizlikler, ani

ve cikara dayali isten ¢ikarmalar orgiitsel sinizmi tetikleyen etkenlerden bazilaridir.

Orgiitsel kosullarin degismesi, sinizm diizeyinde de degisime neden olmaktadir. Bir
orgiitiin fiziksel c¢alisma ortaminin iyilestirilmesi, ¢alisanlar i¢in olumlu diizenlemeler
yapilmasi, ¢alisanlar arasinda adil bir denge gozetilmesi gibi birtakim yonetimsel diizenleme
ve uygulamalar orgiitsel sinizm diizeyinin azalmasim saglayacaktir. Orgiitsel sinizmi

tanimlayan bazi 6zelliklerasagida siralanmistir (Andersson, 1996):

e Yoneticilerin bireysel ¢ikarlarmma yonelik tutum ve davranislar sergilediginin
diistiniilmesi,

e Orgiit igerisindeki siireglerin bireysel ¢ikarlara ydnelik olarak yiiriitiildiigiiniin
varsayilmasi,

e Orgiit icerisindeki olumsuzluklarin diizelmeyecegi veya diizeltilemeyecegine

iliskin bir inanca sahip olunmasi.
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Orgiitsel sinizmde, ¢alisanlar &rgiitlerine kars1 sadece duygusal tepkiler gdstermezler,
ayn1 zamanda bilissel ve davranissal olarak kars1 bir sergilerler. Orgiitsel sinizm algis1 yiiksek
olan is gorenlerin orgiitsel kararlarda katilim diizeyi istenilen diizeyde olmamakla birlikte,
bireysel performans diizeyi de diisik olmaktadir. Bu agidan egitim Orgiitleri
degerlendirildiginde, okul yoneticilerinin yapabilecekleri bazi olumlu uygulamalar
Ogretmenlerdeki oOrgiitsel sinizm algilarinin olugmasin1 Onleyecektir. Okul yoneticileri,
calisanlarin1 destekleyerek, orgiit igerisindeki stres diizeyini azaltici faaliyetler diizenleyerek,
calisanlarinin degerli oldugunu hissettirerek, Orgiitiine ait fiziki ve teknolojik kosullar
tyilestirerek, ¢alisanlarini karar alma siireclerinde dinleyerek, orgiitsel esnekligi arttiracak
diizenlemeler yaparak, astlari ile a¢ik bir iletisim kurarak, alinan karar ve degisikler i¢in orgiit
igindeki iletisimi artirarak ve ¢alisanlarin hedeflerini gergekgi ve bireye 6zgii tutarak orgiitsel

sinizm algisin1 engellemelidir.

Orgiitsel Sinizm Tiirleri

Orgiitsel sinizm bes baslik altinda incelenmektedir. Bunlar asagida aciklanmaya

calisiimastir.

Kisilik Sinizm.

Kisilik sinizm, oOrgiitsel sinizmle baglantisi konusunda belirsizlikler vardir.
Orgiitlerdeki bireysel davranislarn, orgiitsel sinizm derecesini etkilemesinin miimkiinligii

tizerinden yola ¢ikildiginda, ¢ogu kaynak kisilik sinizmini, drgiitsel sinizmin pato-psikolojik

bir ¢esidi olarak ele almaktadir (Delken, 2004).

Kisisel ozelliklere dayanarak agiklanan kisilik sinizmi, dogumla insaniin kazandigi
tek sinizm tiiriidiir. Bu felsefi akim1 benimseyenlere gore, insanlar bencil, tutarsiz, ¢gikarci ve
giivenilmezdir. Bu tutunduklar1 davraniglarindan dolayi sinikler ¢evresiyle zayif bir iliski ve
baglant: igerisindedirler. Insanlarla ve toplumla neredeyse bag kurmayan sinizm savunuculari
kisilik itibariyle hileci, ¢cevresini hor goren, acima duygusu olmayan, agresif tutum sergileyen
ve her seye karsi glicenme hali igerisinde olumsuz tutum ve davraniglariyla kendini ortaya

koymaktadir (Abraham, 2000).

Kisilik sinizmi, sinik kisilerin yasama kars1 negatif bir bakisi olmasi, bu da adalete
bakista da negatiflige sebebiyet vermekte, sinik kisilerde kendilerine karsi bir adaletsizlik
olmasa bile adalet olmadig1 duygusu, kendisininde adaletsizlik bir yasam iginde gibi bir hava
ortaya koymaktadir. Kisilik sinizmi, toplumsal reddedilme ile catistigt zaman ise kisilik

siznizm, toplumsal sinizmin ortaya ¢ikmasina sebebiyet vermektedir. Sinik kisilige sahip

34



kisilerde, yetenek ve becerilerini ortaya koyamadigi ya da kullanamadigi zaman da kisilik

sinizmi, meslek sinizmine déonmektedir (Abraham, 2000).
Toplumsal/Kurumsal Sinizm.

Orgiitsel sinizm cesitlerinden olan kurumsal sinizm kisilerin bulunduklari iilkeye ya da
calistig1 sirkete karsi giivensizlik duymasi olarak nitelendirebiliriz. Toplumsal sinizmde
bireyler gercekei beklentilere sahiptirler ve bundan dolayr da bu kisilerde diis kirikligi da
kolay oluyor.Bu kisilerde is doyumu, oOrgiite baglilik gibi faktorlerin artmasi, stresin de
azalmasina da katk1 saglamaktadir (Abraham, 2000).

Isgoren/ Calhisan Sinizmi.

Calisan sinizmi, calisan ve isgiler igerisinde ¢ok yaygin olmasina ragmen bu tiirle
alakali, icerik, kavramlariyla alakali ¢cok fazla c¢alisma yapilmamistir. Bu sinizme yol acan

faktorler sunlardir (Helvaci, 2010):

e  Orgiitiin iizerine diisen vazifeleri yapmamasi,

e Kurumsal olarak devamli kiigiilme halinde olunmasi,

e Yonetici ve yonetenlerin yeterliliklerinin olmamasi,

e (alisma hayatini ve saatlerinin yogunlagmasi ve artmasi,
e (alisanlar arasinda esitsizliklerin olmasi,

e (Calisanlara tanman haklarin yerine getirilmemesi,

e Giiven duyulmamasi.
Orgiitsel Degisim Sinizmi.
Orgiitlere karsi olumsuz tutuma sahip olan bu kisiler, sistem icerisindeki degisimlere
karsida uyum sikintilar1 yasamaktadirlar ve bundan dolay1 degisime karsi bir tutum icene
girmektedirler. Bu acgidan olaylara bakildiginda bunlar sadece kendilerinin doniisim ve

gelisimlerine engel olmakla kalmayarak bagli bulunduklari ya da cevresindekilerinde

gelisimini engellemeye ¢alismaktadirlar (Tokgéz &Yilmaz, 2008).

Yaptiklar1 arastirmalar ile orgiitsel degisim konusunda ¢okg¢a tavsiye veren Reichers
vd., (1997) tarafindan Orgiitsel degisimde sinizmi azaltacak uygulamalari su sekilde

siralanmaktadir:

e Ik olarak ¢alisan kisilerin siirecin igerisine alinmasi gerekir,
e Yonetenler, alt basamaginda galisan kisilerin yaptiklar isleri ve gayretlerinin

farkina varmalar1 gerek,
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e Yoneticilerin gerektiginde ¢alisanlarini ddiillendirmeleri gerekir,

e Yoneticilerin caligsanlarla ilgili bir karar da bulunacagi zaman bu konuda
calisanlarinda goriislerine bagvurmalar1 gerekir,

e Bir yerde degisim yapilacaksa, degisimler konusunda calisanlara da bilgi
verilmesi gerekir,

e Amir ile ¢alisan arasinda birbirlerine kars1 giiven olusturulmasi gerekir,

e Yoneticilerin sik¢a degisimden kaginmasi ve kendilerinden kaynakli hata ve
aksakliklarin kabul edilmesi gerekir,

e C(Calisanlarin zararina olan durumlarda calisanlarin zararlari telefi edilmesi
gerekir,

e Yonetenlerin yaptiklari hatalar dolayisiyla zarar goren kisi ya da kisilerden

Oziir dilemesi gerekir.
Mesleki Sinizmi.

Mesleki sinizm, kisinin i¢inde bulundugu rol ¢atismasi ve rol benzerliginden dolay1
ortaya ¢ikmaktadir. Kisinin, bulundugu orgiitiin degeriyle kendi degeri catigiyorsa kisi-rol
catismast olarak tanimlaniyor. Bu yasanan catisma, bireyin var olan duygularindan

uzaklagmasi ya da duygularinin bastiriimasindan dolay1 tetiklenmektedir (Abraham, 2000).

Bu catisma sekline ornek verirsek su sekilde agiklamak miimkiindiir: Iletisim temelli
belli meslek gruplarinda kisiler arasinda yasanan olumsuz iligki fiziksel ve duygusal
karisikhiga sebep olur. Ornek olarak; saglik alaninda calisan bireylerin hasta ya da hasta
yakinlar tarafinda siddete maruz kalmalar1 meslek anlaminda mesleki sinizme 6rnek olarak

gosterilebilir (Abraham, 2020).

Orgiitsel Sinizmin Ortaya Cikis Nedenleri

Orgiitsel sinizmin ortaya ¢ikisina baktigimiz da sdzlesme ihlalleri, adaletsiz ve uzun
caligma saatleri, haksiz yere isten ¢ikarilma, adaletsiz gii¢ dagitimlar1 gibi nedenler ortaya
cikmaktadir. Orgiitsel sinizmin ortaya ¢ikisini sdzlesme ihlalleri, kisi-rol ¢atismasi ve drgiitsel

adalet olmak iizere ii¢ madde altinda ele alinmaktadir (Ince &Turan, 2011).

Psikolojik Sozlesme ihlalleri, drgiitsel sinizmin ortaya ¢ikmasinda en dnemli faktor
olarak gosterilmektedir. Psikolojik sozlesme ihlalleri, {ist-ast arasindaki yiikiimliiliigii ortaya
koymasina ragmen ihlaller, genellikle alt kademede ¢alisan insanlara karsi ortaya ¢ikmaktadir.
Psikolojik sozlesme ihlalleri bazen istem dis1 gerceklesse de Orgiitlerin, maddi yetersizlik,
kosullarinolumsuzlugu gibi nedenlerden dolayr goérevlerini yerine getirememesi de kasith
ihlaller olarak degerlendirilebilir (Karcioglu &Tiirker, 2010).
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Kisi-Rol Catigmasi, oOrgiitsel sinizmin ortaya c¢ikmasinda diger bir neden olarak
sOylenebilir. Bu ¢atigma kisinin besledigi duygular ile orgiitiin degerleriyle karsi karsiya
gelmesiyle ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte i¢inde besledigi ger¢ek duygularin ortaya
koyamamasi ile bireyin yapay davranmasi zamanla farkli duygulara yenik diismektedir
(Abraham, 2000). Belirli olgiilerde kisisel yaraticiligin ortaya ¢ikmasina saglayan bu ¢atisma
asiriya gidildiginde iist-ast arasinda problemlere sebep olarak oOrgiitsel sinizmi ortaya

¢ikarmaktadir (Kiling, 1988).

Orgiitsel sinizmin ortaya c¢ikmasindaki énemli bir faktér de Orgiitsel Adalet’tir.
Orgiitte samimiyet,diiriistliik ve adalet hakkinda siipheye diisiilmesi ve karsilanmamast,
kisilerin Orgiite olan giivenleri sarsilmakta ve Orgiitsel sinizm ortaya c¢ikmaktadir. Alt
kademede yer alan bireylerde; iletisim azligi, yonetimin zayif iradesi, karar alinirken alt
kademelere s6z hakki verilmemesi, bireyler arasindaki gérevlerdeki belirsizlik gibi nedenlerle
birlikte adalet kavramini sorgulamalara neden olmaktadir (Davis &Gardner, 2004). Orgiitler
giiniimiiz rekabet kosullarinda o6rgiitsel sinizmin Oniine ge¢cmek i¢in, demokrasiye, ¢alisanlari
giiclendirme ve Orgiite bagliliklarin1 artirma gibi yontem ve uygulamalara daha fazla 6nem

vermektedirler (Sezgin Nartgiin ve Kartal, 2013).

Orgiitsel Sinizmin Boyutlari
Bilissel (inanc) Boyut.

Biligsel boyutu, bireylerin hareket ve diirtiilerinin iyiligi ya da samimiyetiyle alakali
amagsizhiidir. Orgiit igerisinde samimiyetsizlik, adaletsizlik ya da diiriist olmamak gibi
eylemler; kisilerde kin duyma, 6fkelenme, kinama gibi duygular meydana gelmektedir. Bu
duygularla birlikte bireyler kendilerine karsi ihanet edildigi diisiincesine kapilirlar (Kutanis
&Dikili, 2010). Bilissel boyuta baktigimizda, bu tutum igerisinde olan kisilerde genel olarak
(Kalagan, 2009):

e Orgiitsel kural ve ilkelerden mahrumdurlar,

e Orgiitleri dikkate almazlar,

e Orgiitlerin faaliyetlerini ve yaptiklarini tutarsiz bulmalari,

e Orgiitii giivensiz olarak goriirler,

e (Cikar ugruna adalet, diiriistliik, 1yilik, samimiyet gibi deger ve kavramlar yok
sayacaklari,

e Vicdan ve ahlak noktasindan davranislarinda olumsuzluklar goriilmektedir.
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Duyussal (Duygusal) Boyut.

Orgiitsel sinizmin diger bir boyutu da duyussal boyuttur. Sinik kisilerin davranislarmni
kavramsal olarak dokuz temel duyguyla ele alinmistir. Bunlar “utan¢-asagilama, zevk-
nese kizginlik-ofke,nor  gorme-kiiciimseme,ilgi-heyecan,korku-dehset,  aci-istirap,stirpriz-
saskinlik, tiksinme-nefret” olarak siralanmaktadir. Bu kisiler, bagli olduklar1 érgiitlere nefret,
aci, kiigimseme, oOfke gibi duygular beslemektedir. Bu noktadan bakildiginda sinizmi

olumsuz kabul edebilecegimiz her cesit duygu ile baglantili diistinebiliriz (Kalagan, 2009).
Davramssal Boyut.

Bu davranis sekli kisinin bagli bulundugu orgiite karsi istenmeyen davranis ve
harekete yonelecegini ifade eder. Bu kisilerde orgiite karsi elestirel tutum igerinde olmasi,
orgiit faaliyetleri i¢in sikayet tutumu sergilemesi, orgiitiin gelecegi hakkinda karamsar ve
olumsuz diislinceler beslemesi, Orgiitiin faaliyetlerini kiiglimseme hatta dalga ge¢me gibi

davraniglar sergilemesi davranigsal boyuta 6rnek olarak gosterilebilir (Kutanis &Dikili, 2010).

Orgiitsel Sinizmin Sonuclart

Calisanlardan verim almak igin ekonomik, fiziksel ve yapisal olarak imkanlari elinde
bulunduran orgiitler, ¢alisanlarin istek ve arzularina tam olarak karsilik vermediklerinden
dolayr verimlilik agisindan basarili olamamaktadirlar (Celep, 2000). Arzu ve istekleri yerine
getirilmeyen ¢alisanlara, igverene ya da orgilite karst olumsuz davranis sergilemektedirler.

Orgiitsel sinizmin sonuglarin su sekilde siralayabiliriz (Kalagan &Giizeller, 2010):

e (Calisanlarin is noktasindan tatmin olmamalari,
e (alisanlarin kendilerine yapilanlara kars1 tiikenmislik igerisine diismeleri,
e (alisanlarin igerisinde bulunduklar: 6rgiitlerden iyice uzaklagmasi,

e Iscilerin orgiitsel aidiyetlerinin zayiflamas.

Iscilerin, yaptiklar: islerin ihtiya¢ ve kisisel degerler yargilariyla benzemesi ya da
ortiismesi sunucuyla meydana gelen duyguya is tatmini denilmektedir (Barutgugil, 2004).1s
yerinde 0zerk hareket etmek, basar1 gibi sartlar i¢ unsurlar1 olustururken; alinan iicret, calisma
sartlari, calisma saatleri gibi sartlarda dis unsurlari olusturmaktadir. Calisanlarin iglerinde

tatmin olmalari i¢in i¢ ve dis faktdrlerin etkilesimi ile meydana gelmektedir (Ozday1, 1991).

Sinizmin ¢esitlerine gore de tatminsizlik farkli sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Kisilik
sinizmine sahip kisiler, orgiit igerisindeki olan diger kisiler ve amirlere yonelik olumsuz

izlenimlerinden dolay1 tatminsizlik duygusu ortaya ¢ikarken; toplumsal sinizme sahip
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olanlarsa topluma duyduklar1 tmitsizliklerinden dolayr tatminsizlige kapilmaktadirlar

(Helvaci, 2010).

Orgiitsel sinizmin artmasiyla orantili olarak is yerinde tatminsizlik veya ise karsi
doyumsuzluk sonucunda is¢ilerin is birakmasi, isten alinan verimin diismesi gibi aksilikler
ortaya ¢cikmaktadir. Bu sebeplerden dolay: orgiitsel sinizmin etkisi arttikca, isten alinan haz ve
tatmin azaliyor. Bu da orgiitsel sinizm ile is tatmininin arasinda olumsuz yonde bir iligki

oldugunu ortaya koyuyor (Reichers vd., 1997)

Is tatminsizligiyle beraber, ¢alisanlarda tiikenmislik durumunun artmasi da &rgiitsel
sinizmle baglantilidir. Hayatin igerisinde her tiirlii olumsuzluklarla, giicliiklerle karsilasan
insanlarin hayat icerisinde gii¢siiz ve savunmasiz kalmalarina neden olmaktadir. Bu durum
zamanla insanlarda tlikenmiglige sebep oluyor. Bu tiikenmislik durumu insanlarin yasam
icerisinde, yapilan islerinde performans diisiikliigii ve verimlilik konusunda olumsuzluklar
ortaya ¢ikmaktadir. Insanlarin bu tiikenmisliginden kurtulmasi i¢in bulunduklar: yerlerde
deger verilmesi, adaletle muamele edilmesi, takdir edilmesi gerekmektedir. Bu sekilde deger

verilmesi ile de Orgiitsel sinizmin etkisi de azaltilmis olur (Altay, 2009; Altay &Akgiil, 2010).

Sinik kisilerde tiikenmislik hissi ve is ortamlarindaki tatminsizlik bu kisilerde bagh
olduklar1 orgiite bagliligi sorgulamaya neden olmaktadir. Bu kisilerde orgiitsel bagimliligin
azalmasina iki sebep sayabiliriz. Birincisi, kendi degerlerine 6nem ve Oncelik veren
siniklerdrgiitlerdeki aidiyetini sorgulamaktadirlar. Ikincisi; her seye giivensizlik duygusuyla
bakan bu kisilerde yasadiklariyla insanlardan daha da uzaklasir ve sosyallesmesi de

engellenmis olur (Abraham, 2000).

Orgiitsel sinizmin sonuglarindan biri de bireyin mesgul oldugu ise yabancilagmasidir.
Orgiitsel sinizminsanlarim yabancilasmasina neden olmaktadir. Yabancilasma genel olarak,
yapilan isin sevilmemesine, Orgiitle artik duygusal bagin kalmamasi, yalnizlik duygusunun
agirlasmasi ve bundan dolay1 da kendisini garesiz, gligsiiz, kimsesiz ve gelecekten beklentisiz

olarak gérmektedir (Abraham, 2000; Elma, 2003).

Orgiitsel sinizm hayatin her alaninda oldugu gibi bir &rgiit olan egitim kurumlarinda
da olmaktadir. Egitim kurumlarindaortaya ¢ikan orgiitsel sinizm ile ¢alisanlarda ortaya ¢ikan

davraniglar sunlardir (Kalagan &Giizeller, 2010):

e [Egitim sistemi igerinde birtakim girisimler igerinde bulunmak isteyen
egitimciler, yaptig1 girisimlerin diger egitimciler tarafindan deger verilmedigi

ya da 6nemsenmedigini diisiinebilir.
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e Bu clestirel bakis sonrasinda egitimci istemese de orgiitsel sinizmi yasayabilir
Ve bir daha yeni girisimlerde bulunmayabilir.

e Orgiitsel sinizme tutulan egitimciler, egitim kalitesinin artmas1 igin bir ¢aba
igerisinde bulunmayabilirler.

e Bir faaliyet icerisinde bulunan egiticinin ¢abalarinin bosa gittigini diisiincesi
zamanla daha fazla olumsuzluklara neden olur.

e Orgiitsel sinizm igerisinde egitimci ya da egitimciler diger arkadaslar
hakkinda da olumsuz tavir ve davranis igerisine girebilirler.

e Olumsuz disiincelere kapilan egitimci ya da egitimciler, amirlerin adil bir
tutum sergilemedigini ve hak etmeyen kisilerin itibar gorecegi ya da takdir
edilecegi diislincesine girer.

e Bu egitim ya da egitimciler kurumuna olan gilivenleri kalmaz ve artik
kurumlarinda ¢alismayi istemeyebilirler ya da istekleri azabilir.

e Zaman igerisinde olumlu bir sonug¢ ¢ikmayacagini diisiindiikleri i¢in bu kisiler

kurumlarinin gelecegi hakkinda olumsuzluga kapilabilirler.
Arastirmanin Konusuyla ilgili Yapilmis Calismalar

Bu kisimda arastirma konusuna yonelik daha once yapilmis olan ¢aligmalar ile ilgili
bilgiler sunulmustur. Literatiirde 6gretmen algilarina gore kullanilan 6rgiitsel giic kaynaklari,
orgiitsel yaraticilik ve orgiitsel sinizm algist arasindaki iliskinin bir arada ¢alisildigi herhangi
bir ¢alismaya rastlanmamaktadir. Bununla birlikte calismaya az veya ¢ok benzerlikleri ve
ortak ¢alisma alanlari olan ¢ok sayida ¢alisma bulunmaktadir. Asagida bu ¢alismalardan

bazilar1 6zetlenmistir.

Ersoy (2020) tarafindan yapilan c¢alisma sonucunda; Ogretmenlerin, okul
yoneticilerinin kullandiklar1 6diil giict, kisilik giicii ve yasal giice iliskin goriislerinin ytiksek,
zorlayic1 giice iliskin goriislerinin diisiik diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin, okul
yoneticilerinin kullandiklar orgiitsel gii¢ kaynaklarina iliskin goriislerinin ¢esitli demografik
faktorlere gore degisip degismedigi de analiz edilmistir. Bulunan sonuca gore kullanilan
orgiitsel gii¢ cinsiyet, okul tiirii vehizmet senesine gore farklilagirken, egitim durumuna gore

farklilagsmadigi belirlenmistir.

Giiltirk (2012)tarafindan yapilmis olan “Ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Giig
Kaynaklarindan Yararlanma Diizeyleri” baslikli tez ¢alismasinda, okul yoneticilerinin gii¢
tirlerini hangi diizeyde kullandiklarina iliskin &gretmen goriisleri dikkate alinarak bir

aragtirma yapilmistir. Bu arastirma neticesinde, devlet okullarinda gorev yapan yoneticilerin
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resmi makam giiciinii, 6zel okullarda gérev yapan yoneticilerin uzmanlik giiciinii daha fazla

kullandig1 tespitini yapmustir.

Somech ve Zahavy (2002) tarafindan yapilmis olan “Goreceli Gii¢ ve Etkileme
Stratejileri: Yoneticilerin Calisanlar Uzerinde Kullandiklar1 Orgiitsel Giiciin  Calisan1
Etkileme Stratejileri Uzerine Etkileri” baslikl1 arastirmada, calisanlarina etki etme hususunda
elinde ¢ok fazla gii¢ bulunduran yoneticilerin sert ve zorlayici stratejilere bagvurdugu, daha az
giic sahibi yoneticilerin ise calisanlara etki etme noktasinda daha yumusak ve mantikli
stratejileri kullandigi belirtilmistir. Benzer sekilde Lunenburg (2012)’nin yapmis oldugu “Gtig
ve Liderlik: Bir Etki Siireci” baslikli arastirmada da, zorlayici gii¢ kaynaklarinin yoneticiler
tarafindan c¢ok fazla kullanilmasi ¢alisanlar {lizerinde olumsuz etkilerin ortaya ¢ikmasina
neden oldugunu gostermistir. Liu ve Fang (2006) tarafindan yapilmis olan “Proje
Yoneticiligine Gore Gili¢ Temelli Liderlik Yaklasimi” baglikli arastirmada, performansa
odaklanan liderlerin siireclere odaklanan liderlere kiyasla calisanlarina daha az giliven

duyduklarini gostermistir.

Arslan (2016)’nin yapmis oldugu, “Okul Yoneticilerinin Paternalist Liderlik Diizeyleri
ile Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Algilar1 Arasindaki Iliski” baslikli tez calismasinda, Usak
ili kapsaminda okullarda gérev alan 6gretmenlerin okul yoneticileri hakkindaki goriisleri
dogrultusunda paternalist, otoriter ve yardimsever liderlik boyutu diizeyinin diisiik oldugu,

ahlaki liderlik boyutu diizeyinin orta diizeyde oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Ugur (2018) tarafindan yapilmis olan “Ogretmen Algilaria Gore Yoneticilerin Giig
Kaynaklar1 ile Catisma Yonetimi Stilleri Arasindaki Iligkinin Incelenmesi” bashkli tez
calismasinda, Sirnak ilinde gorev alan ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin alg1 diizeyleri
dlgiilmiistiir. Ogretmen algilar1 dogrultusunda, yoneticiler tarafindan yasal giiciin en fazla,
zorlayici giiclin en az sekilde kullanildig1 belirlenmistir. Ayrica okul yoneticilerinin kullanmis
oldugu gii¢ kaynaklarinin ¢atisma yonetimi stillerini anlamli bir sekilde yordadig: bilgisine

yer verilmistir.

Deviren ve Okgu (2020) tarafindan yapilan calismada ilkokul miidiirlerinin
kullandiklar orgiitsel gili¢ kaynaklarindan 6diil giicti ve kisilik giicii ile 6gretmen motivasyonu
arasinda orta diizeyde pozitif, 6gretmenlerin Orglitsel sessizlik diizeyleri arasinda ise diisiik
diizeyde negatif iliski oldugu belirlenmistir. Kullanilan yasal gii¢ ve zorlayict gii¢ ile
O0gretmen motivasyonu arasinda diisiik diizeyde negatif, 6gretmenlerin Orgiitsel sessizlik

diizeyleri arasinda ise diisiik diizeyde pozitif iligki oldugu belirlenmistir.

Kosar ve Calik (2011) tarafindan yapilmis olan “Okul Yoneticilerinin Yonetimde

Giicii Kullanma Stilleri ile Orgiit Kiiltiirii Arasindaki Iliski” baslikli arastirmaya gore,
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yoneticilerin kisilik ve 6dil giicleri arasindaki iliskinin pozitif oldugu belirlenmistir. Ayrica
destek, gorev ve basart kiiltiiriiniin kisilik ve 6dil giicleri arasindaki iliskinin pozitif oldugu

gorilmiistir.

Dis (2015) tarafindan yapilmis olan “Okul Yoneticilerinin Kullandiklart Giig
Kaynaklari ile Orgiit Iklimi Arasindaki iliski” baslikli arastirmada, ortaokul 6gretmenlerinin
algilar1 agisindan okul yoneticileri tarafindan kullanilan giic kaynaklarinin orgiit iklimiyle

pozitif yonlii bir iligkiye sahip oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Fidan (2018) tarafindan yapilan “Okullarda Orgiitsel Yaraticiik Ve Yonetsel
Inovasyona Iliskin Ogretmen Gériislerinin Incelenmesi” isimli ¢alisma sonucunda, dgretmen
goriislerine gore ortadgretim kurumlarinin orgiitsel yaraticilik ortalamalarinin yiiksek oldugu
belirlenmistir. Arastirma kapsaminda c¢esitli demografik o6zelliklere gore degisme olup
olmadig1 da analiz edilmis ve erkek katilimcilarda 6rgiitsel yaraticilik ortalamalarinin kadin
katilimcilardan daha yiiksek oldugu, egitim durumuna ve mesleki kideme gore bir farklilagsma

olmadigi belirlenmistir.

Tazegiil Aydin (2017) tarafindan yapilan “ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin
Orgiitsel Sinizm ile Orgiitsel Vatandashik Davranisi iliskisi: Ankara Altindag Ilgesi Ornegi”
isimli ¢aligma sonucunda Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeylerinin biligsel, duyussal,
davranigsal boyutlarda diisiik diizeyde oldugu, cinsiyet degiskenine gore farklilik
gostermedigi, 6gretmen branglarina gore ise orglitsel sinizm diizeylerinde farklilik oldugu
saptanmigtir. Calismada ortaokul ve bransg 6gretmenlerinin, ilkokul sinif 6gretmenlerine gore
biligsel, duyussal ve davranigsal olarak daha yiiksek diizeyde orgiitsel sinizm oldugu sonucuna
ulasiimistir. Ayrica orgiitsel sinizm ile orgiitsel vatandaslik davranis: arasinda diisiik diizeyde

negatif bir iligki oldugu sonucuna ulasilmistir.

Balay (2010)’un yapmis oldugu “Ogretim Elemanlarmnin Orgiitsel Yaraticilik Algilar1”
baslikli arastirmada, Harran Universitesi’nde gdrev yapan dgretim elemanlar: igin bireysel
acidan oOrgiitsel yaraticilik algisinin yeterli bir diizeyde oldugu, toplumsal ve yonetsel agidan

ise orgiitsel yaraticilik algisinin orta diizeyde oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Kosar ve Ceylan (2015) tarafindan “Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticihga iliskin
Gortigleri” baslikli ilkokul 6gretmenleri {izerinde yapilan arastirmada, yaraticilik kavraminin
anlamina yonelik kisinin potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve 6zgiin bir bicimde tiretmek oldugu

ile ilgili goriisler bildirdikleri belirlenmistir.

Cevik ve Can (2020) tarafindan yapilan ¢aligmada yoneticilerin kullandig1 orgiitsel

giic kaynaklar1 6gretmenlerin cinsiyet, mesleki kidem, egitim durumu ve gorev yaptiklar
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brans degiskenlerine gore degismezken, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin mesleki
kideme gore farklilastigr belirlenmistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm diizeylerindeki toplam
varyansin %22’sinin okul yoneticilerinin kullandiklar1 orgiitsel giic kaynaklari tarafindan

aciklandigi belirlenmistir.

Abasli (2018) tarafindan yapilan “Orgiitsel Dislanma, Ise Yabancilasma ve Orgiitsel
Sinizm {liskisine Yonelik Ogretmen Goriisleri” isimli calisma sonunda orgiitsel sinizmin
diisiik diizeyde oldugu bulunmustur. Orgiitsel sinizme iliskin goriislerdeegitim durumu ve

gorev stiresi degiskenleri agisindanfarklilasmalarin oldugu gériilmiistiir.

Yildirnm (2020) tarafindan gergeklestirilen “Egitim Yoneticilerinin Kullandiklari
Orgiitsel Gii¢ Tiirlerinin Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Davranislarina Etkisi” isimli
caligmada egitim Orgiitlerinde yoneticilerin kullandig1 gii¢ tiirleri 0gretmenlerin sessizlik
davraniglarini arttiracak nitelikte oldugu, orgiitsel giic tiirlerinden yasal giic ve zorlayici giic

ile orgiitsel sessizlik arasinda pozitif iliski oldugu belirlenmistir.

Erdinggelebi ve Yazgan (2017) tarafindan yapilan “Mobbing, Orgiitsel Sinizm,
Orgiitsel Baglilik ve Bunlarin Algilanan Calisan Performansi” isimli ¢alismada calisanlara
yapilan mobbingin ve Orgiitsel sinizmin, orglitsel baglilik ve performans {izerindeki etkisi
arastirilmis ve arastirma sonucunda isletmelerde Orgiitsel sinizmin orgiitsel bagliligr ve ¢alisan

performansini negatif yonde etkiledigi belirlenmistir.

Korkut (2019) tarafindan yapilan ¢alismada ilkokul 6gretmenlerinin algilarina dayali
olarak, orgiitsel mutluluk, orgiitsel sinizm ve orgiitsel adalet arasindaki iliskilerin incelenmesi
ve agiklanmasi amaglanmistir. Caligma sonucunda orgiitsel sinizm algisinin diisiik diizeyde
oldugu, cinsiyete gore bir farklilasma olmadigi, mesleki kidem, egitim durumu ve bransa gore
farklilasma oldugu, orgiitsel mutluluk ile orgiitsel sinizm arasinda ise orta diizeyde negatif
iliski oldugu, bu etkide orgiitsel adaletin aracilik roliine sahip oldugu, ancak bu aracilik

etkisinin orta diizeyde bir etki olustugu belirlenmistir.

James (2005)’in yapmis oldugu “Orgiitsel Sinizmin Onciilleri ve Sonuglari: Okul
Sistemleri Uzerindeki Olumlu ve Olumsuz Etkilerinin Incelenmesi” baslikli tez ¢alismasinda,
Ogretmenlerde ortaya ¢ikan orgiitsel sinizm algilarinin okuldaki stresi ve is uyumsuzlugunu
artirdig1 ve orgiitsel sinizmin 0gretmenlerin tilkenmisligi iizerinde pozitif bir iliskiyi ortaya

koydugu belirlenmistir.

Karadag, Kiligoglu ve Yilmaz (2014) tarafindan yapilmis olan “Orgiitsel Sinizm, Okul
Kiiltiirii ve Okul Basarisi: Bir Yapisal Esitlik Modelleme Calismasi” baglikli arastirmada,
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orgilitsel sinizm ile okul kiiltiirii veya okul basarisi arasinda negatif yonlii iliski bulunurken,

okul kiiltiirii ve okul basaris1 arasinda pozitif yonde iligki bulunmustur.

Altinkurt vd. (2014) tarafindan “Okul Miidiirlerinin Kullandig1 Gii¢ Kaynaklar ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Algilar1 Arasindaki Iliski” baslikli arastirmada, 6gretmenler
okul yoneticilerinin en fazla bagvurduklari gii¢ tiiriiniin yasal gii¢ oldugu, en az bagvurduklari
giic tiirlinlin ise zorlayic1 gii¢ oldugunu belirtmislerdir. Ayrica cinsiyet degiskenine gore
odiillendirici giiciin, brang degiskenine gore yasal, zorlayici, uzmanlik ve kisilik gii¢lerinin
degistigi belirlenmistir. Ayrica okul yoneticileri tarafindan kullanilan gilic kaynaklarinin

orglitsel sinizmin alt boyutlariyla diisiik ve orta diizeyli c¢esitli iliskilere sahip oldugu

bulgusuna ulagilmistir.

Cevik (2018)’in yapmis oldugu, “Okul Yoneticilerinin Kullandiklar1 Makamsal Gii¢
Kaynaklar1 ile Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandashik ve Orgiitsel Sinizm Davranislari
Arasindaki iliskinin Incelenmesi” baslikli ¢alismada, okul yoneticileri tarafindan kullanilan
makamsal giic kaynaklartyla 0gretmenlere ait oOrgiitsel vatandaslik davraniglari arasindaki
iligskinin pozitif yonlii ve diisiik diizeyli oldugu, orgiitsel sinizm algilariyla arasindaki iligkinin

negatif yonlii ve orta diizeyli oldugu tespiti yapilmistir.

Literatiirde yapilan ¢aligmalar1 6zetlemek gerekirse, odiil giicti, kisilik giicli ve yasal
giic yiiksek diizeyde, zorlayic1 gii¢ ise diisiikk diizeyde kullanilmaktadir. Kullanilan giic
algilarin 6gretmenlerin cinsiyet, hizmet senesi, calisanin okul ve egitim durumuna goére
degiskenlik arz edebilmektedir (Ersoy, 2020; Giiltirk, 2012; Somech &Zahavy, 2002).
Orgiitsel gii¢ kaynaklarinin &rgiit kiiltiirii, 6gretmen motivasyonuve orgiit basarisi iizerinde
etkili oldugu (Deviren &Okgu, 2020; Dis, 2015; Ugur, 2018) belirlenmistir. Ancak kullanilan
gii¢ tiirliniin etkisi degiskenlik gosterdigi, ddiillendirici giliciin ve kisilik gliciinlin Grgiitsel
performans iizerinde pozitif etkiye, yasal giiciin ve zorlayic1 giiciin ise ¢aliganlar iizerinde
olumsuz etkilere sebep oldugu sonucuna ulasilmistir (Deviren &Okgu, 2020; Giiltiirk, 2012;
Kosar vd., 2011).

Ogretmenlerin algilarma gore okul yoneticileri tarafindan kullanilan gii¢c kaynaklari ile
orgiitsel sinizm diizeyi arasindaki iliskinin negatif yonlii ve orta diizeyli oldugu belirlenmistir
(Cevik, 2018). Ogretmenlerde bulunan &rgiitsel sinizm alg: diizeylerinin etkisini arastirma ile
ilgili olarak yapilan caligmalar sonucunda oOrgiitsel sinizmin Orgiit kiiltiiri, O08retmen
motivasyonu veokul basaris1 gibi pek ¢ok konuda olumsuz etkileri oldugu
belirlenmistir(Arslan, 2016; James, 2005; Karadag vd., 2014).
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UCUNCU BOLUM
Yontem

Arastirma Yontemi

Ogretmenlerin algilarina gére kullamlan giic kaynaklari ile orgiitsel yaraticilik ve
oOrgiitsel sinizm arasindaki iliskinin belirlemek amaciyla yapilan bu arastirmada, iliskisel
tarama modeli kullanilmustir. Iliskisel tarama, birden fazla degiskenin birbirleriyle arasinda
bir iliskinin olup olmadig1 ya da iliski derecesinin belirlendigi modeldir (Karasar, 2007). Bu
aragtirma kapsaminda, okul yoneticileri tarafindan kullanilan giic
kaynaklaribagimsizdegisken, orgiitsel yaraticilik ile oOrgiitsel sinizm diizeyi ise bagimli

degiskenler olarak belirlenmistir.
Evren ve Orneklem

2021-2022 egitim - o6gretim yili igerisinde Erzurum ili merkez ilgelerinde (Aziziye,
Palandoken, Yakutiye) 75 adet ortadgretim kurumunda gorev yapmakta olan
13326 gretmenaragtirmanin evrenini olusturmaktadir. Arastirma 6rnekleminin belirlenmesinde
tabakali 6rnekleme yontemi kullanilmis olup, Ilgelerdeki ortadgretim kurumlarindaki
ogretmen sayisi sirastyla 202, 493, 639 seklindedir. Ilgelerdeki 6gretmen sayilarinin toplam
Ogretmen sayisina orani ise sirasityla %15, %37, %48 seklinde olmaktadir. Dolayisiyla
ilgelerden 6rnekleme yapilirken bu oranlarabagli kalinarak yani sirasiyla Aziziye, Palanddken,
Yakutiye il¢elerinde toplam Orneklemin %151 55 kisi, %37’si 135 kisi ve %48’1 176 kisi
seklinde Ornekleme yapilmasma dikkat edilmistir. Ogretmen bazinda uygulanan tabakali
ornekleme yontemi benzer sekilde okul bazinda da uygulanmistir. Bunun igin her ilgedeki
ortaggretim kurumu sayisinin ii¢ ilgedeki toplam ortadgretim kurumuna orani belirlenmistir.
Aziziye, Palandoken ve Yakutiye ilgelerinde bulunan ortadgretim kurumlarinin sayisi
sirastyla 11, 25 ve 39 seklindedir. Her bir ilgenin ii¢ il¢e i¢indeki oransal dagilimi ise sirasiyla
%15, %33, %52 seklindedir. Orneklem segilirken ortadgretim kurumu sayisinda bu oranlara
dikkat edilerek Orneklem yapilmistir. Buna gore Aziziye, Palanddken ve Yakutiye
ilgelerinden 55 okul arastirmaya katilmis olup, ilgelere gore ortadgretim kurumlarinin sayisi
sirasiyla 8, 18 ve 29 seklindedir. Arastirma drnekleminin kabul edilebilir diizeyde olabilmesi
icin %95’lik giiven diizeyi % 5’lik sapma miktar1 dogrultusunda en az 298 adet veri
toplanmasi gerekmektedir (Biiylikoztiirk vd., 2017). Arastirma olgeklerindeeksik veya hatali

yanitlar diisiildiikten sonra 366 kisi degerlendirmeye alinmistir.
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Ornekleme Ait Demografik Ozellikler

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet, kidem, gorev yapilan ilge, egitim durumu

ve branga gore demografik 6zellikleri Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4.4Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Gore Dagilimi

Degiskenler Kategoriler n %
Cinsiyet Kadin 159 43
Erkek 207 57
1-5 y1l 81 22
6-10 y1l 105 29
Mesleki Kidem 11-15 y1l 36 10
16-20 yil 60 16
21 y1l ve tizeri 84 23
Aziziye 66 18
Gorev Yapilan ilce  Palanddken 102 28
Yakutiye 198 54
Egitim Durumu Lfsans .. Y o
Lisans Ustl 59 16
Tiirkge 46 13
Matematik 42 11
Brans Fen Bilimleri 35 10
Sosyal Bilgiler 37 10
Diger 206 56
Toplam Toplam 366 100

Tablo 4’te verilen degerler incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet

degiskenine gore 159 (%43) kadin, 207 (%57) erkek 6gretmenden olusmaktadir.

Mesleki kidem degiskenine gore 1-5 yil aralifinda 81 (%22) 6gretmen, 6-10 yil kidem
araliginda 105 (%29) 6gretmen, 11-15 yil kidem araliginda 36 (%10) 6gretmen, 16-20 yil
kidem araliginda 60 (%16) 6gretmen ve 21 yil ve iizeri kidem araliginda 84 (%23) 6gretmen

oldugu goriilmektedir.

Gorev yapilan ilge degiskenine gore Aziziye’de c¢alisan Ogretmen sayisi tabakali
orneklemeye uygun olarak 55 (%15) 6gretmenden, Palandoken’de calisan 68retmen sayisi
135 (%37) o6gretmenden, Yakutiye’de calisan Ogretmen sayist 176 (%48) 6gretmenden

olusmaktadir.
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Arastirmaya katilanlarin egitim durumuna bakildiginda 307 (%84) 6gretmen lisans

seviyesinde, 59 (%16) dgretmen lisans {istli diizeyde egitime sahiptir.

Arastirmaya katilan Ogretmenler brans degiskenine goére incelendiginde 46 (%13)
ogretmen Tiirkce, 42 (%11) 6gretmen Matematik, 35 (%10) 6gretmen Fen Bilgisi, 37 (%10)
ogretmen Sosyal Bilgiler brangindandir. Ogretmenlerin ¢ogunlugunun 206 (%56) diger

branglardan oldugu goriilmektedir.
Arastirmanin Modeli

Aragtirmanin amaci, Erzurum ili merkez ilgelerde (Aziziye, Yakutiye, Palandoken)
ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan ortadgretim yoneticilerinin kullandiklar:
orgiitsel giic kaynaklarinin, &gretmenlerin Orgiitsel yaraticiliklart ve oOrgiitsel sinizmleri

tizerine etkisinin belirlenmesidir. Arastirmanin modeli Sekil 2’de verilmistir.

Sekil 2. Arastirma Modeli

Orgiitsel
Yaraticilik

Orgiitsel

Giig
Kaynaklar1

Orgiitsel
Sinizm

Arastirmada ortadgretim yoneticilerinin kullandiklar: orgiitsel gii¢ kaynaklar1 bagimsiz
degisken, Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilikve oOrgiitsel sinizm diizeyleri bagimli degisken

seklindedir.
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Veri Toplama Araglari

Arastirma verileri, okul yoneticileri tarafindan kullanilan gii¢ kaynaklari, orgiitsel
yaraticilik ile orgiitsel sinizm degiskenleri i¢in 3 adet 6lgekten ve kisisel bilgi formundan elde
edilmistir. Kullanilan 6lgekte dort ayr1 bolimbulunmaktadir. Ik béliim, arastirmaya
katilanGgretmenlerin kisisel bilgilerinin yer aldigi demografik degiskenlerden (kidem,
cinsiyet, yas vb.) olusan “Kisisel Bilgiler” béliimiidiir. ikinci boliimde, okul yoneticileri
tarafindan kullanilan gii¢ kaynaklarinin tiirlerini belirlemek i¢in olusturulan “Gii¢ Tipi
Olgegi”; {iciincii boliimde, ogretmenlerin yaraticilik algilarinin  belirlenmesine yonelik
“Ogretmen Yaraticilik Olgegi”; dordiincii boliimde, 6gretmenlerin drgiitsel sinizm algilarmi
belirlemek igin “Orgiitsel Sinizm Olgedi” yer almaktadir. Olgekler 5°li likert seklinde olup,
Olcek maddeleri “TamamenKatiliyorum (5)”, “Cok Katiliyorum (4)”, “Orta Diizeyde
Katiliyorum (3)”, “Az Katihiyorum (2)” ve“Hi¢ Katilmiyorum (1)” seklinde
derecelendirilmistir. Calismada kullanilan dlgekler asagida sunulmustur:

Giic tipi olcegi: Kosar (2008) tarafindan gelistirilen, gegerlik ve giivenirlik ¢alismasi
yapilan “Gii¢ Tipi Olgegi” kullanilmistir. Olgek dért boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlar &diil
giicli, yasal gii¢, zorlayic giic ve kisilik giicii seklinde belirlenmistir. Her faktoriin agikladigi
varyans oranininddiil giicii faktoriinde % 38.56; yasal gii¢ faktoriinde % 12.64; zorlayic1 giig
faktoriinde % 11.19 ve kisilik giicii faktériinde % 9.09 seklindedir. Dort faktoriin agikladigi
toplam varyans ise % 71.46 seklindedir. Odiil giicii boyutu i¢in Cronbach Alfadegeri a = 0.98,
yasal gii¢c boyutu i¢in a = 0.92, zorlayict gii¢ boyutu icin a = 0.86 ve kisilik boyutu i¢in o =
0.81 olarak hesaplanmistir (Kosar, 2008). Bu arastirmada ise 6diil giicii boyutu i¢in o = 0.93,
yasal gii¢ boyutu i¢in a = 0.76, zorlayic1 giic boyutu i¢in a = 0.84 ve kisilik boyutu i¢in a
=0.98 olarak hesaplanmistir. Elde edilen veriler 1518inda 6lgeklerin veri toplamak amaciyla

kullanilabilecek glivenirlik degerlerine sahip oldugu sdylenebilir.

Ogretmen yaraticilik dlcegi: CalismadaUgar (2015) tarafindan gelistirilen“Ogretmen
Yaraticilik Olgegi” kullamlmustir. Olgcek 28 maddeden ve ii¢ faktdrden olusmaktadir. Bu
faktorler “uzmanlik”; “yaratici diistinme becerisi” ve “destek” alt faktérlerindenolusmaktadir.
Her faktoriin agikladigi varyans oranininuzmanlik faktoriinde % 19.27; yaratict diisiinme
becerisi faktoriinde % 17.87 ve destek faktoriinde % 16.60,ii¢ faktoriin agikladigi toplam
varyans ise % 53.74seklindedir. Olgegin giivenilirlik ¢alismasi kapsaminda Cronbach Alfa
degeri hesaplanmistir. Giivenirlik uzmanlik faktorii i¢in o =0.87 iken, yaratici diisiinme
faktorii i¢in o =0.88 ve destek faktorii igin ise o =0.92 olarak hesaplanmistir (Ugar, 2015). Bu
arastirmada ise uzmanlik faktorii icin o =0.94 iken, yaratict diisiinme faktori icin o =0.91
vedestek faktorii igin ise a =0.93 olarak hesaplanmistir.
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Orgiitsel sinizm 6lcegi:Brandes vd.(1999) tarafindan gelistirilen,Kalagan (2009)
tarafindan uyarlanan 13 madden olusan “Orgiitsel Sinizm Olgegi” kullanilmistir. Her faktoriin
acikladig1 varyans oranininbiligsel sinizm faktoriinde % 29.10; duyussal sinizm faktoriinde %
27.18 ve davranissal sinizm faktoriinde % 22.40 oldugu gériilmiistiir. Ug faktdriin agikladig
toplam varyans ise % 78.67 olarak seklindedir (Kalagan, 2009). Arastirmaci tarafindan
yapilan Olcegin yap1 giivenirlilik degeri a = 0,70 olarak hesaplanmigtir. Bu aragtirmada ise
biligsel sinizm faktiirii i¢in a =0.93 iken, duyussal sinizm faktorii i¢in a =0.97 ve davranigsal

sinizm faktori i¢in ise a =0.82 olarak hesaplanmaistir.
Verilerin Analizi

Aragtirma verileri SPSS 22 paket programu ile analiz edilmistir. Analiz 6ncesinde, tim
sorulara ayni cevabi verme, sorularin tamamina cevap vermeme gibi nedenlerle hatali anket
verileri analize dahil edilmemistir. Ayrica elde edilen verilerde bulunan kayip degerler igin 0
ifadenin minimum ve maksimum degerlerini dikkate alanortalama degeri girme seklinde veri
girisi  yapilmistir. Boylece analizde veri girisinden kaynaklanabilecek hatali sonuclar

giderilmistir.

Son olarak analiz oncesinde bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu baglantt problemi
olup olmadig: test edilmistir. Bu amacla VIF degerlerinin 3’ten kiigiik (1.43 ile 2.73 arasinda)
oldugu, tolerans degerlerinin 0.10’un tizerinde (0.37 ile 0.70 arasinda) oldugu, Skewness
degerlerinin -0.82 ile 1.11 arasinda oldugu Kurtosis degerlerinin -0.84 ile 0.67 arasinda
oldugubelirlenmistir. Bu sonuglara goreveri setinde degiskenler arasinda korelasyon olmama
veya asirt korelasyon anlamina gelen coklu baglanti probleminin olmadigimakul olciide

korelasyon oldugu sonucuna varilmaistir.

Arastirmada alt problemanalizleri igin Olceklerin aritmetik ortalama degerleri

hesaplanmistir. Degisken analizleri bu degerlere gore yapilmistir. Bu ortalama degerlerde;

1.00-1.79 aralig1 “cok diisiik”,

1.80-2.59 aralig1 “diisiik”,

2.60-3.39 aralig1 “orta”,

3.40-4.19 aralig1 “yiiksek”,

4.20-5.00 aralig1 “cok yliksek” seklinde belirlenmistir.

Degiskenler arasindaki iligkiler Pearson Korelasyon Katsayisi (r) ile analiz edilmistir.
Korelasyon katsayilar1 “0.71-1.00” araliginda ise “yiiksek”, “0.70-0.30” araliginda ise “orta”,
0.29 ve daha az degerlerde ise “diisiik” diizey olarak yorumlanmistir (Biiytikoztirk, 2006).

Son olarak, coklu dogrusal regresyon analizi ile bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenleri
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yordaylp yordamadigi analiz edilmistir. Yordamanin diizeyi i¢in Standartlastirilmis (B)

katsayilari tespit edilmistir. Verilerin analizinde anlamlilik diizeyi 0.05 olarak belirlenmistir.

Parametrik testler oncesinde verilerin normal dagilimlari incelenmis (Biiytikoztiirk,
2015), carpiklik ve basiklik degerlerine gore normallik analizi yapilmistir. Bunun igin
carpiklik ve basiklik degerlerinin -1.5ile +1.5 arasinda degerler almasinin yeterli olacag ifade
edilmistir (Tabachnick & Fidell, 2020). Elde edilen veriler Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5.Dagilimin Normalligi Testi

Faktor Carpikhk Basikhk
Odiil Giicii -0.82 -0.13
Yasal Gii¢ 0.18 -0.08
Zorlayici Giig 1.07 0.67
Kisilik Giicii -0.35 -0.84
Uzmanhk -0.13 -0.83
Yaratic1 Diigiinme 0.39 -0.43
Destek 0.09 -0.69
Bilissel Sinizm 0.26 0.09
Duyussal Sinizm 1.11 0.66
Davranigsal Sinizm 0.26 -0.04

Tablo 5°deki degerlere bakildiginda, carpiklik ve basiklik degerlerinin -1.5 ile +1.5

araliginda oldugu ve verilerin dagiliminin normal oldugu belirlenmistir.

Arastirmacinin Rolii

Aragtirmaci, Egitim Bilimleri ABD tezli yiiksek lisans Ogrencisi olarak bu
arastirmanin aktif uygulayicisidir.Arastirma Bilimsel Arastirma Koordinasyon Birimi
tarafindan SYL-2022-10450 proje numarasiyla desteklenmektedir. Aragtirmanin planlanmasi,
verilerin toplanmast ve uygun istatistiksel yontemlerle analiz edilmesi, sonuglarin
yorumlanmast  ve  raporlagtirilmasi  arastirmacinin  gérev  ve  sorumlulugunda
gerceklestirilmistir. Katilimeilarin  aragtirma ifadelerine verdigi cevaplara herhangi bir
miidahalede bulunulmamuistir. Arastirma planlanan siirede tamamlanmistir. Arastirma ile daha

sonra yapilacak ¢aligmalara katki ve destek saglamak hedeflenmektedir.

Veri Toplama Araclarinin Gegerlik ve Giivenirlik Calismalari

Bu arastirmada kullanilan o6lgeklerin gegerlilik ve giivenirlik analizleri,6lgekleri
gelistiren yazarlar tarafindan gerceklestirilmistir. Bu arastirma kapsaminda yapilan

analizlerden ve elde edilen sonuglarda 6l¢eklerin gegerlilik ve giivenirlik analizlerinin uygun
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oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu arastirmadaliteratiirdeki elde edilen “Gii¢ Tipi Olgegi”,
“Ogretmen Yaraticilik Olgegi” ve “Orgiitsel Sinizm Olgegi” igin Cronbach Alfa katsayilari
hesaplanmis ve i¢ tutarlilik analiz edilmistir. Elde edilen degerler Tablo 6’dasunulmustur.

Tablo 6. Giic Tipi Olcegi, Ogretmen Yaraticilik Olgegi ve Orgiitsel Sinizm Olcegi nin
Cronbach Alfa katsayist

Ifade Cronbach Alfa Katsayisi Madde Sayisi
Odiil Giicii 0.93 7
Yasal Giicg 0.76 6
Zorlayici Giig 0.84 5
Kisilik Giicii 0.98 15
Uzmanlk 0.94 12
Yaratic1 Diigiinme 0.91 9
Destek 0.93 8
Biligsel Sinizm 0.93 5
Duyussal Sinizm 0.97 4
Davranigsal Sinizm 0.82 4
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DORDUNCU BOLUM
Bulgular

Bu boliimde arastirmanin bulgularina yer verilmistir. Bu kapsamda arastirmaya katilan
Ogretmenlerin Okullarinda gdrev yapan yoneticilerinin  kullandiklar1 glic kaynaklar
incelenmistir. Incelenen bu gii¢ kaynaklar1 ddiillendirme giicii, yasal giig, zorlayic1 gii¢ ve
kisilik giiciinden olusmaktadir. Yine caligma kapsaminda katilime1 6gretmenlerin orgiitsel
yaraticiligin alt boyutlar1 olan uzmanlik, yaratici diisiinme ve desteklenmeye iliskin
goriislerinin yan1 sira orgiitsel sinizminalt boyutlarindan olanbiligsel sinizm, duyussal sinizm

ve davranigsal sinizme iliskin goriisleri de incelenmistir.
Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmadakullanilan giig tipi 6lgegi,odiil giicii, yasal giig, zorlayici gii¢ vekisilikgiic
olmak tizere dort alt boyuta gore incelenmistir. Okul miidiirlerinin gii¢ tipi Olgeginin alt
boyutlarinine diizeyde uyguladiklarina iliskin elde edilen veriler Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 7. Gii¢ Tipi Olceginin Alt Boyutlarina Iliskin Elde Edilen Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri

Boyut X S

Odiil giicii 3.71 0.95
Yasal gii¢ 2.77 0.74
Zorlayict giic 1.91 0.83
Kisilikgiict 3.37 1.06

Gii¢ tipi olgeginin 6dil glicti boyutuna iligkin elde edilen veriler Tablo 8’de yer

almaktadir.

Tablo 8.Gii¢ Tipi Olceginin Odiil Giicii Boyutuna Iliskin Elde Edilen Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

Sira ifade X S

M1  Okul midiiri iyi yapilan isleri 6diillendirir 3.33 1.13
M2  Okul midiirii basarili olan kisiyi takdir eder 3.70 1.11
M3 ;)dl;l;l midiirii verilen gorevleri yerine getirenlere tesekkiir 4.02 1.06
M4 Okul miidiirii herkese adaletle deger verir 3.75 1.18
M5  Okul miidiirii 6gretmenlere yeteneklerine uygun isler verir 3.65 1.05
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Tablo 8 (devam). Gii¢ Tipi Olceginin Odiil Giicii Boyutuna Iliskin Elde Edilen Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Sira Ifade X S

M6 Okul miidiirti :basarlh ogretmenlere gorevlerinde gesitli 383 110
kolayliklar saglar

M7 O}ml mu@gm olumlq islere karsilik olarak 6gretmenlere 3.69 192
yiiksek sicil notu verir

Toplam 3.71 0.95

Tablo 8’deki bulgular incelendiginde, gii¢ tipi 6lgeginin 6diil giicii boyutuna iliskin
goriislerinin aritmetik ortalamast X = 3.71seklinde yiiksek diizey olarak belirlenmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenler, en ¢ok “Okul miidiirii verilen gorevleri yerine getirenlere
tesekkiir eder” maddesine ( X = 4.02), en az ise “Okul miidiirii iyi yapilan isleri odiillendirir”

maddesine ( X = 3.33) katildiklarin1 belirtmislerdir.

Giig tipi dlgeginin yasal giighoyutuna iliskin elde edilmis olan veriler Tablo 9’dayer

almaktadir.

Tablo 9.Gii¢ Tipinin Yasal Gii¢ Boyutuna Iliskin Elde Edilen Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri

Sira ifade X S

M1  Okul miidiirii 6gretmenlerle arasina daima mesafe koyar 2.84 1.18
M2  Okul miidiiriiniin resmi bir tutumu vardir 3.03 1.12
M3 Eé{rilr gﬁfﬁﬁigiree{)rﬁﬁlrﬂgﬂg ;)kul icindeki tiim eylemlerinin 352 110
M4 Okul miidiiri 6gretmenleri okuldaki yetkisiyle etkiler. 3.13 1.15
M5  Okul midiirii geciken 6gretmenlere sert tavir alir 2.18 1.06
M6 i)elzlilnizﬁgllrrrﬁ ;{ngggallatalara uyar1 ve kinama seklinde 101 0.99
Toplam 2.77 0.74

Tablo 9°daki bulgularagore, gii¢ tipi dlgeginin yasal glicbhoyutuna iligkin goriislerin
aritmetik ortalamasi X = 2.77seklinde orta diizey olarak belirlenmistir. Aragtirmaya katilan
ogretmenler en ¢ok “Okul miidiirii 6gretmenlerin okul i¢indeki tiim eylemlerinin kontroliinii
elinde bulundurur” maddesine ( X = 3.52), en az ise “Okul miidiirii yapilan hatalara uyari ve

kinama seklinde cezanlandirmalar yapar” maddesine ( X = 1.91) katildiklarini belirtmislerdir.

Giig tipi 6lgeginin zorlayic1 giichoyutuna iliskin elde edilmis olan bulgular Tablo
10°da yer almaktadir.
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Tablo 10.Gii¢ Tipinin Zorlayici Gii¢ Boyutuna Iliskin Elde Edilen Ortalama ve Standart

Sapma Degerleri

Sira Ifade X S

M1  Okul midiiri disiplinintemini igin sert bir tavir takinir 2.16 1.05

M2 Okul muduru basar1§1zllk ya_pllan islerde durumunda gorece 209 0.99
daha diisiik 6nemde isler verir

M3 Okul miidiirii  anlagsma problemi yasadig1 6gretmenlere gesitli 189 110
zorluklar ¢ikarir

M4 Okul miidiirii iletisim problemi olan dgretmenlere bazi 165 114
zorluklar ¢ikarir

M5  Okul miidiirii 6gretmenleri gerekli gereksiz elestirir 1.74 1.01

Toplam 1.91 0.83

goriislerinin  aritmetik ortalamast X = 1.91seklinde diisik diizey olarak belirlenmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenler en ¢ok “Okul miidiirii disiplinin temini i¢in sert bir tavir
takinir” maddesine ( X = 2.16), en az ise “Okul miidiirii iletisim problemi olan 6gretmenlere

baz1 zorluklar ¢ikarir” maddesine ( X = 1.65) katildiklarini belirtmislerdir.

bulgular Tablo 11°deyer almaktadir.

Tablo 10°daki bulgularagore, giic tipi oOlgeginin zorlayict giigcboyutuna iliskin

Okul yoneticilerinin gii¢ tipi 6lgeginin kisilik gilictiboyutuna iliskin elde edilmis olan

Tablo 11.Gii¢ Tipinin Kisilik Giicii Boyutuna Iliskin Elde Edilen Ortalama ve Standart

Sapma Degerleri

Sira ifade X S

M1  Okul miidiirii makamina en uygun kisi olma 6zelligindedir 3.49 1.23
M2  Okul miidiiric rolmodel olma 6zelligindedir 3.19 1.23
M3 Okul miidiirii 6zellikleri ile hayranlik uyandirir 2.98 121
M4 Okul midiirii saygi duyulma 6zelligindedir 3.70 1.23
M5  Okul miidiirii iyi bir 6zgiivene sahiptir 3.82 1.18
M6  Okul midiirii goriiniis ve tavirlariyla 6rnek teskil eder 3.29 1.27
M7  Okul miidiirii etkileyebilme 6zelligine sahiptir 3.16 1.10
M8  Okul miidiirii sevilen bir insandir 3.39 1.25
M9  Okul miidiirii son derece bilgili olarak gortiliir 3.31 1.13
M10 Okul miidiirii ¢6ziim odakli bir kisidir ve ¢6ziim iiretir 3.42 1.13
M11 Okul miidiirii bilgisine miiracaat edilen bir kisidir 3.42 1.08
M12 Okul miidiirii konumunu hak etmektedir 3.49 1.35
M13 Okul miidiirii 6gretmenleri herhangi bir konuda ikna 339 195

edebilecek bilgi birikimine sahiptir
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Tablo 11 (devam). Gii¢ Tipinin Kisilik Giicii Boyutuna Iligkin Elde Edilen Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Sira ifade X S

M14 Okul miidiiri gliciinii sahip oldugu bilgiden alir 3.23 1.23
M15 Okul miidiirii bir lider olma 6zelligine sahiptir 3.30 1.28
Toplam 3.37 1.06

Tablo 11’deki bulgular incelendiginde, giig tipi 6l¢eginin kisilik giicii boyutuna iliskin
goriiglerinin  aritmetik ortalamasi X = 3.37seklinde orta diizey olarak belirlenmistir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenler en ¢ok “Okul miidiirii iyi bir 6zgiivene sahiptir” maddesine
( X = 3.82), en az ise “Okul miidiirii 6zellikleri ile hayranlik uyandirir” maddesine ( X =

2.98) katildiklarini belirtmislerdir.
ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirma kapsaminda incelenen okullarda goérev yapan oOgretmenlerin Orgiitsel
yaraticiliklar1 uzmanlik, yaratici diisiinme ve desteklenme alt boyutlarina gore incelenmistir.
Ogretmenlerin orgiitsel yaraticilhik olgeginin alt boyutlarma ne diizeyde sahip olduklarina
iliskin elde edilen veriler Tablo 12°de yer almaktadir.

Tablo 12. Orgiitsel Yaraticilik Olgeginin Alt Boyutlarina Iliskin Elde Edilen Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Boyut X S

Uzmanlik 4.18 0.56
Yaratict Diistime 3.72 0.66
Desteklenme 3.55 0.81

Orgiitsel yaraticihgin alt boyutlarindan olan uzmanlk boyutuyla ilgili bulgular Tablo

13’desunulmustur.

Tablo 13.0rgiitsel Yaraticihigin Uzmanlik Boyutuna Iliskin Elde Edilen Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

Sira ifade X S

M1  Ogrenmeye acik biriyim 4.32 0.68
M2  Yeni seyler 6grenmek yasam bi¢cimimdir 4.13 0.78
M3  Tecriibelerimden yararlanirim 4.34 0.66
M4 Mesleki yeterlilige sahibim 4.19 0.65
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Tablo 13 (devam). Orgiitsel Yaraticitligin Uzmanlik Boyutuna Iliskin Elde Edilen Ortalama
ve Standart Sapma Degerleri

Sira Ifade X S

M5  Meslegimim giincel gereksinimlerine uyum saglarim 4.09 0.79
M6  Meslegimde mental kapasitemi tam olarak kullanirim 4.15 0.69
M7  Meslegimde farkli ¢6ziim yollari iiretirim 4.24 0.69
M8  Ogrencilerimin merak ettigi konularla ilgilenirim 4.42 0.61
M9 Ogrencilerimin farkli ¢oziim yollar1 gelistirmesine yardimei 421 0.72

olurum.

M10 Ozgiin yontemlerimvardir 4.23 0.71
M11 Zorluklarla ugrasmaktan kaginmam 3.74 0.90
M12 Hizl ve pratik zeka sahibiyim 4.10 0.77
Toplam 4.18 0.56

Tablo 13’de yer alan bulgular incelendiginde, 6gretmenlerin uzmanlik boyutuna iliskin
goriislerinin aritmetik ortalamast X = 4.18seklinde yiiksek diizey olarak belirlenmistir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenler en gok “Ogrencilerimin merak ettigi konularla ilgilenirim”
maddesine ( X = 4.42), en az ise “Zorluklarla ugrasmaktan kacinmam” maddesine ( X =
3.74) katildiklarini belirtmislerdir.

Orgiitsel yaraticiligin alt boyutlarindan olan yaratic1 diisiinme boyutuyla ilgili bulgular

Tablo 14’de sunulmustur.

Tablo 14.0rgiitsel Yaraticihigin Yaratict Diisiime Boyutuna Iliskin Elde Edilen Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Sira ifade X S

M1  Orijinal seyler yaparim 3.90 0.86
M2  Yiiksek hedefler belirlerim 3.55 1.00
M3  Alisilmisin disinda sorular sorarim 3.59 1.02
M4 Orijinal ¢oztimler iretirim 3.76 0.80

Hedeflere ulagmak i¢in engelleri agma konusunda

M5 S 4.09 0.76
gayretliyimdir

M6 Slra_dan 1sl_er yapmak yerine orijinal yontemler ile is yapmay1 371 0.82
tercih ederim

M7  Kendime has farkl: fikirler tiretmeyi tercih ederim 3.78 0.80
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Tablo 14 (devam). Orgiitsel Yaraticithigin Yaratici Diisiime Boyutuna Iliskin Elde Edilen
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Sira Ifade X S

M8 Orlj_mal seyler yapmak konusunda sorunlara sebep olsa bile 326 1.04
tercih ederim

M9  Orijinal fikirlerim ile etrafimda begenilirim 3.83 0.74

Toplam 3.72 0.66

Tablo 14°deki bulgularagére, 6gretmen algilarina gore yaraticit diisiinme boyutuna
iliskin goriislerin aritmetik ortalamasi X = 3.72seklinde yiiksek diizey olarak belirlenmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenler en ¢ok “Hedeflere ulagsmak icin engelleri asma konusunda
gayretliyimdir’ maddesine ( X = 4.09), en az “Orijinal seyler yapmak konusunda sorunlara

sebep olsa bile tercih ederim” maddesine ( X = 3.26) katildiklarini belirtmislerdir.

Orgiitsel yaraticiligin alt boyutlarindan olan desteklenme boyutuyla ilgili veriler Tablo

15’de sunulmustur.

Tablo 15.0rgiitsel Yaraticiligin Desteklenme Boyutuna Iliskin Elde Edilen Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Sira ifade X S

M1  Egitim teknikleri ile ilgili yeni yontemlere izin verilir 3.84 0.84
M2 Yonetim sinif i¢i farkli metodolojileri desteklemektedir 3.80 0.83
M3  Kendime 6zgili yontemler deneyebilirim 3.58 0.92
M4 Orijinal yontemlerim miikemmel olmasa da desteklenir 3.53 0.96
M5  Yenilik ve inovasyon altyapisi uygundur 3.27 1.13
M6  Yeni yaklagimlar gelistirmem konumumu daha iyi hale getirir 3.52 1.03
M7  Okul ortaminda proje bazli isler ile yenilik ortami1 vardir 3.32 1.07
M8  Inovasyon konusunda gayretlerimin karsiligini alabiliyorum 3.52 1.06
Toplam 3.55 0.81

Tablo 15°deki bulgulara gore, 6gretmen algilarina gore desteklenme boyutuna iliskin
goriislerin aritmetik ortalamas1 X = 3.55seklinde yiiksek diizey olarak belirlenmistir.
Arastirmaya katilan 0gretmenler en ¢ok “Egitim teknikleri ile ilgili yeni yOntemlere izin
verilir’ maddesine ( X = 3.84), en az ise “Yenilik ve inovasyon altyapisi uygundur”

maddesine ( X = 3.27) katildiklarin1 belirtmislerdir.
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Uciincii Alt Probleme fliskin Bulgular

Ucgiincii alt problem kapsaminda katilimeilarin orgiitsel sinizm seviyeleri bilissel,
duyussal ve davramissal sinizm olmak iizere {i¢ alt boyutta incelenmistir. Ogretmenlerin
orglitsel sinizm Ol¢eginin alt boyutlarina ne diizeyde sahip olduklarina iligkin elde edilen
veriler Tablo 16’da yer almaktadir.

Tablo 16. Orgiitsel Sinizm Olceginin Alt Boyutlarina Iliskin Elde Edilen Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Boyut X S

Bilissel Sinizm 2.52 0.87
Duyusgsal Sinizm 1.93 1.02
Davranigsal Sinizm 2.57 0.86

Ogretmen algilarina gore orgiitsel sinizmin alt boyutlarindan olan bilissel sinizm

boyutuile ilgili bulgular Tablo 17°de yer almaktadir.

Tablo 17.0rgiitsel Sinizmin Bilissel Sinizm Boyutuna Iliskin Elde Edilen Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Sira ifade X S

M1  Kurumumda sdylem ve uygulama farkliliklart olmaktadir 2.57 1.01

M2 I(.}Jr?mumda belirlenen politikalar ile uygulamalarin ortak 254 102
yonii azdir

M3 K"urumumc‘la yapilmasina karar verilen uygulamalar hakkinda 254 0.99
sliphe ederim

M4 Kurumumda degerler ile ddiillendirmeler arasinda 251 0.95
tutarsizliklar vardir

M5 Kpmmumda hedefler ile gerceklesmelerin tutarlilig: diisiik 2 46 0.99
diizeydedir

Toplam 2.52 0.87

Tablo 17’deki bulgulara gore, 6gretmen algilarina gore biligsel sinizm boyutuna iliskin
goriiglerinin aritmetik ortalamasi X = 2.52seklinde diisiik diizey olarak belirlenmistir.
Arastirmaya katilan ogretmenler en ¢ok “Kurumumda sdylem ve uygulama farkliliklar
olmaktadir” maddesine ( X = 2.57), en az ise “Kurumumda hedefler ile gerceklesmelerin

tutarlilig: diisiik diizeydedir” maddesine ( X = 2.46) katildiklarin1 belirtmislerdir.

Ogretmen algilarina gore duyussal sinizm boyutuile ilgili bulgular Tablo 18’de

sunulmustur.
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Tablo 18.0rgiitsel Sinizmin Duyussal Sinizm Boyutuna Iliskin Elde Edilen Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Sira Ifade X S

M1  Kurumumbeni sinirlendiriyor 1.95 1.07
M2  Kurumum beni hiddetlendiriyor 1.86 1.02
M3  Kurumum benim gerilim yasamama neden oluyor 1.93 1.07
M4 I;jl};l(l)r;lum beni gilivensiz hissetmeye ve endise yasamaya sevk 197 1.06
Toplam 1.93 1.02

Tablo 18’de yer alan veriler ele alindiginda, katilimcilarin duyussal sinizm boyutuna
iliskin goriislerininaritmetik ortalamasi X = 1.93seklinde diisiik diizey olarak belirlenmistir.
Arastirmaya katilan ogretmenler en ¢ok “Kurumum beni gilivensiz hissetmeye ve endise
yasamaya sevk ediyor” maddesine ( X = 1.97), en az ise “Kurumum beni hiddetlendiriyor”

maddesine ( X = 1.86) katildiklarin1 belirtmislerdir.

Ogretmen algilarina gore davranissal sinizm boyutu ile ilgili bulgular Tablo 19°da

sunulmustur.

Tablo 19.0rgiitsel Sinizmin Davramissal Sinizm Boyutuna Iliskin Elde Edilen Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Sira ifade X S

M1 illzl:ilrn;da yasadigim sikintilar1 disarida yakinarak ifade 2 95 1.16

M2 Kurumda c¢alisma ortamindan ve insanlardan bahsedildiginde 240 1.05
mesai arkadaslarimla manali bir sekilde bakisiriz ' '

M3 Kurumumdaki isle ile ilgili dis ortamlarda elestirilerde 303 1.04
bulunurum

M4 Dis ortamlarda kurumda yasadigim olumsuzluklari 259 1.09
konusurum

Toplam 2.57 0.86

Tablo 19’daki bulgular incelendiginde, oOgretmen algilarina gore davranigsal
sinizmboyutuna iliskin goriislerinin aritmetik ortalamasi X = 2.57seklinde diisik diizey
olarak belirlenmistir. Katiimcilar en ¢ok “Kurumumdaki isle ile ilgili dis ortamlarda
elestirilerde bulunurum” maddesine ( X = 3.03), en az ise “Calistigim kurum disindaki
arkadaslarima, iste olup bitenler konusunda yakinirim” maddesine ( X = 2.25) katildiklarim

belirtmislerdir.
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Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmaya katilanlarin gii¢ tipi Olgegine iliskin goriislerinde cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir bi¢cimde farklilagma olup olmadigina iliskin bulgular Tablo 20’de

sunulmustur.

Tablo 20.Kanlimcilarin GiigTipi Olcegine Verdikleri Cevaplarin Cinsiyet Degiskeni
Acisindan Incelenmesi

Degisken Cinsiyet n X SS t p

) Kadin 159 3.80 0.89

Odiil Giicii 1.63 0.10
Erkek 207 3.64 0.99
Kadin 159 290 0.75

Yasal Gii¢ 3.01 0.00*
Erkek 207 2.67 0.72
Kadin 159 190 0.73

Zorlayici Giig -0.14 0.89
Erkek 207 191 0.90
Kadin 159 3,58 0.95

Kisilik Giicii 3.39 0.00*
Erkek 207 321 111

; Kadin 159 3.24 0.56

Orgiitsel Giig 4.00 0.00*
Erkek 207 3.00 0.57

p<0.05

Tablo 20’deki bulgulara gore ortadgretim yoneticilerinin  kullandiklar1 — gii¢
kaynaklarmin algilanma diizeyleri arasinda  cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir
farklilasma oldugu goriilmektedir. Yoneticilerin Orgiitsel giiciinii kullanma algilar1 kadin
katilimeilarda ( X = 3.24) erkek katilimeilardan ( X = 3.00) daha fazladir. Benzer durum giig
kaynaklarindan yasal gii¢ ve kisilik giicii alt boyutlari i¢in de gegerlidir. Kadin katilimcilar
( X = 2.90) yoneticilerin yasal giiciinii erkek katilimcilardan ( X = 2.67) daha fazla
algilamaktadir. Kadm katihmcilar ( X = 3.58) yoneticilerin kisilik giiciinii erkek
katilimeilardan ( X = 3.21) daha fazla algilamaktadir.Ancak zorlayici gii¢ ve &diil giicii

boyutlarindacinsiyete agisindananlamli farklilasma olmadigi belirlenmistir.

Okul yoneticilerinin Orgiitsel giic kaynaklarindakidem degiskenine gore anlamli

farklilasma olup olmadigiile ilgili bulgular Tablo 21’desunulmustur.

60



Tablo 21.Kanlimcilarin Giig Tipi Olgegine Verdikleri Cevaplarin Kidem Degiskeni A¢isindan
Incelenmesi

Degisken Kidem n X SS F p

1-5y1l 81 3.87 0.91
6-10 yil 105 3.69 0.97

Odiil Giicii 11-15 yil 36 340 0.89 2.16 0.07
16-20 y1l 60 3.85 1.03
21 yil ve iizeri 84 3.60 0.89
1-5y1l 81 3.01* 0.76
6-10 y1l 105 2.87 0.65

Yasal Gii¢ 11-15 yul 36 2.65 0.65 6.65 0.00*
16-20 y1l 60 2.42* 0.65
21 y1l ve lizeri 84 2.71 0.83
1-5 y1l 81 1.90 0.78
6-10 yil 105 203 091

Zorlayici Giig 11-15 y1l 36 195 0.66 1.25 0.29
16-20 y1l 60 1.79 0.77
21 y1l ve tizeri 84 1.81 0.87
1-5 y1l 81  3.63* 0.99
6-10 y1l 105 3.39 0.97

Kisilik Giict 11-15 yil 36 3.29 1.08 2.49 0.04*
16-20 y1l 60 3.09* 1.09
21 yil ve tlizeri 84 333 115
1-5y1l 81 3.31* 0.63
6-10 y1l 105 3.16 0.47

Orgiitsel Giig 11-15 y1l 36 299 058 4.75 0.00*
16-20 y1l 60 2.93* 0.62
21 yil ve tlizeri 84 3.04 0.59

p<0.05

Tablo 21°de yer alan verilere gore arastirmaya katilanlarin kidemdegiskeni agisindan
okulyoneticilerinin uyguladiklar1 giic kaynaklarialgilar1 arasinda anlamli  bir iliski
bulunmaktadir (F=4.75; p<0.05). S6z konusu farklilasma ile ilgili yapilan Games-Howell testi
sonucunda, mesleki kidemleri 1-5 yil arast olan katilimeilarin (X = 3.31), 16-20 yil arasi
olanlara( X = 2.93) gore orgiitsel gii¢ kaynaklarmi daha fazla algiladiklar1 sGylenebilir.
Benzer durum orgilitsel giic kaynaklarindan yasal giic (F=6.65; p<0.05) ve kisilik giicii
(F=2.49; p<0.05) alt boyutlar1 i¢in de gecerlidir. Yani bu alt boyutlarda da 1-5 yil
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meslekikidemli 6gretmenlerin ( X = 3.01; X = 3.63), 16-20 yil mesleki kideme sahip
ogretmenlere( X = 2.42; X = 3.09)gére sirasiyla yasal giicii ve kisilik giiciinii daha fazla
algiladiklar1 soylenebilir. Odiil giicii ve zorlayici gii¢ ile ilgili olarak o6gretmen kidemi

acisindan anlamli bir farklilagsma s6z konusu degildir.

Okul yoneticilerinin  kullandiklart gli¢ kaynaklarinin egitim durumu degiskeni

acisindan farklilasma olup olmadigina iliskin veriler Tablo 22’desunulmustur.

Tablo 22. Kaulimcilarin Giig Tipi Olgegine Verdikleri Cevaplarin Egitim Durumu Degiskeni
Acisindan Incelenmesi

Degisken Egitim Durumu n X SS t p
. Lisans 307 3.74 0.93
Odil Giici . 1.40 0.17
Lisans Usti 59 354 1.04
Lisans 307 278 0.71
Yasal Gii¢ . 0.24 0.81
Lisans Usti 59 275 091
Lisans 307 1.86 0.81
Zorlayici Giig y -2.14 0.03*
Lisans Ustu 59 2.11 0.89
Lisans 307 3.46 1.02
Kisilik Glici ] . 3.80 0.00*
Lisans Ustii 59 290 111
i Lisans 307 3.15 0.56
Orgiitsel Giig . 3.24 0.00*
Lisans Ustii 59 2.88 0.64
p<0.05

Tablo 22°de yer alan verilere gore okul yoneticilerinin uyguladiklar1 orgiitsel giig
kaynaklari ile katilimeilarin egitim durumu arasinda anlaml bir iliski oldugu goriilmektedir.
Lisansiistii mezunu katilimeilarin yoneticilerin 6rgiitsel giicii kullanma algilar1 ( X = 2.88)
lisans mezunu katilimeilardan ( X = 3.15) daha diisiik diizeydedir. Farkhilasma 6rgiitsel giic
kaynaklarindan zorlayici gii¢ ve kisilik giicii alt boyutlari i¢in de gecerlidir. Buna gore kisilik
giicii alt boyutunda da lisans mezunu katilimeilarin algilari( X = 3.46) lisans iistii mezunu
katilimeilardan ( X = 2.90), zorlayici gii¢ alt boyutunda da lisans tistii mezunu katilimeilarin
algilar1 ( X = 2.11), lisans mezunu katilimcilardan( X = 1.86) daha fazladir. Orgiitsel giic
kaynaklarinin diger alt boyutlarinda yani 6diil giictinii ve yasal giicii kullanma algilarinda

ogretmenlerin egitim durumuna gore anlamli sekilde farklilagsma olmadigr goriilmiistiir.

Ogretmen algilarma gore okul ydneticilerinin gii¢ kaynaklarinda bransdegiskenine

gore farklilasma olup olmadigiile ilgili bulgular Tablo 23’de sunulmustur.
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Tablo 23. Katilimcilarin Giic Tipi Olcegine Verdikleri Cevaplarin Brans DegiskeniAgisindan

Incelenmesi
Degisken Kidem n X SS F p
Tiirkge 46 3.85 0.80
Matematik 42 359 1.06
Odiil Giicii Fen Bilimleri 35 369 0.79 1.13 0.34
Sosyal Bilgiler 37 346 1.08
Diger 206 3.75 0.96
Tiirkge 46 294 0.85
Matematik 42 2.73 0.93
Yasal Giig Fen Bilimleri 35 2.86 0.81 2.23 0.07
Sosyal Bilgiler 37 299 0.73
Diger 206 2.69 0.65
Tiirkce 46 201 1.07
Matematik 42 1.83 0.73
Zorlayici Giig Fen Bilimleri 35 2.10 0.94 1.18 0.32
Sosyal Bilgiler 37 2.02 0.69
Diger 206 184 0.79
Tiirkce 46 3.45 1.08
Matematik 42 3.27 120
Kisilik Glicii Fen Bilimleri 35 3.36 1.12 1.04 0.39
Sosyal Bilgiler 37 3.08 1.02
Diger 206 343 1.01
Tiirkce 46 3.22 0.46
Matematik 42 3.02 0.83
Orgiitsel Giig Fen Bilimleri 35 3.15 054 1.20 0.31
Sosyal Bilgiler 37 298 0.59
Diger 206 312 0.55
p<0.05

Tablo 23’deki bulgulara gére okulyoneticilerinin uyguladiklart giic kaynaklari, brang
degiskeni agisindan anlaml bir diizeyde farklilagsma olmadigi goriilmektedir. Benzer durum
orgiitsel giic kaynaklarinin alt boyutlarinda da vardir. Yani 6diil giiciinii, yasal giicii, zorlayici
giicii ve kisilik giictinii kullanma algilarinda 6gretmenlerin bransina goére anlamli sekilde

farklilagsma olmadig1 goriilmiistiir.
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Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Ogretmenlerin orgiitsel yaraticiliklariin cinsiyet degiskeni acisindan incelendigi
veriler Tablo 24’de yer almaktadir.

Tablo 24.0':gretmenlerin Orgiitsel Yaraticiliklarimin ve Alt Boyutlarimin Cinsiyet Degiskeni
Acisindan Incelenmesi

Degisken Cinsiyet n X SS t p
Kadin 159 4.14 0.58

Uzmanlik -1.29 0.20
Erkek 207 4.21 0.53
Kadin 159 3.65 0.70

Yaratici Diisiinme -1.71 0.09
Erkek 207 3.77 0.64
Kadin 159 3.63 0.80

Desteklenme 1.64 0.10
Erkek 207 3.49 0.82

it Kadin 159 3.85 0.62

Orgiitsel -0.49 0.63

Yaraticilik Erkek 207 3.88 0.54

p<0.05

Tablo 24’deki bulgulara gore 6gretmenlerin orgiitsel yaraticilik diizeyleriylecinsiyet
degiskeni arasinda anlamli bir farklilasma bulunmamaktadir. Benzer durum katilimcilarin
orgilitsel yaraticilik 6l¢eginin alt boyutlar1 i¢in de gecerlidir. Yani tiim alt boyutlarda da kadin
katilimcilar ileerkek katilimcilar arasindadgretmenlerin orgiitsel yaraticilik diizeyleri arasinda

anlaml bir farklilasma olmadig1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel yaraticiliklarmin kidem degiskeni acisindan incelendigi veriler

Tablo 25’de sunulmustur.

Tablo 25.0gretmenlerin Orgiitsel Yaraticiliklarinin ve Alt Boyutlarinin Kidem Degiskeni
Acisindan Incelenmesi

Degisken Kidem n X SS F p
1-5yil 81 420 0.67
6-10 y1l 105 4.01* 0.53
Uzmanlik 11-15 y1l 36 4.06* 0.43 6.36 0.00*
16-20 y1l 60 4.25* 047
21 yil ve tizeri 84  438* 049
p<0.05
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Tablo 25(devam).0g{fetmenlerin Orgiitsel Yaraticiliklarinin ve Alt Boyutlarimin Kidem
Degiskeni A¢isindan Incelenmesi

Degisken Kidem n X SS F p
1-5 y1l 81 3.77 0.78
6-10 yil 105 3.59* 0.58
Yaratici Diisiinme 11-15 y1l 36 3.65 0.50 2.68 0.03*
16-20 y1l 60 3.92* 0.75
21 yil ve tlizeri 84 3.71 0.62
1-5y1l 81 3.83* 0.82
6-10 y1l 105 3.45* 0.79
Desteklenme 11-15y1l 36 352 081 3.40 0.01*
16-20 yil 60 3.44 0.80
21 y1l ve tizeri 84  355* 081
1-5 yil 81 3.97* 0.70
) 6-10 yil 105 3.72* 0.54
gfztiﬂlk 11-15 yil 36 378 048  2.98 0.02*
16-20 y1l 60 3.95 0.50
21 yil ve lizeri 84 391 0.54
p<0.05

Tablo 25°de yer alan verilere gore kidemdegiskenine gore Ogretmenlerin orgiitsel
yaraticilikdiizeylerindeanlamli  farklilasmavardir ~ (F=2.981;  p<0.05).  Farklilasma
gruplarinitespit etmek igin yapilan Games-Howell testi sonucunda, 1-5 yil mesleki kideme
sahip 6gretmenlerin ( X = 3.97), 6-10 yil mesleki kideme sahipdgretmenlere ( X = 3.72) gore

orgiitsel yaraticilikboyutuna iliskin aritmetik ortalamalar1 daha yiiksektir.

Orgiitsel yaraticilik 6lgeginin uzmanlik (F=6.36; p<0.05) alt boyutunda da anlaml bir
farklilagsma tespit edilmistir. Bu farklilasmanin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek
icin yapilan Games-Howell testi verilerine gore, 6-10 yil arast mesleki kideme sahip
6gretmenlerin ( X = 4.01), 16-20 yil aras1 mesleki kideme sahip dgretmenlere( X = 4.25) ve
20 yil ve iistii mesleki kideme sahipdgretmenlere ( X = 4.38) gére uzmanliklari daha azdir.
Buna ek olarak 11-15 yil aras1 mesleki kideme sahip Ggretmenlerin ( X = 4.06), mesleki

kidemleri 20 yil ve iistii olan dgretmenlerden( X = 4.38) uzmanliklar1 daha azdir.

Orgiitsel yaraticilik dlgeginin yaratict diisinme (F=2.68; p<0.05) alt boyutunda da
anlamli bir farklilagma bulunmustur. Bu farklilasma gruplarmitespit etmek igin yapilan
Games-Howell testi sonucunda, 6-10 yil aras1 mesleki kideme sahipolan dgretmenlerin ( X =
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3.59), 16-20 yil aras1 mesleki kideme sahip olandgretmenlere ( X = 3.92) gore yaratici

diistinmelerinin daha az oldugu tespit edilmistir.

Orgiitsel yaraticilik dlgeginin desteklenme algis1 (F=3.41; p<0.05) alt boyutunda da
anlamli farklilagsma tespit edilmistir. S6z konusu farklilagsmanin hangi gruplar arasinda
oldugunu ortaya ¢ikarmak icin yapilan Gabriell testi (varyanslar homojen dagildigindan
dolay1 tercih edildi) sonucuna gore, 1-5 yil arasidamesleki kidem e sahipolan 6gretmenlerin
( X = 3.83), 6-10 yil arasindamesleki kideme sahip olan ( X = 3.45) ve 20 yil ve iistii
mesleki tecriibeye sahip olan &gretmenlere ( X = 3.55) gore desteklenme algilar daha

fazladir.

Ogretmenlerin orgiitsel yaraticiliklarinda gorev yapilan ilge degiskenine gore

farklilasma olup olmadigini gosteren veriler Tablo 26’dasunulmustur.

Tablo 26.0gretmenlerin Orgiitsel Yaraticiliklarinin Gorev Yapilan Ilge Degiskeni A¢isindan
Incelenmesi

Degisken Gorev Yapilan ilce n X SS F P
Aziziye 66 418 0.1

Uzmanlik Palandoken 102 422 0.58 0.43 0.65
Yakutiye 198 4.16 0.56
Aziziye 66 3.80 0.58

Yaratici Diisiinme Palandoken 102 3.86* 0.72 4.81 0.01*
Yakutiye 198 3.62* 0.65
Aziziye 66  3.72* 0.74

Desteklenme Palandoken 102 3.64 0.89 3.58 0.03*
Yakutiye 198 3.44* 0.79

) Aziziye 66 393 0.53

ggf:ttfc‘ﬂlk Palanddken 102 394 062 295 0.05
Yakutiye 198 3.80 0.56

p<0.05

Tablo 26’da yer alan verilere gore Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik diizeyleri
tizerinde gorev yapilan ilgedegiskeni agisindan anlamli bir farklilasma olmadigi tespit
edilmistir. Orgiitsel giiciin alt boyutlarindan uzmanlk (F=0.43; p>0.05) alt boyutunda da
gorev yapilan ilgeye gore anlamli bir farklilasma bulunmamistir. Ancak yaratici diistinme ve
desteklenme algilar1 alt boyutlarinda gorev yapilan ilceye gore anlamli bir farklilasma

bulunmustur.
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Yaratict disiinme (F=4.81; p<0.05) alt boyutunda gorev yapilan ilgeye gore anlamli
bir farklilasma bulunmustur. Farklilasma gruplarinitespit etmek igin yapilan Gabriell testi
(varyanslar homojen dagildigindan dolay:1 tercih edildi) sonuglarmma goére, Palanddken
ilgesinde ¢alisan 6gretmenlerin ( X = 3.86), Yakutiye’de calisan dgretmenlere ( X = 3.62)

gore yaratici diisiinme boyutuna iligkin aritmetik ortalamalar1 daha yiiksektir.

Desteklenme algis1 (F=3.58; p<0.05) alt boyutunda gorev yapilan il¢eye gore anlamli
bir farklilasma oldugu anlasilmistir. Bu farklilasmanin hangi gruplar arasinda oldugunu ortaya
cikarmak i¢in yapilan Gabriell testi (varyanslar homojen dagildigindan dolayi tercih edildi)
sonuglarina gore, Aziziye ilgesinde calisan 6gretmenlerin ( X = 3.72), Yakutiye’de c¢alisan
bgretmenlere ( X = 3.44) gore desteklenme algisi boyutuna iliskin aritmetik ortalamalari daha

yiiksektir.

Ogretmenlerin  drgiitsel yaraticithk boyutunun egitim durumu degiskeni agisinda

incelendigi veriler Tablo 27°de sunulmustur.

Tablo 27.0gretmenlerin Orgiitsel Yaraticiliklarimin Egitim Durumu Degiskeni Agisindan
Incelenmesi

Degisken Egitim Durumu n X SS t p
Lisans 307 422 054
Uzmanlik 2.93 0.00*
Lisansiisti 59 3.99 0.60
Lisans 307 3.73 0.66
Yaratici Diisiinme 1.00 0.32
Lisansiistii 59 3.64 0.67
Lisans 307 3,57 0.81
Desteklenme 1.22 0.22
Lisansiisti 59 3.43 0.83
Orgiitsel Lisans 307 3.89 0.56 200 0,05
Yaraticilik Lisanstistii 59 3.73 0.64
p<0.05

Tablo 27°deki verileri inceledigimizde, egitim durumudegiskeniyle 6gretmenlerin
orgiitsel yaraticilik diizeyleri arasinda anlamli bir iligki vardir. Lisansiisti mezunu
katilimetlarn ( X = 3.73) 6rgiitsel yaraticilik diizeyleri lisans mezunu katilimeilardan ( X =
3.89) daha fazladir. Benzer durum uzmanlik alt boyutu i¢in de gegerlidir. Buna gore uzmanlik
alt boyutunda da lisans mezunu katilimcilarin uzmanhk boyutuna iliskin aritmetik
ortalamalari( X = 4.22), lisansiistii mezunu katilimcilardan( X = 3.99) daha fazladir. Orgiitsel
yaraticiligin diger alt boyutlarinda  O6gretmen egitim durumuna gore anlamli sekilde

farklilagsma olmadigigoriilmektedir.
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Ogretmenlerin orgiitsel yaraticiliklarinda gorev yapilan brans degiskenin etkisinin

incelendigi veriler Tablo 28’de sunulmustur.

Tablo 28.0gretmenlerin Orgiitsel Yaraticiliklarinin Brans Degiskeni A¢isindan Incelenmesi

Degisken Brans n X SS F p
Tiirkge 46 429 052
Matematik 42 4.22 0.56
Uzmanlik Fen Bilimleri 35 419 0.65 2.07 0.08
Sosyal Bilgiler 37 3.95 0.62
Diger 206 419 0.53
Tiirkge 46  3.97* 0.69
Matematik 42  3.81* 0.74
Yaratic1 Disiinme Fen Bilimleri 35 3.63 0.63 5.29 0.00*
Sosyal Bilgiler 37 3.33* 0.50
Diger 206 3.73 0.64
Tiirkge 46  3.79* 0.78
Matematik 42  3.66* 0.97
Desteklenme Fen Bilimleri 35 3.33 0.79 5.49 0.00*
Sosyal Bilgiler 37  3.06* 0.69
Diger 206 3.60 0.78
Tiirkce 46  4.05* 0.61
) Matematik 42 3.94* 0.66
et Fen Bilimleri 35 378 059 522  0.00*
Sosyal Bilgiler 37 3.51* 051
Diger 206 3.88 0.3
p<0.05

Tablo 28’de yer alan verileri inceledigimizde, gorev yapilan brans degiskeni ile
orgiitsel yaraticilik diizeyleri arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir (F=5.22; p<0.05). Bu
farklilagsmanin gruplarmitespit etmek icin yapilan Games-Howelltesti (varyanslar homojen
dagiimadigindan dolayi tercih edildi) sonucuna gore, Tiirkce ( X = 4.05) ve Matematik ( X =
3.94) bransi 6gretmenlerin, Sosyal Bilgiler ( X = 3.51) bransinda ¢alisan 6gretmenlere gore

orgiitsel yaraticilik boyutuna iligkin aritmetik ortalamalar1 daha yiiksektir.

Uzmanlik alt boyutunda goérev yapilan bransa gére anlamli bir iliski bulunmamistir
(F=2.07; p>0.05). Yaratic1 diisiinme ve desteklenme algis1 alt boyutu ile gérev yapilan brans
degiskeni arasinda anlamli bir farklilasma bulunmustur (F=5.29; p<0.05 ve F=5.49; p<0.05).
Bu farklilagmanin gruplarini ortaya ¢ikarmak igin yapilan Games-Howell testi sonuglari,
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Tiirkge ( X = 3.97) ve Matematik ( X = 3.81) branslarinda ¢alisan 6gretmenlerin, Sosyal
Bilgiler ( X = 3.33) bransinda calisan dgretmenlere goreyaratic diisiinme diizeylerinindaha
yiiksek oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde Tiirkge ( X = 3.79) ve Matematik ( X =
3.66) bransidgretmenlerin, Sosyal Bilgiler ( X = 3.06) bransinda ¢alisan 6gretmenlere gore

desteklenme algis1 boyutuna iligkin aritmetik ortalamalar1 daha yiiksektir.
Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular

Ogretmenlerin orgiitsel sinizmin, cinsiyet degiskeni acisindan incelendigi veriler

Tablo 29°da sunulmustur.

Tablo 29.0gretmenlerin Orgiitsel Sinizm Diizeylerinin Cinsiyet Degiskeni Agisindan
Incelenmesi

Degisken Cinsiyet n X SS t p
Kadin 159 252 0091

Biligsel Sinizm -0.07 0.94
Erkek 207 253 0.84
Kadin 159 1.88 0.97

Duyussal Sinizm -0.73 0.47
Erkek 207 196 1.05
Kadin 159 145 049

Davranigsal Sinizm -0.52 0.60
Erkek 207 148 0.51

. Kadin 159 233 081

Orgiitsel Sinizm -0.49 0.63
Erkek 207 2.37 0.80

p<0.05

Tablo 29’daki veriler incelendiginde cinsiyetdegiskeni ile orgiitsel sinizm diizeyleri
arasinda anlaml bir iligki olmadig1 anlagilmaktadir. Bu durum orgiitsel sinizm ile diger tiim
alt boyutlar i¢in de aynidir. Yani tim alt boyutlarda da orgiitsel sinizm algisinda 6gretmen

cinsiyetine gore anlamli sekilde farklilagsma olmadig: goriilmiistiir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinizminindiizeylerinin kidem degiskeni acisindan incelendigi

veriler Tablo 30’dasunulmustur.

Tablo 30.0gretmenlerin Orgiitsel Sinizm Diizeylerinin Kidem Degiskeni Acisindan
Incelenmesi

Degisken Kidem n X SS F p
1-5y1l 81 238 1.01
6-10 yil 105 262 0.93
Bilissel Sinizm 1.58 0.18
11-15y1l 36 2.62 0.62
16-20 y1l 60 2.64 0.86
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21 yil ve tlizeri

84

2.42

0.72

p<0.05

Tablo 30 (devam).Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Diizeylerinin kidem Degiskeni A¢cisindan

Incelenmesi
Degisken Kidem n X SS F p
1-5 y1l 81 2.02 1.09
6-10 yil 105 196 1.08
Duyussal Sinizm 11-15 y1l 36 217 0.92 1.35 0.25
16-20 yil 60 181 1.05
21 yil ve tlizeri 84 1.78 0.85
1-5y1l 81 1.49 0.53
6-10 yil 105 145 0.46
i 11-15 yil 36  160* 050 457  0.00*
16-20 yil 60 1.63* 051
21 y1l ve tizeri 84 1.31* 0.48
1-5 y1l 81 2.34 0.93
6-10 yil 105 240 0.81
Orgiitsel Sinizm 11-15 y1l 36 2.53 0.66 1.69 0.15
16-20 y1l 60 245 0.83
21 w1l ve tizeri 84 2.18 0.70

p<0.05

Tablo 30’daki bulgulara gore kidemdegiskenine gore oOrgiitsel sinizm diizeyleri

arasinda(F=1.69; p>0.05) anlaml bir farklilasmabulunmamaktadir. Benzer durum orgiitsel

sinizmin alt boyutlar1 i¢in de gegerlidir. Sadece davranigsal sinizm alt boyutunda

kidemdegiskenine gore anlamli farklilagma oldugu goriilmektedir. S6z konusu farklilagmanin

gruplarin1 ortaya c¢ikarmak amaciylayapilan Games-Howell testi sonuglari, 21 yil ve iizeri

tecriibeye sahip 6gretmenlerin ( X = 1.31) davramssal sinizm diizeylerinin 11-15 yil( X =

1.60) ve 16-20 yil( X = 1.63) tecriibeye sahip dgretmenlerin davramssal sinizm diizeylerine

gore daha diisiik diizeyde oldugunubelirtmektedir.

Ogretmenlerin ~ orgiitsel

acisindanincelendigi veriler Tablo 31’de sunulmustur.
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Tablo 31.0':gretmenlerin Orgiitsel Sinizm Diizeylerinin gérev yapilan ilce Degiskeni
Acisindan Incelenmesi

Degisken Gérev Yapilan flge n X SS F p
Aziziye 66 2.64 1.05

Bilissel Sinizm Palanddken 102 255 081 1.02 0.36
Yakutiye 198 247 0.84
Aziziye 66 216 1.33

Duyusgsal Sinizm Palanddken 102 194 085 2.47 0.09
Yakutiye 198 1.84 0.96
Aziziye 66  1.67* 0.59

puyramgsal Palanddken 102 153* 050 1040  0.00*
Yakutiye 198 1.37* 0.45
Aziziye 66  2.58* 1.02

Orgiitsel Sinizm Palandoken 102 240 0.73 4.32 0.01*
Yakutiye 198 2.26* 0.75

p<0.05

Tablo 31’de yer alan verileri inceledigimizde goérev yapilan ilgedegiskeni ile
Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir (F=4.32;
p=0.01). Bahsi gegen farklilasmanin gruplarini tespit etmek icin yapilan Gabriel testi
(varyanslar homojen dagildigindan dolay: tercih edildi) sonuglari, Yakutiye ilgesinde c¢alisan
6gretmenlerin( X = 2.26) davranissal sinizminin Aziziye ilgesinde ¢alisan 6gretmenlere ( X

= 2.58) gore daha diisiik diizeyde oldugunu géstermektedir.

Orgiitsel sinizmin alt boyutlarinda da genel olarak gérev yapilan ilgedegiskenine gore
bir farklilasma olmadigi goriilmektedir. Sadece davranigsal sinizm alt boyutunda farklilagma
oldugu goriilmektedir (F=10.40; p=0.00). Farklilasmanin gruplarini tespit etmek i¢in Gabriel
testi (varyanslar homojen dagildigindan dolay: tercih edildi) sonuglarma gore, Yakutiye
ilgesinde ¢alisan dgretmenlerde ( X = 1.37) davramssal sinizmin Aziziye ( X = 1.67) ve
Palanddken ( X = 1.53) ilcelerinde gorev yapan Ogretmenlere gore daha diisiik diizeyde

oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinizminin egitim durumu degiskeni acisindan incelendigi

bulgular Tablo 32’desunulmustur.
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Tablo 32.0gretmenlerin Orgiitsel Sinizm Diizeylerinin Egitim Durumu Degiskeni Acisindan
Incelenmesi

Degisken Egitim Durumu n X SS t p
Lisans 307 246 0.82
Bilissel Sinizm -3.45 0.00*
Lisansiistii 59 2.88 1.04
Lisans 307 184 0.92
Duyussal Sinizm -2.93 0.01*
Lisanstistii 59 237 132
Lisans 307 143 048
Davranigsal Sinizm -2.98 0.00*
Lisansiistii 59 1.64 0.56
) Lisans 307 228 0.74
Orgiitsel Sinizm ) -3.12 0.00*
Lisanstistii 59 272 103
p<0.05

Tablo 32°de yer alan bulgulart inceledigimizde egitim durumudegiskeni ile
Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda anlamli iligkinin varlig1 goriilmektedir.
Lisansiisti mezunu katilmeilara ( X = 2.72) gore Ogretmenlerin orgiitsel sinizm alg:
diizeyleri lisans mezunu katilmeilardan ( X = 2.28) daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Benzer durum tiim alt boyutlar i¢in de gegerlidir. Buna gore bilissel sinizmalt boyutunda da
lisansiistii mezunu katilimeilarin algilari( X = 2.88) lisans mezunu katilimcilardan( X = 2.46)
daha fazladir. Duyussal sinizm alt boyutunda da lisansiistii mezunu katilimeilarm algilart ( X
= 2.37) lisans mezunu katilimcilardan ( X = 1.84) daha fazladir. Davranissal sinizm alt
boyutunda da lisansiisti mezunu katilimeilarm algilart ( X = 1.64) lisans mezunu

katilimeilardan ( X = 1.43) daha fazladur.

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin brans degiskeni agindan incelenmesine

iliskin veriler Tablo 33’de sunulmustur.

Tablo 33.0gretmenlerin Orgiitsel Sinizm Diizeylerinin Brans Degiskeni Acisindan
Incelenmesi

Degisken Brans n X SS F p
Tiirkge 46 259 0.93
Matematik 42 259 1.03
Biligsel Sinizm Fen Bilimleri 35 248 0.77 0.77 0.55
Sosyal Bilgiler 37 2.71 0.84
Diger 206 247 0.85
p<0.05
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Tablo 33 (devam). Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Diizeylerinin brans Degiskeni A¢isindan

Incelenmesi
Degisken Brans n X SS F p
Tiirkge 46 202 1.15
Matematik 42 200 122
Duyussal Sinizm Fen Bilimleri 35 1.76 0.90 0.75 0.56
Sosyal Bilgiler 37 211 0.95
Diger 206 1.89 0.97
Tiirkce 46 1.54 051
Matematik 42 1.58 0.60
Davramgsal Fen Bilimleri 35 147 054 111 035
Sinizm
Sosyal Bilgiler 37 1.47 0.43
Diger 206 143 0.48
Tiirkge 46 244 0.84
Matematik 42 246 1.01
Orgiitsel Sinizm Fen Bilimleri 35 229 0.73 0.87 0.48
Sosyal Bilgiler 37 248 0.74
Diger 206 230 0.78

p<0.05

Tablo 33’de yer alan bulgular degerlendirildiginde, gorev yapilan brans degiskeni ile

ogretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda anlamli bir ilisiki olmadig1 goriilmektedir.

Benzer durum orgiitsel sinizmin alt boyutlart i¢in de s6z konusudur. Diger bir deyisle biligsel

sinizm, duyussal sinizm ve davranigsal sinizm algisinda 6gretmenleringérev yaptig1 brangina

gore anlamli sekilde farklilasma bulunmamaktadir.

Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin yedinci alt problemi kapsaminda, okul yoneticilerinin kullandiklar:

orgiitsel gilic kaynaklartyla orgiitsel yaraticilikve rgiitsel sinizm alt boyutlar1 arasindaki iligki

belirlenmektedir. Bu dogrultuda yapilan Pearson korelasyon analizi sonuglari Tablo 34’de

sunulmustur.
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Tablo 34. Ogret_men Algilarina Gore Okul Yoneticilerinin Kullandiklar: Gii¢ Kaynaklart ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik ve Orgiitsel Sinizm Diizeyleri Arasindaki Iliski

1 la ab 1c 1d 2 2a 2b 2c 3 3a 3b

1. Orgiitsel
Giig

la. Odiil
Glicii

1b. Yasal Gii¢ -15™  1.00

1.00

1.00

Lc. Zorlaycr _49”  53° 1.00
Glig
1d. Kisilik
Gici
2. Orgiitsel
Yaraticilik

2a. Uzmanlik .16 .02 -18" 247 1.00

2b. Yaratici
Diistime
2c.
Desteklenme
3. Orgiitsel gy 0.19" 1.00
Sinizm
3a. Bilissel
Sinizm
3b. Duyussal AT 26" 56T -55™ S25% 00 -19° 68" 1.00
Sinizm

3c.

Davramissal =357 12" 37 -427 -20" .02 -19" 63" 67"
Sinizm

757 -18™ -60™  1.00

23" 1.00

-.09 10" -.00 -.04 73" 1.00

367 -127  -307 447 577 .63 1.00

-62" 24 517  -68" -18™ .03 -327 1.00

** Korelasyonlar %99 seviyesinde anlamlidir (p<0.01).
* Korelasyonlar %95 seviyesinde anlamlidir (p<0.05).

Degiskenler arasindaki iliskiler Pearson Korelasyon Katsayisi (r) ile analiz edilmistir.
Korelasyon katsayilar1 “0.71-1.00” araliginda ise “yiiksek™, “0.70-0.30 araliginda ise “orta”,
0.29 ve daha az degerlerde ise “diisiik” diizey olarak yorumlanmistir (Biiylikoztiirk, 2006).
Tablo 34°deki bulgulara gore aragtirma kapsaminda incelenen okullarda gorev yapan
yoneticilerin uyguladiklar1 orgiitsel gli¢ kaynaklari ile Ogretmenlerin oOrgiitsel yaraticilik
diizeyleri arasinda disiik diizeyde pozitif yonli iliski (r = 0.23, p<0.05) s6z konusuyken,
yoneticilerin kullandig1 orgiitsel giic kaynaklar: ile 6gretmenlerin orgiitsel sinizm seviyeleri
arasinda orta diizeyde negatif yonli iliski (r = -0.54, p<0.05) bulundugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin orgiitsel yaraticilik seviyeleri ile 6gretmenlerin rgiitsel sinizm seviyeleri

arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii iliski (r=0.29, p<0.05) bulundugu goriilmektedir.

Tablo 34’de yer alan bilgileri inceledigimizde o6diil giicii ile desteklenme algisi
arasinda (r = 0.36, p<0.05) pozitif yonde ve orta diizeyli anlamli bir iliski oldugu
goriilmektedir. Uzmanlik ile (r = 0.16, p<0.05) pozitif yondeve diisiik diizeyli anlamli bir
iliski bulunmustur. Yaratict diisiinme ile ise %99 ve %95 giiven seviyesinde anlamli bir iliski
ortaya ¢ikmamustir. Bilissel sinizm ile olusan korelasyon katsayisi r = -0.62 (p<0.05);

duyussal sinizm ile olusan korelasyon katsayisi r = -0.47 (p<0.05); davranigsal sinizm ile
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olusan korelasyon katsayis1 r = -0.35 (p<0.05)olup, odil giicii ile orgiitsel sinizm alt

boyutlarinin tamami arasinda negatif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iliski belirlenmistir.

Yasal gilic ile oOrgiitsel yaraticilik alt boyutlari arasinda diisiik diizeyde iligki
belirlenmistir. Yasal giic ile uzmanlik arasinda %99 ve %95 giiven seviyesinde anlamli bir
iliski ortaya ¢ikmamustir. Yaratict diisiinme ile (r = 0.10, p<0.05) pozitif yonde ve diisiik
diizeyde anlamli bir iliski; desteklenme ile ise (r = -0.12, p<0.05) negatif yonde ve disiik
diizeyde anlamli bir iligki vardir.Yasal giic ile oOrgiitsel sinizminbiligsel sinizm boyutu
arasinda (r = 0.24, p<0.05) pozitif yonlii ve diisiik diizeyde iliski; duyussal sinizmboyutu
arasinda (r = 0.26, p<0.05) pozitif yonlii ve diisiik diizeyde iliski; davranigsal sinizmboyutu

arasinda (r = 0.12, p<0.05) pozitif yonlii ve diisiik diizeyde iliski belirlenmistir.

Zorlayict giig ile orgiitsel yaraticilik alt boyutlarinin tamami arasinda negatif yonlii
anlaml bir iliski vardir. Iliskilerin giiciine bakildiginda desteklenme ile (r = -0.30, p<0.05)
negatif yonde orta diizeyde ve anlamli bir iliski; uzmanlik ile (r = -0.18, p<0.05) diisiik
diizeydeve anlamli bir iliski bulunmustur. Yaratici diisiinme ile %99 ve %95 giiven
seviyesinde anlamli bir iligki ortaya ¢ikmamistir. Zorlayic1 gii¢ ile orgiitsel sinizmin alt
boyutlarindan biligsel sinizm ile (r = 0.51, p<0.05) pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli
iliski; duyussal sinizm ile (r = 0.56, p<0.05) pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iligki;
davranigsal sinizm ile (r = 0.37, p<0.05) pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir

iliskibelirlenmistir.

Kisilik giicii ile orgiitsel yaraticilik alt boyutlarindan uzmanlik ile (r = 0.24, p<0.05)
pozitif yonde ve diisiik diizeyli anlaml iligki; desteklenme ile (r = 0.44, p<0.05) pozitif yonlii
ve orta diizeyli anlaml iliski bulunmustur. Yaratict diistinme ile %99 ve %95 giiven
seviyesinde anlamli bir iligki ortaya cikmamistir. Kisilik giicii ile Orgiitsel sinizm alt
boyutlarindan bilissel sinizm ile (r = -0.68, p<0.05) negatif yonde ve orta diizeyde anlamli
iliski; duyussal sinizm ile (r = -0.55, p<0.05) negatif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iligki;
davranigsal sinizm ile (r = -0.42, p<0.05) negatif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iliski

vardir.
Sekizinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin uyguladiklar orgiitsel gii¢ kaynaklarinin orgiitsel yaraticilik alt
boyutlar1t  ve  oOrgiitsel  sinizminalt  boyutlarint  anlamli  bi¢cimde  yordayip
yordamadigiincelenmistir. Bu amaca yonelik olarakorgiitsel gilic kaynaklarinin Orgiitsel
yaraticilik dlgeginin uzmanlik boyutu iizerindeki yordama giiciinii belirlemeye yonelik olarak

yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizverileri Tablo35’de sunulmustur.
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Tablo 35.Uzmanlik Boyutunun Yordanmasina Iliskin Coklu Dogrusal Regreson Analizi
Sonuclari

Degisken B Sh B T P
Sabit 3.81 0.20 19.20 0.00
Odiil Giicii -0.04 0.05 -0.060 -0.79 0.43
Yasal Giicg 0.10 0.05 0.129 212 0.04*
Zorlayici Giig -0.09 0.05 -0.138 1.85 0.07
Kisilik Giici 0.12 0.04 0.229 2.74 0.01*

F=7.21; p<0.05; R=0.27; R?>= 0.07

Tablo 35’deki yer alan bilgileri inceledigimizde, c¢alisma kapsaminda incelenen
okullarda gorev yapan yoneticilerin kullandig1 6diil giiciiniin, yasal giiciin, zorlayici giiciin ve
kisilik giiciiniin, orgiitsel yaraticilik 6lgeginin uzmanlik boyutunu yordama giiciiniinoldugu
goriilmektedir (F=7.21, p<0.05). Bu degiskenler uzmanlik boyutundaki degisimin %7’sini
(R?=0.07) agiklayabilmektedir. Gii¢ kaynaklarindan yasal gii¢ (f=0.10, p<0.05) ve kisilik
giicii (f=0.12, p<0.05) boyutunun orgiitsel uzmanlik uzmanlik boyutunu pozitif yonlii ve
anlamli seviyede yordamaktadir. Tek basina 6diil giicti (B=-0.04, p>0.05) vezorlayici gii¢ (B=-
0.09, p>0.05) boyutunun uzmanlik boyutunu anlamli yordayicisi olmadigibulunmustur.
Standardize regresyon katsayisi (B) degiskenlerin uzmanlik tizerindeki gérece 6nem sirasini

kisilik giicti, yasal giig, zorlayici gii¢ ve 6diil giicii olarak gostermektedir.

Ogretmen algilarina gore, orgiitsel giic kaynaklarmin &rgiitsel yaraticilik dlgeginin
yaratici diisiinme boyutuiizerindeki yordama giiciinii belirlemeye yonelik olarak yapilan ¢oklu

dogrusal regresyon analiz verileriTablo 36’da sunulmustur.

Tablo 36.Yaratici Diisiinme Boyutunun Yordanmasina Iliskin Coklu Dogrusal Regreson
Analizi Sonuglart

Degisken B Sh B T P
Sabit 3.93 0.24 16.20 0.00
Odiil Giicii -0.09 0.06 -0.13 -1.70 0.09
Yasal Gii¢ 0.15 0.06 0.17 2.74 0.01*
Zorlayici Gii¢ -0.14 0.06 -0.17 -2.22 0.03*
Kisilik Giicii -0.01 0.05 -0.02 -0.18 0.86

F=2.877; p<0.05; R=0.176; R?>= 0.031

Tablo 36’dayer alan bilgiler incelendiginde okul yoneticilerinin uyguladigi 6diil
giicliniin, yasal giiciin, zorlayic1 giiciin ve kisilik giicliniin, Orgiitsel yaraticilik 6l¢eginin
yaratict disiinme boyutunu Ongérme giicliniin istatistiksel olarak anlamli oldugu
goriilmektedir (F=2.877, p<0.05). Bu degiskenler yaratici diisiinme boyutundaki degisimin
%3.1’ini (R?=0.03) aciklayabilmektedir. Gii¢ kaynaklarindanyasal giic (p=0.15, p<0.05)
boyutunun orgiitsel yaraticilik 6l¢eginin yaratici diistinme boyutunu pozitif yondeve anlamli

seviyede; zorlayic1 gii¢ (B=-0.14, p<0.05) boyutununérgiitsel yaraticilik Glgeginin yaratict
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diisiinme boyutunu negatif yonde ve anlamli seviyede ongormektedir. Odiil giicii (B=-0.09,
p>0.05) ve kisilik giicii (f=-0.01, p>0.05) boyutlartyaratici diisiinme boyutunun tek baslarina
anlamli diizeyde yordayamamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsay1 verisinegore ()
Ongoriicli degiskenlerin yaratici diisiinme iizerindeki goreli 6nem sirasinin yasal gii¢, zorlayici

gii¢,0diil giicii ve kisilik giicli seklinde oldugu goriilmektedir.

Ogretmen algilarina gore, orgiitsel giic kaynaklarmin &rgiitsel yaraticilik dlgeginin
desteklenmeboyutu iizerindeki yordama giiciinii belirlemeye yonelik olarak yapilan c¢oklu

dogrusal regresyon analizverileri Tablo 37’ desunulmustur.

Tablo 37.Desteklenme Boyutunun Yordanmasina Iliskin Coklu Dogrusal Regreson Analizi
Sonuglar

Degisken B Sh B T P

Sabit 2.53 0.27 9.35 0.00
Odiil Giicii 0.06 0.06 0.08 1.05 0.29
Yasal Gii¢ -0.02 0.06 -0.02 -0.28 0.78
Zorlayici Giig -0.05 0.07 -0.05 -0.67 0.50
Kisilik Giicli 0.27 0.06 0.35 4.54 0.00*

F=22.40; p<0.05; R=0.45; R?= 0.20

Tablo 37’°deki bulgulara gore 6diil giicliniin, yasal giiclin, zorlayict giiciin ve kisilik
glicliniin orgiitsel yaraticilik desteklenme alt boyutunu yordadigi bulunmustur (F=22.40,
p<0.01). Bu yordayici degiskenler desteklenme boyutundaki degisimin %19.9’unu (R?=0.20)
aciklayabilmektedir. Glig  kaynaklarindan  kisilik  giicii (B=0.27, p<0.05)
boyutunundesteklenme  boyutunu pozitif yonde ve anlamli seviyede Ongoérdigii
anlagilmistir. Tek bagina 6diil giicti (B=0.06, p>0.05), yasal gii¢ (B=-0.02, p>0.05) ve zorlayici
giic (B=-0.05, p>0.05) boyutudesteklenme boyutunu yordayamamaktadir. Standardize
regresyon katsayisi (B) degerlerine gore desteklenme iizerindeki yordamanin gorece dnem

sirasi kisilik giicii, 6dil giicti, zorlayict gii¢ ve yasal giig olarak goriilmektedir.

Ogretmen algilarina gore, orgiitsel gii¢ kaynaklarinin orgiitsel sinizm dlgeginin bilissel
sinizm boyutu iizerindeki yordama giiciinii belirlemeye yonelik olarak yapilan ¢oklu dogrusal
regresyon analiz verileri Tablo 38’de sunulmustur.

Tablo 38. Bilissel Sinizm Boyutunun Yordanmasina Iliskin Coklu Dogrusal Regreson Analizi
Sonuclart

Degisken B Sh B T P

Sabit 4.12 0.23 18.26 0.00
Odiil Giicii -0.22 0.05 -0.24 -4.29 0.00*
Yasal Giig 0.09 0.05 0.08 1.80 0.07
Zorlayic1 Giig 0.09 0.06 0.09 1.62 0.11
Kisilik Giict -0.36 0.05 -0.44 -7.25 0.00*

F=94.900; p<0.05; R=0.716; R*>= 0.513
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Tablo 38°de yer alan bilgilere gére odiil giiciiniin, yasal giiciin, zorlayic1 giiciin ve
kisilik giicliniin, Orgiitsel sinizminbiligsel sinizm boyutunu yordayabildigi bulunmustur
(F=94.90, p<0.05). Bu degiskenler biligssel sinizm boyutundaki degisimin %51.3linii
(R?=0.51) aciklayabilmektedir. Gii¢ kaynaklarindan 6diil giicii (p=-0.22, p<0.05) ve kisilik
giicii (B=-0.36, p<0.05) boyutunun bilissel sinizm boyutunu anlamli seviyede ve negatif yonlii
olarakyordadig: tespit edilmistir. Tek basina yasal gii¢ (=0.09, p>0.05) vezorlayict giig
(B=0.09, p>0.05) boyutu biligsel sinizm boyutunu yordayamamaktadir. Standardize regresyon
katsayis1 (B) degerlerine gore degiskenlerin biligsel sinizm {izerindeki gorece Onem sirasi

kisilik giicii, 6diil giicii, yasal gii¢ ve zorlayici gii¢ olarak goriilmektedir.

Ogretmen algilarma gore, oOrgiitsel giic kaynaklarinin orgiitsel sinizm &lgeginin
duyussal sinizm boyutu iizerindeki yordama giiciinii belirlemeye yonelik olarak yapilan ¢oklu
dogrusal regresyon analiz verileri Tablo 39’da sunulmustur.

Tablo 39.Duyussal Sinizm Boyutunun Yordanmaswna Iliskin Coklu Dogrusal Regreson
Analizi Sonuglart

Degisken B Sh B T P

Sabit 2.36 0.30 8.00 0.00
Odiil Giicii -0.12 0.07 -0.11 -1.78 0.08
Yasal Gii¢ 0.02 0.07 0.01 0.22 0.83
Zorlayici Gii¢ 0.42 0.07 0.34 5.66 0.00*
Kisilik Giict -0.25 0.07 -0.26 -3.80 0.00*

F=57.310; p<0.05; R=0.623; R?>= 0.388

Tablo 39°daki verilere gore odiil giiciinlin, yasal giiciin, zorlayici giiciin ve kisilik
giiciiniin, orgiitsel sinizm 6l¢eginin duyussal sinizm boyutunu yordayabildigi goriilmektedir
(F=57.31, p<0.05). Bu yordayict degiskenler duyussal sinizm boyutundaki degisimin
%38.8’ini (R?=0.39) agiklayabilmektedir. Gii¢ kaynaklarindan zorlayict giic (B=0.42, p<0.05)
boyutunun duyussal sinizm boyutunu pozitif yonlii ve anlamli seviyede; kisilik giicii (=-0.25,
p<0.05) boyutunun duyussal sinizm boyutunu negatif yonlii ve anlamli seviyede yordadig
bulunmustur.Tek basma o6diil giicii (=-0.12, p>0.05) ve yasal gi¢ ($=0.02, p>0.05)
boyutununduyussal sinizm boyutunuyordayamadigi goriilmektedir. Standardize regresyon
katsayisi (B) degerlerine gore degiskenlerin duyussal sinizm iizerindeki gorece Gnem sirasi

zorlayict giig, kisilik giicti, 6diil giicii ve yasal gii¢ olarak goriinmektedir.

Ogretmen algilarma gore, oOrgiitsel giic kaynaklarinin &rgiitsel sinizm &lgeginin
davranigsal sinizm boyutu iizerindeki yordama giiclinii belirlemeye yonelik olarak yapilan

¢oklu dogrusal regresyon analiz verileri Tablo 40’dasunulmustur.
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Tablo 40.Davramssal Sinizm Boyutunun Yordanmasina Iligkin Coklu Dogrusal Regreson
Analizi Sonucglar

Degisken B Sh B T P

Sabit 1.84 0.17 11.09 0.00
Odiil Giicii -0.03 0.04 -0.05 -0.68 0.50
Yasal Giig -0.03 0.04 -0.05 -0.81 0.42
Zorlayici Giig 0.13 0.04 0.21 3.02 0.00*
Kisilik Giicti -0.13 0.04 -0.27 -3.48 0.00*

F=23.00; p<0.05; R=0.20; R*=0.19

Tablo 40°daki bulgulara goreddiil giiciiniin, yasal giiciin, zorlayici giiciin ve kisilik
giicliniin,  Orgilitsel ~ sinizm  Olgeginin  davramigsal ~ sinizm  boyutunu  yordadigi
goriilmektedir(F=23.00, p<0.05). Bu yordayic1 degiskenler davranigsal sinizm boyutundaki
degisimin %19.4’{inii (R?=0.19) aciklayabilmektedir. Gii¢ kaynaklaridan zorlayici giig
(B=0.13, p<0.05) boyutunun davranigsal sinizm boyutunu pozitif yonde ve anlamli seviyede;
kisilik giicii (f=-0.13, p<0.05) boyutunun davranissal sinizm boyutunu negatif yonde ve
anlaml1 seviyede yordadigi bulunmustur. Tek basina 6diil giicii (B=-0.03, p>0.05) ve yasal gii¢
(p=-0.03, p>0.05) boyutunundavranigsal sinizm boyutunu yordayamadigi anlasiimistir.
Standardize regresyon katsayist (B) degerlerine gore degiskenlerin davranigsal sinizm
tizerindeki gorece Onem siras1 kisilik giicli, zorlayic1 giig, yasal giic ve odiil giiciiolarak

goriinmektedir.
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BESINCI BOLUM
Sonug¢, Tartisma ve Oneriler

Calismanin bu boliimiinde arastirmadaelde edilen bulgulardan ortaya ¢ikan sonuglar

ve bu sonuglar iizerine yapilan tartismalara yer verilmistir.
Birinci Alt Probleme iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmasonuglarina  goreokul  yoneticileri  oOdiillendirme  giliciinii  yliksek
diizeydekullandigi sonucuna ulagilmistir. Dis (2015) tarafindan yapilan calismada da
odiillendirme giicii orta diizeyde bulunmus olmakla birlikte yiiksek diizeye yakin ve kullanilan
giicler icerisinde en yiiksek ortalama diizeyinde elde edilmistir. Ersoy (2020) tarafindan
yapilan ¢aligma sonucunda da okul yoneticilerinin 6diil giiciinii yliksek diizeyde kullandigi
bulunmustur. Dolayisiyla elde edilen sonu bu caligsmalarla ortiismektedir. Arastirmanin baska
bir sonucuna gore okul yoneticileri kisilik giiciinii (yiiksek diizeye yakin) orta diizeyde
kullanmaktadir. Yilmaz ve Altinkurt (2012) tarafindan da kisilik giiciinii ifade eden uzmanlik
ve karizma gii¢lerinin kullanimi yiiksek diizeyde bulunustur. Elde edilen sonuglar benzerlik
gostermektedir. Abwalla’nin ¢alismasi sonucunda etkili ve basarili bir yonetici olabilmek igin
calisanlarin olgunluk diizeyine gore dogru orgiitsel gli¢ kaynaklarmin kullanilmas: gerektigini
One sirilmistir (Akt.Cubay, 2020). Okul yoneticilerinin kendilerinin de birkag sene once
ogretmen oldugu ve calisanlarinin da c¢ogunlukla &gretmenler oldugu dikkate alindiginda
calisan olgunluk diizeyinin gorece yliksek oldugu, bu nedenle odiillendirme ve kisilik
giiclerinin tercih edilmesi gereken en uygun orgiitsel giicler oldugu diistiniilmektedir. Literatiir

bilgisi ile aragtirma alaninda elde edilen sonucun uyumlu oldugu goriilmektedir.

Arastirma sonuglarina goére okul yoneticileri zorlayici giicii  diisiik diizeyde
kullanmaktadir. Dis (2015) tarafindan yapilan ¢alismada da zorlayici gii¢ diisiik diizeyde elde
edilmistir.Ersoy (2020) tarafindan yapilan ¢alisma sonucunda da okul yoneticilerinin zorlayici
giicii diisiik diizeyde kullandig1 bulunmustur. Dolayisiyla elde edilen sonug, bu ¢alismalarla
ortiismektedir. Ancak Yilmaz ve Altinkurt (2012) tarafindan yoneticilerin zorlayic1 giicii
yiiksek diizeyde kullandigi, bu durumda yoneticilerin ¢aliganlara liderlik yapamadigi, sadece
yasal konumlarim1 kullanarak yoneticilik yaptigi, aralarinda iyi bir iletisim ve etkilesim
olusmadig1, basaril1 bir okul performansi i¢in okul yoneticilerinin yasal ve zorlayici giicli daha
az kullanmasi gerektigi ifade edilmistir. Nitekim arastirmada elde edilen bir diger sonuca gore
okul yoneticileri yasal giicii orta diizeyde kullanmaktadir. Somech ve Zahavy (2002)

tarafindan elinde ¢ok fazla gii¢ bulunduran yoneticilerin sert ve zorlayici giicii, elinde az gii¢
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bulunan yoneticilerin ise daha yumusak ve mantikli stratejileri kullandigi belirlenmistir.
Dolayistyla yasal agidan makamsal konumlarin saglamliginda artis olmasi yoneticilerin yasal

giicli ve zorlayici giicii daha fazla kullanmasina etki edebilecektir.

Yoneticiler imkanlar1 ve yetenekleri olglisinde oOdiillendirme ve kisilik giiciinii
kullanmaktadir. Nitekim en yiiksek ortalamaya sahip “Okul miidiirii verilen gorevleri yerine
getirenlere tesekkiir eder” ifadesi, okul midiirlerinin maddi imkanlar1 olmadig1 psiko-sosyal
odiilleri siklikla tercih ettigini gostermektedir. Literatiirde de 6diil giiciiniin 6rgiitlerde yaygin
ve gecerli bir yontem oldugu, yoneticilerin imkan ve Kkabiliyetine gore odil giiclinii
kullandig1, ¢alisan motivasyonu ve orgiite daha fazla katki sunmasi agisindan énemli oldugu
ifade edilmektedir (Celik, 2012; Schermerhorn vd.,2000; Yilmaz & Altinkurt, 2012).Bu
sonucla uyumlu bir sekilde okul miidiirlerinin kisilik giiciinii de etkin bir sekilde kullandig1 ve
olumlu bir motivasyonla 6gretmenleri yonlendirmeye calistigi goriilmiistiir. Yani okul
miidiirleri tarafindan kisilik giicii ve ddiillendirme giicii birbirlerini destekleyici bir sekilde

etkin olarak kullanilmaktadir.

Bulunan bu sonug ile tutarli diger sonug ise okul miidiirlerinin orta diizeyde yasal
gice ve diislik diizeyde zorlayic1 gilice bagvurmasidir. S6z konusu giiglerin siklikla
kullanilmas: orgiit yasaminda olumsuzluga yol agabilecek giiglerdir.Ornegin yaratict
okullarda biirokrasinin minimum diizeyde olmasi gerektigi ifade edilmektedir. Zira biirokrasi
orglit iyelerinin gelismesi i¢in engeldir (Sungur, 2003). Calismada yasal giicii kullanma
diizeyinin kisilik giicline ve odiil giiciine goére diisiik diizeyde ortaya ¢ikmasi orgiitsel
yaraticilik baglaminda olumlu bir durumdur. Nitekim c¢alismada orgiitsel yaraticiligin ytiksek
diizeyde belirlenmesi de bu durumu teyit etmektedir. Okul yoneticilerinin miimkiin oldugunca
yasal ve zorlayici giliclere bagvurmayip diger gii¢lere basvurmasi onlarin ¢alisanlarini yetkileri
yerine, yetkinlikleriyle etkilemeye ¢alistigina isaret etmektedir. Bu nedenle okul midiirleri
sahip olduklar1 yasal giice ve 0Ozellikle de zorlayici giice mecbur kalmadik¢a miiracaat
etmemektedir. Zaten bu giicler ile odiillendirme ve kisilik giiglerinin ayni anda yiiksek

diizeyde kullanilmasi pratikte mantikli goriillmemektedir.

Son olarak McClelland (1972) tarafindan ortaya konan iki yonlii 6rgiitsel giiciin yasal
gii¢ ile zorlayict giic ve ddiil giicii ile kisilik giicii seklinde ortaya c¢iktigi diistiniilmektedir
(Akt.Can ve digerleri, 2015). Okul miidiirlerinin 6diillendirme ve kisilik giiciinii daha fazla
kullanmasinin tesvik edilmesinin faydali olacagi diisiiniilmektedir. Okul miidiirlerin orta
diizeyde yasal giici kullanma durumunun daha c¢ok devlet okullarinda olabildigi
diisiiniilmektedir. Nitekim Bakan ve Biiylikbese (2010) tarafindan yapilan arastirmada, kamu
yoneticileri yasal gii¢ kaynagini ilk sirada bulmustur. Giiltiirk (2012)tarafindan da devlet
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okullarinda gorev yapan yoneticilerin resmi makam giiciinii, 6zel okullarda gorev yapan

yoneticilerin uzmanlik giiciinii daha fazla kullandig1 belirlenmistir.
ikinci Alt Probleme iliskin Sonuc ve Tartisma

Arastirmanin ikinci alt problemi kapsaminda 6gretmenlerin orgiitsel yaraticiligin alt
boyutlarina ne diizeyde sahip olduklarina iliskin elde edilen sonuglar incelenmistir. Yaratict
diisiinme alt boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip “Oniime ¢ikan engelleri asmak igin sahip
oldugum tim olanaklar1 kullaninm” ifadesinden Ogretmenler uzmanliklarini ve
yaraticiliklarin1  mesleklerini en iyl sekilde icra etmek icin kullanmaya calistigi
anlasilmaktadir.Rinkevich (2011) tarafindan gergeklestirilen calisma sonucunda egitim
alaninda oOrgiitsel yaraticiligin arttirilmasinin  6gretmenin uzmanliginin gelistirilmesi ile
basladig1 ifade edilmistir. Kosar ve Ceylan (2015) tarafindan yapilan aragtirmada yaratici
diisiinme kisinin potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve 6zgiin bir bigimde iiretmek oldugu seklinde
ifade edilmistir. Balay (2010) yapmis oldugu calismada 6gretim elemanlar i¢in bireysel
acidan orgiitsel yaraticilik algilarinin yeterli bir diizeyde oldugunu belirlemistir. Fidan (2018)
tarafindan yapilan “Okullarda Orgiitsel Yaraticilik ve Yonetsel Inovasyona Iliskin Ogretmen
Goriislerinin  Incelenmesi” isimli calisma sonucunda da, Ogretmen goriislerine gore
ortadgretim kurumlarimin Orgiitsel yaraticilik ortalamalarmin yiiksek oldugu belirlenmistir.
Eroglu (2014) tarafindan yapilan calismada ilkogretim okullarinda c¢alisan yonetici ve
ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik diizeyi yiiksek seviyede belirlenmistir. Calismada elde edile

sonuglarin literatiir ile Ortlistiigii goriilmektedir.

(Calismada uzmanlik alt boyutu ¢ok yiiksek diizeyine yakin bir diizeyde yiiksek diizey
olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin hem mesleki kapasitelerini artirma, hem de bilgilerini
aktarma baglaminda oldukca istekli ve gayretli olduklar1 gériilmektedir. Bu durum en yiiksek
ortalama ifadesi olan “Yeni bilgi edinme ve kullanmaya acik biriyim” ve “Ogrencilerimin
derslerdeki konulara iliskin meraklarin1  gidermeye ¢alisinm” ifadelerinden de
anlagilmaktadir. Desteklenme alt boyutundaki en yiiksek ortalamaya sahip “Sinifimda
kullanacagim yontemlerle ilgili denemeler yapmam yonetim tarafindan desteklenir”
ifadesinden de oOgretmenlerin bu gayretinin yliksek diizeyde  yOnetim tarafindan da
desteklendigi goriilmektedir. Yilmaz (2009) Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticiliginin okul
yonetiminin etkin destek saglamasindan etkilendigi sonucuna ulagsmistir. Toéremen (2003),
Toremen ve Yorik (2004) tarafindan yapilan ¢alismalarda egitim kurumlarinin dinamik bir
yapiya sahip olmasi baglaminda, egiticilerin gerekli gayreti gostermesi ve ydneticilerin

ogretmenleri en 1iyi sekilde desteklemesi sayesinde egitim kurumlarinda yaraticilifin
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gelisecegi, Ogretmenlerin kendilerini gelistirecegi ve Ogrencileri iireten ve fikirler ortaya

koyan nesiller olarak yetistirecegi belirlenmistir.

Calismada elde edilen bu sonuglar ile literatiirde elde edilen sonuglarintutarlt oldugu
diistiniilmektedir.Yapilan arastirmalardan ve bu calismadan elde edilen sonuca gore
Ogretmenlerin  kendilerini gelistirmesi 6nemli goriilmektedir. Her oOgretmenin iginde
bulundugu dinamik ve degisken sartlara uyum saglayabilmesi, 6zgiin egitim c¢aligmalari
ortaya c¢ikarabilen yetkinlikte olmas1 gerekmektedir. Bu noktada 6gretmenlerin yaraticiliginin
iyi degerlendirilmesi i¢in okul yoneticilerinin gereken destegi saglamasi gerekmektedir.
Nitekim literatiirde Orgiitlerin biinyesinde olan kisilerin yaraticiliklarini  destekleyerek

calisanlardan aldig1 verimi arttirdigi ifade edilmektedir (Peters &Waterman, 1987).
Uciincii Alt Probleme iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Aragtirmanin {iglincii alt problemi kapsaminda 6gretmenlerin orgiitsel sinizminin alt
boyutlarina ne diizeyde sahip olduklarina iliskin elde edilen sonuglar incelenmistir.
Ogretmenlerin  orgiitsel ~ sinizminintiim alt boyutlarimin ~ diizeylerinin  diisiik oldugu
belirlenmistir. Abasli (2018), Aydm (2017), Korkut (2019), Tazegiil Aydin (2017), Yildirim
(2020) ve Yildiz vd. (2013) tarafindan yapilan c¢aligmalarda da orgiitsel sinizmin diisiik
diizeylerde oldugu bulunmustur. Orgiite kars1 nefret, kiigiimseme ve ofke gibi duygulara
sebep olan duyussal sinizmin olduk¢a diisiik diizeyde oldugu belirlenmistir. Kahya (2013)
tarafindan yapilan ¢aligmada ise iiniversitelerde gorev yapan akademisyenlerin genel orgiitsel
sinizm diizeyleri orta seviyede bulunmustur. Benzer sekilde Demirtas vd. (2016) ve Kasalak
ve Bilgin Aksu (2014) tarafindan yapilan caligmalarda da katilimcilarin orgiitsel sinizm

algilariin orta diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Biligsel sinizmdeki en yiiksek diizeyde ortalamaya sahip “Calistigim kurumda,
sOylenenler ile yapilanlarin farkli olduguna inaniyorum” ifadesi ve davranigsal sinizmdeki en
yiiksek diizeyde ortalama sahip “Baskalariyla, ¢calistigim kurumdaki islerin nasil yiiriitildigi
hakkinda konusurum” ifadesinden de anlasildigi gibi 6gretmenler diisiik diizeyde de olsa
sOylenenler ve uygulamalar arasinda farkliliklar gérmekte ve bu durumu elestirmektedirler.
Duyussal sinizm alt boyutundaki en yiiksek ortalama diizeyine sahip “Kurumum beni
giivensiz hissetmeye ve endise yasamaya sevk ediyor” ifadesi orgiitsel sinizmin diisiik

diizeyde de olsa olas1 6nemli duyussal sinizm sorunlarini isaret etmektedir.

Literatiir ile uyumlu olarak elde edilen bu sonuglar 6rgiitsel yaraticilik boyutunda elde
edilen dgretmenlerin kendilerini gelistirmek ve gorevlerini en iyi sekilde yapmak icin yliksek

diizeyde gayret gosterdikleri sonucu ile tutarli bir sonugtur.Bir orgiit igerisinde Sinizm

83



algisinin olusmamasi veya engellenmesinde yoneticilerin ¢ok etkili oldugu ifade edilmektedir
(Treadway vd., 2004). Yapilan bir arastirmada da, 6gretmenlerin islerinin, yonetimin ve
calisma ortaminin ozellikler baglaminda memnuniyet seviyesinin yiiksek oldugu, orgiitsel
sinizm i¢inde olmadiklari, ancak okul yoneticilerinin bu 6zellikler baglaminda orta seviyede
memnuniyet i¢inde olduklari, bu nedenle 6gretmenlerin az da olsa mevcut olan Grgiitsel
sinizmlerinin ortadan kaldirilmasi baglaminda okul yonetimlerinde gelistirilmesi gereken

yonler oldugu sonucuna ulagilmistir (Cubay, 2020).

Giiniimiiz rekabet kosullarinda orgiitler, adaletsizlik, iletisim azligi, bireyler arasinda
gorev dagiliminda belirsizlik olmasi ve karar alinirken alt kademelere s6z hakki verilmemesi,
gibi nedenlerle (Davis & Gardner, 2004) ortaya ¢ikan orgiitsel sinizmi en aza indirmek igin
takim caligmasina, orgiitsel demokrasiye, calisanlari giliclendirme ve oOrgiite bagliliklarini
atirma gibi yontem ve uygulamalara daha fazla 6nem vermektedirler (Sezgin Nartgiin ve
Kartal, 2013). Boylece Ogretmenlerde orgiite karsi istenmeyen olumsuz davranis ve
hareketlere yoOnelme seklinde ortaya c¢ikan davranigsal sinizm diisiik diizeyde ortaya
¢ikmaktadir (Kutanis &Dikili, 2010). Nitekim bu arastirma bulgularina gore de orgiitsel

sinizmin tiim alt boyutlar diisiik seviyede belirlenmistir.
Dérdiincii Alt Probleme iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmanin dordiinci alt problemi olan, okul miidiirlerinin kullandiklar1 gii¢
kaynaklarinin cinsiyet, kidem, gorev yapilan ilge, egitim durumu gorev yapilan brang
degiskenlerine gore anlamli bir faklilik gdsterip gostermedigine iliskin elde edilen sonuglar

asagida sunulmustur.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore kadin katilimcilarin yoneticilerin orgiitsel
giicii kullanma diizeyine dair algilari, erkek katilimcilardan daha fazladir. Benzer durum, alt
boyutlardan yasal gii¢ ve kisilik giicii alt boyutlar1 i¢in de gecerlidir. Diger alt boyutlarda
anlamli bir farklilasma tespit edilmemistir. Kadin 6gretmenlerin genel olarak orgiitsel giicii,
alt boyutlar baglaminda ise yasal giicti ve kisilik giiciinii erkek 6gretmenlere gore daha fazla
algiladigr belirlenmistir. Ugurlu ve Ahsen (2016) ile Comert (2014) tarafindan yapilan
aragtirmalarda da benzer sekilde okul yoneticilerinin kullandiklar1 orgiitsel giic kaynaklari
cinsiyet degiskenine gore anlaml sekilde farklilagmistir. Cevik (2018) tarafindan yapilan
caligmada oOrgiitsel giic kullanimi algilarinda anlamli bir farklilasma tespit edilmemistir.
Ancak Ersoy (2020) tarafindan yapilan ¢alismada kullanilan orgiitsel giic 6gretmenlerin

cinsiyet degiskenine gore farklilasmistir.
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Ogretmenlerin bransina gore farklilasma olup olmadigi da analiz edilmistir. Analiz
sonucunda gerek oOrglitsel gii¢ algilarinda, gerekse tiim alt boyutlarda anlamli bir farklilasma
goriilmemistir. Yilmaz ve Altinkurt (2012) tarafindan yapilan c¢alismada da 6gretmenlerin
gorev yaptiklar1 bransglarina gore yoneticilerin kullandiklar1 glic kaynaklarinda anlamli bir

farklilik bulunmamustir.

Meslege yeni baglamis (1-5 yil) katilimcilarin algilarina gore yoneticilerin orgiitsel
giicli kullanma diizeyi meslekte uzun yillardir (16-20 yil) calisan 6gretmenlere gore daha fazla
oldugu belirlenmistir. Benzer durum alt boyutlardan yasal gii¢ ve kisilik giicli alt boyutlar
icin de gegerlidir. Diger alt boyutlarda anlamli bir farklilasma tespit edilmemistir. Ersoy
(2020) tarafindan yapilan ¢alismada da kullanilan 6rgiitsel gii¢ algisinin hizmet siiresine gore

farklilastig1 bulunmustur. Aragtirma sonuglari literatiir ile benzerlik gostermektedir.

Arastirma kapsaminda gorev yapilan ilgeye gore de 6gretmenlerin orgiitsel giic algilari
konusunda bir degisme olup olmadigi analiz edilmis ve bir farklilasma olmadigi
belirlenmistir. Sadece 6diil giiclinde sinirlt diizeyde bir farklilasma olmustur. Diger tiim alt
boyutlarda da anlamli bir farklilasma olmamustir. Orgiitsel giic algis1 egitim durumu
degiskenine gore de analiz edilmistir. Genel olarak lisans mezunu katilimcilarin lisans {istii
mezunlara gore Orglitsel gilicli ve alt boyutlardan kisilik giiciinii daha fazla algilamistir.
Zorlayic1 giigte ise tersine lisans iisti mezunlart ortalamalarimin daha yiiksek oldugu
goriilmistiir. Ancak Cevik ve Can (2020) tarafindan yapilan ¢alismada ve Ersoy (2020)
tarafindan yapilan c¢aligmada kullanilan orgiitsel giic algisinin egitim durumuna gore

farklilasmadigi belirlenmistir.

Dolayisiyla literatiirde Ogretmenlerin  demografik 6zelliklerine goére farklilasan
sonuglar elde edildigi goriilmektedir. Yapilan calisma sonuglarinin bazi literatiir sonuclari ile
paralel oldugu, bazilar1 ile farklilagtigi goriilmektedir. Calisma sonuglarina gore kadin
katilimcilarda ve meslege yeni baslamis katilimcilarda gorece daha fazla bir sekilde,
McClelland (1972) tarafindan ortaya konan iki yonli orgiitsel giiciin olumsuz yonde yasal gii¢
seklinde ve olumlu y6nde kisilik giicii seklinde ortaya ¢iktig1 diistiniilmektedir (Akt. Can vd.,
2015). Nitekim bu nedenle yoneticilerin kisilik gliciinii kullanabildigi ifade edilmektedir.
Amirlerin astlar1 i¢in ¢ekici goriinmesi, astlari amirlerine benzetmektedir. Yani astlarin,
amirleri tarafindan kolaylikla etkilenmelerine, tesiri altina girmelerine neden olmaktadir

(Polat, 2010).
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Besinci Alt Probleme iliskin Sonuc ve Tartisma

Arastirmanin besinci alt problemi olan, Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticiliklarinin
cinsiyet, kidem, gorev yapilan ilge, egitim durumu ve gorev yapilan brans degiskenlerine gore

anlaml bir farklilik gosterip gostermedigine iliskin elde edilen sonuglar asagida sunulmustur.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticiliklarinda
cinsiyete gore anlamli bir farklilagma bulunmamaktadir. Benzer durum alt boyutlarin tamami
icin de gecerlidir. Yilmaz (2019) ve Eroglu (2014) tarafindan yapilan ¢alismalarda orgiitsel
yaraticilik diizeyi erkek katilimcilarda daha yiiksek olarak bulunmustur. Benzer sekilde Fidan
(2018) tarafindan yapilan “Okullarda Orgiitsel Yaraticithk ve Yonetsel Inovasyona
MliskinOgretmen Gériislerinin Incelenmesi” isimli ¢alisma sonucunda da, erkek katilimcilarda

orgiitsel yaraticilik ortalamalarinin kadin katilimcilardan daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin  orgiitsel  yaraticiliklarinda kidem degiskenine gore anlamli bir
farklilasma bulunmaktadir. Benzer durum alt boyutlarin tamam icin de gegerlidir. Yani tiim
alt boyutlarda kideme gore anlamli farklilasma belirlenmistir.1-5 yil kideme sahip
katilimeilarin  Orgiitsel yaraticilik ve desteklenme algilaridiizeyi 6-10 yil kideme sahip
katilimcilardan daha yiiksek diizeydedir. 16-20 yil kideme sahip katilimcilarin yaratici
diistinme diizeyi 6-10 yil kideme sahip katilimcilarin yaratici diisiinme diizeyinden daha
yiiksektir. 20 yil ve iizeri kideme sahip katilimcilarin uzmanlik diizeyi 6-10 yil ve 11-15 yil
kideme sahip katilimcilarin uzmanlik diizeyinden daha yiiksektir. Fidan (2018) tarafindan
yapilan “Okullarda Orgiitsel Yaraticithk ve Yonetsel Inovasyona iliskinOgretmen
Goriislerinin Incelenmesi” isimli calisma sonucunda mesleki kideme gore ise farklilasma
olmadig1 belirlenmistir. Litaratiire gore farklilik arz eden arastirma Sonuclarina gore meslege
yeni baglamis 6gretmenlerde kendini gelistirme istegi gorecek yiiksek seviyededir. Bu nedenle
kendilerini gelistirmek i¢in yonetimden daha yiiksek diizeyde destek almak istemektedirler.
Ancak ilerleyen yillarda gecici bir yeterince destek alinamamasi algisinin olustugu
goriilmektedir. Bu olumsuz algmin ileriki yillarda azaldigi, pratik ve yaratict diisiinme

yeteneginin gelistigi sdylenebilir.

Orgiitsel yaraticiligin gorev yapilan ilgeye gore degismedigi sonucuna ulasilmistir.
Uzmanlik alt boyutunda farklilasma goriilmemistir. Yaratici diistinme boyutunda Palanddken
ilcesinde gorev yapan Ogretmenlerin algilari, Yakutiye ilgesinden daha yiiksek diizeydedir.
Aziziye ilgesinde desteklenme boyutu Yakutiye ilgesinden daha yiiksek diizeydedir. Yaratici
diistinme ve desteklenme alt boyutlarinda Yakutiye il¢esinin gorece diisiik diizeyde olmasi

dikkat cekmektedir.
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Egitim durumuna goére tersi bir tespit yapilmistir. Lisans mezunlarinda orgiitsel
yaraticilik ve uzmanlik alt boyutu diizeyinin lisansiistii mezunlarina gére daha fazla oldugu
goriilmistiir. Yaratict diisiinme ve desteklenme algisinda ise bir farklilasma bulunmamastir.
Hem orgiitsel yaraticilikta, hem de alt boyutlardan yaratic1 diisiinme ve desteklenme algisi
Tirk¢ce ve Matematik bransi Ogretmenleri, Sosyal Bilgiler brang Ogretmenlerinden daha
fazladir. Uzmanlik alt boyutunda farklilagma tespit edilmemistir. Tiirkge ve Matematik brans
Ogretmenlerinin gorece yeniliklere, yeni projelere ve kendilerini gelistirmeye daha istekli ve
gayretli oldugu sdylenebilir. Fidan (2018) tarafindan yapilan “Okullarda Orgiitsel Yaraticilik
ve Yonetsel Inovasyona IliskinOgretmen Goriislerinin Incelenmesi” isimli ¢alisma
sonucunda, egitim durumuna gore farklilasma olmadigi belirlenmistir. Arastirma sonuglarinin

genel olarak literatiir ile benzerlik gosterdigi goriilmektedir.

Ozetle hem literatiirde hem de bu ¢aligmada &rgiitsel yaraticiligi ve alt boyutlarmin
cesitli demografik faktorlere gore degisik sekillerde farklilastigi goriilmektedir. Buradan
orgiitsel yaraticiligin bir potansiyel olarak her orgiitte ve calisanlarda var oldugu ancak var
olan bilgilerle yeni bilgilerin iligskilendirmesinin yapilmasi, yeni bir boyut kazandirilmasi
gerekmektedir. Baska bir ifadeyle Orgiitlerde calisanlarin egitilmesi ve desteklenmesi,
yonetsel uygulamalar ve yaklagimlar ya da bulunulan ortam gibi faktorler orgiitsel

yaraticiligin ortaya ¢ikmasinda etkin rol oynamaktadir (Balay, 2010).
Altinci Alt Probleme iliskin Sonuc ve Tartisma

Arastirmanin altinci alt problemi olan, 6gretmenlerin oOrgiitsel sinizminin cinsiyet,
kidem, gorev yapilan ilge, egitim durumu ve gorev yapilan brans degiskenlerine gére anlaml

bir farklilik gosterip gostermedigine iligkin elde edilen sonuglar asagida sunulmustur.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinde
cinsiyetve brans degiskeninegdre anlamli bir farklilagma bulunmamaktadir. Benzer durum alt
boyutlarin tamama i¢in de gegerlidir. Cevik (2018) tarafindan yapilan ¢alismada hem cinsiyete
gore, hem de bransa gore farklilagma olmadigi belirlenmistir. Kalagan (2009) tarafindan
yapilan arastirma sonucunda ise kadin katilimcilarin oOrgiitsel sinizminin bilissel ve
davranigsal boyutlarinin erkeklerden daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmistiir. Sezgin
Nartgiin ve Kartal (2013) tarafindan yapilan ¢alismada kadin 6gretmenlerin orgiitsel sinizm
diizeylerinin erkek 6gretmenlere gore daha fazla oldugu goriilmistiir. Tazegiil Aydin (2017)
tarafindan yapilan calisma sonucunda da 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin bilissel,
duyussal ve davranigsal olarak cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermedigi bulunmustur.

Calisma sonuglarinin literatiir ile uyumlu oldugu goriilmektedir.
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Kidem degiskeninde de anlamli bir farklilasma bulunmamaktadir. Elde edilen
bulgulara gore dgretmenlerin Orglitsel sinizm diizeylerinde kidem degiskenine gore anlamli
bir farklilagsma bulunmamaktadir. Benzer durum alt boyutlarin tamami i¢in de gegerlidir.
Sadece davranissal sinizmde ve 21 yil ve iizeri kideme sahip katilimcilarda davranigsal
sinizmde azalma goriilmiistiir. Sezgin Nartgiin ve Kartal (2013) tarafindan yapilan ¢caligmada
kideme gore bir farklilasma olmadigr goriilmiistiir. Ancak Kilig (2013) tarafindan yapilan
calismada da orgiitsel sinizmin davranigsal boyutunun kideme gore degistigi sonucuna
ulasilmigtir. Kalagan (2009) tarafindan yapilan arastirma sonucunda kidemi fazla olan
katilimcilarin = Orgiitsel sinizminin bilissel boyutunun daha yiiksek diizeyde oldugu

belirlenmistir. Benzer sekilde Abasli (2018) yapilan arastirma sonuglarinda kidem

degiskenlere gore orgiitsel sinizme iliskin goriislerde farklilasmalar oldugu goriilmiistiir.

Gorev yapilan ilgeye gore orgiitsel sinizm diizeylerinde bir ilge i¢in azalma oldugu
goriilmiistiir. Yakutiye ilgesinde hem orgiitsel sinizm, hem de alt boyutlardan davranigsal
sinizmde azalma oldugu goriilmiistiir. Yakutiye ilgesinde gergeklestirilen bazi uygulamalarin

boyle bir fayda saglamis olabilecegi diistiniilmektedir.

Egitim durumuna gore oOrglitsel sinizmde ve alt boyutlarinda daha belirgin bir
farklilagsma oldugu goriilmiistiir. Hem orgiitsel sinizm, hem de tiim alt boyutlar, lisans {stii
egitime sahip katilimcilarda daha fazladir. Artan egitim seviyesi ile algida derinligin artmasi
sonucunda Orglitsel sinizme olan duyarliligin arttig1 diisiiniilmektedir. Abash (2018) yapilan
aragtirma sonuglarinda egitim durumu degiskenine gore orgiitsel sinizme iliskin goriislerde
farklilagsmalar oldugu goriilmiistiir. Ancak Kalagan (2009) tarafindan yapilan arastirma

sonucunda egitim diizeyine gore bir farklilasma olmadigi belirlenmistir.

Literatiirde yapilan caligmalarda orgiitsel sinizmin belirlenen degiskenlere gore bazi
calismalarda degiskenlik gosteritken bazi calismalarda degiskenlik gostermedigi sonucuna
ulagilmistir. Bu ¢aligsmada ise cinsiyet, brans ve kidem degiskenine gore drgiitsel sinizm ve alt
boyutlar1 genel olarak ayni diizeylerde oldugu tespit edilmistir. Sadece davranigsal sinizmde
kismen farklilasma goriilmiistiir. Bulunan sonuglarin litaretiir ile biiyiik 6l¢tide uyumlu oldugu
degerlendirilmistir. Nitekim literatiirde kisi-rol catismasi (Ince &Turan, 2011) psikolojik veya
maddi yetersizlik gibibazi ¢evresel kosullarin olumsuzlugu (Karcioglu &Tiirker, 2010)gibi
nedenlerden dolay1 orgiitsel sinizm olugabildigi ifade edilmektedir. Elde edilen sonuglara gore
orglitsel sinizmde ve alt boyutlarinda genel olarak farklilagsma olmadigi, calisilan bolgenin

bazi sosyolojik veya ekonomik 6zelliklerine gore degisme olabildigi diisiiniilmektedir.
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Yedinci Alt Probleme iliskin Sonuc ve Tartisma

Ogretmen algilarma gore, okul yoneticileri tarafindan uygulanan orgiitsel giic
kaynaklar1 ve alt boyutlar: ile orgiitsel yaraticilik ve orgiitsel sinizm arasindaki iliskinin

belirlenmesi arastirmanin yedinci alt problemini olusturmaktadir.

Okul yoneticilerinin kullandiklar1 orgilitsel gii¢c kaynaklar1 ile 6gretmenlerin orgiitsel
yaraticilif1 arasinda genel olarak pozitif yonlii diisiik diizeyde iliski belirlenmistir. Odiil giicii
ile orgiitsel yaraticilik alt boyutlarindan desteklenme algis1 arasinda pozitif yonlii ve orta
diizeyde iliski goriilmiistiir. Uzmanlik ile zayif diizeyde pozitif yonlii iliski, yaratict diisiinme
ile ise oldukga diisiik diizeyde negatif iliski bulunmustur. Odiil giicii ile en fazla desteklenme
algisin1 arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde iliski olmasi beklenen bir durumdur. Dis
(2015) tarafindan yapilan c¢alisma sonucunda, okul yoneticileri tarafindan kullanilan
odiillendirme giicliniin Orgiit iklimiyle pozitif yonlii bir iliskiye sahip oldugu bulgusuna
ulagilmistir. Kosar ve Calik (2011) tarafindan yapilan ¢alisma sonucunda 6diil giicii ile
desteklenme algisi, gorevleri en 1iyi sekilde yapmaya calisma ve basar1 kiiltiiriiniin
olusturulmasi arasinda pozitif iliski oldugu goriilmiistiir. Singh (2009) tarafindan 6diil
giiclinlin faydal1 olabilmesi i¢in ddiillendirme bigimlerinin nesnel olarak belirlenmesi ve 6diil
giiciiniin kullanilmasindaki keyfi uygulamalarin giderilmesi gerektigini ifade edilmistir. Bu
sonuca gore, ddiillendirme giiciiniin etkin ve verimli olarak kullanilmasmnin faydali olacagi

sOylenebilir.

Yasal giic ile oOrgiitsel yaraticilik alt boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde iligki
belirlenmistir. Diisiik diizeyde de olsa yasal gii¢ ile uzmanlik ve yaratict diigiinme arasinda
pozitif yonlii iliski vardir. Desteklenme ile ise negatif yonlii disik diizeyde iligki vardir.
Deviren ve Okcu (2020) tarafindan yapilan ¢alismada da ilkokul miidiirlerinin kullandiklari
orgiitsel giic kaynaklarindan yasal gii¢c ile 0gretmen motivasyonu arasinda diisiik diizeyde

negatif oldugu belirlemistir.

Zorlayic1 glic alt1 boyutunda genel olarak orgiitsel yaraticilik ile negatif yonlii orta
diizeyde iliski, orgiitsel sinizm ile, pozitif yonlii orta diizeyde iliski goriilmistiir. Deviren ve
Okgu (2020) tarafindan yapilan ¢alismada da zorlayic1 gii¢ ile 6gretmen motivasyonu arasinda
diisiik diizeyde negatif iliski oldugu belirlemistir. Lunenburg (2012) tarafindan yapilan
calismada zorlayict giiciin fazla kullanilmasmin calisanlar {izerinde olumsuz etkiledigi
belirlenmistir. Singh (2009) orgiit kiiltiiriine bagh olarak, zorlayic1 giiciin aslinda yoneticiler
icin oOrgiitsel giiciine katkida bulunmadigini zorlayict giicii kullanmanin aslinda ters etki
yaptigin1  belirtmistir. Buna goére okul yoneticilerinin zorlayict gilicli miimkiin oldugunca

kullanmamas1 gerektigi soylenebilir. Zira zorlayicit giiclin fazla kullanilmasi1 orgiitlerde
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orgiitsel yaraticiligi azalmasi, Orgiitsel sinizmin artmasi gibi ¢esitli olumsuz etkilere sebep

olabilir.

Kisilik giicii ile ilgili bulgulara gelince, zorlayic1 giiclin aksine genel olarak yaratici
diisiinme alt boyutu disinda 6rgiitsel yaraticilik boyutu ile orta diizeyde ve pozitif yonlii iliski
gorilmistir.Deviren ve Okgu (2020) tarafindan kullanilan kisilik giici ile Ogretmen
motivasyonu arasinda orta diizeyde pozitif iliski oldugu belirlenmistir. Kosar ve Calik (2011)
tarafindan yapilan c¢aligma sonucunda kisilik giicii ile desteklenme algisi, gorevleri en iyi
sekilde yapmaya calisma ve basari kiiltiiriinlin olusturulmasi ile arasinda pozitif iligki oldugu
gorilmistir. Kisilik giicii kabiliyetlerle iligkilidir. Bu giliciin sebebi liderlerin kisilik
ozellikleri ve becerileridir. Kisilik giiciine sahip lider model alinan, begenilen ve saygi

duyulan biridir (Y1ilmaz & Altinkurt, 2012).

Okul yoneticilerinin kullandiklar1 orgiitsel gli¢ kaynaklar1 ile 6gretmenlerin Grgiitsel
sinizm diizeyleri arasindaki iliskilerincelenmistir. Odiil giicii ile 6rgiitsel sinizm arasinda orta
diizeyde ve negatif yonlii iliski goriilmiistiir. Odiillendirme arttikga Orgiitten uzaklasma ve
yabancilasma beklendigi gibi azalmaktadir. Yasal gii¢ ile Orgiitsel sinizmin alt boyutlarinin
tamami arasinda pozitif yonlii ve diisiikk diizeyde iliski vardir. Zorlayici gii¢ ile Orgiitsel
sinizmin alt boyutlarinin tamam arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde iliski vardir. Yildirim
(2020) tarafindan gerceklestirilen calismada egitim orgiitlerinde yoneticilerin kullandigr gii¢
tiirleri 6gretmenlerin sessizlik davramiglarimi arttiracak nitelikte oldugu, Orgiitsel giic
tirlerinden yasal giic ve zorlayici gii¢ ile oOrgiitsel sessizlik arasinda pozitif iligki oldugu
belirlenmigtir. Cevik (2018) ve Altinkurt vd. (2014) tarafindan yapilan ¢calismalarda da benzer
sonuglar elde edilmistir. Kisilik giicli ile orgiitsel sinizm arasinda orta diizeyde ve negatif
yonlii iliski goriilmiistiir. Deviren ve Okgu (2020) tarafindan kullanilan kisilik giicti ile
ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik diizeyleri arasinda ise diisiik diizeyde negatif iliski oldugu

belirlenmistir.

Alanyazindaki ¢alismalar arastirma sonuglarini destekler niteliktedir.Buna gore yasal
giicii miimkiin oldugunca az kullanmanin faydali olacagi sdylenebilir. Zira yasal giigve
zorlayici gii¢ ¢alisanlar tarafindan fazla algilanirsa is doyumsuzluguna ve orgiitsel sinizme
neden olmaktadir (Yilmaz& Altinkurt, 2012). Kisilik giicli ise hayranlik ve 6rnek almaya
iliskin davraniglar seklinde olup (Hoy & Miskel, 2012) saygi uyandirma,ilham vermeve rol
model olma seklinde Orgiitsel yaraticiligr artirma ve Orgiitsel sinizmi azaltma seklinde fayda
saglamaktadir (Celik, 2003). Egitim kurumlar1 dinamik bir yapiya sahip olmalar egiticilerin
gayreti kadar yoneticilerinde ¢abas1 gerekmektedir. Bu sekilde egitim kurumlarinda

yaraticihigin gelismesi saglanmalidir (Téremen & Yoriik, 2004).Bu nedenle okul yoneticileri

90



secilirken kisisel 6zelliklerine dikkat edilmelidir. Yiiksek nitelikli 6gretmenler okul yoneticisi
olarak secilebilirse, Ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilifinin artacagi, oOrgiitsel sinizminin

azalacag sOylenebilir.
Sekizinci Alt Probleme Iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Ogretmen algilarma gére, okul yodneticilerinin kullandiklar1 orgiitsel — giic
kaynaklariin, 6gretmenlerin Orgiitsel yaraticilik ve Orgilitsel sinizm algilarinin anlamli bir
yordayicist  olup olmadigmin belirlenmesi arastirmanin ~ sekizinci alt problemini

olusturmaktadir.

Elde edilen bulgulara gore okul yoneticilerinin kullandiklart Orgiitsel giic
kaynaklariin orgiitsel yaraticiligin alt boyutlarindandgretmenlerin uzmanliklariin %6.4 iinti,
Ogretmenlerin yaratict disiinmesinin = %20’sini, 6gretmenlerin desteklenme algilarinin
%19’unu yordamaktadir. Alt boyutlara bakildiginda okul ydneticilerinin Orglitsel gii¢
kaynaklarinin en diisiik diizeyde uzmanlik boyutunun varyansini acikladigi, en yliksek

diizeyde yaratici diisiinme boyutunun varyansini agikladigi goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin kullandiklar1 orgiitsel giic kaynaklari, 6gretmenlerin biligsel
sinizminin ~ %50.7’sini, Ogretmenlerin duyussal sinizminin %38.2°sini, &gretmenlerin
davranigsal sinizminin  %19.4’unu  yordamaktadir. Alt boyutlara bakildiginda okul
yoneticilerinin Orgiitsel glic kaynaklarinin en yiiksek diizeyde Ogretmenlerin biligsel
sinizmiboyutunun varyansini agikladigi, en diisiik diizeyde 6gretmenlerin davranigsal sinizmi

boyutunun varyansini agikladiianlasilmaktadir.

Bulunan sonuglar literatiir ile tutarlidir. Deviren ve Okcu (2020) tarafindan yapilan
calismada da ilkokul miidiirlerinin kullandiklar1 orgilitsel gilic kaynaklarinin 6gretmenlerin
motivasyonunu ve orgiitsel sessizligi anlamh fakat diisiik diizeyde yordadigi belirlenmistir.
Erdinggelebi ve Yazgan (2017) tarafindan yapilan aragtirma sonucunda isletmelerde zorlayici
gicin  Orgiitsel  baglilign  ve c¢alisan perfromansint  negatif yonde etkiledigi
belirlenmistir.Korkut (2019) tarafindan yapilan ¢alismada orgiitsel adaletin orgiitsel sinizmi

orta diizeyde negatif yonde yordadigi belirlenmistir.

Orgiitsel gii¢ kaynaklarinimn alt boyutlarmin, drgiitsel yaraticiligin ve érgiitsel sinizmin
alt boyutlarina etkisi incelendiginde en fazla etkili olan alt boyutun kisilik giicii oldugu
goriilmektedir. Nitekim Singh (2009) tarafindan gerceklestirilen calisma sonucunda da
gelismis bir yonetim igin, kisilik giicliniin artan kullanimina dayali bir yap1 tasarlanmasi
gerektigini ifade etmistir. Kisilik giliciiniin yaratici diistinme boyutu disindaki tiim alt boyutlari

yordadigi goriilmektedir. Orgiitsel giic kaynaklarmin diger alt boyutlarinmn 6rgiitsel
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yaraticiligin ve Orgiitsel sinizmin ¢esitli alt boyutlarii yordadigi goriilmektedir. Ancak ifade

edildigi gibi en fazla yordayici olan alt boyutun kisilik giicii oldugu belirlenmistir.

Orgiitsel giicii segme pek ¢ok durumda yoneticinin galisanlari ile ilgili sahip oldugu
duygu ve diisiincelerinden etkilenmektedir. Ornegin olumsuz duygu, yoneticiyi zorlayici giic
gibi sert giic kaynaklarimi kullanmaya iterken, c¢alisanlar ile ilgili olumlu duygu bu tarz
giiclerin kullanimini engelleyebilmektedir (Raven, 1993). Bu noktada yoneticilerin egitimine,
motivasyonuna ve Kkisilik gliclerinin gelistirilmesine onem verilmesi gerektigi ortaya

¢ikmaktadir.

Leonard'a (2013) gore etkili yoneticiler, sahip olduklar1 orgiitsel gii¢lerin calisanlar
tizerindeki etkilerini iyi bilirler. Arastirmalar, 6dil giicliniin, zorlayict giiciin ve yasal giiciin
genellikle c¢aliganlar1 kurallara uymaya zorladigini, ancak kurumsal hedeflere baglilik
saglamadigin1 gostermektedir. Buna gore, kisilik giliciinii etkin bir sekilde kullanan
yoneticiler, orgiitsel hedeflere ulagsmak icin en biiylik potansiyele sahiptir. Kisilik giiciinii
kullanmay1 bilen yoneticiler, ¢alisanlarin1 kolaylikla olumlu yonde motive edebilmektedir
(Ozaslan, 2006). Okul yéneticilerinin dgretmenler iizerinde saygi uyandirmasi, onlarin
arzularina karsilik vermesi, onlar tarafindan rol model alinmasi ve bdylece onlara ilham
vermesi gerekmektedir (Celik, 2003). Bu sonuca gore gerek okul yoneticilerinin se¢iminde,
gerekse okul yoneticilerinin kisilik giiciinii gelistirme ve en etkin sekilde kullanabilmesi adina

uygun egitim ve etkinliklerin yapilmasinin faydali olacag: diisiintilmektedir.
Oneriler

Calismanin bu bdliimiinde arastirmada elde edilen bulgulardan ortaya c¢ikan

sonuglardan uygulamacilara ve aragtirmacilara yonelik bazi 6nerilerbelirlenmistir.

Uygulamacuara Yonelik Oneriler

1. Arastirmanin sonucunda okul yoneticilerinin yasal giicii orta diizeyde kullandigi,
zorlayici giicli ise diisiik oranda kullandig1 goriilmektedir. Zorlayict giliciin miimkiin
oldugunca diisiik diizeyde kullanilmasi olumlu olarak degerlendirilmis olmakla
birlikte yasal giiciin orta diizeyde kullanildig1 goriilmektedir. Yasal giiclin ne sekilde
kullanimasiin uygun olacagi ile ilgili Milli Egitim Bakanligi’nin uygun hizmet ici
egitim ve etkinlik faaliyetleri organize etmesinin faydali olacag: diisiiniilmektedir.

2. Arastirma sonucunda O0gretmenlerin oOrgiitsel yaraticilik diizeylerinin yiliksekdiizeyde
oldugu belirlenmistir. Alt boyutlardan uzmanlik alt boyutunun en yiiksek diizey

belirlenmistir. Ogretmenlerin hem mesleki kapasitelerini artirma, hem de bilgilerini
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aktarma baglaminda oldukga istekli ve gayretli olduklar1 goriilmektedir. Yoneticilerin
Ogretmenleri en iyi sekilde desteklemesi sayesinde Ogretmenlerin yaraticiliginin
gelisecegi, 6gretmenlerin kendilerini gelistirecegi ve daha iyi 6grenciler yetistirecegi
distintiilmektedir.

Calisma kapsaminda incelenen ii¢ degiskenden en diisiik diizeyde oldugu tespit edilen
degisken orgiitsel sinizmdir. Orgiitsel sinizmin dgretmenler tarafindan diisiik diizeyde
algilanmast olumlu bir durumdur ancak daha da diisliriilmesi gerekmektedir. Zira
orglitsel sinizm algisina tam olarak “katilmama” durumu s6z konusu degildir. Diislik
diizeyde katilma durumu belirlenmistir. Dolayisiyla orgiitsel sinizmi daha da azaltma
amaciyla gelistirilebilecek yoOnler oldugu ortaya cikmaktadir. Bu amagla okul
yoneticilerinin adaleti tam olarak tesis etme, 0gretmenlerin istek ve ihtiyaclari ile
hassas bir sekilde ilgilenme ve okul i¢i olumlu kaynasmayi tesvik edici etkinlikler ve
faaliyetler —dilizenleme seklinde uygulamalar yapmasinin faydali olacag
distiniilmektedir.

Okul miidiirlerinin o6diillendirme giiciinii ve kisilik giliciini kullanmasi tesvik
edilmelidir. Bunun i¢in Milli Egitim Bakanliginin okullara maddi imkanlar saglamasi
ve okul midirlerinin kisisel niteliklerini artirict  egitimler ve etkinlikler
diizenlemesinin faydali olacag diisiiniilmektedir. Buna ek olarak yonetsel mevzuatin
amaca etkin sekilde ulagsmaya hizmet edecek sekilde dilizenlenmesi faydali

olabilecektir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1.

Gelecekteki arastirmalarda farkli illerde okul yoneticilerinin kullandiklart gii¢ tiirleri
ile 0gretmenlerin Orgilitsel yaraticilifa ve orgiitsel sinizme dair algilar1 arasindaki
iligkilerin ortaya konmasi, arasgtirma sonuclarinin karsilastirilmasi ve bdylece elde
edilen sonuclarin genellestirilmesi faydali olacaktir.

Aragtirma nicel arastirma yontemi kullanarak gerceklestirilmistir. Arastirmadan elde
edilen veriler 151g¢1nda olusturulacak yar1 yapilandirilmis sorularla derinlemesine nitel

analizler yapilabilir, boylece daha somut ve daha spesifik sonuglar elde edilebilir.
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EKLER

Ek-1. Orgiitsel Sinizm Olgegi

ORGUTSEL SiNiZM OLCEGI

Agiklama : Agagida Grgltsel sinizm tutumian ile ilgili ifadeler yer almaktadir. Litfen size en uygun
gelen secenegi carpi isareti (x) ile belirtiniz ve tum maddeleri yanitlaying.

}

#£3

Kaltlenyorwm
Katihyerun
Tamanien
Nanliyoram

Koaen
Kanliyoram

1. Cabstigamkurumda ,séylenenler ile yvapilanlann
farkl olduguna inanyorum.

2, Calist@im kurumda ,kurumun politikakan,amacian
ve uygulamalarn arasinda gok az ortak bir yon
varder,

3. | Calistifirn kurumda | bir uygulamanin yapdacag
soyleniyorsa ,bunun gerceklesip gerceklesmeyecodi
konusunda siiphe duyarm,

q. Calistifsm kurumda calzaniardan bir sey yapmas
beklenir, ancak baska bir davrams dddllendirilir,

5. Calistdim kururnda syapilacag) soylenen seyler ile
gerceklesenler arasinda cok az benzerlik
goruyorum.

6. Calisti@im kurumu digundikee sinidemirim,

7. Cakstim kuruma dustndikce hiddetienirim.

8. Cahstimn kurumu digiindukge gerilim yasanm.

9. Calist@im kuremu dlstndiikge icimi bir endise
duygusu kaplar.

10. | Cahstifem kurum digindaki arkadaglarsma iste olup
bitenler konusunda yvakininem,

11. | Catist@im kurumdan ve calisaniardan
bahsedildiginde ,birlikte cahigtifim kigilerle antamiy
bir sekikie bakisirsz,
12. | Bagkalasiyla calistigsm kurumdakl islerin nasil
yUritdldiago hakkanda konusurum.

13. | Bagkalanyla JCahistaim kurumdaki uygulamalars ve
politikalan elestiririm, |
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Ek-2. Giig¢ Tipi Ol¢egi

-

GO Tiel OLCEGI

Agiklama : Okul yiineticinizin okul yonetiminde JOgretmenlerle olan iligkisinde ve olaylann

ciziimunde izledigi yolu ilgili segeneklerden sizin i

koyarak belirtiniz lotfen,

gin uygun olant ilgili yere (x) isareti

Highir

Nadiren

Sik Sik

i

1,

Okl mudiets, iyl yapilan igien odollendinr.

Okul modeed, baganil ol Kigiyi tokdir eder

Oful mBdird, verilen gorevien yerine petireniere fesckkir eder.

4.

Okul madarg Sgretmenler arasinda herkese hak eidl degeri verir.

s.

Okl s0drn Sretmenlere yoneneklerine uydun igher verir

Okcal mOdrt baganks dgretmentcre, okulda yapessk istedikleri Iglerde hobayliklar

’l

Okl mOBrSyiT boyenca okl Tier yapem O cimenoris sl amtoms yilksek
VETir,

0‘““. madind ddretmenlerie ansing daima mesale keyar,

Okul madurt Sgretmenlerle olas gk mande resm) be Tutwn Tamr

10.

Okl midirtLogretmenterin okul igindeki mm eylemberinis Kontrolind elade
bulumdunr.

11'

Okul mixtirg, 0 preementer: okuldaki yetkisiyle etkiler.

12,

Okul madind skuly gog gelea Ggretmeniere o glin sperisinde sert bir wium ki

13

Okul sodirn dgretmenler bir koresds higs yaptiklarsada wyar kanama gibi vollars
oy urur.

14

Okul mideriokulda Esipling sagiamak kin kali ve sert b fulen wergiler.

Okul mbaded, dpresmenleris bezimeas odduklan tykere Karphk olaeek, duda alt
seviyedeki igleri verir,

16,

Okul mddurd kendsdyfe ivi geginmeyen Ofreumenicee oor ik inr Glnr.

17.

Okwl mador dgretmenleri cezz vermekle tehdit oderek ig yaptine,

Okl modiridgretmenleri perekll gercksiz ¢legtirir,

Okul mbSdrd.okulda o mikims en uygun kegi konusundadir.

zol

Okul mbdind Ogretmenler anssnds model sesan birde,

z‘l

Okul madurd Sdretmenler acasinda hay ranhik wysndiracak bir kigllik sergiler.

Okl it dgretmenler arasinda sayp duyulen hinsdi

Okl midietukondine glivenen b tutues sergiler

24,

Okul mDAAre b retmenler arxsena iy gOrindgd ve davramegany 1 Omek alinr,

25.

Ukul misdiirg d2retmenion her yonde etkileyebilecsk bir gice sahiptr,

26.

Okul e g0olnl gevresinde seviles bir mean olmasiyls Lazame.

27-

Okl mOdstison deroce blgili olarak poetilir,

Okul M3, DRressecaderin gozim Bulzmadi@s konslands muthika gdeles Uretir

29,

Okul misdiirg,daima bilgisine bagyurskacsk birl clark gk,

30,

Okl madiird Bulindwgu kosuma kendi bilgsiyie pebmigtr,

31

Ok mudurtlogretmenteri herhang) bir konmda ks olchioeck bilgl hirikimine
ot

Okul mwmm argsinduil gdcdn bigil olmasi sayesinde kazanir,

33.

Ol mDdard birctmaonber tarafindan bir Ofrecim Tifeni olarak gdetilir.
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Ek-3. Ogretmen Yaraticthg Olgegi

OGRETMEN YARATICILIGI OLCEGI

Agiklama :Agagida Ggretmen yaratcehd ile ilgili ifadeler yer almaktadir. Her ifade igin
uygun buldugunuz secenegi carp) isareti (x) ile belirtiniz. Latfen cevapsiz soru birakmayiniz.

Orta Dazevde

Cok
Katdey wam
Tamamen

IR

Kanlm

Yeni bilgi edinme ve kullmmaya agik birivim.

Her zaman yeni bir geyler Orenmek benim igin yasam 1arzdr,

Yeal fikirker eretirken deneyimlerimden yararkaninm.

Meslegimi yapeakta yeterliyim

Meslegimbe lgili ber degisklik ol k i
o cgimic ligili herhangi ber degigklik oldugunda kolaylikia uyum

Mesbegimde zihinsel gocamy 85t smrde Kallamron

Meslefiende karsilagtigam sorantara farkh coatm yollan aranm.

mlule »alwin .

Ogrencikrimin derskerdeki konulara iligkin meraklarim gidermeye
caligirim.

9. | Ogrencilerimin alternatif goziimler bulmalsesns yinelik ortsmlar
dozenlerim.

10. | Derslerde kendime O2gi) yantemler kullansrm,

11, | Zor iglerle ugragmaktan hoglaminm,
12, | Huzh dog@nebilirim.

13. | Gerektiginde aligtimesin digens gikarmm,

14, | Lsimle llgili zor amaglar belirferim,

15, | Alglmanss ya da beklermedik sorular soeanm

16. | Sorunkann ¢ozimdnde bagkalarnmn goremediklerini gdrrom.

17. | Onume gékan engeller] aymak igin sahip oldugum tiim olanaklan
kulamirm.

18. | Herhangs bir gevi baskalarnin digtnemeyecedi bir gekilde
deigtiverck kullamnm.

19. | Meveut bir fikri kullanmak yerine yeni bir fikir Uretmeyi tercib
odetim

20. | Isimde yeni soruniar ve miicadele artmn olmadid) zamsan sikilinm,

21, | Urettigim yeni fikirler alsgma arkadagianm tarafindan degerli
bulunur.

22. | Smfimda kullanacagim yontemlerle ilgili yeni denemeler yapmam
yinetim tarafindan destek benir.

23, | Okulursda dzgiin sler aresmek gin firsit belurum,

24, | Ckulumds tam ofgunlagmamis dustincelere de sans verllie,

25. | Okubamda yeni fikirler Uretme konusanda blitds imkanlar meveustur.

26. | Okulumda seegiledigim yambicilik bana yeni imkanlar sunar,

27, | Okulumda 0retmenlerin varatscalilarm, péstereceklen projeler
hazirlanir,

28, | Performansim goz deline alindifanda yonetin tarafindan hak eftagim

Karyalig alinm.
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Ek-4. Etik Kurul Karari

T.L.
ATATURK ONIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLER ETiK KURULU
Egitim Bilimleri Birim Etik Kurul Bagkanhf
PROJE DEGERLENDIRME FORMU

Projenin/Caliymanin Adi. Danigmanh@ini Dog.Dr. Ahmet AYIK'in yiriitti80 yuksek fisans dfrencisi
Yavuz Celik in "Ortaokul Ogretmenterin Algitanna Gore Okul Mudurlerinin Kullanlandiklan Gug
Kaynaklan lle Oretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik Ve Orgiitsel Sinizm Dizeyleri Arasindaki ligkinin
Incelenmesi “isimli BAP Lisansistii tez projesi e iigili Etik kurul uygunluk-onay belgesi talep
edilmes:

Gonderildigi Tarih: 21,10.2021
Teshim Tanha: 21.10.2021
Degerlendirenin Ad: Soyadi: Sesyal ve Begeri Bilimler Etik Kurulu Bagkanh@ Adna

Prof. Dr. Muhsine BOREKC
Etik Kurul Bagkam

Imza ;

Bu Tez/Proje uygundur:

Gerekge/Agiklama: Yapilacak ¢ahymada yaklagim ve yontemler dikkate alinarak, konu
ile ilgili ¢cahsmalann gergeklestirilmesinde etik ve bilimsel agidan herhangi bir sakmea
bulunmamaktadir.

Bu Tez/Proje uygun degildir: o
Gerekge/Agiklama
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1.
ATATURK UNIVERISTESI REKTORLUGT
SOSYAL VE BESERI BILIMLER ETIK KURUL BASKANLIGI
Egitim Bilimleri Birim Etik Kurulu
ERZURUM

Toplantmin Mahiveti  :Etik Kurul
Toplantimn Tarihi 21.10.2021
Toplantmn Saywsi Al

Karar-19: Damgmanhigini Dog.Dr, Ahmet AYIK'm yUrttUg0 yuksek ksans ofrenclst Yavuz Gelik in
"Ortaokul Oretmenlerin Alglarina Gére Okul Miidirlerinin Kullanlandiklan Gig Kaynaklan ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Yaratcalik Ve Orgiitsel Sinizm D Gzeyleri Arasindaki Higkinin Incelenmesi “isimi

BAP Lisansiistd tez projesi ile ilgili Ftik kurul uyguniuk-onay belgesi talebi ile ilgili husus
gorlstida

Yapilan gorGgmelerden sonra adi gegenin *Ortaokul Ofretmenlerin Alglanna Gore Okul
Modiirerinin Kullankandiklar Giig Kaynaklar Be Ofretrnenlerin Orgitsel Yaraticilik Ve Orgatsed Sinizm

Dizeyleri Arasindakl lligkinin Incelenmest “isimli projesi ile ilgih galismalann gergeklestinimesinde
etik ve bilimsel yonden sakinca bulunmadifing,

oy birlig ile karar verilmistir,

(IMZA)
Prof, Dr. Muhsine BOREKCI
Birim Etik Kurul Bagkam

(IMZA)
Prof.Dr. Yavuz TASKESENLIGIL Prof. Dr. Betill ASLAN
Birim Etik Kurul Bagkan Yardimaist Binm Etk Kurul Uyesi
Prof.Dr. Mlcahit l)ll.fiKMEN Prof.Dr. Bang DEMIRCI
Binm Etik Kurul Uyes: Raportde
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T.C.
ATATURK UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLER ETIK KURULU
Fitim Bilimleri Birim Etik Kurulu Karar Formu

Toplants Saywsi: 11
Karar No: 19

Toplant: Tarihi: 21.10.2021

istei ile ilgili husus gorGgalda.

Yapilan gorigmelerden sonra;

KARAR BILGILERI

Asagida bilgileri verilen proje ile ilgili ¢aligmamn, etik ilkeler agisindan degerlendirilmes:

siz konusu projeyle alakalr vapilacak caligma icin,

aragtirmanin gerekge, amag, yeklagim ve ybntemleri dikkate abinarak konuyla ilgili
calismanin gergeklestirilmesinde etik ve bilimsel yonden sakinca bulunmadifina, Etik
Kurulu oy birligi ile karar vermistie

Proje Yirdtdelsa: Yavuz Celik

CALISMA
BILGILERI

Caliyma Konusu; Ortaokul Ogretmenlerin Alglanna Gore Okul  Midtrlerinin
Kullanlandiklan Giig Kaynaklan lle Ogretmenlerin Orgiitsel Yaranahk Ve Orgiitsel
Sinizm Diizevleri Arasindaki Higkinin Incelenmesi

EGITIM BILIMLERI BIRIM ETIK KURULU IMZA
Prof. Dr. Muhsine BOREKCI Etik Kurul Baskan
Prot.Dr. Yavuz TASKESENLIGIL Etik Kurul Bagkan Yardimetsi
Prof. Dr. Betiil ASLAN Etik Kurul Oyesi -*_‘.—-‘T
]
Prof.Dr. Mocahit DILEKMEN Etik Kurul Uyesi , !
Prof.Dr. Bang DEMIRCI Etik Kurul Raportiri J|

108



Copy Center
Pencil

Copy Center
Pencil

Copy Center
Pencil

Copy Center
Pencil


Ek-5. Anket Uygulama Izni

T.C.
: ERZURUM VALILIGI
(1 Milli Egitim Mudiieliigii
H
Sayr : E-36648235-605.01-35942464 02.11.2021

Konu : Aragirma ve Uygulama lzni

ATATURK UNIVERSITES] REKTORLOGUNE
( Ogrenci Igleri Daire Bagkanligi)

llgi:  19.10.2021 waibli ve E.2100282247 sayvill yaziniz.

ligi yaz ile; Oniversiteniz Aragtrmacilanndan Egitim Bilimleri Enstitist Egitim Yéntemi Bilim
Dah Yiksek Lisans tgrencisi Yavuz CELIK'in, Dog. Dr. Ahmet AYIK 'in danigmanliginda; “"Ortaokul
Ogretmenlerinin Alglarina Gore Okul Miidiirlerinin Kullandiklar: Gag Kaynaklary ile Ogretmenierin
Orgiitsel Yarancilik ve Orgutsel Sinizm Diizeyleri Arasindaki Hiskinin Incelenmesi® adh caligmasinin
kabuliine iligkin 29/10/2021 tarihli ve E.35805154 sayile Valilik Onayr yazimiz ekinde gtnderilmistir,
Bilgilerinize arz ederim.

Salih KAYGUSUZ
11 Milli Egitim Modara

Ek: Valilik Onay: ve Ekleri (5 sayfa)

Hu belpe guvesli ehronk wmm de smadanmgir

Adres - Yonetim Cad. Vallik Bisaw Kat-2 Yaketive ERZURUM Belge Dodrubura Adresi - hape Caww ek ive gov Wincb-ch
Blp i ArGe B 8 TEMEL
Tedeton No 0 (442) 2548000 Unvan - Veri Hazehara ve Koetrod glomreny S
EPmt erzsnummeb ncs gor ir Irtemwt Adrest wge2SEmed gotr Fuboc 0 (44212351032
Kep Adrewi wl kep i
Ba womh garonk chebnonil iwen dr evesl Moy Cevmhonge ik gon s sderwnder 000D -6735-3693-87F0-8cf4 banbs e by cdviehie
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T.C.
ERZURUM VALILIGI
11 Mill Egitim Midarlaga

Sayr E-36648235-605.01-15805] 54 2910502 ]
Bomu - Uygulama [zni

VALILIK MAKAMINA

llgi:  Atatiirk Universitesi Rektbringinin 19.10.2021 wrihli ve £,2100282347 sayih yazis,,

lgi yazi geredi; Atatik Oniversitesi Amsgtirmacilanndan Eitim Bilimleri Enstitisy Egitim
Yontemi Bilim Dal Yiksek Lisans direncisi Yavie CELIK'n, Dog. Dr, Ahmet AYIK'n

Keynaklar: fle Ogretmenlerin Orgirsel Yaranedk ve Crgritsel Simizm Dizeyleri Arasindaki Hligkinin
Incelenmesi * konuly uygulama calesmas: ipin izin talebinde bulunubmugeur.

llgi yazm ve ekleri, Bakanh@imizin 21.01. 2020 taribli ve E. 1563890 (2020:2) sayil genclgesi
vergevesinde  Komisyonumuzes incelenmiy olup; “dragtirmalarin,  Egitim Cretim  Faalivetlerini
Aksatmayacak Sekilde, powilalik esasuda ve varsg veli onay belpesinin onaylatiman™ ve komisyon
kararlannda belirtilen veri ‘oplama araclarinin kullanilarak isimler belirtilen okullards uygulama ve
anket galigmasinin yapilmas,, yapilan ¢ahsmalannm sonuglannin birer trneginin Milddrligimilz, Strateji
Geligtirme ube MOdOrR0 (AR-GE Birimiyne ginderilmesi ve caligmalann bir egitim digretim yiling
kapsayacak sekilde vapilmas: M idiriigimizce uygun girilmekiedir.

Makamlanimzea da uygun girildig takdirde olurlanniza arz ederim,

Salih KAYGUSUZ
1 Milli Egitim Misdirn

OLUR
lyas OZTIRE
Vali a.
Vali Yardimcis
Ek: llgi Yoz (1 adet dosya)
e beelpe ivvond ekiranik imas ik i aalasrmgsr
Acdres - Wenetim Cod. Valisk Biraay kard Yalgeve ERZLIRIM Epmﬁmm-mﬂﬁh‘lﬂmw
Bilp im: W TEMEL
Tetufon Mo : 0 (4433234 48 00 Ueran : Veri Hazlana v Konrel Lilesnen =]
E-Fomiw orael B Iverne Afresi steanmnebE@meh por e Falii 423851032

Kiep Adres mehia epe
T w— by Cermbmorga ek gos 0 sdevinden. 305 F-6326- 3847 e BT [N ——
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T.C.
MILLI EGITIM BAKANLIGI
Yenilik ve Eitim Teknolojileri Genel Midiirligi

ARASTIRMA DEGERLENDIRME FORMU

ARASTIRMA SAHIBININ
Adi Sovad: Yavuz CELIK
Kurumu / Oniversitesi Atatlirk Universitesi

Aragtirma yopilacak iller Erzurum

Arsstima yapilacak citim  [Aziziye, Palandoken, Yakutiye ligelerinde Gerev Yapan

lkurumu ve kademes), Ortaokul Ogretmenleri
e e e T
Arstmania konuss Yaraticiik ve Orgttsel Sinizm Dizeyleri Arasindak liskinin
ele i
Oniversite / Kurum onays Kurum Onays lle
;r::.t;irmn / Proje /ddev / Tez Uygulama kzni
Veri toplama araglan g.t::pi Olgepi, Orgiitsel Sinizm Olgegi, Ogretmen Yaraticili

Garts Istenilecek Birim /
Birimler.

Milli Egitim Bakanligi Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel MOdurlagi'nin Aragtirma, Yansm
ve Sosyal Etkinlik lzinleri konuly 20202 nolu genelge dogrultusunda vapilan incelemede
drzgtirmanin kabuliine karar verildi,

Komisvon Karan Oybirligi ile Kabultne
Muhalif Uyenin Adi ve Soyad:

KOMISYON
27.10.2021
Tokay ISLER
Kontisyen Bagkan Uye five
UMHIERitm Sube Midara Tune AGAVER MegunaRAS
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0Z GECMIS

Erzurum’un Palanddken ilgesi Tuzcu Mahallesinde diinyaya geldi. ilkokulu Eski adi
Dogu Linyitleri ilkogretim Okulu yeni adi ise Asik Yasar Reyhani Ilkokulunda tamamladi.
Ortaokulu Erzurum Palanddken ilgesi TOBB Ilkégretim Okulu’nda, liseyi Yakutiye Erzurum
Lisesi'nde okudu. 2007 yilinda kazandigi Atatiirk Universitesi Egitim Fakiiltesi Simif
Ogretmenligi Programi’ndan 2011 yilinda mezun oldu. 2011 yilinda siif dgretmeni olarak
MEB kurumlarinda goreve basladi. 2 yil 6gretmenlik, 8 yil idareci olarak gérev yapti. Halen
Erzurum ili Yakutiye Ilgesi Vali Hafizpasa Ilkokulunda Okul miidiirii olarak gorev
yapmaktadir. 2020 yilinda Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri
Anabilim Dali Egitim Yonetimi Bilim Dali’nda tezli yiiksek lisans egitimine bagladi.

Askerlikle ilisigi bulunmamaktadir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.
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