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OZET

YUKSEK LIiSANS TEZI
ERZURUM 1.0RGANIZE SANAYi BOLGESi VE MEKANSAL ETKIiLERi
Muhammed Furkan PASINLI
Tez Danismani: Prof. Dr. Mehmet ZAMAN
2025, 79 sayfa

Jiiri: Prof. Dr. Mehmet ZAMAN
Prof. Dr. Giinay KAYA
Dr. Ogr. Uyesi Cemal SEVINDI

Tiirkiye’deki sanayiciler simirli etmenlerden ve sehirlerdeki pahali arsa ve altyapi
yetersizliginden dolay1 sehrin daha ucuz bolgelerini segmiglerdir. Bu nedenle daginik sanayilesme
ortaya ¢ikmigtir. Bu durumun 6niine gecilmesi agisindan devlet tarafindan planl bir sanayilesme
fikri 6nem kazanmistir. Bunun sonucunda 1961 yilinda hazirlanan bildiride sanayinin gelismesini
isaret ederek ilk organize sanayi bolgesi Bursa’da kurulmustur. Organize sanayi kavrami, devlet
tarafindan onaylanmis gerekli parsellere ayrilarak altyapr calismalart yapilmis ve farkli
biiyiikliikteki sosyal kurumlarin bulundugu alanlardir. Organize sanayinin kurulmasindaki
amaglara bakildiginda bolgelerin kalkinmasi, goclin onlemesi, bolgeler arasindaki gelisimin
dengeli saglanmasi ayrica kat1 ve sivi atik depolama alanlariyla ¢evre kirliliginin 6niine gegmek
gibi etmenlerin yer aldig1 goriilmektedir.

Sanayinin gelismesinde ulagim ve pazar alanlarina yakinlik en 6nemli etken olmustur.
Bursa’da kurulan organize sanayi bolgesinin basarili olmasinin ardindan Tirkiye’nin farkli
bolgelerinde OSB’ler hizl1 bir sekilde kurulmaya baglanmistir. Sanayinin iilke geneline yayilmast;
sehirlerin gelismesi, is istihdami saglamak, bolgelerin refah seviyesinin ylikselmesi, uygun arsalar
gibi birgok avantaj saglamistir.

Giiniimiizde OSB’lerin kurulus alanlarina bakildiginda Marmara Bolgesi, il bazinda ise
Bursa sehri birinci sirada yer almaktadir. En az Organize Sanayi Bolgesi bulunan bolgelerimiz
ise Dogu Anadolu ve Giiney Dogu Anadolu’dur.

Erzurum’da 1.0rganize Sanayi Bo6lgesi’nin kurulmasi ve sanayinin gelismesinde bir¢ok
etken gecerli olmustur. Bu etkenlerin basinda; isyeri sahiplerinin Erzurumlu olmasi, pazara
yakinlik, devletin tesvik tedbirleri, rekabet yoklugu ve ucuz isglicii temini vs. gibi faktorler
gelmektedir. Erzurum’da 1.0rganize Sanayi Bolgesi’nin Erzurum’a is giicii yoniinden ve
ekonomik yonden paymin gormezden gelinemeyecek oldugu goriilmekte ve 1.0rganize Sanayi
Bolgesi Erzurum ilinin ekonomik katkisini arttirmaktadir.

Erzurum 1.Organize Sanayi Bolgesi’'nde en onemli sektor gida sanayisidir; sonrasinda
plastik ve kimya sanayi, lojistik tasimacilik, orman iiriinleri ve mobilya sanayi sektorleri
gelmektedir. Bu sektorler 1.0rganize Sanayi Bolgesi'ndeki sanayi isletmelerinin %69 unu
olusturmaktadir. Erzurum 1.0rganize Sanayi Bolgesi’ndeki sanayi tesislerinin %14’ 2000 yili
Oncesi, %86°s1 ise 2000 yil1 sonrasi faaliyete baglamistir.

Erzurum ilindeki temel problemlerden biri, is imkanlarinin yetersiz olmasidir. Bu sebeple
sehir gé¢ vermektedir. Bu sorunun o6niine gecebilmek i¢in ig sahalarinin artirilmasi ve sanayi
tesislerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimler: Erzurum 1.0rganize Sanayi Bolgesi, Sanayilesme, Bursa Organize
Sanayi, Imalat, Istthdam



ABSTRACT

MASTER'S THESIS
ERZURUM 1ST ORGANIZED INDUSTRIAL ZONE AND ITS SPATIAL EFFECTS

Muhammed Furkan PASINLI
Advisor: Prof. Dr. Mehmet ZAMAN
2025, 79 PageS

Jury: Prof. Dr. Mehmet ZAMAN
Prof. Dr. Giinay KAYA
Assoc. Prof. Dr. Cemal SEVINDI

Industrialists in Turkey chose less expensive areas of the city due to limitations, expensive
land, and inadequate infrastructure. This led to dispersed industrialization. To prevent this, the
idea of a planned industrialization system gained importance. As a result, the first organized
industrial zone was established in Bursa in 1961, signaling the development of industry. The
concept of organized industrial zones encompasses areas with state-approved parcels divided into
necessary plots, infrastructure work completed, and housing social institutions of varying sizes.
The objectives of establishing organized industrial zones include regional development,
preventing migration, ensuring balanced development between regions, and preventing
environmental pollution through solid and liquid waste storage areas.

Proximity to transportation and market areas was the most important factor in industrial
development. Following the success of the organized industrial zone established in Bursa,
organized industrial zones began to be established rapidly in various regions of Turkey. The
expansion of industry across the country has provided many advantages, including the
development of cities, the creation of employment, the rise of regional prosperity, and the
availability of suitable land. When looking at the areas where OIZs are currently established, the
Marmara Region ranks first, while Bursa ranks first by province. The regions with the fewest
Organized Industrial Zones are Eastern Anatolia and Southeastern Anatolia.

Many factors contributed to the establishment of the 1st Organized Industrial Zone in
Erzurum and the development of the industry. Chief among these factors are the locality of
business owners, proximity to the market, government incentive measures, lack of competition,
and the availability of cheap labor. The 1st Organized Industrial Zone's contribution to Erzurum's
workforce and economy is undeniable, and the 1st Organized Industrial Zone significantly
enhances Erzurum'’s economic contribution.

The food industry is the most important sector in the Erzurum 1st Organized Industrial
Zone, followed by plastics and chemicals, logistics, transportation, forest products, and furniture.
These sectors account for 69% of the industrial enterprises in the 1st Organized Industrial Zone.
14% of the industrial facilities in the Erzurum 1st Organized Industrial Zone began operating
before 2000, while 86% began operating after 2000.

One of the fundamental problems in Erzurum province is the inadequate employment
opportunities. This is causing the city to experience migration. To address this problem, it is
necessary to increase job opportunities and develop industrial facilities.

Keywords: Erzurum 1st Organized Industrial Zone, Industrialization, Bursa Organized
Industry, Manufacturing, Employment
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KISALTMALAR DIiZiNi

- Akrilonitril Biitadiyen Stiren

: Gida tiretimi, isleme ve dagitimiyla ilgili isletmelerin gida giivenligi

yonetimini degerlendirmek i¢in kullanilan bir standardi ifade eder.

- Bir kalite simgesi olmayip tizerine ilistirildigi tiriiniin ilgili

yonetmeligin tiim gereklerini karsiladigi anlamina gelen ve Avrupa
Birligi iiyesi lilkeler arasinda mallarin serbest dolagimini saglamak

amactyla ortaya ¢ikan bir igarettir.

: Etilen, Vinil, Asetat
: Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalar1 anlamina gelmektedir. Gida

giivenligi i¢in 6nemli olan tehlikeleri tanimlayan, degerlendiren ve

kontrol eden bir sistemdir.

. Yiiksek yogunluklu polietilen petrolden elde edilen bir malzemedir.

: Kiiresel gida giivenligi ve kalite yonetim sistemi standartlarini

belirleyen bir organizasyondur.

: Kuruluslara ¢evreyi korumak ve sosyoekonomik ihtiyaglarla denge

icerisinde degisen ¢evre sartlarina tepki vermek icin bir gerceve

saglamaktir.

: Uygulandig1 gida isleyiciligi, tiretimi, depolama, gida ve gida tiriinleri

dagitiminda yer alanlar i¢in bilimsel bir anlam ifade etmektedir.

: Miisteri beklentileri, ihtiyaglari ve mevzuat sartlarini karsilama yolu ile

miisteri memnuniyetinin artirtlmasini 6ngdren diinyaca kabul gormiis

bir kalite yonetimi sistemi bi¢imidir.

: Tedarikginin tesis edilmis bir tasarima uygun iiriin temini konusunda

yeterliligi kullanilan kalite sistem sartlarini belirtmektedir.

: Sivilastirilmis petrol gazi
: Metrekare
. Metrekiip

: Uriinlerin saglik ve giivenlik standartlarina uygun malzemelerle

iiretildigini gosteren sertifikadir.

: Organize Sanayi Bolgesi
: polivinil kloriir

: Tiirk Standartlar1 Enstitiistu
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ONSOZ

Erzurum 1.0rganize Sanayi Bolgesi ve mekansal etkileri konulu bu arastirma, bir

yiiksek lisans tez calismasidir.

Diizenli ve dengeli sanayilesmenin 6nemli bir unsuru olarak bilinen organize sanayi
bolgeleri, 60 yil1 geckin zamandir Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’'nde yliriitiilmektedir.
Organize sanayi bolgelerinin sayilar1 giiniimiizde 385’e ulagmistir. Bu organize sanayi
bolgelerinden bir tanesi de Erzurum 1. Organize Sanayi Bolgesi’dir. Uretim tesislerinin
yeni sanayi alanlar1 olusturmasi amaci ile 1968 yilinda Tirkiye Cumhuriyeti’nin 4.

Organize sanayi bolgesi olarak kurulmustur.

Bu c¢aligmada, sanayi cografyasi ilkeleri agisindan ele alinmis organize sanayi
bolgelerinin yararlar1 ve Erzurum ilinde bulunan 1.0rganize Sanayi Bolgesi’nin kurulusu,
gelisim siireci, sanayi faaliyetleri, beseri ve ekonomik 6zellikleri, su andaki durumu ve

sektorlere gore dagilisi incelenmeye caligilmistir.

Yapilan yiiksek lisans tez ¢aligmasina benzer bir akademik ¢alismanin olmayist
arastirmayi zorlastirmistir. Erzurum ili Ticaret ve Sanayi Odasi’ndan istenilen raporlar ve
Erzurum 1. Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii’'nden alinan dokiimanlar incelenmis ve
konuyla ilgili bilgiler simiflandirilmistir. Fakat gerekli kuruluslardan temin edilen
bilgilerin yeterli olmamasi nedeniyle anket sorular1 olusturulmustur. Olusturulan anketler
organize sanayi bolgesinde bulunan isletmeler ziyaret edilerek sorular yoneltilmistir.

Gerekli bilgiler tablolarla ve sekillerle desteklenerek anlasilir sekilde hazirlanmastir.

Calisma boyunca, katkilarmi esirgemeyen danigsman hocam Saymn Prof. Dr.
Mehmet ZAMAN’a, katkilarindan dolayr saygi ve minnetlerimi sunuyorum. Yiiksek
Lisans savunmasinda jiiri iiyesi olarak bulunan Prof. Dr. Giinay KAYA ve Dr. Ogr. Uyesi
Cemal SEVINDI hocalarima gériis ve nerileri ile sagladiklar1 katkilar igin ayr1 ayri
tesekkiir ediyorum. Ayrica anket sorularini cevaplayan isletme sahiplerine ve hayatim

boyunca yanimda olan sevgili aileme tesekkiir ederim.

Erzurum — 2025 Muhammed Furkan PASINLI



GIRIS

I. ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMIi

Erzurum 1. Organize Sanayi Bolgesi ve Mekansal Etkileri adl1 yiiksek lisans tez
caligmasinin amaci bu bolgenin kurulusu, gelisim siireci, sanayi faaliyetleri, beserl ve
ekonomik 6zellikleri, su andaki durumu ve sektorlere gore dagilimi ayrintili bir sekilde

ele alip sorunlarini tespit edip ¢6ziim Onerileri sunmaktir.

Tez calismamiza oncelikle veri taramasi ile baslanmis konuyla ilgili kaynaklar,
Erzurum Ticaret ve Sanayi Odas1 ve Erzurum 1. Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii’'nden
temin edilmeye calistlmistir. Konuyla ilgili dogrudan bir akademik caligmaya da
ulagilamamistir. Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi’ndan istenilen raporlar ve Erzurum 1.
Organize Sanayi B6lge Miidiirliigii’nden alinan dokiimanlar incelenmis ve konuyla ilgili

bilgiler siniflandirilmistir.

Calisma sahasinda anket ve gézlem yapmadan 6nce Erzurum 1. Organize Sanayi
Bolge Midiirliigii’nden izin alinmistir. Alinan bu izinin miilakat ve anket sorularinin
cevaplanmasi asamasinda yardimci oldugu gorilmistir. Anket formu 66 sorudan
olusturulmus olup, iiniversite sosyal bilimler etik kuruluna sunulup gerekli izin alinmistir
(Ek). Gorlismelerin tamami yiiz yiize yapilmistir. Anket sorulari; sanayi tesisleriyle ilgili
bilgiler, kurulus yillari, iiretim alanlari, istihdam sayisi, iiretim kapasitesi, hammadde
alanlari, isletmelerin kurulus alanlari, donanim yapilari, miilkiyet durumlari, pazar
alanlar1 ve sahip olduklar sertifikalar vs. gibi sorulardan olusmaktadir. Anketler bes ve
daha fazla isgiicii ¢alistiran sanayi isletmelerine uygulanmistir. Anket ¢alismalar1 2024
yilinda yapilmistir. Baz1 isletmeler anket sorularini cevaplamak istememistir, bazilari
isletme isimlerinin ¢alismada belirtilmemesini, tesislerin {iretim sahalarinin
fotograflanmasinda engel olmalari, kullanilan hammadde de yillik iiretim miktarlart
hakkinda bilgi vermek istememeleri gibi zorluklarla karsilasilmigtir. Fakat anlayish

isletme sahiplerinin fazla olmasindan dolay1 gerekli bilgilere ulasilmistir.
Tez calismasi, 3 boliimden olusmaktadir;

Birinci bolimiinde Tiirkiye’deki Organize Sanayi Bolgeleri’nin kurulus amaglari,
OSB’lerin gelisme siireci, organize sanayi bdlgelerinin yararlar1 ve OSB’lerin

giinlimiizdeki durumu dort alt baglikta ele alinmastir.



Ikinci boliimde Erzurum 1. Organize Sanayi Bolgesi’nin kurulusu ve su andaki
durumunun yani sira sanayinin sektorlere gore dagilisi, tesis sayisi, kurulus yillar, isgiicii
sayisi, Uretim miktarlari, kullanilan hammaddeler, alanlari, miilkiyet durumu, hukuki
statiileri, calisma donemleri, faaliyete gectigi yildan itibaren liretimde meydanda gelen

artis ve azalis, pazar alanlar1 ve sahip oldugu sertifikalar incelenmistir.

Ugiincii béliimde ise sorunlar ve dneriler ayrmtili olarak incelenmistir.

II. ARASTIRMA SAHASININ YERI VE BASLICA OZELLIiKLERI

Calisma sahasi, Dogu Anadolu Bolgesinin en biiyiikk kenti olan Erzurum’un
batisinda kent merkezine 11 km uzaklikta Aziziye ilgesinde yer almaktadir (Harita 1).
39°55' kuzey paraleli, 41°9' dogu meridyeni iizerinde yer alir ve deniz seviyesinden
yiiksekligi 1763 metredir. Yaklasik 1.260.000m? yiizolgtimiine sahiptir. D80 Karayolu ile
Tiirkiye Cumbhuriyeti Devlet Demiryollar1 Arasinda Kalan Arsa Seridinde

kurulmustur. Erzurum Havalimani’na olan uzakligi ise 3 km’dir.
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Harita 1. Erzurum 1.0rganize Sanayi Bolgesi'nin Konum Haritasi

Erzurum 1.0rganize Sanayi Bolgesi 1968 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 4.
Organize Sanayi Bolgesi olarak kurulmustur. Baglangicta 106 hektarlik alanda 75 parsele
ayrilarak farkli sektorlerde faaliyet gosteren firmalara tahsis edilmistir. 2000’11 yillarda
zirai donatima ait olan 20 hektarlik bir alanda organize sanayi bdlgesinin sinirlarina
katilmistir ve 25 adet iiretim yapan firmaya tahsis edilmistir. Kuruldugu giinden bugiine

kadar toplamda 126 hektarlik saha iizerinde kurulu 119 parselden olugsmaktadir. Bu



parsellerde 93 firma ile tam kapasite faaliyet gostermektedir. Sekiz binin iizerinde kisiye

is imkan1 saglamaktadir.

Erzurum 1.0rganize Sanayi Bolgesi, Erzurum’daki 3 organize sanayi bolgesinden
biridir. 1960’11 yillarin basinda ad1 konulmamis olsa da organize faaliyetlerle Erzurum
sehri, Dogu Anadolu Bolgesi’nde agirligini hissettirmis; dogu bdlgesindeki konumuyla
ticaretin baskenti olmustur. Sanayi bolgesinin kurulusu 1968 yilinda tamamlanarak,
Tirkiye’nin 4’lincii Organize Sanayi Bolgesi unvanii almistir, bolgede sanayi

faaliyetlerine baglanmistir ve bolge zamanla diger bolgelere ilham kaynagi olmustur.

Erzurum 1.0SB’de 2024 yil1 itibariyle sanayi tesisleri ve bazi kurumlardan olusan
93 isletmenin; % 34’1 (32 tesis) gida sanayi, %20’si (19 tesis) plastik ve kimya sanayi,
% 9’u (8 tesis) lojistik tasimacilik, % 8’1 (7 tesis) orman {irlinleri ve mobilya sanayi, %7’si
(6 tesis) metal esya sanayi, % 9’U (8 tesis) insaat ve yap1 malzemeleri sanayi, % 5’i (5
tesis) ¢agrt merkezi, % 4’0 (4 kurum) devlet ve 6zerk kurumlar, % 2’si (2 tesis) tabela,

reklam ve baski1 sanayi ve % 2’si (2 tesis) tekstil sanayi alaninda faaliyet gostermektedir.

Erzurum 1. Organize Sanayi Bolgesi’nde sanayi tesisleri disinda 350 6grenciye
egitim ve Ogretim veren ortadgretim kurumun yani sira 16 kisinin istthdam edildigi
KOSGEB ile olusabilecek yangina kisa siirede etkili bir sekilde miidahale etmek ve
sanayi tesislerinde olusabilecek maddi zarar ve can kayiplarini en aza indirmek amaciyla
10 kisinin istthdam edildigi itfaiye de mevcuttur. Ayrica sanayi bolgesinde Dogu Anadolu
Thracatcilar Birligi (DAIB) bulunmaktadir. Bu kurum, iiretim ve ihracatmn artirilmasinda

ve sanayisinin yonlendirilmesinde etkili olup biinyesinde 32 kisi istihdam etmektedir.

Bunlara ilave olarak sanayi sahasinda anonim sgirket statiisiinde bes adet ¢agri
merkezi isletmesi bulunmaktadir. Cagri merkezi toplam 3630 isgiicii ile sanayi

bolgesindeki en biiyiik istthdami saglamaktadir.



BIiRINCi BOLUM
TURKIYE’DE ORGANIZE SANAYi BOLGELERI

1.1. TURKIYE’DEKI ORGANIZE SANAYI BOLGELERIN KURULUS
AMACLARI

Tiirkiye’deki sanayiciler; tek olarak bir igyeri kurabilmek i¢in uygun bir arazi
bulmak, altyap1 ¢aligmasi yapmak, fabrika binas1 yapmak, iiretim i¢in gerekli makineleri
bulmak, kalifiye eleman bulmak ve yeterli miktarda paraya sahip olmak gibi siirl
etmenlerden dolayi, girisim azmini ortaya koyma firsati bulamamaktadir. Ustelik sehir
merkezlerindeki altyapinin sanayi tesisleri i¢in kisitli kalmasi ve burada bulunan arsalarin
fiyatlarinin yliksek olmasindan dolay1 sanayi tesisi kurmak isteyen girisimciler sehrin
farkli yerlerinde daha ucuza bulunan arazilerde gelisigiizel dagilima sebep olmaktadir.
Bu olaylar1 6nlemek i¢in Tiirkiye sanayisini ve isgisini desteklemek amaciyla, planli ve
programlt bir sanayi kalkinma diisiincesi onem kazanmaya basladi. Tiirkiye’deki
sanayilesme siirecinde, sanayilesmenin gelismesini desteklemek amaciyla 1961 yilinda
devlet tarafindan hazirlanan bildiride; sanayinin gelismesinde, organize sanayi
bolgelerinin faydali olacagina isaret edilerek 1962 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
birinci organize sanayi bolgesinin Bursa sehrinde kurulmas: teklif edildi (Ozdemir, 1990:
14). 1962 yilinda Milletleraras1 Kalkinma Teskilatt Artik Paralar Fonu’ndan Maliye
Bakanligi'nca saglanan 26.200.000 TL krediye Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi’nin %10
oraninda katkis1 ile Tiirkiye'de ilk modern uygulama olmak suretiyle kurulmaya

baglanmis ve 1966 yilinda resmi olarak faaliyete baslamistir (URL 1).

Ulkemizde 1970’lerin sonlarinda kisa vadeli istikrarsizlikta artis ve daha miihimi
had safhaya varan dis kaynak yetersizligi nedeniyle sanayilesme girisimi tikanmig ve bu
uygulama herhangi bir kanuni tiiziige dayanmadan 1982 yilina kadar devam etmistir.
Mevzubahis olan mevzuat boslugunun giderilmesi amaciyla "Sanayi ve Ticaret Bakanligi
Fonlar Yonetmeligi" 31 Ocak 1982 tarih ve 17591 sayili kanunla Resmi Gazete’ de
yayimlanarak yiiriirlige konulmustur (Arslan, 2005: 275-294). Nitekim 1980’1 yillardan
2000’11 yillara bakildiginda Tiirkiye sanayilesme siirecinde doniim noktasi olusturacak
iki onemli olaya sahne olmustur. Bu olaylardan ilki 1980’lerin basindan baslayarak

Tiirkiye’nin disa agik sanayilesme hamlesine yonelmesi, ikinci olay ise 1990’11 yillarin



ortalarindan itibaren ekonomik entegrasyona yonelik bir sanayilesme stratejisine
gee¢mesidir. Bu yillardan sonra iilkemizdeki sanayilesme hizla artmis ve hemen hemen
her ilde organize sanayi bolgeleri 0 ilin sosyo-ekonomik yapisina bagli olarak kurulmaya
baslamistir (Gorgiili, 2017: 6).

Organize sanayi bolgesi kavrami; sanayi bolgeleri bakanlik tarafindan onaylanmis
arazilerde Oncelikle uygun parsellere ayrilmis, gerekli yol ve alt yapi calismalar
tamamlanmis ve sonrasinda ihtiyaglara gore saglik, gilivenlik, itfaiye gibi kamu
kurumlarin bulundugu, farkli biiyiikliikleri bulunan sanayi isletmelerinin mal ve hizmet

tiretim sahalarinin bir arada bulundugu alanlardir (Diilgeroglu, 1985: 8).

Tiirkiye’deki organize sanayi bdlgelerinin kurulmasindaki amacglar gozden
gecirildiginde olumlu ya da olumsuz etkilerinin oldugu bilinmektedir. Nitekim bu etkileri
incelediginde oncelikli amaci diger yerlere gore gelisimini tamamlayamamis bolgelerin
kalkinmasini saglamak, bolgeler aras1 gogili onlemek ve anormal gelisimin dniine gecerek
sanayinin bolgeler arasinda daha dengeli dagilmasina katkida bulunmaktir (Tiimertekin

ve Ozgiic, 2012: 431).

Tirkiye’de  organize  sanayi  bolgelerinin  diger  kurulus  amaglan
degerlendirildiginde sehrin i¢ kesimlerinde kalmig farkli bolgelerde kurulan her bir sanayi
tesisinin gerekli olan alt yapi, yol gibi ¢alismalarinin yapilmasi isletmelerin kurulus
sirasindaki giderlerini artiracaktir. Bir baska olumsuz faktor ise fabrikalarda kullanilan
elektrik enerjisinin yiiksek voltlarda olmasindan dolayr farkli zamanlarda elektrik
kesintisi gibi zorluklarin ¢ikmasidir. Ayrica sehirlerin igindeki sanayi tesislerinin hava
kirliligi, ses kirliligi, yeriistii ve yeralt1 sularinin kirlenmesi ve kat1 ve sivi atiklarinin
gelisigiizel depolanmasinda da ¢evre kirliligi, kimyasal atiklarin sulara karigmasi gibi
sikintilar ¢ikabilir bu olaylardan dolay: kentin disinda miisait olan bdlgede uygun sekilde

bir proje dahilinde sanayi tesislerinin yerlesmelerini saglamaktir (Atas, 2006: 10).

1.2. TURKIYE’'DEKI ORGANIZE SANAYI BOLGELERININ GELIiSIM
AMACLARI

Tiirkiye’de sanayinin gelismesi bazi1 bolgelerde fabrikalarin kiimelenmesiyle sanayi
bolgeleri ortaya ¢ikmaya baslanmustir. ilk énce Marmara Bélgesi, Ege Bélgesi’nin kiy

boliimleri, Akdeniz Bélgesi’nin dogu béliimleri ve I¢ Anadolu Bélgesi'nde bulunan



Ankara’da sanayi bolgelerinin gelisiminin biiyiik olmasi, ulasim imkanlari, pazar
alanlarma yakinlik sanayinin gelisim gostermesinde esas belirleyici etken olmustur.
Dogal ve ekonomik imkanlarla meydana gelen sanayi topluluklarinin yaninda, devlet
tarafindan planli kalkinma donemiyle birlikte yeni yatirim bolgeleri kurulmaya
baslanmistir (Cansiz, 2010: 21). Sanayilesme hareketi 6nceki donemlerde kiigiik 6lgekli
olarak gelisirken, Devlet Planlama Tegkilati’nin 1960 yilinda kurulmasiyla birlikte ilk bes
yillik kalkinma plan1 yayinlanmistir. Yayimlanan bu kalkinma planinin temel amaci
Tiirkiye’de sanayinin gelistirilmesi ve tesvik edilmesidir. Bu ama¢ dogrultusunda Devlet
tarafindan hazirlanan bir raporda ilk olarak 1961 yilinda Organize Sanayi Bolgesi
kavrami kullanilmigtir (Cansiz, 2010: 21). Bu baglamda 1962 yilinda Bursa Organize
Sanayi Bolgesi, Tirkiye’de bir ilk olarak kurulmustur (Fotograf 1.1).

Fotograf 1.1. Tiirkiye’de Ilk Organize Sanayi Bolgesi Bursa Sehrinde Kurulmustur
(URL 2).

Bursa sehrinde kurulan Organize Sanayi Bo6lgesi’nin basarili sonug vermesinin
akabinde 1963 yilinda Manisa, 1968 yilinda Erzurum, 1969 yilinda Gaziantep, 1973
yilinda Eskisehir, 1976 yilinda Konya, 1981 yilinda Ankara Organize Sanayi

Bolgeleri’nin kurulmasina karar verilmistir. ilerleyen senelerde bu OSB’lere, ek olarak



1983-88 yillar1 arasinda Bursa-Inegdl, Eskisehir, Tekirdag-Cerkezkdy ve Bilecik
OSB’leri kurulmustur, ardindan Tiirkiye nin her bolgesinde yaygin bir sekilde organize
sanayi bolgelerine rastlanmaya baslanmustir. Organize Sanayi Bolgeleri sayis1 2024 yili
itibariyle 385’e¢ ulasmistir. Sanayinin iilke geneline yayilmasi, geri kalmis bolgelerin
refah seviyesinin yiikseltilmesi ve sehirlerin diizenli bir sekilde gelismesini saglamak
maksadiyla olusturulan bu alanlar sayesinde yatirimcilarin sanayi faaliyetleri i¢cin uygun
fiyatli arazilere ulagsmalar1 saglanmis ve sanayi bolgeleri yerlesim merkezlerinden
uzaklastirilmaya calisilmistir. Tiirkiye’deki Organize Sanayi Bolgesi faaliyetleri Bursa
sehrinde baslamig ve giiniimiizde neredeyse biitiin il ve il¢elerde bir veya birden fazla
organize sanayi bolgesi ve kii¢iik sanayi siteleri bi¢iminde goriilmeye baslanmistir (Kog

ve Bulmus, 2014: 179).

Tiirkiye’de sanayinin gelismesi bolgelere gére degerlendirildiginde dncelikle iilke
sanayisinin %25'inin Marmara Bdlgesi’nde bulundugu goriilmektedir. Bu durumun
ortaya ¢ikmasinda Osmanli Imparatorlugu Dénemi’nden itibaren sanayi tesislerinin
Tiirkiye nin bat1 kesimlerine kaydirilmis olmasi etkili olmustur. Bu nedenle Istanbul
onemli merkez konumundadir. Istanbul sehrinin sanayinin kurulus yeri olarak
secilmesinde; yogun gocler nedeniyle yeterli is giiclinlin saglanmasi, niifusun kalabalik
olmasi, tiiketimin fazla olmasi, ge¢misten beri ulagim aglarina sahip olmasi ve
hammaddeye kolay ulasilabilirligi, sermaye sahiplerinin bu sehirde toplanmasi vs. gibi
nedenler 6nde gelmektedir. Marmara Bélgesi’nde Istanbul ve Kocaeli’den sonra ikinci

biiyiik sanayi sahasi ise Bursa ovasi lizerinde gelisim gostermistir.

Ege Bolgesi ise Marmara Bolgesi’nden sonra ikinci olarak sanayinin yogunlastigi
bolgedir. Ege Bolgesi’nde, Istanbul ilinden sonra Tiirkiye nin ikinci biiyiik sanayi sahasi
olan Izmir sehri yer almaktadir. izmir’de yogunlasan sanayi tesisleri dokuma, gida,
makine, dokiim, metal, yedek parca gibi kuruluslardir. Aliaga’da petrol rafinerisi
nedeniyle yag sanayisi, Balikesir’in Ayvalik ve Edremit il¢elerinde, seker sanayisi, Afyon
ve Usak sehirlerinde azot fabrikasi, Kiitahya sehrinde seramik fabrikasi, Aydin, Denizli
ve Usak sehirlerinde pamuklu dokuma sanayisinin gelisim gosterdigi dikkati cekmektedir
(Ertin, 1998: 170).

Karadeniz Bolgesi’nde ise orman iiriinleri, gida, makine imalat, plastik boru imalati

ve tekstil fabrikalar1 vardir. Bat1 Karadeniz Boliimii’nde ise Zonguldak sehrinde ¢ikarilan



tas komirlinin varligi nedeniyle genellikle agir sanayi tesislerinin toplandig
goriilmektedir. Karabiik ve Eregli demir-gelik fabrikalarinin yani sira bu tesislere bagh
olarak yan sanayi dallar1 gelismistir. Akdeniz Bolgesi’nde ise en hizli sanayilesen boliim
Cukurova'dir. Cukurova ayni1 zamanda Tiirkiye'nin baslica sanayi bolgelerinden biri
konumundadir. Bu alanda Adana'da bulunan farkli sanayi dallar1 disinda, Mersin petrol
rafinerisi (ATAS), Hatay’da Iskenderun demir celik fabrikalari, Antalya'da ferro-krom
fabrikas1 mevcuttur (Ertin, 1998: 170-171).

I¢ Anadolu Bélgesi’nin icine dagilmis endiistri tesisleri ise Eskisehir, Kayseri,
Sivas, Konya, Kirikkale, Eregli ve Ankara gibi illerde toplanmistir. Konya Seydisehir’de
aliminyum tesisleri ililkenin 6nemli sanayi kuruluglari arasinda yer almaktadir. Bu
bolgenin Tiirkiye iiretim sanayisindeki payi kiigliktlir. Savunma sanayi tesisleri son
yillarda Eskisehir, Kayseri, Kirikkale, Ankara ve Ankara’nin ilgesi olan Elmadag’da
gelisim gostermistir. Dogu ve Gilineydogu Anadolu Bolgelerinde ise etkin yoresel sanayi
merkezleri dikkat ¢ekmektedir. Bu bolgede sanayisi gelismis iller Gaziantep ve
Diyarbakir’dir. Bu illerde ¢imento, gida, dokuma, madeni esya ve tarim aletleri sanayisi
gelismektedir. Dogu Anadolu bélgesinde ise biiyiik sehirler cevresinde gelismis pamuklu
dokuma, seker, ¢cimento, gida ve tiitiin isletmeleri dikkat ¢ekmektedir (Ertin, 1998: 170-
171).

Tiirkiye'deki organize sanayi bolgeleri, bolgeler arasindaki gelismisligin dengeli
olmast, yatirnmlarin belirli bolgelerde toplanmasini 6nlemek ve Tiirkiye geneline dagilma
ve halihazirdaki yatirimlarin desteklenerek daha da genisletilmesi i¢in olduk¢a 6nemli bir
aractir. Organize sanayi bolgeleri gelismekte olan sanayinin arazi ihtiyacini karsilamada,
birbiriyle baglantili olan sanayi tesislerinin belirli bir program dahilinde birlikte {iretim
yapmalarma imkan saglamada ve alaninda uzmanlagmis yatirimcilarin birlikte
uluslararas: seviyede iiretim yapmalarina firsat vermede olduk¢a Onemli gorevler

tistlenmektedir (Dumansizoglu, 2017: 63).

1.3. TURKIYE’DE ORGANIZE SANAYiI BOLGELERININ YARARLARI

Tiirkiye’deki organize sanayi boélgeleri, 2000’1 yillarin basinda ve sonrasinda
olusturdugu is istthdami, ekonomik kalkinma ve saglanan destek gibi faydalardan dolay1

bolgesel biiyiime araci olarak kullanilmaya baslanmistir. Organize sanayi bolgeleri; alt
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yapisi hazirlanmig izin ve ruhsatlarinin alindigi, gerekli parsellere ayrilmis, sanayi

tesisleri icin bolgede olumlu bir ortam saglamaktadir. Bir sanayi tesisinin iiretime

baslamasi i¢in dncelikle gerekli olan sermayenin tedarik edilmesi ardindan arazinin temin

edilmesi gereklidir. Sonrasinda alt yap1 ¢calismalari, atik depolama alanlarinin yapilmasi,

isletme binalarinin kurulmasi, iiretim i¢in makine ve ekipmanlarin alinmasi icap

etmektedir. Organize sanayi bolgeleri bu ihtiyaglarin tamamini ireticilere toplu bir

sekilde saglamaktadir. Organize sanayi bolgeleri, sanayi tesislerini bir arada toplayarak

kentsel alanlarda maliyeti diisiik, yatirim potansiyeli yiiksek sanayi tesislerinin olmasina
olanak sunmaktadir (Ozer, 2008, 92).

Organize sanayi bolgeleri bulunduklari sehirlere dnemli katki sunmaktadir. Verilen
katkinin su sekilde belirtilmesi miimkiindiir (Eytipoglu ve Dilek, 2001 (Saikku, 2006, 5):

Bolgeler arasindaki ticari dengeyi saglamak ve sanayilesme faaliyetlerini {ilke
geneline dagitarak bolgeler arasi gelir dagilimi seviyesini en aza indirmek.
Ozel kuruluslarin yatirrmlarin belirli bolgelere yonlendirilmesi.

Kurulduklar sehirlerin ve bolgelerin kalkinmasina katkida bulunmak.
Sanayinin az gelismis olan bolgelerde yayginlagsmasini saglamak.

Sanayi kuruluslarinin mali agidan desteklenerek tesvik verilmesi.

Sanayi tesislerinin bolgedeki firmalar ile uyum ve is birligi i¢inde iiretim ve
ticaret yapmalari.

Kurulduklar1 bolgelerde is istihdami saglamak.

Organize sanayi bolgesindeki firmalarin ulasim, altyapi, su, elektrik, sosyal
alanlar gibi hizmetlerden yararlanma.

Firmalarin birbirlerini tamamlayic1 ve yan iirlinli tesvik eden sanayicilerle
birlikte calisarak verimlilik ve kar oranini artirmak.

Sanayi kuruluslarinin rastgele dagiliminin 6niine gegerek, tarim alanlarinin
sanayide kullanilmasinin 6niine gegmek.

Kat1 ve siv1 atik depolama alanlarinin ortak kullanimiyla ¢evre kirliliginin
Oniine gegilmesi.

Firmalar arasinda is birligi yaparak enerji verimliligini artirmak.

Sanayi kuruluslar arasinda rekabeti artirmak.
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1.4. ORGANIZE SANAYi BOLGELERININ GUNUMUZDEKi DURUMU

Glinlimiizdeki organize sanayi bolgelerin kurulus alanlarma baktigimizda
cogunlugunun Marmara Bolgesi’nde oldugu goriilmektedir. il bazinda incelendiginde ise
ilk organize sanayinin kuruldugu yer olan Bursa’da 17 organize sanayi bolgesi
bulunmaktadir. Bagka bir deyisle, Bursa bu bakimdan iilkemizde ilk sirada yer

almaktadir.
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Harita 1.1. Tiirkiye'deki OSB'lerin illere Gore Dagilimi (2024/ URL 3)

Ulkemizde, Devlet Planlama Teskilati'min 1960 yilinda kurulmasiyla birlikte
sanayinin gelistirilmesi amaglanmistir. Bu baglamda daha oncede belirtildigi gibi, 1961
yilinda ilk olarak Bursa Organize Sanayi Bolgesi kurulmustur. Bu yildan (1961) 2024
yilina kadar gecen 63 yillik siirecte biiyiiyerek devam eden organize sanayi bolgeleri

onemli gayelerin de ger¢ceklesmesini saglamistir.

Tiirkiye’de organize sanayi bolgelerinin bolgesel dagilimi incelendiginde, bolgeler
arasinda esitsizlikler oldugu goriilmektedir. Sanayinin en ¢ok gelismislik gosterdigi
Marmara Bolgesi birinci sirada yer almaktadir. Tiirkiye genelindeki OSB’lerin %25,2

(97)’si Marmara Bolge’sinde yer almaktadir. Marmara Bélgesi’ni I¢ Anadolu Bélgesi
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%16,7 (64), Karadeniz ve Ege Bolgeleri %15,8 (61), Akdeniz Bolgesi %10,9 (42), Dogu
Anadolu ve Giiney Dogu Anadolu Bolgeleri %7,8 (30) oranla takip etmektedir (Tablo

1.1). Bolgeler arasindaki diizensiz dagilim ayn1 bolge illeri arasinda da goriilmektedir.

Tablo 1.1. Tirkiye'deki OSB'lerin Cografi Bolgelere Gore Dagilimi (2024).

Cografi Bolge OSB sayisi Oran (%)

Dogu Anadolu Bolgesi 30 7,8

k: Anadolu Bolgesi 64 16,7
Ege Bolgesi 61 15,8
Marmara Bolgesi 97 25,2
Karadeniz Bolgesi 61 15,8
Akdeniz Bolgesi 42 10,9
Giliney Dogu Anadolu 30 7,8
Bolgesi

Toplam 385 100.0

Kaynak: URL 4.

OSBUK’ ten alinan sayisal verilere gore, Tiirkiye’deki OSB’lerin fiili durumunu
inceledigimizde, %70,4 (285) gibi yliksek bir kisminin faaliyette oldugu goriilmektedir.
Altyapinin hazirlik kisminda %10,4 (42), planlama asamasinda %11,3 (46), %7,9 (32) ise

kamulastirma agsamasinda oldugu goriilmektedir (Tablo 1.2).

Tablo 1.2. Tirkiye'deki OSB'lerin Mevcut Durumu (2024).

OSB’nin Durumu Fiili OSB Sayisi Oran (%)
Kamulastirma Yapiliyor 32 7,9
Planlama Asamasinda 46 11,3
Altyap1 Hazirlaniyor 42 10,4
Isletmede (Faaliyette) 285 70,4
Toplam 405 100.0

Kaynak: URL 5.
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IKiNCi BOLUM

ERZURUM 1. ORGANIZE SANAYIi BOLGESI

2.1. ERZURUM 1. ORGANIZE SANAYi BOLGESI’NIN KURULUSU VE
MEVCUT DURUMU

Ulkemiz sanayisi ve bolgesel kalkinmanin biiyiimesinde son zamanlarda énemli
gorevler istlenen organize sanayi bolgeleri, tiim illerde olduk¢a ©nemli roller
tasimaktadirlar. Bu Organize Sanayi Bolgesi’nden biri olan ve Dogu Anadolu
Bolgesi’ndeki sanayi faaliyetlerinde olduk¢a 6nemli bir yere sahip olan ve yatirimcilara
bir¢ok ayricalik sunan 1.0rganize Sanayi Bolgesi, Erzurum iizerinde 6nemli gelismelere
yol agmistir. Bilhassa mekansal olarak sehrin gelisiminde biiyiik rol oynamistir. Ancak
tarim alanlarinin azalmasina da sebep olmustur. Nitekim Erzurum 1.0rganize Sanayi
Bolgesi tarim alanlari tizerine kurulmustur. Boylece tarim alanlari {izerine yeni yerlesim
yerlerinin kurulmasi gerc¢eklesmistir. Bu degisimde etkili olan Erzurum 1.Organize
Sanayi Bolgesi 1968 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 4. Organize Sanayi Bolgesi olarak
kurulmustur. Baslangicta 106 hektarlik alanda 75 parsele ayrilarak farkli sektorlerde
faaliyet gosteren firmalara tahsis edilmistir. Daha sonra 2000°1i yillarda zirai donatim
kurumuna ait olan 20 hektarlik bir alanda organize sanayi bdlgesinin siirlarina
katilmistir ve 25 firmaya tahsis edilmistir. Kuruldugu giinden bugiine kadar toplamda 126
hektarlik saha {izerinde bulunan sanayi alani1 119 parselden olusmaktadir. Bu parsellerde
2024 yili itibartyla 93 firma faaliyet gostermekte ve sekiz binin tizerinde kisiye is imkani

saglamaktadir.

Erzurum 1. Organize Sanayi Bolgesi’'nde yerli ve yabanci yatirim olarak; gida
sanayi, ingaat ve yapt malzemeleri, metal esya sanayi, orman iiriinleri ve mobilya sanayi,
plastik ve kimya sanayi, ambalaj, yalitim malzemeleri, tekstil sanayi, reklam ve bask1
sanayi alanlarinda tretim yapilmaktadir. Bu iiretimin bir kismi iilke digina ihrag
edilmektedir. Bu baglamda 2024 y1l1 itibariyle yaklasik 14.000.000,00 TL ihracatiyla hem

sehir hem de tlilke ekonomisine dnemli miktarda katki saglanmistir.
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2.2. ERZURUM 1. ORGANIZE SANAYi BOLGESI’NDE SANAYININ
SEKTORLERE GORE DAGILISI

Aragtirmanin bu boliimiinde Erzurum ilinde yer alan 1. Organize Sanayi Bolgesinde
(Fotograf 2.1) sanayinin sektorlere ve alt sektdrlere gore dagilisi isletme sayisina gore

incelenmistir.

Fotograf 2.1. Erzurum 1. Organize Sanayi Bélgesinin Ustten Goriiniimii

Bu baglamda Erzurum 1.0SB’de bes ve daha fazla isgiicli ¢alistiran sanayi
tesislerine uygulanan anket sonuglar1 esas alinmistir. Buna gore Erzurum 1.0SB’de
isletmelerinin % 34’1 (32 tesis) gida sanayi, %20°si (19 tesis) plastik ve kimya sanayi, %
9’u (8 tesis) lojistik tasimacilik, % 8’i (7 tesis) orman triinleri ve mobilya sanayi, %7’si
(6 tesis) metal egya sanayi, % 9’u (8 tesis) insaat ve yap1 malzemeleri sanayi, % 5’1 (5
tesis) cagr1 merkezi, % 4’1 (4 kurum) devlet ve 6zerk kurumlar, % 2’si (2 tesis) tabela,
reklam ve baski sanayi ve % 2’si (2 tesis) tekstil sanayi alaninda faaliyet gostermektedir
(Tablo 2.1, Sekil 2.1). Tablo 2.1°deki verilerden de anlasilacag: iizere bolgedeki en
onemli sanayi gida sektortidiir. Bunu plastik ve kimya sanayi, lojistik tasimacilik, orman
iriinleri ve mobilya sanayi, insaat ve yap1 malzemeleri sanayi, metal esya sanayi takip
etmektedir. Digerlerini tabela, reklam ve baski sanayi ve tekstil sanayi yani sira ¢agri

merkezleri ile devlet ve 6zerk kurumlar olusturmaktadir.
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Tablo 2.1. Erzurum 1. Organize Sanayi Bolgesindeki Sanayi Tesislerinin Sektorel
Dagilim (2024).

Sektorler Tesis sayisi Tesis yiizdesi

Gida Sanayi 32 34.0

Kaynak: Yerinde yapilan anket sonuglari (2024).

B 1. Gida Sanayi

m 2. insaat ve Yapi Malzemeleri
Sanayi

3. Metal Esya Sanayi
4. Orman Uriinleri ve Mobilya
Sanayi

| 5. Plastik ve Kimya Sanayi

m 6. Devlet ve Ozerk Kurumlar

W 7. Tekstil Sanayi

M 8. Tabela, Reklam ve Baski Sanayi

W 9. Lojistik Tasimacilik

M 10. Cagri Merkezi

Sekil 2.1. Erzurum 1. Organize Sanayi Bolgesindeki Sanayi Tesislerinin Sektorel
Dagilim (2024).
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2.2.1. Gida Sanayi

Erzurum 1. Organize Sanayi Bolgesi’nde en 6nemli sektoriin gida sanayisi oldugu
dikkati ¢ekmektedir. Oyle ki bdlgedeki gida sanayi tesislerinin %33’ii 2000 dncesi,
%67°si 2000 sonrasinda faaliyete baslamistir. Sanayi tesislerine yapilan anket sonuglarina
ve Erzurum 1. Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii’'nden alinan verilere gore en 6nemli
sektor gida sanayidir. Nitekim sanayi alanindaki tesislerin %34°i (32 tesis) bu sektorde
{iretim yapmaktadir. Ozellikle organize sanayi bolgesinde un ve yem iiriinleri sanayisi ile
siit ve siit drlinleri sanayisi tarim ve hayvancilia baglh olarak gelisen en 6nemli

sektorlerdir.

Erzurum 1. Organize Sanayi Bolgesi’nde gida sektoriindeki 32 sanayi kurulugunun;
%A47°si (15 tesis) Gida ve Tiitiin Uriinleri Depolama ve Dagitim tesisi, %9’u (3 tesis) un
ve yem {riinleri sanayi, %16’s1 (5 tesis) siit ve siit tiriinleri sanayi, %6°s1 (2 tesis) et ve et
tirtinleri imalat sanayi, %13’ (4 tesis) seker ve sekerleme iiretimi sanayi, %3’i (1 tesis)
yemek fabrikasi, %6°s1 (2 tesis) kuruyemis imalati alaninda faaliyet gostermektedir

(Tablo 2.2, Sekil 2.2).

Tablo 2.2. Gida Sanayinin Sektorel Dagilim (2024).

Un ve Sitve | EtveEt | Sekerve | Yemek |Kuruyem | Gidave [TOPLAM
Yem Siit Uriinleri | Sekerleme |Fabrikasi |is Imalati Tiitlin
Uriinleri | Uriinleri | Imalat Uretimi Uriinleri
Sanayi Sanayi Sanayi Sanayi Depolama
ve Dagitim
3 5 2 4 1 2 15 32

Kaynak: Anket sonuglar1 ve Erzurum 1. Organize Sanayi Bolge Midiirliigii verileri.
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® Un ve Yem Uriinleri Sanayi

m Et ve Et Urlinleri imalat Sanayi

Seker ve Sekerleme Uretimi Sanayi

Siit ve St Uriinleri Sanayi

® Kuruyemis imalati

B Yemek Fabrikasi

B Gida ve Tiitiin Uriinleri Depolama
ve Dagitim

Sekil 2.2. Gida Sanayi Sektorel Dagilim (2024).
2.2.1.1. Un ve Yem Uriinleri Sanayi

Un ve yem lrilinleri sanayi sektoriinde organize sanayi bolgesinde Besler yem ve
un, Bayramoglu yem ve un, Birlik un adlarinda ii¢ tesis bulunmaktadir. Bunlar sirasiyla,
1985, 1987, 1993 yillar1 arasinda kurulmustur. Isletmelerin tamaminda un ve yem
tirlinleri tiretilmektedir. Un ve yem iirlinleri {ireten tesislerde en az 80 en fazla 150 kisi
olmak iizere toplam 330 isgiicii istihdam edilmektedir. Isletmelerde yilda en az 3 bin 500
ton en fazla 120 bin ton bugday &giitiilmektedir. Ana hammadde kaynagi olan bugday,
Erzurum, Bayburt, Giimiishane gibi ¢evre illerin yani sira i¢ Anadolu Bolgesi’nden ve

zaman zaman ithalat yoluyla Rusya Federasyonu’ndan temin edilmektedir.

Isletmelerde unun disinda biiyiikbas, kiiciikbas ve kanatli hayvan yemleri de
tiretilmektedir. Un ve yem diirlinleri sanayi sektoriinde 2024’te ii¢ kurulusun toplam
dretimi 83 bin tondur (Tablo 2.3). Bu iiretimin sektorlere gore dagilimi incelendiginde;
Bayramoglu yem ve un isletmesi 25 bin ton un, 9 bin 600 ton yem {tiretimi, Birlik un
isletmesi 15 bin ton un, 10 bin 800 ton yem iiretimi, Besler yem ve un isletmesi 14 bin

800 ton un, 7 bin 800 ton yem iiretimi yapmaktadir.
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Tablo 2.3. Un ve Yem Uriinleri Isletmeleri 2024 Y1l Uretim Miktarlar

Un ve yem iiriinleri Un Uretimi Yem Uretimi
isletmeleri
Bayramoglu yem ve un 25 bin ton 9 bin 600 ton
Birlik un 15 bin ton 10 bin 800 ton
Besler yem ve un 14 bin 800 ton 7 bin 800 ton
Toplam 54 bin 800 ton 28 bin 200 ton

Kaynak: Yerinde yapilan anket sonuglari (2024).

Organize sanayi bolgesinde yer alan un ve yem sanayi tesislerinin kuruluslarinin
kapal1 ve acik alan durumlari, biiyiikliiklerini gdsteren unsurlar arasindadir. Ug sanayi
tesisinin kapali ve acik alan bilgisine baktigimizda ii¢ isletmede de kapal1 alanlar 10 bin
m? lizerindedir, agik alanlar ise 10000 m? ile 30 bin m? arasinda degismektedir. Nitekim
Besler yem ve un ile Birlik un 10000m? acik alana sahipken Bayramoglu yem ve un
sanayi kurulusu 15000 m? iizerinde agik sahaya sahiptir. Genis agik alana sahip bu
tesislerin genis alanlara kurulmasi; birgcok farkli iiretim alaninin bulunmast ve mamul

madde i¢in biiyiik arazilere ihtiya¢ duyulmasiyla ilgilidir.

Donanim yapilari, sanayi tesislerinin kuruluslarinin durumunu gésteren kriterlerden
biridir. Tesislerin sahip oldugu tinitelere baktigimizda; un fabrikasi, yem fabrikasi, ofis
binasi, aragtirma gelistirme laboratuvari, kalite kontrol laboratuvari, bugday ambari,
kepek deposu, hammadde deposu, kazan dairesi, ylikleme noktasi, moloz deposu,
paketleme tesisi ve celik silolar yer almaktadir. Bu iiniteler, sanayi isletmelerinin

tiretimini, kalitesini ve rekabet sartlarini belirleyici etmen olmaktadir.

Organize sanayi bolgesindeki un ve yem iiriinleri sanayi tesislerinin miilkiyet
durumlart incelendiginde {i¢ isletmenin de iretim yaptiklari fabrika binalarinin ve alt
tinitelerinin miilk sahiplerine ait oldugu goriilmektedir. Un ve yem iireten sanayi
tesislerinin hukuki statiileri incelendiginde ii¢ii de anonim sirkettir. Hukuki statiileri
tesislerin yonetim, biiylikliik ve kurumsallagsma gibi 6zellikleri hakkinda bilgi sahibi

olmay1 saglamaktadir.

Tesislerin yillik iiretim miktarlari, calisma donemleri ve gilinliilk vardiyalari,
faaliyete gectigi yildan itibaren liretimde meydana gelen artis ve azalis nedenleri ve pazar
alanlar ile incelenmeye calisilmistir. Bolgede yer alan un ve yem firiinleri sanayi

tesislerinin tamaminda on iki ay boyunca iiretim yapilmaktadir; tesislerin ¢alisma siireleri
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giinlik mamul madde isleme kapasitesi, gelen hammadde kaynaklarina ve pazarin
talebine gore bir, iki veya ii¢ vardiya olabilmektedir. Isletmelerden biri olan Bayramoglu
yem ve un sanayi iki vardiya seklinde iiretim yaparken diger iki isletme (Besler yem ve
un ile Birlik un) bir vardiya seklinde iiretim yapmaktadir. Sanayi isletmecilerine,
tesislerinin faaliyete basladig1 yildan giiniimiize kadar gecgen siirede iiretimde artig olup
olmadigr sorulmus, ii¢ isletmede iiretimde siirekli bir artis oldugunu belirtmistir.
Bolgedeki sanayi tesislerinin pazar alanlar1 gozden gegirildiginde iki isletme (Besler yem
ve un ile Birlik un isletmeleri) tiriinlerini Dogu Anadolu Boélgesinde pazarlarken,
Bayramoglu Un ve Yem Sanayi yurt i¢i pazar alanlar1 olarak basta Erzurum ili ve ilgeleri
olmak tizere Dogu Anadolu Bolgesi, Giiney Dogu Anadolu Bolgesi ve Dogu Karadeniz
Bolimii illerinin yani sira yurt diginda basta Irak olmak iizere Azerbaycan’a da ihracat

yapmaktadir.

Sanayi tesislerinin tamaminin uluslararasi kalite ve standartlarda TSE, 1SO 9001-
14001-45001-27001-22000, Helal sertifikas: gibi kalite, hijyen ve giivenlik sertifikalari
mevcuttur. Ayrica Bayramoglu Un ve Yem Sanayi, Briiksel’de 2022 yilinda diizenlenen
yarigmada, lretilen un lezzet 6dilii almistir, bu da markaya olan talebi artirmistir.
Bayramoglu Un ve Yem Sanayi tesisi Tiirkiye’de un ve yem iiretiminde 15. sirada yer
almaktadir. Dogu Anadolu Bolgesinde en ¢ok tercih edilen tesisler arasinda yer alan
firma, un ve yem iriinlerindeki Kkalitesini TSE 9001:2000 Kkalite giivence sistemleri ile
kanitlamistir (Fotograf 2.2). Yem iiretim alanlarinda ise gida giivenligi yonetim sistemi
olan . HACCP kriterlerine uygun sekilde tasarlanmis ve HACCP kurallar

uygulanmaktadir.
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Fotograf 2.2. Bayramoglu Un ve Yem Sanayi, TSE 9001:2000 Kalite Giivence
Belgelerine Sahiptir.

2.2.1.2. Et ve Et Uriinleri imalat Sanayi

Et ve et tirlinleri imalat sanayi sektoriinde organize sanayi bolgesinde Sukas tarim
ve hayvancilik ile Eray et entegre isimlerinde iki tesis bulunmaktadir (Fotograf 2.3).
Bunlardan Sukas Tarim ve Hayvancilik 2006 yilinda Eray Et Entegre ise 2023 yilinda
kurulmustur. Et ve et iirtinleri {ireten isletmelerden Sukas Tarim ve Hayvancilik tesisinde
30, Eray Et Entegre tesisinde 40 kisi olmak iizere toplam 70 isglicii istihdam edilmektedir.
Isletmelerde yilda ortalama 9-10 bin arasinda canli hayvan kesimi yapilmaktadir. Et
iriinlerinin ana maddesi olan biiyiikbas hayvanlar, basta Erzurum ve ilgeleri olmak {izere
Dogu Anadolu Bolgesi, Tiirkiye geneli yan1 sira Et ve Siit Kurumundan (ithalat yoluyla
aldig1 hayvanlar) temin edilmektedir. Tesislerde canli hayvan kesimi diginda pastirma,

kavurma, sucuk, sakatat, kiyma ve kugbasi gibi et iirtinleri de iiretilmektedir.

Et ve et iirlinleri imalat sanayi sektdriinde 2024°te iki kurulusun toplam iiretimi 4
bin 415 tondur (Tablo 2.4). Bu iiretimin sektorlere gére dagilimi incelendiginde; Sukas
Tarim ve Hayvancilik igsletmesi 2 bin ton dana eti grubu, 900 ton sarkiiteri grubu (kusbasi,
kiyma, sucuk, kavurma), 100 ton sakatat grubu (iskembe, ayak, yiirek, karaciger) tiretimi;
Eray Et Entegre isletmesi 900 ton dana eti grubu, 470 ton sarkiiteri grubu, 45 ton sakatat

grubu tiretimi yapmaktadir.
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Tablo 2.4. Et ve Et Uriinleri imalat Sanayi Isletmeleri 2024 Yil1 Uretim Miktarlar

Et ve Et Uriinleri Dana eti grubu Sarkiiteri grubu Sakatat grubu
Imalat Sanayi
Sukas tarim ve 2 bin ton 900 ton 100 ton
hayvancihk
Eray et entegre 900 ton 470 ton 45 ton
Toplam 2 bin 900 ton 1370 ton 145 ton

Kaynak: Yerinde yapilan anket sonuglari (2024).

Organize sanayi bolgesinde yer alan et ve et drlinleri sanayi tesislerinin
kuruluglarinin  kapali ve agik alan durumlari, biiyiikliklerini gdsteren unsurlar
arasindadir. ki sanayi tesisinin kapal1 ve agik alan durumlar gdzden gecirildiginde Eray
Et Entegre isimli sanayi kurulusunun 800 m?, Sukas Tarim ve Hayvancilik isletmesinin
ise 16 bin m? kapali alan bulunmaktadir. Ac¢ik alanlar olarak Eray Et Entegre sanayi
kurulusunun 3 bin m?, Sukas Tarim ve Hayvancilik kurulusunun ise 4 bin m? iizerinde
faaliyet sahast mevcuttur. Bu tesislerin genis alanlara kurulmasi; kesimhane alaninin

bulunmasi ve etlerin korunmasi i¢in biiyiik depolara ihtiya¢ duyulmasiyla ilgilidir.

Nitekim donanim yapilari sanayi tesislerinin kuruluslarinin durumunu gosteren
kriterlerden biridir. Tesislerin sahip oldugu tiniteler arasinda; kesimhane (Fotograf 2.4),
tiretim sahasi, soguk hava deposu, kan tanki, kat1 atik deposu ve kurutma alani yer
almaktadir. Bu initeler, sanayi tesislerinin iiretimini, kalitesini ve rekabet sartlarini

belirleyici etmen olarak degerlendirilmektedir.

Organize sanayi bolgesindeki et ve et iirlinleri imalat sanayi tesislerinin miilkiyet
durumlari incelendiginde igletmelerin iiretim yaptiklar1 fabrika binalari ve alt tinitelerden
biri (Sukas Tarim ve Hayvancilik kurulusu) isletme sahibine ait iken digeri (Eray Et
Entegre tesisi) ise kiract konumundadir. Uretim tesislerinin hukuki statiilerine
baktigimizda iki isletmede limitet sirketidir. Hukuki statiileri tesislerin yonetim, biiyiikliik

ve kurumsallagma gibi 6zellikleri hakkinda bilgi vermektedir.

Tesislerin yillik iretim miktarlari, calisma donemleri ve giinliik vardiyalari,
faaliyete gectigi yildan itibaren iiretimde meydana gelen artis ve azalis nedenleri ve pazar
alanlar1 ile incelenmeye calisilmistir. Bolgede yer alan et ve et iiriinleri imalat sanayi
tesislerinin ikisinde de on iki ay boyunca kesim ve iiretim yapilmaktadir. Tesislerin

calisma siireleri giinliikk kesim kapasitesi, gelen canli hayvan sayis1 ve pazarin talebine
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gore bir, iki veya ii¢ vardiya olabilmektedir. Isletmelerin ikisi de bir vardiya seklinde
kesim ve lretim yapmaktadir. Sanayi isletmecilerine, tesislerinin faaliyete basladigi
yildan giinlimiize kadar gecen siirede iiretimde bir artisin olup olmadig1 sorulmus ve iki
isletmede siirekli bir artisin oldugunu belirtmislerdir. Bolgedeki sanayi tesislerinin pazar
alanlart incelendiginde Eray Et Entegre tesisi, tirlinlerini il i¢erisinde (Erzurum ve ilgeleri)

pazarlarken Sukas Tarim ve Hayvancilik isletmesi ise ilin yani sira yurt i¢i pazara yonelik

iretim gerceklestirmektedir.

Her iki sanayi tesisi TSE, 1SO 9001-22000, uluslararas: Kalite hijyen ve giivenlik
sertifikalarina sahip olup ayrica helal gida yonetim sertifikalar1 ile ilgili bagvuralar
yapilmistir. Kesimler tamamiyla hijyenik ortamda yapilmakta ve soguk hava depolarinda
muhafaza edilmektedir. Ayrica veteriner hekimler tarafindan yapilan muayeneler

sonucunda hasta ve hastaliktan siiphelenilen hayvanlarin kesimi yapilmamaktadir.
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Fotograf 2.3. Et ve Et Uriinleri Tesislerinde Yilda Ortalama 9-10 Bin Arasinda Canli
Hayvan Kesimi Yani Sira Et Uriinleri Uretimi Yapmaktadir.
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2.2.1.3. Seker ve Sekerleme Uretimi Sanayi

Seker ve sekerleme iiretimi sanayi sektoriinde organize sanayi bdlgesinde Seval
Sekerleme, Abdulcelil Rufai Caliskan Seker, Bolber Tarim ve Er-bal Gida Aricilik
adlarinda 4 sanayi kurulusu bulunmaktadir®. Bu tesislerden Seval Sekerleme 2011 yilinda
Bolber Tarim ise 2018 yilinda kurulmustur. Isletmelerden Bolber Tarim toz seker ve
kesme seker tiretilirken Seval Sekerleme kurulusu ise helva, pekmez, akide sekeri, kome,
pestil ve lokum c¢esitleri liretmektedir. Seker ve sekerleme firiinleri iireten tesislerde
toplamda 100 isgiicii istihdam edilmektedir. Bolber Tarim isletmesinde yilda 3200-4300
ton arasinda kristal seker islenmektedir ve kristal seker Erzurum Seker Fabrikasi’ndan
temin edilmektedir. Bolber Tarim isletmesinde 2024 yilinda 2 bin ton kiip seker, 2 bin
ton toz seker tiretimi yapilmistir. Sekerleme tliretimi yapan Seval Sekerleme adli isletmede
ise yilda 200 ton toz seker, 100 ton glikoz surubu ve 100 ton tahin islenmektedir. Toz
seker Erzurum Seker Fabrikasi’ndan, glikoz surubu Gaziantep’ten ve tahin ise Konya
ilinden temin edilmektedir. Seval Sekerleme isletmesi 2024 yilinda 200 ton sekerleme,

100 ton helva, 50 ton lokum tiretimi yapmustir.

Organize sanayi bolgesinde yer alan seker ve sekerleme iiretimi sanayi tesislerinin
kuruluglarinin  kapali ve agik alan durumlar, biyikliiklerini gosteren unsurlar
arasindadir. Bunlardan Bolber Tarim sanayi tesisinin kapali alan1 4 bin m?, agik alan ise
500 m?’dir. ikinci isletmeyi olusturan Seval Sekerlemenin kapali alan1 2 bin 500 m2, acik

alani ise 4 bin m?’dir. Diger ikisi konusunda bu baglamda bilgi edinilememistir.

Organize sanayi bolgesindeki seker ve sekerleme iiretimi sanayi tesislerinin
miilkiyet durumlar1 gozden gecirildiginde biitiin isletmelerin iiretim yaptiklar1 fabrika
binalar1 ve alt iinitelerin miilk sahiplerine ait oldugu goriilmektedir. Seker ve sekerleme
iiretim tesislerinden Bolber Tarim anonim sirket, Seval Sekerleme isletmesi ise limitet
sirkettir. Hukuki statiileri ayn1 zamanda tesislerin yonetim, biiyiikliik ve kurumsallagsma

gibi 6zelliklerini belirlemektedir.

Tesislerin yillik iretim miktarlari, calisma donemleri ve gilinliilk vardiyalari,
faaliyete gectigi yildan itibaren iiretimde meydanda gelen artis ve azalis nedenleri ve

pazar alanlari ile incelenmeye calisilmistir. Bolgede yer alan seker ve sekerleme {iretimi

! Bu tesislerden Abdulcelil Rufai Caliskan Seker ve Er-bal Gida Aricilik kuruluslari anket sorularini
cevaplamaktan kacinmislardir.
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yapan isletmelerde on iki ay boyunca iiretim yapilmaktadir; tesislerin ¢alisma siireleri
giinlik mamul madde isleme kapasitesi, gelen hammadde kaynaklarina ve pazarin
talebine gore bir, iki veya ii¢ vardiya olabilmektedir. Seval Sekerleme ve Bolber Tarim
tek vardiya seklinde iiretim yapmaktadir. Sanayi isletmecilerine, tesislerinin faaliyete
basladig1 yildan gilinlimiize kadar gecen siirede artis olup olmadigi sorulmus, iki isletmede
tiretimde siirekli bir artis oldugunu belirtmistir. Stiphesiz bu duruma taninirliklar ile
birlikte daha fazla pazara erismeleri etkili olmustur. Bu isletmelerin tamamu tiretimlerini
yurt ici pazarlara yonelik olarak gerceklestirmektedir. Ornegin Seval Sekerleme isimli
sanayi kurulusu tiretimini genelde Erzurum ve il¢elerine yonelik gergeklestirirken Bolber
Tarim isletmesi ise daha genis bir pazara sahiptir. Nitekim {irlinlerini pazarladig1 yerler
arasinda Dogu Anadolu Bdlgesi’nin Erzurum, Erzincan, Ardahan, Agri, Kars, 1gdir,

Bingol ve Mus illeri bulunmaktadir.

Seker ve sekerleme tiretimi yapan tesislerin tamami TSE, ISO 9001- ISO/ IEC
27001, 50001, Helal gida sertifikasi gibi uluslararasi kalite hijyen ve giivenlik

sertifikalarina sahiptir.

Fotograf 2.4. Bolber Tarim Adl isletmede Yilda 3200-4300 Ton Arasinda Kristal
Seker Islenmektedir.
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2.2.1.4. Siit ve Siit Uriinleri Sanayi

Siit ve siit tiriinleri sanayi sektoriinde organize sanayi bolgesinde Recep Acar Siit
ve Siit Uriinleri, Salih Cizmali, Cizmelioglu Siit ve Siit Uriinleri, Adem Yasarbas ve
Leben Siit ve Siit Uriinleri adlarinda bes tesis bulunmaktadir fakat bu tesislerden Salih
Cizmali ve Adem Yasarbag Siit ve Siit irtnleri kuruluslar1 bilgi vermekten
kaginmuslardir. Cizmelioglu Siit ve Siit iiriinleri 1989, Leben Siit ve Siit Uriinleri 2014,
Recep Acar Siit ve Siit iiriinleri 2015 yilinda kurulmustur. Isletmelerin tamaminda siit ve
siit iirlinleri Uretilmektedir. Siit ve siit Uriinleri lireten tesislerde 15- 42 arasinda
degismekle birlikte 72 iggiicii istthdam edilmektedir. Bu isletmelerden en az isgiicli Recep
Acar ile Cizmelioglu Siit ve Siit tirtinleri kurulusunda, en fazla isgiicii ise Leben Siit ve
Siit iiriinleri kurulusunda ¢alismaktadir. Isletmelerde yilda en az 11 bin 700 ton en fazla
15 bin tondan fazla siit islenmektedir. Ana hammadde kaynagi olan siit, Erzurum kdyleri
basta olmak tiizere g¢evre iller ve c¢iftliklerden temin edilmektedir. Tesislerde iiretilen
tirtinler arasinda; savak deri tulum peyniri, beyaz peynir, koyun peyniri, lor peyniri, pacal
peyniri, gogermis (kiiflil) peynir, civil peynir, ¢ecil peynir, kasar peynir, kaymak, yogurt

ve tereyagi bulunmaktadir.

Siit ve siit iirlinleri sanayi sektdriinde 2024’te li¢ kurulusun toplam iiretimi 133 ton
kasar peyniri, 71 ton lor peyniri, 184 ton ¢ivil peynir, 151 ton krema, 83 ton tereyagi, 131
ton yogurt iiretimi toplam siit iirlinleri olarak 753 tondur (Tablo 2.5). Bu iiretimin
sektorlere gore dagilimi incelendiginde; Cizmelioglu Siit ve Siit tiriinleri isletmesi 45 ton
kasar peyniri, 27 ton lor peyniri, 62 ton ¢ivil peynir, 50 ton krema, 28 ton tereyagi, 50 ton
yogurt liretimi; Leben Siit ve Siit irinleri isletmesi 30 ton kasar peyniri, 19 ton lor peyniri,
49 ton ¢ivil peynir, 35 ton krema, 24 ton tereyagi, 41 ton yogurt iiretimi; Recep Acar Siit
ve Siit iiriinleri isletmesi 58 ton kasar peyniri, 25 ton lor peyniri, 73 ton ¢ivil peynir, 66

ton krema, 31 ton tereyagi, 40 ton yogurt iiretimi yapmaktadir.
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Tablo 2.5. Siit ve Siit Uriinleri Sanayi Kuruluslar1 2024 Yili Uretim Miktarlar:

Siit ve siit iiriinleri sanayi Kasar | Lor Civil | Krema | Tereyag: | Yogurt
peyniri | peyniri | peynir
Cizmelioglu siit ve siit iiriinleri | 45ton 27 62 50 28 50
Leben siit ve siit iiriinleri 30 19 49 35 24 41
Recep Acar siit ve siit iiriinleri | 58 ton | 25 ton 73 66 31 40
Toplam 133ton | 71ton | 184 ton | 151 ton| 83 ton |131ton

Kaynak: Yerinde yapilan anket sonuglari (2024).

Organize sanayi bolgesinde yer alan siit ve siit irlinleri liretim tesislerinin
kuruluglarinin  kapali ve agik alan durumlar, biyikliiklerini gosteren unsurlar
arasindadir. Ug {iretim tesisinin kapal1 ve acik alan bilgisi incelendiginde kapal1 alanlar,
Leben Siit ve Siit driinleri isletmesinde 6 bin m? Recep Acar Siit ve Siit {irlinleri
isletmesinde 4 bin m?, Cizmelioglu Siit ve Siit {iriinleri isletmesinde 3 bin m?, a¢ik alanlar
ise bu isletmelerde sirasiyla 4 bin m?, 9 bin m?, 12 bin m? kadardir. Bu tesislerin genis
alanlara kurulmasi, bir¢ok farkli tiretim alaninin bulunmasi ve mamul madde igin biiyiik

yerlere ihtiya¢ duyulmasiyla ilgilidir.

Donanim yapilari sanayi tesislerinin kuruluslarinin durumunu gosteren Kriterlerden
biridir. Tesislerin sahip oldugu tiniteleri; tiretim alani, kalite kontrol {initesi ve soguk hava
depolar1 olusturmaktadir. Bu iiniteler, sanayi isletmelerinin iiretimini, kalitesini ve

rekabet sartlarini belirleyici etkenlerdir.

Organize sanayi bolgesindeki siit ve siit lirlinleri sanayi tesislerinin tamaminin
miilkiyeti (liretim yaptiklari fabrika binalar1 ve alt {initeleri) miilk sahiplerine aittir. Siit
ve siit iirlinleri lireten sanayi tesislerinin hukuki statiileri gézden gecirildiginde Recep
Acar Siit ve Siit {irtinleri kurulusu ferdi miilkiyet, Leben ve Cizmelioglu Siit ve Siit
iriinleri tesisleri limitet sirkettir. Stiphesiz sirketlerin hukuki statiileri tesislerin yonetim,

biiyiikliik ve kurumsallagsma gibi 6zelliklerini belirlemektedir.

Tesislerin yillik tretim miktarlar, ¢alisma donemleri ve giinliik vardiyalari,
faaliyete gectigi yildan itibaren iiretimde meydanda gelen artis ve azalis nedenleri ve
pazar alanlar1 ile incelenmeye calisilmistir. Bélgede yer alan siit ve siit iriinleri tiretim
tesislerinin tamaminda on iki ay boyunca iiretim yapilmakla birlikte nisan, mayis ve
haziran aylarinda siitin en ¢ok oldugu aylar olmasi nedeniyle iiretim artmaktadir.

Tesislerin ¢alisma siireleri giinlik mamul madde isleme kapasitesi, gelen hammadde
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miktarina ve pazarin talebine gére bir, iki veya ii¢ vardiya olabilmektedir. Isletmelerin

tamami en az bir vardiya seklinde tiretim yapmaktadir.

Sanayi isletmecilerinden temin edilen bilgilere gore yillar itibariyle hepsinin
tiretiminde siirekli artis s6z konusudur. Sanayi kuruluslarindan Recep Acar Siit ve Siit
tirtinleri hari¢ digerleri {irettikleri tiriinleri bolge icerisindeki pazarlara sunmaktadir.
Recep Acar Siit ve Siit tirlinleri ise daha genis bir pazar agina sahiptir. Nitekim bu kurulus,
bolge disinda diger lilke ici pazarlara da gondermektedir. Bu sanayi kurulusu yurt dis1
pazarlara acilma konusunda da Onemli girisimlerde bulunmustur ve silire¢ devam
etmektedir. Ayni zamanda tesis Avrupa standartlarina uygun, modern ve kapasite
bakimindan oldukga yeterlidir. TSE, Helal Belgesi, TS EN 1SO 50001, FSSC 22000, ISO
9001-14001,45001 sertifikalarina sahiptir.

Fotograf 2.5. Siit ve Siit Uriinleri Sanayi Tesisleri Standartlara Uygun, Modern ve
Kapasite Bakimindan Yeterlidir.

2.2.1.5. Kuruyemis imalat:

Kuruyemis imalat1 sektoriinde organize sanayi bolgesinde Babacan Kuruyemis ve

Kuruhal Gida adlarinda iki tesis bulunmaktadir. Bunlardan Babacan Kuruyemis 2010



28

yilinda kurulmustur. Isletmede findik, Antep fistig1, ceviz, kaju, ay c¢ekirdegi, kabak
¢ekirdegi, badem, leblebi, fistik, soslu misir gibi kuruyemis cesitleri iiretilmektedir.
Kuruyemis imalat1 yapan tesiste toplam 20 isgiicli isttihdam edilmektedir. Kuruyemis
imalatinda kullanilan iiriinler iilke i¢inden saglanmaktadir. Tesisin kapali alan1 2 bin m?,

agik alan ise 3 bin 500 m?’dir.

Ayni sekilde iiretim yapan Kuruhal Gida isimli diger tesis ise 2019 yilinda faaliyete
gecmistir. Isletmede sekerleme, baharat, bakliyat ve kuruyemis cesitleri iiretilmektedir.
Kuruhal Gida tesisinde toplam 38 isgiicii istihdam edilmektedir. Tesisin kapali alan1 3 bin

m?, acik alan ise 1 500 m*’dir.

Kuruyemis imalat1 yapan tesislerin yonetim, biiyiiklik ve kurumsallasma gibi
ozellikleri yani sira miilkiyet durumlar1 incelendiginde iiretim yapilan binalar ve alt
tiniteler miilk sahiplerine ait olup, Babacan Kuruyemis limitet sirket, Kuruhal Gida

anonim sirket statiistindedir.

Tesislerin yillik iiretim miktarlar, ¢alisma donemleri ve giinlik vardiyalari,
faaliyete gectikleri yildan itibaren {iretimde meydana gelen artis ve azalis nedenleri ve
pazar alanlar1 da incelenmeye calisilmistir. Bolgede yer alan kuruyemis imalati yapan
isletmelerde on iki ay boyunca iiretim yapilmaktadir. Kuruluslarin ¢alisma siiresi giinliik
mamul madde isleme kapasitesi, gelen hammadde kaynaklarina ve pazarin talebine gore
her ne kadar bir, iki veya li¢ vardiya olabilse de bu isletmeler cogunlukla tek vardiya
seklinde tiretim yapmaktadir. Sanayi isletmecilerine, tesislerinin faaliyete basladigi
yildan giiniimiize kadar gecen siirede liretimde bir artisin olup olmadigi sorulmus ve
isletmeciler tesislerde siirekli bir artigin oldugunu belirtmislerdir. TSE, 1ISO 9001-14001,
IFS ve Helal Sertifikas1 gibi sertifikalara sahip olan bu sanayi kuruluslarindan Babacan
Kuruyemis tirlinlerini hem yurt i¢ine pazarlarken hem de yurt disinda basta Almanya,
Fransa olmak iizere Arnavutluk, Irlanda, Bulgaristan Azerbaycan, Bosna Hersek,
Hollanda, Rusya vs. gibi 26 iilkeye ihra¢ etmektedir. 2024 yilinda toplam 2 bin 200 ton

kuruyemis tiretimi yapmustir.
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2.2.1.6. Yemek Fabrikasi

Yemek fabrikasi sektoriinde organize sanayi bolgesinde bir tesis bulunmaktadir.
Sa-me Yemek isimli bu tesis, kuruldugu 2012 yilindan beri faaliyetini siirdiirmektedir.
Isletmede kahvalti, ¢orba, yemek, salata, tatl gesitleri, garnitiir gibi yiyecekler gida
miithendisi denctiminde usta ascilar tarafindan Ozenle hazirlanmaktadir. Yemek
fabrikasinda toplam elli iggiicii istihdam edilmektedir. Bunlardan otuz asgi, on temizlik
gorevlisi, bes sofor, iki giivenlik gorevlisi ve ii¢ kiside muhasebe hizmetlerinde
caligmaktadir. Yemek fabrikasinda kullanilan gida iirlinleri Erzurum ve ¢evre illerden
dogrudan iiretici ve tiiccarlardan temin edilmekte, gida i¢in uygun sartlarda olan soguk
ve kuru depolarda muhafaza edilmektedir. Yemek fabrikasinda yilda yaklasik 150 bin
6glin yemek ¢ikmaktadir. Tesis 2 bin m?’si kapali, 4 bin m?’si a¢ik olmak iizere toplam 6
bin m? alana sahiptir. Limitet sirket statiisiindeki isletmenin {iretim binas1 ve alt

tinitelerinin miilkiyeti 6zel sahislara aittir.

Tesislerin yillik iiretim miktarlar, ¢alisma donemleri ve giinlik vardiyalari,
faaliyete gectigi yildan itibaren iiretimde meydanda gelen artis ve azalis nedenleri ve
pazar alanlar1 incelendiginde yemek fabrikasinda on iki ay boyunca yemek imalati
yapilmaktadir. Tesisin ¢alisma siiresi giinliik mamul madde isleme kapasitesi, gelen
hammadde kaynaklarina ve pazarin talebine gore bir, iki veya ti¢ vardiya olabilmektedir.
Ancak bu isletme genelde iki vardiya seklinde imalat yapmaktadir. Isletmeciden edinilen
bilgiye gore, faaliyete basladigi yildan giiniimiize kadar gecen siirede iiretimde siirekli
artts s6z konusu olmustur. TSE, ISO 22000, ISO 9001-2000 kalite giivence belgesine
sahip olan tesis; pek ¢ok sanayi ve kamu kurulusu, okul, otel, hastane ve santiye vs. gibi

0zel veya kamuya ait kurumun yemek ihtiyacini karsilamaktadir.
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Fotograf 2.6. Organize Sanayi Bélgesinde Bulunan Yemek Uretim Tesisinden Pek Cok
Sanayi ve Kamu Kurulusu, Okul, Otel, Santiye ve Hastane Gibi Kuruluslarin Yemek
Ihtiyac1 Karsilanmaktadir.

2.2.1.7. Gida ve Tiitiin Uriinleri Depolama ve Dagitim

Gida ve tiitiin depolama ve dagitim sektoriinde organize sanayi bolgesinde bir adet
Resul Zeki Tiitiin Mamulleri, on dort tane gida depolama ve dagitim tesisi bulunmaktadir.
Bunlar Migros, Tema Market, Altintas Gida, Doruk Gida, Burak Gida, Dogus Gida,
Diizgiin Market, Ertekin Gida, Anadolu Birlik Gida, Cebi Gida, Akin Gida, Yardimcim
Gida, Er Palandoken Gida, Reha Gida isletmelerdir. Tiitlin depolama ve dagitim tesisinde
tiitin mamulleri depolanmakta ve tiitin mamulleri dagitimi yapilmaktadir. Gida
depolama ve dagitim tesislerinde sebze, meyve ve kuru gidalarin depolanmasi ve dagitimi
yapilmaktadir. Tiitiin depolama ve dagitimi yapan tesiste toplam 18 isgiicii istthdam

edilmektedir. Gida depolama ve dagitim tesislerinde ise toplam 892 isgiicii calismaktadir.
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Bu isletmelerin tamaminin miilkiyeti sahislara aittir. Bu isletmelerin 12’si limitet sirket,

3’1 ise anonim sirket statiisiindedir.

Tesislerin pazar alanlarini; Erzurum ili yani1 sira diger bolge illeri ile birlikte Giiney

Dogu Anadolu Bolgesi ve Dogu Karadeniz Boliimii illeri olusturmaktadir

2.2.2. insaat ve Yap1 Malzemeleri Sanayi

Insaat ve yap1 malzemeleri sanayi kolunda sekiz tesis bulunmakta olup bunlarmn
%25’i (2 tesis) yap1 malzemeleri, %25’ (2 tesis) boya ve kimya sanayi, %251 (2 tesis)
banyo malzemeleri tretim, %25’i (2 tesis) yapi kimyasallart sanayinden olusur.

Isletmelerin tamami 2000 yilindan sonra kurulmustur.

2.2.2.1. Yap1 Kimyasallar1 Sanayi

Yap1 kimyasallari sanayi sektoriinde organize sanayi bolgesinde Kalekim Kimyevi
Maddeler ve Pegakent insaat adlarinda iki tesis bulunmaktadir. Bunlardan Kalekim
Kimyevi Maddeler 2013 yilinda kurulmustur. Bu sirket Dogu Anadolu Bolgesi yani sira
fran, Irak ve Nahcivan lojistik avantajindan dolayr 1. Organize Sanayi Bolgesinde
kurulmugtur. Tesiste seramik yapistiricilari, derz dolgular, ¢cimento esasl yapistiricilar,
1s1 yalitim dirlinleri ve su yalitimi Uriinleri iretilmektedir. Yap1 kimyasallari sanayi
tesisinde toplam 30 isgiicli istihdam edilmektedir. Tesiste yilda 90 bin ton hammadde
islenmektedir. 2024 yilinda kullanilan hammaddenin {riinlere gore dagilimi
incelendiginde; kuru harg tiretim miktar1 57 bin ton, siva iiretim miktar1 1600 ton, beton,

7 bin 400 ton ¢imento kimyasallar1 ve hammaddeleri {iretimi yapilmaktadir.

Bu isletme faaliyetlerini 3 bin 500 m? kapali, 4 bin 300 m* acik alanda
gerceklestirmektedir. Anonim sirket statiisiindeki fabrikanin iiretim yaptigi binalar ve alt

tiniteler sirkete ait olmay1p kiralama usulii kullanilmaktadir.

Kalekim Kimyevi Maddeler yap1 kimyasallar1 sanayi tesisinde on iki ay boyunca
tiretim yapilmaktadir. Tesisin ¢aligma siireleri giinliik mamul madde isleme kapasitesi,
gelen hammadde kaynaklarina ve pazarin talebine gore bir, iki veya li¢ vardiya
olabilmektedir. Isletmede genelde iki vardiya seklinde iiretim yapilmaktadir. Her yil
tiretimin arttirlldig isletmede, iiretilen mallar yurt icinde bolge illeri yani sira Dogu

Karadeniz Bolimii illeri, yurt disinda ise Giircistan ve Azerbaycan’a ihra¢ edilmektedir.
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Sanayi kurulusunda, uluslararas1 kalite ve standartlara uygun bir sekilde iiretimi
stirdiiriilmektedir. Bu baglamda gerekli olan kalite, hijyen ve giivenlik sertifikalarina
sahiptir. Firma, 2019 yilinda Tiirkiye Miikemmellik Odiilii'ne layik goriilmiistiir. Ayni
zamanda firma 2024 y1l1 itibariyle yap1 kimyasallar1 sektoriinde Tiirkiye’de 1., Avrupa’da
6., diinya genelinde is 17. siradaydi.

Ayni sekilde seramik yapistiricilari, derz dolgular, ¢imento esasl yapistiricilar, 1s1
yalitim iiriinleri ve su yalitimi iiretimi yapan Pegakent Insaat isimli sirketin iiretimi yurt
i¢ci pazarlara yoneliktir. Sanayi tesisinde uluslararasi kalite ve standartlara uygun bir
sekilde on iki ay boyunca, giinde bir vardiya olmak iizere iiretim yapmaktadir. Uretilen
mallar genelde bolge illerinin yam1 sira Dogu Karadeniz Bolimi illerine
pazarlanmaktadir. Firmanin yillik {iretimi konusunda bilgi edinilememistir. Bu baglamda
biitiin 1srarlara ragmen gerek miilakat ve gerekse de anket yapilmasina firma yetkilileri

olumlu cevap vermemistir.

2.2.2.2. Yap1 Malzemeleri Sanayi

Yap1 malzemeleri sanayi sektoriinde organize sanayi bolgesinde Ahmet Polat Yapi
Elemanlar1 ve Yardimcim Insaat adinda iki tesis bulunmaktadir; bunlardan Ahmet Polat
Yap1 Elemanlar1 2009 yilinda, Yardimeim Insaat ise 2014 yilinda kurulmustur. Bu sanayi
kuruluslarinin ilkinde 30, ikincisinde 45 kisi olmak iizere toplam 75 isgiicli istihdam
edilmektedir. Ilk sanayi isletmesi; seramik, granit, pprc ve pvc boru cesitleri, el arabasi,
¢ivi, hirdavat, boya, laminant, 1s1 yaliim sistemleri, armatiir, vitrifiye grubu, dus
sistemleri, dusa kabin ve banyo dolaplar1 gibi bir¢ok insaat yapi1 malzemesini tedarik
ederek ve ¢ok sayida iirlinlin ve giiclii markalarin bayiligini yapmaktadir. Ayrica 2018
yilinda firmanin kendi ¢ikardigi markasiyla sabitleme takozu, seviye derz artisi, yere
tespit krosesi, yerden 1sitma boru tutucu u klips, celik ¢ivili plastik diibel, elektrikli buat
kasasi, klozet kapaklari, dus kanallari, yer siizgecleri ve fayans derz artis1 gibi plastik

tiriinlerin tiretimi yapilmaktadir.

Yardimeim insaat 2014 yilinda kurulmus olup sektdriinde lider plastik boru
iireticilerinden biridir. Isletmede; yagmurlama borular1, koruge boru, pel00 sulama icme
suyu ve sebeke borulari, dogalgaz borusu (pe80), polietilen borular1 ve altyap: {iriin

grubunda triinler tiretilmektedir. Bu isletmede yilda 2 bin ton civarinda petrolden elde
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edilen (HDPE) yiiksek yogunluklu polietilen bir hammadde kullanilmaktadir. Bu

hammadde Suudi Arabistan, Iran ve Giiney Kore’den ithalat yoluyla temin edilmektedir.

Organize sanayi bolgesinde yer alan yapt malzemeleri sanayi tesislerinin
kuruluglarinin  kapali ve acgik alan durumlari, biiyilikliklerini gosteren unsurlar
arasindadir. Nitekim Ahmet Polat Yapi Elemanlart isletmesinde kapali alanlar 8 bin
m? iizerindedir, agik alanlar ise 30 bin m?’dir. Yardimcim Insaat sanayi kurulusunun ise
kapali alan 4 bin m?, agik alanlar ise 6 bin m? tizerindedir. Bu tesislerin bu derece genis
alanlara kurulmasi; bir¢ok farkli iiretim alaninin bulunmasi ve mamul madde i¢in biiyiik

yerlere ihtiya¢ duyulmasiyla ilgilidir.

Organize sanayi bolgesindeki yap1 malzemeleri sanayi tesislerinin her ikisinin de
tiretim yaptiklar fabrika binalar1 ve alt {initeleri isletme sahiplerine aittir. Ayni1 sekilde

her iki isletmede limitet sirket statiisiindedir.

iki sanayi kurulusunda da on iki ay boyunca iiretim yapilmakla birlikte nisan- ekim
aylar1 arasindaki donem iiretimin en yogun oldugu devredir. Tesislerin ¢alisma siireleri
giinlik mamul madde isleme kapasitesi, gelen hammadde kaynaklarima ve pazarin
talebine gore bir, iki veya ii¢ vardiya olabilmektedir. Isletmelerden Ahmet Polat Yapi
Elemanlar isletmesi tek vardiya seklinde tiretim yaparken diger isletme (Yardimcim

Insaat) ise ii¢ vardiya seklinde iiretim yapmaktadir.

Isletme sahiplerinden miilakat neticesinde elde edilen bilgiye gore her iki kurulusun
da faaliyete bagladigi yildan gliniimiize kadar gecen siirede iiretiminde siirekli bir artig
yasanmistir. Bu sanayi kuruluslarindan Ahmet Polat Yapi Elemanlar: iiriinlerini yurt
icinde basta Erzurum olmak iizere 25 vilayete pazarlamaktadir. Bu illerde 250 bayisi
bulunmaktadir. Boylece yurt iginde yaygin bir bayi agina sahiptir. Bu sirket ayn1 zamanda
yurt disinda Irak, Giircistan, Azerbaycan, Iran’a iiriinlerini ihrag etmektedir. 2024 yilina
ait verilere bakildiginda 15 bin paket diibel, 105 bin paket seviye takozu, 105 bin paket

seviye derz artis1 liretimi yapilmaistir.

Ikinci isletmenin (Yardimcim Ingaat) pazar alanini yurt igi teskil etmektedir. Yurt

disina agilma caligmalar ise devam etmektedir.

Her iki isletmede ISO 9001 Sistem Sertifikalari, ISO 14000 Cevre Belgesi, ISO
10002 Miisteri Memnuniyeti Y 6netim Sistemi sertifikalar1 ve TSE sertifikalarina sahiptir.
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Ayrica plastik boru iiretimi yapan isletmede (Yardimcim Insaat) iiretimi yapilan iiriinler

Avrupa standartlarina uygun olarak tiretilmektedir.

Fotograf 2.7. Yardimeim Ingaat 2014 Yilinda Kurulan, Sektériinde Lider Plastik Boru
Ureticilerinden Biri Olan Isletmede Yilda 2 Bin Ton Yiiksek Yogunluklu Polietilen Bir
Hammadde Kullanilmaktadir.

2.2.2.3. Boya ve Kimya Sanayi

Boya ve kimya sanayi sektoriinde organize sanayi bolgesinde Sahika Boya ve Badel
Boya adinda iki tesis bulunmaktadir, bunlardan Sahika Boya 2013 yilinda Badel Boya ise
2016 yilinda kurulmustur. Bu sanayi kuruluslarinin ilkinde 25, ikincisinde 32 kisi olmak
tizere toplam 57 isgiicii istihdam edilmektedir. Bu boya kuruluslarindan ilki gerek iiriin
ve gerekse de iiretim teknolojisi bakimindan Erzurum’un onur kaynagi olup tamamen
yerli sermayeyle kurulmustur. Uretilen boya cesitlerini; su bazli i¢ cephe boyalari, su
bazli dis cephe boyalari, akrilik boyalar, solvent bazli boyalar, ahsaplara 6zel su bazl

boyalar, ahsaplara 6zel solvent bazli boya ve vernikler, su bazli i¢ cephe astarlari, su bazli
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dis cephe astarlari, solvent bazli astarlar, endiistriyel boyalar, 1s1ya dayanikli ve yanmaz
boyalar, doniisiim boyalar1 ve dekoratif boyalar gibi ¢esitler olusturmaktadir. Hem tilke
i¢ine hem de iilke disina yonelik iiretim yapmaktadir. Ulke icerisinde genis bir pazarlama
agma sahipken tilke disina Irak, Giircistan, Somali, Azerbaycan ve Rusya’ya ihracat

yapmaktadir.

Boya ve kimya sanayi sektoriinde 2024 yilinda sahika Boya kurulusunun toplam
tiretimi 1407 tondur (Tablo 2.6). Bu iiretimin {iriinlere gore dagilimi incelendiginde; su
bazli boya 1108 ton, solvent bazli boya 145 ton, antifriz 48 ton, cam suyu 106 ton, 216

ton sah blue iiretimi yapilmaktadir.

Tablo 2.6. Sahika Boya Uretim Tesisinin 2024 Y1l Uretim Miktarlari

Su bazli boya | Solvent bazli Antifriz Cam suyu Sah blue Toplam
boya
1108 ton 145 ton 48 ton 106 ton 216 ton 1407 ton

Kaynak: Yerinde yapilan anket sonuglar1 (2024).

Kapali alan1 8 bin m?, agik alan ise 4 bin m? olan tesiste; boya tiinitesi, ofis binasi,
arastirma gelistirme laboratuvari, kalite kontrol laboratuvari, su bazli boya deposu,
solvent bazli boya deposu, hammadde deposu, kazan dairesi, atik depolama alan1 yer
almaktadir. Ayrica tesiste bir adet ARGE laboratuvari, solvent bazli ve su bazl
boyalarinin tasarimi lizerine ¢aligsmaktadir. Diger taraftan liretilen boyalarin tamamu kalite
kontrol denetiminden gegmekte ve onaylanan iirtinlerin dolumu gerceklesmektedir. Boya
fabrikasinda yilda 6 bin ton boya iiretim kapasitesi mevcuttur. Uretimde kullanilan su
bazli boya ana hammaddesi olan kalsit (Nigde), titan (Almanya), tutkal (Kocaeli); solvent
bazli boya ana hammaddesi olan alkid recineler (Cin), tiner (Istanbul), diger yardimci

maddeler ise farkli bolgelerden tedarikgilerden temin edilmektedir.

Badel Boya firma ise boya dagitim ve depo olarak faaliyet gostermektedir. Bu
tesisin ise kapali alan 3 bin m?, agik alanlar ise 2 bin 500 m? iizerindedir. Boya dagitim
ve depolama faaliyetini siirdiiren firmanin bu alanlar iizerinde depo ve ofis binasi

bulunmaktadir.

Her iki firmanin genis alanlara kurulmasi; bir¢ok farkli tiretim alaninin bulunmasi
ve mamul madde i¢in biiylik yerlere ihtiya¢ duyulmasiyla ilgilidir. Bu firmalarin her

ikisinin de tiretim yaptiklar1 binalar1 ve alt tiniteleri miilk sahiplerine aittir. Bunlardan
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Sahika Boya isletmesi anonim sirket, Badel Boya isletmesi ise limitet sirket

statiisiindedir.

Boya ve kimya sanayi tesislerinde yi1l boyunca iiretim yapilmakla birlikte mayis-
kasim doéneminde, insaat sezonunun yogun olmasi miinasebetiyle hem iiretim hem de
yogunluk artmaktadir. Tesislerin ¢alisma siireleri glinliik mamul madde isleme kapasitesi,
gelen hammadde kaynaklarina ve pazarin talebine gore bir, iki veya ii¢ vardiya
olabilmektedir. Isletmelerin ikisi de tek vardiya seklinde {iretim yapmakta ve isletme
sahiplerinden miilakat neticesinde elde edilen bilgiye gore her gecen yil iiretimlerini

surekli olarak arttirmaktadirlar.

Bu kuruluslardan Sahika Boya iiriinlerini yurt i¢i olarak basta Erzurum olmak {izere
56 il ve ilgelerindeki 400 bayinin hizmetine sunmaktadir. Yurt disinda ise Irak, Giircistan,
Somali, Azerbaycan ve Rusya’ya ihracat yapmaktadir. Badel Boya iiretimi ise tamamen
basta Erzurum ve bolge illeri olmak iizere yurt i¢ine yoneliktir. Bu kuruluslarin her biri

ISO ve TSE sertifikalariyla tiretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.

ve

P TR T2 SE ST AL N M~ [ "
¢ |

Fotograf 2.8. Sahika Boya, Tamamen Yerli Sermayeyle Kurulmustur.
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2.2.2.4. Banyo Malzemeleri Uretim

Banyo malzemeleri iiretim sanayi sektoriinde organize sanayi bolgesinde EYM
Banyo ve Berrak Mermerit adinda 2 tesis bulunmaktadir, bunlardan Berrak Mermerit
2015 yilinda EYM Banyo ise 2022 yilinda kurulmustur. Bu isletmede 7 isgiicii istihdam
edilmektedir. Berrak Mermerit banyo malzemeleri iiretim tesisinde cam dusa kabin
cesitleri, mika dusa kabin ¢esitleri ve dus teknesi imalati1 yapmaktadir. Bu isletmede yilda
10 ton polyester, 100 ton kalsit, 5 bin m? cam, 20 ton Aliiminyum kullanilmaktadir. Bu
hammaddelerden polyester ve aliiminyum Istanbul, kalsit Aksaray, cam Bursa illerinden
temin edilmektedir. Miilkiyeti isletme sahibine ait olan tesis 750 m? kapali alana ve 3 bin

m? acik alana sahiptir.

TSE iretim sertifikasina sahip olan tesiste imalat tek vardiya olarak
gerceklesmektedir. Y1l boyunca iiretimin saglandig: tesiste, insaat sezonunda (mayis-
ekim) yogunluk artmaktadir. Insaat sektdriindeki gelismelere bagli olarak her gecen yil
imalat artmaktadir. Imalat iiriinleri Erzurum ve ilgelerinde bulunan miisterilerin yani sira

cogunlukla toptan ticari faaliyet seklinde miiteahhitlere yoneliktir.

Organize Sanayi Bolgesindeki ikinci firma olan EYM Banyo malzemeleri tiretim
tesisinde cam dusa kabin cesitleri, mika dusa kabin ¢esitleri ve cam balkon imalati
yapilmaktadir. Bu isletmede 2024 yilinda 10 bin adet dusa kabin, 10 bin takim banyo
dolabi, 100 bin m? cam balkon iiretimi yapilmaktadir. TSE sertifikasi ile liretim yapan bu
isletmede 15 kisi ¢alismaktadir. Bu firma da imalatin1 il igerisine yonelik
gergeklestirmektedir. Miilkiyet durumu kira olan tesis 2 bin m? kapali alana ve 1200 m?

acik alana sahiptir.

2.2.3. Metal Esya Sanayi

Erzurum 1. Organize Sanayi Bolgesinde en fazla isletmenin oldugu altinci sektorii
metal esya sanayi olusturmaktadir. Metal esya sanayi tesislerinin; %50’si (3 tesis) demir
celik sanayi, %17’si (1 tesis) elektrik pano sanayi, %16°s1 (1 tesis) havalandirma ve baca
sistemleri imalat sanayi, %17’si (1 tesis) mutfak esyalar1 sanayi tesisleridir (Sekil 2.3).

S6z konusu isletmelerin tamami1 2008-2019 devresinde kurulmuslardir.
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M Havalandirma ve Baca Sistemleri
imalat Sanayi
m Mutfak Esyalari Sanayi

m Demir Celik Sanayi

Elektrik Pano Sanayi

Sekil 2.3. Metal Esya Sanayi Sektorel Dagilim.
2.2.3.1. Havalandirma ve Baca Sistemleri Imalat Sanayi

Havalandirma ve baca sistemleri imalat sanayi sektdriinde organize sanayi
bolgesinde Limdas Havalandirma isimli bir tesis bulunmaktadir. Bu tesis 2011 yilinda
kurulmus olup iiretim 26 isgiicii tarafindan gerceklestirilmektedir. Havalandirma ve baca
sistemleri imalat sanayisi gerek iirlin gerekse liretim teknolojisi bakimindan Dogu
Anadolu Bolgesi’nde tek olup biitiin bolgeye hizmet vermektedir. Ayni zamanda
tilkemizde TSE belgeli dogalgaz baca iiretimi yapan sayili firmalardan biridir. Tesiste
tiretilen rtin gesitlerini; iklimlendirme sistemleri, vakum sistemleri, kare kanal tipi
fanlar, hava dagitim iirlinleri ve hava kanallar1 olusturmaktadir. Tesiste miihendisler
tarafindan c¢izilen projelerin imalat1 yapilip sonrasinda montaji yapilmaktadir. Fabrikada
ve montaj sahasinda is sagligi ve giivenligini 6nemsenmekte bodylece is kazalari
minimuma indirilmektedir. Tesis kurumsal firmalarin gerek yurtiginde gerekse
yurtdisindaki projelerde ¢6ziim ortakligi yapmaktadir. Havalandirma ve baca sistemleri
imalat sanayi tesisinde yilda 5 bin ton 316L paslanmaz ¢elik sac ve 5 bin ton 304
paslanmaz sac hammadde kullanilmaktadir. Kullanilan bu sac hammaddeler Istanbul ve

Kocaeli illerinden temin edilmektedir.

Sanayi tesisi 3 bin m? kapali ve 500 m? agik alana sahiptir. Limitet sirket statiistiinde
olan tesiste liretim yapilan binalar ve alt tiniteler miilk sahibine aittir. Havalandirma ve

baca sistemleri imalat sanayi tesisinde yilin tamaminda tiretim yapilmaktadir. Fakat kis
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oncesi hazirliklar baglaminda eyliil, ekim ve kasim aylarinda mevsimsel nedenlerden
dolayr dogalgaz baca imalati artmaktadir. Ayn1 sekilde ingaat sezonunda da sektorel

yogunluktan 6tiirii tiretimde artis yaganmaktadir.

Tesisin ¢aligma siireleri giinliik mamul madde isleme kapasitesi, gelen hammadde
kaynaklarina ve pazarin talebine gore bir veya iki vardiya olabilmektedir. Ancak
isletmede tek vardiya seklinde iiretim yapilmaktadir. insaat sektoriindeki talebe bagh
olarak yillik {iretimi her gegen yil itibariyle artmaktadir. CE ve TSE belgelerine sahip
olan havalandirma ve baca sistemleri imalat sanayi tesisinin pazar alan1 basta Erzurum ili
ve ilgeleri olmak iizere Dogu Anadolu Bélgesi illeridir. Ozellikle de bolge illerindeki
hastane, fabrika binalari, oteller, alisveris merkezleri, tiniversiteler, termal tesisler ve
kamu kuruluslarinin ihtiyaci tesisin iiretimi vasitasiyla karsilanmaktadir. Yurt disinda ise

sadece Azerbaycan’a ihracat yapilmaktadir.

Fotograf 2.9. Limdas Havalandirma Sanayi Kurulusu TSE Belgeli Dogalgaz Baca
Uretimi Yapan Ulkemizdeki Sayili Firmalardan Biridir.
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2.2.3.2. Mutfak Esyalar1 Sanayi

Mutfak esyalari sanayi sektoriinde organize sanayi bolgesinde Kafkas Endiistriyel
Mutfak isimli bir sanayi tesisi bulunmaktadir. Bu tesis 2008 yilinda endiistriyel mutfak
sektoriine baglamustir. Tiirkiye’de bulunan gii¢lii markanin (Inoksan Endiistriyel Mutfak)
bolge bayiligini yiiritmektedir ve aynit zamanda 36 oncii marka firmanin bayiligini
yaparak endiistriyel mutfak sektdriinde 6nde gelen firmalardan biri olmustur. Endiistriyel
mutfak sektoriinde yiizlerce ¢esit tiriinle Dogu Anadolu Bolgesi’nde tek olup bu
baglamda basta Erzurum olmak iizere bolgenin tamamina hizmet vermektedir. Firma
plastik ve ziicaciyedeki tecriibesini teknoloji ile harmanlamis ve endistriyel mutfakta
projeler iiretmeye baslamistir. Mutfak esyalari sanayi tesislerde 10 isgiicli istihdam
edilmektedir. Mutfak sektoriine 2008 yilinda atilan isletmede; acik biife ve servis
ekipmanlari, bulasik yikama makineleri ve ekipmanlari, calisma tezgahlari, camasirhane
ekipmanlari, davlumbazlar, firinlar, pisiriciler, igecek ekipmanlari, medikal ekipmanlar,
sogutucular, temizlik ekipmanlari ve yardimer mutfak ekipmanlarinin imalati
yapilmaktadir. Ayrica sirket ¢ok sayida iriin ve giigli markanin bayiligini de

yapmaktadir.

Tesis faaliyetlerini 2200 m? kapali ve 3000 m? acik olmak {izere toplamda 5200 m?
alanda siirdiirmektedir. Limitet girket statiisiinde olan tesiste liretim yapilan binalar ve alt
tiniteler miilk sahibine aittir. Mutfak esyalar1 sanayi tesisinde yilin tamaminda iiretim
yapilmaktadir. Isletmede tek vardiya seklinde iiretim yapilmaktadir. TSE belgesi yaninda
mutfak esyalarinda kullanilan iiriinlerin dayanikli ve uzun 6miirlii olmasi baglaminda ISO
16185 (paslanmaz ¢elik ve korozyona dayanikli materyaller) sertifikas1 ve NSF sertifikasi
mevcut olan tesis; tirtinlerini yurt iginde Erzurum, Erzincan, Bayburt, Glimiishane, Kars,
Igdir ve Ardahan illeri basta olmak iizere iilke geneline pazarlamaktadir. Ozellikle de
bolge illerinde hastane, fabrika, otel, liniversite, yemek sanayi, kafe, restoran, pastane ve
kamu kurumlarinin mutfaklarinin donatiminda énemli bir yere sahiptir. Ayn1 zamanda

profesyonel bir mutfak i¢cin A’dan Z’ye projeden kurulumuna kadar hizmet vermektedir.

2.2.3.3. Demir Celik Sanayi

Demir ¢elik sanayi sektoriinde organize sanayi bolgesinde ii¢ tesis bulunmaktadir.

Bu tesislerden Goziitok Metal 2010, Erkardem Metal 2013 ve Gama Celik 2019 yilinda
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kurulmustur (Fotograf 2.10). Demir ¢elik sanayi iiretim tesislerinde toplamda 142 isgiicii
istihdam edilmektedir.

Goziitok Metal tesisinde iiretilen {iriin ¢esitlerini; baca, modiiler su deposu, gamasir
ve ¢op sutlar olusturmaktadir. Bu isletmede yilda 100 ton rulo sac, 30 ton galvanizli sac,
50 ton paslanmaz sac, 30 bin adet sellektif, 100 ton aliiminyum, 30 bin adet cam
hammadde kullanilmaktadir. Rulo sac, galvanizli sac ve paslanmaz sac Istanbul ve
Kocaeli’nden, sellektif Cin’den, aliiminyum Ankara’dan ve cam ise Malezya ve
Aydin’dan temin edilmektedir. Hammaddelerin temininde deniz yolu ve kara yolu tercih

edilmektedir.

Diger isletmelerde (Erkardem Metal ve Gama Celik) iiretilen iiriin gesitlerini; ¢elik
konstriiksiyon, celik kapi, korkuluk, endiistriyel yapilarin imalati ve montaji teskil
etmektedir. Erkardem Metal isletmesi giinliik 30 ton, Gama Celik isletmesi ise 30-50 ton
arast demir islemektedir. Kullanilan hammaddeler Hatay iskenderun ve Zonguldak
Eregli’den kara yoluyla temin edilmektedir. Erkardem Metal tesisinde iiretilen iiriin
cesitlerini; ¢elik konstriiksiyon, korkuluk, ferforje kap1 ve pencere, dere-oluk sistemleri
olusturmaktadir. Bu isletmede yilda 870 bin ton hammadde kullanilmaktadir. Gama Celik
isletmesinde tretilen {irlin g¢esitlerini; ¢elik konstrikksiyon ve PVC dograma gergevesi

olusturmaktadir. Isletmede yilda 920 bin ton hammadde kullanilmaktadir.

Belirtilen sanayi tesislerinden Goziitok Metal isletmesi 10 bin m?’nin {izerinde
kapali alana sahipken agik alani bulunmamaktadir. Erkardem Metal isletmesinin 2 bin
500 m? kapali alan1 ve 500 m? agik alan1 mevcuttur. Gama Celik isletmesi ise 5 bin m?
kapal1,1000 m? ise agik alana sahiptir. Firmalarin tamami limitet sirket olup tiretim

yaptiklar1 fabrika binalar1 ve alt iinitelerin miilkiyeti isleticilerine aittir.

Demir ¢elik sanayi tesislerinde yilin tamaminda iiretim yapilmaktadir fakat yaz
aylarinda sektorde yogunluk yasanmaktadir. Biitiin isletmelerde tek vardiya seklinde
iretim yapilmaktadir. Sanayi isletmecilerinden miilakatlar neticesinde elde edilen
bilgilere gore tamaminin liretiminde artig s6z konusudur. Bu sanayi tesislerinden Goziitok
Metal adli isletme ulusal pazarda, diger isletmeler ise bolgesel pazarda tiriinlerini

satmaktadirlar. Biitiin igletmeler tiretim baglaminda gerekli tiim sertifikalara sahiptir.
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Fotograf 2.10. Demir Celik Sanayi Tesislerinde Giinliik 300-500 Ton Aras1 Demir
Islenmektedir.

2.2.3.4. Elektrik Pano Sanayi

Elektrik Pano Sanayi sektorii baglaminda organize sanayi bolgesinde 2014 yilinda
kurulmus olan bir tesis (Birlesim Elektrik) bulunmaktadir. Tesiste 40 isgiicii
calismaktadir. Bu kurulus gerek iiriin gerekse iiretim teknolojisi bakimindan Dogu
Anadolu Bélgesi’nin en modern pano iiretim tesisidir (Fotograf 2.11). Imalat edilen iiriin
cesitlerini; dahili tip modiiler pano, harici tip modiiler pano, duvar tipi modiiler pano,
santiye ve monitor tipi pano tretimi olusturmaktadir. 2024 yilinda Birlesim Elektrik
tesisinin triinlere gore dagilimi incelendiginde; kompanzasyon pano 400 adet, siva alti
pano 1000 adet, siva iistii pano 1000 adet, parmonik pano 100 adet, box pano 800 adet ve

2 bin adet dagitim panosu iiretimi yapilmaktadir.

Tesis hammaddeyi sac olarak alip teknolojik makinelerde sac isleme islemi

yapildiktan sonra elektrik montajim1 da yaparak miisteriye hazir halde sunmaktadir.
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Elektrik pano tretim tesisinde kullanilan metal sac, Zonguldak Eregli’den temin
edilmektedir. Bu sanayi tesisinin faaliyetini stirdiirdiigii kapali alan 4200 m?, agik alani
ise 1800 m*’dir. Limitet sirket statiisiinde olan tesiste iiretim yapilan binalar ve alt tiniteler

milk sahibine aittir.

Elektrik pano iiretim tesisinde y1lin tamaminda imalat yapilmakla birlikte, haziran,
temmuz, agustos, eyliil aylarinda iiretim artmaktadir. Miilakatlar neticesinde elde edilen
bilgilere gore iiretimin yillar igerisinde artis1 s6z konusudur. Uretimin yillar itibariyle artis
gosterdigi isletmede tek vardiya seklinde calisilmaktadir. Ulusal pazara hitap eden
firmanin ¢ogunlukla miisterilerini kamu kuruluslari, fabrikalar ve miiteahhitler teskil
etmektedir. Elektrik pano iiretim firmas1 TSE belgesine sahip olmakla birlikte toprak
stirekliligi, 1ISO,4000 A Tip Testi ve 2000 V yalittim ve rutin testlerini kendisi
yapabilmektedir.

Fotograf 2.11. Birlesim Elektrik Adl1 Firma Uretim Teknolojisi Bakimimdan Dogu
Anadolu Bélgesi’nin En Modern Pano Uretim Tesisidir.
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2.2.4. Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi

Orman tiriinleri ve mobilya sanayi, Erzurum 1. Organize Sanayi Bolgesinde 2024
yili itibariyle en fazla isletmenin oldugu dordiincii sektorii olusturmaktadir. Orman
tirtinleri ve mobilya sanayi tesislerinin; %72’si (5 tesis) mobilya satis, %14°1 (1 tesis)
kereste ve dograma sanayi, %14°i (1 tesis) mobilya imalati sanayi tesislerinden ibarettir
(Sekil 2.4).

B Kereste ve Dograma Sanayi
= Mobilya imalat

® Mobilya Satig Sanayi

Sekil 2.4. Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi Sektorel Dagilim (2024).
2.2.4.1. Kereste ve Dograma Sanayi

Kereste ve dograma sanayi sektoriinde Organize Sanayi Bolgesinde Asya Giil
Orman Uriinleri adinda 1 tesis bulunmaktadir. Bu tesis 2016 yilinda kurulmustur. Kereste
ve dograma tesisinde 5 isgiicii istthdam edilmektedir. Tesiste; ahsap kasalar, lambri ve
palet tiretimi yapilmaktadir. Hammadde olarak kereste alinmaktadir. Saglam bir palet
iiretimi yapilabilmesi i¢in uygun olan agag tiirleri cam ve kavaktir. Bu agaglarla yapilan

paletler dayanikli ve uzun émiirlidiir. Yillik 700 bin adet palet tiretimi yapilmaktadir.

Sanayi tesisinin kapali alan 2 bin m?, agik alani ise 1800 m? tizerindedir. Limitet

sirket statiisiinde olan tesisin {iretim yapilan binalar ve alt {initeler miilk sahibine aittir.
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Isletmede tek vardiya seklinde imalat yapilmaktadir. TSE belgeli tesiste iiretim bolgesel
pazara ve ¢cogunlukla da fabrikalara yoneliktir.

2.2.4.2. Mobilya Imalat ve Satis Sanayi

Mobilya imalat ve satis sanayi sektoriinde organize sanayi bolgesinde 6 tesis
bulunmaktadir. Bu tesislerden 1 tanesi mobilya iiretim tesisi 5 tanesi mobilya satig
firmasidir. Bunlardan ismode Mobilya iiretim tesisi, 2018 yilinda iiretime baglamistir
(Fotograf 2. 12). Mobilya iiretim tesisinde 35 isgiicii istihdam edilmektedir. Tesiste
iiretilen iirlin ¢esitleri arasinda; oturma gruplari, yatak odalari, yasam alanlari, yemek
odalari, gardirop ve kapi cesitleri bulunmaktadir. Fabrikada kaliteli ve 6rnek nitelikte
iiretim yapilmaktadir. Uretimde hammadde olarak ham mdf yilda 4000-4500 adet, lam
mdf yilda 500-1500 adet, tek yiiz mdf yilda 1000-1500 adet, poliiiretan tiner yilda 700-
1000 kg, boya 3500-4000 kg, akrilik 1000-1500 adet, membran 100 kapak
kullanilmaktadir. Bunlar Erzurum, Istanbul ve Ankara’dan temin edilmektedir. Mobilya
tiretim tesisi 4 bin 500 m? kapali alanda, 1500 m? ise acik alanda liretim yapmaktadir. Bu
tesisin genis alanlara kurulmasi; birgok farkli tiretim alaninin bulunmasi ve mamul madde
icin biyiik yerlere ihtiyag duyulmasiyla ilgilidir. Tesisin iiretim yapilan binalar1 ve alt
tiniteleri miilk sahibine aittir. Mobilya iiretim tesisinde tek vardiya olarak yilin tamaminda
iretim yapilmaktadir. Ayn1 zamanda mobilya iiretim tesisi TSE ve ISO belgelerine

sahiptir.

Organize Sanayi Bolgesinde 5 firma mobilya satigi yamaktadir. Bu igyerlerinde
toplamda 94 kisi caligmaktadir. Mobilya satig firmalar1 toplamda 60 bin m? kapali alanda
trlinlerinin depolama ve satisin1 saglamaktadirlar. Mobilya imalat ve satis sanayi
sektoriindeki tesislerin hukuki statiilerine incelendiginde dort firma (Garanti Mobilya,
Kasimogullart Mobilya, ismode Mobilya, Liderler Pazarlama) limitet sirket, bir firma
ferdi miilkiyet (Yusuf Gogmenoglu) ve bir firma da (Aksu Carsi) anonim sirket
statiisiindedir. Firmalarin hukuki statiileri tesislerin yonetim, biiyiikliik ve kurumsallasma
gibi oOzellikleri hakkinda bilgi vermektedir. Mobilya satis firmalarinda tek vardiya
seklinde satig yapilmaktadir. Biitiin igletmelerin kurulduklar1 yildan bugiine kadar hem
tiretim hem de pazar aginda artis yasanmistir. Mobilya satis firmalariin pazar alanlarinm

basta Erzurum ve Dogu Anadolu Bolgesi illeri olmak tizere iilke geneli teskil etmektedir.
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Miisteriler arasinda miiteahhitlerin yaninda dogrudan tiiketiciler bulunmaktadir. Bu

firmalarin yurt dis1 pazarlara a¢ilma ¢aligmalar1 da devam etmektedir.
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Fotograf 2.12. Mobilya Uretim Tesisi 2018 Yilinda Son Teknoloji Makinalarla Uretime
Baglamustir.

2.2.5. Plastik ve Kimya Sanayi

Plastik ve kimya sanayi sektoriinde 19 isletme faaliyet gostermektedir (Tablo 2.7,
2.4; Sekil 2.5). Erzurum 1. Organize Sanayi Bolgesinde gida sanayi tesislerinden sonra
en fazla sanayi tesisinin oldugu ikinci sektorii olusturmaktadir. Bu tesislerden %37°si (7
tesis) plastik ambalaj tiretimi, %21°i (4 tesis) gaz sanayi, %11°i (2 tesis) plastik dograma
sanayi, %16°s1 (3 tesis) kimyasal temizlik iriinleri, %5’1 (1 tesis) kimyasal hammadde
tiretimi, %51 (1 tesis) laboratuvar malzemeleri liretimi ve %5’ (1 tesis) valiz imalati

sanayi alanindadir. Plastik sanayi tiriinleri sektoriin %71’ini olusturmaktadir.
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Tablo 2.7. Plastik ve Kimya Sanayi Sektoriinde Faaliyet Gosteren Firmalar (2024).

Sanayi Tesisi Kuruldugu Yil
Ug-Er Ingaat 2014
Kiligh Ingaat 2018
Stimer Lojistik 2004
Anz Kimya 2016
Aydeniz Kimya 2014
Trieva Kimya 2023
Erteksan 1992
Erko Plastik 2007
Ayne Plastik 2017
B-plast Plastik 2018
Dogukim Otomasyon 2023
Dogu Plastik 2023
Bardas 2017
Aklab Laboratuvar 2020
Triday Canta 2023
Ergaz Sanayi 1975
Can Dadas Akaryakit 2004
Saglar Gaz 2020
Lider Gaz 1999
Tablo 2.8. Plastik ve Kimya Sanayi Sektorel Dagilimi
Plastik | Kimyasal | Kimyasal Plastik | Laboratuvar | Valiz Gaz | TOPLAM
Dograma | Temizlik | Hammadde | Ambalaj | Malzemeleri | Imalati | Sanayi
Sanayi Urlinleri Uretimi Uretimi Uretimi
2 3 1 7 1 1 4 19

Kaynak: Anket sonuglar1 ve Erzurum 1. Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii verileri.
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M Plastik Dograma Sanayi

® Kimyasal Temizlik Uriinleri

® Kimyasal Hammadde Uretimi
Plastik Ambalaj Uretimi

B Laboratuvar Malzemeleri Uretimi

H Valiz imalati

B Gaz Sanayi

Sekil 2.5. Plastik ve Kimya Sanayi Sektorel Dagilimi

Bu isletmelerin {i¢ tanesi 1975 ve 1999 yillarinda, on alt1 tanesi de 2000 ve 2023
yillar1 arasinda kurulmustur. 2000 yilindan sonra sanayi tesislerinin %86’s1 iiretime

baslamistir.

2.2.5.1. Plastik Dograma Sanayi

Plastik dograma sanayi sektdriinde organize sanayi bdlgesinde iki tesis (Ug-Er
Insaat ve Kiligli insaat) bulunmaktadir. Bu isletmeler sirastyla 2014 ve 2018 yillarinda
kurulmustur. Plastik dograma sanayi tesislerinde Ug-Er Insaatta 9, Kiligh insaatta ise 12
kisi olmak ftizere toplam 21 isgiicii istthdam edilmektedir. Plastik dograma sanayi
tesislerinde PVC pencere sistemleri, siirme kapi1 ve pencere sistemleri, PVC kapi
sistemleri, panjur sistemleri, kilitli PVC kapilar, PVC balkon kapilart ve PVC wc ve
banyo kapilar1 iretilmektedir. PVC profilden iiretilen bu iriinler ahsap ve demir
dogramadan yapilan iirlinlere gore uzun 6miirlii, 1s1 ve ses yalitimi saglayan, dayanikli ve
diisiik maliyetli {iriinler oldugundan dolayr daha ¢ok tercih edilmektedir. Isletmelerde
kullanilan tirtinler PVC profil, cam, cam ¢itasi, sac destek profili, pencere ve kap1 kollari,

kap1 ve pencere contalari, mentese, kilit, vida ve silikon kullanilmaktadir.

Organize sanayi bolgesinde yer alan plastik dograma sanayi tesislerinin

kuruluglarinin  kapali ve ag¢ik alan durumlan, biyiikliiklerini gdsteren unsurlar



49

arasindadir. Bu isletmelerden Ug-Er Insaat isletmesi 1000 m? kapali alanda, 500 m? ise
acik alanda faaliyet gostermektedir. Kiligli Insaat isletmesi ise 2 bin m? kapal1 alanda, 8
bin m? agik alanda hizmet vermektedir. Her iki isletmede limitet sirketi statiisiinde olup
miilkiyetleri isletenlere aittir. Bu sanayi tesisleri on iki ay boyunca iiretim yapmalarina
ragmen nisan- kasim devresi ingaat sektorii donemine denk geldigi igin {iretimde
yogunluk artmaktadir. Isletmelerde tek vardiya seklinde iiretim yapilmakta olup

isletmeler kurulduklar1 yildan gliniimiize kadar her yil iiretimlerini arttirmiglardir.

Plastik dograma sanayi tesislerinin pazar alanlarin1 Dogu Anadolu Bolgesi illeri
olusturmaktadir. Belirtilen isletmelerde TSE kalite standartlarina uygun {iretim

yapilmaktadir.

2.2.5.2. Kimyasal Temizlik Uriinleri

Kimyasal temizlik {irinleri iiretim sanayi sektoriinde organize sanayi bolgesinde
Stimer Lojistik, Anz Kimya ve Aydeniz Kimya adlarinda ii¢ tesis bulunmaktadir. Bu
isletmeler 2004, 2016, 2014 yilinda kurulmustur. Kimyasal temizlik iriinleri iiretim
tesislerinde 28, 5 ve 9 kisi olmak {izere toplam 42 isgiicii istihdam edilmektedir.
Isletmelerde mutfak temizlik grubu, genel ve kisisel temizlik grubu, camasir grubu, zemin
temizlik grubu, arag temizlik grubu gibi kimyasal temizlik iriinleri tretilmektedir.
Uretilen temizlik iiriinlerinin igerdigi aktif maddeler dogada biyolojik olarak

parcalanabilir ve ¢evre sagligina uygundur.

Kimyasal temizlik iiriinleri liretim sanayi sektoriinde 2024°te ii¢ kurulusun toplam
tiretimi 500 tondur (Tablo 2.9). Bu iiretimin sektorlere gore dagilimi incelendiginde;
Stimer Lojistik isletmesi mutfak temizlik grubu 40 ton, genel ve kisisel temizlik grubu 45
ton, 40 ton ¢amasir grubu tiretimi, Anz Kimya isletmesi mutfak temizlik grubu 45 ton,
genel ve kisisel temizlik grubu 60 ton, camasir grubu iiretimi 52 ton, 65 ton ara¢ temizlik
grubu tiretimi, Aydeniz Kimya isletmesi mutfak temizlik grubu 57 ton, genel ve kisisel
temizlik grubu 50 ton, camasir grubu tiretimi 41 ton, 5 ton arag¢ temizlik grubu tiretimi

yapmaktadir.
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Tablo 2.9. Kimyasal Temizlik Uriinleri Uretim Sektériiniin 2024 Y11 Uretim Miktarlar

Kimyasal Mutfak Genel ve Camasir Arac temizlik
temizlik temizlik grubu | Kisisel temizlik grubu grubu
iiriinleri grubu
sektorii
Siimer Lojistik 40 ton 45 ton 40 ton
Anz Kimya 45 ton 60 ton 52 ton 65 ton
Aydeniz 57 ton 50 ton 41 ton 5ton
Kimya
Toplam 142 ton 155 ton 133 ton 70 ton

Kaynak: Yerinde yapilan anket sonuglari (2024).

Organize sanayi bolgesinde yer alan kimyasal temizlik iiriinleri sanayi tesisleri
Stimer Lojistik 3 bin 500 m? kapali alan, 3 bin m? agik alan, Anz Kimya 2 bin m? kapali
alan, 1000 m? agik alan, Aydeniz Kimya 2 bin m? kapali alan, 2 bin m? ag¢ik alan olmak
lizere 4 bin m? alanda iiretim yapmaktadir. Limitet sirketi statiisiinde olan kuruluglarin
iiretim yapilan binalar1 ve alt {initeleri miilk sahibine aittir. Kimyasal temizlik {irtinleri
tiretim sanayi tesisleri tek vardiya olarak yil boyunca iiretim yapmaktadir. TSE ve 1SO
sertifikasiyla iiretim yapan firmalarin pazar alanin1 Erzurum ve ilgeleri basta olmak iizere

Dogu Anadolu Bolgesi illerindeki otel, hastane, okul ve yerel marketler olusturmaktadir.

2.2.5.3. Kimyasal Hammadde Uretimi

Kimyasal hammadde iiretim sanayi sektoriinde organize sanayi bolgesinde Trieva
Kimya adinda bir tesis bulunmaktadir. Bu isletme 2023 yilinda {iretime baslamstir.
Kimyasal hammadde {iretim tesisinde 20 isgiicii istihdam edilmektedir. isletme, Eva
(etilen, vinil, asetat) hammadde iiretimi ve satis1 yapmak i¢in kurulmustur. Eva denilen
hammadde esnek, hafif, dayaniklilig1 ile bilinen malzemedir. Genelde spor firiinleri,
ayakkabi tabanlari, terlik, ¢anta ve oyuncak gibi tiriinlerde kullanilmaktadir. Sanayi tesisi
5 bin m? kapal1 alanda yillik 12 bin ton Eva graniil hamur iiretimi yapmaktadir. Anonim
sirket statiistinde olan kimyasal hammadde iiretim tesisinin iiretim yapilan bina ve alt
tiniteleri kiradir. Tesisin ¢aligma siireleri giinliik mamul madde isleme kapasitesi, gelen
hammadde kaynaklar1 ve pazarin talebine gére belirlenmis olup on iki ay boyunca iki

vardiya seklinde tiretim gergeklestirilmektedir. Her gecen yil tiretimin artirildigi kurulusta
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TSE, ISO ve CE sertifikasiyla iiretim yapilmaktadir. Sirketin tretimi iilke i¢i pazara

yoneliktir.

2.2.5.4. Plastik Ambalaj Uretimi

Plastik ambalaj liretimi sanayi sektoriinde organize sanayi bolgesinde Er-tek-san,
Erko Plastik, Ayne Plastik, B Plast Plastik, Dogukim Otomasyon, Bardas Geri Doniistim
ve Dogu Plastik adlarinda 7 tesis bulunmaktadir. Bu isletmelerden Er-tek-san 1992, Erko
Plastik 2007, Ayne Plastik 2017, B Plast Plastik 2018, Dogukim Otomasyon 2023, Bardas
Geri Doniistim 2017 ve Dogu Plastik 2023 yilinda iiretime baslamistir. Plastik ambalaj
tiretimi sanayi sektoriinde en az ¢alisan 8 kisi ile dogu plastik sirketinde, en ¢ok calisan
ise 50 isgiicti ile erko plastik tesisinde istihdam edilmektedir. Bu sanayi kuruluslarinda

toplamda 149 kisi ¢alismaktadir.

Bunlardan 1992 yilinda kurulan Er-tek-san adli isletmede teneke kutu, plastik kova
ve pet sise Uretilmektedir. Bu tesiste teneke kutu i¢in kullanilan metal hammadde Eregli
demir ¢elikten temin edilmekde yilda 800 ton kullanilmaktadir (Fotograf 2.13). Kurulus
yil1 2007 olan Erko Plastik isimli isletmede plastik kova (Fotograf 2.14) iiretilmektedir.
Plastik ambalaj tiretimi sanayi sektoriinde 2024 te iki kurulusun toplam tiretimi 24 milyon
144 bin adettir (Tablo 2.10). Bu iiretimin sektorlere gére dagilimi incelendiginde; ER-
tek-san igletmesi 20’lik kova 1 milyon 300 bin adet, 10’luk kova 2 milyon adet, 3’liikk
kova 3 milyon adet, teneke kutu 1 milyon 600 bin adet ve 10 milyon adet pet sise liretimi,
Erko Plastik 20°lik kova 1 milyon 244 bin adet, 10’luk kova 2 milyon 200 bin adet, 3’lik
kova 2 milyon 800 bin adet plastik kova iiretimi yapilmaktadir. Plastik triinlerde

kullanilan plastik ise Sudi Arabistan’dan temin edilmektedir.

Tablo 2.10. Er-Tek-San ve Erko Plastik 2024 Y1li Uretim Miktarlari

Firmalar 20°lik kova | 10’luk kova | 3’liik kova | Teneke kutu Pet sise
Er-tek-san | 1 milyon 300 | 2 milyon adet 3 milyon 1 milyon 600 | 10 milyon
bin adet adet bin adet adet
Erko plastik | 1 milyon 244 | 2 milyon 200 | 2 milyon 800 X X
bin adet bin adet bin adet
Toplam 2 milyon 544 | 4 milyon 200 5 milyon 1 milyon 600 | 10 milyon
bin bin 800 bin bin

Kaynak: Yerinde yapilan anket sonuglari (2024).
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2017 yilinda kurulan Ayne Plastik; klozet kapaklari, rezervuar i¢ takim grubu,
klozet koriigii, sifon serisi, yer sifonu, hortum ve baglanti elemanlar1 tiretmektedir. 2024
yilinda iiretimine bakildiginda klozet kapagi 470 bin adet, 936 bin adet klozet koriigii,
310 bin adet i¢ takim, 100 bin adet rezervuar, 300 bin adet bosatma grubu {iretimi

yapmaktadir.

2018 yilinda kurulan B Plast Plastikte sabitleme takozu, seviye derz artisi, yere
tespit krosesi, yerden 1sitma boru tutucu u klips, ¢elik ¢ivili plastik diibel, elektrikli buat
kasasi, klozet kapaklari, dus kanallari, yer slizgegleri ve fayans derz artis1 gibi plastik
tirtinleri tretilmektedir. 2024 yilinda iiretime bakildiginda sabitleme takozu 105 bin

paket, seviye derz artis1 105 bin paket, celik ¢ivili plastik diibel 15 bin paket tiretilmistir.

Bunlardan 2023 yilinda kurulan Dogukim Otomasyon ve Dogu Plastik adli
kurulusta ise farkli boyutlarda poset iiretimi yapilmaktadir. Isletmede 200 ton plastik

hammadde kullanilmaktadir.

2017 yilinda kurulan Bardas Geri Dontisiim adli kurulusta ise tehlikesiz atiklarin

geri dontisiimii yapilmaktadir. 12 bin ton plastik geri doniistiiriilmektedir.

Organize sanayi bolgesinde yer alan plastik ambalaj iirlinleri iiretim sanayi
tesislerinin kapali ve agik alan durumlari incelendiginde; Er-tek-san 3 bin m? kapali, bin
m? acik alani, Erko plastik 2 bin 500 m? kapali, 2 bin 500 m? agik alani, Ayne plastik 3
bin m? kapali, bin m? agik alani, B Plast Plastik bin m? kapali 500 m? agik alani, Dogukim
Otomasyon ve Dogu Plastik 1500 m? kapali, 500 m? agik alani, Bardas Geri Doniisiim 6

bin m? kapali, 4 m? acik alan1 mevcuttur.

Organize sanayi bolgesindeki plastik ambalaj tirtinleri tiretim tesislerinin miilkiyet
durumlar1 gézden gegirildiginde tgiliniinde tiretim yapilan binalar ve alt tnitelerinin
sahiplerine ait oldugu digerlerinin ise kira oldugu belirlenmistir. Plastik ambalaj tiriinleri
tiretim sanayi tesislerinin hukuki statiileri incelendiginde; Er-tek-san igletmesi anonim
sirket, Erko Plastik isletmesi adi ortaklik, diger isletmelerin ise limitet sirket oldugu

belirtilmistir.

Organize sanayi bolgesinde yer alan plastik ambalaj iirlinleri liretim sanayi
tesislerinin tiimi on iKi ay boyunca iiretim yapmaktadir. Er-tek-san igletmesi agustos ve
eyliil aylar1 aras1 bal sezonu oldugu icin teneke kutu iiretiminde artis oldugunu

belirtmistir. Bu isletmelerden Er-tek-san, B Plast Plastik, Dogukim Otomasyon ve Dogu
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Plastik isletmeleri tek vardiya, Erko Plastik isletmesi ti¢ vardiya, Bardas Geri Doniistim
ve Ayne Plastik iki vardiya seklinde iiretim yapmaktadir. Belirtilen isletmelerin tiimiinde,
isletme sahipleri ile yapilan miilakatlara gore kurulduklar1 yildan giliniimiize kadar

tiretimde stirekli artis olmustur.

Plastik ambalaj iiriinleri iiretim tesislerinden Er-tek-san, Erko Plastik, B Plast
Plastik ve Dogukim Otomasyon, Dogu Plastik isletmeleri iiriinlerini yurt iginde Dogu
Anadolu Bolgesi illerine pazarlarken diger isletmeler iilkenin tamamina satmaktadirlar.
Ayrica bu sirketlerden Er-tek-san Irak, Erko Plastik Singapur, Rusya, Giircistan, Dubai,
Kuveyt, Sudi Arabistan, Irak ve Suriye, Ayne Plastik isletmesi Ortadogu Balkanlarda ve
Tiirk Cumhuriyetlerinde bir¢ok iilkeye ihracat gerceklestirmektedir. Biitlin sirketler TSE
ve ISO sertifikasiyla iiretim yapmaktadir.

|

Fotograf 2.13. Erzurum 1.0rganize Sanayi Bolgesinde Tek Olan Teneke Kutu Uretim
Tesisi (Er-Tek-San) Yilda 800 Ton Hammadde Kullanmaktadir.
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Fotograf 2.14. Plastik Kova Uretim Tesisi (Erko Plastik) Yilda 2 Bin Ton Plastik
Hammadde Islenmektedir.

2.2.5.5. Laboratuvar Malzemeleri Uretimi

Laboratuvar malzemeleri liretim sanayi sektdriinde, organize sanayi bolgesinde
Aklab Grup Laboratuvar isimli bir tesis bulunmaktadir. Dogu Anadolu Bolgesi’nde tek
Tiirkiye genelinde sayili sanayi tesisleri arasinda bulunmaktadir (Fotograf 3.15).
Isletmenin kurulus amaci Tiirkiye’de iiretimi olmayip yurt disindan ithal edilen iiriinlerin
yurt i¢inde iiretimini saglamak, lilke ekonomisine katki saglamak ve istihdami artirmaktir.
Bu isletme 2020 yilinda kurulmustur. Laboratuvar malzemeleri iiretim tesisinde 120
isgiicii istihdam edilmektedir. Isletmede idrar bardagi, vakumlu idrar bardagi, kan tiipii,
besiyer, petri ve numune kabi liretimi yapilmaktadir. Tesiste kullanilan plastik hammadde
Istanbul’dan temin edilmektedir. Sanayi tesisinin 4 bin 500 m? kapali 2 bin m? de acik

alani mevcuttur.

Laboratuvar malzemeleri liretim sanayi sektdriinde 2024 yilinda toplam tiretimi 6
milyon 350 bin adettir. Bu iiretimin {iriinlere gore dagilimi incelendiginde; idrar bardag:
I milyon 500 bin adet, vakumlu idrar bardagi 1 milyon adet, kan tiipii 2 milyon adet,
besiyer 300 bin adet, petri 800 bin adet, numune kab1 750 bin adet {iretim yapilmistir.
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Laboratuvar malzemeleri {iretim tesisinin fabrika binasit ve alt iiniteler miilk
sahibine ait olup limitet sirket statiisiindedir. Sanayi tesisinde yil boyunca iiretim
yapilmaktadir. Ancak kasim- nisan devresinde saglik kuruluslarinin artan talepleri
dogrultusunda tiretimde artis s6z konusudur. Bu baglamda isletme {i¢ vardiya seklinde,
TSE ve ISO sertifikastyla Avrupa standartlarina uygun tretim gerceklestirmektedir.
Laboratuvar malzemeleri iiretim sanayi tesisinin pazar alani gozden gegirildiginde
isletme irilinlerini bir taraftan Erzurum ve ilgeleri basta olmak {izere ulusal pazara
sunarken diger taraftan Almanya ve Bakii’de bulunan tesisleriyle de uluslararasi saglik

sektorline girmis durumdadir.

Fotograf 2.15. Laboratuvar Malzemeleri Uretim Tesisi, Dogu Anadolu Bdlgesi’nde
Tek Tiirkiye Genelinde Ise Sayili Sanayi Tesisleri Biridir.
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2.2.5.6. Valiz imalat1

Valiz imalati liretim sanayi sektoriinde organize sanayi bolgesinde Triday Canta
adinda bir tesis bulunmaktadir. Bu isletme 2023 yilinda kurulmustur (Fotograf 2.16). Bu
tiretim tesisinde ¢ogunlugunu kadinlarin (245 kisi) olusturdugu 300 isgiicii istihdam
edilmektedir. Isletmede ABS valiz iiretimi yapilmaktadir. Kullanilan ABS plastik sert,
suya ve darbelere karsi dayaniklidir ayn1 zamanda hafif olmasi nedeniyle kullanicilar
tarafindan tercih edilmektedir. 2024 yilinda 350 bin adet ABS wvaliz {iretimi
yapilmaktadir.

Organize sanayi bolgesinde yer alan valiz imalat1 liretim sanayi tesisi, 15 bin m?
kapali alan, 3 bin 800 m? agik alanda tiretim yapmaktadir. Limitet sirket statiisiine sahip
olan firmanin {iretim tesisleri kira durumundadir. Sanayi tesisinde on iki ay boyunca
tiretim gercgeklestirilmektedir. Fakat yaz aylarinda tatil sezonu oldugu icin iiretim ve
satigta artig s6z konusudur. Her yil iiretim ve kapasitenin artirildigi isletmede iki vardiya
seklinde iiretim yapilmaktadir. Isletmenin iiretimi hem ulusal hem de uluslararasi

pazarlara yoneliktir.

Fotograf 2.16. Valiz Uretim Tesisi, TSE ve 1SO Sertifikalariyla Avrupa Standartlarina
Uygun Uretim Yapmaktadur.
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2.2.5.7. Gaz Sanayi

Gaz sanayi sektoriinde organize sanayi bolgesinde dort adet isletme vardir. Bu
isletmeler bir adet LPG dolum tesisi, bir adet benzin istasyonu, iki adet tibbi ve sinai gaz

dolum tesisidir.

Ergaz LPG Dolum Tesisi 1975 yilinda doguda ilk kez Erzurum’da likit petrol gazi
dolum ve depolama tesisi olarak kurulmustur (Fotograf 2.17). Daha sonraki yillarda iilke
genelinde faaliyete gecmistir. Kalkinmayi saglamak ve igsizligi azaltmak en biiyiik gayesi
olmustur. Tiirkiye’nin enerji ihtiyacinin biiyiik bir kismina katki saglamaktadir. Tesis
Tiirkiye ekonomisinde giiglii bir yere sahiptir. 1. Organize Sanayi Bolgesindeki tesiste 35
isglicii isttihdam edilmektedir. Tiip imalati yapilmaktadir. Yilda 335 bin tiip iiretilmekte

olup iiretilen tiipler test asamalarini gegtikten sonra dolum asamasina gegilmektedir.

Can Dadas Benzin Istasyonu 2004 yilinda faaliyete gegmistir. Akaryakit satist
yapmaktadir. 6 isgiicli istthdam edilmektedir.

Saglar Tibbi ve Smai Gaz Dolum Tesisi Dogu Anadolu’nun her ilinde ismini ve
kalitesini gostermek icin 2020 yilinda Erzurum 1. Organize Sanayi Bolgesinde
kurulmustur. Tibbi ve Sinai gaz deposu ve modern dolum sahasina sahip ve en giincel
teknolojik cihazlarla donatilmistir. Ozel ve yiiksek safliktaki gaz iiretimi ve satist
yapmaktadir. Gaz dolum tesisinde 7 isgiicii istthdam edilmektedir. Yilda 1000 m? oksijen

kullanilmaktadir.

Lider Gaz Asetilen Uretimi ve Gaz Dolum Tesisi Erzurum ilinde ihtiya¢ duyulan
tiim gaz cesitlerini iiretmek i¢in 1999 yilinda kurulmustur. Asetilen iiretimi ve gaz dolum
tesisi teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek pazarin ihtiyaglarim1 dogru sekilde
analiz ederek buglinkii biiyiikliigline ulagmistir. Sanayi kesiminde kullanilan biitiin gaz
{iriinlerinin dolum ve {iretimini yapmaktadir. Lider Gaz Asetilen Uretimi ve Gaz Dolum

Tesisinde 10 isgiicii istihdam edilmektedir.

Bu sanayi kuruluslarindan Ergaz LPG Dolum Tesisi 20 bin m? kapali alan, 80 bin
m? agik alanda iiretim ve dolum yapmaktadir. Can Dadas Benzin Istasyonu 2 bin m? acik
alanda faaliyet gostermektedir. Saglar Tibbi ve Sinai Gaz Dolum Tesisi 5 bin m? kapali
alanda, bin m? agik alanda iiretim ve dolum yapmaktadir. Lider Gaz Asetilen Uretimi ve

Gaz Dolum Tesisi bin m? kapali alanda, 5 bin m? agik alanda iiretim ve dolum
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yapmaktadir. Bu tesislerin genis alanlara kurulmasi; birgok farkli iiretim alaninin

bulunmasi ve mamul madde i¢in biiyiik yerlere ihtiya¢ duyulmastyla ilgilidir.

Ergaz LPG Dolum Tesisi tiniteleri arasinda; tiip dolum tesisi, pompa dairesi, tanker
bosaltma binasi, isletme binasi, bir adet kiire tank, dort adet silindirik tank, tiip imalat
fabrikasi, trafo binasi, garaj ve yardimci binalar yer almaktadir. Bu iiniteler, sanayi
isletmesinin  tiretimini, kalitesini ve rekabet sartlarin1  Dbelirleyici etmenleri

olusturmaktadir.

Organize sanayi bolgesindeki gaz sanayi tesislerinin miilkiyet durumlar1 gézden
gecirildiginde tiretim yaptiklari binalar1 ve alt {initelerinin tamami miilk sahiplerine aittir.
Gaz sanayi tesislerinin hukuki statiileri incelendiginde LPG dolum tesisi anonim sirket,

benzin istasyonu ve tibbi ve sinai gaz dolum tesisleri limitet sirket statiisiindedir.

Organize sanayi bolgesinde bulunan gaz sanayi tesislerinin tiimii on iki ay boyunca
tiretim ve satis yapmaktadir. Fakat LPG dolum tesisinde yaz aylarinin gelmesiyle birlikte
sobalarin kaldirilmasindan dolay tiipe olan ihtiyag artmaktadir, bu nedenle yaz aylarinda
tiip liretiminde ve satisinda artis goriilmektedir. T1bbi ve sinai gaz dolum tesisinde ise kis
aylarmin gelmesiyle birlikte hastaliklar arttigindan dolay1 saglik sektoriinde kullanim
artmaktadir. Bu nedenle oksijen gazina olan talepte artis goriilmektedir. LPG dolum tesisi
ve tibbi ve sinai gaz dolum tesisleri tek vardiya, benzin istasyonu ii¢ vardiya seklinde

iiretim ve satig yapmaktadir.

Ergaz LPG Dolum Tesisi Erzurum, Izmir, Kocaeli, Konya, Bursa, Istanbul,
Osmaniye’de bulanan dolum tesisleriyle Tiirkiye’nin tamaminda faaliyet gostermektedir.
Saglar Tibbi ve Sinai Gaz Dolum Tesisi Dogu Anadolu Bolgesi illerinde bulunan
hastaneler ve saglik kuruluslarina iirtinlerini satmaktadir. Yurt dis1 ihracati i¢in girisimler
devam etmektedir. Lider Gaz Asetilen Uretimi ve Gaz Dolum Tesisi Erzurum, Erzincan,
Bayburt, Ardahan, Kars illeri basta olmak {izere Dogu Anadolu Bolgesi’nde bulunan

sanayi kuruluslarina tiriinlerini satmaktadir.

Ergaz LPG Dolum Tesisinde ISO 9001, TS EN ISO 9001, TSE belgesi, Marka
tescil belgesi mevcuttur. Saglar Tibbi ve Smai Gaz Dolum Tesisinin ise TSE, 1SO
sertifikalar1 ve medikal gaz izin belgeleri bulunmaktadir. Lider Gaz Asetilen Uretimi ve
Gaz Dolum Tesisinin ise TS EN ISO 9001, basingh gaz tiipleri dolum yeterlilik belgesi,
tehlikeli madde faaliyet belgesi, hizmet yeterlilik belgeleri bulunmaktadir.
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Fotograf 2.17. Ergaz LPG Dolum Tesisi Tiirkiye’nin Enerji Thtiyacin Biiyiik Bir
Kismina Katki Saglamaktadir

2.2.6. Tekstil Sanayi

Erzurum 1. Organize Sanayi Bolgesinde tekstil sanayinin yeni yeni yayginlastig
dikkat ¢ekmektedir. Tlk tekstil isletmesi olan Yavuz Tekstil 2019, ikincisi Cem Tekstil ise
2021 yilinda kurulmustur. Her ikisinin oncelikli amaci ilde kadin istthdamini artirmak

olmustur.

Kullanilan iplik ve kumaslarm biiyiik cogunlugu Istanbul ve Bursa basta olmak
tizere farkli sehirlerden de temin edilmektedir. Tekstil tesislerinin ikisi de ulusal ve

uluslararasi pazara yonelik iirlinler liretmektedir.

2.2.6.1. Giyim Sanayi

Tekstil sanayi tiretim sanayi sektoriinde organize sanayi bolgesinde Yavuz Tekstil
ve Cem Tekstil isimli iki tesis bulunmaktadir. Giyim sanayi sektoriinde faaliyet gésteren
Cem Tekstil’de 110, Yavuz Tekstil ise 950 kisi olmak tizere toplamda 1060 isgiicti (980
kadin) istihdam edilmektedir (Fotograf 2.18). Erzurum 1. Organize Sanayi Bolgesinde

kadin i¢in istihdam alan1 yetersiz oldugu igin tekstil firmalar1 kadin istihdamina 6nemli



derecede katki saglamistir ve calisanlarin ¢ogunlugunu kadinlar olusturmaktadir.
Isletmelerde bir¢ok iinlii markaya iiriinler iiretilmektedir. Kullanilan iplik ve kumaslarin

Istanbul ve Bursa basta olmak iizere farkl1 sehirlerden de temin edildigi belirtilmistir.

Yavuz Tekstil isimli isletme 6 bin m? alan tizerine kurulmus 5 katli bir binada 30
bin m? kapali alan da Jean ve konfeksiyon iiretimi yapmaktadir, Cem Tekstil ise 10 bin
m? kapali alan da gomlek, bluz ve elbise liretimi gergeklestirmektedir. Bunlardan birinci
isletmenin (Yavuz Tekstil) biitiin binalar1 miilk sahibine aitken ikinci isletmenin (Cem
Tekstil) {iretim binas1 kiradir. Bolgede yer alan giyim sanayi tesisleri yil boyunca
{iretimini siirdiirmektedir. Iki isletme de tek vardiya seklinde iiretim yapmaktadir. Yavuz
Tekstil 2024 yilinda 2 milyon adet Jean ve konfeksiyon iiretimi, Cem Tekstil ise 2024
yilinda 400 bin adet gdmlek, 400 bin adet bluz ve 270 bin adet elbise liretimi yapmaistir.

TSE, 1SO 9001, CE belgeleri sertifikalariyla tiretim yapan giyim sanayi tesislerinin

her ikisi de ulusal ve uluslararasi alanda birgok firmaya tiriin hazirlamaktadir.

>

Fotograf 2.18. Tekstil Sanayisi Bolgesindeki Fabrikalarda Calisanlarin Cogunlugunu
Kadin Isgiicii Olusturmaktadir.



61

2.2.7. Tabela, Reklam ve Baski Sanayi

Tabela, reklam ve baski sanayinde toplam iki isletme bulunmaktadir. Bunlardan
Kent Time Reklam tabela ve reklam sektoriinde, Zafer Medya ise baski sanayi kolunda
faaliyet gostermektedir. 1k isletme (Kent Time Reklam) 2001 yilinda, 2004 yilinda ikinci
bir isletme (Zafer Medya) kurulmustur.

Tabela ve reklam sanayi sektoriinde 12, baski sanayi sektoriinde 45 kisi olmak iizere
toplam 57 isgiicli istihdam edilmektedir. Tabela ve reklam sanayi isletmesinde cephe
tabelalar1, otobiis duraklar, trafik yonlendirme tabelalari, totem ve pilon tabelalar, rayli
sistemler, otopark tabelalari, display iirlinler iiretilmektedir. Baski sanayi isletmesi
modern donanimli ekipmanlar ile katalog, afis, kitap, dergi, ofset baski, rulo etiket baski,
dijital bask1 ve promosyon {iriin baski sektoriinde iiretime devam etmektedir. Tesislerin
kapali ve a¢ik alan durumu incelendiginde iki isletmede de 6 bin m? kapali alan
bulunmaktadir. Limitet sirket statiistindeki her iki isletmenin miilkiyeti isletmecilerine

aittir.

Sanayi bolgesinde yer alan tabela, reklam ve baski sanayi tesisleri on iki ay boyunca
faaliyetlerini siirdiirmektedirler. iki isletme tek vardiya ¢alismaktadir. Tabela, reklam ve
baski sanayi tesislerinin pazar alanlari incelendiginde, Kent Time Reklam tabela ve
reklam sanayi tesisinin yurti¢i bir¢ok sehirde ofisi bulunmaktadir. Yurt disinda ofisi
bulunan sirket, ayn1 zamanda yurt disinda pek ¢ok kurulusa da hizmet vermektedir. Zafer
Medya baski sanayi tesisi ise Dogu ve Giineydogu Anadolu bolge illerinin yani sira Dogu
Karadeniz Boliimii illerindeki kurum ve kuruluslara, bireysel miisterilere hizmet
vermektedir. Kent Time Reklam kurulusunda DIN EN ISO 9001, DIN EN ISO 14001,
ISO 45001 ve ISO yerli mali belgelerine sahiptir. Zafer Medya ise TSE belgesine sahiptir.

2.2.8. Lojistik Tasimacilik

Lojistik tagimacilik sektoriinde 1.0rganize Sanayi Bolgesinde sekiz tane lojistik
tagimacilik firmasi (Aras Kargo, Mng Kargo, Netlog Lojistik, Tezel Kargo, Borusan
Lojistik, Ferhat Boztemur Lojistik, Dinger Lojistik ve Sendeo Kargo) bulunmaktadir.
Lojistik firmalarinin 1.0rganize Sanayi Bolgesinde bulunmalari sanayi tesisleri igin
biiyiikk avantaj saglamaktadir. Yurt i¢i yilikleri hizli bir sekilde istenildigi noktaya

tasimaktadirlar. Lojistik tasimacilik sektoriinde toplam 235 isgiicii istihdam edilmektedir.
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Lojistik tasimacilik sektoriindeki isletmelerin miilkiyet durumlart incelendiginde,
isletmelerin depolama iiniteleri baglaminda bes isletmenin miilkii isleticilerine ait iken {i¢
isletme ise kira durumundadir. Hukuki statiileri bakimindan ise Ferhat Boztemur Lojistik

ve Tezel Kargo isletmeleri limitet sirket, alt1 tanesi ise anonim sirkettir.
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UCUNCU BOLUM
SORUNLAR VE COZUM ONERILERI

Erzurum 1.0Organize Sanayi Bolgesi, Erzurum’daki 3 Organize sanayi bolgesinden
biridir. 1960’11 yillarin basinda adi1 konulmamuis olsa da organize faaliyetlerle Erzurum’un
yani sira Dogu Anadolu Bdlgesi’nin tamaminda agirhigimi hissettirmis ve adeta dogu
bolgesindeki konumuyla ticaretin baskenti olmustur. Sanayi bolgesinin kurulusu 1968
yilinda tamamlanmistir. Béylece Bursa, Manisa ve Konya’dan sonra Tiirkiye’nin 4’iincii
Organize Sanayi Bolgesi unvanini almis ve sanayi faaliyetlerine baslanmistir. Bu

durumuyla da zamanla diger bolgelere ilham kaynagi olmustur.

Erzurum 1.Organize Sanayi Bolgesi’'nde bulunan isyerlerinin sektdrel bazda
karsilastiklar sorunlar asagida belirtilmistir. Bu verilen bilgiler 85 sanayi tesisinin anket

sorularina verdigi cevaplara gore tespit edilmistir.

3.1. GIDA SANAYININ SORUNLARI

Un ve yem triinleri sanayinde talep istikrarsizligi, rekabet fazlaligi, kredi temin
edememe, pazar sorunu, kalifiye eleman eksikligi ve kurumsallasma ve planlama
sorunlart bagta gelmektedir. Un ve yem tiriinleri isletmeleri, Tiirkiye’nin dogusunda yer
almasindan dolayr batidaki isletmelere gore hammadde temininde ve sevkiyatinda
maliyetin yiiksek olmasi nedeniyle ulusal pazarda diger isletmelerle rekabet etmekte
zorlandiklarini ayrica iklimin hammadde iiretimi ve temininde olumsuz etkilerinin

oldugunu belirtmislerdir.

Et ve et lirlinleri imalat sanayide kalifiye eleman eksikligi, ulagimin kisitli ve pahali
olmasi, maliyet ve rekabet fazlaligi, teknolojik gerilik, piyasa istikrarsizligi,
kurumsallagsma ve planlama sorunlari, biirokratik sorunlar, yan sanayinin olmamasi ve
uzaklig1 ayrica iklim kosullarinin elverissiz olmasi nedeniyle girdi maliyetlerinin artmasi
hammadde teminini zorlastirmaktadir bu durum da isletmeleri olumsuz yonde

etkilemektedir.

Seker ve sekerleme iiretim sanayinde kalifiye eleman eksikligi, maliyet ve rekabet
fazlalig1, hammadde temini, piyasa istikrarsizlig1, kurumsallagsma ve planlama sorunlari

ayrica tretimde kullanilan makinalarin arizalandiginda arizalarin giderilecegi teknik
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personel ve ekipmanlarin olmamasi nedeniyle makinalarin  arizalarinin

giderilememesinin biiyiik sikintilara neden oldugu belirtilmistir.

Siit ve siit riinleri sanayinde hammadde bulamama, ulasimin kisith ve pahali
olmasi, kalifiye eleman eksikligi, piyasa istikrarsizligt 6nemli sorunlardir. Ayrica kis
mevsiminin uzun ve sert gegmesinden dolay1 hayvanlarin iceride olmasindan dolay1
hammaddede azalmalar meydana geldigi ve ¢alisma kosullar1 zorlastigindan kalifiye

eleman bulunamadig belirtilmistir.
Kuruyemis imalat1 sanayi de kalifiye eleman olmadigini belirtmistir.

Yemek fabrikasi sektoriinde kalifiye eleman eksikligi, maliyet ve rekabet fazlaligi,
piyasa istikrarsizligi, kurumsallagsma ve planlama sorunlari, biirokratik sorunlar ve yan

sanayinin olmamasi baslica sorunlardir.

3.2. INSAAT VE YAPI MALZEMELERIi SANAYi SORUNLARI

Yap1 kimyasallar1 sanayinde ulagimin kisith ve pahali olmasi, piyasa istikrarsizligi,

kredi ve sermaye sorunu baslica sorunlardir.

Yap1 malzemeleri sanayinde kredi ve sermaye sorunu, kalifiye eleman eksikligi,
ulagimin kisitli ve pahali olmasi, hammaddenin uzak olmasi, elektrigin pahali olmasi,

maliyet ve rekabet fazlalig1 baslica sorunlardir.

Boya ve kimya sanayinde pazar sorunu, rekabet fazlaligi, talep istikrarsizligi,
kalifiye eleman eksikligi, maliyet fazlalig1 gibi sorunlar mevcuttur. Ayrica kis ayinin
uzun ve sert olmasinin ingaat sektoriiniin kisitlanmasina ve boya iiretiminin azalmasina

sebep oldugu sdylenmistir.

Banyo malzemeleri liretim sanayinde kalifiye eleman eksikligi baslica sorun olarak

belirtilmistir.

3.3. METAL ESYA SANAYI

Havalandirma ve baca sistemleri imalat sanayinde kalifiye eleman eksikligi,
ulasimin kisith ve pahali olmasi, maliyet ve rekabet fazlaligi, piyasa istikrarsizligi ve yan
sanayinin olmamasi ve uzaklig1 baslica sorunlardir. Ayrica kis aylarinin uzun ve sert

olmasi nedeniyle is ve ¢aligma sartlarinin olumsuz etkilendigi belirtilmistir.



65

Mutfak esyalar1 sanayinde hammadde bulamama, kalifiye eleman eksikligi, piyasa

istikrarsizlig1 6nemli sorunlardir.

Demir ¢elik sanayinde kalifiye eleman eksikligi, maliyet ve rekabet fazlaligi,
hammadde temini, piyasa istikrarsizligi, kurumsallasma ve planlama sorunlari, yan
sanayinin olmamast ve uzakligi baslica sorunlardir. Ayrica son yillarda demir
hammaddesinde ani yiikseligler {iretimin azalmasina ve maliyetlerin artmasina neden

olmaktadir.

Elektrik pano sanayinde kalifiye eleman eksikligi, teknolojik gerilik, altyap1

eksikligi ve biirokratik sorunlar isletmenin yasadigi sorunlardir.

3.4. ORMAN URUNLERI VE MOBILYA SANAYIi

Orman Triinleri ve mobilya sanayinde kalifiye eleman eksikligi, ulagimin kisitli ve
pahali olmasi, hammadde temini, yan sanayinin olmamasi ve uzakligi Onemli
sorunlardandir. Ayrica soguk ve kardan otiirii sehir i¢i nakliye ve montajda gecikmeler

oldugu belirtmistir.

3.5. PLASTIK VE KIMYA SANAYI

Plastik dograma sanayinde kalifiye eleman eksikligi, ulasgimin kisithh ve pahali

olmasi, maliyet ve rekabet fazlalig1 baslica sorunlardir.

Kimyasal temizlik iiriinleri tesisinde hammadde temini, teknolojik gerilik, pazar

sorunu baslica sorunlardir.
Kimyasal hammadde tiretim tesisinde kalifiye eleman eksikligi baslica sorundur.

Plastik ambalaj tiretim tesislerinde kredi ve sermaye sorunu, ulasimin kisith ve
pahali olmasi, maliyetler ve rekabet fazlaligi, hammadde temini, piyasa istikrarsizlig1
onemli sorunlardir. Ayrica yeni iiretim yerleri agilarak istikrar saglanabilir ve kalifiye
eleman artabilir. Go¢ hakkinda bir 6nlem alinmazsa ileriki donemlerde ¢alisan personel

bulmakta sikintilar yaganabilecegi sdylenmistir.

Laboratuvar malzemeleri iiretim tesisinde nitelikli is¢i temini, kurumsallasma ve

planlama sorunlarinin oldugu belirtilmistir.
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Valiz imalat sektoriinde ulagimin kisitli ve pahali olmasi, kredi ve sermaye sorunu,

yan sanayinin olmamasi ve uzakligi baslica sorunlardir.

Gaz sanayi sektoriinde kredi ve sermaye sorunu, rekabet fazlaligi, kalifiye eleman
eksikligi, ulasimin kisith ve pahali olmasi, maliyet fazlaligi, hammadde temini, piyasa
istikrarsizlig1 baslica sorunlardir. Ayrica Erzurum hammaddeye uzak bir il oldugu i¢in
zorlaniyoruz. Mesela bir limanimiz olsaydi hammaddeyi daha kolay ve ucuz sekilde
alabilirdik. Karayolu ile gelmesi maddi agidan sanayicileri sikintiya sokmaktadir. Bu

nedenle Erzurumlu is adamlar1 disariya yatirim yaptiklarini sdylemistir.

3.6. COZUM ONERILERI

Ulasimim maliyetlerinin yiliksek olmas1 ve alternatifin olmamasi sanayi kuruluslar
icin onemli bir sorundur. Erzurum’da hammadde temininde ve pazar alanlarma ulasim
konusunda genellikle kara yolu ulasimi tercih edilmektedir. Erzurum’un Karadeniz ve
Giineydogu Anadolu Bélgesine ve yakin ¢evresinde bulunan Giircistan, Iran ve Irak gibi
tilkelerle ulasiminin kolaylastirilmast i¢in buradaki karayolu standardinin yiikseltilmesi
ve yiiksek rakimli bolgelerde tiinellerin insa edilmesi hem zaman hem de yakit kullanimi

yoniinden tasarruf saglayacaktir.

Erzurum 1.0Organize Sanayi Bolgesi’nde yasanan sorunlardan biri de kalifiye
eleman eksikligidir. Tiim sektorler bu sorunla karsi karsiyadir. Sanayi bolgesinde kalifiye
eleman problemlerini ¢ézmek i¢in organize sanayi bolgesi sinirlari igerisinde meslek
liselerinin ve meslek yiiksekokullarinin kurulmasina ve bu okullarda uygulamaya yonelik
faaliyetlerin artirilmasi1 saglanmalidir. Ayrica organize sanayi bdlgesinde bulunan
isletmelerdeki is verenler ve yoneticilerinin {iniversiteler ve meslek liseleriyle etkilesim
halinde olmasi ve 6grencilerin stajlarin1 bu isletmelerde yapmalar1 kalifiye eleman

sorunun ¢ozlimiine katki saglayabilir.

Organize sanayi bolgesinde tesviklerin arttirilmasi igin kredi temini konusunda
isletmelerin kurulus tiirlerine, kalkinma 6ncelikli bolgelere ve hacimlerine gore yeniden
diizenlenmelidir, faizsiz veya diisiik faizli kredi imkani saglanmalidir. Ayrica elektrik ve
dogalgaz enerjisinin yiiksek maliyetli olmasina ¢6ziim olarak devlet tarafinda enerji

fiyatlarina verilecek tesvikler ile sanayiciler desteklenmelidir.
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SONUC

Erzurum 1.Organize Sanayi Bolgesi’ndeki tesisler gelisim asamalar1 bakimindan
%2’sinin 1975-1985, %5’inin 1986-1995, %4’ {iniin 1996-2005, %47°sinin 2006-2015 ve
%42’sinin 2015-2025 yillar1 arasinda kurulmustur. 1.0rganize Sanayi Bolgesi’ndeki
isletmelerin kurulmasinda birgok etmen etkili olmustur. Ilk olarak isletme sahiplerinin
Erzurumlu olmasi, devletin tesvik tedbirleri, yerel rekabet yoklugu ve ucuz isgiicii temini
onemli etmenlerdir. Anket sorularini cevaplayan isletmelerin %95’inin Erzurumlu oldugu
gorilmistir. Bunda insanlarin dogup biliyiidiigli topraklara yatirirm yapmak ve is

istihdami saglamak olmustur.

1.0Organize Sanayi Bolgesi’ndeki tesislerin sektorlere gore dagilisina bakildiginda;
ilk sirada gida sanayi gelmektedir, ardindan plastik ve kimya sanayi gelmektedir. Bu iKi
sektor 1.0rganize Sanayi Bolgesi’ndeki toplam sanayi tesislerinin  %54’tni
olusturmaktadir. Ozellikle gida sanayi sektdrii 1.0rganize Sanayi Bolgesi'ndeki tesis

say1s1 bakimindan birinci sirada yer almaktadir.

1.0Organize Sanayi Bolgesi’ndeki anket sorularini cevaplayan sanayi tesislerinin
sahip oldugu kapali alan biiyiikliikleri incelendiginde: %80’inin 2.000 m? ve iizerinde
kapali alanda iiretim yaptiklart goriilmektedir. En biiylik kapali alana sahip olan

isletmeler; gida, gaz ve giyim sanayisidir.

1.0rganize Sanayi Bolgesi’ndeki sanayi tesislerinin %87°si iiretim yaptiklar
fabrika binalarinin ve alt iinitelerin sahibiyken; %13l ise liretim yaptiklar1 fabrika
binalarinda ve alt iinitelerde kiraci konumundadir. Sanayi tesislerinin tamami yil boyunca
iretim yapmaktadir fakat sektorlerin iiretim alanlarina gore yil igerisinde belli aylarda

tretimde artiglar goriilmektedir.

1.0rganize Sanayi Bolgesi’ndeki c¢alisan isgiicliniin %47’°si ¢agri merkezinde
istihdam edilmektedir. istihdam agisindan gagri merkezi; gida sanayi (%20), tekstil sanayi
(%14), plastik ve kimya sanayi (%8), lojistik tasimacilik ve metal esya sanayi (%?3),
orman iirlinleri ve mobilya sanayi ve insaat yapt malzemeleri sanayi (%?2), tabela, reklam
ve baski sanayi (%]1) izlemektedir. 1.0rganize Sanayi Bolgesi’ndeki istthdamin %80°den

fazlas1 ¢agr1 merkezi, gida sanayi ve tekstil sanayi sektoriinde ¢aligmaktadir.
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Sanayi tesislerinin %9’u sadece Erzurum iline, %50°si Dogu Anadolu Bolgesi’ne,
%41’ ulusal pazara iriinlerini satmaktadir. 1.0rganize Sanayi Bolgesi’ndeki tesislerin

%12’si ihracat yapmaktadir.

1.0Organize Sanayi Bolgesi’ndeki tesislerin %60°1 limitet sirketken, %35’i anonim

sirket, %4°1 ferdi miilkiyet, %1°1 ise adi ortaklik isletmesidir.
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EKLER

EK 1. Anket

Sayin Sanayici,

Bu ankette, “Erzurum 1.0rganize Sanayi Bolgesi ve Mekansal Etkileri” konulu
arastirmada kullanilmak iizere ¢esitli sorular bulunmaktadir.

Bu arastirma ile Erzurum’da sanayisinin kurulusu yeri kosullari, tarihsel gelisimi,
sektorel ve yapisal ozellikleri ve ¢oziim onerileri iizerinde durulacaktir. Anketteki
sorulara vereceginiz cevaplar, sadece bu calisma icin kullamilacak olup, baska
herhangi bir kurum veya kurulusla paylasilmayacaktir.

Vakit ayirdiginiz icin simdiden tesekkiir ederim.
Muhammed Furkan PASINLI

Anket no:  Sektor no: Tarih:

1. is Yerinin Ad1 ve Unvam

2. s yerinin bulundugu ilge

3. Isyerinin hukuki durumu nedir?

a) Ferdi Miilkiyet b) Komandit Sirket ¢) Kooperatif d) Adi Ortaklik
e) Limitet Sirket f) KIT h) Kolektif Sirket 1) Anonim Sirket
k) Iktisadi Tesekkiilii 1) Diger

4. Tsletme sahibi nerelidir?

a) Erzurum b) Diger

5. Isletmenin ortak sayisi kactir?

6. isletme sahibi ya da ortaklarimn 6grenim durumu:

ADI ILKOKUL ORTAOKUL | LiSE VE UNIVERSITE
SOYADI DENGI
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7. Isletme sahibi ya da ortaklarimin 6nceki meslekleri nelerdir?

a)Ticaret b) Sanatkar, kii¢iik sanayici, ¢) Ilk Is Sanayicilik d) Ciftci

e)Kamu ¢alisan1 f) Diger

8. Isletme hangi yilda kurulmaya baslandi?..............eceereerereneresesseresesssesensasenes

9. isletmenin ilk kurulus sermayesini asagidakilerden hangisi teskil etmistir?

a) Oz kaynak b) Ticaret c) Kredi d) Diger (Miras gibi)

10. isletme hangi yil iiretime basladi?..........ccoeeuereerereerererssseesesesessssenesesessssasessansennns

11. Isletmenin ilk kurulus yeri burast MIdir?.........ceeeeeeeeesesessesesessesessesesessesesssseens

12. Burada kurulmadiysa, daha onceki kurulus yeri neresidir?

ONCEKI YER YER DEGISTIRME YER DEGISTIRME
NEDENI TARIHI

13. Isletmenin Erzurum’da kurulmasinn ilk éncelikli nedeni hangisidir?

a) Hammaddeye yakinlik b) Ulasim kolaylig1 ¢) Enerji kaynagina yakinlik

d) Pazara Yakinlik e) Su kaynaklarina yakinlik f) Devletin Tesvik Tedbirleri

g) Yerel Rekabet Yoklugu h) Erzurumlu olmak 1) Ucuz Isgiicii Temini k) Diger
14. isletmenin Erzurum’da kurulmasinn ikinci éncelikli nedeni hangisidir?
a) Hammaddeye yakinlik b) Ulagim kolaylig1 ¢) Enerji kaynagina yakinlik

d) Pazara Yakinlik e) Su kaynaklarina yakinlik f) Devletin Tesvik Tedbirleri

g) Yerel Rekabet Yoklugu h) Erzurumlu olmak 1) Ucuz Isgiicii Temini k) Diger
15. isletmenin bulundugu yeri secmesinde hangi faktorler etkili oldu?

a) Arsa sahipligi b) Altyap1 ¢) Ucuz arsa olanaklar1 d) Karayoluna yakinlik €) Su
kaynagi

f) Diger sanayilere yakinlik g) Hammadde Temini h) Pazara Yakinlik 1) Digerleri
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16. isletmenin baska bir yerlesim merkezinde subesi var n?

a) Yok b) Var ise ¢) Kendi sube

BiRIM ADI URETIM ALANI YERI

17. isletme siirekli mi, mevsimlik olarak mi ¢calismaktadir? a) Siirekli b) Mevsimlik
18. Is yerinde kag vardiya halinde ¢ahsilmaktadir?

19. isletmenin kurulusundan giiniimiize kadar iiretimde bir artis sagland1 m?

a) Evet b) Hayir ¢) Uretim duragandir

20. Hayir ise, iiretim artisim sinirlayan faktorleri siralayimz?

a) Sermaye yetersizligi b) Kalifiye eleman sorunu c) Talep azlig1 d) Rekabet fazlalig

e) Biirokratik Sorunlar f) Pazar istikrarsizlig1 g) Digerleri

21. Nisan 1994, Kasim 2000, Subat 2001°deki Tiirkiye’deki ve 2008-2009 Diinya
ekonomik krizinden nasil etkilendiniz?

a) Uretim artt1 b) Uretim geriledi ¢) Duraganlast1 d) Herhangi bir degisme olmadi

22. istihdam edilen personelin niteliklerine ve cinsiyete gore dagihmi nedir? (Say1
olarak)

23. Calisan personelin kokeni (niifusa kayith oldugu yer) daha ¢ok neresidir?
a) Erzurumlu b) Bélgeden c) Tiirkiye genelinden d) Ulke disindan

24. Is yerinizdeki personelin ne kadar1 daimi ne kadar gecici personeldir?

) IR kisi siirekli personel b) .......... Kisi gecici personel

25. Gegici personelin hangi aylarda ise baslatip hangi aylarda cikis veriliyor?
Baslama:

Cikas:

26. isyerinde kullanllan hammaddeler nelerdir?
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HAMMADE TURU MIKTARI (Yillik) TEMIN EDIiLDiGi YER

27. Hammaddeyi nereden temin ediyorsunuz?

a) Dogrudan iiretici b) Tiiccar c¢) Ithal d) Tiimii e) Diger

28. Fabrikalardan yari islenmis hammadde aliyor musunuz?
a) Evet b) Hayir

29. Yillara gore Fabrika’min yillik iiretim kapasitesi ne kadardir? (Ortalama
yiizde)

1990 yih

1995 yilr

2000 yih

2005 yih

2010 yih

2015 yih

30. Uretimin en yogun oldugu aylar hangileridir, Neden?

31. isletmenizde iiretilen iiriinleri nerede pazarhyorsunuz?

a) Erzurum b) Dogu Anadolu ¢) Bolgesel..............ccooeiiiiiiiiiiinn... d) Ulusal
e) Uluslararasi (hangi Glkelere) ............ocoeviiiiiiiiiiiiiieiienes

32. Miisterileriniz kimlerden olusmaktadir? (Pazarlama kanallar)

a) Dogrudan tiiketici b) Bayi c¢) Diger sanayi kuruluslar1 d) Tiiccar €) Market zincirleri

f) Kamu kuruluslar1 g) Miiteahhitler
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33. Pazarlama kurulusunuz var mi?

a) Var (bulundugu yerler) a) Yerel b) Bolgesel c) Ulusal d) Yurtdisi
b) Yok

34. Uriin tamtimmiz yeterli midir?

a) Evet b) Hayir

35. Su temini yeterli midir?

a) Evet b) Hayir

36. isletmenin kent merkezine olan uzakhig nedir?

a) 0 -1 km b)1-2 km c) 3 -10 km d) 11-20 km e) 21-50 km f) 51-100 km g) Kent
merkezi

37. Ulasim imkéanlar: yeterli midir?
a) Evet b) Hayir
38. isletmenin ana karayoluna uzakhig ne kadardir?

a) Kenarinda b) 0 - 200 m ¢) 200 — 500 m d) 500 m -1km €) 1 - 2 km f) 2 — 5 km g)5 -10
km h)10 —

25 km 1) 25 -50 km i) 50 km - +

39. Hammaddenin aliminda tercih edilen ulasim sektorii hangisidir?

a) Karayolu b) Denizyolu c) Havayolu

40. Mamul maddenin pazarlanmasinda tercih edilen ulasim sistemi hangisidir?
a) Karayolu b) Denizyolu c) Havayolu

41. flde demiryollarinin bulunmasinin kurulusunuz i¢in bir etkisi var midir?

42. Isletmenin sahip oldugu kapal alan ne kadardir? (m?)
a) 100-249 b) 250-999 c) 1.000-3549 d) 3500-7999 e) 8000-9999 f) 10.000 +
43. Isletmenin sahip oldugu a¢ik alan ne kadardir? (m?)

a) 100-249 b) 250-999 c) 1.000-3549 d) 3500-7999 e) 8000-9999 f) 10.000 + g) Acik
alan yok
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44. Isletmenin hangi ana iiniteleri vardir?

a) Uretim iinitesi b) Depo/Antrepo c)Park yeri d) Aritma tesisi

e) Yakit ve su deposu f) Atik madde deposu g) Sosyal tesisler

46. Isletmenizin hangi alt iiniteleri vardir?

a) Yonetim b) Hammadde Alimi ¢) Kalite kontrol d) Personel ¢) AR-GE f) Pazarlama
g) Halkla Iliskiler h) ithalat-ihracat 1) Muhasebe

47. Isletmenizin cevirici giicii ne kadardir? (kwh)

a) 5-99 b) 100-199 c) 200-499 d) 500-999 €)1.000 +

48. Isletmenin sahiplik durumu nedir?

a) Kira b) Miilk isletmeye aittir

49. Yatirim projeleriniz var m?

a) Var

b) Yok

50. Bashca yatirnm projeleriniz nelerdir?

a) Uretim teknolojilerini yenileme b) Uretimde gesitlilik yaratma ¢) Yeni bina ingaat:
d) Makine artirimi e) Diger

51. Yatirim projelerinizi engelleyen nedenler nelerdir?

a) Sermaye yetersizligi b) Talep istikrarsizligi ) Rekabet fazlaligi

d) Kalifiye eleman eksikligi ) Biirokratik sorunlar f) Kredi temin edememe

g) Pazar Sorunu h) Diger

52. isletme kurulduktan sonra gerceklestirilen yatirimlar hangi alanlardadir?
a) Arsa b) Bina c¢) Yeni iinite kurma d) Teknoloji yenileme

e) Makine artirimi f) Diger

53. Isletmenin TSE belgesi var m1?

a) Var b) Yok

54. Isletmenizin TSE disinda iSO, HACCP, CE, BRC, IFS ve benzeri kalite,
giivenlik ve

hijyen sertifikalar1 var mi?
a) Var
b) Yok
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55. Isletmenizde kullandigimiz makinelerin temin yeri neresidir?

a) Yerli (Tirkiye i¢i) b) Yabanci ¢) Her ikisi de

56. Erzurum’da tesvik uygulamasinin sanayiye ve isletmenize olumlu ya da
olumsuz etkileri nelerdir?

A)OIUMIU ..o
L0 T L' 4T /20

57. Isletmenizde is giiciiniin (nitelikli-niteliksiz) egitimiyle ilgili stkint1 var mi?

b) Hayir

58. Meslek liseleri ve meslek yiiksekokullari isletmenizde isgiicii ihtiyacinizi
karsilamada yeterli midir?

a) Evet yeterlidir. b) Kismen yeterlidir. ¢) Hayir yeterli degildir. d)Baglantisiz.

59, iklimin isletmenizde hammadde, iiretim, pazarlamada olumlu-olumsuz etkileri
nelerdir?

D) OIUMSUZ. . ..o e
c) Etkisiz

60. isletmenin organize sanayi bolgesinde olmasinin olumlu ve olumsuz yénleri
nelerdir?

Q) OIUMIU. .. e e
0 T L 013 /2

61. Cevre kirliligi ve atik problemlerine kars1 aldiginiz bir 6nlem var mi?

62. Isletmenin su anda yasadigimz ilk éncelikli sorunu hangisidir?
a) Hammadde bulamama b) Ulasim sorunu c¢) Teknolojik eksikligi d) Enerji sorunu

e) Biirokratik Sorunlar f) Kredi ve Sermaye Sorunu g) Nitelikli Is¢i Temini h) Pazar
sorunu

1) Rekabet fazlaligi k) Talep istikrarsizligi 1) Diger ...........oooevviiiiiiiiiinnnn,
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63. Isletmenin su anda yasadigimiz ikinci 6ncelikli sorunu hangisidir?
a) Hammadde bulamama b) Ulasim sorunu c) Teknolojik eksikligi d) Enerji sorunu

e) Biirokratik Sorunlar f) Kredi ve Sermaye Sorunu g) Nitelikli Is¢i Temini h) Pazar
sorunu

1) Rekabet fazlaligi k)Talep istikrarsizligi [) Diger..........coooiiiiiiiiiii
64. Isletmenizde kurulus yeri ile ilgili yasadigimz sorunlar nelerdir?
a) Sehir i¢inde kalma b) Kent i¢i trafik yogunlugu ¢) Su Temini

d) Kat1 ve s1v1 atik sorunu e) Gortntii kirliligi yaratma f) Diger.....................

65. Erzurum’da sanayinin karsi karsiya kaldigi sorunlar nelerdir?

a) Kalifiye eleman eksikligi b) Arazi darlig1 ve arsa bulma sorunu c¢) Ulagimin kisith ve
pahali olmas1 d) Maliyetler ve rekabet fazlaligi €) hammadde temini f) Teknolojik
gerilik g) Piyasa istikrarsizlig1 h) Kurumsallagsma ve planlama sorunlari 1) Altyap1
eksikligi j) Biirokratik sorunlar k) Yan sanayinin olmamasi ve uzakligi I)

66. Erzurum’da sanayinin gelecegi hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?
a) Olumlu

b) Olumsuz
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