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YUKSEK LiSANS TEZIi

__IL MERKEZI VE TASRADA GOREV YAPAN BEDEN EGITIiMi VE SPOR
OGRETMENLERININ MOTiVASYON DUZEYLERININ KARSILASTIRILMASI
(SIVAS ILI ORNEGI)

Zekeriya BOYRAZ
Mart 2024, 78 Sayfa

Amag: Beden Egitimi ve Spor Derslerinin daha verimli ve amacina daha uygun olarak
okutulabilmesi icin Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin motivasyonlarmi etkileyen
unsurlarin tespit edilmesi ve motivasyon diisiikliigline sebep olabilecek durumlarin
giderilmesi son derece 6nemlidir. Buradan hareketle arastirmanin amaci, Sivas il merkezinde
ve tasrada gorev yapan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin motivasyon diizeylerinin
cesitli demografik ozelliklere gore karsilastirilmasidir.

Yontem: Arastirmaya, 2023-2024 egitim Ogretim yilinda gorev yapan 65 kadin, 154 erkek
olmak iizere toplam 219 Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni katilmistir. Nicel arastirma
desenlerinden tarama yéntemi kullanilarak, demografik kisisel bilgi formu ve Ogretmen
Motivasyon Olgegi ile veriler toplanmustir.

Bulgular: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Mesleki Doyum ve Kisisel Gelisim alt boyutuna
verdikleri cevaplarin ortalamas1 4,23+0,61, Okul Yo&netimi alt boyutunda 3,87+0,93 ve
Ogretim Siireci ile Ogrenciler alt boyutunda ise 4,37+0,63 olarak belirlenmistir. Kariyer
basamagi degiskeni acisindan karsilastirma sonuclarina gore, Mesleki Doyum ve Kisisel
Gelisimx*-4363; p=0113), farklilik bulunamazken Okul Yonetimix=s2s7: p=0016) ve Ogretim
Siireci ve Ogrenciler(x?=7,192: p=0,027) alt boyutlar1 agisindan anlamli farklilik bulunmustur. Okul
yonetimi alt boyutu acisindan 68retmenlerin ortalamalarinin Bagdgretmenlerin ortalamasindan
daha biiyiik oldugu tespit edilmistir. Yine Ogretim Siireci ve Ogrenciler alt boyutu agisindan
ogretmenlerin ortalamalarmin Uzman Ogretmenler ile Basdgretmenlerin ortalamalarindan
daha biiyiik oldugu anlagilmistir.

Sonu¢: Etkili bir sekilde planlanmis ve tasarlanmis bir kariyer basamagi sisteminin
uygulanmasinin egitim sistemi icin énemli oldugunu géstermektedir. Ogretmenlerin beklenti
ve ihtiyaglarima uygun olarak giincellenmis bir kariyer basamagi sisteminin uygulanmasi,
Ogretmen motivasyonunu artirarak egitim ve ogretim faaliyetlerinin kalitesini ve etkinligini
artirabilir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Sistemi, Kariyer Basamagi, Kisisel Gelisim, Okul Yo6netimi,
Ogretmen



ABSTRACT

MASTER’S THESIS

COMPARISON OF THE MOTIVATION LEVELS OF PHYSICAL EDUCATION
AND SPORTS TEACHERS WORKING IN THE DOWNTOWN AND
COUNTRYSIDE (THE CASE OF SIVAS PROVINCE)

Zekeriya BOYRAZ
March 2024, 78 Pages

Aim: It is very important to determine the factors affecting the motivation of Physical
Education and Sports Teachers and to eliminate the situations that may cause low motivation
in order to teach Physical Education and Sports Lessons more efficiently and in accordance
with their purpose. From this point of view, the aim of the research is to compare the
motivation levels of Physical Education and Sports Teachers working in Sivas provincial
centre and provinces according to various demographic characteristics.

Method: A total of 219 Physical Education and Sports Teachers, 65 female and 154 male,
working in the 2023-2024 academic year, participated in the study. Using the survey method,
one of the quantitative research designs, data were collected with demographic personal
information form and Teacher Motivation Scale.

Findings: The mean of the answers given by the teachers participating in the study to the
Professional Satisfaction and Personal Development sub-dimension was 4,23+0,61, 3,87+0,93
in the School Management sub-dimension and 4,37+0,63 in the Teaching Process and
Students sub-dimension. According to the comparison results in terms of career stage
variable, no significant difference was found in terms of Professional Satisfaction and
Personal Development (x*=4,363; p=0,113), while a significant difference was found in terms
of School Management (x*=8,287; p=0,016) and Instructional Process and Students
(x>=7,192; p=0,027) sub-dimensions. In terms of the school management sub-dimension, it
was found that the mean of the teachers was higher than the mean of the Principal Teachers.
Again, in terms of Instructional Process and Students sub-dimension, it was found that the
averages of the teachers were greater than the averages of the Expert Teachers and the
Principal Teachers.

Result: It shows that the implementation of an effectively planned and designed career ladder
system is important for the education system. The implementation of an updated career ladder
system in accordance with the expectations and needs of teachers can increase the quality and
effectiveness of education and training activities by increasing teacher motivation.

Keywords: Education System, Career Ladder, Personal Development, School Management,
Teacher
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BIRINCI BOLUM
Giris

Ogretmenlik mesleginin 6nemini diisiindiigiimiizde, en genel ifadeyle birgok ydnden
mesuliyetin atfedildigi bir meslektir. MEB (1973) Milli Egitim Temel Kanunu bir meslek
olarak dgretmenligi “Ozel bir uzmanlhk meslegi olarak kabul etmenin yam sira devletin
egitim, Ogretim ve bunlarla alakali yonetim gorevlerini iistlendigi bir meslektir.” seklinde
tanimlamistir. Bu tanima da baktigimizda hig¢ siiphesiz 6gretmenlik meslegine birbirinden
farkli ve bir o kadarda birbiriyle baglantili sorumluluklar yiiklendigini gérmek miimkiindiir.
Bunun en biiyiik nedeni ise 6gretmenin egitim ve d6gretim faaliyetinin temelini olusturmasidir.
Ogrencilerle devamli iletisim etkilesim halinde olan, 6gretim programlarini yiiriiten, dgretim
stireglerini yoneten ve de hem 6grenci hem de dgretimi degerlendirendir (Derman, 2007).
Egitim 0gretimin ana unsurlarindan biri olan dgretmenin motivasyonunun iyi olmasi, egitim
Ogretimin kalitesinin ve verimliliginin artirmasi bakimindan son derece miihim bir kavramdir.
Bu konuyla alakali bircok arastirma yapilarak ¢o6ziim yollar1 icin yol gosterilmeye

calisiimustir.

Ogretmen motivasyonunun, egitim &gretim kurumlarinda insanlar arasi iletisim ve
etkilesimin uygunlugu i¢in son derece miithim oldugu ifade edilmektedir. Bunun gerekgesi ise
motivasyonu yiiksek olan ogretmenler gorevlerini ifa ederken yiiriittiikleri islerle daha ¢ok
alakadar olmakta islerinden daha fazla haz duymaktadirlar (Levesque, Blais & Hess, 2004).
Ogretmen motivasyonun diisiik veya yiiksek olmas1 birgok farkli durum ve faktorlere bagh
olarak degisiklik gosterebilecegi gibi okul iklimiyle alakali yonetimsel kararlar ve
faaliyetlerle de alakalidir. Bu konuyla alakali okullarda vuku bulan istenmeyen durumlar,

orgiitlerde memnuniyeti, giiveni ve dogal olarak motivasyonu diisiirmektedir (Kirimli, 2017).

Kisilerin istendik eylemleri yapmasini saglayan motivasyon, onlar1 giidiileyip harekete
geciren ve davraniglarinda devamlilik saglayan, zihinsel ve psikolojik siireglerin tamamidir
(Hodgetts, 1991, s. 142; Klein, 1999, s. 150; Mitchell, 1982, s. 81). Bir baska ifadeyle
motivasyon; kisiye has davranig Oriintiilerini ve faaliyet programlarini harekete geciren
(Laming, 2004, s. 2), kurumun ve kisinin ihtiyaglarini elde etmekle sonuglanacak bir ¢aligma
alan1 olusturarak kisinin eylemde bulunmasi icin etkilenmesi veya giidiilenmesi siireci olarak

da ifade edilir (Can, 1992, Akt., Giirsel, 2007).



Herhangi bir insanin motivasyon seviyesinin ne diizeyde oldugunun belirlenebilmesi o
kisinin herhangi bir harekette bulunmasi i¢in harcadigi caba veya ortaya koydugu enerji
seviyesinin tespiti ile miimkiindiir. Insanlar, yaptiklar1 islerden haz aldiklarinda o isi yapmak
icin daha iyi seviyede motive olmaktadirlar ve sahislarla gergeklestirdikleri is ve isler
arasindaki uyum seviyesi, bireylerin motivasyon seviyesini yansitmaktadir (Ludlow vd.,
1988, ss. 119-120).

Kurum ve kuruluslarda motivasyonun gayesi; calisanlarin basarilarini artirarak
orgiitiin hedefleri dogrultusunda verimli bir sekilde ¢alismalarina olanak sunmasidir. Herkes
acisindan yasamin her evresinde miithim bir yer tutan motivasyon, gerek orgiitlerde gerekse
bireylerde istendik davraniglarin ortaya konulmasi, onlarin giidiilenmesi, tesvik edilmesi ve
hedeflenen amaglarin gergeklestirilebilmesi agisindan son derece 6nemlidir. Ciinkii odaklanan
ve herhangi bir isi yapmaya istekli olan bir kisi isini haz alarak yapacaktir. Boylelikle hem o
bireyin hem de 6rgiitiin mutlulugu, performansi ve verimi artacaktir (Ayik, Akdemir & Seger,
2015). Motivasyonu o isi yapmak icin istenilen sevilerde olmayan kisiler mevcut
kapasitelerinin altinda ¢alismalar ortaya koyarlar. Bir kurumda ¢alisan bireylerin amaglart ile
o kurumun amaglar1 arasinda bir baglant1 veya uyum olmasi halinde bireyler, kendileri ve
kurumlar1 agisindan daha yararli ve verimli faaliyetler ortaya koyabilirler (Oriicii & Kambur,
2008). Kisinin sahsim1 ve calistigr Orgiiti Onemsemesi ve daha yararli isler yaparak

verimliligini artirmasi iyi motive edilmesiyle dogru orantilidir.

Civilidag (2017) motivasyonu; “bireylerin biitiin enerjilerini kisisel hedefleri ve
istekleri yoniinde hedeflemeleridir” seklinde tanimlamaktadir. Avsar (2014) ise motivasyonu;
“kisileri ig yapmaya yonlendiren, onlarda istek uyandwran itici giictiir.” Bir gaye igin kiginin
caba harcamasi ve faaliyette bulunmasi, etkileme ve isteklendirme islemi, giidii veya
diirtiilerin etkisiyle hedefine yonelik harekete gegmesi ve netice itibari ile hedefine

ulagmasidir.

Is motivasyonu, calisan bireylerin o isteki istek ve arzularnm yeterliligi ile alakali bir
kavramdir. Eger calisan bireyler yaptiklar1 isleri istekli ve arzulu yapiyorlarsa,
motivasyonlarinin  yiiksek oldugundan, tersine goniilsiiz ve isteksiz yapiyorlarsa
motivasyonlarmin diisiik oldugundan séz edilmektedir (Ertan, 2008, s. 24). Is motivasyonu
tizerine ¢ok fazla arastirmalar ve tanimlamalar yapilmistir. Steers ve Porter (1991), kurum
ortamlarinda davranisin yonlendirilmesi, saglamlastirilmasi ve devam ettirilebilme siireci
seklinde tanimlamistir. Robbins (1998), kurum hedeflerine yonelik yiiksek seviyelerde gayret
gosterme istegidir seklinde ifade tanimlarken, Smith (1999), hiir, sahsi ve durumsal etkenlerin

paydas etkilerinden meydana gelen dinamik, i¢sel durum; hedeflere ulasma yoniinde ortaya
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cikan ve devam ettirilen davranislar1 uyaran unsur olarak tanimlamistir. Bagka bir ifadeye
gore bir kurumda bir bireyin hareketini, gayret seviyesini ve engeller karsisinda dayanma
seviyesini belirleyen bireyin i¢ diinyasindaki psikolojik giicler seklinde tanimlanmistir

(George & Jones, 2002, Akt., Ertan, 2008, s. 25).

Ogretmenlerin etkinliginin, basarisinin ve verimliliginin istenilen seviyelerde
olmamast calistiklar1  kurumlarda genellikle c¢ok elestirilen bir konu oldugu
dillendirilmektedir. Bu konunun birden fazla sebebi bulunabilmektedir. Bunlarin en belirgini,
Ogretmenlerin igsel ve dissal acidan istenilen diizeyde motive edilmemeleridir. En iyi
donanima veya niteliklere sahip 6gretmenler dahi eger olmasi gerektigi gibi yonlendirilip,
giidiilenip, motive edilmezlerse ve c¢alismalari objektif bir sekilde degerlendirilmezse

ogretmenden yeteri kadar verim alinamamasi kaginilmazdir (Tunger, 2013).

Bir egitim kurumu olan okul; amaca ulasmak, kurumsal 6rnek olusturmak, okulda
isbirlikci ve demokratik ortamlar olusturmak, verimliligi artirmak, Ogrenci basarisini,
verimliligini ve performansini artirmak ve dgrencilere rol model olmak 6gretmenlerin liderlik
davranigini ne dlctide sergilediklerine baghdir (Katzenzenmayer & Moller, 2013). Bunun yan1
sira; Ogrencilere i1yi 0rnek olunmasi, 6grencilerin tesvik edilmesi, 6grencilerin davraniglarinin
istendik bir sekilde gelistirilmesi, akademik basarilarinin, verimliliginin ve performansinin
arttirtlmas1 ve kurumun hedeflerine ulagmasi, yalnizca is motivasyonlari iyi diizeyde olan

ogretmenlerle saglanmasi kaginilmazdir (Ada vd. 2013).

Yapilacak olan bu arastirmayla sehir merkezleri ve tasrada c¢alisan Ogretmenlerin
motivasyon durumlar karsilagtirilarak farkliliklarin neler oldugu saptanip olusan farkliliklar

ortadan kaldirma yolunda ne ¢esit strateji izlenece8i hususunda katki saglayabilir.

Arastirmanin Amaci

Motivasyonu ve egitim d6gretimin kalitesini artiran veya eksilten bir¢ok unsurun varligi
onceleri yapilan bircok arastirmalarla tespit edilmistir. Uzerinde yasanilan cografya, iklim,
fiziki sartlar, ulasim, sosyo-kiiltiirel yasantilar, ekonomi, hazirbulunusluk durumu, akademik
basari, giidiilenme, motivasyon vb. faktérler bunlardan bazilaridir. Ulkemiz bu faktdrleri goz
onlinde bulundurdugumuzda ¢ok fazla g¢esitlilik gostermekte ve Ogretmenlerin de
motivasyonlarini etkilemektedir. Yapilmasi planlanan arastirma sayesinde il merkezi ve
tasrada gorev yapan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin motivasyon diizeylerinin

karsilastirilmasi amaglanmaktadir.



Arastirmanin Onemi

Okullarda gorev yapan diger 6gretmenlere nazaran dgrencilerin beden egitimi ve spor
O0gretmenleriyle daha ¢ok iletisim kurdugu bu derslerde daha hareketli oldugu, saglikli bir
toplumun yetistirilmesi acisindan spor kiiltliriiniin kazanilmas1 ve biligsel, duyussal ve
psikomotor becerilerinin gelismesine daha biiylik katki sagladigi géz 6niinde bulundurulursa
beden egitimi ve spor dersinin daha 6nemli oldugunu soyleyebiliriz. Ogrenciler iizerinde bu
denli etkisi olan beden egitimi 6gretmenlerinin motivasyonlarinin iyi olmasi hem 6gretmen
hem 6grenci hem de egitim 6gretim agisindan son derece dnemlidir. Sehir merkezleri ve koy
okullarinda calisan Ggretmenlerin motivasyonlarini etkileyen degiskenlerin belirlenmesi
egitim Ogretim siirecinin daha verimli hale getirilebilmesi icin katki saglayabilir. Bu
diisiinceyle sehir merkezi ve kirsalda calisan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin

motivasyon diizeylerinin karsilastirilmasi son derece dnemlidir.

Arastirmanin Problem Ciimlesi

Aragtirmanin problem ciimlesi “Sivas il merkezinde ve tagrada goérev yapan Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin motivasyon diizeyleri arasinda farklilik var midir?” olarak

belirlenmistir.

Alt Problemler

1. Sehir merkezinde ¢alisan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin motivasyonlari ne

diizeydedir?

2. Kirsalda calisan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin motivasyonlar1 ne

diizeydedir?

3. Sivas sehir merkezinde ve tasrada calisan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin

motivasyon seviyeleri arasindaki farklar nelerdir?

Sayiltilar
Arastirmada asagidaki sayiltilardan hareket edilmistir.

1. Calismaya dahil olan 6gretmenlerin veri toplamak i¢in kullanilan anket ve 6lgekleri
samimiyetle ve dogru cevapladigi varsayillmistir

2. Caligmada bagvurulan 6l¢me araglarinin gegerli ve giivenilir oldugu varsayilmaistir.

3. Verilerin ¢6ziimlenmesinde kullanilan istatistiki yontemler amaca uygun olarak

secilmistir.



Smirhliklar
Bu aragtirmanin siirliliklart asagidakiler gibidir:

1. Bu arastirma 2023-2024 egitim 6gretim yili ile sinirlidir.
2. Sivas il merkezi ve tasrada gorev yapan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin
motivasyon diizeylerinin karsilastirilmasi ile sinirlidir.

3. Bu arastirma kullanilan 6lgeklerin beslendigi teorik gergeve ile sinirlidir.

Tanimlar

Egitim; Kisinin davranisinda sahsi tecriibesi vasitasiyla ve kasitli ir sekilde arzu edilen yonde

degisiklik olusturma siirecidir (Biiyiikkaragdz, 1999).

Ogretmen; Bir alan ya da sanat dali konusunda teknik bilgiler veya bir bilim alanim
ogretmeyi meslek edinerek egitim kurumlarindaki 6grencilere bu alanlarla ilgili egitim veren
kisidir. Ogreten kisidir bagka bir ifadeyle 6gretmeyi hedefleyen ve rehberlik yapan kisidir
(Erden, 2004).

Spor; Bireysel olarak ve grup oyunlar1 seklinde genellikle bazi yarisma kurallar1 ¢ercevesinde

yapilan kisa siireli ve fayda beklenmeyen fiziksel hareketlerdir (Sahin, 2009).

Motivasyon; Kisiyi belli hedefler dogrultusunda siirekli olarak harekete gecirmek amaciyla
ortaya konulan gayretin toplamini ve bir isi gerceklestirmek icin lazim olan gayret ve

enerjinin yaratilmasidir (Giiney, 2017).



IKINCI BOLUM
Kuramsal Cerceve ve Tlgili Arastirmalar

Egitim Kavram
Egitimin tanimi.

Egitim, bireyin yasami boyunca zihinsel, fiziksel, duygusal ve sosyal yeteneklerini
gelistirmeyi, aynt zamanda belirlenen hedefler dogrultusunda ona g¢esitli sekillerde yeni
davranig ve beceriler kazandirmayi amaglayan etkinlikler dizisi olarak tanimlanmaktadir
(Akyiiz, 2011). Baska bir deyisle; egitim, toplumsal yapinin bozulmasini 6nlemek amaciyla
hem bireyi hem de toplumu istenilen yasam bi¢imine ydnlendirmeyi ve bunun devami igin

aktarimi saglamay1 amaglayan bir degisim siirecidir (Yetim, 2000).

Egitim; bireyin davranisinda, kendi yasami araciligtyla ve bilingli olarak arzu edilen

yonde bir degisiklik olusturma siireci olarak ifade edilebilir (Biiylikkaragdz, 1999).

Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda tiim egitim ve &gretim faaliyetleri dnceden
belirlenmis bir plan ve programa gore yiiriitiillir. Bu kurumlarda egitim programi, 6grencilere
istenilen davranigin nasil ve ne sekilde Ogretilmesi gerektigini igermektedir. Bu nedenle
egitimin Ozellikleri biiyiik olglide uygulanan programa baghdir (Dogan, 1997). Egitim-
Ogretim programlarinin okulun kontrolii altinda uygulanmasi, 6grencinin okul ve ders dist
yasaminda okul denetiminin ve rehberliginin siirekli olarak saglanmasi Onemlidir

(Biiytikkaragoz & Civi, 1999).

Egitimin 6nemi ve amaci.

Insan yasammin baslangicindan giiniimiize kadar egitim, 6nemini kaybetmeden yeni
nesillere aktarilmistir. Egitim, insanlarin yasamlar1 boyunca cevreleriyle etkili bir sekilde
iletisim kurabilmelerine, sorunlara ya da yeni durumlara kolaylikla uyum saglayabilmelerine,
bilgiyi gelistirip iiretebilmelerine yardimci olan en 6nemli unsurdur. Egitim insanin yasam
kalitesini artiran bir faktordiir. Daha 6zgilivenli ve daha iyi insanlar ancak uygun egitimle
yetistirilebilir. Iyi egitimli insanlar dogal olarak topluma fayda saglarlar ciinkii sadece

kendilerine degil topluma da fayda saglayan isler yaparlar (Gtil, 2016).

Egitim, insanlar1 ortak amaclar dogrultusunda bir araya getirir ve bireylerin toplumda

benzer 6zelliklere sahip olmasini saglar. Egitimin amaci insanlart duyarli, iiretken ve hayata
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kars1 mutlu kilmaktir. Her bilingli aktivitenin bir amaci vardir. Amag, belli bir sonucu olan ve
uygulanmasini istediginiz bir davranisi ifade etmektir. Egitimin amaci, dgretim elemaninin
gorevlerini  belirli hedefler c¢ercevesinde tamamlayarak &grencilerin istenilen sonuca

ulagmalarina yardimci olmaktir (Kiigiik, 2012).

Beden Egitimi Kavram
Beden egitiminin tanimi.

Insan dogdugu andan yasamiin sonuna kadar siirekli hareket etmek zorundadir. Bu
hareket ihtiyacinin bir sekilde karsilanabilmesi ve wviicut fonksiyonlarinin kendisinden
beklenen gorevleri yerine getirebilmesi i¢in bir takim fiziksel aktivitelerin yapilmasi
gerekmektedir. Bu fiziksel aktivitelerin beden egitimi ile elde edilmesi miimkiin olacaktir

(Donmez, 2018).

Ceylan (2008) beden egitimini, insan viicudunun fiziksel ve fonksiyonel 6zelliklerinin
gelisimini destekleyen, kas ve eklemlerin dengeli ve kontrollii gelisimini saglayan, insan
fiziginde kuvvetin en ekonomik sekilde kullanilmasini saglayan, etkinlikler sistemi olarak

tanimlamaktadir. Insan viicudunun fiziksel ve fonksiyonel dzelliklerini kontrol eder.

Beden egitimi bireyi fiziksel, zihinsel ve ruhsal olarak disipline eder ve gelistirir.
Sayisiz sportif aktiviteyi kapsayan ve minimum yorgunlukla maksimum fayda saglayan bir
bilimdir (Isler, 2012). Baska bir ifadeyle beden egitimi, kisinin beden ve ruh sagligmni
gelistirmeyi, iyi karakter gelistirmeyi, mutluluk duymay1 ve ruhsal iyilik halini gelistirmeyi,
toplumsal olarak benimsenmis milli degerlere uygun insan yetistirmeyi amaglayan etkili bir
egitim faaliyeti olarak tanimlanabilir (MEB, 2000). Genel olarak beden egitimi, bireyin
fiziksel ve biligsel sagligiin iyi olmasini saglayan, kisisel antrenmanlarin1 destekleyen, ayni
zamanda bireye huzur ve birlik ortami olusturma firsati saglayan bir dizi fiziksel aktivite
olarak tanimlanmaktadir (Demirci, 2013). Beden egitimi ve spor sadece fiziksel ve zihinsel
olarak olumlu sonuglar getirmez, ayn1 zamanda bireyin kendini daha 1yi tanimasinin temelini
olusturur. Bu nedenle beden egitimi ve spor bireyin, dolayli olarak toplumun egitiminde
onemli araglar1 temsil etmektedir (Yetim, 2011). Bu tanimlardan dolayr “beden egitimi”
sadece fiziksel etkinliklerle sinirli olmayip ayni zamanda sosyal, zihinsel, duygusal ve oyun
becerilerinin  kazandirildigir gelisime olanak saglayan bir dizi uygulama anlamma da

gelmektedir (Giilli, 2007).

Beden egitimi ve spor kavram.

Beden egitimi ve sporla ilgili literatiir tarandiginda, bir¢ok calismaya rastlamaktadir..

Bu c¢aligmalar incelendiginde bir¢ok ¢alismada “beden egitimi” ile baslayan arastirma adi,
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calisma igeriginde “spor egitimi” olarak ge¢mekte ve benzer ¢alismalarda da “beden egitimi
ve spor” olarak tanimlanmaktadir (Mirzeoglu, 2003). Beden egitimi, fiziksel aktivitelerin
bireyin fiziksel, zihinsel ve davranigsal alanlardaki gelisimini etkiledigi bir siiregtir. Spor
karmasik bir kavram oldugundan psikoloji, fizyoloji ve diger alanlar dahil olmak {izere zihin
ve bedenin biitiinlesmesinin yani sira tlim insan mekanizmasini da ortaya koymaktadir. Beden
egitimi, bireyin is ve aktivite potansiyeline ve tepkilere karsi direncine bagli olarak
davranigini degistirmede onemli bir adim olarak goriilebilir (Tekin ve ark., 2009). Ayrica
bireyin fiziksel ve ruhsal saghigini is ve fiziksel aktiviteler yoluyla gelistirmek amaciyla
Kisiligin tiim alanlarinda kisilik egitiminin varligindan soz edilebilir (Yaldiz, 2013). Beden
egitimi ve spor etkinliklerinin liderlik ve yaraticilik gibi becerileri iglevsel hale getirdigi,
kararlilik, denge, miicadelecilik, iiretkenlik, anlayis, karsilikli saygi, is birligi ve caliskanlik
gibi karakter 6zelliklerini gelistirdigi bilinmektedir (Ugras, 2013).

Spor, “dispoarte” ve “desport” kelimelerinden tiiremistir. Etimolojik olarak Latince

olarak bilinen kelimenin gergek anlami “dagitmak, ayirmaktir.

Sahin’e (2009) gore spor, genellikle belirli yarisma kurallar1 ¢ergevesinde, bireysel
olarak ve grup oyunlar1 seklinde gergeklestirilen, beklenmedik, kisa siireli fiziksel
hareketlerdir. Spor, bireylerin toplumsal alanda ve kisileraras: iliskilerde davraniglarinin
diizenlenmesi olarak ifade edilir. Bagka bir deyisle spor, bireylerin zihinsel ve fiziksel
sagliklarii korumalarina, zihinsel ve psikomotor becerilerini gelistirmelerine yardimet olan
bir egitim etkinligi olarak aciklanmaktadir. Spor en genel anlamiyla sosyal, egitsel ve

biyolojik bir kavram olarak tanimlanmaktadir (Olmez, 2010).

Zamanla spor yaygin kabul goren bir kavram haline gelmis ve son dénemde bir¢cok
ilkede Onem kazanmaya baslamis, spor miisabakalar1 da uluslararasi diizeyde ©Onem
kazanmistir. Seyircilerin de oyuncular kadar sevinmesi ya da iiziilmesiyle duygusal bir birlik,
hatta sevgi bag1 olustu. Biitlin bunlar sporun sadece spor olmadigini ayn1 zamanda sosyolojik

bir boyutunun da oldugunu gdstermektedir (Aytan, 2010).

Beden egitimi ve sporun genel amaglar.

Anayasa, Milli Egitim Temel Kanunu, Atatiirk ilke ve inkilaplar1 ile Tiirk milli
egitiminin temel amaglar1 ¢ergevesinde; egitim alanlarin nitelikleri de dikkate alinarak
Ogrencilerin bireysel ve toplumsal acidan diiriist, 1yi, diizenli ve saglikli karakterli, yaratici,
tiretken, milli bilgiye sahip, belirli hedefleri benimsemis kisiler olarak yetistirilmeleri temel
amactir (MEB, 2000). Beden egitimi faaliyetleri ¢ocuklarin diger ¢ocuklarla oynamanin yani

sira bilissel, kinestetik ve psikomotor becerilerle ilgili kaybetme, kazanma, miicadele etme,



tebrik etme vb. ¢esitli deneyimler yasayarak bir nevi onlari hayata hazirlamaktadir. Genel
olarak beden egitimi ve sporun temel gayesi, beden egitimi ve sporun insanlarin giindelik
yagsamlarinda 6nemli bir yer almasini saglamaktir. Beden egitimi dersleri bireyin ihtiyaglarina
gore sekillenir. Fiziksel aktiviteler yasamin en temel ihtiyaglarindan biri olarak kabul
edilmektedir (Kuter, 2012).

Beden egitimi ve sporun dnemi ve yararlari.

Bireylerde bilingli ve diizenli fiziksel aktivitelerin uygulanmasini amaglayan, ¢esitli ve
kaliteli bir beden egitimi programi hem sagligin korunmasinda hem de yasam boyu fiziksel
aktivitelerin siirdiiriilmesinde etkilidir (Memis & Yildiran, 2006). Modernlesmeyle birlikte
ortaya ¢ikan yasam kosullar1 ve teknik olanaklar, bireylerin giinliik yasamlarinda hareketsiz
bir duruma diismelerine neden olmaktadir. Bu degisiklikler bireyin saglik durumunu
etkilemekte, zamanla fiziksel olarak aktif olma yetenegi azalmakta ve bunun sonucunda
cesitli saglik sorunlari ortaya ¢ikabilmektedir (Bulut, 2013). Beden egitimi, geng nesillerin
mitkemmel psikolojik, fiziksel ve sosyal egitimiyle ve uluslarin gelecek nesiller igin
siirdiiriilebilirligiyle yakindan baglantilidir. Insanlarin biitiinsel egitimi, insanlarin sadece
zihinsel olarak degil, sosyal, duygusal ve fiziksel yonlerde de yetistirilmesiyle saglanir.
Bireylerin ve genglerin gelisiminin her alaninda 6nemli bir rol oynar ve ilerleyen yastaki
kisilerin fiziksel saglig, fiziksel gelisimi, iyi karakter olusumu ve ruh sagligi iizerinde olumlu
etkisi vardir (Araci, 1999). insanin fiziksel ve fiziksel aktiviteler yoluyla zihinsel, duygusal,
sosyal ve fiziksel gelisimini amaclayan beden egitimi ve spor, egitimle i¢ ice ge¢mis ve
egitimin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir. Beden egitimi toplumlarda entegrasyon ve
sosyallesmenin bir aracidir. Beden egitimi ve spor, yalnizca bireysel bedenin egitimi i¢in
degil, bireyin tim yonlerinin gelisimi i¢in de lazim olan bir ara¢ ve tedbirdir (Demirhan,
2003). Beden egitimi, bireylerin sagliklarini korumalarina, bos zamanlarmi verimli
kullanmalarina, modern yasamin zorluklariyla daha etkin bas etmelerine ve toplum diizeyinde
etkili sosyal iliskiler gelistirmelerine yardimci olan bir etkinliktir. Temel egitimin ilk

amaglarindan biri giiniimiiz yagsaminin sorunlarina ¢6ziim bulmaktir (Baykocak, 2002).

Amerikan Ulusal Beden Egitimi ve Spor Dernegi beden egitimi ve spor etkinliklerinin

bireylere kazandirdigi en 6nemli becerileri su sekilde siralamistir (Karadag, 2012);

e Fiziksel aktiviteye aktif olarak katilan kisi, belirli sporlari yapmak icin gerekli
becerileri kazanir.
e Spor ve spor yoluyla aktif bir yagsam tarzi siirdiiren kisiler, saglikli bir viicuda sahip

olma hissini kazanirlar,



e Beden egitimi ve sporla aktif bir yasam tarzi siirdiiren bireyler, bir spora 6zgii veya
0zel olmayan psikomotor beceriler gelistirir.

e Beden egitimi ve spor yoluyla aktif bir yasam tarzi siirdiiren insanlar, diizenli
egzersizin Onemini anlar ve bunun kisisel fiziksel sagliklarina nasil katkida
bulunabilecegini dgrenirler.

e Spor ve spor yoluyla aktif bir yasam tarzi siirdiiren kisiler, insan viicuduna zarar
veren aligkanliklardan kaginirlar.

e Beden egitimi ve spor yoluyla aktif bir yasam tarzi siirdiiren insanlar kendine
giivenmeyi Ogrenirler,

e Aktif bir yasam tarzi siirdiiren ve spor yapan insanlar, fiziksel aktivite ve sporun
temel 6zelliklerini ve hos yonlerini anlarlar.

e Aktif bir yasam tarzi siirdiiren insanlar, beden egitimi ve spor yoluyla bireysel

yeteneklerinin gelismesine katkida bulunurlar.

Beden egitimi ve spor dersi.

Okullar, insanlarin fiziksel yeteneklerinin farkina vardiklar1 ve bu yeteneklerini
gelistirme firsatina sahip olduklari en 6nemli kurumlardir (Pantzer, 2016). Beden egitimi ve
spor dersleri, 6grencilerin saglik agisindan yasam kalitesini artirmay1 amaglayan yegane ders
olabilir. Beden egitimi ve spor hem birey hem de toplum i¢in egitimin en 6nemli unsurlaridir.
Beden egitimi ve beden egitimi, fiziksel gelisimin yan1 sira sosyolojik ve psikolojik yararlari
ile egitim programlarinda kalict bir yer tutmaktadir. Giiniimiizde beden egitimi bireylere
kazandirdig1 nitelikler g6z Onitine alindiginda onemli bir derstir (MEB, 2018). Beden
egitiminin temel amaci her bireyin duygusal, sosyal, fiziksel ve zihinsel gelisimini saglayarak
demokratik bir topluma katilmasmna yardimcit olmaktir. Bu derste 0Ogrenci; fiziksel
performansini en st diizeye ¢ikarir ve korur, faydali fiziksel beceriler gelistirir, ¢cevrede

sorumluluk almaya istekli olur ve fiziksel aktivitelerden keyif alir (Irez, 2005).

Beden egitimi ve beden egitimi derslerinin dgrencilerin sinav kaygisini azaltmaya,
stresle bas etmelerine yardimci olmaya ve 6grenme verimliligini artirmaya yardimer oldugunu
unutmamaliy1z (Bozkurt, 2003). Beden egitimi ve sporun onemine dikkat ¢ekilirken, genel
egitimin goz ardi edilemeyecek bir pargast oldugu ve 6grencilerin saglikli fiziksel gelisimi,
ruhsal ve psikolojik gelisimi ve sosyal iletisim becerileri agisindan son derece dnemli oldugu
kaydedilmistir (Harmandar, 2004). Diinyada yasanan olaylar ailenin ¢ocuga bakis agisinin
degismesine neden olmustur. Bu degisimde ¢ocuklarin istekleri, biligsel, duyussal, psikomotor
becerileri ve gelisim asamalar1 onemlidir (Dagdelen & Kosterelioglu, 2015). Diinya Saglik

Orgiitii saglik icin fiziksel aktiviteleri dnermektedir. Bu &neriler dogrultusunda; 5-17 yas arasi
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cocuklarin fiziksel gelisimlerinin olumlu olmasi i¢in giinde en fazla 60 dakika, haftada en
fazla iic kez egzersiz yapmalari gerektigi soylenmektedir (Diinya Saglik Orgiiti [WHO],
2007).

Milli Egitim Bakanligina bagh tiim kurum ve kuruluslarda beden egitiminin genel
hedefleri sunlardir: Atatiirk ilke ve Inkilaplari, Milli Egitim Temel Kanunu, Temel Amaglar
ve Tirk Milli Egitimi Anayasasi uyarinca; 6grencilerin bedensel ve zihinsel gelisimlerini
saglamak, kisisel ve sosyal agidan saglikli, mutlu, dengeli, yapici, ahlakli, yaratici ve iiretken,
iilkesinin kiltir ve degerlerine bagli kisiliklere sahip bireyler yetistirmektir. Ayrica
demokratik yasamin temel ilkeleri 6ziimseyen Kkisiler yetistirmek, beden egitimi ve spor

Ogretiminin en temel hedefidir. Bu genel amaglar sunlardir (MEB, 2000);
1) Mustafa Kemal Atatiirk’iin ve spor diigliniirlerinin sozlerini yorumlayabilme

2) Viicudun tiim organ ve sistemlerini seviyelerine gore giiclendirme ve gelistirme

yetenegi
3) Sinir, kas ve eklemlerin koordinasyonunu saglama becerisi
4) Fizyolojik olarak dogru durusta postiiral aligkanliklar gelistirebilme becerisi
5) Fiziksel aktivite ve sporla ilgili temel davranis becerilerini kazanma becerisi
6) Miizik ve ritme eslik edebilme becerisi

7) Halk oyunlar1 hakkinda bilgi ve beceri kazanir ve bu oyunlar1 uygulamaya istekli ve

cesaretli olma

8) Milli bayramlarin anlam ve Onemini kavrayabilme ve torenlere katilmaya hazir

olma

9) Sporun ve fiziksel aktivitenin insan sagligina olan faydalarini anlayabilmeli ve bos

zamanlarimiz1 fiziksel aktivitelere ayirmaya istekli olma

10) ik yardim ve temel saglik kurallarina iliskin istenilen davramis degisikliklerini

kazandirma
11) Doganin olanaklarindan yararlanabilme
12) Diger insanlarla bir grupta calisabilme

13) Sorumlu olmak, gorev {istlenebilmek, liderlik rolii iistlenebilmek ve grup

kurallarina saygi duyabilme

14) Zamaninda ve kendinden emin bir sekilde karar verebilme
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15) Adil oyun ruhuna tam olarak bagl kalabilme

16) Sporda kullanilan malzemeleri tanir, spor tesisleri hakkinda bilgi sahibi olma ve

bunlart yetkin bir sekilde kullanabilme
17) Fiziksel aktivite ve kisisel yasam boyunca demokratik olma

18) Hayir amagli kullanilan tiim mekan ve ekipmanlarin dogru sekilde kullanilmasi ve

korunmasi becerisini ifade eder.

Beden egitimi ve sporun egitim ile iliski.

Beden egitiminin egitimin vazgecilmez ve Onemli bir unsuru oldugu ifade
edilmektedir. Bireyin oyun hakki, bireyin okul yasaminin bir parcasi olarak genel fiziksel
hareketleri 6zgiirce yapabilmesini saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda 6grencinin etkinliklerden
keyif almasin1 da saglar. Giinliik okul yasaminda da saglikli bir yasamin beden egitimiyle
saglanmasinin miimkiin oldugu sdylenebilir (Ozmen, 1988). Bu anlamda spor, bireyleri
bircok alanda hayata hazirlamak, c¢agdas egitim sisteminin degerli bir araci olarak
tammlanabilir (Oztiirk, 1998). Egitim ve spor arasinda onemli bir baglanti vardir. Spor
egitiminde amag¢ spordur ve bu hedefe en etkin sekilde ulasmak i¢in egitimden yararlanilir.
Egitsel sporlarda spor, egitimsel hedeflere ulasma yontemlerinden yalnizca biridir; etkin bir

sekilde uygulandiginda muhtemelen en zevkli ve verimli olanidir (Oncii, 2007).

Ogretmenlik Meslegi
Ogretmenlik mesleginin tanimu.

Ogretmen, baskalarina bir sanat dalini, bir konu veya bilimsel konu hakkindaki teknik
bilgileri 6gretmeyi meslek edinmis ve okulda 6grencilere bu konularda egitim veren kisidir.

Ogretmen, dgretmek isteyen, rehberlik eden, baska bir deyisle dgreten kisidir (Erden, 2004).

Ogretmenlik; uzmanlik gerektiren bir meslektir. Ogretimin kapsamini uzmanlik, genel
kiltiir ve 6gretmen yetistirme olusturmaktadir (Kiiclikahmet, 1986). Statli ve onur iilkeye ve
kiiltiire gore degisse de, egitim ve 6gretim sadece istenilen davraniglarin kazandirildigr bir
meslek olarak degil, insanlarla dogrudan iletisimin kuruldugu kutsal bir meslek olarak
gorilmektedir. Ayrica meslek secerken; kisinin meslegi, icinde yasadigi kisi ve sosyal
cevrenin yani sira bireyin ihtiyaclarim1 da dikkate almasi ve onun dogasini dikkate alarak

meslek secmesi gerektigini sdyleyebiliriz (Kiiclikahmet, 2003).
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Ogretmenlik mesleginin 6zellikleri.

Ogretmenler egitimin nitelik ve kalitesinden asil sorumlu olarak kabul edilmektedir
(Sisman, 2007). Ogretmenlik mesleginin genel yeterlikleri egitim siirecinin bircok degiskenini
biinyesinde barmdirmaktadir. Bir 6gretmenin nitelikleri ele alindiginda, Ogretmenlerin
konuyla alakali literatliir donaniminin yani sira tilkemizin kiiltiirel degerleri, ilgili kurumlarin
mevzuati, etkileyici bir diizeye ulasabilme ve 6grenci ile iletisim kurabilme, meslektaslari ile
igbirligi siirecini uygulayabilme, 6gretim ortamini bilimsel Olgiitlere gore degerlendirme,
manevi degerlere uygun calisma yapabilme, gelisim odakli mesleki bir yol gelistirme, egitimi
sahiplenme ve hem toplum bireylerine hem de 6grencilerine rol model olabilecek niteliklere

sahip olmak gerekir (Glingor, 2019).

Beden egitimi 6gretmeni.

Beden egitimi ve spor 6gretmeni olan kisiler, ilk ve ortadgretim kurumlarinda beden
egitimi ve spor derslerinin yonetiminden sorumlu olan, hem ders i¢i hem de ders dis1
etkinliklerde egitimsel, idari ve organizasyonel gorevleri yerine getiren ve spor bilimleri

enstitiisii veya yiiksekokulundan basariyla mezun olan kimselerdir (Tung, 1999).

Beden egitimi 6gretmeni olarak yaptigi isin etkinliginin bilincinde olup, Atatiirk’iin
ilke ve inkilaplarina gore Atatiirk’iin yolunu izlemektedir. Tirk milli egitim sisteminin
icerigine gore Ogrenen, siyasetten uzak, ozgiir disiinebilen ve kendini ifade edebilen, insan

haklarina saygili kisiler olarak tanimlanmaktadir (Tamer & Pulur, 2001).

Ogrencilerde istenilen davramis degisikligini saglamaya yonelik smif ici ve ders digt
etkinlikler, 6gretmen-6grenci etkilesimini artirarak bu siirece olumlu katki saglamaktadir.
Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin okul ve ders dis1 etkinlikleri diizenleyip uygulamasi,
ogretmen-ogrenci etkilesimini {ist diizeye ¢ikarmakta ve egitimin okulda baslayip okulda
bitmedigini gostermektedir. Buradan hareketle beden egitimi 6gretmenlerinin 6grencilerde
istenilen davranis degisikliginin saglanmasinda 6nemli bir rol oynadig sdylenebilir (Pehlivan,

1994).

Programin igerigi genel olarak performans ve uygulamaya odakli oldugundan ders
boyunca 6gretmen-0grenci arasinda usta-cirak iliskisi gelisir. Beden egitimi derslerinde beden
egitimi 6gretmeni siklikla gdsterip uygulatma, 6grenme oyunlar1t ve gosteriler gibi 6gretim
yontem ve tekniklerini kullanir. Bu durum 6grencilerin spor dgretmenini rol model olarak
gorme olasiligimi arttirmaktadir. Ancak beden egitimi O6gretmeni bunun bilincindedir ve
ogretiminde gelecek nesillere model olacak uygulamalara basvurur. Beden egitimi

O0gretmeninin giiclii bir fiziki yapiya sahip olmasi, meslegindeki gelismelere duyarli, sporla
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ilgili ve yetkin olmasi, iyi bir 6grenme ortami olusturabilmesi, iyi iletisim becerisine sahip
olmasi, spor yetenegine sahip olmasi ve spora ilgi duymasi gerekmektedir. Beden egitimi ve
spor Ogretmeni 6grencilerin duygu ve diisiincelerini dikkate alarak mesleki gereksinimleri

titizlikle karsilayan kisidir (Unli, 2008).

Beden egitimi O0gretmenleri, 6grencilerin bedensel ve zihinsel gelisimlerini izleyen,
fiziksel olarak birbirlerini tanimalarint saglayan, 6grencilerin ¢evreyle uyum saglamalarina
katki sunan, sosyal yasamda iletisim becerileri yliksek, aktif bireyler olmalarina yardimci olan
kisilerdir. Saglikli bir neslin yetistirilmesinden sorumludurlar. Ayrica iilkemizin sportif
basarisina aktif katki saglayan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin okulda sportif ve sosyal
faaliyetler diizenledigini, okul i¢i ve okul dis1 gorev ve sorumluluklarini diislintildiigiinde
diger 6gretmenlerden tamamen farkli bir pozisyonda olduklarini sdyleyebiliriz (Demirhan,

2002).

Beden egitimi ve spor oOgretmeni; okuldaki gilinlik mifredati uygulayan, ders
planlarini, iinite ve etkinlikleri, spor faaliyetlerini yoneten egitimci olarak tanimlanmaktadir.
Ayrica beden egitimi ve spor dgretmenleri okulla ilgili toplantilara katilmakta, 6zel gilinlere
hazirlik yapmakta, toérenlere katilmakta, okul disindaki téren ve toplantilara katilmaktadir.
Ayrica mesleki gelisim ve sporun gelisimine katki saglamak amaciyla antrenérliik ve
hakemlik de beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin sorumluluklart arasinda sayilmaktadir

(Tamer & Pulur, 2001).

Beden egitimi ogretmeninin ozellikleri.

Beden egitimi ¢aligmalar: ile bireylerin zihinsel ve bedensel gelisimini desteklemek,
takim halinde hareket eden, yardimsever, kendine giivenen, diiriist, toplumsal kurallara uyum
saglayan, bireysel iligkilerde en iyi 6rnek olan ve saygili davranan kisileri yetistirmek beden
egitimi Ogretmenlerinin gorevleridir (Yamaner, 2001). Beden egitimini diger derslerden
ayiran Ozelliklerini smiflandiracak olursak, sadece ders igerigini uygulayan degil aym
zamanda gelecek nesilleri fiziksel, bilissel ve sosyal yonleriyle egiten ve yasam
standartlarinin ytikseltilmesine katki saglayan bir ders olarak degerlendirilebilir. Bu nedenle
dersi yiiriiten beden egitimi 6gretmenlerinin nitelik ve becerileri olduk¢a dnemlidir. Tamer &
Pulur (2001) bir beden egitimi 6gretmeninde var olmasi gereken fiziksel, psikolojik, biligsel

ve davranigsal 6zellikleri su sekilde tanimlamistir;
« fletisim
* Disiplin
* Motivasyon
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* Karakter

« Ogrencilere kars1 sevgi dolu olma
« Isteklilik

* Kisilik

* Giizel goriiniim.

Friedman (1983), Demirhan vd. (2002) gore beden egitimi 6gretmenlerinde bulunmasi

gereken nitelikleri soyle siralamistir;
» Mesleki bilgi ve becerilerde yeterlilik,
« [rade,
» Kurs stiresince sportif olma,
« Iyi bir imaja sahip olma,
« Ogrenciyi her konuda anlama,
« Insanlarla iliskilerde iyi olma,
* Elestiriye agik olma,
* Sabur,
* Mizah anlayisi,
« Ozgiiven,
* Giizel ahlak ve aligkanliklara sahip olma,
* Spor yapma arzusuna sahip olmak,
* Calisirken tiim 6grencilerle ilgilenmek,
« Ozgiir diisiinceyi gelistirmek ve desteklemek,
« Ogrenci performansini degerlendirirken objektif yaklagsmak,
* Dersi ilgi ¢ekici hale getirmek,
* Disiplin duygusuna sahip olma,
« Ogrencilerin goriislerine agik olma,
* Dogaglama yetenegi olmasi,

* Genis bir bakis acisina sahip olmak,
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« Ogrencilerin ilgi ve isteklerini grenip siirece dahil etmek,
« lyi becerilere sahip olanlar1 ddiillendirmek,
« Ogrencilerin derslere uygun katilimini saglamak,

« Ogrencinin seviyesine uygun ders programinin olusturulmasidir.

Motivasyon

Motivasyon, Latince “movere” kokiinden tiiremis olup “harekete gecirmek” veya
“harekete gecmek” anlamina gelen bir kavramdir (Karaman, 2010, s. 124). Giiney (2017)
motivasyonu, bireyin belirli hedefler dogrultusunda siirekli hareket etmek i¢in gosterdigi
cabalarin ve isi tamamlamak icin gereken ¢aba ve enerjinin yaratilmasmin toplami olarak
tanimlamistir. Bagka bir tanima gore motivasyon, kisinin belirledigi hedefe ulasmak igin
gosterdigi kararlilik, tutarlilik ve 1srar siirecidir (Robbins & Judge, 2017). Bireyleri amaglari
dogrultusunda hareket etmeye tesvik eden ve bunlar1 eyleme doniistiiren gii¢; bunlar igsel
faktorlerden ya da bireyin gevresinden kaynaklanan motivasyonlardir (Degirmencioglu &
Kiiciikahmet 1999). Giiney’e (2017) gore motivasyon, kisiyi harekete gegcmeye motive etme
ve etkileme siirecidir. Motivasyon terimi genel olarak “bir kisinin davranigini tesvik eden
zihinsel siire¢” seklinde ifade edilebilir. Motivasyon teriminin altinda yatan ihtiya¢c ve
beklentiler, insanin hayatin1 stirdiirdigii toplumsal yapiya, kiiltiire ve duygusal ve ruhsal
yapisina baghdir (Yilmaz, 2015, s. 4). Barutgugil (2004) motivasyonu “belirli bir davranisi
gerceklestirmek ve dolayisiyla bir hedefe ulagsmak i¢in dis ve i¢ faktorlerden elde edilen giicle
davranigta siireklilik ve tutarlilifin sergilenmesi” olarak tanimlamaktadir. Motivasyonu
olusturan temel kavramlar; ihtiyag, amag, diirtii ve davranis olmak iizere dort baslhik altinda

incelenebilir (Eren, 2001, s. 319).

Motivasyon siirecini baslatmak icin gerekli olan uyaranlar, kiside eksik olan

karsilanmamis ihtiyaglardan olusur (Eren, 1998). Bunlar ise soyle siralanabilir;
e Fizyolojik ihtiyaglar
e Giivenlik ihtiyaglari
e Sosyal ihtiyaclar
e Psikolojik ihtiyaglar

Insanlar bu gereksinimlerinin ortaya ¢iktigini anladiklarinda, bunlar1 karsilamak igin

calisacak ve ihtiyaclarin1 tedarik etmek icin davraniglarda bulunacaklardir. Bu eylemler
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organizmay1 harekete geciren gilidiiler aracilifiyla ortaya ¢ikar. Harekete gegen ihtiyaglara

psikolojide gilidii ad1 verilmektedir (Can, Akgilin & Kavuncubasi, 2001).

Motivasyon; ihtiyag, arzu, ve diirtii ile ilgili durumlar1 kapsayan bir kavramdir. Aglik,
susuzluk, cinsellik vb. fizyolojik giidiilere diirtii denir. Basari, hogslanma, saygi gibi insana has
motivasyonlara ihtiya¢ denir. Tegvikler insanlar1 tesvik eden ve motive eden bir etki yaratir

(Cliceloglu, 2012).

Diirtiiler fizyolojik kokenli i¢glidiilerdir. Bunlar; aglik, susuzluk, cinsellik, ac1 veren
durumlardan kagis gibi biyolojik ya da fizyolojik nedenlerdir. Insanlar1 hayatta kalabilmek
icin susuzluk ve aglik ¢gekmemek i¢in bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelten olguya diirtii adi

verilmektedir (Tutar, 2012, s. 30).

Motivasyon kavrami, sistematik bir yapiyla oOrgiit icindeki kisilerin Orgiitiin
hedeflerine ulasmasi icin siirekli harekete ge¢mesini ve eylem halinde kalmasin1 saglamayi
amaglamaktadir. Motivasyon, orgiitii olusturan kisilerin istenilen sekilde ve istenilen hedefler

dogrultusunda hareket edebilmesini saglar (Mankan, 2013, s. 38).

kendi hem de gorev yaptig1 orgiitiin verimliligine pozitif yonde katki saglar (South, 2017).
Kendini motive edebilme yetenegi 6zii geregi motivasyonu artirmaktadir. Bu kisiler islerinde
yiiksek performans sergilerler, liretken ve verimlidirler (Goleman, 2012). Robbins ve Judge
(2017) motivasyonun ii¢ temel yoniiniin bulundugunu ve bunlarinda yogunluk, kararlilik ve
yon oldugunu ifade etmislerdir. Yogunluk daha fazla veya daha az ¢abaya baglidir. Kararlilik,
bireyin basladig: isi bitirme kararliligidir. Bu, ¢abanin ne kadar siire siirdiiriildiigiine baglidir.
Yapmasi gereken isi bitirinceye kadar baghligini siirdiirmektir. Liderlik, bireyin gayret ve
cabalarinin, gorev yaptigi kurumun yararina olacak yonde yonlendirilmesi anlamina gelir.
Isletme acisindan motivasyon, ¢alisanlar davranislarini sirketin beklentilerine uygun olarak
yonlendirme, ¢alisan ve sirket hedeflerine ulagsmasini saglayacak bir ¢calisma ortami olusturma
ve c¢alisanlarin is tatminini saglama, bu sayede calisanlara is yapma olanagi saglama siireci
olarak tanimlanabilir (Y1ilmaz, 2015, s. 4). Gosterilen ¢abalar kurumun hedefleriyle uyumlu ve
tutarli olmalidir. Calisanlarin c¢alistiklar1 kurumdan ayrilmamalar1 ve islerinde maksimum
verim gdstermeleri icin motivasyon sarttir. insanlar isteki bagliliklarinin ve performanslarinin
takdir edilmesini isterler. Gorev yaptigi kuruma aidiyet duygusu duyan ve kendisini o
kurumun miithim bir pargasi olarak diisiinen bireyler, gérev yaptiklari kurumun hedeflerine

ulagsma konusunda motive olacaklardir (Cigcek & Saglam, 2007).
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Motivasyonun ozellikleri.

Buraya kadar ifade edilen tanimlardan da goriilebilecegi gibi motivasyon, bireyin
farkli ihtiyaglarindan dogan, kisinin bu ihtiyaglarin onemine gore tepkisini belirlemesine
olanak taniyan ve sonucta bedenin eyleme geg¢mesine izin veren dinamik bir siirectir.
Motivasyon durumunun meydana gelmesi ve devam etmesini saglayan en 6nemli faktorler
insanin gereksinimleri, dirtiileri, amaclar1 ve arzularidir. Yapilan arastirma verileri,
kurumlarin  belirledikleri hedeflere ulasabilmek amaciyla c¢alisanlarimi bu hedefler
dogrultusunda motive etmelerinin ve motivasyon kavramini etkin bir sekilde kullanmalarinin
kesinlikle énemli oldugunu géstermektedir. Orgiitler bunu motivasyonun &zelliklerini anlayan
ve bunlar etkili bir sekilde kullanabilen liderlere sahip olmakla basarabilirler. Yoneticilerden

beklenen motivasyonel 6zellikler sdyle ifade edilebilir (Yildirim, 2006);

e Motivasyon kisiye has bir niteliktir. Her insanin motivasyonunu artiran olaylar ve

durumlar farklidir.

e Etkili ve etkin yoneticiler, ¢alisanlarinin ihtiyaglarini ve bu ihtiyaglarin onlar1 nasil
motive ettigini anlamalidir. Bunu basarmak i¢in yoneticilerin davranislart iyi gozlemliyor

olmalar1 gerekir.

¢ Motive edici herhangi bir durum, c¢alisan ihtiyaci karsilandig1 zaman bu islevselligini

kaybederek mevcut ihtiyacinin yerini bir bagka ihtiyag alir.

e Calisanlarin motivasyonlar1 farklilik gosterebilir ancak onlar1 kontrol edemezler.
Hedefler yalnizca davranisi etkiler ve kisiye ihtiya¢larinin karsilanmasi konusunda uyarilar

verir. Ote yandan davranislarini asla kontrol edemez.

e Motivasyon her zaman gozlemlenebilir ihtiyaglarin karsilanmasini amaglamaz.
Insanlarin farkina bile varmadan kendilerinin motivasyonlarini artiran seyler vardir. Bilgi ve
bilimin siirekli gelistigi ve kiiresellesme nedeniyle ulusal siirlarin artik bir rol oynamadigi
giiniimiiz diinyasinda; sirketlerin verimli organizasyonlar ve siirekli kendini yenileyebilen,
daima yeni hedefler koyabilen bireyler olusturmasi bir zorunluluk haline gelmistir. Thtiyag
durumlarina gére motivasyon yontemleri toplumun tiim iiyelerince hayatlarinin her sathasinda
kullanilmaktadir. Gliniimiizde insanlar motivasyon stratejilerinin hem uygulanmasindan hem
de vyiiriitilmesinden sorumludur. Ornek verecek olursak bir dgretmen calistign kurumda
basarili olabilmek ve isine daha fazla konsantre olabilmek i¢in okul yonetimi tarafinca motive
edilmeye c¢alisirken, Ogrencilerini de daha basarili olabilmeleri ve 6grenme sevgilerini

gelistirebilmeleri i¢in motive etmeye ¢alisir (Yildiz, 2010).
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Motivasyon teorileri.

Bu baslik literatiirde kabul edilen igerik ve siire¢ teorileri ile motivasyonu anlamaya

yonelik diger yaklasimlar hakkinda teorik bilgileri 6zetlemektedir.

Kapsam/icerik teorileri.

Icerik teorileri, bireylerin nasil ve nigin dyle davranis sergilediklerine odaklanarak

motivasyonu izah etmeye calisan teorilerdir. Bu teoriler ig¢erisinde:
- Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi teorisi,
- Herzberg’in motivasyon-hijyen teorisi (¢ift faktorlii motivasyon),
- McClelland’in basar1 motivasyonu teorisi (bagsarma ihtiyaci),

- Alderfer’in VIG teorisi (ERG) ve McGregor’un X ve Y teorisi yer almaktadir.

Maslow ‘un ihtiya¢lar hiyerarsisi teorisi.

Bu kuram bireyin gereksinimlerinin bir nedene bagli oldugu ve karsilanan bir
gereksinimin artik o kisi i¢in motive edici bir tesirinin olmadig1 ve onun yerine karsilanmayan
bir bagka gereksinimlerin ortaya c¢iktigi varsayimina dayanmaktadir (Simsek, Celik &
Akgemci, 2016). Bu kurama gore her bireyin ihtiyaglar1 en alttan yukari yonlii bes adimda
incelenebilir. Yeme, i¢gme, barinma vb. temel ihtiyaglar1 temsil eden fizyolojik ve giivenlik
gereksinimleri en altta yer almaktadir. Daha iist diizeyde ait olma ihtiyaci, sevgi, saygi ve
takdir ihtiyac1 ve en yukarida kendini gerceklestirme ihtiyact vardir (Eren, 2017). Asagi
diizeydeki ihtiyaglar karsilanmadiginda bir {istteki ihtiyaglar ortaya ¢ikmaz ve insanin
harekete ge¢mesi i¢cin motive olmasim saglamaz. Bir ihtiya¢ karsilandiginda o ihtiyacin
motivasyon giicii azalarak ve iist diizey ihtiyaglar insanin harekete ge¢mesi i¢in motive
olmasmi saglar (South, 2017). Bu teoriye gore bir kisiyi motive edeceksek ilk is bireyin
ithtiyac hiyerarsisinin hangi basamaginda oldugunu bilmemiz ve bu ihtiyact gidermeye

calismamiz gerekir.

Maslow, daha diisiik seviyedeki bir ihtiyacin kargilanmamasi durumunda ihtiyag
olarak yeniden ortaya ¢iktigin1 ve davranislarimizi etkiledigini savunmaktadir (Hoy & Miskel,
2015). Bu durumu okullar agisindan ele alindiginda, bazi 6grencilerin temel fizyolojik
ithtiyaclar1 dahi eksik oldugunda bu durumdaki 6grencilerin motivasyonlarinin diisiik olmasi
kaginilmazdir. Ayrica giivenlik ihtiyact 6gretmenler ve 6grenciler i¢in dnemli bir motivasyon
kaynagidir. Ogretmen motivasyonu agisindan bakildiginda; okul liderleri dgretmenlerin

ithtiyaclarimi fark ettiginde ve bunlarin karsilanmasini saglayacak ortamlar olusturdugunda,
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Ogretmenler istenilen davranislar1 gerceklestirme konusunda daha fazla motive olacaklardir

(South, 2017).

Herzberg motivasyon-hijyen teorisi (iki faktoriii motivasyon).

Bu teorisi, i¢ faktorlerin is tatminine, dis faktorlerin ise tatminsizlige neden oldugunu
varsaymaktadir. Teori, insanlarin islerinden ne beklediklerini ortaya ¢ikarmayi
amaglamaktadir (Robbins & Judge, 2017). Bu teoriye gore farkindalik, sorumluluk, taninma,
basar1 ve gelisme gibi ihtiyaglarin iyi diizeyde karsilanmasi memnuniyeti artirmaktadir (Hoy
& Miskel, 2015). Sirket politikalari, maas, ¢alisma kosullari, yonetim, kisilerarasi iliskiler, is
giivenligi ve hijyen dikkate alinmasi1 gereken faktorlerden bazilaridir. Motivasyon faktorleri is
tatminine, hijyen faktorleri ise is tatminsizligine yol a¢ma egilimindedir. Motivasyon
faktorleri; ¢alisanlar1 harekete gecirerek yaptiklari isin ve ¢alistiklart kurumun sorumlulugunu
almalarini saglar. Yasamsal ihtiyaclarin karsilanmasi icin hijyen faktorleri gereklidir. Hijyen
faktorleri is tatmini getirmezler, is tatminsizligi hissini engellerler ve sadece hayati ihtiyaglari
karsilanincaya kadar kisinin motive olmasina yardimci olurlar. Daha sonra bu etki kaybolur.
Bu nedenle hijyen faktorleri ger¢ek motivasyon unsurlari olarak kabul edilemez (Kurt, 2005).
Hijyen faktorlerine 6rnek olarak maas, calisma kosullari, is giivenligi, sosyal haklar, kurumsal
liderlik, politika ve kisileraras: iliskiler verilebilir. Hijyen faktorleri olumlu bir motivasyon
ortami olusturur. Bu olumlu ortam olusturulduktan sonra motivasyonun saglanmasi gerekir.
Bir miidiiriin 6gretmenleri hijyen unsurlariyla motive etmekte 1srar etmesi onlarin meslekten

uzaklagmasina ve listlerine karsi olumsuz duygular beslemesine neden olur (South, 2017).

Mcclelland 'in basart motivasyonu (basarma ihtiyaci) teorisi.

McClelland bireysel ihtiyaglar1 {i¢ gruba ayirmistir: Basari, katilim ve gili¢ (South,
2017). Insanlarin yaptiklar1 islerde zirve olma arzusunun arkasinda bagar1 ihtiyaci
yatmaktadir. Insanlar basarili olmak ister ve basarisizliktan da korkarlar. Aidiyet ihtiyaci,
insanin tek basina hayatta kalamayacagi ve mutlaka bagka insanlarla iligkiler kuracagi
gercegine dayanan bir ihtiyacgtir (Eren, 2017). Gili¢lii olma ihtiyaci; bireyin ¢evresiyle olan
iliskisinde s6z sahibi olma arzusunu ve bu araglar1 ¢evresine hiikkmetmek i¢in kullanma
istegini de icermektedir. Bu insanlar baskalar1 iizerinde etki ve giice sahip olmak isterler.
Ayrica kendilerini giiglii hissettiklerinde bagkalariyla rekabet etmekten hoslanirlar (Simsek,
Celik & Akgemici, 2016). McClelland genel olarak basarili olma ihtiyacina odaklanmustir.
Basar1 ihtiyaci insanlarin amaglarini yiiksek tutmasina vesile olur. Bu anlamda kisi daha fazla
calisir ve ne kadar calisirsa o kadar mutlu olur. Basarili olma motivasyonu yiiksek olan

insanlar, para yiiziinden basarili olmay1 diisiinmezler. Basar1 duygusunu arzularlar (South,
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2017). Ayriyeten basar1 motivasyonu yiiksek olan kisiler problem ¢6zmede aktif rol almaya,
sahici hedefler koymaya, ama¢ odakli ilerlemeye ve risk almaya isteklidirler. Kendilerini
zorlayan iglere goniillii olarak katilirlar ve icra ettikleri isin sonuglarmi gérmek isterler
(Akgemci, Celik & Simsek, 2016). Ayrica okul midiirii, {istiin bagarili 6gretmenlerin basari
motivasyonunu ortaya koyacak etkinlikler yapmalidir. Bu da Ogretmen motivasyonunu

artiracaktir (South, 2017).

Alderfer vig (erg) teorisi.
Bu teoriye gore insanin {i¢ tip ihtiyac1 bulunmaktadir. Bunlar:

- Varolus ihtiyaglari,
- Tliski ihtiyaglar1,
- Geligme-biiyiime ihtiyaclaridir.

Varolugsal ihtiyaglar; Bireyin hayattaki fiziki varligin1 devam ettirebilmesi ve neslini
devam ettirebilmesi i¢in giivende olmasi ve tehlikelerden korunmasiyla ilgilidir. Iliskisel
ihtiyaclar, bireyin bagkalariyla iyi iligkiler kurma ve siirdiirme becerisiyle ilgilidir. Geligim
veya biliylime ihtiyaglari, bireyin insani yeteneklerinin gelistirilmesi ve kisisel gelisim
ihtiyaglarinin karsilanmasindan olusur. Bu ihtiyaglar bir hiyerarsi gosterir ve daha diisiik bir
grup ihtiyaci karsilanmadan daha yiiksek bir grup ihtiyaci ortaya ¢ikamaz. Bu yoniiyle teori
Maslow’un yaklagimina benzemektedir. Alderfer’in teorisi, Maslow’un yaklasimindan farkli
olarak aldatma ve geri cekilme ilkelerini biinyesinde barindirmaktadir (Eren, 2017). Ust
grubun ihtiyaglari tam olarak karsilanmadiginda (hayal kirikligi), alt grubun ihtiyaglar1 6n
plana cikar (geri ¢ekilme). Maslow’un kendini gerceklestirme yaklagiminda oncelikle alt
diizeydeki diger ihtiyaglarin doyurulmasi gerekirken Alderfer, bireylerin hem var olma
ihtiyaciyla hem de gelisme ihtiyaciyla motive edilebilecegini soyler (Simsek, Celik &
Akgemci, 2016).

Mcgregor ‘un x ve y teorisi.

Douglas McGregor’un bireyler hakkinda iki karsit goriisii vardir. Biri 6ziinde olumsuz
olan Teori X, digeri ise Oziinde olumlu olan Y Teorisi. McGregor, sirket yoneticilerinin
calisanlar1 hakkindaki inanglarinin belirli yargilara dayandigini ve calisanlarina bu inang ve
yargilara gore davrandiklarini savunuyor. Teoriye gore Y teorisi daha miispettir. Yoneticiler,
himayelerindeki c¢alisan bireylerin isi oyun veya eglence olarak gordiiklerine inanirlar,
dolayisiyla sorumluluklarimi kabul ederler ve yeni gorevleri sabirsizlikla beklerler.
Sorumluluk, katilimer karar verme, kisilerarasi pozitif iligkiler ve zorlayict gorevler calisan
kisilerin motivasyonunu artirir (Robbins & Judge, 2017).
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I¢csel-dissal motivasyon:

I¢sel motivasyon, kisinin isini goniillii olarak ve baski olmadan yapmasidir. Yapilan
isin takdir edilmesi, saglam bir is ahlaki, kisisel 6vgii ve belirli bir deger sistemi gibi faktorler
i¢sel motivasyon unsurlaridir. Digsal motivasyon, bireyin dis etkenlerden dolay1 bir isi yapma
egilimidir. Alinan odiiller, terfi, maas artis1 vb. faktorler digsal motivasyonlara 6rnek
verilebilir (Cigek & Saglam, 2007). Bir kisi dissal bir uyarana gore hareket ettiginde dissal
motivasyon aktiftir. Ancak birey dis etkenlerden etkilenmeden hareket ettiginde igsel
motivasyon soz konusudur. Digsal motivasyon, bireylerin kendi igsel 6zelliklerinden dolay1
degil, bir davranis1 yapmamalari durumunda aldiklar1 6diil veya aldiklar1 ceza nedeniyle
hareket etmelerini saglayan motivasyon tiiriidiir. I¢sel motivasyonda bireyin kisisel tercihleri
ve istekleri, davranisin faydasina giivenmeden hareket etmesine firsat verir. Digsal
motivasyonda Onemli olan, davranisin neticesinin kisiye ne kazandirdigidir. Digsal
motivasyonda kisi, saygt gormek, bir pozisyonu korumak, terfi etmek veya yiikselmek gibi
odiiller icin harekete gegmeyi igerir. igsel motivasyonda ise bireyin hareket etme nedeni

kisisel tercihidir (Demir, 2018).

Calisanlar1 Motive Eden Araclar

Her orgilit gibi okul adi verilen kurumunda kendine 6zgii bir kiiltiirii bulunmaktadir.
Bu kiiltiir, okul toplumunun paylastigi kurallar, ortak inanglar, semboller ve degerler
icerisinde kendini gostermektedir (Demir, 2019). Okul ortami 6ncelikle okuldaki calisma
sartlar1 ve bu sartlarin okul personeli lizerindeki etkisi ile ifade edilebilir. Ancak okul ortama,
okul personelinin motivasyonu, performansi, morali ve drgiitsel baglilig1 agisindan hayati bir
oneme sahiptir. {lgili gevre ve iklimin olusturulmasinda kilit rol oynayan kurum bagkani, okul
calisanlarinin gorevlerini mutlulukla yapabilecegi, karsilikli giiven ve aligverise dayanan
pozitif bir ortamin olusturulmasimni saglamali ve olusturulan bu ortamin siirekliligini
saglamalidir (Sisman, 2014). Ogretmenlerin motivasyonunu artirmak icin ihtiya¢ duyulan
motivasyon araglari, hayatin her kesiminden hemen hemen herkes tarafindan ve birgok farkl

sekilde kullanilabilir. Bu araglar ise su sekilde kategorize edilmistir (Ugar, 2019, s. 33).

e Yonetimsel motivasyon araglari
e Psikososyal motivasyon araglari

e Finansal motivasyon araglari

Yonetimsel motivasyon aracglari.

Egitim kurumundaki 6gretmen ve Ogrencilerin etkili bir 6gretme-6grenme ortaminda
egitim-0gretim siireglerini basariyla tamamlayabilmeleri i¢in okulun motivasyonu artirict
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yonetime sahip olmasi elzem teskil etmektedir. Okullarda 6grenci ve 6gretim elemanlarinin

motivasyonunu artirmak i¢in bazi durumlarin iizerinde 6nemle durulmasi gerekmektedir.

Bunlar (Ugar, 2019, s. 33);

e Hedefler belirleyip bunlar1 herkesle paylagsmak,

e Gelisimi saglayan egitim organizasyonlar1 diizenlemek,
e Yetki ve sorumlulugu paylasmak,

o Birlikte karar vermek,

e Kariyer planlamasi ve ilerleme firsatlarinin olmasi,

e Esnek yonetim sergilemek,

e Beklentileri karsilayan fiziksel gereksinimlerin varligi,
e Esnck calisma saatlerine sahip olmak,

® Olumlu yonetim tavirlari.

Psikososyal motivasyon araclari.

Orgiitlerdeki faaliyetlerin gayesi bireylerin mevcut durumdan daha konforlu ve daha
basit bir yasam siirmelerine yardimci olmak olmalidir. Psikososyal motivasyon aracinin amaci
insanlarin igsel durumlarinin ihtiyaglarin1 gidermektir (Alkis, 2008, s. 83). Psikososyal
motivasyon araglar1 sunlardir (Ugar, 2019, s. 34);

e Hiir ¢alisabilme becerisi,

e Sirkette etkin bir Oneri sisteminin bulunmasi,

e Mahremiyete saygi,

e Calisma ortaminin talepleri karsiliyor olmasi,

e Calisana gosterilen deger ve buna uygun bir konumun var olusu,
e Takdiri deneyimleme ve kurumun basarisina katilma,

e Calisilan yerlerdeki sosyal aktivitelerin gerceklestirilmesi,

Finansal motivasyon araclar.

Ogretmen motivasyonunu artiran faktorlerden bir tanesi de ekonomik motivasyon

geregleridir. Temel motivasyon unsurlari sunlardir (Ugar, 2019, s. 38);

o Makul maas

o Ekonomik 6diil sistemi

Egitim Kurumlarinda Motivasyon

Motivasyon terimi bagka Orgiitlerdeki gibi egitim Orgiitlerinde de onemli bir yere

sahiptir. Calistigi ortamdan memnun olan, kisisel hedeflerine ulasmada kurumun kendisini
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destekleyecegini bilen, kurumunda kendisine saygi duyulduguna inanan, 6gretmenin egitim
siirecindeki verimliligi artar (Oztay, 2006, ss. 68—69). Okullarda motivasyonun &nemli
olmasimin diger bir nedeni de sirket ¢alisanlarinin motivasyon diisiikliigii nedeniyle yasadigi
maddi kayiplarin ertesi giin, ertesi hafta veya ertesi ay telafi edebilecekken, okullarda
egitimcinin motivasyon diisiikliigii nedeniyle dersleri iyi yapmamasi veya diisiik motivasyon
nedeniyle iyi bir rol model olamamasi 6grencilerin gelecek hayatlarinda belki de telafisi
olmayacak psikolojik tahribata neden olacaktir (Mutlu, 2019, s. 35). Motivasyonun
ogrencilerin 6grenme hedeflerine ulasmalar1 iizerinde belirleyici bir etkisi vardir. Ogrenci
motivasyonu egitim kurumlarinin en biiyiik zorluklarindan biridir. Ogrenci motivasyonunu
etkileyen temel faktdrler 6grencinin kendisi, 6gretmen, egitim kurumunun ortami ve siiregte
kullanilan yontemlerdir. Motivasyon 6grenmede ¢ok dnemli bir faktordiir ¢ilinkli 6grenmek

istemeyen 6grenci, egitimcinin niteligi ne olursa olsun 6grenemez (Mutlu, 2019, s. 35).

Calisan acisindan motivasyonun 6nemi.

Kisinin ¢alisma istegi, cabasi ve yetenegi, motivasyon kavramiyla dogrudan iliskilidir.
Ulasilacak yiiksek diizeyde ¢alisan motivasyonu, egitim kurumunun ve sirketin is hedeflerine
ulagmasimin yani sira ¢alisanlara da Onemli faydalar saglayacaktir. Calisanlarin calisma
ortamindaki bireysel motivasyonlar1 arttikga kisisel basarilari da artmaktadir. Sirkette ve
okullarda igleyen bir motivasyon sisteminin kurulabilmesi i¢in ¢alisanlarin beklentilerinin tam
ve kesin olarak tanimlanmasi1 ve motivasyon araglarinin bu beklentilere gére kurgulanmasi ve

uygulanmasi gerekmektedir (Eksi, 2019, s. 46).

Ogretmen Motivasyonu

Ogretmenlerin gorevlerini yerine getirebilmeleri ve olaganiistii nitelik ve nicelikte
egitim hizmetleri sunabilmeleri i¢in is doyumunun saglanmasi énemlidir. Ogretmenlerin is
tatmini arttikca egitim hizmetinin 1yi diizeyde devam etmesi, gelismesi ve daha etkin

caligmalar ortaya koymasi kaginilmazdir (Agan, 2002).

Giliniimiiz diinyasindaki gelismeleri ve yenilikleri iyi anlayabilmek icin giiniimiiz
kurumlarmin gereksinim duydugu ve dneminin tartisilmaz oldugu faktor hi¢ stiphesiz nitelikli
personeldir. Ozellikle verimliligin makinelerin giiciinden ziyade ¢alisanlarin ¢abasiyla oldugu
yapilar olarak goriilen egitim yapilari; giinlimiiz diinyasinda nitelikli personele en fazla
ihtiyact olan miiesseselerdir (Yildiz, 2010). Ciinkii bu kurumlarin en 6nemli g¢alisanlar
sayillan Ogretmenlerin hizmetlerinin kalitesi; egitim ve Ogretimin en faydali sekliyle
yiirlitiilmesinde, 6grencilerin motivasyonlarinin ortaya ¢ikmasinda, egitimin sac ayagi olarak

goriilen Ogrenci, veli ve yonetim Ttgliisii arasindaki koordinasyonun saglanmasinda ve
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istenilen hedeflere ulasilmasinda oOnemli bir faktordiir (Yavuz & Karadeniz, 2009).
Ogretmenlerin  performansinin  kalitesinin arttirilmasinda, islerinde iiretkenliklerinin ve
verimliliginin arttirilmasinda bu bireylerin duygu, cosku ve heyecanlart son derece 6nemli rol
istlenmektedir. Yorgun, kirgin ve hosnutsuz c¢alisanlardan iiretken olmalarinin
beklenemeyecegi acikga belirtilmelidir (Alig, 1996). Tiim ¢alisanlarda oldugu gibi 6gretmen
verimliligini artiran faktorler arasinda is motivasyonu 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu nedenle
ogretmenleri ¢aligmalarinda motive etme siireci yogun odaklanma gerektiren bir durum olarak
oniimiize gelmektedir. Ogretmenlerin motivasyon olma siirecleri, kendileriyle oldugu gibi
dogrudan veya dolayl sekilde etkilesimde bulunduklar1 ¢evreyle de yakindan baglantilidir.
Ogretmenlerin motivasyonu bir taraftan degerli gordiikleri hedef, beklenti ve ihtiyaclarda,
diger taraftan amirlerinin gdzlemledikten sonra sergiledigi motivasyon araglarinin, édiillerinin
ve sonuglarmin kendi hedeflerine ve beklentilerine yonelik olusturulmasi motivasyonlarini
artiracaktir (Yildiz, 2010). Ogretmenlerin motivasyonu iist seviyelerde olursa, dgrencilerinin
siiftaki motivasyonu da o kadar yiiksek olur ve egitimin kalitesi de o denli iyi olur. Bagka bir
deyisle 6gretmenlerin motivasyonunun iyi ya da kotii olmasi, sunduklari hizmetlerin kalitesini
direkt etkilemektedir (Karadeniz & Yavuz, 2009). Ogretmenlerin sundugu hizmetlerin
kalitesini direkt etkileyen faktorlerden biri olan motivasyon, her 6gretmenin farkli karakterde
olmasi, beklenti ve ihtiyaglarinin birbirinden ¢ok farkli olmasi ve her 6gretmenin farkl
ozelliklere sahip olmasi nedeniyle her 6gretmen i¢in farklidir. Ancak motivasyon diizeyini ve
Ogretmenleri motive etme nedenlerini belirlemek amaciyla bugiine kadar yapilan ¢aligmalarin
¢ogu, bu kutsal meslegi secen kisilerin motivasyonunu etkileyen faktorlerin, motivasyon
faktorleri olarak adlandirilan faktorlerden etkilenme olasiliginin daha yiiksek oldugu
sonucuna varmistir (Yildiz, 2010). Bugiine kadar yapilan cogu arastirma, Ogretmen
motivasyonunu etkileyen temel unsurlarin ¢ogunun igsel (motivasyonel) faktorlerin bir
parcast oldugunu gosterse de, ¢alisma yasamina aktif olarak katilan dgretmenlerin yasam
dongiilerini belli bir diizeyde siirdiirmeleri gerekmektedir. Maddi beklentilere sahip olmak
kagimilmazdir. Yani 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri motive edici unsurlar araciligiyla
artabilir. Fakat bu artig 6gretmenlerimizin giin yiiziine ¢ikan gereksinimlerinin belirli diizeyde
ekonomik refahla ve sorunsuz bir sekilde tedarik edilmesi durumunda gerceklesecektir.
Buradan elde edilebilecek sonug, 6gretmenlerin icra ettikleri islerinin karsiliginda aldiklar
maas her ne kadar digsal bir motivasyon kaynagi olsa da onlarin motivasyon diizeyinin
artmasiin en 6nemli belirleyicilerinden biridir (Yildiz, 2010). Herzberg’in hijyen faktorleri
arasinda Ogretmen motivasyonunun artmasma onemli Ol¢lide katkida bulunan maas gibi
faktorler de vardir. Bunlar (Yildiz, 2010); Ogretmenlerin, ydneticilerin, 6grencilerin veya

ailelerinin aldig1 6diill veya cezalar destekleyici ve tesvik edici davraniglar seklinde
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siralanabilir. Ig¢sel ve dissal motivasyon kavramlarmm ayr sekilde telaffuz edilmesini
saglayan en belirgin fark; i¢sel motivasyonda duygu ve davranigin gelisimi kisinin kendisi ile
daha yakindan iligkiliyken, digsal motivasyonda daha ¢ok ¢evre ile iliskilidir. Gergek su ki,
O0gretmenlik meslegi i¢in motivasyonun igsel ve dissal boyutlar1 ¢cok Onemli bir yer
tutmaktadir. Bu iki motivasyon kaynagmin etkisi kigisel gelisime ve mevcut kosullara bagl
olarak artabilir veya zayiflayabilir. Kutsal bir meslek olarak goriilen 6gretmenlik meslegi i¢in
gerekli olan, genel olarak i¢sel motivasyon saglayicilarin motivasyon olusturmasidir. Ciinkii
arastirmalar, i¢csel motivasyon saglayicilardan daha yliksek seviyede motivasyona sahip olan
Ogretmenlerin, dissal motivasyon kaynaklari ile motive olan meslektaslarima gore, icsel
motivasyon saglayicilar tarafindan daha basarili bir sekilde motive edilebildiklerini
gostermektedir (Argon & Ertiirk, 2013; Balci, 1992). Yukaridaki ifadelerden de ¢ikarilacagi
gibi; dgretmenler gorev aldiklari e8itim kurumlarinda hem ig¢sel hem de dissal motivasyon
kaynaklarindan yararlanarak motivasyonlarin1 saglarlar. Yani 6gretmenlerimizin sadece i¢
motivasyon kaynaklar1 kullanilarak motive edilemeyecegini veya sadece dis motivasyon
kaynaklar1 kullanilarak motive edilemeyecegini sdylemek yerinde bir tespit olacaktir. Igsel ve
dissal motivasyonun olusmasini destekleyen unsurlar birbirinin tamamlayicisidir ve birinin
agirliklt oldugu durumlarda digerinin de tamamlayict olmasi gerekir. Diinyanin belki de en
kutsal meslegi olarak goriilen 6gretmenlik meslegini icra eden &gretmenlerin gorevlerini
yerine getirirken motivasyon seviyelerini daha da artirmak i¢in benimsemeleri gereken bazi

tutumlar vardir. Bunlar asagida su sekilde sunulmaktadir (Yazici, 2009);

e Farkindalik: Ogretmenlerin kendi gereksinimlerini, algilarinin ve duygularinin
bilincinde olmasi, 6rnek oldugu 6grencilerinin daha 6zgiivenli olmalarina ve 6zgilivenlerinin

artmasina yol agmaktadir.

e Tutarlilik: Tutarlilik, kelimenin tam anlamiyla bir kisinin sdyledikleriyle yaptiklar
arasindaki uyum anlamina gelir. Etkili 6gretmen, kendisinin ve kendi deger ve inanglarinin

bilincinde olup bu deger ve inanglarla hareketleri arasinda uyum saglamaya calisan kisidir.

e Kosulsuz Olumlu Kabul: Bilgi yuvalar1 olarak kabul edilen okullarin en 6nemli
aktorleri olan Ogretmen ve Ogrenci arasindaki iliskide, Ogrencinin s6z ve davraniglarina

bakilmaksizin 6gretmenin kosulsuz kabulii ve 6grenciyi degerli gorme tutumunu belirtir.

eDogallik/Samimiyet: Ogretmenler gevreleriyle yiiriittiikleri iletisim asamalarmin en
onemli unsurlarindan biri acik ve diiriist davranmak olacaktir. Ogrencilerine ve gevresine
deger katan, isini 1yi yapan ogretmenler, kendi bilgi, deger ve diisiincelerinin ne oldugunu

bilen ve bu diisiinceler arasinda tutarlilik kurabilen kimselerdir.
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eEmpati: Ogretmenlerin her anlamda basarili olabilmeleri i¢in empati kurma
becerisinin de iyi gelismis olmasi1 gereklidir. Ogretmenler, baskalarin, bilhassa da drnek
oldugu ogrencilerinin neler hissettigini tahmin edebilen kisacasi duygu ve diisiincelerini
anlayabilen, hissedebilen, bunlar1 da anladigin1 ve hissettigini uygun geri bildirimlerle

Ogrencilerine agikc¢a gosterebilen kisiler olmalidir.

eiletisim Becerileri: Basarili dgretmenlerin sahip olmasi gereken ve hem dgrencilerine
hem de c¢alistiklar1 ortama deger katabilecek bir diger onemli nitelik de etkili iletisim
becerileridir. Bu 6gretmenlerin sozlii ve beden dili kullanimi gibi sézsiiz mesajlarin gergekte

ne anlama geldigini anlayabilen ve uygun tutumlar1 belirleyebilen kisiler olmasi gerekir.

Egitim kurumlarinda 6gretmenlerin motivasyonu.

Ogrenci motivasyonu iizerindeki etkisi nedeniyle &gretmen motivasyonu, egitim
siirecinde ¢ok oOnemli bir yer kaplamaktadir (Viseu vd., 2016). Ogretmenler sadece
ogretmekten sorumlu degildir. Ogretmenlerin sorumluluklar1 arasinda dgrencilerine iyi rol
model olmak, smif ortamini zengin ve giivenli kilmak, 6grencilerin aile ve topluma katilimini
saglamak yer almaktadir. Ayrica dgrencilerini motivasyon, 6zsaygi, baskalarina saygi ve
sosyal sorumluluk konularinda da tesvik etmeleri gerekir. Basarili bir 6gretme siireci igin
ogretmenlerin 6grencilerle etkilesimlerinin olmasi ve 6grencilerin 6grenmeleriyle yakindan
ilgili olmas1 gerekir. Ogretmen motivasyonunu etkileyen faktérler incelendiginde; kisisel ve
sosyal faktorler, 6zgiiven, 6gretmen kisiligi, 6grenci davraniglari, sinif ortami, 6diil sistemi ve
sosyoekonomik durum gibi durumlar karsimiza c¢ikmaktadir (Alam & Farid, 2011).
Ogretmenler, dgrencilerin kendilerini rol model olarak gérmeleri durumunda 6grenmelerinde
mithim bir rol oynarlar. Bu nedenle 6gretmen motivasyonu egitimin kalitesini ve 6grencileri

direkt etkilemesi nedeniyle 6nemli bir konudur (Alam & Farid, 2011).

Robbins ve Judge (2017) isletme yoneticilerinin ¢alisan bireyleri motive etmek igin
dikkat etmesi gereken mithim noktalar1 agiklamistir. Bunlar arasinda bireysel farkliliklarin
taninmas1 ve saygl duyulmasi, net hedeflerin belirlenmesi, geri bildirim saglanmasi,
calisanlarin kendilerini etkileyen kararlara dahil edilmesinin saglanmasi, performans ve iicret
arasindaki iligkinin a¢ik olmasiin saglanmasi gibi konular yer almaktadir. Okullarda
motivasyonun saglanmasinda bir diger onemli faktor okul iklimidir. Egitim kurumunda iyi bir
motivasyon ortami varsa, miidiir, 6gretmen veya Ogrenciler degisse bile kurulan bu

motivasyon sistemi ayni kalacaktir.
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Ogretmen motivasyonunu etkileyen faktorler.

Ogretmenlerin motive olmalarin1 ve motivasyonlarini yiiksek diizeyde tutabilme
yeteneklerini bazi faktorler etkilemektedir. Bu faktorler ¢alisanlarin motivasyonunun
artmasmma veya azalmasina neden olmakta, dolayisiyla ¢alisanlarin  kurumlardaki
performansim1  ve dolayisiyla kuruma sunacagi hizmetleri etkilemektedir. Ogretmen

motivasyonunu artirmada veya azaltmada etkili faktorlerde sunlardir:

Odiiller.

Calisanlarin motivasyonlarini artirmak ve bu motivasyon durumunu canli tutabilmek
icin, ¢alisanlart odiillendirilmesi durumu son derece onemlidir (Okgu, 2015). Kurumlarda
calisan bireylere verilen odiiller ne riisvet ne de hediyedir (Basaran, 2000). Odiiller séz
konusu oldugunda sadece hediye, ikramiye gibi maddi unsurlar1 degil, ¢alisanin takdiri,
Ovgiisii gibi calisana basarili oldugunu hissettiren manevi unsurlari da diisiinmek gerekir.
Gilintimiizde toplumlarin gelisim gosterebilmeleri i¢in verimli okullara, kurumlara ihtiyaglari
vardir ve faydali egitim kurumlar1 yalnizca burada gorev yapan Ogretmenlerin niteligiyle
garanti altina almabilir. Ogretmenlerin &diillendirilmesi, bu kisilerin hem iyi 6rnek isler
yapmalarint hem de o ¢aligmayi siirdiirmelerini saglayacaktir. Edimsel kosullanma teorisinde
Skinner’in belirttigi gibi, 6gretmenlerin yaptiklari kaliteli islere ve sergiledikleri istenilen
davraniglara gore Odiiller verilmekte ve bu davraniglar ve c¢alismalar pekistirilmektedir
(Yiiksel, 1997). Verilen 6diiliin tam olarak amacina ulagsmasinda 6nemli faktorlerden biri de
diger calisanlarin; isinde basarili olan, kaliteli isler iireten, istenilen davraniglari sergileyen
arkadaslarin ddiillendirilecegini bilmeleridir. Boylece odiillendirilen ¢alisan is ortamindaki
diger calisanlara, olumlu performanslarinin 06diilsiiz kalmayacagini hatirlatarak kurum
icerisinde yapic1 rekabetin ortaya cikmasini saglayacak ve bdylece kurumun basarisi

artacaktir (Y1ildiz, 2010).

Ogretmen maaglart.

Insanlar gelir elde etmek igin farkl1 aktiviteler bulur ve farkli aktivitelere katilirlar. Bu
aktiviteler bazen fiziksel giicle, bazen de zihinsel giicle gerceklestirilir. Calisan bir insan
kendi isini ister bedensel, ister zihinsel giiciinii kullanarak yapsin, bu isin bir karsiliginin
olmast gerekir. Alinan bu karsilik bireylerce maas, tlicret, yevmiye vb. gibi cesitli isimlerle
adlandirilir. Ogretmen maaslari ile motivasyonlar1 arasndaki baglantiyr ortaya koymak
amaciyla bugiine kadar yapilan arastirmalar, 6gretmenlerin diger bir¢ok meslekten farkli
olarak aldiklart maas1 temel motivasyon kosulu olarak gormediklerini gdstermistir.

Ogretmenlik mesleginin kutsalligi bu konuda ¢ok miihim bir yer tutmaktadir ve dgretmenlerin
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bircogu yaptigr isin kutsal olduguna ve kendi motivasyonunu kendisinin sagladigina
inanmaktadir (Yildiz, 2010). Ogretmenler mesleginin kutsalligma deger verip motivasyon
kaynaklarinin en basinda bu boyutu koysalar da diinden bugiine ililkemizde Ogretmenlik
meslegine iligkin birden fazla sorun vuku bulmus ve bu sorunlar 6gretmen motivasyonunu
olumsuz yonde etkilemistir. . En 6nemli sorunlardan biri 6gretmen maaslarinin diisiik olmasi

ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan ekonomik zorluklardir (Saglam & Saglam, 2012).

Kisilerarasu iliskiler.

Sosyal bir varlik olan insan, birbiriyle iletisim ve etkilesim halinde olan kimsedir.
Insan psikolojisi ile ilgilenen hemen hemen tiim bilim adamlarimin, insan psikolojisini olumlu
veya olumsuz yonde etkileyen faktorlerin belirlenmesi igin tlizerinde disiiniip calistigi
durumlardan biridir. Insanlarin birbirleriyle olan etkilesimlerine “insan iliskileri” denilmekte
ve insan iligkileri konusuna son zamanlarda biiyiik 6nem verilmeye baslanmistir. Bu 6nemin
temel nedeni giiniimiiz diinyasinda insan iliskilerinin ¢ogunun resmi is iliskilerinden
olusmasidir (Durukan, 2003). fletisim insan iliskilerinin temelidir. Egitim kurumlarinda
giiclii, net ve acik iletisim, okulda calisan Ogretmenlerin motivasyonunu artirir. Ciinkii
okullarin ¢alisanlar1 birbiriyle iletisim igerisindedir ve bu da aralarindaki iligkileri gii¢lendirir.
Bu kurumlarin ¢alisanlart birbirlerini olumlu yonde etkileyebildikleri gibi birbirlerinden de
etkilenebilirler (Yildiz, 2010). Calisanlar arasinda etkili iletisim, kurum i¢inde ortaya ¢ikan
farkliliklarin daha iyi anlagilmasin1 ve anlagmazliklarin aninda ¢oziime kavusturulmasini
saglar. Ciinkii kurumlarin calisanlar1 arasinda ortaya ¢ikan ve c¢oziilemeyen sorunlar,
calisanlar arasindaki karsilikli giiveni zedeleyerek her ¢alisanin dnce kendisini diisiinmesine
neden olacak, belki de bir kurumun gelismesi i¢in en O6nemli durumlardan biri olan ekip

ruhunu zedelemektedir (Yildiz, 2010).

Yoneticinin rolii.

Okullar da diger orgiitlerde oldugu gibi yonetilmesi gereken durumlar1 biinyesinde
bulunduran yapilardir. Bu kurumlarda islerin saglikli bir sekilde ilerlemesi ve calisanlarin
gorevlerini saglikli bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in kurumlarin etkin yoneticilerinin
olmas1 gerekmektedir. Bu kurumlarin yoneticilerinin temel gorevi, okulun mevcut
kaynaklarini etkin olarak kullanip okulun amaglar1 dogrultusunda yasamasini saglamaktir
(Doénmez, 2001). Egitim kurumunda egitimin gelismesini ve kalitesinin artmasini saglamak en
onemli hedeflerden biridir. Egitim kurumunun egitim liderleri olarak da kabul edilen egitim
yoneticilerinden, egitimin gelismesini saglamak ve kalitesini artirmak i¢in sunlar1 yapmalari

istenmektedir (Okgu, 2015);
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e Okul liderleri gorev yaptiklari kurumlardaki egitimi yalniz 6gretmenleriyle birlikte
calisarak okul i¢in bir vizyon gelistirerek gelistirebilirler. Burada ortaya c¢ikan vizyona

okuldaki tiim 6gretmenlerin katkida bulunmasi ve benimsemesi beklenmektedir.

e Okul liderleri, okuldaki egitim ve Ogretim performansini artiran ve yapilan igin

kalitesini 6n plana ¢ikaran bir kiiltiir yaratir.

e Okul liderleri ¢alisanlarinin motivasyonunu artiracak ortamlar olusturmali,
motivasyonun ylksek kalmasin1 saglamali ve bu konuda Onlem almalidir. Egitim
kurumlarinda 6gretmenlerin motivasyonunun arttirilmast ancak o kurumda calisan her
O0gretmenin meslegine iliskin algr ve beklentilerinin anlasilmasi ve 6gretmenlerin algir ve
beklentilerine uygun firsatlarin saglanmasi ile gergeklestirilebilir. Okul yoneticileri
O0gretmenlerinin motivasyon diizeyini artirmak ve bu motivasyon diizeyini siirdiiriilebilir
kilmak istiyorsa; Ogretmenlerin ilgi alanlarimin farkinda olmali ve bu bilgileri miimkiin
oldugunca ¢alismalarinda veya her gorev icin olusturduklar1 ekiplerde kullanmalidir. Liderler
bu uygulamay1 dogru bir sekilde uyguladiginda calisanlar 6nemsendiklerini hissederler ve bu

da motivasyonlarini artirir (Karatepe, 2005).

Calisma sartlart.

Caligsma sartlari, ¢alisan verimliligini etkileyen son derece dnemli faktorlerden biridir.
Calisma sartlar1 faktorii o isi icra edenlerin olmasi gerekenden ¢ok fazla stres yasamasina
neden olabilmektedir (Cemaloglu & Sahin, 2007). Bununla birlikte ¢alisanlarin kurumlarinda
maruz kaldiklar1 c¢alisma sartlar1 da onlarin is motivasyonunu onemli Olciide etkileyen

faktorler arasinda yer almaktadir. Genel olarak yapilan isin;
e Fiziksel ¢evre,
e Isyerinin bulundugu ortam,
e Ekonomik acidan tatmin edici maas,

e Giivenlik ve calisma saatleri gibi konularla dogrudan ilgili olan ¢alisma kosullari
kavrami, calisganin isi sahiplenip sahiplenmemesinin en Onemli nedenler arasinda yer
almaktadir (Yildiz, 2010). Egitim kurumlariin c¢alisma kosullar1 agisindan uygun hale
getirilmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin gorev yaptigi egitim kurumlarinin uygun hale
gelebilmesi laboratuvarlar, siniflar, ekipmanlar, ekonomik kosullar, is giivenligi ve cografi
konum imkanlarinin uygunluguyla saglanabilir. Bu unsurlar uygunsa, egitimsel basari i¢in
geriye 0gretmenin baglilik gostermesi ve isini i1yi yapmasi kalir. Ancak egitimin saglikli bir

sekilde devam edebilmesi i¢in bu sartlarin minimum seviyenin altina diismemesi
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gerekmektedir. Bu kosullarin asgari diizeyin altina diismesi egitimin kalitesini olumsuz yonde

etkileyecek, 6gretmen ve d6grencilerin motivasyonu diisecektir (Y1ldiz, 2010).

Is giivenligi.

Fizyolojik gereksinimlerini karsilamay1 basaran kisilerin daha sonraki temel
ihtiyacinin  gilivenlik ihtiyac1 oldugu ifade edilmektedir. Giivenlik ihtiyaci, maruz
kalmabilecek tehlikelerden uzak durmak seklinde tanimlanabilir. Insanlarin karsilasabilecegi
gelir elde ederek islerini siirdiirebilmeleri anlamina gelen is giivenligi kavrami, ¢alisanlarin
islerini stresten uzak, goniil rahathigiyla yiritebilmeleri agisindan ¢ok mithim bir kavramdir
(Yildiz, 2010). Daha 6nce yonetim konusunda yaymlanmis ¢alismalarda isini kaybetmeme
algisina sahip calisanlarin bu algi nedeniyle yiliksek is motivasyonu gosterecekleri One

stiriilmiistiir (Bakan & Biiyiikmese, 2014).

flgili Arastirmalar
Ogretmen motivasyonu iizerine uluslararasi aragtirmalar.

Bishay (1996) 50 6gretmenle temasa gecerek onlarin is doyumlarini ve motivasyon
diizeylerini inceledi. Arastirmada 6gretmenlere 45 sorudan olusan anket uygulandi. Bu anket
iceriginde Ogretmenlere yas, cinsiyet vb. kisisel bilgileri iceren sorular, is doyumlarim
kavramaya yonelik sorular ve farkli faaliyetler esnasinda nasil hissettiklerini ¢6zmeye yonelik
sorular yer aldi. Tek yonlii varyans analizi ve t-testi analiz yontemine bagvurularak gdsterilen
bagimsiz Ornekler analiz edildi. Arastirma neticesinde; is tatmini ve motivasyonun yas,
cinsiyet, kidem ve sorumluluk faktorleri ile anlamli bir iligkiye sahip oldugu goriilmiistiir.
Ayriyeten segilen ogrencilerin 6grenim gordiigli okullarda gorev yapan Ogretmenlerin
motivasyonlarinin ve is tatminlerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Fischer, Keller &
Neumann (2016) yaptiklar1 arastirmada 6gretmenlerin motivasyonu ve pedagojik bilgileri ile
ogrencilerin basarilar1 ve ilgileri arasindaki baglantiy1 incelemistir. Aragtirmanin Almanya ve
Isvigre drneginde 77 6gretmen ve 1614 dgrenci yer aldi. Analizler, tanimlayici istatistiksel
analizler, korelasyon modellemesi ve yapisal denklemler kullanilarak gerceklestirildi.
Calismayla birlikte, 6gretmenlerin bilgi ve motivasyonunun 6grencilerin biligsel ve duyussal
ciktilarm iyilestirmede 6nemli oldugu sonucuna varmustir. Ogretmenlerin pedagojik alan
bilgisi 6grenci performansi iizerinde olumlu etkiye sahiptir. Ayrica 6gretmen motivasyonunun
Ogrenci ilgisinin bir gostergesi oldugu da tespit edilmistir. Daniels (2016) 6gretmenlerin
mesleki motivasyonunu artiran ve azaltan faktorleri incelemistir. Arastirmaya katilmak i¢in

Amerika Birlesik Devletleri’nin Giiney Kaliforniya bolgesindeki dort liseden 6gretmenlerle e-
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posta yoluyla iletisime gegildi. Toplam 32 6gretmenin dahil oldugu arastirmada 6gretmenlere
anket kapsaminda sorular soruldu. Ulasilan sonuglar niteliksel olarak analiz edilmis ve
motivasyonun miifredatin yani sira iligkisel ve lojistik faktorlerden de etkilendigi sonucuna
varilmistir. Zaman organizasyonu, fiziksel ¢evre ve miifredatin 6gretmenleri motive etmede
onemli bir rol oynadigt bulunmustur. Reaves ve Cozzens (2018) ogretmenlerin okul
ortamlarini, motivasyonlarini ve 6z-yeterlik algilarini incelemistir. Arastirma kapsaminda
kamu ortaokul ve liselerinde ¢alisan 250 6gretmene ulasildi. Verilerin analizinde bagimsiz
orneklem t-testi, regresyon analizi ve korelasyon analizi yoOntemlerine bagvurulmustur.
Aragtirma sonucunda; giivenli ve destekleyici bir okul ortaminda Ogretmenlerin igsel
motivasyonlarinin ve 06z yeterliklerinin daha iyi oldugu kanaatine varilmistir. Arastirmanin bir
diger bulgusu ise calisanlarla olumlu iliskiler ile i¢csel motivasyon arasinda olumlu ve orta
seviyede anlamli bir iliskinin olmasidir. Pauli vd. (2018) tarafindan yapilan ¢alismalarda;
Ogretmen motivasyonunu, algilanan kurumsal destegi ve yasam memnuniyetini incelediler.
Arastirmada Brezilya’daki bir 6zel yliksekogretim kurumlarinda gorev yapan 148 tane
O0gretmenin yardimma bagvurulmustur. Anket vasitasiyla veriler toplanmig, algilanan
kurumsal destek ve yonetici ile iliskinin 6gretmenlerin kisisel motivasyonunu etkiledigi,
kisisel motivasyonun ise algilanan kurumsal destek, yasam memnuniyeti ve saglik algisi
aracililigiyla azda olsa etkilendigi sonucuna varilmistir. Frenzel vd. (2019) tarafindan yapilan
calismalarda; bir Alman {niversitesinde ekonomi ve egitim alaninda okuyan 483 tane
Ogrenciye ulasildi. Calismalarinda Ogretmenlerin seving ve motivasyonu ile 6grencilerin
motivasyon ve deneyimleri arasindaki baglantiy1 incelediler. Verilerin analizinde korelasyon
analizi ve tanimlayici istatistik yontemleri kullanildi. Arastirma neticesinde; O0gretmenin
sevingli ve motivasyonu 1yi olarak degerlendirilmesinin, Ogrencilerin 68retmene iliskin
algilar1 ve duygusal deneyimleri lizerinde olumlu etki yarattig1 gézlemlenmistir. Bunun yani
sira digsal motivasyonla alakali hissiyat uyandiran 6gretmenler, 6grenciler tarafindan daha az

eglenceli ve daha az motive edici seklinde degerlendirilmistir.

Ogretmen motivasyonu iizerine yurtici arastirmalar.

Ada vd. (2013) yapmis olduklar1 c¢alismalarinda Ogretmenleri motive eden ve
motivasyonlarini kiran i¢ ve dis motivasyon faktorlerini ortaya ¢ikarmayr hedeflemislerdir.
Aragtirma kapsaminda; diisiik sosyoekonomik diizeyden 6grencilerin egitim gordiigli Erzurum
sehir merkezindeki ilkokullarda gorev yapan 19 Ogretmenle iletisime gecerek, yiiz ylize
iletisim ve yar1 yapilandirilmis goériisme yontemleriyle onlardan veri elde ettiler. Goriisme
sonucunda elde edilen veriler bilgisayar ortamina aktarilmis ve goriismeler kodlanarak

Ozelliklerine gore belirlenen temalar seklinde oOzetlenmistir. Bu arastirma neticesinde;

32



Ogretmenler i¢in 63 adet dis motive edici, 19 adet i¢ motivasyon saglayici, 82 adet dis
motivasyon diigiiriici ve 9 adet igsel motivasyon azalticinin oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenler tarafindan en sik dile getirilen digsal motivasyon unsurlari, “Ilgili dgrenciler,
okulda olumlu kisilerarasi iligkiler, ilgili ebeveynler, giivenilir ve destekleyici liderlik”; igsel
motivasyon unsurlar1 “Ogretme sevgisi, Ogrenci sevgisi, vatan sevgisi ve vicdan”;
motivasyonu diisiiren digsal faktorler “Ilgisiz 6grenciler, saglik problemleri, arag-gereg
yetersizligi, aile sorunlari, ilgisiz ve tepkisiz ebeveynler, ebeveynlerin olumsuz tutum ve
davraniglari, ilgisiz yonetim”; motivasyonu diisiiren igsel faktorler ise “Meslege sayginin
azaldig1 diistincesi, duygusal sorunlar, gelecek korkusu, igine inanmama, ise yaramazlik hissi,
ogretmenligin  kisiligine uymadigi disiincesi ve Ogrettiklerinin ise yaramayacagi
diisiincesidir”. Arastirmaya katilan 6gretmenlere gore kisileraras: iliskilerin tatmin edici
olmasi, Ustiliniin destegiyle ilham alinmasi ve basarinin yasanmasi gibi faktorler daha motive
edicidir. Giiglii, Recepoglu ve Kiling (2014) yiriittiikkleri arastirmada; 6gretmenlerin is
motivasyonu ile egitim kurumlarinin orgiitsel saglik diizeyi arasindaki bagi incelediler.
Karabiik ilinde 305 ilkokul 6gretmeninin katildig1 arastirmada; korelasyon analizine gore is
motivasyonunun tiim alt boyutlariyla (ekip uyumu, is entegrasyonu, kisisel gelisim ve orgiite
baglilik) kurumsal sagligin biitiin alt boyutlar1 (kurum biitiinliigii, tesvik yapisi, nezaket,
yonetici etkisi, kaynak finansi, akademik egilim ve moral) ile olumlu ve anlamli iligkilere
sahip olduklar1 sonucuna varilmistir. Regresyon analizi sonrasinda Orgiitsel sagligin
motivasyonun dnemli bir yordayicist oldugu bulunmustur. Yildirim (2015) ¢alismis oldugu
yiiksek lisans tezinde okul yoneticilerinin mesleki becerileri ile 6gretmenlerin motivasyonu
arasindaki baglantiy1 arastirmustir. Istanbul Sancaktepe ilgesinde gorev yapan 340 6gretmen
arastirma Orneklemini olusturmaktadir. Arastirmada Pearson korelasyon analizi, bagimsiz
orneklemler t-testi ve tek yonlii ANOVA testi analiz tekniklerine yer verilmistir. Ogretmenlik
mesleginin prestijinin azaldigi algis1 6gretmenlerin motivasyonunu disiirdiigli; meslegin
topluma fayda sagladigi algisinin ise Ogretmenlerin motivasyonunu arttirdigi sonucuna
varilmistir. Ayrica Ogretmenlerin degerlendirmelerinden yola ¢ikarak okul yoneticilerinin
mesleki yeterlilikleri ile motivasyonlar1 arasinda olumlu bir iligki oldugu tespit edilmistir.
Bagka bir aragtirma bulgusu ise 6gretmen motivasyonunun cinsiyetler arasinda bir farklilik
gostermedigi ama yas ve kidem degiskenlerine gore belirgin bir farklilik bulundugu
goriilmistir. Kidemi 1 ile 5 y1l arasinda olan 6gretmenlerin, kidemi 6 ile 10 y1l arasindaki
Ogretmenlere gore daha motive olduklari, 21 ile 28 yaslar1 arasindaki 6gretmenlerin ise 43
yasinda, 37 yasinda olan Ogretmenlere gdre daha motive olduklart tespit edilmistir. Can
(2015) ise devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin motivasyonlarini is tatmini, okul

tiiri, smiftaki Ogrenci sayisi, calisma siiresi, gibi degiskenleri kullanarak arastirmistir.
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Aragtirmaya Mugla merkez ilgesindeki ilkokul ve ortaokullarda calisan 398 6gretmen dahil
olmustur. Arastirma sonuglarina gore; tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarina gore
O0gretmen motivasyonunun genel olarak yiiksek oldugu; motivasyonun kidem, siniftaki
Ogrenci sayis1 okul tirii, gibi degiskenlere bagli olarak anlamli bir farklilik gostermedigi
sonucuna varilmistir. Bagka bir sonu¢ ise motivasyonun is tatminine bagli olarak Oonemli
Olciide farklilik gostermesidir. Bagska bir yliksek lisans tez arastirmasinda (Emirbey, 2017)
okul idarecilerinin ahlaki liderlik davraniglar1 ile 6gretmen motivasyonu arasindaki baglanti
arastirllmistir. Denizli Ili Civril ilgesinde ¢alisan 194 ilkokul gretmeni bu arastirmaya
katilmistir. Korelasyon analizine gore okul idarecilerinin ahlaki liderlik davraniglari ile
Ogretmenlerin motivasyonu arasinda olumlu yonde bir iligski oldugu tespit edilmistir. Mann-
Whitney U analizi sonuglarina gore 0gretmenlerin motivasyonlarinda cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir farklilik bulunmamakta; Kruskal-Wallis-H analizine gore okuldaki kidem ve
Ogretmen sayisina gore anlamli bir farklilhik bulunmustur. 11-20 yil arasi1 hizmet veren
ogretmenlerin motivasyonlarinin daha fazla oldugu, 21-30 6gretmenli kurumlarda gorev
yapan Ogretmenlerin motivasyonunun 1-10 ve 11-20 6gretmenli kurumlarda gorev yapan
Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu tespit edildi. Borii (2018) 6gretmen motivasyonunu
etkileyen faktorler iizerine yaptigi calismada ilk olarak motivasyonun icsel ve digsal
kaynaklarini ve bu kaynaklarmn alt boyutlarini tespit etmistir. I¢sel motivasyon kaynaklarmin
alt boyutlarmin; performans, soyut hedefler ve sahsi 6zellikler oldugunu; digsal motivasyon
kaynaklarinin alt boyutlarinin ise; okul liderleri, 6grenciler, milli egitim politikacilar1 ve
meslektaglar oldugunu belirtmistir. Arastirmada 6gretmen motivasyonunu artiran performans,
ozerklik, etkili calisma sartlari, 6grencilerin 6grenme arzusu, proje bazli 6gretim yaklasimi
acisindan adil ve tutarli uygulamalar gibi faktorlerin oldugu tespit edildi. Ates ve Yilmaz
(2018) ilkokul ogretmenlerinin is motivasyonlarmi inceledikleri arastirmada Istanbul’da
calisan 343 tane ilkokul 6gretmenine anket uyguladi. Verilerin analizinde tanimlayic istatistik
yontemi, bagimsiz orneklem t-testi ve tek yonlii varyans analizi yontemleri kullanilmigtir.
Aragtirma sonuglarina gore 6gretmenlerin is motivasyonlarinin diistik oldugu, cinsiyet, yas ve
medeni duruma goére farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Demir (2018) yaptigi
calismada okul liderlerinin kullandigr motivasyon dili ile 6gretmen motivasyonu arasindaki
baglantiy1 arastirmistir. Calisma orneklemini Hatay il merkezindeki ortaokullarda ¢alisan 781
ogretmen olusturmaktadir. Calismada uygulanan regresyon analizine gore kurum liderlerinin
kullandig1 motivasyon dilinin 6gretmen motivasyonunu %27 oraninda etkiledigi sonucuna
vartlmistir. Ayrica 0gretmenlerin motivasyon seviyelerine iliskin algilari; medeni durum,

cinsiyet ve kidem degiskenleri arasinda anlamlhi bir fark olmadigr sonucuna ulasilmistir.
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UCUNCU BOLUM
Yontem

Arastirma Yontemi

Sivas il merkezinde ve tasrada gorev yapan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin
motivasyon diizeylerinin karsilastirilmas1 amaciyla yapilan bu calismada, nicel arastirma
desenlerinden biri olan tarama yontemi tercih edilmistir. Tarama y6ntemi, dnceden yasanmis
veya su anda yasanan bir olay1 degistirmeden aktarmayi hedefler. Bu yontem, mevcut durumu
degistirmeden vakayr en net sekilde aciklamayi amaglar. Arastirma, vakalarin dogal
gelisimini gozlemleyerek sonuglarini ortaya koymaya calisir. Arastirmaci, bu yontemle

vakalarin olusumunu veya gelisimini etkilemeye ¢alismaz (Karasar, 2005).

Evren ve Orneklem

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Dagilimlar

Degisken Grup n %
Cinsiyet Kadin 65 29,7
Erkek 154 70,3
. Evli 190 86,8
Medeni Durum Bekar 29 132

22000 TL ve alt1 11 50
. 22001-25000 TL 47 215
Aylik Gelir 25001-28000 TL 86 39,3
28001 TL ve iizeri 75 34,2
BEO 163 74,3
. AEB 34 15,5

Mezun Olunan Lisans Programi SYB 11 51
Diger Lisans Programi 11 51
Gorev Yapilan Yerlesim Yeri I RT/[;;rl;em 19218 iig
. N Devlet Ortaokul 150 68,5
Gorev Yapilan Okul Tiirii Devlet Lise 69 315
Ogretmen 68 31,1
Kariyer Basamagi Uzman Ogretmen 124 56,6
Bas Ogretmen 27 12,3

1-3 Y1l 8 3,7

4-6 Y1l 14 6,4
. 7-9 Y1l 27 12,3
Meslekteki Kidem Yili 10-12 Y1l 46 210
13-15 Y1l 52 23,7
16 Yil ve Uzeri 72 32,9
. Salon Var 70 32,0
Kurumdaki Spor Salonu Durumu Salon Yok 149 68.0
Sahsi Arag 121 55,3
Gorev Yapilan Kuruma Ulagim Sekli Ozel Servis 82 37,4
Toplu Tagima 16 7,3
1-3 yil 59 26,9
4-6 yil 76 34,7
Mevcut Kurumdaki Caligma Siiresi 7-9 y1l 37 16,9
10-12 y1l 31 14,2

13 y1l ve iizeri 16 73

Toplam=219
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Arastirmanin evrenini, 2023-2024 egitim 6gretim yilinda, Sivas il smirlar iginde
gbrev yapan 368 dgretmen, drneklemini ise Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinden 65’i

kadin, 154’1 erkek olmak tizere toplam 219 kisi olusturmaktadir.

Tablo 1’e bakildiginda, arastirmaya katilan dgretmenlerin %70,3 {inlin erkek oldugu,
%86,8’inin evli oldugu, %39,3’liniin 25001-28000 TL arasinda aylik gelirinin oldugu,
%74,3’{iniin BEO programindan mezun oldugu, %58,4’{iniin il merkezinde gorev yaptigi
goriilmiistiir. Bunlara ek olarak, arastirmaya katilan Ogretmenlerin %068,5inin Devlet
Ortaokulunda gorev yaptigi, %56,6’sinin uzman Ogretmen oldugu, %32,9’unun 16 yil ve
tizeri mesleki kidem yilina sahip oldugu anlasilmistir. Yine arastirmaya katilan 6gretmenlerin
%68’inin gorev yaptiklari okullarda spor salonunun olmadigi, %55,3 liniin gorev yaptiklar
okula sahsi araglar1 ile ulasim sagladigi ve son olarak %34,7’sinin mevcut calistiklar

kuramda 4-6 yil arasinda gérev yaptiklar1 belirlenmistir.

Veri Toplama Arac¢larn
Demografik bilgi toplama formu.

Calismadaki tiim katilimcilardan cinsiyet, medeni durum, aylik gelir, mezun olunan
lisans programi, gorev yapilan yerlesim yeri vb. degiskenler, arastirmacinin hazirladigi form

vasitasiyla elde edilmistir.

Ogretmen motivasyon olcegi.

Bu calismada, Yildiz ve Tasgin (2020) tarafindan gelistirilen 6gretmen motivasyon
Olgegi kullanilmistir ki bu dlgek, Creswell & Plano Clark (2015) ve De Vellis’in (2014)
tavsiyelerini goz ©Oniinde bulundurarak tasarlanmistir. Olgegin yapis1 ve ozellikleri
belirlendikten sonra ilgili literatiir incelenmis ve Ogretmen motivasyonu iizerine yapilan
calismalar ve kullanilan Olgekler gozden gecirilmistir. Besli Likert tipi derecelendirme
kullanilarak 6lgekte “Hi¢ katilmiyorum (1), “Katilmiyorum (2)”, “Kismen Katiliyorum (3)”,
“Katiltyorum (4)” ve “Tamamen katiliyorum (5)” secenekleri sunulmustur. Bu ydntem,
motivasyon diizeylerini hassas bir sekilde 6l¢mek ig¢in tercih edilmistir. Verilen yanaitlar,
olumsuzdan olumluya 1 ile 5 arasinda puanlandirilmistir. Ug alt boyutu olan Ogretmen
Motivasyon Olgeginin 1 ile 10 arasindaki maddeler “Mesleki Doyum ve Kisisel Gelisim” alt
boyutu maddelerini, 11 ile 21 arasindaki maddeler “Okul Yo6netimi” ve 22 ile 28 arasindaki
maddeler ise “Ogretim Siireci ve Ogrenciler” alt boyutu maddelerini olusturmaktadir. Yildiz
ve Tasgin (2020), Olgegin giivenirlik analizi i¢cin Cronbach Alfa i¢ tutarlhilik katsayilari
hesaplamis ve “Okul Yo6netimi” alt boyutu igin 0.96, “Mesleki Doyum ve Kisisel Gelisim” alt
boyutu i¢in 0.91, “Ogretim Siireci ve Ogrenciler” alt boyutu i¢in 0.86 ve 6lgegin biitiinii i¢in
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ise 0.94 olarak bulmuslardir. Bu degerler, 6l¢egin oldukea giivenilir oldugunu gdstermektedir

ki bu da Ozdamar’m (2017) bulgulariyla 6rtiismektedir.

Siire¢/Uygulama

1- Arastirmacilar, gerekli talimatlar vererek Olgekleri yiiz yiize veya ¢evrimigci olarak
uygulamislardir.

2- Olgegi dolduran katilimcilarin sorulari, arastirmacilar tarafindan yanitlanmustir.

3- Tim katilimcilar, arastirmaya goniillii olarak katilmislardir.

4- Her bir 6gretmene arastirmanin hedefi agiklanmis ve katilimcilardan alinan veriler,

Olgeklerden elde edilen bilgiler kodlanarak bilgisayara aktarilmistir.
Verilerin Analizi

Arastirmanin istatistiksel analizleri SPSS 23 yazilimi kullanilarak gergeklestirilmistir.
Toplanan verilerin dagilimlarim1 karsilastirmak icin frekans testleri kullamlmustir. ikili
karsilagtirmalar i¢in ise Oncelikle verilerin normal dagilima sahip olup olmadig1 incelenmistir.
Elde edilen bulgulara gore carpiklik basiklik degerlerinin +1,5’ten biiyiik oldugu goriilmiis
olup verilerin normal dagilim gdstermedigi varsayimlar: kabul edilmistir (Yule & Kendall,
1949, s. 204; Mardia, 1970, s. 528; Fleishman, 1978, ss. 521-532; Tabachnick & Fidell,
2007; Luo, 2011). Bu dogrultuda, ikili veri karsilastirmalari i¢in Mann-Whitney U testi, ¢oklu
veri karsilastirmalari i¢in ise Kruskal Wallis H testi tercih edilmistir. Analizlerde anlamlilik

diizeyi p<0,05 olarak kabul edilmistir ve tablo 2’de verilmistir.

Il merkezinde ve tasrada galisan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin motivasyon
diizeylerini artirmaya yonelik gelistirdikleri tutumlar, hipotezler ve demografik degiskenler
dikkate alinarak analiz edilmistir.

Tablo 2. Ogretmen Motivasyon Olgeginin Betimsel Istatistikleri, Carpiklik-Basiklik ve
Giivenirlik Katsayilart

Ogretmen Motivasyon Carpikhk (Basikhk) Cronbach

Olcegi Alt Boyutlari Min  Maks X 53 (Skewness)  Kurtosis Alpha
Mesleki Doyum ve
219 1,00 500 4,23 ,61 -1,726 6,552 ,933
Kisisel Gelisim
Okul Y06netimi 219 1,00 500 3,87 ,93 -1,007 ,930 933,968
Ogretim Siireci ve
219 1,00 500 4,37 ,63 -2,096 7,715 ,978

Ogrenciler

Tablo 2’ye gére Ogretmen Motivasyon Olceginin Mesleki Doyum ve Kisisel Gelisim
alt boyutunun ortalamasi 4,23+0,61 olarak bulunmustur. Carpiklik degerinin -1,726, basiklik
degerinin 6,552 ve giivenirlik kat sayisinin 0,933 oldugu tespit edilmistir.
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Ogretmen Motivasyon Olgeginin Okul Yénetimi alt boyutunun ortalamas1 3,87+0,93
olarak bulunmustur. Carpiklik degerinin -1,007, basiklik degerinin 0,930 ve giivenirlik kat
sayisinin 0,933 oldugu tespit edilmistir.

Ogretmen Motivasyon Olgeginin Ogretim Siireci ve Ogrenciler alt boyutunun
ortalamas1 4,37+0,63 olarak bulunmustur. Carpiklik degerinin -2,096, basiklik degerinin
7,717 ve giivenirlik kat sayisinin 0,978 oldugu tespit edilmistir. Ote yandan Ogretmen

Motivasyon Olgeginin giivenirlik kat sayisinin 0,968 oldugu anlasilmustir.

Besli Likert tipi 6lgekte 1 ile 5 skoruna esit uzakliktaki aralik, orta diizey motivasyon
aralig1 olarak belirlenmistir. Bu aralik Likertte 1 ve 5 skoruna esit uzaklikta olan 3 skoruna =+
0,5 puan olacak (2,5-3,5 aralig1 orta diizey motivasyon) seklinde alinmistir (Yurtsizoglu &
Gil, 2022). Bu araligin alt1 diisiik motivasyon diizeyi iistii ise yiikksek motivasyon diizeyi

olarak kabul edilmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Gegerlik ve giivenirlik analizi sonuglarma gore, kullanilan Ogretmen Motivasyon
Olgeginin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayilari su sekildedir: “Okul Yénetimi” alt boyutu
i¢in 0.933, “Mesleki Doyum ve Kisisel Gelisim” alt boyutu icin 0.933, “Ogretim Siireci ve
Ogrenciler” alt boyutu igin 0.86, dlgegin biitiinii i¢in ise 0.968. Bu sonuglar, dlgegin son

derece giivenilir oldugunu gostermektedir.

38



DORDUNCU BOLUM
Bulgular

Bu boliimde, Sivas il merkezi ve kirsalda gorevli Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin motivasyon seviyelerinin karsilastirilmasi ile ilgili bulgulara yer verilmistir.
Bulgular sunulurken tiimdengelim yontemi izlenerek dncelikle genel bilgilere sonra ise madde
siralarina gore ayri ayri incelenmistir. Calismada kullanilan veri toplama araglarina verilen
cevaplarin betimsel analizleri yapilmis olup ulasilan veriler ve bu veriler sonucunda elde
edilen bulgular siralanmustir. Buna ek olarak demografik degiskenler ile Ogretmen

Motivasyon Olgeginin karsilastiriimas: yapilmis olup bulgular béliimiinde siralanmistir.

Tablo 3. Ogretmen Motivasyon Olgeginin Alt Boyutlarimn Arastrmaya Katilan

Osretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Alt boyutlar Cinsiyetiniz n Sira Ort. U p
Mesleki Doyum ve Kisisel Kadin 65 115,28
. 4662,00 421
Gelisim Erkek 154 107,77
Kadin 65 113,83
Okul Yonetimi 4756,00 ,559
Erkek 154 108,38
. L ) Kadin 65 110,05
Ogretim Stireci ve Ogrenciler 5002,00 ,994
Erkek 154 109,98

Tablo 3’teki Ogretmen Motivasyon Olgeginin Mesleki Doyum ve Kisisel Gelisim-=-
4662,00: p=0,421), OKUI Y &netimi(u=4756,00; p=0,559) ve Ogretim Siireci ve Ogrenciler(u=5002,00: p=0,994) alt

boyutlarinda cinsiyetler arasinda anlamli farklilik bulunmamustir.

'[ablo 4. Ogretmen Motivasyon Olceginin Alt Boyutlarimn Arastrmaya Katilan
Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Alt boyutlar Medeni durum n Sira Ort. U p
Mesleki Doyum ve Kisisel  Evli 190 107,06
. 2196,50 ,077
Gelisim Bekar 29 129,26
Evli 190 107,99
Okul Yonetimi 2373,00 ,227
Bekar 29 123,17
.. .. Evli 190 107,76
Ogretim Siireci ve Ogrenciler 2329,00 174
Bekar 29 124,69

Tablo 4’teki Ogretmen Motivasyon Olgeginin alt boyutlarmin medeni durum agisindan

karsilastirma sonuglarina gore, Mesleki Doyum ve Kisisel Gelisimu=219650; p=0,077), Okul
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Ydnetimiu=237300; p=0227) ve Ogretim Siireci ve Ogrencilerwu=2329,00; p=0.174) alt boyutlari

acisindan anlamli farklilik bulunmamastir.

'[ablo 5. Ogretmen Motivasyon Olgeginin Alt Boyutlarimn Arastirmaya Katilan
Ogretmenlerin Aylik Gelir Degiskenine Gore Karsilastiriimasi

Alt Boyutlar Aylik Geliriniz n Sira Ort. X? p
22000 TL ve alt1 11 141,05
Mesleki Doyum ve Kisisel 22001-25000 TL 47 117,79
.. 4,426 ,219
Gelisim 25001-28000 TL 86 107,94
28001 TL Ve Uzeri 75 102,93
22000 TL ve alt1 11 151,86
o 22001-25000 TL 47 114,03
Okul Y0onetimi 5,709 127
25001-28000 TL 86 106,38
28001 TL Ve Uzeri 75 105,49
22000 TL ve alt1 11 121,91
Ogretim Siireci ve 22001-25000 TL 47 116,28
. ] 1,383 ,709
Ogrenciler 25001-28000 TL 86 109,51
28001 TL Ve Uzeri 75 104,88

Tablo 5’teki Ogretmen Motivasyon Olgeginin alt boyutlarinin aylik gelir agisindan

karsilastirma sonuglarina gore, Mesleki Doyum ve Kisisel Gelisimx?=s426; p=0219), OKul

Y dnetimi?=5,709; p=0,127) ve Ogretim Siireci ve Ogrenciler(=13s3; p=0,709) alt boyutlar1 agisindan

anlamli farklilik bulunmamustir.

Tablo 6. Ogretmen Motivasyon Olceginin  Alt Boyutlarimn Arastrmaya Katilan

Ogretmenlerin Mezun Olunan Lisans Programi Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Mezun olunan lisans

Alt boyutlar Sira Ort. X2 p
programi n
BEO 163 109,34
Mesleki Doyum ve Kigisel AEB 34 119,15
o 1,786 ,618
Gelisim SYB 11 90,55
Diger Lisans Programi 11 110,95
BEO 163 111,94
AEB 34 109,18
Okul Yo6netimi 2,152 ,542
SYB 11 83,18
Diger Lisans Programi 11 110,55
BEO 163 114,711
Ogretim Siireci ve AEB 34 101,09
. ] 4,142 247
Ogrenciler SYB 11 88,00
Diger Lisans Programi 1 89,73

Tablo 6°daki Ogretmen Motivasyon Olgeginin alt boyutlarinin mezun olunan lisans

programi agisindan karsilastirma sonuglarina gére, Mesleki Doyum ve Kisisel Gelisim =1 7s:

0=0.618), Okul Yonetimi=s150: p=0542) ve Ogretim Siireci ve Ogrencilerx’=4.142; p=0247) alt

boyutlart agisindan anlamli farklilik bulunmamustir.
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'I:ablo 7. Ogretmen Motivasyon Olceginin Alt Boyutlarimin Arastirmaya Katilan
Ogretmenlerin Gorev Yapilan Yerlesim Yeri Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Gorev yapilan

Alt boyutlar : . n Sira Ort. U p
yerlesim yeri
Mesleki Doyum ve Kisisel Il Merkezi 128 104,92
. 5174,00 ,157
Gelisim Tagra 91 117,14
il Merkezi 128 107,09
Okul Yo6netimi 5451,00 417
Tagra 91 114,10
i ] L 11 Merkezi 128 104,01
Ogretim Siireci ve Ogrenciler 5057,50 ,092
Tagsra 91 118,42

Tablo 7°deki Ogretmen Motivasyon Olgeginin alt boyutlarmin gérev yapilan yerlesim
yeri degiskeni ac¢isindan karsilastirma sonuglarina gore, Mesleki Doyum ve Kisisel

Gelisim(u=517400; p=0157), Okul YOnetimiu=s451,00;, p=0417) V€ Ogretim  Siireci ve

Ogrenciler(u=5057,50; p=0,092) alt boyutlar1 agisindan anlamli farklilik bulunmamistir.

'[ablo 8. Ogretmen Motivasyon Olgeginin Alt Boyutlarimn Arastirmaya Katilan
Ogretmenlerin Gorev Yapilan Okul Tiirii Degiskenine Gére Karsilastiriimasi

Gorev Yaptigimiz

Alt boyutlar Okul Tiirii n Sira Ort. ] p

Mesleki Doyum ve Kigisel ~Devlet Ortaokul 150 109,76

B . 5139,00 ,934
Gelisim Devlet Lise 69 110,52
o Devlet Ortaokul 150 111,41

Okul Yonetimi . 4963,50 ,626
Devlet Lise 69 106,93
Ogretim Siireci ve Devlet Ortaokul 150 111,11

; ] . 5008,00 ,697
Ogrenciler Devlet Lise 69 107,58

Tablo 8’deki Ogretmen Motivasyon Olgeginin alt boyutlarinin gdrevli oldugu okul
degiskeni karsilastirma sonuclarina gore, Mesleki Doyum ve Kisisel Gelisimu=5139,00: p=0,934),
Okul Yonetimi(u=4963,50: p=0.626) ve Ogretim Siireci ve Ogrencileru=5008,00: p=0,697) alt boyutlar

agisindan anlamli farklilik bulunmamuistir.

Tablo 9. Ogretmen Motivasyon Olgeginin Alt Boyutlarimn Arastrmaya Katilan

Ogretmenlerin Kariyer Basamagi Degiskenine Gére Karsilastirilmast

Alt boyutlar Kariyer Basamag1 n Sira Ort. X? p
. o 1Ogretmen 68 121,13
Mesleki Doyum ve Kisisel .
o 2Uzman Ogretmen 124 107,71 4,363 113
Gelisim i
3Bas Ogretmen 27 92,52
1Ogretmen 68 124,16
.. .. ,016*
Okul Yonetimi 2Uzman Ogretmen 124 107,98 8,287 153
>
®Bas Ogretmen 27 83,61
. ) 1Ogretmen 68 124,93
Ogretim Siireci ve .. ,027*
R ] 2Uzman Ogretmen 124 106,24 7,192
Ogrenciler . 1>2,3
*Bas Ogretmen 27 89,67
*=p<0,050
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Tablo 9’daki Ogretmen Motivasyon Olgeginin alt boyutlarinin kariyer basamag:
degiskeni agisindan karsilastirma sonuglarma gore, Mesleki Doyum ve Kisisel Geligim x?=a,36:
p=0113), farklihk bulunamazken Okul Yonetimix’=s2s7: p=0016) ve Ogretim Siireci ve
Ogrenciler(®=7,192: p=0027) alt boyutlar1 acisindan anlaml farklilik bulunmustur. Okul yonetimi
alt boyutu ag¢isindan Ogretmenlerin ortalamalarinin Bas6gretmenlerin ortalamasindan daha
biiyiik oldugu tespit edilmistir. Yine Ogretim Siireci ve Ogrenciler alt boyutu agisindan
ogretmenlerin ortalamalarmin Uzman Ogretmenler ile Basdgretmenlerin ortalamalarindan

daha biiyiik oldugu anlasilmistir.

Tablo 10. Ogretmen Motivasyon Olceginin Alt Boyutlarimin Arastirmaya Katilan
Ogretmenlerin Mesleki Kidem Yili Degiskenine Gore Karsilastirilmast

Alt boyutlar Mesleki Kidem Yihi n Sira Ort. X2 p
1-3y1l 8 161,31
4-6 y1l 14 125,14
Mesleki Doyum ve Kisisel  7-9 yil 27 114,54
.. 8,599 ,126
Gelisim 10-12 y1l 46 115,32
13-15 yil 52 100,90
16 y1l ve iizeri 72 102,83
1-3 y1l 8 146,13
4-6 y1l 14 135,21
o 7-9 yil 27 109,13
Okul Yonetimi 7,199 ,206
10-12 yil 46 116,83
13-15 yil 52 103,55
16 y1l ve lizeri 72 101,71
1-3y1l 8 163,25
4-6 y1l 14 105,64
Ogretim Siireci ve 7-9 yil 27 123,39
. ) 10,493 ,062
Ogrenciler 10-12 y1l 46 118,09
13-15 vl 52 98,99
16 y1l ve iizeri 12 102,69

Tablo 10°daki Ogretmen Motivasyon Olgeginin alt boyutlarmin mesleki kidem yil
degiskenine gore, Mesleki Doyum ve Kisisel Gelisimx’=s599; p=0,126), Okul Y6netimi(x=7,199:
0=0,206) ve Ogretim Siireci ve Ogrenciler®=10493: p=0062) alt boyutlari agisindan anlamli farklilik

bulunmamustir.
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'I:ablo 11. Ogretmen Motivasyon Olgeginin Alt Boyutlarimn Arastirmaya Katilan
Ogretmenlerin  Gérev Yaptiklart Okuldaki Spor Salonu Durumu Degiskenine Gore
Karsilastiriimast

Gorev Yapilan Okuldaki

Alt boyutlar Spor Salonu Durumu Sira Ort. ] p
Ve DS DB e
Okul Yénetimi 22:82 ;3'{( 128 igg:gg 5155,50 891
Gonga Ve s BB

Tablo 11°deki Ogretmen Motivasyon Olgeginin alt boyutlarmin Goérev yapilan
okuldaki spor salonu durumu degiskeni agisindan karsilastirma sonuclarina gore, Mesleki
Doyum ve Kisisel Gelisim(u=493950; p=0526), Okul Ydnetimiu=515550: p=0,891) ve Ogretim Siireci
ve Ogrencileru=496550: p=0,563) alt boyutlari agisindan anlamli farklilik bulunmamistir.

'[ablo 12. Ogretmen Motivasyon Olgeginin Alt Boyutlarmin Arastirmaya Katilan
Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar: Okula Ulasim Sekli Degiskenine Gére Karsilastirilmasi

Alt boyutlar Okula Ulasim Sekli n Sira Ort. bG p

) o Sahsi arag 121 110,26

Mesleki Doyum ve Kisisel ¢y, gervis 82 11401 2,368 306

Gelisim

Toplu tagima 16 87,53
Sahsi arag 121 109,92

Okul Yonetimi Ozel servis 82 112,67 ,837 ,658
Toplu tagima 16 96,91
Sahsi arag 121 110,11

Ogretim Siireci ve Ogrenciler Ozel servis 82 116,27 5,293 ,071
Toplu tagima 16 77,00

Tablo 12°deki Ogretmen Motivasyon Olgeginin alt boyutlarinin okula ulasim sekli
degiskeni agisindan karsilastirma sonuglarma gore, Mesleki Doyum ve Kisisel Gelisim x?=2,3s:
0=0306), Okul Y&netimi’=0837: p-06s8) ve Ogretim Siireci ve Ogrenciler’=s2903: p=0071) alt

boyutlart agisindan anlamli farklilik bulunmamustir.
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Tablo 13. Ogretmen Motivasyon Olceginin Alt Boyutlarimin  Arastirmaya Katilan

Ogretmenlerin Mevcut Okullarindaki Calisma Stiresi Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Alt Boyutlar Meveut Okl.l.lda!d Calisma Sira Ort. X2 p
Siiresi n

13yl 59 120,85
4-6 yil 76 101,70

Mesleki Doyum ve Kisisel Gelisim 7-9 yil 37 107,01 3,208 524
10-12 y1l 31 112,39
13 yil ve tizeri 16 111,72
13yl 59 121,06
4-6 yil 76 102,98

Okul Yénetimi 7-9 yil 37 103,34 3,284 512
10-12 y1l 31 113,79
13 yil ve tizeri 16 110,63
13yl 59 115,47
4-6 yil 76 106,13

Ogretim Siireci ve Ogrenciler 7-9 yil 37 105,78 1,965 ,742
10-12 y1l 31 119,13
13 y1l ve lizeri 16 100,25

Tablo 13’deki Ogretmen Motivasyon Olgeginin alt boyutlarinin mevcut okullarindaki
calisma siiresi degiskeni agisindan karsilastirma sonuglarina gore, Mesleki Doyum ve Kisisel
Gelisim(xzzg,gog; p=0,524), Okul Yénetimi(x2:3,234; p=0512) ve Ogretim Siireci ve Ogrenciler(xzzl,g%;

p=0,742) alt boyutlar1 agisindan anlamli farklilik bulunmamustir.

44



BESINCI BOLUM
Tartisma ve Sonug

Arastirmaya katilan dgretmenlerin Ogretmen Motivasyon Olceginde yer alan Mesleki
Doyum ve Kisisel Gelisim, Okul Yonetimi ve Ogretim Siireci ve Ogrenciler alt boyutlarina
verilen cevaplar dikkate alindiginda tiim boyutlarda ortalamalarin yiiksek oldugu ifade
edilebilir. Literatiire 1-5 skorlarina esit uzakliktaki aralik orta diizey olarak (2,5-3,5) kabul
edilmistir (Yurtsizoglu & Giil, 2022). Oyle ki, bu calismadaki ortalamalar 3,5 diizeyinden
daha yiiksek oldugu i¢in tiim boyutlarin ortalamasi yiiksek olarak kabul edilebilir. Literatiire
bakildiginda Ségiit’iin (2022) ¢alismasinda, Ogretmen Motivasyon Olgegi puan ortalamas ile
Okul Yonetimi, Kisisel Gelisim ve Ogrenciler alt boyutlarina verilen cevaplar gdz oniine
alindiginda elde edilen sonuglar yapilan bu c¢alisma ile benzerlik gostermektedir. Yine
Selguk’un (2016) arastirmasinda, 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin oldukga yiiksek
oldugu tespit edilirken, Bektas’in (2010) ¢alismasinda ilkdgretim seviyesindeki 6gretmenlerin
motivasyon diizeylerinin orta seviyede oldugu, Alpanik’in (2011) ve Sucu’nun (2016)
calismalarinda ise Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin orta seviyede oldugu ortaya
konmustur. Ote yandan, Recepoglu’nun (2013) ve Ergen’in (2009) arastirmalarinda ise
Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin yiiksek oldugu vurgulanmistir. Mesleki
motivasyonu yiikksek ve meslege olan ilgisi tam olan Ogretmenlerin, sunduklari egitim

kalitesini artiracag diigiiniilmektedir.

Ogretmen Motivasyon Olgeginin alt boyutlarinin cinsiyet degiskeni acisindan
karsilastirma neticesinde anlamli farklibhk bulunmamustir. Sogiit’iin - (2022) Ogretmen
Motivasyonu Olgegi’nin tiim alt boyutlarinda ayn1 sekilde farklilik bulamamistir. Bu bulgular
calismay1 destekler niteligindedir. Literatiirdeki bulgulara bakildiginda, Kadin 6gretmenlerin
mesleklerine olan sevgileri ile ilgili olarak Kulaber (2015) tarafindan yiiriitiilen arastirmada,
bu tutumlarin erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Benzer sekilde,
Karayigit’in  (2019) c¢alismasinda da kadin Ogretmenlerin  mesleklerine  yonelik
motivasyonlarinin erkek 6gretmenlere kiyasla daha yiliksek oldugu gozlemlenmistir. Cinsiyet
degiskeninin 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
yaratmadigi Kecer’in (2017) calismasinda ortaya konmustur. Ote yandan Kogak (2013)
tarafindan  gerceklestirilen arastirmada da  cinsiyet degiskeninin  dgretmenlerin

motivasyonlarint etkilemedigi vurgulanmistir. Bektas’in (2010) calismasinda ise erkek
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Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin kadin 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Son olarak, Kopriili’niin (2011) calismasinda kadin 6gretmenlerin motivasyon
diizeylerinin erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugunu bulmustur. Dil (2020) yapmis
oldugu calismada cinsiyet degiskeni agisindan motivasyon Ol¢eginde anlamli farklilik
bulunmamustir. Fernet vd. (2008) tarafindan yapilan bir ¢alismada, 6gretmen motivasyonu
cinsiyet bazinda incelendiginde, kadin 6gretmenlerin derse hazirlik yapma ve idari gorevlere
iligkin algilarinin erkek meslektaglarina gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayni
calismada, okul tiiriine gore ise ilkdgretim Ogretmenlerinin, ortadgretim Ogretmenlerine

kiyasla derse hazirlik konusunda daha fazla motive olduklar1 belirlenmistir.

Ogretmen Motivasyon Olgeginin, Mesleki Doyum ve Kisisel Gelisim, Okul Y&netimi,
Ogretim Siireci ve Ogrenciler alt boyutlarinin, medeni durum degiskeni agisindan
karsilastirma sonucunda anlamli farklilik bulunmamistir. S6giit’tin (2022) yapmis oldugu
caliymada Kisisel Gelisim ve Ogrenciler alt boyutu ile Ogretmen Motivasyon Olgeginin
genelinde anlamli farklilik tespit etmistir. Bu arastirmada, evli 6gretmenlerin bekar
meslektaglarina kiyasla okul miidiirleriyle daha fazla empati kurduklari, daha fazla destek
gosterme egiliminde olduklar1 ve genel iletisim becerilerinin daha gelismis oldugu sonucuna
varilmigtir. Bu bulgu ¢alisma ile benzerlik gostermemektedir. Calis’in (2012) farkli brang
Ogretmenleri iizerinde yapmis oldugu calismada da medeni durum degiskeni acisindan

motivasyon ol¢geginde anlamli farklilik bulunmamustir.

Ogretmen Motivasyon Olgeginin alt boyutlartyla gorev yapilan yerlesim yeri
degiskeni agisindan karsilagtirma neticesinde anlamli farklilik bulunmamistir. Demirkol’un
(2019) yapmis oldugu calismada Ogretmenlik meslegine yonelik motivasyon boyut
ortalamalarinin okulun bulundugu yerlesim yeri degiskeni agisindan anlamli farklilik tespit
edilmemigtir. Yine Dikmen ve Tuncer’in (2021) 6gretmen adaylarinin yasadiklart yerlesim
yerine gore Ogretme motivasyonlart anlaml diizeyde farklilagmamaktadir. Diger taraftan
Cakir’in (2006) arastirmasinda 6gretmen adaylarinin yasadiklari yerlesim yerine gore 6gretme
motivasyonlarinin farklilagsmadigi bulgusuna rastlanmistir. Eraslan ve Cakici’nin (2011)
aragtirmasinda ise yasanilan cografyanin Ogretmenlik meslegine yonelik tutum agisindan
anlaml bir degisken olmadigi vurgulanmistir. Bu bulgu, farkli yerlesim yerlerinde yasayan
O0gretmen adaylarimin meslege yonelik tutum ortalamalarimin benzer diizeyde oldugunu ve
ogretmenlik meslegine atfedilen deger ve tutum yargilarinin benzer diizeyde oldugunu
gostermektedir. Ote yandan, Akkaya’nin (2009) calismasinda da benzer bir sonuca
ulagilmistir. Bu baglamda, yasanilan yerlesim yerine gore Ogretme motivasyonu ve

ogretmenlik meslegine yonelik elde edilen bulgularin literatiirle uyumlu oldugu belirtilebilir.
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Ogretmen Motivasyon Olgeginin alt boyutlarmin kariyer basamagi degiskeni agisindan
karsilagtirma sonuglarima gore, Mesleki Doyum ve Kisisel Gelisim alt boyutu agisindan
anlamli farklilik bulunamazken Okul Yo6netimi ve Ogretim Siireci ve Ogrenciler alt boyutlar
acisindan anlamli farklilik bulunmustur. Okul yonetimi alt boyutu agisindan 6gretmenlerin
ortalamalarinin Baségretmenlerin ortalamasindan daha biiyiik oldugu tespit edilmistir. Yine
Ogretim Siireci ve Ogrenciler alt boyutu acisindan 6gretmenlerin ortalamalarinin Uzman
Ogretmenler ile Basogretmenlerin ortalamalarindan daha biiyiikk oldugu anlasilmistir.
Canpolat (2011) c¢alismasinda, uzman Ogretmenlerin igsel motivasyonlarinin, normal
Ogretmen statlisiinde olanlardan daha yiiksek oldugu belirtilmistir. Bu bulgular, kariyer
basamaklari uygulamalarinin 6gretmenlerin igsel motivasyonlarini artirabilecegi sonucuna
isaret etmektedir. Demirtas ve Canpolat’in (2017) arastirmasinda, Kariyer Basamaklari ile
Ogretmen Motivasyonu arasinda anlamli bir iliski bulunmus olmasina ragmen bu iliskinin
pozitif ydénde zayif oldugu gdzlemlenmistir. Ote yandan Kaplan & Giilcan’mn (2020)
calismasinda Ogretmen kariyer basamaklarinin olusturulmasinin, O6gretmenin mesleki
gelisimine katki saglayabilecegi ve igsel motivasyonunu artirabilecegi one siiriilmiistiir.
Kaplan ve Aslan’m (2023) arastirmasinda ise 6gretmenlerin ¢ogunlugunun, 6gretmenlikte
kariyer basamaklarinin varligmin egitim ve 6gretim kalitesini artiracagin1 ve dgretmenlerin
motivasyonunu yiikseltecegini belirtmistir. Pimar ve Akgiil’tin (2023) ¢alismasinda da kariyer
basamaklariin 6gretmenlerin motivasyonunu artirabilecegi ifade edilmistir. Yirci’nin (2017)
arastirmasinda ise dgretmenlikte kariyer sisteminin getirilmesinin, mesleki ve kisisel gelisim
icin yeni bir heyecan ve motivasyon kaynagi olabilecegi vurgulanmistir. Literatiirdeki
bulgulara bakildiginda Ogretmen kariyer basamaklarinin Ogretmenlerin  motivasyonu
saglamada 6nemli bir ara¢ oldugu ifade etmek miimkiindiir. Oyle ki dogru sekilde planlanmis
ve dizayn edilmis bir kariyer basamaginin faaliyete ge¢irilmesi egitim ve 6gretim sistemi i¢in
biiyiik bir dneminin oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin beklenti ve ihtiyaglar1 dogrultusunda
kariyer basamagi sistemin giincellenerek uygulamaya konulmasi  Ggretmenlerin
motivasyonlarin1 Onemli Olgiide artiracagi ve buna bagli olarak egitim ve Ogretim

faaliyetlerinin daha kaliteli ve faydali olacag1 dngortilebilir.

Ogretmen Motivasyon Olgeginin alt boyutlarmin mesleki kidem yili degiskeni
acisindan karsilastirma sonuglarina gore, Mesleki Doyum ve Kisisel Gelisim, Okul Y6netimi
ve Ogretim Siireci ve Ogrenciler alt boyutlar1 acisindan anlamli farklilik bulunmamustir.
Calis’in (2012) farkli brang 6gretmenleri tizerinde yapmis oldugu ¢alismada mesleki kidem
yili degiskeni agisindan motivasyon dlgeginde anlamli farklilik bulunmamustir. Ogretmenlerin
Okul Yasam Kalitesi Algilar1 ile Mesleki Motivasyon Diizeyleri arasinda kidem acgisindan

anlaml bir fark bulunamadigina dair Sari, Canogullar1 & Yildiz’in (2018) caligmasi 6ne
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cikmaktadir. Bu bulgular1 destekleyen Cevik ve Kése (2017), Tanriverdi (2007) ve Yilmaz’in
(2009) ¢alismalar1 mevcuttur. Ayrica, yapilan analizlerde, 21 y1l ve {izeri deneyime sahip olan
dgretmenlerin en yiiksek Okul Yasam Kalitesi Olcegi (OYKO) ortalamalarina sahip olduklari
tespit edilmistir; bu sonu¢ Korkmaz ve Sadik’in (2011) galismasiyla da uyumludur. Diger
arastirmalarda da, hizmet siirelerinin 25 yila kadar olan siiregte artmasiyla birlikte
Ogretmenlerin meslege yonelik olumlu tutumlarimin (Karahan, 2005) ve is doyumlarinin
(Karakaya-Cicek & Coruk, 2017; Kilig, 2011) arttig1 goriilmiistiir. Bu baglamda, kidemlerinin
artmasiyla birlikte 6gretmenlerin okullarina yonelik daha olumlu algilar gelistirdikleri ve uzun
yillar boyunca edindikleri deneyimler sonucunda belki de okullarindan daha gercekei
beklentiler igerisinde olduklar: ifade edilebilir (Sar1, Canogullar1 & Yildiz). S6giit’tin (2022)
yapmis oldugu caligmada Ogretmenlerin motivasyonlarinin kidem yilina gore farklilik
gostermedigi belirlenmistir. Bununla birlikte, Kocak (2013) ve Emiroglu (2017)
calismalarinda mesleki kidem ile motivasyon arasinda bir iliski kurulamamistir. Helvac1t &
Basin (2013) tarafindan gergeklestirilen arastirmada da, meslekte gegen siirenin motivasyon
diizeyini belirlemede belirleyici bir faktor olmadigr sonucuna varilmistir. Ebcim (2012)
calismasinda da benzer sekilde, 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin meslekte gecirdikleri
siire ile degismedigi goriilmiistiir. Fakat 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri, Tiirkyillmaz
(2018) tarafindan yapilan aragtirmada mesleki kideme bagl olarak degistigi tespit edilmistir.
Demirkol’un (2019) arastirmasinda, smif ogretmenlerinin 6gretmenlik meslegine yonelik
motivasyon boyutlarindan sonuncusu olan Meslegi Oziimseme alt boyutunda mesleki
motivasyona yonelik goriis ortalamalarinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Goriis
ortalamalarinin karsilastirilmasi sonucunda, diger boyutlarin aksine anlamh farklilik oldugu
belirlenmistir. Bu bulgular, kidem degiskeninin Meslegi Oziimseme alt boyutunda etkili bir
degisken oldugunu gostermektedir. Anlamli farkliligin, 5 yil ve daha az kideme sahip
ogretmenler ile 11-15 yil ve 16-20 yil aras1 kideme sahip Ogretmenler arasinda Meslegi
Oziimseme alt boyutunda oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular, 6gretmenlik mesleginde yeni
olan ogretmenlerin, kidemli Ogretmenlere goére meslegi daha c¢ok Onemsedigi seklinde
yorumlanabilir. Dolayisiyla, bu arastirmanin bulgulari mevcut literatiirle biiyiik oranda

uyumlu bir gériiniim sergilemektedir.

Ogretmen Motivasyon Olgeginin alt boyutlarinin gérev yapilan okuldaki spor salonu
durumu degiskeni agisindan karsilastirma sonucglarina gore, Mesleki Doyum ve Kisisel
Gelisim, Okul Yoénetimi ve Ogretim Siireci ve Ogrenciler alt boyutlar1 agisindan anlamli
farklilik bulunmamistir. Giindiiz ve Yilmaz’in (2009) aragtirmasinda, Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin meslekle ilgili hedef ve sorumluluklarina verilen yanitlar incelendiginde,

okullarinda spor salonu bulunan ve bulunmayan 6gretmenler arasinda anlamli bir farklilik
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tespit edilmistir. Spor salonu olan okullardaki Ogretmenler, meslekle ilgili hedef ve

sorumluluklarla ilgili goriislere daha fazla katildiklarini rapor etmislerdir.

Ogretmen Motivasyon Olgeginin alt boyutlarin mevcut okullarindaki ¢aligma siiresi
degiskeni agisindan karsilastirma sonuglarina gére, Mesleki Doyum ve Kisisel Gelisim, Okul
Yonetimi ve Ogretim Siireci ve Ogrenciler alt boyutlar1 agisindan anlamli farklilik
bulunmamistir. Bingdl (2021) tarafindan yapilan calismada, 6gretmenlerin okulda caligma
stiresi ile meslege yonelik motivasyonlar1 arasinda bir iliskiye rastlanmamistir. Bu bulgular,
Ogretmenlerin motivasyonlarinin  kurumda gecirdikleri siireye gore farklilasmadigin
gostermektedir. Ote yandan, 6gretmenin ayni kurumda uzun yillar ¢alisiyor olmasinin o
kurumdan memnuniyetini gosteren bir unsur olarak algilanabilecegi diisliniilse de, bu

varsayimi destekleyecek bir bulguya ¢alismada ulagilmamistir (S6giit, 2022).

Sonug olarak, arastirmaya katilan &gretmenlerin Ogretmen Motivasyon Olgeginin
Mesleki Doyum ve Kisisel Gelisgim alt boyutuna verdikleri cevaplarin ortalamasinin
4,23+0,61 oldugu, Okul Yonetimi alt boyutu ortalamasinin 3,87+0,93 oldugu son olarak ise
Ogretim Siireci ve Ogrenciler alt boyutu ortalamasimin 4,37+0,63 goriilmiistiir. Bu degerler

dikkate alindiginda tiim boyutlarda ortalamalarin yiiksek oldugu ifade edilebilir.

Ogretmen Motivasyon Olgeginin alt boyutlarinin cinsiyet, medeni durum, gorev
yapilan yerlesim yeri, mesleki kidem yili, gérev yapilan okuldaki spor salonu durumu, mevcut
okullardaki ¢alisma stiresi, aylik gelir, mezun olunan lisans programi, gérev yapilan okul tiirii
ve okula ulasim sekli degiskenleri agisindan yapilan karsilastirma sonuglarina gére, Mesleki
Doyum ve Kisisel Gelisim, Okul Yonetimi ve Ogretim Siireci ile Ogrenciler alt boyutlar:

arasinda anlamli farklilik bulunmamastir.

Ogretmen Motivasyon Olgeginin alt boyutlarmn kariyer basamag1 degiskeni agisindan
karsilastirma sonuclarina gore, Mesleki Doyum ve Kisisel Gelisim acisindan farklilik
bulunamazken Okul Yonetimi ve Ogretim Siireci ve Ogrenciler alt boyutlar1 agisindan anlamli
farklilik bulunmustur. Okul yonetimi alt boyutu agisindan G6gretmenlerin ortalamalarinin
Basogretmenlerin ortalamasindan daha biiyiik oldugu tespit edilmistir. Yine Ogretim Siireci
ve Ogrenciler alt boyutu agisindan &gretmenlerin ortalamalarinin Uzman Ogretmenler ile
Bagdgretmenlerin ortalamalarindan daha biiyiik oldugu anlasilmistir. Oyle ki dogru sekilde
planlanmis ve dizayn edilmis bir kariyer basamaginin faaliyete gegirilmesi egitim ve dgretim
sistemi igin biiyiik bir dneminin oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin beklenti ve ihtiyaclari
dogrultusunda kariyer basamag sistemin giincellenerek uygulamaya konulmasi 6gretmenlerin
motivasyonlarint 6nemli Olclide artiracagt ve buna bagli olarak egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin daha kaliteli ve faydali olacagi 6ngoriilebilir.
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Oneriler

2023-2024 egitim 6gretim yil1 igerisinde, il merkezi ve tasrada galisan Beden Egitimi
ve Spor Ogretmenlerinin motivasyon diizeylerinin karsilastirilmasi (Sivas ili 6rnedi) amaciyla
yapilan bu arastirmadan elde edilen sonuclara gore sonrasinda yapilabilecek arastirmalar igin

su Oneriler yapilabilir:

v' Fiziki, cografi, kiiltiirel, sosyo-ekonomik vb. agidan oldukga gesitlilik gosteren
tilkemizde faaliyet yiiriiten okullarimizi diisiindiiglimiizde egitim Ogretim kalitesini
etkileyen bir¢ok etken oldugu soOylenebilir. Yeteri kadar alaninda uzman 6gretmen
sayisi, calisilan bolgenin ve okulun fiziki sartlari, kurum idarecilerinin tutum ve
davraniglari, 6gretmenlerin ve Ogrencilerin motivasyon durumlart ve giidiillenmislik
seviyeleri, ailevi durumlar, ekonomik faktorler, gecim sartlar1 vb. bunlardan bazilaridir.
Bu ve buna benzer durumlari g6z Oniinde bulundurularak 6gretmen motivasyonunu
etkileyen faktorler belirlenebilir.

v" Yapilan bu arastirma sadece Sivas ili ile smirh olup elde edilen veriler
genellenemeyeceginden bagka illerde de Ogretmen motivasyonu karsilagtiriimasi
yapilabilir.

v' Yapilan arastirmada veri toplama araglarinda kullanilan kisisel demografik bilgi
formunda yer alan 6gretmenlerin bulundugu kariyer basamag: ile Ogretmen Motivasyon
Olgeginde Okul Yonetimi ve Ogretim Siireci ve Ogrenciler alt boyutlar1 acisindan
anlamli farklilik bulundugundan bagka illerde de yapilarak herhangi bir iligkinin olup
olmadig: arastirilabilir.

v' Ogretmen motivasyon Olgegine verilen cevaplar neticesinde dgretmenlerin
motivasyonlarinin oldukg¢a i1yi oldugu tespit edildiginden baska illerde de benzeri

aragtirmalar yapilarak sonuglarin paralellik gosterip gostermeyecegi arastirilabilir.
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EKLER

EK-1. Demografik Bilgi Formu

Sayimn Katihmer;

Cevaplandiracaginiz bu anket; “SIVAS IL MERKEZI VE TASRADA GOREV YAPAN BEDEN EGITiMI VE
SPOR OGRETMENLERININ MESLEKI MOTIVASYON DUZEYLERINI “ arastiran bilimsel bir ¢calismada kullanilacak

olup, baska bir amag i¢in kullanilmayacaktir.

Arastirma iki bolimden olup, birinci boliimde kisisel bilgiler, ikinci boliimde ise mesleki motivasyonla ilgili

sorular bulunmaktadir. Sizlerden beklentimiz her soruyu igtenlikle cevaplamanizdir. Caligmaya sagladiginiz katkilardan

dolay1 simdiden tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

@

O 0w >

O o w >

KiSiSEL BIiLGILERINIiZ (Demografik Form)

Cinsiyetiniz
Kadin
Erkek

Medeni Durum

Evli
Bekar
Aylik Geliriniz

22000 TL ve alt1
22001-25000 TL
25001-28000 TL
28001 TL ve iizeri

Mezun Oldugunuz Lisans Programm

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi
Antrenorlitk (Pedagojik Formasyon)
Spor Yéneticiligi (Pedagojik Formasyon)
Diger Lisans Programi

Gorev Yaptigimiz Yerlesim Yeri

Il Merkezi
Tagra, kirsal (Kasaba, kdy)
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Yakupoglan Ortaokulu/ Merkez/SIVAS



w

mmoow>

mOoOOow?>

Gorev yaptigimz okul tiirii

Devlet/Ortaokul
Devlet/Lise

Su an bulundugunuz 6gretmenlik kariyer basamag

Ogretmen
Uzman Ogretmen
Bagsogretmen

Mesleki kidem yilimz

1-3y1l

4-6 y1l

7-9 y1l

10-12 yil
13-15y1l

16 yil ve lizeri

Cahstiginiz okulun spor salonu durumu
Spor Salonu Var

Spor Salonu Yok

Gorev Yaptigimz Kuruma Ulasim Sekliniz

Sahsi Aragla (Otomobil, Motosiklet, Bisiklet)
Ozel Servisle
Toplu Tasima Araci ile (Halk Otobiisii, Ticari Taksi)

Su an gorev yaptiginiz kurumda ¢alisma siireniz

1-3yil
4-6 y1l
7-9 vl
10-12 y1l

13 yil ve tizeri
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EK-2. Ogretmen Motivasyon Olcegi

£ |2 |3 | |8
g |E 2 |2 |3
¥ |2 18 |§ |2
OGRETMEN MOTiVASYON OLCEGi = = E g

1 Ogrencilerle ilgili sorumluluk almak, bana kendimi degerli hissettiriyor. -

2 Kisisel gelisimime katki sundugunu diigiindiigiim igin, 6gretmenlikten keyif aliyorum.

3 Mesleki anlamda somut basar1 hedeflerimin olmasi beni motive ediyor.

4 Mesleki gelisimim igin egitimsel kitaplar okumak beni mutlu ediyor.

5 Mesleki gelisimim igin kurs, egitim vb. etkinliklere katilmaktan keyif aliyorum.

6 Meslegimle ilgili yeni bilgiler edinmekten keyif altyorum.

7 Hizmet i¢i egitimlere katilarak kendimi gelistirmekten keyif aliyorum.

8 Meslektaslarimin deneyimlerinden yararlanmak hosuma gidiyor.

9 Kiiltiirel birikimimi artirdig i¢in, 6gretmenligi keyifle yapiyorum.

10 | Meslektaglarimin bana saygi duymasi, beni motive ediyor.

11 | Okul yonetimi egitimle ilgili yenilikg¢i fikirlerimi destekledigi icin mutlu oluyorum.

12 | Okul yonetiminin 6gretmenlere yonelik yapict tutumu, bana giiven veriyor.

13 | Okul yonetiminin, mesleki agidan deneyimli oldugunu gordiigiim i¢in mutlu oluyorum.

14 | Okul yoneticilerinin, isini severek yaptigini1 gormek beni mutlu ediyor.

15 | Basarili oldugum konularda okul yonetimi tarafindan takdir edilmek beni mutlu ediyor.

16 | Okul yonetiminin yaratici-6zgiin fikirler sunmasi beni mutlu ediyor.

17 | Okul yonetimi, yagadigim sorunlarin ¢oziimiinde destek oldugu i¢in mutlu oluyorum.

18 | Okul yonetiminin yeterli bilgi ve donanima sahip oldugunu gérdiigim i¢in mutlu oluyorum.

19 | Okul yonetiminin ¢éziim odakl hareket etmesinden memnunum.

20 | Okul yonetimi dgretmenlerle igbirligi iginde hareket ettigi i¢in motive oluyorum.

21 | Okul yoneticilerinin egitime yonelik yapict tutumu, okula olan sevgimi artirtyor.

22 | Ogrencilerle okul dist etkinliklere (gezi, yemek vb.) katilmak, bana keyif veriyor.

23 | Ogrencilerin 6grenme diizeylerine katki sundugu icin, ders ici etkinlikleri keyifle uyguluyorum.

24 | Cocuklara yeni bir seyler 6gretmenin eglenceli oldugunu diisiiniiyorum.

25 | Ogrencilerin sevgisini hissettigim i¢in mutlu oluyorum.

26 | Ogrencilerim basar elde ettiginde, kendim basarmisim gibi mutlu oluyorum.

27 | Ogrencilerimle vakit gecirmek bana keyif veriyor.

28 | Ogrencilerin bazi olumlu degerleri (diiriistliik, sayg1 vb.) kazanmalar1, beni mutlu ediyor.
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EK-3. Olcek Kullanim izni

Adnan TASGIN { b

Kime: Siz

AT

qu dlcek (1).docx

OneDrive'da "Ekler” konumuna kay._.

Merhaba 7ekeriya,
Gelistirmis oldugumuz G3retmen motivasyon Glcedi ektedir. Arastirmamzda atif vererek kullanabilirsiniz.
lyi calismalar dilerim.

Assoc. Prof. Dr. Adnan TASGIN

Kimden: "Zekeriya Boyraz" { b
Kime: "atasgin” { |

Gonderilenler: 20 Subat Pazartesi 2023 14:10:08

Konu: Odretmen Motivasyon Olcedi Kullamm Izni

SAYIN DOC. DR. ADNAN TASGIN

Erzurum Atatiirk Universitesi Kis Sporlan ve Spor
Bilimleri Enstitiist, Beden Egitimi ve Spor Bilim Dah
tezli yiiksek lisans d8rencisiyim. "SEHIR
MERKEZLERINDE VE KOY OKULLARINDA CALISAN
BEDEN EGITIMI VE SPOR OGRETMENLERININ 15
MOTIVASYON DUZEYLERININ INCELENMESI" adli tez
calismamda "“is motivasyon” dl¢edinizi kullanmak
istiyorum. izninizi rica ediyorum.

ZEKERIYA BOYRAZ
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EK-4. Arastirma izni

T.C.
SIVAS VALILIGI
il Milli Egitim Midirligi

Sayr @ E-92255297-605.01-83335356 27.09.2023
Konu : Aragiwrma [zni (Zekeriya BOYRAZ)

VALILIK MAKAMINA

flgi  :a) Atatirk Universitesi Rektoriiginiin (Kis Sporlan ve Spor Bilimleri Enstittst Midirliga)
15.09.2023 tarihli ve E-17012596-302.08.01-2300285669 sayili yazisi.
b) Milli Egitim Bakanhginimn (Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midiirliigii) 21.01.2020
tarihli ve 81576613-10.06.02-E. 1563890 sayili 2020/2 no’lu genelgesi.
¢) Valilik Makamuun 18.08.2022 tarihli ve E-92255297-605.01-55421644 sayih onay:.

Atatiirk Universitesi Kig Sporlan ve Spor Bilimleri Enstitisit Beden Egitimi Ana Bilim Dah
yilksek lisans Ggrencisi Zekeriva BOYRAZ, "I1 Merkezi ve Tagrada Gorev Yapan Beden Efitimi ve Spor
Ojfretmenlerinin Mesleki Motivasyon Ditzeylerinin Karsilagtinlmast (Sivas Il Omegi)" konulu galismas:
kapsamnda, ilimiz merkez ve merkeze bagh kivlerde bulunan anaokulu, ilkokul, ortackul, lise ve Gzel
efitim okullarmda aragtirma ¢ahigmasi yapmak 1stemekiedir.

flgi (a) yaz ekindeki gahgma; Valilik Makamumin ilgi (¢) onayr ile olugurulan aragtirma
degerlendirme  komisyonu tarafindan incelenmis olup caliymamin, efitim Gfretimin aksahlmamasi,
katilmeillann izni olmadan resim, video ve ses kayilanmin ahnmamas: ve aragbrma calismasiun
bitiminde, aragtrma yapan kit tarafindan sonug raporunun bir dmeginin CD ortarinda midirligimiize
gonderilmesi kaydiyla, ilimiz merkez ve merkeze bagh kiylerde bulunan anackulu, ilkokul, ortackul, lise
ve tzel efiiim okullannda uygulanmasinda bir sakinca goriilmemektedir.

COmaylanniza arz ederim.

Resul CATAL
Miidiir a.
Sube Miidirit
OLUR
27.09.2023
Mecatt YENER
Valia.
Milli Egitim Midiiril
Ek: Aragtirma Degerlendirme Formu (1 sayfa)
Bus belge givenli elektronik e il imezalanmegir.
Audres : Muhsin Yanciogh Bahan Na:17 $IVAs Belge Dogralama Adresi : baps:waw turiiye gov. onmeh-chys
Bilgi igin: Lmdi DENIZ
Tebefom Mo - 0 (346) 250 35 00 Unvan : Sef
E-Pasta: arged8@meh. gov. ir: isstistik 38 meb gov.ar Interset Adresic hitpesives meh gon.ir Faks: 3462803948
Kep Adresi « mebybed | kepar
Bas cvrak gitvenk clelinmik ime dc [T— mch o Ir b 3abc-daae-3F9e-ad2d-96d1 kudu de oy abilsili

70



EK-5. Etik Kurul Karan

T.C.
ATATURK UNIVERSITESi REKTORLUGU
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig:

Say1 : E-70400699-000-2300134573 26.04.2023
Konu : Etik Kurul Karar:

DAGITIM YERLERINE

Fakiiltemiz Etik Kurulunun 25.04.2023 tarihli oturumunda alinan E-70400699-
050.02.04-2300134107 sayili, 2023/4 Fakiilte Etik Kurulu Kararlar: konulu belgede yer alan
karar metni asagiya ¢ikarilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Karar 47: Atatiirk Universitesi Kis Sporlar1 ve Spor Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi
ve Spor Anabilim Dalinda Yiiksek Lisans yapmakta olan Zekeriya BOYRAZ n “IL
MERKEZi VE TASRADA GOREV YAPAN BEDEN EGITiMi VE SPOR
OGRETMENLERININ MESLEKi MOTIVASYON DUZEYLERININ
KARSILASTIRILMASI (SiVAS ILI ORNEGI)” baslikh ¢alisma istegi ile ilgili yazis1 ve
ekleri incelendi. Yapilan goriismelerden sonra; adi gegen arastirma g¢alismasinin
yiiriitiilmesinin, etik kurallarina uygun olduguna, oy birligi ile karar verildi.

Prof.Dr. Necip Fazil KISHALI
Alt Kurul Baskan

Dagitim:

Geregi:

Saymn Doc¢.Dr. Yunus OZTASYONAR

Zekeriya BOYRAZ

Bu belge, giivenl: elektronik imza ile imzalanmgtir.

Dogrulama Kodu: 2a331391-bf9d-4084-bd 7f-b6e6554b0c(02 Dogrulama Adresi: https:/www.turkiye.gov.tr/ataturk-universitesi-ebys
Atatiirk Universitesi Spor Bilimleri Fakilltesi Dekanhgi 25240 Bilgi: Ozer TOPAL [ory
Erzurum Faks: +90 442 2311333 &%
Tel: +90 442 2311380 E-Posta: besyo@atauni.edu.tr ¥

Elektronik Ag: hitp://www atauni.edu.tr/#besyo
Kep Adresi: atauni@hs01 kep.tr
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OZGECMIS

flkokulu kendi kdyiinde birlestirilmis smifli olan okulda okudu. Ortaokul ve lise
egitimini Sivas’ta tamamladi. 2014 yilinda Sivas Cumhuriyet Universitesi Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulu’'ndan mezun oldu. Aymi yil Milli Egitim Bakanligi tarafindan Beden
Egitimi ve Spor 0gretmeni olarak Bingdl’iin Karliova ilgesinin Taglicay Kdyii’ne atamasi
yapildi. 2016 yilinda tayin sonucu Sivas’in Gemerek il¢esinde goreve basladi. 2017 yilinda
ise Sivas merkeze bagli Yakupoglan Ortaokulu’na tayin oldu. Halen Yakupoglan
Ortaokulu’nda Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni olarak gérev yapmaktadir. Anadolu Genglik
Dernegi, Erbakan Vakfi gibi kurumlarda gorev aldi. Aktif olarak Nizam Dernegi Genel
Merkez Yonetim Kurulu iiyeligi ve egitim is kolunda faaliyet gosteren Egitim MILSEN Genel
Bagkan Yardimcilig1 gorevini yiiriiten Zekeriya BOYRAZ evli ve iki ¢cocuk babasidir.
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