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OZET

YUKSEK LiSANS TEZI

ERZURUM PASINLER ILCESINDE FAALIYET GOSTEREN SULAMA
KOOPERATIFLERININ YAPISAL DURUMLARININ INCELENMESI

Halil ibrahim ARSLAN
Danmisman: Prof. Dr. Yasemin KUSLU

Amag¢: Bu calismanin amaci Erzurum ili Pasinler ilgesinde faaliyet gosteren sulama
kooperatiflerinin performanslarini ortaya koymaktir. Analiz yapilirken, fiziksel ve teknik
altyap1; sulama alan1 ve arazi yonetimi; sulama yontemleri ve uygulamalari; isletim, bakim ve
yonetim bilgileri ile ekonomik ve finansal yonetim olmak iizere bes farkli olgiit dikkate
alinmustir.

Yéntem: Arastirmada Erzurum Pasinler flge Tarim ve Orman Miidiirliigiine kayitli olan dokuz
sulama kooperatifine (Alvar, Biiylktiiy-Kiigiik Tiy- Saksi, Karavelet, PA-SU, Porsuk,
Pusudere, Sehit Burak Karakog, Tepecik-Sunak-Altinbasak ve Yigittasi) iliskin genel kurul
toplantilarindan elde edilen veriler ve performans raporlart dikkate alinmistir. Kooperatif
performans Olgiitleri; giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analiziyle ortaya
konulmustur.

Bulgular: Dokuz sulama kooperatifinden Porsuk, yiizey suyu; digerleri ise yeralti suyu
kullanmaktadir. En fazla sayida sulama kuyusuna sahip kooperatif PA-SU (120 adet); en
yiiksek ortalama debiye sahip kooperatif Alvar (65 L/s); en yiiksek elektrik giicii Alvar (47,5
Kw) olarak tespit edilmistir. Sulama alani en biiyiik kooperatif PA-SU, (75000 da) olup, sulama
orant PA-SU, Tepecik, Porsuk ve Sehit Burak Karakog¢ kooperatiflerinde % 100 olarak
gerceklesmistir. Kooperatif alanlarinda arazi toplulastirma uygulamas: yoktur. Tim
kooperatiflerde yiizey sulama yontemi kullanilmaktadir. Porsuk kooperatifi su iletimini cazibe
ile yaparken, diger kooperatifler elektrik enerjisine gereksinim duymaktadir. Tim
kooperatiflerde su iicretlerinin toplanmasi elden makbuz yolu ile yapilmaktadir.

Sonug¢: Sulama kooperatiflerinin siirdiiriilebilirligi i¢in yenilenebilir enerji sistemlerine gecis,
modern sulama yoOntemlerinin yayginlastirilmasi, arazi toplulagtirma calismalar1 ve dijital
finansal yonetim sistemlerinin benimsenmesi gerekmektedir. Ayrica, personel kapasitesinin
artirllmasi, bakim stireglerinin kurumsallastirilmas1 ve kamu-iiniversite is birligine dayal
politika destegi stratejik olarak dnceliklidir.

Anahtar Kelimeler: Pasinler, Sulama Kooperatifi, Sulama Alan1 Arazi Y6netimi, Sulama
Orani, GZFT

Eyliil 2025, 87 sayfa



ABSTRACT

MASTER THESIS

EVALUATION OF THE STRUCTURAL CONDITIONS OF IRRIGATION
COOPERTIVES OPERATING IN ERZURUM PASINLER DISTRICT

Halil ibrahim ARSLAN
Supervisor: Prof. Dr. Yasemin KUSLU

Purpose: The purpose of this study is to demonstrate the performance of irrigation cooperatives
operating in the Pasinler district of Erzurum province. The analysis was based on five criteria:
physical and technical infrastructure; irrigation area and land management; irrigation methods
and practices; operational, maintenance, and management information; and economic and
financial management.

Method: The study considered data obtained from general assembly meetings and performance
reports for nine irrigation cooperatives registered with the Erzurum Pasinler District Directorate
of Agriculture and Forestry (Alvar, Biyiiktiiy-Kiigiik Tiiy-Saks1, Karavelet, PA-SU, Porsuk,
Pusudere, Sehit Burak Karakog, Tepecik-Sunak-Altinbasak, and Yigittasi). Cooperative
performance criteria were determined using strengths, weaknesses, opportunities, and threats
(SWOT) analysis.

Findings: Of the nine irrigation cooperatives, Porsuk uses surface water, and the others use
groundwater. PA-SU has the largest number of irrigation wells (120); Alvar has the highest
average flow rate (65 L/s); and Alvar has the highest electrical power (47.5 kW). PA-SU has
the largest irrigation area (75 000 decares), and the irrigation rate is 100% in the PA-SU,
Tepecik, Porsuk, and Sehit Burak Karakog cooperatives. There is no land consolidation practice
in cooperative areas. All cooperatives use surface irrigation. While the Porsuk cooperative
carries out water transmission by gravity, other cooperatives require electrical energy. The
water fees are collected via cash receipts in all cooperatives.

Results: To ensure the sustainability of irrigation cooperatives, it is essential to transition to
renewable energy systems, adopt modern irrigation methods, implement land consolidation
initiatives, and integrate digital financial management solutions. Additionally, strategic
emphasis should be placed on enhancing personnel capacity, institutionalizing maintenance
processes, and promoting coordinated policy support through government and university
collaboration.

Keywords: Pasinler, Irrigation Cooperatives, Irrigation Area and Land Management, Irrigation
Efficiency, SWOT

September 2025, 87 pages
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GIRIS

Suyun tarim sektoriindeki 6nemi oldukga biiyiiktiir. Tarim sektdriinde bitki yetistiriciligi
tarimsal verimlilik ve gida tiretimi tizerinde suyun Kritik bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir.
Tarimin stirdiiriilebilirligi ve verimliligi agisindan suyun diizenli ve etkili bir sekilde saglanmasi
ve kullanilmas1 6nemlidir. Su bitki gelisimi ve verimliliginin yani sira toprak yapisinin ve besin
iceriginin korunmasinda da kilit bir faktdrdiir. Dogru sulama teknikleri ve su kaynaklarinin
etkili bir sekilde yonetimi tarimsal {iretimde kaliteyi artirabilir, iiriin kayiplarini azaltabilir ve
tarim ekosistemlerinin siirdiiriilebilirligini giiclendirebilir. Ayrica, suyun tarim sektoriindeki
onemi iklim degisikligi gibi kiiresel zorluklarla basa ¢ikma agisindan da belirleyicidir. Su
kuraklik, seller veya iklim degisikliklerinin neden oldugu diger asir1 hava olaylarina karsi

tartmin direncini artirabilir.

Son donemlerde iklim degisikligi ve kurakliklar nedeniyle sulama suyu yonetiminin
gerekliligini 6n plana ¢ikarmistir. Tarimda sulamanin gerekliligi bitki biiylimesi ve gelisimi
tizerindeki olumlu etkileri, su kaynaklarinin etkili kullanimi, iklim degisikligi ve kuraklikla
basa c¢ikma, verimliligi artirma, ekonomik ve gida giivenligi gibi temel nedenlere
dayanmaktadir. Sulama bitkilerin temel biyokimyasal siireclerini destekleyerek fotosentez ve
besin taginmasi gibi kritik fonksiyonlara olanak tanir. Bu durum tarim verimliligini artirarak
daha fazla gida tiretimini miimkiin kilar ve bu da ekonomik getiriyi artirir. Ayrica, sulama
kuraklik donemleri ve iklim degisikligi gibi faktorlere karsi tarimin direncini artirir. Su
kaynaklarimin etkili kullanimiyla toprak nemini korur ve erozyonu 6nler, bu da toprak sagligin
ve siirdiiriilebilirligi artirir. Genel olarak degerlendiriliginde sulamanin tarimin temel
unsurlarindan biri olarak kabul edilir ve gida tretimi, ekonomik istikrar ve ¢evresel

stirdiirtilebilirlik acisindan kritik bir rol oynar.

Sulama sistemlerinde sulama kooperatifleri 6nemli kurumsal yapilar olarak kabul edilir.
Sulama sulama kooperatifleri tarimsal sulama faaliyetlerini etkin bir sekilde yonetmek, su
kaynaklarini siirdiirtilebilir bir sekilde kullanmak ve ciftgiler arasinda adil bir su dagiliminm
saglamak amaciyla kurulan orgiitlerdir. Sulama kooperatifleri su kaynaklarinin siirdiiriilebilir
kullanimimi saglamak ve etkili bir sekilde yonetmek icin onemli role sahiptirler. Farkli
diizeylerde bilimsel ve teknik bilgilerle donatilmis bu kuruluslar sulama sistemlerini optimize
ederek suyun verimli kullanimini saglarlar. Bu kuruluslar su kaynaklar1 tizerindeki baskiyi

hafifletir ve ¢iftciler arasinda adil bir su paylasimini organize eder. Su taleplerini diizenleyen



ve catismalar1 Onleyen bir yap1 olusturarak bu kuruluglar suyun siirdiiriilebilir bir sekilde
yonetilmesine katkida bulunabilir. Ayn1 zamanda c¢iftgilere sulama konusunda egitim ve
rehberlik saglayarak akademik bilgi temelinde ciftgilere en iyi sulama uygulamalarini greterek
su verimliligini artirmaya yonelik stratejiler gelistirilebilir. Bu, ¢iftgilerin su kaynaklarini daha
etkin bir sekilde kullanmalarii ve tarim verimliligini artirmalarini saglar. Farkli olarak bu
kuruluslar sosyal anlamda ¢ift¢i dayanigmasi ve topluluk baglarii giiglendirmede rol oynar.
Ciftgiler arasinda igbirligini tesvik ederek su kaynaklarinin ortak kullanimini organize eder. Bu
kuruluglar tarim topluluklarinin dayanikliligini artirarak, ekonomik ve sosyal kalkinmaya
katkida bulunabilir. Genel olarak degerlendirildiginde sulama kooperatifleri ve birlikleri
akademik bilgi ve pratigi bir araya getirerek su kaynaklarinin siirdiiriilebilir yonetimi, ¢iftci
egitimi ve topluluk dayanigmasi gibi alanlarda 6nemli bir rol oynar. Bu kuruluslar tarimsal
sulama faaliyetlerini daha verimli, adil ve siirdiiriilebilir hale getirerek tarim sektoriiniin genel

basarisina katki saglarlar.

Tiirkiye’de Tarimsal Sulamanin Onemi

Tiirkiye'nin iklimsel 6zellikleri, tarimsal tiretimde sulamanin vazgegilmez bir girdi
oldugunu ortaya koymaktadir. Tarim sektoriiniin toplam su kullanimindaki paymnin %70’in
tizerinde olmas1 (Tarim ve Orman Bakanlig1 2021), su kaynaklariin verimli ve siirdiiriilebilir
kullanimin1 zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda sulama sistemlerinin etkinliginin artirilmasi,
hem tarimsal verimliligin yiikseltilmesi hem de su kaynaklarinin korunmasi agisindan kritik rol
oynamaktadir. Ozellikle degisen iklim kosullarinin su kaynaklar1 {izerindeki baskiy1 artirdigs

gilinlimiizde, tarimda modern ve kontrollii sulama yontemlerine ge¢is kagcinilmaz hale gelmistir.

Sulama hizmetlerinin yerel diizeyde orgiitlenmesi ve yonetilmesi, bu doniisiim
stirecinde anahtar 6neme sahiptir. Tiirkiye'de sulama kooperatifleri, devletin altyap: sagladigi
sistemlerin isletilmesini devralarak, iireticilerin kendi su yonetimlerini gergeklestirebilmelerine
olanak tanimaktadir. Kooperatifler, suyun adil dagilimi, bakim ve onarim siire¢lerinin
yiirlitiilmesi ve sulama sezonlarimin diizenlenmesi gibi operasyonel siireclerde kritik gorevler
tistlenmektedir (Akgay 2016). Bu yapilarin varligi, merkezi yonetimin tizerindeki yiikii

azaltirken, su kullanicilarinin siireglere dogrudan katilimini da miimkiin kilmaktadir.

Son bes yilda yapilan c¢alismalar, sulama kooperatiflerinin modern sulama
teknolojilerinin benimsenmesi, ¢iftgilerin egitimi ve su yonetiminde esnek karar alma
mekanizmalarimin olusturulmasi gibi alanlarda 6nemli katkilar sundugunu gostermektedir
(Yildirim 2025). Ayrica, kooperatifler araciligiyla tarla bazli sulama planlarinin yapilabilmesi,

kirsal tiretimin daha sistematik ve verimli hale gelmesini saglamaktadir. Dolayisiyla, sulama



kooperatifleri yalnizca teknik hizmet saglayici1 degil, ayn1 zamanda kirsal bolgelerde tarimsal

kalkinmanin temel tasidir.

Sulama Kooperatiflerinin Kirsal Kalkinmadaki Yeri

Kirsal kalkinma, kirsal alanlarda yasayan bireylerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yagam
kosullarini iyilestirmeyi; siirdiiriilebilir iiretim, istthdam ve toplumsal refahi artirmayi
amaglayan biitlinciil bir kalkinma siirecidir. Kirsal kalkinma yalnizca altyapr yatirimlariyla
degil, ayn1 zamanda yerel aktorlerin karar alma siireglerine etkin katilimiyla miimkiindiir. Bu
cercevede sulama kooperatifleri, c¢iftgilerin birlikte hareket etmelerini saglayarak tiretim
faaliyetlerinde koordinasyon, dayanisma ve kaynak paylasimi gibi temel islevleri yerine
getirmektedir. Kooperatiflerin demokratik yapilari, ¢iftgilerin su kullanim kararlarina dogrudan
miidahil olmasina olanak tanimakta, bu da kaynaklarin daha verimli kullanilmasini

saglamaktadir (Y1ldiz ve Uysal 2014).

Sulama kooperatifleri, yalnizca tarimsal iiretimi kolaylagtirmakla kalmayip kirsal
alanda sosyal sermayeyi de gii¢clendirmektedir. Yapilan ¢alismalar, kooperatiflerin 6rgiitlenme
diizeyi yiiksek bolgelerde hem iirlin verimliliginin hem de ¢iftgi gelirlerinin daha yiiksek
oldugunu gostermektedir (Tarim ve Orman Bakanlig1 2021). Kooperatifler, sulama altyapisinin
etkin kullaniminin yaninda, ¢ift¢ilerin sulama teknolojilerine erisimini kolaylastirmakta, egitim

programlar1 diizenlemekte ve iiyeleri arasinda bilgi paylagimin tesvik etmektedir.

Ayrica, sulama kooperatifleri aracilifiyla gerceklestirilen yatirim projeleri (6rnegin
basingli sulama sistemleri veya giines enerjisiyle ¢alisan pompalar gibi) yerel ekonomiye
dogrudan katki sunmaktadir. Bu yoniiyle kooperatifler, yalnizca hizmet sunan bir yap1 degil;
ekonomik kalkinmay: tetikleyen, istthdam yaratan ve kirsal topluluklarin direncini artiran
stratejik kurumlardir (Yildirim 2025). Bu nedenle, kirsal kalkinma politikalarinin kooperatif

merkezli olarak yeniden sekillendirilmesi 6nerilmektedir.

Dogu Anadolu / Erzurum ve Pasinler’de Tarimin Yapisi ve Su Yonetimi Sorunlar:

Dogu Anadolu Bolgesi, cografi yapist ve iklimsel Ozellikleri bakimindan tarimsal
tiretimde ¢ok sayida yapisal kisitlamaya sahiptir. Erzurum ili ve Pasinler il¢esi 6zelinde, yillik
yagisin sinirli olmasi ve sulama altyapisinin eski olmasi nedeniyle, bitkisel iiretimde
istikrarsizlik gézlemlenmektedir. Bu durum tireticileri geleneksel yontemlere mahktim ederken,
ayn1 zamanda bolgesel kalkinmayi da sekteye ugratmaktadir (Kiziloglu vd 2018). Sulama
sistemlerinin eski olmasi, suyun verimsiz kullanimina ve yiiksek isletme maliyetlerine yol

agmaktadir.



Bolgedeki sulama hizmetleri, biiyilk oranda sulama kooperatifleri tarafindan
yiiriitiilmektedir. Ancak bu yapilar, cogu zaman yeterli teknik donanima ve yonetsel kapasiteye
sahip degildir. Ozellikle sulama sezonlarinda yasanan asir1 talep, kanal sistemlerinin
yetersizligi ve bakim faaliyetlerinin diizensizligi, su dagitiminda ciddi aksamalara neden
olmaktadir (Kiziloglu vd 2018). Buna ek olarak, bazi kooperatiflerde sulama iicretlerinin

toplanmasinda yasanan zorluklar, finansal siirdiiriilebilirlik agisindan risk teskil etmektedir.

Yine de sulama kooperatifleri, bolgedeki tarimsal iiretimin devamliligini saglayan en
temel kurumsal yapilardir. Kooperatifler araciligiyla gerceklestirilecek kapasite gelistirme,
teknik egitim ve altyapt modernizasyonu ¢alismalari, bolgedeki su yonetimi sorunlarinin
¢coziimiinde en etkili stratejilerden biridir. Nitekim 2020 sonras1 yiiriitiilen bazi pilot projeler,
kooperatif destekli dijital izleme sistemlerinin uygulanmasiyla su kayiplarinin %30 oraninda
azaltildigin1 ortaya koymustur (Tarim ve Orman Bakanligi 2021). Bu tiir sonuglar, sulama
kooperatiflerinin bolgesel kalkinmada merkezi rol oynadigin1 gostermektedir (Arslan ve Kuslu
2025).

Kurumsal Sulama Modelleri ve Performanslariin Onemi

Glinlimiizde su yonetimi, sadece miihendislik temelli degil; ayn1 zamanda kurumsal
kapasite, yonetim yapisi ve kullanici katilimu ile sekillenen ¢ok boyutlu bir olgudur. Sulama
kooperatifleri, bu baglamda suyun dagitimi, bakim hizmetleri, finansman temini ve giftgi
bilgilendirme gibi alanlarda dogrudan sorumluluk tasiyan yerel kurumsal modeller olarak dne
cikmaktadir (Yildirim 2025). Kurumsal modellerin performansi, yalnizca teknik olgiitlerle
degil; seffaflik, katillm ve Thesap verebilirlik gibi yonetisim kriterleriyle de

degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’de 6zellikle son yillarda yapilan ¢aligmalar, sulama kooperatiflerinin etkinligini
artirmaya yonelik stratejilerin, su verimliligi lizerinde dogrudan olumlu etki yarattigini
gostermistir (Akgay 2016). Ornegin, bakim planlarinin diizenli yapilmasi, iiyelerin sulama
planlarina aktif katilimi ve iicret toplama sistemlerinin dijitallestirilmesi gibi uygulamalar,
performans puanlarimi artirmakta ve kooperatiflerin siirdiiriilebilirligini gili¢lendirmektedir.
Performans degerlendirme kriterleri arasinda su temin orani, tahsilat orani, personel niteligi ve

yatirim yeterliligi gibi gostergeler yer almaktadir.

Arastirmanin Amaci

Su, tarimda {iriin verimliligini, kaliteyi ve siirdiiriilebilir liretimi dogrudan etkileyen
temel bir dogal kaynaktir. Sulama kooperatifleri, tarimsal {iretimde su kaynaklarinin etkin ve

adil kullanimini saglayarak verimliligin artirilmasina ve kirsal kalkinmanin siirdiiriilebilirligine



katkida bulunan 6nemli kurumsal yapilardir. Bu ¢alisma Erzurum ili Pasinler il¢esinde faaliyet
gosteren sulama kooperatiflerinin performansini fiziksel ve teknik altyapi, sulama alani arazi
yonetimi, sulama yontemleri ve uygulamalari, operasyonel bakim ve yonetim bilgileri ve
ekonomik ve finansal yonetim bes kritik boyutta arastirmaktadir. Arastirmada, sulama
kooperatiflerinin gii¢lii (G) ve zayif yonleri (Z) ile firsatlar1 (F) ve tehditleri (T) belirlenerek

GZFT analizi yapilmast amaglanmaktadir.



KURAMSAL TEMELLER

Sulama kooperatiflerinin performans analizi, Tirkiye’de tarimsal iretim, su
kaynaklarmin yonetimi ve kirsal kalkinma politikalarinin etkililigini degerlendirmek agisindan
Oonemli bir arastirma alanm1 haline gelmistir. Literatiirdeki ¢calismalar genellikle bes ana boyut
tizerinden bu kurumlarin verimliligini incelemektedir: fiziki ve teknik altyapi, sulama alan1 ve
arazi yonetimi, sulama yontemleri ve uygulamalari, operasyonel bakim ve yonetsel kapasite,
ekonomik ve finansal siirdiiriilebilirlik. Bu boliimde ilgili literatiir s6z konusu boyutlara gore

siniflandirilarak sunulmustur.

Fiziksel ve Teknik Altyap1

Sulama kooperatiflerinin fiziksel ve teknik altyapisi, kooperatiflerin performansini
dogrudan etkileyen temel bilesenlerden biridir. Bu altyapi, su kaynaklariin uygun sekilde
depolanmasini, tasinmasini ve dagitilmasini miimkiin kilan yapisal sistemlerden olusmaktadir.
Kanallar, boru hatlari, pompa istasyonlari, regiilatorler, drenaj sistemleri ve kontrol vanalari
gibi elemanlardan olusan bu sistemin yeterliligi, su iletimindeki kayiplart azaltmak, kullanici

memnuniyetini artirmak ve sistemin siirdiiriilebilirligini saglamak agisindan kritik dnemdedir.

Tiirkiye’de sulama altyapilar1 biiyiikk oranda 1970°li ve 1980°li yillarda kamu
yatirimlariyla kurulmus ve zamanla bu sistemlerin yonetimi, ¢esitli kooperatiflere ve sulama
birliklerine devredilmistir (Kanber et al. 2005). Bu sistemlerin ¢ogu, kullanim Omriinii
doldurmus, bakim ve modernizasyon ihtiyac1 olan yapilardir. Eskiyen altyapi, suyun
kaynagindan tarlaya kadar olan siirecinde ciddi iletim kayiplarina yol agmaktadir. Kuscu,
Boliiktepe ve Demir’in (2009) Karacabey Ovasi {izerine yaptigr c¢alismada, sulama
sistemlerinin yillik bakim ve onarim islemlerinin yetersiz olmasi nedeniyle %30’u asan su
kayiplar1 yasandigi tespit edilmistir. Bu durum, sadece tarimsal verimliligi degil, ayn1 zamanda

sulama maliyetlerini de artirmakta ve g¢iftcilerin kooperatif sistemine giivenini azaltmaktadir.

Cakmak (2000), suyun adil ve verimli bir sekilde dagitilabilmesi i¢in fiziki altyapinin
otomatik kontrol sistemleri ile desteklenmesi gerektigini belirtmistir. Ancak 6zellikle kirsal
bolgelerde yer alan sulama kooperatiflerinin bu teknolojik donilisimii gerceklestirme
kapasitelerinin sinirli oldugu anlasiimaktadir. Ozellikle Pasinler gibi Dogu Anadolu’nun diisiik
niifus yogunluklu, genis ve dagmik tarim alanlarina sahip ilgelerinde, altyapi elemanlarinin

cografi zorluklara uygun olarak planlanmamasi 6nemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.



Oztaskin (2021), Erzurum-Pasinler’deki Demirdéven Sulama Sebekesi’nin fiziki altyapisini
inceledigi calismasinda, sebekeye su saglama oraninin %40’1n altinda kaldigini ve bunun temel
nedenlerinden birinin bdlgedeki su dagitim kanallarinin modern tekniklere uygun olmamast

oldugunu belirtmistir.

Altyapmin teknik boyutunda ise, pompa istasyonlar1 ve enerji sistemleri gibi dinamik
bilesenlerin isleyisi yer almaktadir. Zeyrek (2023), Osmangazi Sulama Kooperatifi’'nde pompaj
tinitelerini inceledigi ¢alismasinda, sistemdeki modernizasyon ihtiyacinin kritik seviyede
oldugunu ve elektrik kesintilerinin sulama diizenliligini tehdit ettigini ifade etmistir. Ayrica,
suyun temin edildigi kuyularin diizenli kontrol edilmemesi ve debi dlgiimlerinin yapilmamasi

da teknik yonetim eksiklikleri arasinda yer almaktadir.

Fiziksel altyapinin yeterli olmasi kadar, bu altyapinin siirdiiriilebilir sekilde isletilmesi
de performans agisindan belirleyicidir. Bu noktada bakim-onarim faaliyetlerinin periyodik
olarak yapilmasi, kaynak planlamasinin mevsimsel ihtiyaclara gore ayarlanmasi ve altyapi
sistemlerinin kademeli olarak yenilenmesi gerekmektedir. Ancak bir¢cok sulama kooperatifinde
bakim biitceleri yetersiz kalmakta, yillik bakim planlari uygulanmamakta ya da tamamen ihmal
edilmektedir. Bu da sistemlerin zamanla kullanilamaz hale gelmesine yol agmaktadir. Erdogan
(2004), bu konudaki kurumsal zafiyetin Tiirkiye genelinde yaygin oldugunu ve sadece fiziki

altyapinin degil, bakim siireclerinin de yapisal reformlara ihtiya¢ duydugunu belirtmistir.

Tamsikli ve Cakmak (2022), Tiirkiye'nin Corum ilindeki sulama kooperatiflerine
yonelik analizlerinde, suyun kooperatif tarafindan alinan miktar ile ¢iftcilere ulastirilabilen
miktar arasinda %?25’e varan fiziksel kayiplarin yasandigini ortaya koymustur. Arastirmacilar,
altyap1 sistemlerinin yasliligi, bakim-onarim eksiklikleri ve boru hatlarindaki tikanikliklarin bu
kayiplarin baglica nedenleri oldugunu belirtmistir. Ayrica, diisiik su iletim randimaninin
tarimsal verim iizerinde de dolayli olumsuz etkiler yarattig1; 6zellikle misir ve bugday gibi suya
duyarl {irlinlerde iireticilerin gelir kaybina ugradigi ifade edilmistir. Bu durum, sulama
kooperatiflerinde siirdiiriilebilir altyap1 yatirimlarinin stratejik bir 6ncelik olarak ele alinmasi

gerektigini gostermektedir.

Sonug olarak, sulama kooperatiflerinin fiziki ve teknik altyapilari, performanslarinin
temel belirleyicilerinden biridir. Erzurum-Pasinler 06rnegi basta olmak {izere, bir¢cok
kooperatifin halihazirdaki fiziki yapilari, uzun siireli su temini ve adil dagitim konusunda
yetersiz kalmaktadir. Modernizasyon ihtiyaci, 6zellikle dijital kontrol sistemleri, otomatik su
dagitim mekanizmalar1 ve stirdiiriilebilir enerji ¢ozlimleri ile birlikte degerlendirilmelidir. Bu

baglamda hem kamu destegi hem de kooperatif iiyeleri arasinda bilinglendirme ve is birligi



siirecleri gelistirilmeli, altyapinin sadece insasi degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir isletimi de

saglanmalidir.

Sulama Alani ve Arazi Yonetimi

Sulama kooperatiflerinin etkinligi yalnizca fiziksel altyapi unsurlarina degil, ayni
zamanda sulama alanlarinin mekansal organizasyonu ve arazi yonetimi kapasitesine de baglidir.
Ozellikle Tiirkiye gibi biiyiik 6lciide pargali ve toplulastirilmans arazilere sahip iilkelerde,
arazi yapisinin ve planlamasinin sulama performansi lizerindeki etkisi belirgin diizeydedir.
Arazi biylikligi, parsel sayisi, topografya, toplulastirma durumu ve tarla ig¢i altyapi
uygulamalari, sulama etkinligini ve su kullanim verimliligini belirleyen temel faktorler arasinda

yer almaktadir.

Tiirkiye’de arazilerin ortalama biiytikliigii diisiik olup, bircok bolgede c¢ift¢iler birkag
dekarlik, farkli lokasyonlarda dagilmis tarim alanlarina sahiptir. Bu durum hem sulama
planlamasinda hem de sistemin isletiminde 6nemli zorluklar yaratmaktadir. Yercan vd., (2004),
Gediz Havzasi’nda yiiriittiikleri ¢aligmada, arazi biiylikliigl ile sulama sistem performansi
arasinda dogrudan bir iliski bulundugunu ve parcali yapinin, sulama programlarinin diizgiin
islemesini engelledigini belirtmistir. Ayn1 sekilde Uysal ve Atis (2010) sulama birliklerinin
yonetiminde parsel biiyiikliigliniin belirleyici bir rol oynadigini, kiiglik ve daginik arazilerin su

dagitiminda esitsizlik ve zamanlama sorunlarina yol a¢tigini ortaya koymustur.

Arazi toplulastirmasi, bu tiir pargali yapinin ¢oziimii olarak siklikla Onerilen bir
uygulamadir. Toplulagtirma sayesinde, daha biiyiik ve bitisik araziler elde edilmekte, sulama
sistemleri daha verimli calismakta ve tarla i¢i gelistirme hizmetlerinin uygulanmasi
kolaylagsmaktadir. Ancak Tiirkiye genelinde toplulastirma faaliyetlerinin tamamlanma orani
diisiiktiir. Ozellikle Dogu Anadolu Bélgesi gibi daglik, ulasimi zor ve diisiik yatirim dnceligine
sahip bolgelerde toplulagtirma uygulamalari oldukga sinirhidir. Pasinler ilgesinin genis diizlikk

alanlar1 arazi toplulastirmasina elverigli bir yapiya sahiptir (Sahin vd 2016).

Ugar ve Cengiz (2018), Isparta ilinde gergeklestirdikleri calismada, 16 sulama
kooperatifinde arazi yapisi ile liye memnuniyeti arasinda dikkat gekici bir iligki tespit etmistir.
Kooperatif tiyelerinin biiyiik cogunlugunun besten fazla arazi parcasina sahip olmasi, sulama
planlamasinin zorluklarimi artirmakta ve memnuniyet diizeyini diisiirmektedir. Arazilerin
uzaklig1 ve farkl ylikseklik seviyelerinde yer almasi, hem isletme giderlerini ylikseltmekte hem
de su iletim siirecini karmagik hale getirmektedir. Bu tiir sorunlar, yalnizca teknik degil, ayn1

zamanda sosyo-ekonomik boyutta da kooperatiflerin basarisini etkilemektedir.



Arazi yonetiminde bir diger kritik konu, tarla i¢i gelistirme hizmetleridir. Bu hizmetler;
tarla i¢i kanallarin agilmasi, ara yollarin olusturulmasi, su dagitim noktalarinin yerlestirilmesi
ve ciftciye yonlendirme saglanmasi gibi uygulamalar1 kapsar. Gelismis tarla ici altyapisi
olmayan arazilerde, suyun tarlaya ulagsmasi gecikmekte, kayiplar artmakta ve verim
diismektedir. Yercan vd (2004), arazi yonetim stratejisinin bir pargasi olarak tarla igi
diizenlemelerin 6nemine vurgu yapmis, ancak bu hizmetlerin kooperatiflerde yeterince

yayginlagmadigini belirtmistir.

Oztaskin (2021), Erzurum-Pasinler bolgesinde Demirdéven Sulama Birligi kapsaminda
yuriittiigii calismada, sulama alanlarinin topografik yapisinin planlama ile uyugsmadigini ve net
sulama oranlarinin bu nedenle diisiik kaldigini ortaya koymustur. Bu durum, sulama
planlamasinda arazinin dogal yapisinin dikkate alinmasinin zorunlu oldugunu gostermektedir.
Sadece sebeke altyapisi degil, ayn1 zamanda sulama alanlarinin arazi egimi, toprak gegirgenligi,

bitki desenine uygunlugu da sistemin performansini belirleyen unsurlar arasinda yer almalidir.

Gana’nin Upper East bolgesinde yapilan calismada kiiciik Olgekli sulama
kooperatiflerinin adil arazi tahsisi ve agik kullanici kurallar1 sayesinde basarili bigcimde
isledigini gostermektedir. Arazi yonetimiyle ilgili sinirlarin ve rollerin net olarak tanimlanmasi,
potansiyel kullanicilar arasindaki catisma riskini azaltmis, su kaynaklarinin paylasiminda
giiven insa edilmigtir. Caligma, sulama alan1 yonetiminde yerel topluluk katiliminin ve seffaf

kurallarin basarmin anahtar1 oldugunu ortaya koymaktadir (Ziem Bonye vd 2021).

Zhang vd (2024) tarafindan yapilan ¢alisma, 6zellikle Cin'de kolza tohumu {iretimi
baglaminda arazi toplulagtirmasinin tarimsal maliyet etkinligi {izerindeki etkisini
incelemektedir. Arastirma, arazi toplulastirma politikalarinin ¢iftlik biiytikliiklerini artirarak ve
arazi parcalanmighgini azaltarak 6l¢ek ekonomilerine ulasilmasina nasil katkida bulundugunu
gostermektedir. Bu sonug tarimsal bolgelerde arazi diizenleme ve toplulastirma faaliyetlerinin
su kullanim etkinligini ve c¢ift¢i memnuniyetini artirmadaki belirleyici rolii hakkinda fikir
vermektedir. Calisma, arazi toplulagtirmasinin siirdiiriilebilir tarim uygulamalari i¢in kritik bir
adim oldugunu ve dolayisiyla sulama kooperatiflerinin verimlilik diizeyini etkileyen yapisal bir

boyut oldugunu desteklemektedir.

Sonu¢ olarak, sulama alan1 ve arazi yOnetimi, sulama kooperatiflerinin verimlilik
diizeyinde belirleyici rol oynayan yapisal bir boyuttur. Arazi biiylikliigii, parca sayisi, egim ve
drenaj altyapis1 gibi degiskenler, hem su kullanim etkinligini hem de kooperatif iiyelerinin
memnuniyet diizeyini etkileyen onemli parametrelerdir. Pasinler gibi cografi zorluklarin

belirgin oldugu bolgelerde, arazi diizenleme ve toplulastirma faaliyetlerinin 6nceliklendirilmesi



ve tarla i¢i altyapiin giliclendirilmesi gerekmektedir. Bu sayede sulama sistemlerinin yalnizca

teknik degil, mekansal olarak da islevsel hale gelmesi miimkiin olacaktir.

Sulama Yontemleri ve Uygulamalar

Sulama yontemleri, bir sulama kooperatifinin performansini dogrudan etkileyen teknik
tercihler arasinda yer alir. Bu yontemlerin se¢imi, yalnizca suyun tarlaya ulastirilma bi¢imini
degil, ayn1 zamanda su verimliligi, enerji kullanimu, is giicii ihtiyact ve tarimsal iirlin verimini
de dogrudan etkiler. Tiirkiye’de sulama kooperatiflerinin biiyiik cogunlugu halen geleneksel
sulama tekniklerini (6zellikle salma sulama) kullanmaktadir. Bu durum, hem su kaynaklarinin

israf edilmesine hem de iiretim maliyetlerinin artmasina yol agmaktadir.

Modern sulama yontemleri arasinda yer alan damla sulama, yagmurlama sulama ve
basin¢li sulama gibi sistemler, suyun dogrudan bitki kok bolgesine ulastirilmasini saglayarak
hem verimi artirmakta hem de suyun ekonomik kullanimini miimkiin kilmaktadir. Ancak bu
sistemlerin kurulumu ve bakimi maliyetli oldugundan, bircok kooperatif bu teknolojilere

geciste zorluk yasamaktadir.

Tiirkiye’de sulama yontemlerinin kooperatiflerce uygulanmasina iliskin yapilmis
onemli ¢calismalardan biri, Sener’in (2012) Meri¢-Ergene Havzasi’nda yiiriittigli aragtirmadar.
Bu calismada, sulama hizmetlerinin 6zellestirilmesi siireci sonrasi sulama birliklerinin teknik
kapasiteleri degerlendirilmis ve geleneksel sulama yontemlerinin yayginligi vurgulanmistir.
Sener, c¢iftcilerin biiylik boliimiiniin salma sulama uygulamalarini siirdiirdiiglinti, bunun temel
nedeninin ise modern teknikler konusunda yeterli bilgi ve finansal destegin bulunmamasi

oldugunu belirtmektedir.

Benzer bir calisma, Sayin ve arkadaslar1 (2013) tarafindan Antalya’daki sulama
kooperatifleri {izerinde gerceklestirilmistir. Bu calismada, bazi kooperatiflerde damla ve
yagmurlama sulama sistemlerinin kuruldugu ancak bu sistemlerin etkin kullanilabilmesi i¢in
ciftcilerin egitilmesi gerektigi ifade edilmistir. Kooperatif yoneticileri, tiyelerin modern sulama
sistemlerine yonelik farkindaliklarinin yetersiz oldugunu, cogu zaman bu sistemlerin tercih

edilmedigini ve eski aligkanliklarin siirdiiriildiiglinti vurgulamistir.

Aydin ve Akcay (2023), Aydin ilindeki sulama kooperatiflerinin kullandiklari
yontemleri incelemis ve bdlgedeki cogu kooperatifin hala geleneksel sistemlere bagimli
oldugunu tespit etmistir. Calismada, sulama yontemi ile su kullanim verimliligi arasinda net bir
iligski oldugu; damla sulama kullanilan bélgelerde su tiikketiminin 6nemli dl¢lide azaldigi, buna
karsin verimin artt1g1 belirtilmistir. Ancak, bu tiir sistemlerin kurulumu i¢in gerekli olan altyapi,

teknik destek ve finansman olanaklarinin sinirli olmasi, gegis siirecini yavaslatmaktadir.
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Visage (2021), Tiirkiye'deki kiiciik barajli sulama sistemleri {izerine gergeklestirdigi
etnografik calismasinda, ¢iftgilerin sulama yontemleri konusundaki bilgi eksikligine vurgu
yapmis, modern yontemlere karsi kiiltiirel ve ekonomik diren¢ bulundugunu ortaya koymustur.
Ciftciler genellikle, "geleneksel yontemlerin daha basit ve daha az riskli oldugu" diisiincesiyle
damla sulama gibi teknikleri benimsememektedir. Bu durum, yalnizca bireysel iiretimi degil,

kolektif sulama yonetimini de olumsuz etkilemektedir.

Zeyrek (2023), Bursa’daki Osmangazi Sulama Kooperatifi’nde yaptigi incelemede,
sulama oraninin yiiksekligini (ortalama %70,16) kooperatifin arazi diizenlemesi ve pompaj
sistemlerinin modernlestirilmesine baglamistir. Bu 6rnek, sulama yontemi ile sistem verimliligi
arasinda dogrudan bir iliski oldugunu kanitlamaktadir. Modern sistemlerin kurulu oldugu

yerlerde, hem su kullaniminda tasarruf saglanmakta hem de sulama diizenliligi artmaktadir.

Yine Oztaskin (2021), Erzurum-Pasinler bolgesinde Demirdéven Sulama Birligi
kapsaminda yaptig1 calismada, sebekeye su saglama oranlarmmin diisiikliigiinii ve sulama
tekniklerinin yetersizligini vurgulamistir. Suyun iletimindeki aksakliklarin yan sira, tarladaki
sulama uygulamalarinin plansizligi, verim kaybina neden olmaktadir. Bu bolgede damla veya
yagmurlama sulama sistemlerinin yaygin olmamasi, teknik modernizasyona duyulan ihtiyact

gostermektedir.

Sulama yontemlerinin etkili kullanilabilmesi ig¢in, teknik bilginin c¢ift¢ilerle
paylasilmasi, sulama planlarinin dogru yapilmasi ve su ihtiyacina gére zamanlamanin iyi
ayarlanmasi gerekmektedir. Ozellikle sulama zamanlamasinda yapilan hatalar, hem su israfina
hem de bitki gelisiminde aksakliklara yol agmaktadir. Bu nedenle sulama yontemleri kadar, bu

yontemlerin uygulanma bic¢imi de performans iizerinde belirleyici rol oynamaktadir.

Tarimda modern sulama sistemlerine gecis, yalnizca teknik bir iyilestirmeyi degil, ayni
zamanda ekonomik ve yonetsel stratejilerin dikkatli bir sekilde planlanmasini1 gerektiren ¢ok
boyutlu bir karardir. Nikolaou vd., (2020) basingli sulama sistemlerinin su kithg c¢eken
bolgelerde geleneksel ylizey sulama yontemlerine kiyasla su verimliligini 6nemli Slgiide
artirdigini ve su tasarrufu sagladigini belirtmektedir. Bu durum su kaynaklarinin korunmasi ve
tarimsal iretimde verim artisi  hedeflerine ulagsmada modern sistemlerin  Onemini
desteklemektedir. Ancak bu gegisin basarili olabilmesi igin, kooperatif diizeyinde planlanmasi,

gereken kurulum, bakim ve egitim hizmetlerinin saglanmasi ile hayati dneme sahiptir.

Jahangirpour and Zibaei (2022) risk altindaki ¢iftgilerin modern sulama sistemlerini
benimseme kararlarin1 ve hiikiimetlerin su tasarruflu sulama teknolojilerinin benimsenmesini
tesvik etmek i¢in siibvansiyonlar ve tesvikler sagladigini detaylandirmaktadir. Bu tiir destekler,

sulama kooperatiflerinin teknolojik donisiimiinii hizlandirarak, modern sistemlerin
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benimsenmesini kolaylastirir ve uzun vadede hem ekonomik siirdiirtilebilirligi hem de ¢evresel
faydalar1 saglar. Dolayistyla, sulama kooperatifleri i¢in ekonomik ve yonetsel kararlar, su
kaynaklarinin korunmasi ve tarimsal verimlilik artigi icin modern sulama teknolojilerinin tesvik
edilmesi, finansal desteklerin saglanmasi ve kapsamli egitim programlarinin sunulmasiyla

yakindan iliskilidir.

Sonug olarak, sulama yontemleri ve uygulamalari, yalnizca teknik bir tercih degil, ayni
zamanda ekonomik ve yonetsel bir karardir. Sulama kooperatiflerinin modern sistemlere
gecisini tesvik edecek politika ve desteklerin yayginlastirilmasi; bu sistemlerin kurulumu,
bakimi ve egitim hizmetlerinin kooperatif diizeyinde planlanmasi gerekmektedir. Bu sayede

hem su kaynaklarinin korunmasi1 hem de tarimsal {iretimde verim artis1 saglanabilecektir.

Operasyonel ve Yonetsel Performans

Sulama kooperatiflerinin basaris1 yalnizca fiziki altyapiya ve sulama ydntemlerine
degil; ayn1 zamanda bu sistemleri yoneten organizasyonlarin kurumsal yapisina, karar alma
siireclerine ve operasyonel etkinligine de dogrudan baglidir. Operasyonel ve yonetsel
performans; sulama planlarinin yapilmasi, su dagitimimin zamanlamasi, bakim-onarim
faaliyetlerinin diizenliligi, kullanicilarla olan iletisim, seffaflik, katilimci1 yonetim ve yonetsel

kapasite gibi ¢ok boyutlu alanlar1 kapsamaktadir.

Kooperatiflerin operasyonel basarisini etkileyen en temel unsurlardan biri, planlama ve
uygulama uyumudur. Sulama sezonlarinda belirlenen su dagitim planlarinin arazideki
uygulamalarla birebir ortiismesi, ciftcilerin beklentilerinin karsilanmasi ve sistem tizerindeki
yiikiin dengelenmesi agisindan Onemlidir. Bu planlamanin basaris1 ise kooperatif
yoneticilerinin hem teknik bilgi diizeyine hem de yonetim becerilerine baghdir. Yercan vd.,
(2004), Gediz Havzasi’nda sulama yonetiminin giftgilerle koordinasyon iginde yapilmamasi

durumunda, su israfi ve zamanlama hatalarinin kaginilmaz oldugunu ifade etmistir.

Sulama sistemlerinde bakim ve onarim faaliyetleri, yonetsel performansin belirleyici
gostergeleri arasinda yer alir. Bu faaliyetlerin ihmal edilmesi durumunda, sistem kisa siirede
islevini yitirmekte ve uzun vadede biiyiik altyap1 yatirimlar1 zorunlu hale gelmektedir. Erdogan
(2004), Tirkiye genelinde sulama birliklerinin 6nemli bir kisminda bakim faaliyetlerinin
sistematik bir sekilde yiiriitiilmedigini, bu durumun hem fiziki yipranmayr hem de iiye
memnuniyetsizligini artirdigim belirtmektedir. Ozellikle yil i¢i planli bakim periyotlarmin

olmamasi, arizalara karsi reaktif miidahalelerin ¢ogalmasina neden olmaktadir.

Yonetim yapilarinda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri, sulama kooperatiflerinin

kurumsallagmasi agisindan 6nemli unsurlardir. Kooperatif {iyelerinin karar alma siirecine ne
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Olclide dahil olduklari, aidiyet duygusunu ve katki motivasyonunu dogrudan etkiler. Sayin et
al. (2013), Antalya’daki sulama kooperatiflerinde kullanicilarin yonetime katilim diizeyinin
diisiik oldugunu ve bu durumun yonetime kars1 giivensizlik yarattigini saptamistir. Benzer
bigimde, Sener (2012), Meri¢-Ergene havzasinda sulama yonetiminin kullanici temsiline kapali

olmasinin, yonetim performansin diisiirdiigiinii ortaya koymustur.

Yonetici profilleri de yonetsel etkinligi etkileyen kritik faktorler arasindadir. Ugar ve
Cengiz (2018), Isparta’da yaptiklar1 ¢alismada, kooperatif yoneticilerinin biiyiik kisminin
yalnizca uygulayici diizeyde kaldigini ve stratejik karar siireclerine yeterince hakim olmadigini
belirtmistir. Uyelerin biilyiik ¢ogunlugunun ydnetimden beklentileri ile ydnetimin sundugu
hizmetler arasinda ciddi bir bosluk oldugu tespit edilmistir. Ornegin, iiyelerin %64,5°i su
ticretlerini yiiksek bulurken, yoneticilerin bu orani dnemsiz gormesi, yonetsel perspektif

farkliliklarina isaret etmektedir.

Kurumsal yapilarin yasal statiisii ve denetim mekanizmalar1 da yonetsel performansi
etkiler. Agizan vd (2024), sulama kooperatiflerinin diger sulama organizasyonlar1 (6rnegin
sulama birlikleri, belediye hizmetleri) ile karsilastirildiginda, daha az denetime tabi
tutulduklarimi1 ve kurumsal rehberlikten yoksun olduklarini ifade etmistir. Bu durum, hesap
verebilirlik sorunlarina ve hizmette aksamalara neden olmaktadir. Ayrica yonetsel performansi
etkileyen bir diger unsur da personel kapasitesidir. Teknik eleman sayist ve uzmanlik diizeyinin
diisiik olmasi, 6zellikle su dagitimindaki adaletsizlikler, ariza miidahale siiresi ve kullanici

destegi gibi alanlarda ciddi performans kayiplarina neden olmaktadir (Gany et al. 2019).

Zeyrek (2023), Osmangazi Sulama Kooperatifi’'nde yiiriittiigli ¢alismada, pompaj
sistemlerinin yonetiminde yasanan aksakliklarin, operasyonel planlamanin eksikliginden
kaynaklandigini; bunun da sulama oranlarini dogrudan etkiledigini belirtmistir. Oztaskin
(2021) ise Pasinler Demirdéven Baraji c¢evresinde yaptigi analizde, yonetsel Ongoriilerin
planlama hedeflerini kargilayamadigini ve iiretim deger oranlarmin %40°1n altinda kaldigim

ifade etmistir.

Sulama kooperatiflerinin operasyonel aksakliklari azaltmasi ve sistemlerin uzun vadeli
stirdiiriilebilirligini saglamasi i¢in diizenli performans degerlendirmeleri biiylik ©nem
tasimaktadir. Mutema vd (2023) yaptiklart ¢alisma, modern sulama altyapilarinin durum ve
performans degerlendirmelerinin  kritik roliinii vurgulamaktadir. Bu c¢alisma, sistem
performansinin zamanla ekipman yipranmasi nedeniyle degistigini ve bu nedenle mevcut
seviyelerin ve etkileyen faktorlerin anlagilmasinin sorunlarin ¢éziimii ve yonetim kararlari i¢in
hayati oldugunu belirtir. Bu sonu¢ operasyonel aksakliklarin azaltilmasi ve performans bazl

degerlendirme kriterlerinin yerlestirilmesi gerekliligini desteklemekte, yalnizca teknik altyapi
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yeterliliginin degil, ayn1 zamanda bu altyapinin siirekli izlenmesi ve degerlendirilmesinin

Oonemini ortaya koymaktadir.

Sulama kooperatiflerinin etkin, seffaf, planli ve kullanici odakli bir kurumsal yapiya
sahip olmasi, yonetsel bagarinin temelini olusturur. Tarimsal kooperatiflerin, ¢ift¢ilerin kolektif
eylemi i¢in gerekli kaynaklar1 entegre edebilecegi ve risklerin yani sira faydalarin paylagimini
tesvik edebilecegi belirtilmektedir. Zhu and Wang (2024) tarafindan yapilan ¢aligma tarimsal
kooperatiflerin kolektif karar alma mekanizmalar1 ve i¢ denetim siiregleri araciligiyla bu
entegrasyonu nasil saglayabildigini ele almaktadir. Tarim kooperatiflerinin, ¢iftcilerin kolektif
eylemini tesvik etmede 6nemli bir rol oynadigi, kaynak entegrasyonu saglayarak ve risk ile
fayda paylasimini kolaylagtirarak ciftcilerin ortak hedeflerine ulagmalarina yardimei oldugu bu
calismanin sonuglar1 arasinda yer almaktadir. Ozellikle su tasarruflu sulama teknolojilerinin
benimsenmesi gibi konularda cift¢ilerin kolektif hareket kabiliyetini artirmada etkili olduklari
belirtilmistir. Kooperatifler, ciftcilerin aktif katilimini saglayarak sulama planlarinin arazideki
uygulamalarla daha uyumlu hale gelmesine ve boylece yonetsel basarinin artirilmasina katkida

bulunur.

Sonug olarak, sulama kooperatiflerinin basarili olabilmesi i¢in yalnizca teknik altyap1
yeterli degildir; bu altyapiy1 yonetecek kurumsal yapinin etkin, seffaf, planli ve kullanic1 odakl
olmasi gerekmektedir. Operasyonel aksakliklarin azaltilmasi, planlama-uygulama dengesinin
saglanmasi ve kullanicilarin siirece katiliminin tegvik edilmesi, yonetsel basariy1 artiracaktir.
Ayrica, yoneticilerin mesleki egitimi, yonetim bilgi sistemlerinin kullanimi ve performans bazli
degerlendirme kriterlerinin yerlestirilmesi, sulama kooperatiflerinin uzun vadeli kurumsal

stirduirtilebilirligini destekleyecektir.

Ekonomik ve Finansal Performans

Sulama kooperatiflerinin siirdiiriilebilirligi, sadece teknik yeterlilik ya da yonetsel yap1
ile degil, dogrudan ekonomik ve finansal performanslariyla da yakindan iliskilidir. Kooperatifin
gelir-gider dengesi, tahsilat orani, mali disiplin, yatirrm planlamasi ve finansal seffaflik gibi
faktorler; uzun vadeli hizmet kalitesini ve sistemin varligin siirdiirmesini belirleyen temel

unsurlardir.

Sulama hizmetlerinden elde edilen gelirlerin yeterliligi, ¢ogu zaman sistemin bakim,
onarim ve yenileme harcamalarini karsilayip karsilayamayacagini belirler. Ozellikle tahsilat
orani diisiik olan kooperatiflerde, altyapinin siirdiiriilebilirligi tehlikeye girer. Yercan vd.,
(2004), bu konuda yaptig1 calismada, Tiirkiye'deki sulama birliklerinin ¢ogunda su iicretlerinin

zamaninda ve tam olarak tahsil edilemedigini; bunun da sistem performansini olumsuz
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etkiledigini ifade etmistir. Erdogan (2004) da benzer sekilde, tahsilat yetersizliginin bakim ve
isletme masraflarinin karsilanamamasina neden oldugunu ve bu durumun su temininde

diizensizlik yarattigini belirtmistir.

Anderoglu (2020), Anamur Sulama Birligi'nin 2012-2018 yillar1 arasindaki finansal
performansin1 analiz ettigi calismasinda; bakim masrafinin tahsilata oranini %34,85 ve
yatirimin geri kazanim oranini %200 olarak belirlemistir. Bu oranlar, gelirlerin sadece isletme
giderlerini degil, ayn1 zamanda yatirim harcamalarini da karsilayabildigini gostermektedir. Bu,

ornek teskil eden bir kooperatifin finansal siirdiiriilebilirligini basardigini ortaya koymaktadir.

Benzer bir durum, Kayadelen’in (2021) Mut Sulama Birligi iizerine yaptig1 caligmada
da gozlemlenmistir. Calisma, 2012—2018 dénemini kapsayan verilerle mali etkinlik analizlerini
icermekte olup, elde edilen sonuglar gelirin bakim masraflarini karsiladigini ve sistemin kendi
kendine yetebildigini gostermektedir. Bu sonug, yalnizca tahsilat oraninin yiiksekligiyle degil,

ayni zamanda maliyetlerin planl yonetimiyle iligkilidir.

Buna karsilik, bir¢ok sulama kooperatifinde durum bunun tam tersidir. Cengiz ve Ugar
(2018), Isparta’daki sulama kooperatiflerinde gerceklestirdikleri analizde, liyelerin %64,5’inin
su tcretlerini yiiksek buldugunu ve bu nedenle 6deme konusunda isteksiz olduklarini
belirtmistir. Bu tutum, tahsilat oranlarin1 dogrudan etkilemekte, kooperatiflerin gelir tablosunu

zayiflatmakta ve dolayli olarak hizmet kalitesini diistirmektedir.

Finansal yonetimin diger 6nemli bir boyutu da yatirnm planlamasi ve mali rezerv
olusturma kapasitesidir. Bircok kooperatif, sistemin bakim-onarimini yillik tahsil edilen
ticretlerle karsilamakta ve gelecege doniik yatirim igin kaynak ayiramamaktadir. Gany et al.
(2019), Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde sulama sistemlerinin genellikle kisa vadeli
blitcelerle isletildigini, yatirirm planlarinin  ise sistematik bir sekilde yapilmadigini
vurgulamaktadir. Bu durum, 6zellikle su kaynag1 degisimi, enerji maliyetlerindeki artis ya da

iklimsel degiskenlik gibi digsal etkilere karst savunmasiz kalinmasina neden olmaktadir.

Yercan et al. (2004), sulama kooperatiflerinin finansal performanslarini karsilastirmali
analiz ettikleri calismada, performansi yiiksek kooperatiflerde tahsilatin diizenli yapildigini ve
yatirim kararlarinin kullanicr geri bildirimlerine dayali olarak alindigini tespit etmislerdir. Bu
kooperatiflerde finansal seffaflik, kullanicilar nezdinde giliven olusturmakta ve tahsilat

stireclerini kolaylastirmaktadir.

Ekonomik performans: etkileyen bir diger unsur da enerji maliyetleridir. Ozellikle
pompajla sulama yapan kooperatiflerde elektrik fiyatlarinin artmasi, sistemin isletme maliyetini

ciddi oranda yiikseltmektedir. Zeyrek (2023), Osmangazi Sulama Kooperatifi 6zelinde yaptig1
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calismada, pompaj sistemlerinin yiiksek enerji tiikketiminin kooperatif biit¢cesini zorladigini ve

bu nedenle maliyet optimizasyonu yapilmasi gerektigini vurgulamigtir.

Kooperatiflerin finansal basarilarinin silirdiiriilmesi i¢in yalnizca i¢ kaynaklara
giivenmeleri yeterli degildir. Devlet destekleri, hibeler, proje bazli finansman olanaklar1 gibi
dis finansman kaynaklarinin etkin kullanimi biiyiik 6nem tasir. Ancak ¢ogu kooperatif, bu
mekanizmalart kullanmakta yetersiz kalmaktadir. Visage (2021), Tiirkiye’deki kiiciik 6lgekli
sulama kooperatiflerinin finansal okuryazarlik diizeylerinin diigiik oldugunu ve bu nedenle

kamu desteklerinden yeterince faydalanamadiklarini belirtmistir.

Sulama kooperatiflerinin finansal stirdiiriilebilirligi, gelir toplama oranlar1 ve
maliyetleri karsilama yetenekleri ile dogrudan iliskilidir. He and Chen (2024) yaptig1 ¢alismada
tarimsal kooperatiflerin ciftcilerin iiretim gelirlerini artirmasina 6nemli Olglide yardimci
oldugunu ve hane halki gelirlerini yiikselttigini ortaya koymaktadir. Bu ¢alisma, kooperatiflerin
sermaye, ara girdiler ve teknolojiye yapilan yatirimlari kolaylastirarak iiretim faktorlerinin
tahsisini optimize ettigini ve bdylece arazi verimliligini artirarak tarimsal gelirleri yiikselttigini
mekanizma analiziyle gostermistir. Bu bulgular, tahsilat oranlarinin artirilmasi ve seffaf biitge
yonetiminin kooperatiflerin ekonomik ve finansal performansindaki merkezi roliinii
desteklemekte, gelirlerin etkin yonetilmesinin ve iiyelerden saglanan finansal katkinin teknik
sistemin gelecegini ve tarimsal bolgelerdeki siirdiiriilebilirligi dogrudan etkiledigini

vurgulamaktadir.

Sulama kooperatiflerinin mali risklere kars1 onleyici stratejiler gelistirmesi ve dis
finansman araglarin1 kullanmasi, uzun vadeli siirdiiriilebilirliklerini saglamak i¢in hayati 6neme
sahiptir. Okeke et al. (2024) gelismekte olan piyasalarda yesil finansmanin biiylimesini
saglamak icin politika tesvikleri ile risk yoOnetiminin entegrasyonunun temel oldugunu
belirtmektedir. Calisma, c¢esitlendirme, kamu-6zel sektdr ortakliklari ve risk paylasim
mekanizmalar1 gibi saglam risk yonetimi stratejilerinin, riskleri onemli dl¢iide azaltabilecegini
ve boylece yesil finansmanin ¢ekiciligini artirabilecegini savunmaktadir. Bu analiz, sulama
kooperatiflerinin mali risklere karsi Onleyici stratejiler gelistirilmesi ve "dis finansman
araglarmin kullanilmasi ihtiyacini pekistirmektedir. Ozellikle Pasinler gibi sinirli kaynaklara
sahip bolgelerde, bu tiir stratejilerin ve dig finansman entegrasyonunun teknik altyapinin
devamliligit ve kooperatiflerin genel siirdiiriilebilirligi i¢in ne kadar kritik oldugunu

gostermektedir.

Sonug olarak, sulama kooperatiflerinin uzun vadeli basarisi, ekonomik ve finansal
performanslarina dogrudan baghidir. Tahsilat oranlarinin artirilmasi, seffaf biitge yonetimi,

yatirim planlamasi, mali risklere karsi onleyici stratejiler gelistirilmesi ve dis finansman
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araclarinin kullanilmasi, bu yapilarin stirdiiriilebilirligini giivence altina alacaktir. Pasinler gibi
kaynaklarm sinirli oldugu bolgelerde bu planlamalar daha da kritik hale gelmekte; her bir

finansal karar, teknik sistemin gelecegini dogrudan etkilemektedir.

Arastirmanin Onemi ve Gerekcgesi

Erzurum'un Pasinler ilgesinde faaliyet gosteren sulama kooperatiflerinin yapisal
durumlarinin incelenmesi, tarim sektoriinde su kaynaklarmin verimli ve stirdiiriilebilir bir
sekilde kullanilmasi agisindan 6nemli bir arastirma konusunu olusturur. Su, tarimsal {iretimde
en kritik dogal kaynaklardan biri olup yalnizca verimlilik agisindan degil, ayn1 zamanda gida
giivenligi, kirsal kalkinma ve iklim degisikligine uyum politikalar1 agisindan da stratejik bir
degere sahiptir (Sen 2021). Bu nedenle, suyun yonetimi ve adil dagitimi {izerine yapilacak her

arastirma, bilimsel literatiirdeki tartigmalara katki saglayacaktir.

Bu tiir bir arastirma, akademik bir perspektiften degerlendirildiginde kaynaklarin etkin
kullanimi, sulama sistemlerinin durumu, Kkuruluslarin etkinlikleri, tarim sektoriindeki
paydaslara 6nemli bilgiler sunma noktasinda 6nemli olacag diisiiniilmektedir. Tiirkiye’de son
yillarda yapilan calismalar, sulama birlikleri ve kooperatiflerin su yonetiminde kritik bir rol
oynadigini gostermektedir (Agizan vd 2024; Arslan ve Kuslu 2025). Pasinler ilgesi 6zelinde
yapilacak bir inceleme, hem yerel baglamda mevcut durumu ortaya ¢ikaracak hem de ulusal

diizeyde su yonetimi politikalarina 1s1k tutacaktir.

[k olarak, su kaynaklarmin etkili bir sekilde kullanilmas: sulama kooperatiflerinin
yapisal durumlarina baghidir (Kartal vd 2019). Bu kuruluslarin yapisal durumlarinin analizi
suyun tarim alanlarinda optimal bir sekilde kullanilmasim1 saglayacak stratejilerin
belirlenmesine katki saglar. Yerel 6l¢ekte, Pasinler’de sulama altyapisinin yetersizligi ve bakim
sorunlari, suyun kaybina ve tarimsal tiretimde verim diisiikliigline yol agmaktadir. Bu baglamda

yapilacak analizler, yerel sorunlara uygun ¢oziim onerileri gelistirilmesini saglayacaktir.

Ikinci olarak, bu arastrma su kaynaklarma erisimdeki esitsizlikleri ve sulama
sistemlerinin etkinligini degerlendirerek tarimsal iiretkenligi artirmak amaciyla diizenlemeler
yapilmasina yonelik bilgi sunabilir. Su kaynaklarinin adil bir sekilde dagitilmasi ve sulama

altyapisinin iyilestirilmesi tarimsal siirdiirtilebilirligi artirabilir.

Ugiincii olarak, sulama kooperatiflerinin yapisal durumlarmn analizi bu kuruluslarmn
yonetim etkinligi, iiye katilimi, finansal durum ve altyap:r gibi faktorler iizerinde bir 151k
tutabilir. Bu da daha etkili ve verimli bir su yonetimi saglamak i¢in gerekli diizenlemelerin

yapilmasina olanak tanir. Kooperatiflerin giiclii ve zayif yonlerinin SWOT analizi ile ortaya
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konulmasi, hem bilimsel olarak literatiire katki saglayacak hem de uygulamada karar alicilara

yol gbsterecektir.

Dérdiincii olarak, bu tiir bir aragtirma tarim sektoriindeki paydaslara ve karar alicilara,
su kaynaklarinin etkin kullanimini destekleyen stratejilerin belirlenmesine katkida bulunabilir.
Bu stratejiler tarimin iklim degisikligi gibi zorluklarla nasil basa ¢ikabilecegini ve gelecekteki
su kaynaklarinin stirdiiriilebilirligini nasil saglayabilecegini anlamak i¢in dnemli bir rehberlik
saglayabilir. Ozellikle Dogu Anadolu Bélgesi’nde iklim degisikligi nedeniyle artan kuraklik
riskleri diisiiniildiiglinde, Pasinler 6rnegi lizerinden elde edilecek bulgularin yerel yonetimler

ve politika yapicilar i¢in yol gosterici olacagi ongoriilmektedir.

Sonug olarak, Erzurum'un Pasinler ilgesinde faaliyet gosteren sulama kooperatiflerinin
yapisal durumlarinin incelenmesi tarimin su kaynaklarini daha etkili ve siirdiiriilebilir bir
sekilde yonetmesine katkida bulunabilir. Bu tiir arastirmalar tarimsal verimliligi artirmak, su
kaynaklarim1 korumak ve tarim sektoriinii giliclendirmek icin stratejik dneme sahiptir. Bu
arastirma, hem yerel Olcekte (Pasinler ilgesi 6zelinde) su yonetim sorunlarini ortaya koyarak
¢ozlim Onerileri gelistirecek hem de ulusal diizeyde tarim ve su politikalarina katki
saglayacaktir. Bu yoniiyle calisma, teorik literatiir ile uygulama arasindaki boslugu doldurma

potansiyeline sahiptir.
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MATERYAL VE METOD

Materyal

Bu calismada Erzurum Ili Pasinler ilgesi sinirlar igerisindeki sulama kooperatifleri
materyal olarak alinmistir. Burada faaliyet gosteren sulama kooperatiflerinin 2024 yili genel
kurul evraklari ve Pasinler ilce Tarim ve Orman Miidiirliigiinde kayitl bulunan kooperatiflere
ait olan genel kurul evraklarindan yararlanilarak ortaya konmustur. Sulama kooperatiflerinin
sulama orani, sulama alani, iiriin deseni, randiman, sulama yontemi, su tiiketim degerlerinin
hesaplama yontemi, kullandiklar1 enerji tipleri, {iye sayisi, sulamaya agilan toplam saha, 2024
yilinda sulanan alan bilgileri ile sulama kooperatfilerinin performanslar1 fiziksel ve teknik
altyapi, sulama alan1 arazi yonetimi, sulama yontemleri ve uygulamalari, operasyonel bakim ve
yonetim bilgileri ve ekonomik ve finansal yonetim bes kritik boyutta ortaya konulmustur.
Pasinler Ilgesinde faaliyet gdsteren tiim sulama kooperatifleriyle ¢alisilarak gelen durumlari ve

performanslar1 degerlendirilmistir.

Pasinler Tlcesi niifusu

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS)
verilerine gore (TUIK 2024) Pasinler ilgesinin niifusu 2020-2024 yillar1 arasinda siirekli bir
azalma egilimi gostermistir. 2020 yilinda 28.513 olan niifus, 2024 yilina gelindiginde 26.041°e
gerilemistir. Bu durum, bes yillik siirecte toplamda 2.472 kisilik (%8,6) bir azalisa karsilik
gelmektedir (Tablo 1).

Tablo 1. Pasinler Ilgesi Niifusunun Yillara Gére Dagilimi (2020-2024)

Yil Toplam Niifus
2020 28 513
2021 27 697
2022 27 055
2023 26 833
2024 26 041

Yillik degisim incelendiginde, 2020-2021 déneminde niifus 816 kisi (%2,9), 2021—
2022 doneminde 642 kisi (%2,3) azalmistir. 20222023 yillar1 arasinda azalis hizinin gorece
yavasladigi (%0,8), ancak 2023-2024 doneminde tekrar hizlanarak 792 kisilik (%3,0) bir diistis
yasandig1 goriilmektedir.
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Bu siirekli gerilemenin baslica nedenleri arasinda, kirsal bolgelerde yaygin olarak
gozlemlenen go¢ egilimleri, dogurganlik oranindaki diisiis, niifusun yaslanmasi ve sosyo-
ekonomik kisithiliklar gosterilebilir. Ozellikle geng niifusun egitim ve istihdam olanaklari
sebebiyle Erzurum merkezine veya biiyiiksehirlere yonelmesi, ilgede niifus azalmasinin temel

etkenlerinden biri olarak degerlendirilebilir (Y1lmaz 2022).

Sonug olarak, Pasinler ilgesinin niifusundaki azalma egilimi, bolgenin demografik
yapisinda doniisiime isaret etmektedir. Bu durumun, tarimsal iiretim potansiyeli, sulama
kooperatiflerinin siirdiiriilebilirligi ve bolgesel kalkinma politikalar1 agisindan dikkate alinmasi

gereken dnemli bir dinamik oldugu sdylenebilir.

Pasinler Ilgesi Cografi durum

Pasinler Erzurum iline bagl 1460 km? yiiz 6lgiimiine sahip bir ilcedir. Erzurum’un

dogusunda yer alan ilge, 39° 58" 47" enleminde 41° 40’ 32" boylaminda yer almaktadir.
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Sekil 1. Arastirma alaninin (Pasinler) konumu (Anonim, 2023)
Iklim durumu

Dogu Anadolu Bolgesi’nin Erzurum-Kars boliimiinde yer alan Pasinler Ovasi, yaklagik

1700 metre rakimiyla yiiksek plato karakteri tasimaktadir. Bati-dogu dogrultusunda uzanan
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ova, cevresini saran yiiksek daglarla cevrili olmasi nedeniyle tektonik kokenli bir havza

niteligindedir. Bu cografi yapi1, bolgenin iklimsel 6zelliklerini dogrudan etkilemektedir.

Pasinler Ovasi’nda hakim olan iklim tipi, “Dogu Anadolu Karasal Iklimi” olarak
tanimlanmaktadir. Bu iklim tipi; kislarin uzun, soguk ve karli, yazlarin ise kisa, serin ve kurak
gectigi karakteristiklerle on plana ¢ikmaktadir. Ara mevsimler kisa siireli ve diizensiz olup,

yagislar genellikle ilkbahar ve sonbaharda yogunlagmaktadir.

Sonug olarak, Pasinler Ovasi’nin iklim kosullari, bolgedeki tarimsal faaliyetleri, bitki
ortiisiinii ve su ydnetimi stratejilerini dogrudan etkilemektedir. Ozellikle sulama planlamalari
ve tarimsal iiretim desenlerinin belirlenmesinde, bu iklimsel verilerin dikkate alinmasi biiyiik

Onem arz etmektedir.

Sicakhk

Pasinlerde en sicak ay Temmuz (20°C), en soguk ay ise Ocak (-11°C) olarak
kaydedilmistir. Ovada yillik ortalama sicaklik 6,1°C diizeyindedir. Ancak yiikselti nedeniyle
cevredeki daglik kesimlerde bu deger daha diisiik seyretmektedir.

Weather Spark (2024) verilerine gore Pasinler ilgesinde y1l i¢cindeki sicaklik degisimi -
15°C ile 28°C arasinda degismekte, ekstrem kosullarda bu degerler -24°C’nin altina ve
33°C’nin iizerine ¢ikabilmektedir. Bu durum, bolgedeki iklimsel dalgalanmalarin sert ve ani

degisimlere agik oldugunu gostermektedir.
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Sekil 2. Pasinler ilgesindeki ortalama yiiksek ve diisiik sicaklik (2024) (© WeatherSpark.com)
Yillik ortalama hava basinci 800.9 mb diizeyinde olup, bolgede hakim riizgar yonii

batidan doguya dogru bir akis gostermektedir. Bu riizgar yonii, 6zellikle kis ve ilkbahar

aylarinda cephesel sistemlerle iligkilidir. Ovada yillik ortalama yagis miktar1 387 mm
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civarindadir. Yagislarm dagilimi mevsimsel olarak farklilik gdéstermektedir: Ilkbaharda %36,
sonbaharda %24, yazin %21 ve kisin %19 oraninda yagis kaydedilmistir. Aylik bazda en
yikksek yagis Mayis ayinda (56,8 mm), en diisik yagis ise Eyliil aymnda (13,88 mm)

gbzlenmistir.

Yagis

Pasinler ilgesinde yagmurlu giin ihtimali y1l boyunca degismektedir. Yagmurlu mevsim
sekiz ay boyunca goriilmektedir. En ¢ok yagmurlu giiniin oldugu ay Mayis ay1 olarak tespit
edilmistir. Y1lin yagmursuz dénemi 3,4 ay siirmektedir. En az yagmurlu ay ise Ocak ayidir. Kar
yagisinin ise goriildiigii ay ortalamasi 2,7 olarak belirlenmistir. Kar yagisinin en fazla oldugu

ay Subat olarak tespit edilmistir.

yagmur
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Sekil 3. Pasinler ilgesindeki ortalama yiiksek ve diisiik yagis (© WeatherSpark.com)

Yagis karakteri agirlikli olarak cephesel sistemlerden kaynaklanmakla birlikte, yaz
aylarinda konveksiyonel (yerel gok giriltilii saganak) yagislara da zaman zaman
rastlanmaktadir. Bolgedeki yillik ortalama yagisl giin sayis1 67,4, kar yagish giin sayist 18,8,
karla Ortiilii giin sayisi ise 82,6 giin olarak belirlenmistir. Karla ortiilii giin sayisinin bu denli
yiiksek olmasi, Pasinler Ovasi’nin yiiksek rakimi ve kapali havza 6zelligi yaninda, atmosferik
basing kosullariyla da yakindan iligkilidir. Dolu yagislar1 bolgede yaygin olmamakla birlikte,

ozellikle yaz aylarinda nadiren de olsa gdzlemlenmektedir.

Su kaynaklar:

Pasinler ilgesinde tarim arazilerinin biiyiik bir kismi sulama imkanina sahip olan
oldukca verimli bir yapiya sahiptir. Pasinler il¢esindeki tarim arazileri Kargapazari, Giilli,
Topgu, Karasu-Aras Daglar ile ¢evrilidir. Bu alan bolgesel su kaynaklart bakimindan zengin
olup, bu durum o6zellikle tarim faaliyetleri agisindan verimliligi artirmaktadir. Alan bol su

kaynagina sahip oldugundan endiistriyel tarim iretimine oldukg¢a elverislidir. Bu dogal
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avantajlar Pasinler Ilgesindeki tarim arazilerini tarim sektdriinde etkili ve verimli bir bolge

haline getirmektedir (Kirmaci vd 2023).

Pasinler Ilgesinin toprak yapisi

Pasinler Ovasi, jeomorfolojik Ozellikleri ve jeolojik siiregleri itibariyla farkli toprak
gruplarini bilinyesinde barindiran genis bir tarim havzasi niteligi tagimaktadir. Ova topraklari
baslica iki ana grupta degerlendirilmektedir: koliivyal (yama¢ molozu kdkenli) ve aliivyal

(akarsu biriktirmesi kokenli) topraklar (Ozbek ve Tiirker 2021).

Yamag araziler, genellikle koliivyal topraklarla kaplidir. Bu topraklar, daglarin
eteklerinden ova tabanina dogru uzanan egimli alanlarda yer almakta olup egimleri genellikle
%4 ile %12 arasinda degigmektedir. Koliivyal topraklar yapisal olarak organik maddece fakir,
gecirgenligi yiikksek ve sig profilli olup, bitki gelisimi agisindan siirli  verimlilik
gostermektedir. Bu sahalarda, 6zellikle tarimsal kullanim amaciyla yapilan arazi isleme
faaliyetleri sonucunda teraslagma egilimleri olusmus; bu da su erozyonunu bir dlgiide azaltmis
ancak toprak profilini sinirlamistir. Yamag topraklarin profil derinligi 50-150 cm arasinda
degismekte, alt katmanlar genellikle kum ve ¢akil materyalleriyle sinirlanmaktadir (Kog¢ ve

Yilmaz, 2020).

Ovanin taban kesimlerinde yer alan araziler ise aliivyal topraklarla karakterizedir. Bu
topraklar daha az egime sahip olup (yaklasik %0.5—4), fizyografik olarak diiz ve diize yakin
konumdadir. Aliivyal topraklar, organik madde acisindan orta diizeyde zengin, orta gegirgen ve
derin profilli yapiya sahiptir. Bu bolgelerde toprak profili genellikle 150 cm’nin {izerindedir ve
tarimsal faaliyet agisindan yiiksek potansiyele sahiptir (Ozbek ve Tiirker 2021).

Topraklarin fiziksel 6zellikleri incelendiginde, iist toprak yapisinin graniiler, alt toprak
yapisinin ise blok yapida oldugu belirlenmistir. Bu yap1 farkliligi, su hareketi ve kok gelisimi
tizerinde dogrudan etkili olmaktadir. Renk Ozellikleri bakimindan ise ova topraklarinda
genellikle kahverengi ve bu rengin ¢esitli tonlar1 hakimdir; bu renklenme, toprakta bulunan

demir oksitlerin ve organik madde iceriginin bir sonucu olarak degerlendirilir.

Mineral igerik bakimindan orta diizeyde verimli olan bu topraklarin kimyasal
ozelliklerine bakildiginda, pH degerlerinin genellikle 8,00-9,00 arasinda oldugu goériilmektedir.
Bu pH araligi, pek cok kiiltiir bitkisinin gelisimi i¢in uygun olmakla birlikte, sinirda alkali
karakter gostermektedir. Bununla birlikte, yapilan analizlerde tuzluluk ve sodyumluluk
sorununa rastlanmamis olmasi, Pasinler Ovasi topraklarini tarim agisindan elverigli kilan

onemli bir faktdr olarak degerlendirilmektedir (DSI 1998).
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Genel olarak degerlendirildiginde, Pasinler Ovasi’nin toprak yapisi; {ist zonlarda smirl
verimlilige sahip koliivyal alanlar, taban zonlarda ise tarima elverisli aliivyal topraklarla
karakterize olmaktadir. Bu farklilasma, sulama sistemlerinin planlanmasinda, iirin deseninin
belirlenmesinde ve toprak isleme tekniklerinin uygulanmasinda dikkate alinmasi1 gereken bir
durumdur. Ozellikle egimli yama¢ alanlarinda yapilacak toprak koruma uygulamalar1 (or.
kontur siiriim, teraslama), topragin fiziksel 6zelliklerini iyilestirmede etkili olabilir. Ote yandan,

taban arazilerde uygun drenaj ve sulama yonetimi ile mevcut verimlilik artirilabilir.

Pasinler ilcesinin tarimsal yapisi

Pasinler Ovasi’nda 2020-2025 yillar1 arasinda sulu tarim yapilan bitkilerin ekilis
alanlarin1 ve bu alanlarin yillara goére yiizdesel dagilimini incelenerek tarimsal tiretimdeki
degisimleri analiz edilmistir. Bulgular, bugday ve aygigegi gibi stratejik iiriinlerin alan
kazandigini; yem bitkileri ve sebze grubundaki {irlinlerin ise alan kaybettigini ortaya

koymaktadir (Tablo 2)
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Tablo 2. Pasinler Ovasinda Son Bes Yila Ait Sulu Tarim Yapilan Uriinlerin Ekilis Alani ve Ekilis Yiizdesi (IBS, TBS, 2024 )

Bitkiler 2020 Y1ili 2021 Y1ili 2022 Y1ili 2023 Y1ili 2024 Y1ili 2025 Y1l
Ekili Alan Ekili Ekili Alan Ekili Ekili Alan Ekili Ekili Ekili Ekili Ekili Ekili Ekili
(da) Yiizde (da) Yiizde (da) Yiizde Alan Yiizde Alan Yiizde Alan Yiizde
(%) (%) O I O R (O N S ()
Arpa 35000,16 17,19  15238,63 7,65 13257,82 6,41 13021,12 6,11 9920,42 4,18 9079,27 3,95

Aygigegi 23811,55 11,69  31418,04 15,77  31984,25 1545  30321,17 14,22 38320,94 16,13  38803,57 16,87
Bugday 61472,50 30,19  81516,08 40,92  93332,73 45,10 118368,11 55,51  138249,34 58,19 124201,06 54,01

Fasulye 1313,79 0,65 476,57 0,24 263,44 0,13 287,17 0,13 527,98 0,22 997,31 0,43
Fig 6760,18 3,32 3314,53 1,66 2143,50 1,04 1159,31 0,54 1007,83 0,42 985,39 0,43
Korunga 5826,82 2,86 4321,46 2,17 3584,53 1,73 2811,80 1,32 2860,14 1,20 3406,09 1,48
Lahana 182,34 0,09 111,23 0,06 134,41 0,06 114,85 0,05 152,64 0,06 315,74 0,14
Patates 8945,84 4,39 5885,17 2,95 4484,52 2,17 3487,92 1,64 4389,96 1,85 3210,64 1,40
Silajlik 10832,88 5,32 11677,73 5,86 11719,64 5,66 6839,61 3,21 4767,33 2,01 4911,74 2,14
Masir

Seker 5804,58 2,85 3113,52 1,56 3620,83 1,75 3532,10 1,66 4822,33 2,03 7883,58 3,43
Pancari

Yonca 22503,19 11,05  23296,89 11,70  24336,31 11,76  19800,12 9,28 15438,05 6,50 17082,23 7,43
Yulaf 21171,97 10,40  18820,96 9,45 18090,83 8,74 13511,33 6,34 17108,47 7,20 19098,28 8,30

TOPLAM  203625,80 199190,81 206952,81 213254,61 237565,43 229974,9




Tablo 2 incelenerek tahil iiriinleri olarak bugday ve arpaya yonelik degerlendirmeler
yapilmustir. Bugday, 2020 yilinda %30,19 olan ekilis oraniyla sulu tarim alanlarinda 6nemli bir
paya sahipken, 2023 yilinda %55,51 ile zirve yapmis ve 2025 yilinda %54,01 oraniyla bu
seviyesini korumustur. Bu veriler, bugdayin sulu alanlarda baskin hale geldigini ve iireticilerin
bu liriine yogunlastigin1 gostermektedir. Arpa ise 2020 yilinda %17,19 olan ekilis ylizdesinden
2025 yilina gelindiginde %3,95'e kadar diiserek onemli bir alan kayb1 yasamistir. Bu durum,
arpaya ayrilan sulu alanlarin biiyiik 6l¢lide daraldigini ortaya koymaktadir.

Aygicegi ve seker pancar1 yaglik ve endiistriyel bitkiler olarak degerlendirmeler
yapilmistir. Aycicegi, 2020 yilinda %11,69 olan ekilis oranim1 2025 yilinda %16,87’ye
cikararak dikkat cekici bir artig gdstermistir. Sulama gereksinimi yliksek olan bu yaglik iiriiniin
tercih edilme sebebi, ekonomik getirisi ile agiklanabilir. Ozellikle pazar talebinin siirekliligi ve
destekleme politikalarinin etkisiyle ay¢igegi, sulu tarim alanlarinda 6ne ¢ikmistir. Seker pancari
ise 2021 yilinda %1,56 ile en diisiik seviyeye gerilemis; buna karsin 2025 yil1 itibartyla %3,43
oranina ulagarak tiretim alanini iki katindan fazla artirmistir. Bu toparlanma, biiyiik olciide
sOzlesmeli iiretim modellerinin ve pancar kooperatiflerinin yonlendirici roliiniin artmasiyla
iligkilendirilebilir. Her iki {irlin de sulama altyapisinin ekonomik degeri yiiksek bitkilere

yonlendirildigini ortaya koymaktadir.

Yonca, silajlik misir, yulaf, fig ve korunga ise yem bitkileri olarak degerlendirilmistir.
Yem bitkileri grubunda yer alan {iriinlerin sulu tarim alanlarindaki ekilis oranlarinda genel bir
azalma gozlemlenmektedir. 2020 yilinda %11,05 olan yonca ekilis orani, 2025 yilinda %7,43’e
gerilemistir. Bu durum, yem bitkilerine ayrilan sulama alanlarinin daraldigini1 ve hayvancilikla
biitlinlesik iiretim sistemlerinin zayifladigin1 diistindiirmektedir. Silajlik misir da benzer
sekilde, 2020 yilinda %5,32 olan oranmi 2025 yilina gelindiginde %2,14 seviyesine
diisiirmiistiir. Bu diisiiste, sulama maliyetlerinin artmasi ve iireticilerin daha ekonomik veya
desteklenen tirlinlere yonelmesi etkili olmus olabilir. Fig ve korunga gibi diger yem bitkilerinde
de dikkat ¢ekici bir azalma s6z konusudur. Fig, 2020 yilinda %3,32 iken 2025’te %0,43’¢;
korunga ise ayni yillar arasinda %2,86’dan %1,48’e gerilemistir. Yulafise 2020 yilinda %10,40
olan oranini1 2025 yilinda %8,30 seviyesinde tutarak, diger tahillara kiyasla daha istikrarli bir
egilim gostermistir. Yulafin bu goreli istikrari, hem yem bitkisi hem alternatif tahil olarak sulu

alanlarda varhigin siirdiirebildigini gostermektedir.

Patates, fasulye ve lahana sebze kategorisinde incelenmistir. Patates, lahana ve fasulye
gibi {irlinlerin sulu tarim alanlarindaki pay1 sinirl diizeyde kalmistir. Patatesin 2020 yilinda
%4,39 olan ekilis orani, 2025 yilina gelindiginde %1,40’a diismiistiir. Bu diisiis, patatesin

yiiksek sulama ihtiyaci, girdi maliyetleri ve pazarlama riskleri nedeniyle iireticiler tarafindan
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daha az tercih edildigini géstermektedir. Lahana ve fasulye gibi diger sebze tiirleri ise tiim yillar
boyunca %0,1 ila %0,4 arasinda sabit bir ekilis oraniyla temsil edilmistir. Bununla birlikte,
2025 yilinda her iki tirtinde de siirli diizeyde artis gézlenmistir. Bu artislar, iireticilerin yerel

pazarlara yonelik ¢esitlendirme girisimlerine veya alternatif iirtin denemelerine isaret edebilir.

Pasinler ilgesinde bulunan toplam dokuz adet sulama kooperatifi bulunmaktadir.
Bunlar; Alvar, Biiyiiktiiy-Kiigiik Tiiy- Saksi, Karavelet, Pasinler (PA-SU), Porsuk, Pusudere,
Sehit Burak Karakog, Tepecik-Sunak-Altinbasak ve Yigittasi kooperatifleridir (Sekil 4)
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Sekil 4. Arastirma alanindaki sulama kooperatifleri (Ozgiin)



Metod

Aragtirmada Erzurum ili Pasinler ilgesinde faaliyet gosteren sulama kooperatiflerinin
yapisal durumu sulama kooperatiflerinin 2024 yil1 genel kurul evraklar1 ve Pasinler ilge Tarim
ve Orman Midiirliigiine kayitli olan sulama kooperatiflere ait olan genel kurul evraklarindan
yararlanilarak ~ ortaya konulmustur. Sulama kooperatiflerinin etkinligini degerlendirmek
amaciyla c¢alismada sulama orani ve sulama iletim randimani performans gostergeleri
kullanilmistir. Bu gostergeler, sulama sistemlerinin kullanim diizeyini ve etkinligini ortaya
koymak agisindan literatiirde yaygin olarak basvurulan dlgiitlerdir (Cakmak vd 2004; Giirbiiz
2019).

Ayrica ¢alismanin diger materyalini, kooperatif {iyeleri ile yapilan goriismelere dayali
GZFT (SWOT) analizi olusturmaktadir. Bu kapsamda materyal olarak secilen dokuz sulama
kooperatifinin giiclii yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditlerini ortaya koymaya yonelik
olarak iiyelerle yiiz yiize goriismeler gergeklestirilmis, katilimcilarin dogrudan ifadeleri
alinmistir. Goriisme sorulari, literatiirdeki SWOT analizine dayali degerlendirme yaklasimlari
dikkate alinarak hazirlanmis ve katilimcilarin “Evet/Hayir” temelli yanitlari sistematik bicimde
kaydedilmistir. Elde edilen nitel veriler, daha sonra sayisallastirilarak (%1 = Evet, %2 = Hayir
kodlamasiyla) analiz edilmistir. Bu yontemle, yalnizca nicel performans gostergeleri degil, ayni
zamanda kooperatif iiyelerinin algilari, deneyimleri ve degerlendirmeleri de arastirmaya dahil

edilmistir.

Sulama oram (SO)

Sulama oarani, sulamaya acilmis toplam alanin ne kadarinin fiilen sulandigin1 gésteren

bir gostergedir. Asagidaki formiil ile hesaplanmaktadir:

Sulanan Alan (ha)

0, =
SO (%) Sulanabilir Alan (ha) *

100

Su iletim randimam (SIR)

Su iletim randimani; sulama suyunun, su kaynagindan alinarak tarla basina kadar
iletilmesi sirasinda meydana gelen kayiplarin ifade edilis bigimlerinden biridir. Hesaplama su

formiil ile yapilmaktadir:

. Tarla Basina Gelen Su Miktar1 (m?)
SIR (%) = . : — X 100
Su Kaynagindan Saptirilan Su Miktar1 (m?)

Bu iki performans gostergesinin birlikte degerlendirilmesi, kooperatiflerin sulama

faaliyetlerindeki verimlilik diizeyini, mevcut altyapinin kullanim oranini ve ¢iftgilerin sulama
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hizmetlerinden faydalanma derecesini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla sulama orani ve sulama
randiman1 degerleri, su kaynaklarinin etkin kullaniminin ve sulama organizasyonlarinin

basarisinin Olciilmesinde temel kriterler olarak kullanilmaktadir (Giirbiiz 2019). Arastirmaya

konu kooperatiflerin performanslar1 Tablo 3’de verilen géstergeler lizerinden incelenmistir.

Tablo 3. Yapisal Durum Tespitine Yonelik Gosterge ve Ag¢iklamalari

Gostergeler

Aciklama

Kooperatifin veya Birligin ad1

Insa eden kurum

Su kaynagi

Sulama orani

Sulama alani

Uriin deseni

Randiman

Sulama Yo6ntemi
Kullandiklar1 enerji tipleri

Uye Sayisi

Sulamaya acilan saha

2024 yil1 sulanan alan bilgileri

Birligin ve kooperatfilerin adi ve tanimlart ile ilgili bilgiler
edinilecektir.

Insa eden kurum bilgisine ait agiklamalar edinilecektir.

Sulama kooperatiflerinin su kaynaklar1 hakkinda Dbilgiler
edinilecektir.

Sulama kooperatiflerinin sulama oranlar1 hakkinda bilgiler
edinilecektir.

Sulama kooperatiflerinin sulama alanlar1 hakkinda bilgiler
edinilecektir.

Sulama kooperatiflerinin sulama alanlarindaki firiin desenleri
hakkinda bilgiler edinilecektir.

Sulama kooperatiflerinin sulama ile ilgili randimanlar1 hakkinda
bilgiler edinilecektir.

Sulama kooperatiflerinin sulama yontemleri hakkinda bilgiler
edinilecektir.

Sulama kooperatiflerinin sulamada kullandiklar1 enerji tipleri
hakkinda bilgiler edinilecektir.

Sulama kooperatiflerinin iiye sayis1 hakkinda bilgiler edinilecektir.

Sulama kooperatiflerinin sulamaya actiklar1 sahalar hakkinda
bilgiler edinilecektir.

Sulama kooperatiflerinin 2024 yilinda sulanan alan hakkinda
bilgiler edinilecektir.
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ARASTIRMA BULGULARI VE TARTISMA

Bu arastirmada oncelikle sulama kooperatiflerinin genel islevleri, tarimsal iiretim ve
kirsal kalkinmadaki rolleri ortaya konulmustur. Ardindan kooperatiflerin performansini ¢ok
boyutlu olarak ele alabilmek amaciyla fiziki ve teknik altyapi, sulama alani ve arazi yonetimi,
sulama yontemleri ve uygulamalari, operasyonel bakim ve yonetsel kapasite ile ekonomik ve
finansal siirdiiriilebilirlik olmak iizere bes temel boyut belirlenmistir. Bulgular boliimiinde, bu
boyutlar ¢ergevesinde elde edilen veriler sistematik bigimde sunularak sulama kooperatiflerinin

giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri ortaya ¢ikarilmistir.

Alvar Sulama Kooperatifi

Alvar Sulama Kooperatifi, 2013 yilinda Erzurum il Tarim ve Orman Miidiirligii
onciiliigiinde kurulmustur. Devlet Su Isleri (DSI) tarafindan insa edilen sulama tesisi,
tamamlanmasinin ardindan bedelsiz olarak kooperatif {iyelerine devredilmistir (Sekil 5).
Kooperatif tarafindan igletilen tesisin ad1 “Alvar Sulama Tesisi” olup, bu tesise ait arazilerde
herhangi bir arazi toplulastirma islemi gergeklestirilmemistir. Su kaynagi olarak yeralt1 suyu

kullanilmaktadir.

Sulama sisteminde toplam iki kuyu mevcuttur. Bu kuyulardan biri bes ¢ikis kolu
araciligiyla farkli hatlara su iletirken, digeri ti¢ ¢ikis kolu ile sulama yapilmasini saglamaktadir.
Tesis, toplam iki adet dalgi¢ pompa ile ¢aligmaktadir. Sulama sisteminde kullanilan kolon
borularinin toprak altindan yiizeye kadar olan su ¢ikis mesafesi genellikle 15 ila 25 metre

arasinda degismektedir.

Kuyularda kullanilan pompalarin elektrik giicii 45 kW ile 50 kW arasinda olup, pompa
debileri 60 ile 70 L/s araligindadir. Su debisi, kuyudan ¢ikan su miktarina bagh olarak
belirlenmekte ve buna gore iicretlendirilmektedir. Su fiicretleri; elektrik tiiketim bedelleri,
bakim-onarim maliyetleri ve diger giderler goz Oniinde bulundurularak hesaplanmaktadir.
Bununla birlikte, kullanilan suyun kimyasal ve fiziksel kalitesi hakkinda herhangi bir analiz

yapilmamis olup, kooperatif bu konuda bilgi sahibi degildir.

Sulama tesislerinin yer aldigi arazilerin miilkiyeti kooperatife aittir. Kooperatif
toplamda 182 {iyeye sahiptir ve herhangi bir sabit personel veya kooperatife ait alet-ekipman
bulunmamaktadir. Sulama faaliyetleri halihazirda aktif olarak yiiriitiilmekte olup, kooperatifin

hizmet verdigi toplam sulama alan1 20000 dekardir. Bu alanin tamami sulama sezonunda
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sulanmakta olup, sulama orani %100°diir. Sulanan parsellerin biiyiikliigii bes dekardan
baslayarak 78 dekara kadar ¢ikmaktadir. Kooperatif, yalnizca tesis sahasi i¢indeki alanlara

hizmet vermekte; alan dig1 sulama faaliyetinde bulunmamaktadir.

Bitki bazinda sulama siklig1 incelendiginde; aygigegi ve musir genellikle bes—alt1 kez
suya ihtiya¢ duyarken, yagisli sezonlarda bu say1 {i¢ sulamaya kadar diisebilmektedir. Patates
ve seker pancar1 yedi—sekiz defa sulama gerektirmekte, ancak yagis durumuna gore bu say1 dort
sulamaya kadar azalmaktadir. Yonca bitkisi tig—dort kez, korunga iki kez, arpa, bugday ve yem

bitkileri ise genellikle bir veya iki kez sulama ihtiyac1 gostermektedir.

Alvar Sulama Kooperatifi’nde uygulanan sulama yontemi yiizey sulama (salma) olup,
sebekeye alinan suyun miktar1 6l¢giilmemektedir. 2024 yili sulama sezonuna ait toplam su alim
verisi bilinmemektedir. Sulama alaninda toplam 1975 tarim parseli yer almaktadir. Bolgede en
yaygin olarak sulanan iirlinler seker pancari, ay¢icegi, yonca, misir ve patatestir. Bu iriinler
yiiksek su gereksinimi nedeniyle sulama sistemlerinin yogun olarak kullanildig tiirlerdir. Daha
diisiik oranda ise bugday, arpa ve yem bitkileri sulanmaktadir. Ozellikle Bulkasim Cayi

suyunun kullanildigr donemlerde, bu trtinlerdeki sulama ihtiyaci 6nemli 6l¢iide azalmaktadir.

Kooperatif toplantilarindan elde edilen verilere gore; kuyu bakim ve onarimi 6zel
sahislar tarafindan yiiriitiilmektedir. Kooperatifin kar-zarar durumu degerlendirildiginde,
neredeyse hi¢ kar edilmedigi, yalnizca mevcut giderlerin karsilanabildigi anlagilmaktadir. Y1l
sonunda elde edilen kar, yeni pompa temini ya da kuyu bakimi gibi altyap: yatirimlar1 igin
kullanilmaktadir. Ancak son yillarda kooperatifin zarar ettigi, 6zellikle ciftcilerden hasat dncesi

tahsilat yapilamamasinin mali dengeyi olumsuz etkiledigi belirtilmektedir.

Onemli bir diger sorun ise mevcut kuyularm su debisinin yetersizligidir. Her yil
debilerde diisiis yasanmakta, bu durum sulama yeterliligini azaltmaktadir. Ayn1 sekilde sulama
kanallarinin fiziksel durumu da sorun teskil etmektedir; bir¢ok kanalin kirik oldugu ve iglerinin
cesitli atiklarla dolu oldugu tespit edilmistir. Bu durum, kuyudan ¢ikan suyun tarlaya ulagmasi

stirecinde ciddi miktarda kayiplara yol agmaktadir.

Bu kapsamda degerlendirildiginde, Alvar Sulama Kooperatifi, sinirl altyap: kapasitesi
ve finansal kaynaklarla stirdiiriilebilir bir sulama hizmeti sunmaya c¢alismakta; ancak artan su
ihtiyaci, yetersiz debi, altyapr problemleri ve tahsilat giicliikleri, kooperatifin etkinligini ve

uzun vadeli siirdiirtilebilirligini tehdit etmektedir.
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Sekil 5. Alvar Sulama Kooperatifinin suladig: parseller (Ozgiin)




Biiyiiktiiy-Kiiciiktiiy-Saks1 Sulama Kooperatifi

Biiyiiktiiy—Kiigiiktiiy—Saks1 Sulama Kooperatifi, 1997 yilinda Erzurum il Tarim ve
Orman Miidiirliigii tarafindan kurulmus olup, DSI tarafindan insa edilen sulama tesisi daha
sonra bedelsiz olarak kooperatif iiyelerine devredilmistir (Sekil 6). Kooperatifin islettigi sulama
tesisinin ad1 “Biiyiiktiiy—Kiigiiktity—Saks1 Sulama Tesisi”dir. Tesisin yer aldig1 sahada arazi

toplulastirmasi yapilmamis olup, sulama kaynagi olarak yeralt1 suyu kullanilmaktadir.

Tesiste toplam 13 kuyu bulunmaktadir; ancak bu kuyularin tamami son {ii¢ yildir,
elektrik panolarinda yasanan arizalar ve kooperatif yonetimi igerisindeki anlasmazliklar
nedeniyle kullanilamamaktadir. 2025 yili sulama sezonu i¢in bes kuyunun aktif hale getirilmesi
planlanmis ve gerekli hazirliklar yaklasik 1750000 TL (44000 $) maliyetle tamamlanmistir.
Sulama yapilmasi hedeflenen toplam alan yaklasik 3200 dekardir. Bu alanin dagilimu;
Biiytiktiiy Mahallesi’nde 1824 da, Kiigiiktily Mahallesi’nde 581 da ve Saks1 Mahallesi’nde 794

da olarak belirlenmistir.

Kuyularda kullanilan pompalarin elektrik giicii 30 kW, 37 kW ve 45 kW arasinda
degismekte olup, kuyu debileri 25-35 L/s araligindadir. Kullanilan suyun kalitesiyle ilgili
olarak kooperatif biinyesinde herhangi bir analiz yapilmamis olup, bu konuda bilgi mevcut
degildir. Su kullanim hizmet bedeli, kullanilan su miktarina bagli olarak metrekiip (TL/m?)
bazinda hesaplanmaktadir. Su an i¢in aktif sulama yapilmadigindan herhangi bir ticretlendirme
s0z konusu degildir. Ancak mevcut borglarin kapanmasi ve kooperatifin tekrar faal hale
gelmesiyle birlikte, 2025 yili itibariyla uygulanmasi planlanan su tarifesi, 500 TL (12.57 §)

seviyesinde olacaktir.

Sulama tesisinin yer aldig1 arazilerin miilkiyeti kooperatife aittir. Kooperatif toplam 48
tilyeden olusmakta olup, herhangi bir sabit personel ya da kooperatife ait ekipman
bulunmamaktadir. Acilmasi planlanan 3200 dekarlik alanin tamaminin 2025 yili {iretim
sezonunda sulanmas1 ongoriilmektedir. Kooperatif sulama alanindaki parsel biiytikliikleri bes
ila 51 dekar arasinda degismektedir. Genellikle alan dis1 sulama yapilmamaktadir. Uygulanan
sulama yontemi ylizey sulama (salma) olup, sebekeye alinan suyun 6l¢iimii yapilmamaktadir.
2024 yilina ait toplam su alim miktar1 bilinmemektedir. Tesisin net sulama alan1 1122 tarim

parselini kapsamaktadir.
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Sekil 6. Biiyiiktiiy-Kiiciiktiiy-Saks1 Kooperatifinin suladig: parseller (Ozgiin)




2025 il iiretim sezonunda sulanacak bitkisel iirlin deseninde, aygigegi, misir, seker
pancari, yonca, korunga, bugday ve arpa gibi iriinler agirlikli olarak yer almaktadir. Bu
tirtinlerin 6nemli bir kism1 yiiksek su ihtiyaci gerektirmekte olup, sulama altyapisinin islerligi

bu acidan biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kooperatif toplantilarindan elde edilen verilere gore, yiiksek voltaj hatlar1 nedeniyle
elektrik panolarinda sik sik yanma meydana gelmekte, bu da hem pano hem de pompa

sistemlerinde siirekli onarim ihtiyacina ve artan maliyetlere yol agmaktadir (Sekil 7).

kS, E -
L Y A ey o)

Sekil 7. Arizali pano sistemi (Ozgiin)

Ayrica s6z konusu panolar, hirsizlik olaylarina maruz kalmakta ve bu durum ciddi
yapisal hasarlara neden olmaktadir. Ote yandan, mevcut sulama kanallarinin ¢ok eski olmas1 ve
¢amur, ot, yabanct madde gibi birikintilerle dolu olmasi nedeniyle, suyun tarlalara etkin sekilde

ulagmasinda sorunlar yasanmaktadir.

Bu baglamda, Erzurum Biiyliksehir Belediyesi Kirsal Kalkinma Sube Midirligi
aracilifiyla gelistirilen projeler kapsaminda, ti¢ kilometrelik 6nemli bir hat boyunca (Biiyiiktiiy

Mahallesi sinirlarinda) kapali sulama sistemine gegilmesi planlanmistir. Bu doniisiim ile
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birlikte sulama kanallarinin temizlenerek altyapinin iyilestirilmesi ve iiretim sezonuna sorunsuz

girilmesi hedeflenmektedir.

Sonug¢ olarak, Biiyiiktiiy—Kiiciiktiiy—Saks1 Sulama Kooperatifi, mevcut sorunlara
ragmen 2025 yil1 itibariyla yeniden faaliyete gegmeyi planlamakta; ancak elektrik altyapisi,
kanal durumu ve mali kaynak yetersizligi gibi yapisal sorunlarin ¢oziimi, siirdiiriilebilir bir

sulama hizmeti i¢in kritik 6neme sahiptir.

Karavelet Sulama Kooperatifi

Karavelet Sulama Kooperatifi, 1979 yilinda Erzurum il Tarim ve Orman Midiirliigii
tarafindan kurulmus olup, DSI tarafindan insa edilen sulama tesisi, tamamlanmasinin ardindan
bedelsiz olarak kooperatif {iyelerine devredilmistir. Tesis, “Karavelet Sulama Kooperatifi”
adiyla faaliyet gostermektedir (Sekil 8). Kooperatifin hizmet verdigi alanda arazi

toplulastirmasi yapilmamis, sulama suyu kaynagi olarak yeralt1 suyu tercih edilmistir.

Mevcut durumda, tesiste aktif olarak ii¢c kuyu ve bu kuyulara bagh ti¢ adet elektrikli
(dalgi¢) pompa bulunmaktadir. Pompalar, belirli bir mesafeye kadar suyu basmakta; ardindan
su cazibe ile sistem genelinde dagitilmaktadir. Her bir pompanin elektrik giicii 35 kW
diizeyindedir. Kuyu ¢ikis debileri 21-23 L/s araligindadir. Kooperatif tarafindan kullanilan
suyun kalitesine iligkin herhangi bir analiz yapilmamis olup, kaliteye dair bilgi mevcut degildir.
Su kullanim hizmet bedeli, kullanilan su miktar1 esas alinarak Tiirk Lirasi/metrekiip (TL/m?)

bazinda belirlenmektedir.

Sulama tesisinin yer aldig1 arazilerin miilkiyeti kooperatife aittir. Kooperatifin toplam
tiye sayist 88 olup, sabit personel istihdam edilmemektedir. Kooperatife ait herhangi bir alet ya
da ekipman bulunmamaktadir. Toplam 600 dekarlik sulama alaninin 2024 yili {retim
sezonunda yaklasik 350 dekarlik boliimii (%58) sulanabilmis; kalan kisim ise yagislara baglh
olarak dogal yollarla sulanmigtir. Sulama yapilan parsellerin biiyiikliikleri bes ile 60 dekar

arasinda degismektedir. Alan dis1 sulama genellikle yapilmamaktadir.

Uygulanan sulama yontemi yiizey (salma) sulama olup, 2024 yil1 sulama sezonunda
sebekeye alinan toplam su miktar1 6l¢iilmemistir. Sulama alani igerisindeki tarim parseli sayisi
1122°dir. Sulanan iiriin deseninde ayg¢i¢egi, misir, seker pancari, yonca, korunga, bugday ve
arpa on plana ¢ikmaktadir. Bu iirlinlerin birgogu yiiksek su ihtiyaci gerektirmekte olup, sistemin

verimli islemesi {iriin kalitesi ve verimi acisindan 6nem arz etmektedir.
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Sekil 8. Karavelet Sulama Kooperatifinin suladig: parseller (Ozgiin)




Kooperatif toplantilarindan elde edilen verilere gore; mevcut kuyularin debisinin diisiik
olmast nedeniyle Ornegin bir dekarlik aycicegi arazisinin sulanmasi yaklagik 2,5 saat
stirmektedir. Kuyularin uzun siire ¢aligtirilmasi suyun tiikkenmesine neden olmakta ve pompanin
susuz ¢alismasi sonucu ekipman hasar1 olugsmaktadir. Bu nedenle kuyular giinliik en fazla 15

saat calistirilabilmektedir.

Ayrica elektrik altyapisi ile ilgili olarak ARAS Elektrik A.S., trafonun bakimi
konusunda kooperatiften 300000 TL (7544 $) talep etmis ve bu bedelin, 6zel miithendislik
hizmetleri ile trafonun kontrol ve bakimmin saglanmasi amaciyla istendigi belirtilmistir.
Kooperatif, belirlenen elektrik tiiketim kotasini astiginda yiiksek tarifeye tabi tutulmakta ve ek
olarak %40 oraninda reaktif enerji bedeli uygulanmaktadir. Bu durum, elektrik maliyetlerini

ciddi oranda artirmaktadir.

Finansal agidan bir diger 6nemli sorun ise malzeme alimlarinda ddenen %20 Katma
Deger Vergisi (KDV)’dir. Kooperatif, ¢ift¢iye sattigi sudan KDV tahsil etmemekte; ancak tiim
gider kalemlerinde bu vergiyi 6demek zorunda kalmaktadir. Bu durum maliyetleri artirmakta

ve kooperatifin siirdiirtilebilirligini zorlastirmaktadir.

Ote yandan, mevcut kartli dolum sistemi teknolojik olarak yetersiz kalmaktadir. Elektrik
kesintilerinde sistemin durmasi, sulama islemlerinin aksamasina ve cift¢ilerin magduriyetine
yol agmaktadir. Bu nedenle kooperatif, daha modern bir kartli dolum sistemine gegisi zorunlu
gormektedir. Yeni nesil sistemlerde, dolum bilgisi mekanik hafizada tutuldugu igin elektrik
kesintisi sirasinda da sulama islemlerine devam edilebilmekte ve {iiretici magduriyeti

onlenebilmektedir (Sekil 9).

Sonu¢ olarak, Karavelet Sulama Kooperatifi, sinirli altyapr kapasitesi ve ekonomik
kisitlarla faaliyetini siirdiirmeye c¢alismakta; ancak diisiik kuyu debisi, elektrik maliyetleri,
altyap1 yetersizlikleri ve eski teknolojiye dayali sulama sistemleri, kooperatifin etkinligini

azaltmakta ve uzun vadeli siirdiiriilebilirligini tehdit etmektedir.
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SULAMAYI

Kartin

Skuyucuya 3 saniye
Sulama baslayacak ve ekranda bilgilor goril

Sekil 9. Hafizali kart sistemi (Ozgiin)
Pasinler Merkez ( PA-SU ) Sulama Kooperatifi

PA-SU Sulama Kooperatifi, 1982 yilinda Erzurum Il Tarim ve Orman Miidiirliigii
tarafindan kurulmus olup, sulama tesisi DSI tarafindan insa edilerek daha sonra bedelsiz sekilde
kooperatif iiyelerine devredilmistir (Sekil 10). Kooperatifin islettigi tesis “Pasinler Sulama
Kooperatifi (PA-SU)” olarak adlandirilmakta, sulama sahasinda herhangi bir arazi

toplulagtirmasi bulunmamaktadir. Sulama suyu kaynagi olarak yeralt1 sular1 kullanilmaktadir.

Kooperatif biinyesinde toplam 120 kuyu bulunmaktadir. Bu kuyulardan 110°u aktif
olarak caligmakta olup, kalan 10 kuyu ihtiya¢ halinde devreye alinmaktadir. Sulama
altyapisinda toplam 80 adet elektrikli (dalgi¢) pompa yer almakta, geriye kalan 40 kuyu ise eski
tip milli tahrikli (yagli) pompalardir. Bu eski sistemli kuyular siirekli arizalar verdiginden
yiiksek bakim maliyetleri dogurmakta ve bu nedenle kooperatif, bunlari zamanla dalgi¢
pompalarla degistirmeyi planlamaktadir. Elektrik giicii 22 kW 1ile 45 kW arasinda degisen
pompalarin ¢ikis debileri 20 ile 70 L/s arasinda degismektedir. Kullanilan suyun Kkalite
Ol¢iimleri kooperatif tarafindan yapilmamaktadir. Su kullanim iicretlendirmesi, kullanilan

miktara gore TL/m? esasina gore hesaplanmaktadir.

Kooperatifin hizmet verdigi araziler kooperatif miilkiyetindedir. Toplam 1599 iiyeye
hizmet verilmekte olup, bu sayede bolgedeki en biiyiik sulama kooperatiflerinden biri
konumundadir. Kurumsal yapida t¢ii stirekli, dokuzu mevsimlik olmak tizere toplam 12

personel gérev yapmaktadir. 2024 yil1 sulama sezonunda sulamaya ac¢ilan 75000 dekarlik alanin
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Sekil 10. Pasinler Merkez ( PA-SU ) Sulama Kooperatifinin suladig: parseller (Ozgiin)




Tamami sulanmis, sulama oran1 %100 olarak ger¢eklesmistir. Parsel biiytikliikleri 10 ila
68 dekar arasinda degigmektedir. Kooperatif hizmetleri, yaklasgik 15 farkli mahalledeki

arazilere ulagsmakta; bu baglamda alan dis1 sulama da yaygin sekilde siirdiirilmektedir.

Kooperatifin sahip oldugu teknik araglar arasinda bir adet kamyon, bir kamyonet ve bir
pikap yer almaktadir. Sulanan alanlarda uygulanan yontem, geleneksel yiizey (salma) sulama
olup, 2024 yili i¢in sebekeye alinan toplam su miktart 6l¢iilmemistir. Kooperatifin hizmet
verdigi tarim parseli sayisi 3325°tir. Sulanan bitkisel iiriin deseninde seker pancari, misir,
aycicegi, patates gibi yiiksek su ihtiyacina sahip iriinlerin yani sira, mevsimsel yagisa daha
duyarli olan arpa, bugday ve yem bitkileri yer almaktadir. Yogun su talebi nedeniyle sistemin

isleyisi tiriin verimliligi agisindan kritik dnemdedir.

Kooperatif toplantilarindan elde edilen verilere gore; elektrik altyapisinda sikga
meydana gelen voltaj dalgalanmalar1 pano ve motor arizalarina neden olmaktadir. Bir sezonda
ortalama 10 motor ve 20 pano bu tiir sorunlar nedeniyle kullanilamaz hale gelmekte; ayrica
yaklagik 30 pompa da yenilenmek zorunda kalmaktadir. 20 yil1 agkin siiredir kullanilan sulama
kanallar1 ise olduk¢a yipranmis durumdadir (Sekil 11). Kirik ve tahrip olmus hatlar nedeniyle

biiyiik su kayiplar1 yasanmakta, bu da sistem verimliligini olumsuz etkilemektedir.

Sekil 11. Bozuk kanal yapistindan bir gériiniis (Ozgiin)
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Sulama alaninin genisligi nedeniyle, 6zellikle arizalanan kuyularin bakiminda yiiksek
akaryakait tiikketimi ve ara¢ bakim maliyetleriyle karsilasiimaktadir. Elektrik tiiketimi a¢isindan
da zorluklar yasanmaktadir. Elektrik kotasi asildiginda, tiiketim fazlasi kilovat saatler i¢in
normalin iizerinde bir tarife uygulanmakta, buna ek olarak %40 oraninda reaktif enerji bedeli
alinmaktadir. Ayrica, kooperatif tiim malzeme alimlarinda %20 KDV 6demekte, buna karsin
su satisginda KDV tahsil edilmemektedir. Bu durum kooperatifin mali yiikiinii artiran temel

sorunlardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Eski tip milli yagh kuyularin ortalama kullanim siiresi 50 y1la ulagsmis olup, bu kuyularin
bliyiik boliimii artik islevlerini saglikli sekilde yerine getirememektedir. Yapilan tadilatlar da
performanslarini yeterli seviyeye ¢ikaramamaktadir. Bu nedenle sistemin dalgic pompalara
doniisimii biiyiikk 6nem arz etmektedir; ancak bir dalgi¢c pompanin yaklasik 150000 TL (3771

$) maliyetli olmasi, bu déniigiimiin tiim kuyulara yayilmasini imkansiz kilmaktadir.

Ote yandan, mevcut kartli dolum sistemi teknolojik olarak yetersiz kalmaktadir. Elektrik
kesintisi durumlarinda sulama faaliyetleri yarida kalmakta ve iiretici magduriyeti olusmaktadir.
Yeni nesil kartli sistemler ise elektrik kesilse dahi karttaki dolum bilgisini hafizada tutabilmekte
ve islemlerin kesintisiz siirdiiriilmesine olanak tanimaktadir. Bu nedenle daha modern bir

dolum sistemine ge¢is, PA-SU Kooperatifi i¢in artik bir zorunluluk haline gelmistir.

Genel degerlendirme itibartyla Pasinler (PA-SU) Sulama Kooperatifi, yaygin arazi
kapasitesi, yliksek iiye sayisi ve kurumsal personel yapisiyla bolgenin en biiyilk sulama
kooperatiflerinden biridir. Ancak eski teknolojiye dayali kuyular, yetersiz kanal altyapisi,
yiiksek bakim ve enerji maliyetleri ile KDV yiikii gibi yapisal sorunlar, kooperatifin

verimliligini ve stirdiirtilebilirligini ciddi sekilde tehdit etmektedir.

Porsuk Sulama Kooperatifi

Porsuk Sulama Kooperatifi, 2021 yilinda Erzurum Il Tarim ve Orman Miidiirliigii
tarafindan kurulmus olup, DSI tarafindan insa edilen sulama tesisi daha sonra bedelsiz sekilde
kooperatif {liyelerine devredilmistir. Kooperatifin islettigi tesis “Porsuk Sulama Kooperatifi”
adiyla faaliyet gostermekte olup, sulama sahasinda arazi toplulastirmasi yapilmamistir. Sulama
suyu, yeristii su kaynagi olan Porsuk Goleti’nden saglanmaktadir ve kooperatifin kendi

blinyesinde herhangi bir kuyu bulunmamaktadir.

Porsuk Goleti, kis aylarinda kar ve yagmur sular ile, yaz aylarinda ise yeralti
kaynaklarmin katkisiyla beslenmektedir. Golet suyu, vanalarin agilmasiyla birlikte cazibe
yontemiyle (dogal egimle) kanallar araciligiyla tarlalara ulastirilmakta, savaklar yardimiyla su

esit bicimde dagitilmaktadir. Sulamada herhangi bir basingli sistem kullanilmamakta, tamamen
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yercekimine dayali klasik yiizey (salma) sulama yontemi uygulanmaktadir. Kullanilan suyun
kalitesi kooperatif tarafindan o6lgiilmemektedir. Su kullanim hizmet bedeli normal olarak
TL/m? esasina gore hesaplanmakta olsa da uygulamada sulama hizmeti karsiliginda herhangi

bir Gicret alinmamaktadir.

Sulama tesislerinin yer aldig1 arazilerin miilkiyet durumu 1982 yilina ait istimlak
kayitlarina dayanmaktadir; ancak bu miilkiyet durumu net olarak belgelenmemistir. Kooperatif,
toplam 28 {iiyeden olugmakta olup, sabit personel istihdam edilmemektedir. Sulama
sezonlarinda yalnizca bir bekg¢i gorevlendirilmekte ve bu kisinin giderleri kooperatif tarafindan
karsilanmaktadir. 2024 yili iiretim sezonunda sulamaya agilan toplam 6000 dekarlik alanin
tamami1 sulanmisg, sulama oran1 %100 olarak gergeklesmistir. Parsel biiyiikliikleri 10 ile 65
dekar arasinda degismekte olup, zaman zaman sinirhi diizeyde alan dis1 sulama da

yapilmaktadir. Kooperatife ait herhangi bir ekipman bulunmamaktadir.

Sulanan alanda yer alan iirlin deseninde, ay¢icegi, misir, seker pancari, yonca, korunga
gibi yiiksek su ihtiyaci olan iirlinler ile birlikte, bugday ve arpa gibi daha az sulama gerektiren
tahil lirtinleri yer almaktadir. Net sulama alaninda toplam 1122 adet tarim parseli bulunmakta

olup, 2024 sulama sezonunda sebekeye alinan toplam su miktar1 6l¢iilmemistir.

Kooperatif toplantilarindan elde edilen verilere gore; sinirli su kaynaklari nedeniyle,
arpa, bugday ve yulaf gibi iiriinlere genellikle yalnizca bir defa sulama yapilabilmektedir. Buna
karsin aycicegi, misir ve yonca gibi suya daha bagimli firiinlere en fazla iki kez su
verilebilmektedir. Yagisli sezonlarda firiinlerin su ihtiyacinin bir kismi dogal yollarla
karsilanmakta, ancak yagigsiz donemlerde Porsuk Goleti’'ne olan bagimlilik artmaktadir.
Goletteki su miktarinin da cogu zaman yetersiz kalmasi, bu tirtinlerde bile sulama sayisini sinirli

tutmaktadir.

Kooperatifin kar-zarar durumu net olarak belirlenememektedir ¢iinkii sulama hizmeti
icin dogrudan bir iicretlendirme yapilmamaktadir. Sulama faaliyetinden dogan masraflar,
kooperatif iiyeleri arasinda goniilliiliik esasina dayali olarak paylasilmaktadir. Bu durum,
finansal siirdiiriilebilirligi  zayiflatmakta, ancak iiyeler arasi dayamigma ile isleyis

surdirilmektedir.
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Sekil 12. Porsuk Sulama Kooperatifinin suladig: parseller (Ozgiin)




Sonug olarak, Porsuk Sulama Kooperatifi yeriistli su kaynagina dayali, cazibe esash
sulama sistemine sahip kiiciik 6lgekli bir kooperatif olarak faaliyet gdstermekte; ancak sinirl
su kapasitesi, altyap1 eksikligi ve finansal belirsizlikler kooperatifin uzun vadeli etkinligini ve
kurumsal stirdiiriilebilirligini sinirlandirmaktadir. Golet temelli sulama modelinin verimli
isleyebilmesi, yagis rejimlerine ve dogal su dongiisiine dogrudan bagimli olmasi nedeniyle

iklim degisikligine kars1 da oldukga hassastir.

Pusudere Sulama Kooperatifi

Pusudere Sulama Kooperatifi, 1982 yilinda Erzurum Il Tarim ve Orman Miidiirliigii
tarafindan kurulmus, sulama tesisi DSI tarafindan insa edilip daha sonra bedelsiz olarak
kooperatif liyelerine devredilmistir (Sekil 13). Kooperatifin isletmekte oldugu sulama tesisi
“Pusudere Sulama Kooperatifi” adiyla faaliyet gostermekte olup, tesise ait arazilerde herhangi

bir arazi toplulagtirmas1 yapilmamistir. Sulama kaynagi olarak yeralti suyu kullanilmaktadir.

Tesiste toplam yedi kuyu bulunmaktadir; ancak bu kuyulardan yalnizca besi aktif olarak
calismaktadir. Pasif durumda bulunan iki kuyu fiziksel olarak agilmis olsa da, hat baglantilar
yapilmadigr i¢in devreye alinamamistir. Bu kuyularin faal hale gelebilmesi icin elektrik
altyapisinin yenilenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Aktif kuyulara baglh olarak ¢alisan bes adet
dalgic pompa, suyu belirli bir noktaya kadar basmakta, ardindan cazibe (dogal egim)
yontemiyle sulama hattina dagitim saglanmaktadir. Pompa giicii 22-25 kW araliginda
degismekte, ¢ikis debileri ise 25-35 L/s arasinda seyretmektedir. Kullanilan suyun kalitesiyle
ilgili herhangi bir analiz yapilmamuis, dolayisiyla kalite verisi bulunmamaktadir. Sulama bedeli,

kullanilan su miktarina gore TL/m? iizerinden hesaplanmaktadir.

Tesisin yer aldig1 arazilerin miilkiyet durumu net olarak belirlenememistir. Kooperatif
toplamda 34 iiyeye sahiptir. Aktif sulama yapilan kooperatifte, yalnizca bir personel gorev
yapmakta olup, bu personelin tiim giderleri kooperatif tarafindan karsilanmaktadir. 2024 yil1
iiretim sezonunda sulamaya agilan 2750 dekarlik alanin tamami sulanmis ve sulama oran1 %100
olarak gerceklesmistir. Sulama alanindaki parsel biyiikliikleri 32-55 dekar arasinda
degismektedir. Genellikle alan dig1 sulama yapilmamaktadir. Kooperatife ait herhangi bir

ekipman bulunmamaktadir.
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Sekil 13. Pusudere Sulama Kooperatifinin suladig parseller (Ozgiin)




Sulama islemleri yiizey (salma) sulama yontemiyle gergeklestirilmektedir. Sebekeye
alinan toplam su miktar1 dl¢iilmemekte olup, 2024 yili sulama sezonuna ait net su kullanim
verisi bilinmemektedir. Kooperatifin hizmet verdigi toplam tarim parseli sayis1 590’dir. Uriin
desenine bakildiginda, suya yiiksek ihtiya¢ duyan aycgicegi, misir, seker pancari ve patates gibi
tirlinler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu iirtinlerin verimli yetistirilebilmesi i¢in sulama sistemlerinden
yogun sekilde yararlanilmaktadir. Buna karsilik, arpa, bugday ve yem bitkileri gibi {iriinler

cogunlukla mevsimsel yagislarla gelismekte, yalnizca ihtiyag¢ halinde sulanmaktadir.

Kooperatif toplantilarindan elde edilen verilere gore, mevcut sulama sisteminde kartli
otomasyon altyapis1 bulunmamaktadir. Bu eksiklik, su tiiketiminin izlenmesini ve adil sekilde
dagitilmasini1 zorlagtirmakta; asir1 sulama, denetim sorunlar1 ve yonetimsel aksakliklar gibi
sonuclar dogurmaktadir. Baskan, modern ve giivenilir bir kartli sistemin kurulmasiin; hem
suyun etkin yonetimi hem de {ireticilerin magduriyetlerinin azaltilmasi agisindan yasamsal bir

gereksinim oldugunu vurgulamaktadir.

Sonug olarak, Pusudere Sulama Kooperatifi sinirli kaynaklara ve personel giiciine sahip
kiiciik Olcekli bir sulama koopertifi olarak faaliyet gostermektedir. Elektrik altyapisinin
yetersizligi, otomasyon eksikligi ve su yonetim sistemlerinin geleneksel kalmasi, kooperatifin
sirdiriilebilirligini tehdit eden baglica yapisal sorunlardir. Bu baglamda, teknolojik
modernizasyon ve altyapi yatirimlari, kooperatifin daha verimli ve adil bir sulama hizmeti

sunabilmesi i¢in Oncelikli gelisim alanlar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sehit Burak Karako¢ Sulama Kooperatifi

Sehit Burak Karako¢ Sulama Kooperatifi, 2002 yilinda Erzurum Il Tarim ve Orman
Miidiirliigii tarafindan kurulmus olup, sulama tesisi DSI tarafindan insa edilmis ve daha sonra
bedelsiz olarak kooperatif iiyelerine devredilmistir (Sekil 14). Kooperatifin islettigi tesis “Sehit
Burak Karako¢ Sulama Kooperatifi” adiyla faaliyet gostermekte olup, tesis sahasinda arazi

toplulastirmasi gergeklestirilmemistir. Sulama kaynagi olarak yeralt: suyu kullanilmaktadir.
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Sekil 14. Sehit Burak Karakog Sulama Kooperatifinin suladig: parseller (Ozgiin)




Tesiste aktif durumda toplam bes kuyu ve bes adet dalgig¢ tip elektrikli pompa
bulunmaktadir. Pompalar, suyu belirli bir noktaya kadar basmakta; ardindan su cazibe (dogal
egim) yontemiyle sulama hatti boyunca dagitilmaktadir. Kuyularda kullanilan pompalarin
elektrik giicii 30 kW, 35 kW ve 47 kW arasinda degismektedir. Cikis debileri ise 25-35 L/s
araligindadir. Kullanilan suyun kalite analizleri yapilmamis olup, herhangi bir veri mevcut
degildir.

Sulama faaliyetleri kooperatife ait araziler iizerinde yiiriitiilmekte olup, toplam 104
ortak kooperatif hizmetlerinden faydalanmaktadir. Kooperatifin sabit personeli bulunmamakta,
sulama islemleri iiyelerin kendi koordinasyonuyla yiiriitilmektedir. 2024 yil1 iretim sezonunda
sulamaya agilan 1700 dekarlik alanin tamami sulanmis ve sulama oram1i %100 olarak
gerceklesmistir. Parsel biiyiikliikleri 12 ile 35 dekar arasinda degismekte olup, genellikle alan

dis1 sulama yapilmamaktadir. Kooperatifin herhangi bir sabit ekipman1 bulunmamaktadir.

Sulama yontemi olarak klasik yiizey (salma) sulama sistemi uygulanmaktadir. Sebekeye
alman toplam su miktart 6l¢lilmemekte olup, 2024 sezonuna ait toplam su tiiketim verisi
bilinmemektedir. Sulanan net tarim alan1 659 adet parselden olugmaktadir. Bitkisel iiretim
desenine bakildiginda; ayg¢icegi, misir, seker pancari ve patates gibi suya yliksek derecede
ihtiya¢ duyan {iriinler 6n plandadir. Bu {iriinlerin diizenli ve etkin sekilde sulanabilmesi,
sistemin igletilebilirligine dogrudan baglidir. Buna karsilik, arpa, bugday ve yem bitkileri gibi

tiirler mevsimsel yagislara dayanmakta, yalnizca ihtiyag¢ halinde sulama yapilmaktadir.

Kooperatif toplantilarindan elde edilen verilere gore; elektrik hatlarinda yasanan voltaj
dengesizlikleri, panolarda sik sik yanmalara neden olmakta, bu durum da hem elektrik
panolarinin hem de pompalarin diizenli olarak arizalanmasina yol agmaktadir. Bu arizalar,
kooperatife ek maliyetler yliklemekte ve her sezon onemli miktarda kaynak pompa ve pano
onarimlarina harcanmaktadir. Altyapinin bu kronik sorunu, kooperatifin siirdiiriilebilir mali

yapisini tehdit eden baglica unsurlardan biridir.

Genel olarak degerlendirildiginde; Sehit Burak Karako¢ Sulama Kooperatifi, orta
Olcekli bir sulama kapasitesine sahip olup, yiiksek verim potansiyeli bulunan {iriin desenine
hizmet vermektedir. Ancak sistemin giivenilirligini tehdit eden elektrik altyapi sorunlari ve
teknik personel eksikligi gibi faktorler, uzun vadede hizmet kalitesinin diismesine neden
olabilmektedir. Kooperatifin etkinli§ini artirmak i¢in Ozellikle elektrik altyapisinda

tyilestirmeler ve otomasyon sistemlerinin entegrasyonu gereklidir.

50



Tepecik-Sunak-Altinbasak Sulama Kooperatifi

Tepecik—-Sunak—Altmbasak Sulama Kooperatifi, 1982 yilinda Erzurum il Tarim ve
Orman Miidiirliigii tarafindan kurulmus olup, sulama tesisi DSI tarafindan insa edilmis ve
tamamlanmasimin ardindan bedelsiz sekilde kooperatif {iyelerine devredilmistir (Sekil 15).
Kooperatif tarafindan isletilen tesis “Tepecik—Sunak—Altinbagsak Sulama Kooperatifi” adiyla
faaliyet gostermektedir. Sulama alaninda arazi toplulagtirmasi yapilmamis olup, su kaynagi

olarak yalnizca yeralt1 sular1 kullanilmaktadir.

Tesis blinyesinde toplam 30 kuyu bulunmaktadir; bunlardan 27°si aktif olarak
kullanilmakta, ii¢ kuyu ise pasif durumdadir. Pasif durumda olan kuyulara ait elektrik altyapisi
bulunmamakta veya mevcut hatlar oldukca eski oldugu i¢in bu kuyular heniiz devreye
alinamamuistir. Sulama sisteminde kullanilan kolon borularinin toprak altindan su ¢ikis mesafesi
24 ile 35 metre arasinda degismektedir. Bu durum, pompalama sistemine yonelik enerji

ihtiyacini ve sistemin teknik gerekliliklerini artirmaktadir.

Kullanilan kuyu pompalarinin elektrik giicii 30, 37 ve 45 kW arasinda degismektedir.
Pompalarin ¢ikis debisi genellikle 50-60 L/s seviyesindedir. Kuyu bazli su tiretimi dikkate
aliarak debiye gore licretlendirme yapilmakta ve su bedelleri bu temelde hesaplanmaktadir.
Ancak suyun fiziksel veya kimyasal kalitesine dair herhangi bir veri ya da analiz kooperatif

biinyesinde bulunmamaktadir.

Sulama yapilan arazilerin miilkiyeti kooperatife aittir. Kooperatif, toplam 104 iiyeye
hizmet vermektedir. Kurumsal yap1 iginde ii¢ kisi gorev yapmakta olup, bu kisilerin ticretleri
kooperatif biitcesinden kargilanmaktadir. Kooperatif 2024 yili iiretim sezonunda aktif sulama
gerceklestirmistir. Sulamaya acilan 15000 dekarlik alanin tamami sulanmis ve %100 sulama
oranina ulagilmistir. Parsel biiyiikliikleri 7-42  dekar arasinda degismekte olup, alan dist

sulama yapilmamaktadir. Kooperatife ait herhangi bir sabit ekipman bulunmamaktadir.

Uygulanan sulama yontemi yiizey sulama (salma sulama) olup, sebekeye alinan toplam
su miktar1 Olclilmemektedir. 2024 yilina ait net su tiikketimi bilinmemektedir. Net sulama
alanindaki toplam tarim parseli sayis1 1705°tir. Sulanan bitkisel {irlin deseninde seker pancari,
aycicegi, misir, patates ve yonca gibi suya yiiksek ihtiya¢ duyan bitkiler agirliktadir. Bu
iriinlerin verimliligi, sulama sisteminin kesintisiz isleyisine dogrudan baghdir. Ayrica bugday,
arpa ve ot bitkileri gibi daha az su talep eden iiriinler de diisiik oranlarda sulanmaktadir.
Ozellikle dere suyunun kullanildig1 mevsimlerde, bu tiir iiriinlerin sulama gereksinimi énemli

Olciide azalmaktadir.
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Sekil 15. Tepecik-Sunak-Altibasak Sulama Kooperatifinin suladig: parseller (Ozgiin)




Kooperatif toplantilarindan elde edilen verilere gore, DSI tarafindan her yil diizenli
olarak su kaynaklarmin debileri Olclilmekte ve bu verilerle kaynak izleme caligmalari
yapilmaktadir. Ancak sulama sisteminde yer alan elektrik panolari, yiiksek gerilim nedeniyle
sik sik arizalanmakta ve bu durum siirekli onarim ihtiyacina yol agmaktadir. S6z konusu
arizalar, kooperatifin bakim ve onarim biitgesi iizerinde ciddi yiik olusturmaktadir. Ote yandan,
mevcut elektrik altyapisinda reaktif gii¢ kontrolii saglayacak panolarin bulunmamasi nedeniyle,
her ay elektrik faturalarina %25-30 oraninda ek maliyet yansimakta; bu da kooperatifin isletme

giderlerini ciddi dlgiide artirmaktadir.

Genel bir degerlendirme yapildiginda, Tepecik—Sunak—Altinbasak Sulama Kooperatifi,
yiiksek pompa kapasitesi ve genis sulama alani ile bolgedeki dnemli sulama kooperatiflerinden
biri konumundadir. Ancak enerji altyapisindaki teknik eksiklikler, arizalara bagli siirekli bakim
ithtiyact ve reaktif enerji giderleri, kooperatifin siirdiiriilebilirligini ve mali dengesini tehdit eden
baslica unsurlar olarak One cikmaktadir. Elektrik sisteminde yapilacak modernizasyon

yatirimlari, kooperatifin hem verimliligini artiracak hem de maliyet yiikiinii hafifletecektir.

Yigittas1 Sulama Kooperatifi

Yigittast Sulama Kooperatifi, 2001 yilinda Erzurum Il Tarim ve Orman Miidiirliigii
tarafindan kurulmus olup, sulama tesisi DSI tarafindan insa edilmis ve tamamlanmasimin
ardindan bedelsiz olarak kooperatif iiyelerine devredilmistir (Sekil 16). Kooperatifin islettigi
sulama tesisi “Yigittas1 Sulama Kooperatifi” adiyla faaliyet gostermekte olup, hizmet verilen
sahada herhangi bir arazi toplulagtirmasi gerceklestirilmemistir. Su kaynagi olarak yeralt1 sulari

kullanilmaktadir.

Tesiste toplam yedi kuyu bulunmakta ve her birine baglh olarak yedi dalgi¢c pompa aktif
sekilde ¢aligmaktadir. Sulama sisteminde kullanilan kolon borularinin toprak altindan yiizeye
kadar olan su c¢ikis mesafesi genellikle 15 ile 25 metre arasinda degismektedir. Bu yapi,

ozellikle pompa giiciine ve enerji verimliligine dogrudan etki eden teknik bir parametredir.

Kuyularda kullanilan elektrikli pompalarin giicti 25 ile 35 kW arasinda degismekte olup,
pompa debileri 30-35 L/s araligindadir. Debi degerleri, kuyudan ¢ikan su miktarina gore
belirlenmekte ve bu degerlere bagli olarak su iicretlendirmesi yapilmaktadir. Kooperatif, suyun
kimyasal ve fiziksel kalitesi hakkinda herhangi bir bilgiye sahip degildir. 2024 y1l1 i¢in saatlik
su kullamm {icreti 250 TL (6,2 $) olarak belirlenmistir. Ancak DSI, bu hizmetin
stirdiirtilebilirligi agisindan {icretin en az 500 TL (12,57 $) /saat olmasi gerektigini

belirtmektedir. Bu fark, mali siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli bir bask1 yaratmaktadir.
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Sekil 16. Yigittas1 Sulama Kooperatifinin suladig1 parseller (Ozgiin)




Sulama yapilan arazilerin miilkiyeti kooperatife aittir. Toplam 42 iiyesi bulunan
kooperatifte sabit bir personel istthdam edilmemektedir. Sulama dénemi boyunca, goniillii
kisiler tarafindan kuyularin basinda kullanicilarin sulama siiresi takip edilmekte ve kayit altina
alinmaktadir. Kooperatifin 2024 yili itibariyla sulamaya actig1 toplam alan 3000 dekardir;
ancak mevsimsel yagislarin yeterli diizeyde olmasi nedeniyle bu alanin yaklasik 2000 dekarlik
kisminda sulamaya ihtiya¢ duyulmamis ve sulama orani %66,6 olarak gerceklesmistir. Parsel
biiyiikliikleri 10 ile 38 dekar arasinda degismektedir. Alan dis1 sulama yapilmamaktadir ve

kooperatife ait herhangi bir ekipman bulunmamaktadir.

Kooperatifin uyguladig1 sulama yontemi yiizey (salma) sulama olup, sebekeye alinan
toplam su miktari dl¢iilmemektedir. 2024 yilina ait toplam su tiiketimi bilinmemektedir. Sulama
alaninda toplam 1253 tarim parseli bulunmaktadir. Sulanan iiriin deseninde seker pancari,
aycicegi, misir, patates ve yonca gibi yiiksek su talebine sahip bitkiler 6ne ¢ikmakta; bugday,
arpa ve ot bitkileri ise daha az sulama gerektirmekte ve g¢ogunlukla dogal yagislarla

yetistirilmektedir. Dere suyunun kullanildigr donemlerde bu ihtiya¢ daha da azalmaktadir.

Kooperatif toplantilarindan elde edilen verilere gore, mevcut kuyularin bakim ve
onarimi1 Ozel sahislara yaptirilmakta olup, bu durum ciddi maliyetler dogurmaktadir.
Kooperatifin kar marji bulunmamakta, gelirler yalnizca mevcut giderleri karsilayabilecek
diizeyde kalmaktadir. Y1l sonunda elde edilen olas1 kar, yeni pompa alimi veya kuyu bakimi
gibi teknik yatirnmlar i¢in ayrilmaktadir. Tahsilatlar, genellikle hasat sonrasinda ve makbuz

karsiliginda yapilmakta olup, sezon i¢inde nakit akis1 yetersiz kalmaktadir.

Mevcut kuyular kartli otomasyon sistemine sahip degildir. Bu nedenle hem suyun adil
ve izlenebilir dagitim1 hem de elektrik tiiketiminin kontrolii i¢in ihtiya¢ duyulan panolar
kurulamamaktadir. Maliyet nedeniyle bu yatirnmlar yapilamamaktadir. Ayrica kuyularin
debilerinde her y1l azalma yasanmakta; bu durum, 6zellikle sulama sezonunda suyun yetersiz
kalmasma yol a¢gmaktadir. Yeni kuyu agilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Mevcut sulama
kanallar1 da oldukc¢a yipranmis durumdadir; bir¢ok noktada kiriklar mevcut olup, kanallarin igi
cesitli yabancit maddelerle doludur. Bu nedenlerle, kuyudan ¢ikan su ile tarlaya ulasan su

arasinda ciddi miktarda kayiplar meydana gelmektedir.

Sonu¢ olarak, Yigittast Sulama Kooperatifi sinirli personel, altyapi ve finansal
kaynaklarla siirdiiriilebilir bir sulama hizmeti vermeye ¢alismaktadir. Artan bakim maliyetleri,
tahsilat giicliikleri, teknolojik eksiklikler ve su kaynaklarindaki azalma gibi yapisal sorunlar,
kooperatifin uzun vadeli verimliligini ve hizmet kalitesini tehdit etmektedir. Bu nedenle, teknik
altyapinin yenilenmesi, otomasyon sistemlerinin kurulmasi ve kurumsal kapasitenin artirilmasi

yoniinde stratejik adimlar atilmas1 gereklidir.
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Elde edilen veriler fiziksel ve teknik altyapi, sulama alani ve arazi yonetimi, sulama
yontemi ve uygulama, isletim, bakim ve yonetim bilgileri, ekonomik ve finansal yonetim

boyutlarinda sunulmustur.

Fiziksel ve Teknik Altyap: Bilgileri

Sulama kooperatiflerinin mevcut fiziksel kapasitesini ve teknik altyap1 yeterliligini
degerlendirmeye yonelik olarak bulgular sunulmustur. Kuyu sayisi, kuyu debisi, pompalarin
elektrik giicii, toplam pompa sayisi ve kooperatife ait alet-ekipman varlig1 gibi gostergelerin
kooperatiflere gére durumu Tablo 4’te detaylica agiklanmistir. Bu gdostergeler, sulama
sistemlerinin operasyonel kapasitesi ve altyap1 yeterliligi agisindan Onemli ¢ikarimlar

saglamaktadir.

Kooperatiflerin fiziksel ve teknik altyapilarina iliskin bulgular (Tablo 4), altyapi
kapasitesinde belirgin dlgek farklarimi ortaya koymaktadir. Ozellikle PA-SU (Merkez) gibi
biiyiik 6lgekli kooperatiflerde kuyu ve pompa sayisi oldukea yiiksek iken, Alvar ve Porsuk gibi
kooperatiflerde bu rakamlarin oldukga diisiik oldugu goriilmektedir. Bu durum, genis alanlara
hizmet sunan kooperatiflerin ciddi altyapr yatirimlarmma sahip oldugunu, kiiciik o6lgekli
kooperatiflerin ise daha diisiikk maliyetli ve lokalize ¢oziimlerle caligtigini gostermektedir. Bu
tir 0lcek farklari, kaynak kullanim etkinligi ve operasyonel planlamada da farkli stratejiler

gerektirmektedir (Diop et al. 2020).

Kuyu debisi ve pompa giicii gibi teknik gostergeler, sulama verimliligini dogrudan
etkileyen unsurlar olup, diisiik debili bolgelerde altyap: iyilestirmeleri gerekmektedir. Debi
yetersizligi, 6zellikle sicak yaz aylarinda sulama siiresini uzatmakta ve bitki gelisimini olumsuz
etkilemektedir (Aydin et al. 2019). Elektrik giiciiniin yiiksek olmasi, sulama hizini artirsa da
enerji maliyetlerini ylikseltmektedir; bu nedenle yenilenebilir enerji kaynaklarinin
entegrasyonu kritik onemdedir. Giines enerjili sulama sistemleri, 6zellikle sulama sezonlarinin
yogun oldugu ve giineslenme siiresi yliksek bolgelerde ekonomik olarak uygulanabilir bir
alternatif sunmaktadir (Diop et al. 2020). Ayrica, ekipman eksikligi ve 6l¢iim sistemlerindeki
yetersizlikler, operasyonel verimlilik ve kaynak yOnetimi agisindan sorun yaratmaktadir.
Modern sensor teknolojilerinin ve IoT tabanli veri toplama sistemlerinin kooperatif
altyapilarina entegre edilmemesi, su kullaniminin izlenebilirligini azaltmakta, karar destek

sistemlerinin gelisimini engellemektedir (Aydin et al. 2019).
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Tablo 4. Kooperatiflerin Fiziksel ve Teknik Altyap1 Bilgileri

Boyut Kooperatiflere Géore Durum Akademik Yorum ve Oneriler
Kuyu Sayisi En yiiksek: PA-SU (120 kuyu) Biiyiik kooperatiflerde altyap1 yatirim yiiksek, kiigtik
Orta seviye: Tepecik (30), Yigittasi-Pusudere (7), kooperatiflerde ise daha basit ve diisiik maliyetli yonetim s6z
Karakog (5) konusu olabilir.
En diisiik: Alvar (2),
Porsuk (0)

Ortalama Kuyu Debisi (It/sn)  Yiiksek debili: Alvar (65), Tepecik (55)
Diisiik debili: Karavelet (22)

Elektrik Giicii (Kw) En yiiksek: Alvar (47.5 Kw)
En diisiik: Pusudere (23.5 Kw)
Pompa Sayisi En yiiksek: PA-SU (120), Tepecik (27)

Orta: Yigittasi (7)
Diisiik: Alvar (2)
Hig olmayan: Porsuk (0)

Alet ve Ekipman Sayis1

Su Kullanim Ol¢iim Durumu  Genel olarak tiim kooperatiflerde dl¢iim "dagitim
noktasindan" yapilmaktadir

(6rn. Karavelet, PA-SU, Yigittasi, Alvar,

Tepecik).

Genellikle ekipman yok veya sinirhidir.

Debisi yiiksek kooperatifler sulama verimliligi agisindan
avantajlidir. Diislik debili bolgelerde iyilestirme gereklidir.

Yiiksek gli¢ tiikketimi sulama verimini artirir ancak enerji
maliyetlerini yiikseltir; enerji tasarruflu alternatifler
degerlendirilmelidir.

Cok sayida pompa yliksek bakim maliyeti dogurur, etkin bakim-
yonetim sistemleri kurulmalidir.

Ekipman eksikligi operasyon siirekliligini riske atar, bu
eksikliklerin giderilmesi gerekmektedir.

Hassas olglim yontemleriyle (6rnegin sayagli sistemler) su
kullaniminin daha dogru takibi saglanmalidir.




Bu baglamda, altyap1 yatirirmlarinin yerel kosullara uygun sekilde planlanmasi, 6lgme
sistemlerinin hassaslastirilmasi ve siirdiiriilebilir enerji ¢ézlimlerinin uygulanmasi akademik ve
yonetsel agidan Oncelikli stratejiler arasinda yer almalidir. Ayrica, bu stratejilerin
uygulanabilirligini artirmak icin yerel kapasite gelistirme, teknik egitim programlar1 ve kamu

destekli tesvik mekanizmalarinin da devreye alinmasi gerekmektedir.

Sulama Alani ve Arazi Yonetimi

Sulama kooperatiflerinin hizmet verdikleri alan biiyiikliigii, bu alanlarin sulama
kapsami ve arazi diizenleme durumu iizerine bulgular sunulmustur. Sulama alan1 (dekar),
toplam alan i¢indeki sulanan alan orani ve arazi toplulastirmasi gibi gostergelerin kooperatiflere
gore dagilimi Tablo 5’te detayli sekilde ele alinmistir. Bu gostergeler, sulama verimliligi,

iiretim kapasitesi ve kaynak kullanim etkinligi a¢isindan degerlendirilmistir.

Sulama alani ve arazi yonetimine iligkin veriler (Tablo 5), kooperatifler arasinda ciddi
Olgek farkliliklarini ve yapisal zorluklari ortaya koymaktadir. PA-SU (Merkez) gibi genis
sulama alanina (75000 dekar) sahip kooperatifler, 6l¢cek ekonomisi agisindan avantaj sunsa da,
bu biiyiiklik beraberinde karmasik yonetim siirecleri ve yiiksek isletim maliyetlerini
getirmektedir. Bu tiir biliylik dl¢ekli alanlarda, kullanicit koordinasyonunun saglanmasi ve
bakim-onarim faaliyetlerinin siirdiiriilebilir bigimde yiiriitiilmesi daha fazla kaynak ve kurumsal
kapasite gerektirmektedir. Karavelet ve Karakog gibi daha kiigiik 6lgekli kooperatifler ise sinirl
alanlarda daha yonetilebilir sistemler kurabilmekte ancak iiretim kapasitesi agisindan sinirl
kalmaktadir. Sulanan alan orani agisindan, bazi kooperatiflerde (%100 sulama: PA-SU,
Tepecik, Porsuk, Karakog) tam kapasiteye ulasilmisken, Karavelet (%58) ve Yigittas: (%67)
gibi kooperatiflerde sulama potansiyelinin altinda kalindig1 goriilmektedir. Bu durum, mevcut
altyapinin yeterli kullanimini engelleyen yonetimsel ya da teknik sorunlara isaret eder. Arazi
toplulastirmasi eksikligi; parsellerin daginik olmasi, kanal/boru optimizasyonu yapilamamast
nedeniyle su kaybi, zaman kaybi1 ve enerji israfina yol agmaktadir. Bu sorunlar, etkili sisteme
gecisi zorlastirir (Kirmikil 2025). Ayrica, hicbir kooperatifte arazi toplulastirmasi yapilmamais
olmasi, sulama etkinligini azaltan temel bir yapisal eksikliktir. Toplulastirma yapilmayan
bolgelerde suyun esit, hizli ve verimli dagitimi miimkiin olamamaktadir. Bu nedenle, arazi
toplulastirmasi ¢alismalarinin sulama verimliligini artiracak stratejik bir miidahale alani olarak

ele alinmasi1 Onerilmektedir.
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Tablo 5. Sulama Alan1 ve Arazi Y onetimi

Boyut

Kooperatiflere Gére Durum

Akademik Yorum ve Oneriler

Sulama Alani
(Dekar)

Sulanan Alan
Oram

Toplulagtirma
Durumu

En biiyiik: PA-SU (75.000 dekar)
Orta biiyiikliik: Alvar (20.000), Tepecik (15.000)
En kiiglik: Karavelet (600), Karakog (1.700)

Karavelet %58,

Yigittas1 %67,

PA-SU %100

Tepecik %100,

Porsuk %100,

Karakog %100

Bazi yerlerde ise bilinmemektedir (Biiyiiktiiy-Kiiciiktiiy-Saks1)

Higbir kooperatifte arazi toplulastirmasi yapilmamastir.
(6rn. Karavelet,

PA-SU,

Yigittasi,

Pusudere,

Alvar,

Tepecik,

Porsuk,

Karakog,

Biiytiktly-Kiigiiktity-Saks1)

Biiyiik alanlarin yonetimi zordur; 6l¢cek ekonomisi avantajindan
faydalanilir ancak etkin yonetim i¢in 6zel politikalar gerekir.

Kapasitenin tam olarak kullanilmadig: alanlarda planlama ve
yOnetim siireglerinin iyilestirilmesi gerekmektedir.

Toplulastirma ¢alismalar1 sulama verimliligini artiracagi i¢in
baslatilmalidir.




Sulama Yontemi ve Uygulama

Kooperatiflerin uyguladigi sulama yontemleri, kullandiklar1 su kaynaklarimin tiirii ve
enerji saglama bigimleri tizerinden bulgular sunulmustur. Sulama yontemi (salma, yagmurlama,
damla), kuyu suyu kaynaginin yeralt1 ya da yeriistii olmasi ve enerji tipi (elektrik ya da cazibe)
gibi degiskenlerin kooperatifler 6zelinde durumu Tablo 6°da ayrintili olarak agiklanmistir. Bu

bulgular, su verimliligi ve gevresel siirdiiriilebilirlik baglaminda degerlendirilmistir.

Sulama y6ntemi ve uygulama boyutuna iligskin bulgular (Tablo 6), kooperatiflerin su ve
enerji kullaninmindaki mevcut durumunu ve siirdiiriilebilirlik agisindan kars1 karsiya olduklar
riskleri acikca ortaya koymaktadir. Kooperatiflerin biiyiik ¢cogunlugu yeralt1 su kaynaklarini
kullanmakta olup, yalnizca Porsuk kooperatifi yeriistii (cazibe) kaynaklarina dayali bir sistemle
caligmaktadir. Yeralti suyu kullaniminin yayginhigi, uzun vadede yeralti su rezervlerinin
tilkenmesine neden olabileceginden, bu durum c¢evresel siirdiiriilebilirlik acisindan ciddi bir
tehdit olusturmaktadir. Yeralt1 sularinin kontrolsiiz kullanimi, 6zellikle su 6l¢iim sistemlerinin
eksik oldugu kooperatiflerde daha da kritik hale gelmektedir (Demir ve Topak 2014). Buna
karsin, yeriistii kaynaklar iklim kosullarina bagli olarak degiskenlik gosterse de, kontrolli

kullanim ile ¢evre dostu bir alternatif sunar.

Ayrica, tiim kooperatiflerde yogun bir sekilde "salma sulama" yonteminin kullaniliyor
olmasi, su kullanim verimliliginin diisiik diizeyde kaldigin1 gostermektedir. Bu yontemle
yapilan sulama, hem asir1 su kullanimina yol agmakta hem de sulama etkinligini azaltmaktadir.
Salma sulamada verimlilik ortalamas1 %35 civarinda olup, bu oran damla sulamada %90’a
kadar cikabilmektedir (Aydin 2019). Modern tarim uygulamalarinda yaygin olan damla ve
yagmurlama yontemlerine gegis, hem su tasarrufu hem de bitki saglig1 acisindan daha uygun
olacaktir. Nitekim modern basingli sulama sistemlerine gecen kooperatiflerde su tiiketiminde

belirgin diisiisler ve iirlin kalitesinde artislar gozlemlenmistir (Ak¢ay 2016).

Enerji kullaniminda ise elektrik enerjisi baskin durumdadir; sadece Porsuk kooperatifi
cazibe sistemi kullanmaktadir. Elektrik enerjisine dayali sulama sistemleri, 6zellikle enerji
fiyatlarinin arttigi donemlerde kooperatif biitgesi tlizerinde ciddi yiik olusturmaktadir. Bu
nedenle, yenilenebilir enerji kaynaklarmin (giines, riizgar gibi) kooperatif diizeyinde
yayginlastirilmasi, hem maliyetleri azaltacak hem de c¢evresel siirdiiriilebilirligi
giiclendirecektir. Genel olarak, sulama yontemi ve enerji kullanimi boyutlarinda modernlesme,
uzun vadeli siirdiiriilebilir kalkinmanin temel kosullarindandir. Bu baglamda, sulama
kooperatiflerinde teknik personel destegi ve devlet tesvikleriyle altyapr doniigiimiiniin

saglanmasi Onerilmektedir (Aydin 2019).
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Tablo 6. Sulama Yontemi ve Uygulama

Boyut

Kooperatiflere Gére Durum

Akademik Yorum ve Oneriler

Su Kayna@
Tiirii

Sulama
Yontemi

Enerji
Kullanim
Tipi

Yeralti: cogu kooperatif
Karavelet, PA-SU,
Yigittasi, Pusudere,

Alvar, Tepecik

Karakog,
Biiyiiktiiy-Kiiciiktiiy-Saks1
Yeriistii: sadece Porsuk

Tilim kooperatiflerde
(Karavelet, PA-SU, Yigittasi, Pusudere,
Alvar, Tepecik, Porsuk, Karakog,

Biiyiiktiiy-Kiiciiktiiy-Saks1) "salma sulama"
yontemi kullanilmaktadir.

Elektrik enerjisi cogunlukta
(6rn. Karavelet,

PA-SU,

Yigittasi,

Pusudere,

Alvar,

Tepecik,

Karakoc),

yalnizca Porsuk kooperatifinde cazibe yontemi
kullanilmaktadir.

Yeralt1 kaynaklar siirdiiriilebilirlik agisindan risklidir. Yeriistii kaynaklar1 kurakliga
hassas ama siirdiiriilebilir yonetim saglar.

Su verimliligi diisiik olan salma sulamadan damla veya yagmurlama yontemlerine gegis
Onerilir.

Elektrik kullanan kooperatiflerde maliyetleri diigiirmek i¢in yenilenebilir enerjiye gecis
oOnerilir; cazibe yontemi ¢evresel agidan avantajlidir.




Isletim, Bakim ve Yonetim Bilgileri

Kooperatiflerin idari ve teknik yonetim kapasitelerine iligkin olarak insa eden kurum,
kuyularin bakim-onarim sorumlulugu ve gorevli personel sayisina dair bulgular sunulmustur.
Bu gostergeler, kooperatiflerin organizasyonel stirdiiriilebilirligi ve operasyonel yonetim
yeterliligi acisindan degerlendirilmis olup, kooperatifler bazinda ilgili durumlar Tablo 7’de

detaylandirilmistir.

Isletim, bakim ve ydnetim bilgilerine iliskin veriler (Tablo 7), sulama kooperatiflerinin
kurumsal yapilarii ve insan kaynagi kapasitelerini degerlendirmek acgisindan énemli bulgular
sunmaktadir. Tiim kooperatiflerin DSI tarafindan kurulmus olmasi, merkezi destekle
yapilandirilmis standart bir altyapinin varligina isaret etmektedir. Bu durum baslangicta 6nemli
bir avantaj olmakla birlikte, yerel yonetim kapasitesinin artirilmamasi, sahadaki operasyonel
stirdiiriilebilirligi olumsuz etkileyebilir. Bu durum, 6zellikle bakim, denetim ve karar alma

stireglerinin yerel diizeyde yetersiz kalmasina neden olmaktadir (Kog ve Yilmaz 2009).

Kuyularin bakim ve onarim siireglerine bakildiginda, bu hizmetin bir¢ok kooperatifte
(Karavelet, Yigittasi, Karakog, Pusudere) 6zel sahislara ait oldugu; bazi kooperatiflerde
(Tepecik, Alvar, Bilyiiktiiy-Kiigiiktiiy-Saks1) ise DSI destegi ile siirdiiriildiigii goriilmektedir.
Ozel sahislara dayali bakim sistemleri, standart dis1 miidahalelere ve kalite kontrol sorunlarina
yol acabileceginden, bakim siire¢lerinin kurumsallastirilmasi ve teknik standartlara baglanmasi
biiyiik 6nem tagimaktadir. Nitekim DSI’nin 2024 yil1 teknik sartnamesi, sulama sistemlerinde

bakim islemlerinin yetkin personel tarafindan yapilmasini zorunlu kilmaktadir (DSI, 2024).

Personel agisindan ise, yalnizca PA-SU (12 kisi) ve Tepecik (li¢ kisi) kooperatiflerinde
sabit personel bulunmakta, diger kooperatiflerde personel eksikligi goze carpmaktadir. Bu
durum, 6zellikle acil miidahale ve planli bakim gerektiren durumlarda, operasyonel stirekliligi
riske sokmaktadir. Ko¢ ve Yilmaz’in (2009) sulama birliklerinde yaptig1 ¢aligmada, personel
basina diisen sulama alami ile hizmet kalitesi arasinda anlamli bir iligki bulunmustur. Bu
baglamda, kooperatiflerin insan kaynagi planlamasi yeniden yapilandirilmali, teknik ve idari
personel istihdami desteklenmelidir. Ayrica, bu personelin egitim diizeyinin artirilmasi ve

gorev tanimlarinin agik sekilde belirlenmesi, yonetim kalitesini olumlu yonde etkileyecektir.
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Tablo 7. isletim, Bakim ve Yonetim Bilgileri

Boyut

Kooperatiflere Géore Durum

Akademik Yorum ve Oneriler

insa Eden Kurum

Kuyularin Bakim ve
Onarim Durumu

Personel Sayisi

Tiim kooperatifler
Karavelet, PA-SU,
Yigittasi, Pusudere,
Alvar, Tepecik,
Porsuk, Karakog,

Biiyiiktily-Kiiciiktiiy-Saks1 DSI tarafindan
kurulmustur.

Bakim-onarim genelde 6zel sahislara ait
(6rn. Karavelet, Yigittast,

Karakog, Pusudere),

DSI destegi ise Tepecik,

Alvar, Biiytiktiiy-Kiictiktiiy-Saksi’da
goriilmektedir.

Personel agisindan ise

PA-SU (12 kisi),

Tepecik (ii¢ kisi),

diger kooperatiflerde sabit personel genellikle
bulunmamaktadir.

Merkezi kurumlarin (DSI) yonetim destegi avantajdir; yerel ydnetim
kapasitesi artirilmalidir.

Bakim siireclerinin profesyonellestirilmesi ve standartlastirilmasi bakim
kalitesini artirabilir.

Personel eksikligi operasyon siirekliligini riske atar, bu eksikliklerin
giderilmesi gerekmektedir.




Ekonomik ve Finansal Yonetim

Sulama kooperatiflerinin mali yonetim yapilarina dair {icretlendirme sistemleri, tahsilat
yontemleri ve kar-zarar durumlarina iliskin bulgular sunulmustur. Elektrik faturasi esasli ya da
alternatif yontemlerle yapilan {icretlendirme, tahsilatin sekli ve finansal denge gostergeleri,
kooperatiflerin mali siirdiiriilebilirligi a¢isindan analiz edilmistir. Kooperatiflere goére bu

gostergelerin durumu Tablo 8’de ayrintili bigimde ortaya konmustur.

Ekonomik ve finansal yonetime iliskin bulgular (Tablo 8), sulama kooperatiflerinin
gelir-gider dengesini saglama, kullanicidan 6deme alma ve siirdiiriilebilir finansal yonetim
becerileri agisindan ¢esitli sorunlara isaret etmektedir. Elektrik faturasi esasli iicretlendirme
yonteminin (Karavelet, PA-SU, Yigittasi, Pusudere, Tepecik, Karako¢) yaygin olmasi,
kullanicilar arasinda sabit maliyet dagilimia dayali bir sistemin isletildigini gostermektedir.
Ancak bu sistem, su kullanimini bireysel olarak 6lgmedigi i¢in, suyu az ya da ¢ok kullanan
ciftciler arasinda adaletsizlik yaratmakta; Polath 6rneginde ¢ift¢ilerin %32’si elektrik borcunu
6dememekte, bu da kooperatif gelir glivenilirligini zayiflatmaktadir (Biiylikbas, 2015). Ancak
bu yontem, suyu az veya c¢ok kullanan ciftciler arasinda adaletsizlik yaratabilmekte, kaynak
kullanimin1 etkin bi¢imde yonlendirememektedir. Buna karsilik, Porsuk ve Alvar gibi
kooperatiflerde herhangi bir iicretlendirme sisteminin bulunmamasi, siirdiiriilebilir mali yap1
acisindan ciddi bir zaafiyet olusturmaktadir. Bu durum, kooperatiflerin mali 6ngériilebilirligini

azaltmakta ve uzun vadeli yatirim planlamasini sekteye ugratmaktadir (Biiylikbas 2015).

Kar-zarar durumu agisindan bakildiginda, kooperatiflerin ¢ogu maliyetlerini
karsilayacak diizeyde gelir elde edebilmekte (basa bas noktasi), ancak Alvar ve Biiyiiktiiy-
Kiiciiktliy-Saks1 gibi kooperatiflerin siirekli zarar ettigi goriilmektedir. Bu zarar, genellikle
enerji maliyetleri, diisiik tahsilat orani ve plansiz harcamalardan kaynaklanmaktadir. Bu
nedenle, bu kooperatiflerde maliyet kontrol mekanizmalari, gelir artirict stratejiler ve verimlilik

analizleri mutlaka yeniden yapilandirilmalidir.

Tahsilat sekli konusunda ise makbuz karsiligi elden tahsilat yaygindir (Karavelet,
Yigittasi, Pusudere, Tepecik, Karakog). Ancak bu yontem; takip, kayit, seffaflik ve zaman
yonetimi agisindan zayifliklar barindirmaktadir. Ankara Polath kooperatifleri 6rneginde dijital
tahsilat sistemine gegisle birlikte ddeme takip oranlarinda belirgin artis saglanmistir (Biiyiikbas
2015). Dijital tahsilat sistemlerine gecilmesi hem 6deme kolayligi saglar hem de hesap
verebilirligi artirir. Sonug olarak, ekonomik ve finansal yapinin giiclendirilmesi, adil
ticretlendirme sistemlerinin kurulmasi ve dijital finansal araglarin entegrasyonu kooperatiflerin

uzun vadeli siirdiiriilebilirligi acisindan elzemdir.
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Tablo 8. Ekonomik ve Finansal Y 6netim

Boyut

Kooperatiflere Géore Durum

Akademik Yorum ve Oneriler

Su Ucretlerini Belirleme
Yontemi

Kar-Zarar Durumu

Su Ucretleri Tahsilat Sekli

Elektrik faturasi esasli yontem yaygindir
(6rn. Karavelet, PA-SU,

Yigittasi, Pusudere,

Tepecik, Karakog).

Porsuk ve Alvar kooperatiflerinde net bir
ticretlendirme yapilmamaktadir.

Genelde kooperatifler basa bas noktasinda,
ancak

Alvar, Blytktiy-Kiglktiy-Saksi

gibi baz1 kooperatifler siirekli zarar
etmektedir.

Tahsilatlar makbuzla yapilmaktadir
(6rn. Karavelet,

Yigittasi,

Pusudere,

Tepecik,

Karakog).

Dijital tahsilat kullanilmamaktadir.

Adil ticretlendirme i¢in su sayaclar1 ve kullanilan su miktarina gore
iicretlendirme sistemi Onerilir.

Siirekli zarar eden kooperatiflerin maliyet kontrolii ve gelir yonetimi
politikalarinin yeniden degerlendirilmesi 6nemlidir.

Dijital 6deme sistemlerine gegilerek seffaflik ve etkin takip saglanmalidir.




SONUC VE ONERILER

Bu calisma, sulama kooperatiflerinin teknik, yonetsel ve ekonomik yapilarina iliskin
¢ok boyutlu bir degerlendirme sunmakta; kirsal kalkinma ve tarimsal siirdiiriilebilirlik hedefleri
dogrultusunda, mevcut sorun alanlari belirleyerek gelistirilebilir yonlere 1s1k tutmaktadir.
Bulgular, kooperatiflerin sulama altyapisi, enerji kullanimi, personel kapasitesi, arazi yonetimi,
finansal yapilanma ve su kaynaklar1 kullanimi agisindan farkli 6l¢eklerde, ancak ortak yapisal

zorluklarla kars1 karsiya olduklarini gostermektedir.

Ilk olarak, kooperatiflerin fiziksel ve teknik altyapilarina iliskin degerlendirmeler, lgek
biiyiikliigiiniin altyap1 kapasitesinde belirleyici oldugunu ortaya koymustur. PA-SU gibi biiytik
Olcekli kooperatiflerde kuyu ve pompa sayisi yiiksek olmakla birlikte, bu durum daha fazla
enerji tilkketimi ve bakim ihtiyaci yaratmaktadir. Buna karsilik, kiiciik 6l¢ekli kooperatiflerde
(Alvar, Porsuk) ise lokal ¢6ziimler tercih edilmekte; ancak bu sistemler hem verimlilik hem de
hizmet siirekliligi agisindan sinirh kalmaktadir. Kuyu debisi, pompa giicii ve sulama alani gibi
teknik gostergelerin sulama verimliligini dogrudan etkiledigi gbz 6niinde bulunduruldugunda,
ozellikle diigiik debili bolgelerde altyap: iyilestirmelerine Oncelik verilmesi gerekmektedir.
Ayrica, yiiksek enerji gereksinimi dolayisiyla olusan maliyet baskisi, yenilenebilir enerji
sistemlerinin (6rnegin gilines enerjisi destekli sulama pompalari) entegrasyonunu hem ¢evresel

hem de ekonomik ag¢idan stratejik hale getirmektedir.

Sulama yontemleri incelendiginde, tiim kooperatiflerde geleneksel “salma sulama”
yonteminin yaygin olarak kullanildig1 tespit edilmistir. Bu yontem, hem asir1 su kullanimina
neden olmakta hem de sulama etkinligini diisirmektedir. Modern tarimda yaygin olarak
kullanilan damla ve yagmurlama gibi basin¢l sulama sistemlerine ge¢is, su kaynaklarinin
stirdiiriilebilir kullanim1 ve iirlin verimliligi agisindan kritik 6nemdedir. Bu doniisiim icin
gerekli teknik ve finansal altyapinin olusturulmasi kadar, kullanicilarin bilgi diizeyinin

artirilmasi da 6nem tasimaktadir.

Arazi yoOnetimi agisindan, toplulastirma yapilmamis olmasi, sulama verimliligini
diisiiren temel bir yapisal sorundur. Pargali arazi yapisi, suyun diizenli ve esit dagitimini
engellemekte; su kayiplarina, zaman ve enerji israfina neden olmaktadir. Bu nedenle, arazi
toplulastirmasi sadece fiziksel bir diizenleme olarak degil, ayn1 zamanda sulama altyapisinin

etkin yonetimi agisindan da stratejik bir oncelik olarak ele alinmalidir. Ayrica CBS (Cografi
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Bilgi Sistemleri) ve uzaktan algilama gibi dijital teknolojilerin toplulastirma siireglerine entegre

edilmesi, su yonetimini daha akilc1 ve planl bir zemine tagiyacaktir.

Isletme, bakim ve personel yapisina iliskin bulgular ise kurumsal kapasite zafiyetine
isaret etmektedir. DSI tarafindan kurulan altyapilar baslangicta dnemli bir avantaj sunsa da,
bakim-onarim faaliyetlerinin ¢ogunlukla bireysel aktorlere devredilmesi ve ¢ogu kooperatifte
sabit personelin bulunmamasi, operasyonel siirdiiriilebilirligi tehdit etmektedir. Kooperatiflerde
teknik ve idari kadronun olusturulmasi, bu personelin gorev tanimlarinin netlestirilmesi ve
diizenli hizmet i¢i egitim programlariyla desteklenmesi, hizmet kalitesini artiracaktir. Ayrica
bakim siireclerinin kurumsallastirilmasi ve teknik sartnamelere dayali yiiriitiilmesi, sistem

giivenligini gli¢lendirecektir.

Ekonomik ve finansal yonetim agisindan, kooperatiflerin biiyiikk boliimiiniin su
ticretlendirmesini elektrik tiiketimine dayali olarak belirledigi; ancak bu yontemin adil
olmadigini ve suyun verimli kullanimini tesvik etmedigini ortaya koymaktadir. Kullanilan su
miktarina gore tcretlendirme esasina gecilmesi, hem mali adaleti saglayacak hem de su
tilketimini denetim altina alacaktir. Ayrica, dijital tahsilat sistemlerine gegisin, seffaflik, zaman
yonetimi ve hesap verebilirlik agisindan 6nemli faydalar sunacagi agiktir. Kooperatiflerin mali
stirdiiriilebilirligini saglamak icin ise gider kontrolii, enerji verimliligi ve gelir cesitliligine

dayal1 finansal stratejiler gelistirmesi elzemdir.

GZFT (SWOT) analizine yonelik elde edilen bulgulara dayali sonuglar da bu durumu
pekistirmektedir.

Giiclii Yonler (%61,5)

Sonuglara gore, katilimcilarin yarisindan fazlasi kooperatiflerin ¢esitli giiclii yonlere

sahip oldugunu belirtmistir. Ozellikle:

v Kooperatiflerin biiyiik boliimiiniin 20 yilin {izerinde faaliyet gosteriyor olmast,
deneyim konusunda pozitif 6zelliktir.

v Sulama hizmetlerinin biiyiik 6lgiide verimli olmasi ve iiyelere fayda saglanmasi
olumlu bulunan hususlardir.

v" Upyelerin kararlara katilim1 ve kooperatif igindeki dayanigma gorece yiiksek kabul
gormustr.

v' Baz1 kooperatiflerde rakiplere kiyasla daha basarili alanlarin bulundugu ifade

edilmistir.

Buna karsin, yonetim seffafligi, ulasilabilirlik, yenilik¢i iiriin/hizmet gelistirme ve

yiiksek nitelikli c¢alisanlara sahip olma gibi unsurlarin giiglii yonler arasinda yeterince
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desteklenmedigi goriilmektedir. Bu durum, kooperatiflerin kurumsal kapasitesini gelistirmesi

gerektigini ortaya koymaktadir.

Zayif Yonler (%79,8)

Calismanin en dikkat ¢ekici bulgularindan biri, zayif yonlere verilen yiiksek orandir.
Katilimcilarin yaklasik %80°1, kooperatiflerin ¢esitli zayifliklara sahip oldugunu vurgulamaistir.

Bu kapsamda:

v' Kooperatiflerin mali yapilarindaki kirilganlik,
Sulama altyapisinda yasanan sorunlar,

v

v Egitim, teknik danigsmanlik ve uzman destegi eksikligi,
v" Aidat ve hizmet bedellerinin adaletli bulunmamasi,

v

Yonetim ve liyeler arasinda disiplin eksiklikleri

temel zayif yonler olarak one ¢ikmaktadir. Bu durum, kooperatiflerin siirdiiriilebilir

kalkinma hedefleri dogrultusunda 6nemli yapisal reformlara ihtiya¢ duydugunu gostermektedir.

Firsatlar (%62,6)

Katilimeilarin %62’si kooperatiflerin gelecekte degerlendirebilecegi c¢esitli firsatlar

bulundugunu ifade etmistir. Bu baglamda:

v Devlet destekleri ve hibe programlari,
v" Yeni sulama teknolojilerinin (damla, basingli, uzaktan kontrol vb.) adaptasyonu,
v" Universiteler ve Tarmm Il Miidiirliikleri ile yapilabilecek is birlikleri,

v Rakiplerin zorlandig1 konularda avantaj saglama imkani

kooperatifler agisindan 6nemli firsat alanlarini olusturmaktadir. Ancak bu firsatlarin
etkin gekilde degerlendirilebilmesi i¢in kurumsal kapasitenin artirilmasi ve dis paydaslarla is

birligi aglarinin giiclendirilmesi gerekmektedir.

Tehditler (%82,7)

Tehditler baghigi, calismada en yiiksek oranin gozlendigi alandir. Katilimeilarin biiyiik
cogunlugu kooperatiflerin ciddi risklerle kars1 karsiya oldugunu belirtmistir. One ¢ikan tehdit

unsurlar1 su sekilde 6zetlenebilir:

v Su kaynaklarmin azalmasi ve iklim degisikliginin olumsuz etkileri,
v" Upyelerin aidat 6demelerinde yasanan diizensizlikler,

v" Upyeler arasindaki dayanismanin zayiflama ihtimali,
v

Bireysel sulama girisimlerinin artmasi,
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v' Kooperatifler arasindaki rekabetin yogunlasmasi ve

v Tarimsal tiretimin gerektirdigi bilgi ve becerilerin zamanla degismesi.

Bu tehditler, kooperatiflerin siirdiiriilebilirligi iizerinde dogrudan risk olusturmaktadir.
Ozellikle su kaynaklarinin azalmasi, yalnizca kooperatiflerin degil, bolgesel tarimsal iiretimin

tamaminin gelecegini tehdit eden bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sonug olarak, sulama kooperatiflerinin siirdiirtilebilirligi yalnizca teknik altyap: ile
degil; ayn1 zamanda kurumsal kapasite, finansal yonetim ve insan kaynagi ile birlikte
diistiniilmelidir. Yerel kosullara uygun, katilimer ve veri temelli bir yaklasim, kooperatiflerin
hem iiretim verimliligini artiracak hem de uzun vadeli dayanikliliklarini giiglendirecektir. Bu
baglamda, merkezi ve yerel yonetimler ile liniversitelerin esglidiimlii caligmasi, bilgi transferi,

finansal destek ve mevzuat destegi ile bu doniisiim siireci daha etkin ve kalici hale getirilebilir.
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