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OZET

YUKSEK LiSANS TEZI
KADIN OGRETMENLERIN TOPLUMSAL CINSIYET ALGISININ
IC GIRISIMCILIK EGILIMINE ETKISi:
EGITIM KURUMLARI ORNEGI

Emine ANLAR KAYA
Tez Damismani: Prof. Dr. Atilhan NAKTIYOK
2023, 112 Sayfa

Jiiri: Prof. Dr. Atilhan NAKTIYOK
Dog¢. Dr. M Kiirsat TIMUROGLU
Dr. Ogr. Uyesi Seda KIZIL
Bu calismanin temel amaci kadin 6gretmenlerin toplumsal cinsiyet algisinin i¢
girisimcilik egilimi tizerindeki etkisini belirlemek ve alana katki sunmaktir. Bu amagla,
toplumsal cinsiyet esitligi, girisimcilik ve i¢ girisimcilik kavramlar1 incelenmistir. Is
giiclinlin egitilmesinde ve yetistirilmesinde oncii olan 6gretmenler, arastirmanin ¢alisma
evrenini olusturmaktadir. 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda Erzurum Ili Oltu Ilgesinde
kamu kurumlarinda gorev yapan toplam 238 kadin 6gretmenden 218’ine toplumsal
cinsiyet esitligi ve i¢ girisimcilik anketi uygulanmustir. Istatistiki verilerin korelasyon ve
regresyon denklemleri ve hipotez testleri analizleri SPSS 24 program: kullanilarak
yapilmustir. Analizler neticesinde, kadin 6gretmenlerin toplumsal cinsiyet algilarinin i¢
girisimcilik egilimleri iizerinde pozitif yonlii ve anlamli etkisinin oldugu tespit edilmistir.
Medeni durum, yas, ¢alisma siiresi, kurumdaki pozisyon ve egitim durumu gibi
demografik verilerde 6gretmenlerin toplumsal cinsiyet algilart ve i¢ girisimcilik
egilimleri arasinda anlamli farkliliklar goriilmiistiir. Calismanin sonuglar1 literatiir

taramasi ile desteklenmis, sonug¢ ve Oneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Toplumsal Cinsiyet, Girisimcilik, I¢ Girisimcilik



ABSTRACT

MASTER THESIS

THE EFFECT OF FEMALE TEACHERS' PERCEPTION OF GENDER ON
INTRAPRENEURSHIP TENDENCY:
THE CASE OF EDUCATIONAL INSTITUTIONS

Emine ANLAR KAYA
Advisor: Prof. Dr. Atilhan NAKTiYOK
2023, 112 Page

Jury: Prof. Dr. Atilhan NAKTIYOK
Assoc. Prof. Dr. M Kiirsat TIMUROGLU
Assist. Prof. Dr. Seda KIZIL
The main purpose of this study is to determine the effect of female teachers' gender
perception on intrapreneurship tendency and to contribute to the field. For this purpose,
the concepts of gender equality, entrepreneurship and intrapreneurship were examined.
Teachers, who are pioneers in the education and training of the workforce, constitute the
working universe of the research. In the 2021-2022 academic year, a gender equality and
intrapreneurship questionnaire was applied to 218 of a total of 238 female teachers
working in public institutions in the Oltu District of Erzurum Province. Correlation and
regression equations and hypothesis testing analyzes of statistical data were performed
using SPSS 24 program. As a result of the analysis, it has been determined that the gender
perceptions of female teachers have a positive and significant effect on intrapreneurship
tendencies. Again, there were significant differences between teachers' gender
perceptions and intrapreneurship tendencies in demographic data such as marital status,
age, working time, position in the institution and educational status. The results of the
study were supported by the literature review, and the results and recommendations were

presented.

Keywords: Gender, Entrepreneurship , Intrapreneurship
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GIRIS

Sanayi devrimi ile birlikte ortaya c¢ikan isgiicii agigmnin kapatilmasi amaciyla
kadinlar ilk kez ekonomik gelir karsiliginda is hayatina girmislerdir. Bir anlamda 2.
Diinya Savasi ile birlikte agiga ¢ikan iggiicili ihtiyacinin karsilanmasi kadinlara diismiistiir.
Dogum oranlarinin azalmasi, ortaya ¢ikan ekonomik ve sosyal etkenler nedeniyle
kadinlar giderek daha fazla ig giliciine katilim saglamislardir. Tiirkiye’de de diinyanin
icinde bulundugu duruma benzer durumlar yasanmistir. Tanzimat Dénemi ile baglayan
kadinlara hak verme Cumhuriyet Donemi’nde artarak devam etse de iilkemizde
kadinlarin ¢alisma hayatinda aktif yer almasi 20.yy ortalarina denk gelmektedir, bunun
oncesinde ise kadinin asil gorevi annelik ve geleneksel ev kadinlig olarak gortilmiistiir.
Giiniimiizde hizla yasanan ekonomik, teknolojik ve sosyokiiltiirel degisimler kadinin

daha fazla calisma hayatinda yer almasina firsat saglamistir.

Kadinin ¢aligma hayatinda yer almasi aileye ekonomik kazang saglamasi agisindan
kabul gormekteyken calisma hayatinda yiikselmesi pek de olumlu kargilanmamaktadir.
Bu durum ise kadinlarin {ist diizey gorevlere getirilmelerini ya da bu istekte bulunmalarin
engellemekte, kadin ve erkek arasinda cinsiyet esitsizliklerine neden olmaktadir.
Kadinlarin ¢aligmasi gereken islerin sosyal glivencesi zayif, gecici, diistik ticretli ve diisiik
pozisyonlarda olmasi beklenmektedir. Geleneksel aile yapisinda kadin “yuvay1 yapan disi
kus, yeri evi olan birey, birinci gorevi analik olan kisi” gibi algilandigi i¢in kadinin aile
siirlart digina ticretli isgiicii olarak ¢ikmasi 6nemli dl¢iide engellenmektedir. Kadinlar
cinsiyete bagl olarak is hayatina katilmada ve yonetsel pozisyonlara gelmede cesitli
engellerle karsilagsmaktadirlar. Kadinlar ¢alisma hayatina atilirlarken ve st diizey
pozisyonlarda ¢alisma isteginde bulunurlarken toplumsal ve Orgiitsel faktorlerden

kaynakli bir¢ok kariyer engeli ile karsilasmaktadirlar.

Kadi kooperatiflerinin, kadin girisimcilerin desteklenmesi, kadinlarin kurdugu
isletmelere maddi destek saglanmas1 gibi konulari iceren Kadin Istihdami Eylem Plam
hazirlanmaktadir. Kadin ve erkeklere iligskin kalip yargilardan kurtulmak icin yasal hak
ve diizenlemelerin toplumun tiim kesimine yayilmasi gerekmektedir. KSGM (Kadinin
Statlisti Genel Midiirliigii) tarafindan yapilan cesitli calismalarda, kadinlara birey
olduklari ve gorevlerinin sadece ev isleri veya aile i¢indeki rolleri olmadigi belirtilse de

kadinlar yonetim siireglerinde erkeklere gore daha az rol almaktadirlar. 11. Kalkinma



Plan1 kapsaminda yapilan ¢alismalar neticesinde kadin-erkek esitliginin iyilestirilmesi,
hem yasal agidan hem de pratikte kadinlarin toplumsal statiilerinin ytikseltilmesi kanisina

varilmstir.

Biyolojik olarak kadin ve erkegin tanimlandigi cinsiyet kavram, kiiltiirel olarak
kadin ve erkegin yasama bigimini, yonelimlerini ve fikirlerini anlatmaktadir. Toplumsal
cinsiyet ise, kadin ve erkegin rollerini, toplumsal sorumluluklarini ve beraberinde kisisel
Ozelliklerini belirtmektedir. Toplumsal cinsiyet, giinimiizde cinsiyet ayrimciligi olarak
sikca karsimiza c¢ikmaktadir. Bunun sebebi ise toplumlarin saglayamadigi cinsiyet
esitligidir. Cinsiyet esitligi kadin ve erkegin ayni1 sayida bir ortamda bulunmasi degildir,
kadin ve erkegin egitim, saglik, teknolojik gelismeler ve siyaset gibi bir¢ok alandan
erkekle ayni oranda yararlanmasidir. Hem Tiirkiye’de hem diinya genelinde yapilan pek
cok ¢alisma ve sunulan raporlar kadinlarin erkeklere oranla ayrimeiliga, esitsizlige maruz
kaldigin1 gostermektedir. Ozellikle kadinlar, daha az egitim alip, siyasi temsilde daha
geride kalip, daha fazla saglik problemi yasamaktadir ve isgiicline katilim oranlari

olduke¢a zayiftir.

Erkek hakimiyetinin siirdiigli ekonomik yasamda, hayal kirikligina ugrayan
kadinlar, kendi is yerlerini agip patron olma niyeti ile girisimcilik faaliyetlerinde rol
almaya baslamiglardir. Pazari iyi analiz eden, risk alabilen cesur kadinlar, mal ve hizmet
ureterek istthdam saglamis ve ekonomik haklara sahip olmuslardir. Kadinlarin yapisal
farkliliklar1 erkekler i¢in hazirlanmig girisimeilik ¢aligmalarinin sekillenmesine katki
saglamistir. Genellikle 25-35 yas arasindaki erkekler girisimcilige yonelirken bu durum
kadinlarda 35-40 yas araliginda goriilmektedir. Bunun sebebi erkeklerin kadinlara oranla
kendilerine, ekonomik ve sosyal destekcilerine daha fazla giivenmeleridir. Bununla
birlikte var olan kiiltiirel tutumlar kadinlarin girisimcilige yonelmesini etkilemektedir.
Kadmm girisimei adaylart ve kadin girisimciler toplumun kendilerine verdigi
sorumluluklar nedeniyle erkeklere oranla girisimcilikte daha fazla sorun yasamaktadirlar.
Bu sorunlarin en temel sebebi ise erkek egemen kiiltiir yapisidir. Bununla beraber kurum
icerisinde goriilen girisimcilik faaliyetlerinde de etkin durumda olan yine erkeklerdir.
Meslek se¢iminde, aile yagaminda, sosyal hayatta ve o6zellikle is hayatinda karsimiza

cikan ayrimcilik orgilitteki girisim algisinda da karsimiza ¢ikmaktadir.



Ozel sektor orgiitlerinin yan1 sira kamu kurumlarinin da devamhiligi 6rgiitiin
firsatlar1 yakalamasi ve yenilik¢i bakis acisinin gelistirilmesine baghdir. Kamu
kurumlarinda iiretim, yaygilasma ve ¢aga ayak uydurma niyeti tasiyan girisimcilik
faaliyetleri Orgiit icerisinde i¢ girisimcilik olarak adlandirilmaktadir. Sahip olunan
girisimcilik anlayis1 orgiitlerde yasanan sorunlari hizli ve etkin ¢dzme becerileri
kazandirmistir. Okullarda girisimcilik kar elde etme niyetinden ¢ok proje temelli egitimle
ozdeslesmektedir. Ogretmenlerin ileri diizeyde teknoloji kullanimi, &grencilerine ve
topluma faydali calismalar yapmalari, egitim anlayiglarin1 ¢aga uygun hale getirmeleri ve
siirekli yenilik halinde olmalari i¢ girisimciligin bir getirisidir. Ozellikle bircok okulun
belirli donemlerde toplantilar yaparak kurum igi girisimciligi artirmaya doniik ¢calismalar
yaptig1 goriilmektedir. Basta bakanlik diizeyinde olmak {izere, hem okul idarecilerinin
hem Ogretmenlerin i¢ girisimcilik yoniinde bilgilendirilmesi ve tesvik edilmesi

gerekmektedir.

Kadinlarin ¢alisma hayatlarinin iyilestirilme firsati olarak goriilen girisimcilik,
kolay elde edilmemektedir. Bunun en 6nemli nedenleri kadinlarin “cam tavan sendromu”
ile kars1 karsiya kalmalar1 ve erkeklere oranla diisiik licret almalaridir. Fakat mevcut is
organizasyonu igerisinde yiiriitiilen i¢ girisimcilik kadinlara yeniden baslama imkani
tanimaktadir. isletmenin biiyiimesi ve gelismesi, karliligin artmas1 geleneksel girisimeilik
kadar Onem tagimaktadir. Fakat kadinlar, hem yeni girisimlerin hem de yeni i¢
girisimlerin %50’sinden daha azinda temsil edilir konumdadirlar. Evlilik ve ¢ocuklarinin
varligi, ailenin yonetimi faktorleri kadinlar1 i¢ girisimei olmaktan uzaklagtirmaktadir.
Cocuklu kadilar, zamanlarini1 esnek kullanma yoniinde mahrumiyet yasamaktadirlar.
Bununla birlikte demografik degiskenler nedeniyle kadinlar erkeklere oranla riskten
kaginma davranigini daha fazla gostermektedirler. Girisimcilik kadinlara daha fazla esnek
calisma imkan1 saglarken, i¢ girisimcilik kadinlarin daha fazla ve zamansiz ¢alismasini
istemektedir. Evli kadinlar ve evli erkekler arasinda is yerinde yasanan esitsizlik algisi
nedeniyle, isverenler daha az yetenekli ve daha az giivenilir olarak evli kadinlari
gormektedirler. Cocuk sayis1 veya okul dncesi gocugun varligi kadinlar erkeklere oranla

organizasyonda cinsiyet esitsizligine ugramaya mahktm birakmaktadir.

Bu arastirmada, ilk olarak kadin 6gretmenlerin toplumsal cinsiyet algi diizeyi
incelenmistir. Daha sonra ise is yasami, okul yasami, aile yasami ve sosyal yasam

boyutlarinin toplumsal cinsiyet algisini ne yonde ve diizeyde etkiledigi analiz edilmistir.



Aile etkisi kadin 6gretmenlerin toplumsal cinsiyet algisini yonlendirir mi, toplumsal
cinsiyet ile i¢ girisimcilik egilimi arasinda etkilesim var midir ve demografik degiskenler
kadin Ogretmenlerin i¢ girisimcilik egilimlerine ve cinsiyet algilarina etki eder mi,

sorularina yanit aranmustir.

Bu ¢alismada amag, kadin 6gretmenler acisindan toplumsal cinsiyet esitligi algisi
ve i¢ girisimcilik egilimini birlikte degerlendirmektir, esitlik algisi ile girisimcilik egilimi
arasinda bagin var olup olmadigini sorgulamak, varsa nasil bir bag oldugunu goérmektir.
Toplumsal cinsiyet algisi ile i¢ girisimcilik egilimi arasinda iligki kuran herhangi bir
aragtirmaya rastlanmamis olup yapilan ¢alisma bu bakimindan ilk olma niteligi

tasimaktadir.

Aragtirmanin birinci boliimiinde toplumsal cinsiyet esitsizligi, girisimcilik ve i¢
girisimeilik kavramlari agiklanmistir. Calismanin ikinci boliimiinde ise Erzurum Ili Oltu
flgesinde kadin &gretmenlere uygulanan arastirmanin amaci ve Onemi, model ve
hipotezleri, evren, 6rneklem ve veri toplama yontemlerine yer verilmistir. Ayni1 zamanda
anketlere iliskin giivenirlik ve gegerlik analizlerine, ag¢imlayici faktor analizlerine,
regresyon ve korelasyon denklem sonuglarina ve demografik verilere iliskin istatistiklere
yer verilmistir. Analize ait sonuc¢lar kisminda analiz bulgular1 ve organizasyonlara ve
aragtirmacilara Oneriler degerlendirilmistir. Literatiirdeki ¢aligmalarda toplumsal cinsiyet
esitligi incelenmis olup kadin O6gretmenlerin i¢ girisimcilik egilimleriyle ilgili bir
caligmaya rastlanmamigtir. Bu nedenle analiz ve sonuglarin yeni ¢alismalara katki

saglayacagi diistiniilmektedir.



BIRINCI BOLUM

KURAMSAL ACIKLAMALAR

1.1. TOPLUMSAL CINSIYET ESIiTSIiZLiGi

Calismanin bu kisminda cinsiyet ve toplumsal cinsiyet, toplumsal cinsiyet rolleri
ve kalip yargilar, cinsiyet¢ilik ve toplumsal cinsiyet esitsizligi, toplumsal cinsiyetin
gelisimini etkileyen faktorler, toplumsal cinsiyet esitsizliginin ekonomi, kadin sagligi,

siyaset, kadina yonelik siddet, egitim hayatina yansimalar1 bagliklarina yer verilmistir.

1.1.1. Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet

Cinsiyet, bireyin kadin ya da erkek olarak sahip oldugu genetik, fizyolojik ve
biyolojik 6zelliklerini; toplumsal cinsiyet (gender) ise kadinin ve erkegin sosyal olarak
belirlenen rollerini ve sorumluluklarini ifade eden bir kavramdir (Zeybekoglu, 2010).
Cinsiyet, dogarken edinilir, ‘eril” ve ‘disil’ olarak nitelendirilir ve biyolojik cinsiyete
baghdir. Evrensel ve degismez olan cinsiyet, hormonlara ve cinsel organlara dayalidir
(Gokkaya, 2018: 13-19). Bir anlamda cinsiyet, dogustan gelen ve degistirilemeyen
fizyolojik 6zelliklerdir.

Giinliik yasamda ve dilde genellikle herhangi bir ayrima gidilmeden birlikte ifade
edilmelerine karsilik, cinsiyet temelinde sekillenen biyolojik 6zellik ile bu 6zelligin
tizerine eklenen toplumsal durum, bilim ¢evrelerinde “cinsiyet (sex)” ve “toplumsal
cinsiyet (gender)” terimleri ile isimlendirilmekte ve birbirinden ayri tutulmaktadir
(Vatandas, 2007).

Toplumsal cinsiyet, bebegin dogumdan Once cinsiyetinin dgrenilmesi ile baslar,
bebegin dogum sonrasi erkege mavi kiza pembe renk kiyafet se¢imiyle devam eder. Kiz
ya da erkege farkli oyuncaklar alinir, ileride segmeleri istenen meslekler cinsiyete gore
belirlenir. Toplumsal cinsiyet, biyolojik faktorler temelinde kadin ve erkek olarak yasayis
bicimimizi olusturur. Dogumdan itibaren var olan sosyal ve kiiltiirel ortamimiz kadin ve

erkek smirlarimizi gizer (Cesur Kiligaslan ve Isik, 2016:3-11).



Cinsiyet kavrami, erkek ve kadinin biyolojik ve fizyolojik 6zelliklerini anlatirken;
toplumsal cinsiyet, kadin ve erkegi toplumun koydugu yeri, beklentilerini ifade eder
(Uluocak ve Aslan, 2011: 24-25). Toplumsal cinsiyet; dogustan gelmeyen, kadin ve
erkege verilmis roller iizerinden toplumun bigimlendirdigi, zamana ve kiiltiire gore
degisiklik gosteren bir kavramdir (Yurtsever, 2011). Toplumun bigtigi kadina ve erkege
uygun toplumun bigtigi davranislar1 gostermedigimizde tepki alip dislaniriz. Yemek
yapan bir erkek, erkeksi bulunmazken; taksi soforliigii yapan bir kadin da kadinsi
bulunmamaktadir. Toplumun beklentileri kadini ev islerini daha az aksatacag diisiiniilen
ogretmenlik, hemsirelik gibi mesleklere yonlendirirken; bu durum erkeklerde kadina gore

daha ¢ok kazanan, daha ¢ok s6z sahibi olunan meslekleri uygun bulmustur.

Literatiirde cinsiyet ve toplumsal cinsiyet birbirinden ayrilamamistir. Bunun nedeni
ise sosyal yapinin kadindan ve erkekten beklentileri ile fiziksel bedenlerine iliskin
gozlemlerden tamamen farkli olamayisidir. Bireyler mensubu oldugu cinsiyetine uygun
olarak toplumsal cinsiyet gostermektedirler. Bunun sebebi toplumsal diizenin kadina ve
erkege bictigi kadinlik ve erkeklik algisidir. Bu iki yapmin birbirinden farkli olma

zorunlulugu kabul edilmistir.

Gortildiigii gibi toplumsal cinsiyet bireylere, aile ve toplum tarafindan aktarilir,
toplumsal yapidaki roller kadilik ve erkeklik sorumluluklarinin belirleyicisidir. Ik énce
ailede baglayan kimlik kazanimi topluma gore sekillenir. Biyolojik cinsiyet farkliliklari
Ogrenilmis olmamasma ragmen toplumsal cinsiyet toplum tarafindan ogretilir ve
pekistirilir. Birey 6grenmis oldugu farkliliklar1 gelecek nesillere aktarir. Kadimlar ve
erkekler i¢in nasil bir yasantinin dogru ya da yanlis oldugu kiiltiirle tiretilir ve ogretilir.
Ornegin bazi toplumlarda sahip olunan bedensel cinsiyet farkliliklar1 erkegi &n plana
cikararak onu gii¢ ve iktidar sahibi kilarken ataerkil kiiltiir kadin1 6zne birey olarak

gormemekte kadin tanimlarini erkege gore tanimlamaktadir.

1.1.2. Toplumsal Cinsiyet Rolleri ve Kalip Yargilar

Toplumsal cinsiyet literatliriinde 6nemli kavramlardan biri de rol kavramudir.
Toplumsal cinsiyet rolleri bireylerin yaratilisindan gelen kadin ya da erkek olma

sebeplerinden dolay1 kendilerine bi¢ilmis bir rol oldugunu kabul eder. Her toplumun



erkege ve kadma bictigi rollerini yonlendiren, degerlendiren bu rollerin denetimini

saglayan toplumsal degerler kabulii vardir (Sagir ve Eroglu, 2016: 293-334).

Toplumun bireylerden bekledigi kisilik 6zellikleri toplumsal rollere evrilir, annelik,
babalik, kardeslik, miihendis, hakim, doktor gibi sadece mesleki alanla siirli kalmayan
stireklilik hali olan, bazen sona eren rollerimiz sadece mesleki degil sosyal hayatta da
nasil olmamiz gerektigini bizlere 6gretir. Toplumsal cinsiyet rolleri, kadin ve erkek
arasinda ayrismaya neden olur. Kadin ev isleri, cocuk dogumu ve bakimi {izerinde varlik
gosterirken; erkekte var olan sorumluluk bir iste caligmak ve evin ge¢imini saglamaktir.

Toplumsal bakis agilar1 toplumdaki cinsiyet rollerini olusturmustur (Karasu, 2019).

Kadin ve erkek i¢in toplum goziinde var olan beklentiler, bireylerin iginde
bulunduklar1 sorumluluklari, ayricaliklar1 ve baska pozisyonlardaki insanlarla olan sosyal
iligkilerini toplumsal cinsiyet rolleri olarak karsimiza ¢ikarmaktadir. Kadin ve erkegin
cinsel konumu kiiltiir ile sekillenir ve cinsiyet temali rol tanimlar yapilir. Kiiltiiriin kadin
ve erkege bictigi roller, topluma uygun kisilik seklini alir, is hayati, aile ve sosyal iligkiler
tizerinde etki sahibi olur. Toplumun kadimi ve erkegi nasil goriip algiladigi, hangi
davraniglart gostermesini bekledigi biyolojik faktdrlerden uzaklasarak sekillenir

(Gokkaya, 2018: 27-29).

Insanlar toplumlarin kendilerine benimsettikleri kaliplar gercevesinde yasarlar.
Toplumun var olan yargilarin1 sorgulamiyor olmanin nedeni diglanma korkusudur. Kalip
yargilar bir¢gok alanda karsimiza ¢ikmasina ragmen en c¢ok toplumsal cinsiyette
gozlenmektedir. Toplumun kadin ve erkekten bekledigi sosyal, fiziksel ve karakteristik
ozellikler vardir. Her zaman yonetici olmas1 beklenen erkekler daha giiclii ve sogukkanl
olurken; kadmlarin giicsiiz ve duygusal olmasi beklenir. Ornegin, kotii kokmak her
cinsiyet i¢in olumsuz karsilanmasi gerekirken, bu durum kadinlar i¢in daha olumsuz

algilanmaktadir.

Cesitli calismalarda geleneksel cinsiyet kimligi kalip yargilari, kadinlara bazi
nitelikler tanimlarken erkeklere de baska bazi nitelikler tanimlamistir. Literatiirde
erkekler daha atilgan daha korkusuz, kat1 ve saldirgan olarak tanimlanirken; kadinlar
duygusal, hassas, boyun egen ve pasif olarak tanimlanmistir. Geleneksel cinsiyet
kimligindeki bu farkliliklar kadinlarin erkeklerden daha ge¢ is hayatina girmesine ve daha

diisiik ve secili pozisyonlarda calismasina sebebiyet vermistir. Kadin erkek arasindaki



iligkiler de bu kalip yargilara gore sekillenmistir. Kadinlar toplumsal cinsiyetin ortaya

koydugu sonuglardan yola ¢ikarak kendilerine bir kimlik belirleme zorunda kalmislardir.

Buyurganlik ve yasaklayicilik 6gesine sahip olan cinsiyet kalip yargilari, toplumda
ideal erkeklik algisinin olusmasinda rol oynar. Erkekleri Kariyer-odakli, lider vasifli,
ofkeli, girisken, bagimsiz, hirsl, ¢aligkan, baski altinda bile iyi ¢alisabilen, zeki, analitik,
ikna edici, yeterli ve rekabet¢i olarak idealize ederken; kadinlari duygusal, sevecen,
cocuklarla ilgilenen, baskalarini diislinen, iyi bir dinleyici, arkadas canlisi, kibar ve
yardimsever olmak gibi 6zelliklerle idealize eder. Bu kalip yargilar bir yandan erkeklere
atfedilen “avantajli-gli¢li” toplumsal statiiyli onamaktayken, diger yandan da statiiyii
tehlikeye atan “kadins1” kalip yargilar1 tasimanin olumsuz sonuglarin1 da beraberinde
getirmektedir. Kendini bazi kaliplara sokan erkekler toplumun cinsiyet temelli bakis
acisin1 onaylamakta, kadin erkek esitsizligini mesrulagtirmakta ve geleneksel ebeveyn

roliinii kabul etmektedirler (Sakalli ve Tiirkoglu, 2019).

Geleneksel cinsiyet rollerine daha bagli olan erkekler, is hayatina giren ve rolii
degisen kadinlara kars1 baskici ve yok sayan tavir gostermektedirler. Bu sekilde ataerkil
olan toplum yapisinda sekli ve sosyal degisiklikler gormezden gelinmektedir. Kadin ve
erkek arasindaki farkliliklar yalnizca cinsiyet temelli degildir toplumda kendilerine inga
ettikleri roller, ¢esitli tutum ve davraniglari beraberinde getirmektedir. Kadinin geleneksel
kimlikte temel roliiniin annelik oldugu benimsenmistir. Kadinin ev i¢i rolleri ve ¢ocuk
bakimi kadin kavramini dort duvar arasinda karsimiza c¢ikarmaktadir. Kadmin is
hayatindaki varlig1 onun asil faaliyetinin dis diinya olabilecegini gostermemekle birlikte

asil roliiniin ¢ocuk bakimi ve ev isleri oldugu erkekler tarafindan da onaylanmaktadir.

Cinsiyet rolleri toplum tarafindan kadina ve erkege 6gretilmektedir. Bu 6grenme
kadinlar i¢in hep baskalarmin istegini yapmakla sinirlandirilmistir. Kadinlarin toplum
tarafindan daha nahif, itaatkar ve pasif bulunmasi, kisilik 6zelliklerinin gelismesinde
toplumun sosyal, siyasi ve ekonomik hayatta kadinin ikinci plana atilmasina sebebiyet
vermistir. Kadina s6z hakki verilmemekte ve kadin aile hayatindaki kimligi ile taninmak
zorunda kalmaktadir. Bu kimlikte kadinin iyi huylu, giizel, bakimli, tatl dilli ve becerikli
olmasi gerektigi seklindedir. Ataerkil toplumlarda erkege ve kadina ¢izilen kimliklere
gore hareket etme zorunlulugu vardir. Kadinin tizerindeki bu baski onun duygusal ve

gii¢siiz olmasina sebebiyet vermektedir.



Kadmlarin ve erkeklerin farkli duygusal ozelliklere sahip olduguna ve bu
duygusallig1 da toplumsal diizenin olusturduguna dair inanislar da mevcuttur. Kadinlarin
ve erkeklerin duygusalligi ayn1 zamanda toplum tarafindan cinsiyet rollerine bigilen
duygusal karakterle alakali olarak da belirir. Bu durumda kadin ve erkegin duygusal
rolleri farkli boyutlarda ortaya ¢ikmis ve toplumda farkli kabuller olusmustur. Mesela
erkekler aglamaz, kadinlar sinirlenmez denilerek kabul edilen farkli tavirlar toplumlarda
karsilagilan durumlardir. Kadinlarin ve erkeklerin sahip oldugu tutum ve davraniglara
bakildiginda da bu durum acgik¢a goriilmektedir. Bunun nedeni ise toplumun kadina
sunmus oldugu cinsiyet roliine yonelik beklentiye uygun davranma istegidir.
Sosyokiiltiirel yap1, kadinlarin sosyal hayatlarinda duygusal beklentileri karsilamasini ve
ailenin biitiinliigiinii saglamada kadinin aktif olmasimi beklemektedir. Kadinin roliine
karsilik olarak ise erkege iilkenin ve hanesinin gelecegini insa etme, kadinina sorumlu

olma ve hakimiyet kurma gibi gérevler uygun bulunmustur.

Cinsiyet, kalip yargilarin en ¢ok goriildiigii alanlardan biridir. Toplum kadin ve
erkekte gormek istedigi davranislar1 toplumsal cinsiyet adi altinda gdstermektedir. Bu
kalip yargilar kadin ve erkegin kendini gerceklestirmesinde, ilgi ve beceri alanlarinda
ilerlemesinde ¢esitli engeller koymaktadir. Aile reisi, evin babasi roliinde olan erkek;
basarili, ¢ok para kazanan, evin gecimini yalniz saglayan konumundadir. Kadn, aile
icindeki ihtiyaglart karsilayan, ¢ocuk doguran bakan biiyiiten, is yasaminda yer almasi
gerekmeyen, fiziksel 6zellikleri daha zayif daha giicsiiz olan birey olarak goriilmektedir.
Geleneksel kabul goriilen bu kalip yargilari, bazen kismen asiliyor olsa da degismesi ya

da ortadan kalkmasi imkansiz goziikmektedir (Gokkaya, 2018: 31-35).

1.1.3. Cinsiyetcilik ve Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi

Toplumlarin kabul ettigi cinsiyet kalip yargilari kadin ve erkek arasinda
ayrimciligin olusmasina neden olmaktadir. Kabul edilen roller {izerinden erkekler
kadinlara oranla daha iistiin ayricaliklar kazanmis, kadinlar sosyal hayatta ve is hayatinda
geri planda kalmak zorunda birakilmistir. Kadinlarin var olan fiziksel 6zellikleri onlarin
yalnizca lireme, cocuk bakimi, annelik rolleriyle bilinmesi ile erkeklerin var oldugu cogu
alandan uzak birakilmalarina sebep olmustur. Kadinlar, 21.yy da dahi en ¢ok siddete

ugrayan, egitimden ve ¢calisma yasamindan mahrum kalan, is hayatinda engellenen, saglik
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imkanlarindan tam olarak faydalanamayan konumdadir (Cay, Merve; (editor), 2021, 95-
97). Bir anlamda toplumsal cinsiyet esitsizligi, kadinlarin bir¢ok alanda erkeklerden
geride kalmasina neden olmus, hak ve oOzgirliklerini kullanmasina engel olmus,
mahrumiyet ve kisitlamalara sebebiyet vermistir. Kadinin is yasamini ve egitim hayatini

olumsuz etkilemis ve bir¢ok sorunu beraberinde getirmistir (Demirgdz Bal, 2014).

Cinsiyete bagli davranis farkliliklar1 yalnizca sosyal ¢evre ve toplum baskisi ile
olusmamustir, biyolojik olarak yaratilis farkliligi da temel etkenlerdendir. Duygusal
igerikli durumlara kars1 kadinlarin erkeklere kiyasla daha hassas tepkiler verdigi bir¢cok
aragtirmada ortaya koyulmustur. Arastiricilar kadinlarin duygusal olaylar1 hafizalarinda
daha uzun siire tuttuklarmi ve bu olaylar1 daha canli hatirladiklarimi belirtmektedir. iki
cinsiyet arasinda dogustan getirilen biyolojik 6zellikler vardir. Biyolojik farkliliklar
davranig farkliliklarin1 da olusturmus bu durum da toplumsal kiiltiir farkliliklarina neden
olmustur. Cocuklar iizerinde yapilan incelemelerde kiz cocuklarinin daha barisgil
olduklart catismalardan kagindiklari goriilmiistiir. Erkek hormonlar {izerinde yapilan
calismalarda erkeklerin hormonlar1 nedeniyle daha 6fkeli olduklar1 diisiiniilmektedir

(Cakar ve Bas, 2018).

Cinsiyete gore farklilik gosteren hastaliklarin mevcut oldugu bilinmektedir,
ozellikle panik atak bozuklugu erkeklere oranla kadinlarda 2-3 kat daha fazla goriilmekte;

depresyona ise kadinlarda 2 kat daha fazla rastlanmaktadir (Gtiltekin, 2014).

Duygu durum bozukluklar1 ve kaygi bozukluklari, ayn1 sekilde Alzheimer da
kadinlarda daha ¢ok goriilmektedir. Bu oranlar farkli kiiltiirlerde de hemen hemen ayni
bulundugundan, kadin olmak bu hastaliklar i¢in bir risk grubunda olmak demektir.
Cinsiyetler arasinda ¢ok bariz farklarin oldugu cesitli yapisal ve hormonal ¢alismalar ile

de ortaya konulmustur (Cakir ve Bas, 2018).

Toplumsal cinsiyet esitsizlikleri biyolojik farklar ile agiklanamayacak diizeyde
derin farklara neden olup kadinin otekilesmesine, ikinci plana atilmasina sebep
olmaktadir. Bu farklilagsma kiz ¢ocuklarinin dogduklar1 andan itibaren baslamaktadir.
Kadinlarin zayif ve bakimli olduklar1 zaman giizel olabilecekleri algis1 nedeniyle ¢esitli
ve zor diyetler, egzersiz ve cerrahi operasyonlar hayatlarin1 bazen riske atmaktadir.
Bununla beraber cinsiyet esitsizlikleri; kadinin 6grenim, ¢alisma hayatina katilim ve

ekonomik gelirini de olumsuz etkileyerek duygusal bosluga diismesine ve beraberinde
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basta psikolojik sorunlar olmak iizere saglik sorunlarina sebep olmaktadir (Demirgdz Bal,

2014).

Toplumun kadina bigmis oldugu anne ve es olma rolii, gelismekte olan toplumlarda
egitimden mahrum kalmis kadinlarin erken evlilik yapmasina ve erken yasta ¢ocuk sahibi
olmasina yol agmaktadir. Kadinlarin dogum sirasinda yasamis olduklar1 komplikasyonlar
hem annenin hem de c¢ocugun fiziksel ve psikolojik sagligini olumsuz yonde
etkilemektedir. Egitim durumu yiikseldik¢e evlilik yas1 yiikselmekte ve beraberinde
dogurganlik hiz1 diismektedir (Simsek, 2011).

Kadin ve erkek cinsi arasinda farkliklarda g6z oniine alinacak bir diger yapi ise
aralarindaki duygusal farkliliktir. Kadinlarin erkeklere oranla daha merhametli olduklari
yapilan arastirmalar ile ortaya konulmustur. Miller ve arkadaslarinin ¢alismasinda
bagislamanin arastirildigi pek ¢ok arastirma sonucu istatistiksel olarak analiz edilmis ve
70 arastirmayi kapsayan meta analiz ¢alismasinda kadinlarin erkeklere oranla daha

bagislayict oldugu goriilmiistiir (Giiltekin, 2014).

Erkeklerin 6fke kontroliiniin zayifligi, siddete meyillerinin yiiksek olmasi ve
saldirgan tutumlari onlar1 kadinlara oranla daha fazla suga itmektedir. Kadinlarin
duygusal ve merhametli oluslari, erkeklere oranla itaatkarliklarinin yiiksek olusu suca
meyillerini azaltmistir. Bu konunun en 6nemli gostergesi lilkemizdeki su¢ oranlaridir.
Cogu toplumda suclularin ytliksek oranini erkekler olustururken bu durum tilkemizde de
benzerlik gostermektedir. 2022 yili sorusturma evresinde toplam gercek kisi siipheli
sayist 11.906.893’tiir. Siipheliler cinsiyet yoniiyle incelendiginde; 6.375.103” i erkek,
1.294.209’u kadindir (Adli Istatistikler, 2022).

2021 y1l1 Ocak ayinda igisleri Bakanlig1, 2020 yilinda &ldiiriilen kadin sayisinin 266
olarak kaydedildigini, cinayetlerin ylizde 72,8’inin evde islendigini, faillerin yiizde
95’inin es, ortak ya da akraba oldugunu agiklamistir. Kimi kadin platformlarina gore ise
bu say1 500°¢ yakin ve son 10 yilin en yiiksek sayisina ulagsmis durumdadir, birgok kadinin
ise intihar siisii verilerek oldiriildiigi diistintilmektedir (wikipedia.org). Erkekler siddet
uygulamayr kadinlar iizerindeki hakimiyetleri olarak gormekte ve kendilerine
tanimlanmis toplumsal kimliklerini yerine getirme olarak algilamaktadirlar. Ataerkil
toplum yapisindan gelen ‘hem severim hem doverim’ anlayis1 genetik agidan siddete

meyilli olan erkekleri kiiltiirel agidan da siddete yaklastirmistir. Aile iginde yasanan
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siddette toplum yardim elini uzatmak yerine ‘kol kirilir, yen ic¢inde kalir’ algisini
desteklemekte, aile birliginin devami icin kadini susturmakta ya da suglamaktadir.
Toplumsal hayatta ve 6zel yasamda kadinin aile i¢cindeki yeri 1yi anne, sadik es, 1yi bir ev
hanimi gibi roller sunmaktadir. Kadina atfedilmis bu roller onun bagimsiz bir birey
olusunu reddetmekte ve bu rollere aykiri davranmasini yadirgamaktadir. Rollerine aykiri
davranan kadin, erkek tarafindan tehlike ve tehdit olarak algilanmaktadir. Kadina gii¢
ispat1 yapmaya c¢alisan erkek onu duygusal yoniinden vurup ona fiziksel ve psikolojik
siddet uygulamaktadir (Sabit, 2019).

Birey, yasamin birgok alaninda cesitli rollere sahiptir. Kimligini bu rollerin
birlesiminden kazanmaktadir. Bazi roller ailenin ingasinda destekleyici konumdadir.
Gilinlimiizde ailede tek c¢alisan olmaktan siyrilan erkek kadinin da ¢alisma hayatina
girmesi ile kadina daha fazla saygi duymaya baslamistir. Fakat her iki birey ¢aligsa da
ailede ev isi ve ¢cocuk bakimi rollerinin halen kadinda oldugu goriilmektedir (Abrar ve
Ghouri, 2010).

Toplumsal cinsiyet esitsizligi, var olan biyolojik faktorlerle sinirli kalmayip ataerkil
yap1 ile desteklenerek cinsiyetler arasi esitsiz gii¢ dengesizligi olusturmustur. Iki cins
arasinda yalnizca aile i¢i rollerde degil, ekonomi, egitim, siyaset gibi alanlarda da
esitsizlik ge¢misten bugiine devam etmektedir. Hem gelismis hem gelismekte olan
iilkelerde goriilen bu belirgin ayrimcilik lilkemizde de bir¢ok sorunun ¢ozlimsiiz
kalmasinin sebebidir. Ulkelerin ve iilkemizin insan haklar1 cercevesinde var olan
ayrimciliklart yok edemese bile en diisiik diizeye indirmesi gerekmektedir (Gokkaya,

2018: 30-31).

1.1.4. Toplumsal Cinsiyetin Gelisimini Etkileyen Faktorler

Toplumsal cinsiyetin gelisimini etkileyen bir¢cok faktor vardir. Bunlar agagidaki

gibi ele aliabilir (Karasu, 2019 ve Yasar, 2011).

-Aile: Bireyin ilk etkilesimde bulundugu, kisiligine anlam kazandirilan ve tiim
davraniglarint  6grendigi yer olan ailesi onun toplumsal cinsiyet kimligini de
belirlemektedir. Bebek daha dogmadan toplumsal cinsiyet etiketlemesi baglar; bebege
alinacak kiyafetler, oyuncaklar, verilecek isimler kalip yargilarii destekler niteliktedir.

’Kadms1’ ve ‘erkeksi’ dgretilerin temeli ailede atilmaktadir (Karasu, 2019).
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-Arkadas Gruplari/Akranlar: Mahallede ve okulda ayni cinsten bireylerin
birbirlerine ‘erkeksi’ ve ‘kadins1’ rolleri tanittigi, bu rollere uygun nasil davranilacagini
ogrettigi bilinmektedir (Demiroglu, 2008). Cocugun ailesinden koptugu ve kendine yeni
bir kimlik ve yer aradigi erginlik doneminde cinsiyetine uygun davranma zorunlulugu
hissedilir, bunun sebebi akranlar1 tarafindan dislanma korkusudur (Ozgan, 2004).
Ozellikle erkek cocuklar1 kiz ¢ocuklarmma oranla daha fazla baski altinda kalmakta,
oynayan erkek cocuklar elestiriye maruz kalmakta, arkadaslarinin verdigi her tepki biiyiik
onem kazanmaktadir (Karasu, 2019).

-Okul, Ogretmenler ve Egitim Materyalleri: Ailede olusan temel yargilarimiz okul
ve dgretmenler tarafindan gelismeye devam eder. Ogretmenlerin idol olarak goriilmesi,
onlarin cinsiyet¢i yaklasimlarinin da 6rnek alinmasina sebebiyet vermektedir. Kisiligi
hentiiz gelismekte olan 6grenci, 6gretmeninin goriislerini sorgulamadan kabul etmektedir.
Yapilan calismalar, okutulan ders kitaplarinda kadimnlarin erkeklere oranla daha geri
planda oldugu, kadinlarin ev islerinde resmedildigi erkeklerin ise hayatin i¢inde yer aldig1
goriilmektedir. Ozellikle 90’1 yillardaki ders kitaplarmin bu etkiyi yarattigi, 2000
sonrasindaki kitaplarda cinsiyetci tutumun kirilmaya ¢alisildigi belirlenmistir. Bununla
birlikte okullardaki erkek Ogretmenlerin daha baskin, girisken ve sinirli olmasi; kadin
ogretmenlerin daha kirillgan, hassas ve sakin olmalari kiz ve erkek dgrencilerde cinsiyet

rolii olusumunu destekler niteliktedir (Karasu, 2019).

-Oyun ve Oyuncaklar: Oynanan oyunlar ve se¢ilen oyuncaklar 6zellikle 2-7 yas
araligindaki cocuklarin cinsiyet rollerini desteklemektedir. Kadinin roliiniin anne-es
olduguna inanan toplumlar kiz ¢ocuklarina oyuncak segerken bebek, mutfak esyalari,
makyaj malzemelerini alirken; erkek g¢ocuklarina silah, araba, top gibi oyuncaklar
almaktadir (Demiroglu, 2008). Kiz ¢ocuklarina evcilik oynamayi, bebek bakmay1
ogretirken erkek cocuklarina aktif olmayi, topla oynamay1 ve savasmay1 6gretmektedir.
Yapilan calismalarda, ‘feminen’ ve ‘maskiilen’ annelerin ¢ocuklarin1 kendi goriislerine

gore yetistirdigi bulunmustur (Karasu, 2019).

-Medya: Ozellikle bilyiime ¢cagindaki ¢cocuklar, televizyon, gazete, dergi gibi basili
ve gorsel tim iletisim araglarindan yetiskinlere oranla daha fazla etkilenmektedirler.

Ailenin bir liyesi gibi olan medya organlari, cocuklar tarafindan daha cabuk ve hizl
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Ogrenilmektedir. Kadinlar i¢in belli yasam sinirlart ¢izen medya, erkekler i¢in bunu
yapmayip cinsiyet esitsizligini destekler durumdadir. Bu durum g¢ocuklarin cinsiyet

rollerine bakigini olumsuz yonde etkilemektedir (Karakas, 2018).

1.1.5. Toplumsal Cinsiyet Esitsizliginin Ekonomik Hayata Etkisi

Geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinde tiim toplumlarda ev i¢i liretimin kadina, ev
dis1 liretimin ise erkege verildigi goriilmektedir. Toplumun kadinlardan beklentisi 6zel
alanda kalmasi ve ev i¢i gorevlerini yerine getirmesi, erkeklerden beklenti ise kamusal
alanda basariya ulasmak ve ailesini gegindirmektir. Bununla beraber sanayi devrimi
yalnizca ekonomik degisikliklere sahne olmamis ayni zamanda kadinin is hayatina
girigine de firsat tanimistir. Kadinin is hayatina girmesiyle birlikte is kadini rolii olusmus
ve geleneksel cinsiyet kimliginde sorgulamalar yasanmistir. Bu durumda kadinlara hem
kadmlik hem de erkeklik imaji eklenmistir. Is ve egitim imkanlarinin etkisiyle meydana
gelen degisme siirecinde kadinlar, yeni edindikleri rollerin yaninda erkeklere ait
sorumluluklart da tstlenirken, ayn1 zamanda aile igerisinde s6z sahibi olma hakkini da
kendilerinde gormiislerdir. Egitim seviyesi kadinin toplumdaki roliinde ve
sorumluluklarinda farkliliklara sebep olmustur. Kadina hem bir meslek kazandirmistir
hem de ev iginde ve toplumda s6z hakki olmasini saglamistir. Egitimli ve eve para getiren
kadinlar, evde sadece erkegin s6z sahibi olmasini desteklemek yerine miistereklik
anlayisina dayanmaktadirlar. Aym1 zamanda egitimli kadinlar ev islerinin yalnizca
kadinin degil erkegin de sorumlulugunda oldugunu savunmaktadirlar (Adachi and
Hisada, 2017).

Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun 2020 Istatistiklerle Kadin Raporu bu durumu
kanitlar niteliktedir. En az {iniversite mezunu olan 25 ve daha yukar1 yastaki niifusun
toplam niifus i¢indeki oran1 2008 yilinda %9,8 iken 2019 yilinda %20,8 olmustur. Bu
oran cinsiyete gore incelendiginde; 2008 yilinda 25 ve daha yukari yasta olup en az
tiniversite mezunu olan kadinlarin oran1 %7,6, erkeklerin oran1 %12,1 iken bu oran 2019
yilinda kadinlarda %18,5, erkeklerde ise %23,1 olmustur. Hane halki iggiicli arastirmasi
sonuglarina gore; 2018 yilinda, Tiirkiye'de 15 ve daha yukar yastaki istihdam edilenlerin
orant %45,7 olup bu oran kadinlarda %28,7, erkeklerde ise %63,1 dir (TUIK
Istatistiklerle Kadin, 2020). Calisma hayatinda kalma siiresi, bir kisinin hayat1 boyunca

isglicii piyasasinda aktif olmasi1 beklenen y1l sayis1 olarak tanimlanir. Hane halki isgiicii
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arastirmasi sonuglaria gore; ¢aligma hayatinda kalma siiresi, 2013 yilinda 15 ve daha
yukari yastaki kadinlarda 16,7 yil, erkeklerde 37,7 yi1l iken 2019 yilinda ¢alisma hayatinda
kalma siiresi kadinlarda 19,1 yil, erkeklerde 39,0 yildir. 2019 yilinin Kasim ayinda
kadinlarin istihdama katilim orani yiizde 28,7 olmustur (TUIK, 2020). Bu oran ile
Tiirkiye, Avrupa Birligi ve Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii ortalamalariin ¢ok
altindadir. AB iiye iilke ortalamalarinda kadin istihdam orani yiizde 45,9, OECD iiye
iilkelerinde ise ylizde 44,4'tiir. Kadinlar toplumsal olarak dezavantajli olmalarinin yani
sira is giicti, istihdam, yillik gelir ve egitim gibi konularda da gostergelerin hep gerisinde
kalmaktadirlar (TUIK, Mart 2021).

OECD Is Giiciine Katilim Oranlar1 incelendiginde Tiirkiye’de kadin istihdami, AB
iilkeleri ile kiyaslanamayacak kadar diisiik seviyededir. Calisma yasamina katilmayan
kadin orani ise olduk¢a yiliksek olmasiyla beraber genel olarak kadin istihdami
hiikiimetlerin sosyal politikalarinda hak ettigi yeri bulamamistir. Bunu iyilestirmek adina
Avrupa Birligi’ne uyum siirecinde bir takim yasal diizenlemeler yapilmaya ¢aligilmistir.
Kadinlarin iktisadi alanda geri plana atildig1 cinsiyetler arasindaki esitsizligin olumsuz
sonuclarinin devam ettigi goriilmektedir. Iktisadi biiyiimeyi ve kalkinmay: hedefleyen
toplumlarin toplumsal esitsizlikler tizerinde yogun mesai harcamasi ve toplumda esitligi
saglamasi gerekmektedir. Kadin kalip yargilarindan -anne, es- kurtarilip calisma
hayatinda s6z sahibi statiiye kavusturulmalidir (Sahin ve Bayhan, 2019). Ornegin kadin
isgiicline katilim oran1 2019 yilinda %34,0 iken 2020 Subat Ayinda %31,2 ye gerilemistir.
Kadin istihdam orani1 2019 yilinda %28,3 oraninda gergeklesmisken bu oran Subat 2020
de %26,3 e gerilemistir (TUIK, Isgiicii Istatistikleri, 2019).

Kadinlar, Subat 2020 verilerine gére %63,6 orani ile hizmet sektoriinde calisiyor,
bunu %16,3 oranla tarim sektorii takip ediyor. Kadinlarin en az oranda calistiklar
istihdam alam ise ingaat sektoriidiir. Ucretsiz aile is¢isi oran1 Subat 2020 verilerine gore
erkeklerde %3,9 iken bu oran kadinlarda %18,2 gibi bir paya sahiptir. Subat 2020 TUIK
verilerine gore kayit dis1 istthdam orani erkeklerde %27,3 iken bu durum kadinlarda
%35,8 olarak agiklanmis durumdadir. Goriildiigii gibi kadinlar kayit dis1 ekonomide de
erkeklere gore daha biiyiik bir paya sahiptir. Bununla beraber ev iscisi olarak hayati
stirdirmekte olan bir¢ok kadin mevcuttur. Egitim durumuna gére Subat 2020 verileri
dahilinde yiiksekdgretim mezunu erkeklerin istthdam oranm1 %76,8 iken bu oran

kadinlarda 9%56,3 seklindedir. Ayn1 donemde yiiksekdgretim mezunu erkeklerin igsizlik
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oranlar1 %38,9 iken kadinlarda bu oran %16,1°dir. Bu durumda yiiksek6gretim mezunu
kadinlarin erkeklere oranla daha zor is bulduklarimi gostermektedir (TUIK, Isgiicii

Istatistikleri, 2020).

Mart 2020 TUIK Girisimcilik verilerine gore; 2018 yilinda yeni dogan isverenlerin
toplam istihdama oranmi1 %4,6’dan %4,9’a yiikselmistir. Sahibi kadin olan isyerlerinin
sayis1 her gecen giin artmasina ragmen bu oran 2018 yilinda %19,3 olmustur. Isveren
olarak c¢alisan kadinlarin sayis1 2018 yilinda 0,1 puan azalisla %8,7 olarak kaydedilmistir
(TUIK, Girisimcilik, 2020). OECD’nin 2020 yil1 verilerine gore is¢i calistiran serbest
meslek sahibi kadin oran1 %8,7 fakat isveren niteliginde is¢i ¢alistiran serbest meslek
sahibi kadin sayis1 ise %1,5’tir. Avrupa Patent Ofisi olarak tanimlanan ve diinyada %90
oraninda patent basvurularmin yapildigi miilkiyet kurulusunun verilerine gore,
Tiirkiye’den yapilan patent basvurularinin %16’s1 kadinlara aittir (euronews haber
biilteni, Tiirkiye, kadin mucit ve girisimci oranlarinda diger tilkelere gére ne durumda? ,

18.04.2022).

Kadin ve erkege ait oldugu diisiiniilen mesleki cinsiyet alanlar1, toplumsal kiiltiiriin
ve sosyal tutumlarin bir yansimasi durumundadir. Ulkeden iilkeye ya da isten ise degisen
bu ayrimlar, kadinin toplumdaki roliine es deger daha sihhi, daha az yorucu, beden giiciine
dayanmayan biiro isleri ya da hemsirelik, 6gretmenlik gibi alanlarda yogunlagmaktadir.
Uzunca bir stire erkek cinsiyeti ile ylriitiilmiis ekonomik yasamda kadinlar alt statiilerde
gérmek miimkiinken, yonetici pozisyonlarinda gérmek olduk¢a zordur. Bunun sebebi
toplumun girisimcilik, kendine giiven duyma, atak ve gii¢lii olma, her isin iistesinden

gelebilme ozelliklerini erkeklere atfediyor olmasidir (Ogiit, 2006).

1.1.6. Toplumsal Cinsiyet Esitsizliginin Kadin Saghgina Etkisi

Son 20 yilda yapilan bir¢ok arastirma caligmayan kadinin olmadigini yaptigi
caligma karsiliginda kazang saglamayan kadin oldugunu gostermektedir. Ev islerinin
yaklasik %61°1 kadinlar tarafindan yapilirken tiim diinyada ticretsiz islerin yaklasik %75’1
de kadinlar tarafindan yapilmaktadir. Tim bu ¢alisma kadinlarin saghigini olumsuz
etkilemektedir (Cay, Merve; (editor), 2021, 94-99). Duygu durum bozukluklar1 ve
beraberinde seyreden kaygi bozukluklari kadinlar arasinda daha sik goriilmektedir (Cakir

ve Bas, 2018). Panik atak bozuklugu, erkeklere oranla kadinlarda 2-3 kat daha fazla
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goriilmektedir. Depresyon ise kadinlarda erkeklere gore 2 kat daha fazla rastlandig
bilinmektedir (Giiltekin, 2014). Bununla birlikte Alzheimer da kadinlarda daha fazla
karsilagilmaktadir. Bu oranlar farkli kiiltiirlerde de hemen hemen ayni bulundugundan,
kadin olmak bu sikintilar i¢in bir risk grubunda olmak demektir (Cakir-Bas, 2018).
“Cinsiyetler arasinda farklarin oldugu problemlerin yapisal ve hormonal
kaynaklary ile ilgili ¢calismalar yapilmistir. Sizofreni ve cinsiyet arasindaki
iliski incelendiginde kadinlarin daha ileri yaslarda hastalandigi, premorbid
islevselliklerinin daha yiiksek oldugu, tedaviye daha diisiik ila¢ dozlarinda
cevap verdikleri, hastaneye daha az yattiklar: ve yattiklarinda da daha kisa

siire kaldiklari, beyin goriintiilemelerinde ise daha az morfolojik
degisikliklerin oldugu saptanmistir ““ (Cakir ve Bas, 2018).

Toplumsal cinsiyet esitsizlikleri biyolojik farklar ile agiklanamayacak diizeyde
derin farklara neden olup kadinin Otekilesmesine ikinci plana atilmasina sebep
olmaktadir. Bu farklilasma kiz ¢ocuklarinin dogduklari andan itibaren baslamaktadir.
Kadinlarin zayif ve bakimli olduklar1 zaman giizel olabilecekleri algis1 nedeniyle ¢esitli
ve zor diyetler, egzersiz ve cerrahi operasyonlar ile kadinlarin hayati risk altindadir.
Bununla beraber cinsiyet esitsizlikleri kadinin 6grenim, ¢aligma hayatina katilim ve
ekonomik gelirini de olumsuz etkileyerek kadinin duygusal bosluga diismesini ve
beraberinde basta psikolojik sorunlar olmak iizere saglik sorunlarina sebep olmaktadir

(Demirgoz Bal, 2014).

Toplumsal cinsiyet esitsizligi is¢i sagligi ve is glivenligi acisindan da karsimiza
cikmaktadir. Calisan kadinlarin is yerinde karsilasmis olduklar: tehlikeler riskler, kadinin
ev yasamindaki yiikiiniin iistiine eklenmektedir. Saglik, bakim, temizlik ve gida iiretim
hizmetlerinde ¢alisan kadinlarin ¢ogunlukla iltihap temelli hastaliklara yakalandiklar
goriilmektedir. Ayn1 zamanda psikososyal olarak yogun is stresi, mobbing, siddet ve

cinsel taciz ile kars1 karsiya kalmaktadirlar (Bahar Ozvaris, 2015).

Toplumsal cinsiyet yalnizca insan saglhigini1 degil tedavilere yanit verme davranist
nedeniyle saglik hizmetinde bulunanlar1 da etkilemektedir. Saglik hizmetine ulasma,
kaynaklara erisim saglama ve tedavi olma faktorleri sosyal faktorlerle birlesmekte ve
kadinlar1 geri planda birakmaktadir. Erkeklerin otoriter goriinme c¢abasi onlart sagliksiz
beslenmeye -alkol ve sigara- yonlendirmektedir. Kadinlarin ise giizellik cabalari
nedeniyle uygun olmayan beslenme yontemleri degisiklikleri gibi saglik sorunlarini

olusturmaktadir. Erkekler iizerinde yogunlagan saglik stratejileri, kadinlara yonelik de
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gerceklestirilmelidir. Ozellikle siddet goren kadinlarin yasadiklari fiziksel ve ruhsal
sorunlara yonelik devlet politikalar liretilmelidir. Geligmis tilkelerde daha az goriilen
depresyon gibi psikiyatrik hastaliklar, toplumsal cinsiyet esitsizligi oranlarinin diisiikligi

ile ortiismektedir (Celik, 2022).

1.1.7. Toplumsal Cinsiyet Esitsizliginin Siyasete Yansimasi

Kadinin siyasi hayata girisi halen istenilen diizeye ulasmamistir. Kadinlar siyasi
hayatta da ikinci plandadir ve siyasete girme cesaretini gosterememektedirler. Gelisen
parti politikalar1 ve yasalar, kadini siyasi hayata davet etmesine ragmen kadinin anne ve
es rolii buna engel olmaktadir. Bir anlamda toplumsal kiiltiir erkegi kamusal alana alirken
kadin1 eve hapsetmistir (Unal Erzen, 2019). Ornegin 2020 yilinda Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisindeki 584 milletvekili igerisinde kadin milletvekili sayisinin 101, erkek
milletvekili sayisinin ise 483 oldugu goériilmiistiir. Meclise giren kadin milletvekili orant,
2007 yilinda %9,1 iken bu oran 2019 yilinda %17,3 olmustur. Disisleri Bakanlig
verilerine bakildiginda ise 2020 yilinda kadin biiyiikel¢i orant %25 iken bu oran
erkeklerde %75 tir. Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yapilan istatistikler, kadinlarin
ekonomik, siyasi, kiiltiirel ve toplumsal alandaki dezavantajli durumunu dogrulamakta ve

gdzler oniine sermektedir (TUIK, Istatistiklerle Kadin, 2021).

Kadinlar, diinyayi sarsan biiylik degisimler ve gelismeler yaratan 20.yy’in basindan
bu yana ekonomik alanda temelli kazanimlar elde etse de bu kazanimlar politik alana
yansimamistir. Kadinin kazandig1 ekonomik gii¢ ev i¢indeki kadin erkek hiyerarsisini
yikamamis, tiretimde 6n plana ¢ikan kadin erkege hizmet eden konuma gelmis, politik
hareketlerden sayilan sendikacilik ve politik mecralarin disina itilmistir (Afsar, Bilge;

Doganalp, Burcu; (editérler), 2016, 67-92).

Cogu konuda ayr fikirde olan erkekler, kendi ¢ikarlarina olan is sahalarinda bir
araya gelmekte ve kadinlar1 saf dis1 birakmaktadirlar. Ozellikle politika gibi s6z sahibi
olunan mevzularda hakimiyeti kadina birakmamak igin uzlagsmakta ve ortak menfaatte
birlesmektedirler. Oysaki sosyal hayattaki bu yarigin adil bir sekilde yiiriitiilmesi gerekir
(Tarhan, 2019, 134-135).

Kadinlar erkek meslektaslar1 kadar siyasette ayn1 giic seviyesine

cikamamaktadirlar. Kadinlarin kazanmasi kolay goziikse de partilerde iist diizey
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kuruluslarda ¢ok zor istihdam edilmektedirler. Organizasyonlarin yapilis bigiminde var
olan erkek gii¢ kazandirir diisiincesi kadinlar siyaset ile mesgul etmemektedir. Orgiitsel
yapilar, kiiltiir ve normlar yerlesik gii¢ dengesinin disina ¢ikmaya izin vermemektedir.
Orgiitleri erkekler kurar ve ydnetir anlayisi, cinsiyet esitsizliginin kiiltiirel 6n yargisidir.
Erigsilemeyen zamanlarda planlanan toplantilar, kadinlarin ilgi alanina esit diizeyde
girmeyen konularda yapilan sohbetler, asagilayict dil kullanmak ve sakalar yapmak,
yetersiz ¢ocuk bakim tesisleri kadinlarin siyasi parti gruplarinda azinlik olarak kalmasinin

temel sebeplerindendir (Mann, 1995).

1.1.8. Toplumsal Cinsiyet Esitsizliginin Kadina Siddete Yansimasi

Diinya Saglik Orgiitii tarafindan cinsiyet esitsizligine dayandirilan kadina yonelik
siddet, kadina baski uygulanmasi, fiziksel, cinsel, psikolojik yonlerden tehdit iceren,
ozgirliigii kisitlayan her tiirlii davranistir. Tiim diinyada daha ¢ok kadinlara uygulanan es
siddeti 6zellikle yaygin olarak aile hayatinda karsimiza ¢ikmaktadir. Kadin ve erkegin
cesitli rollere sahip oldugu ve bu rollere gore hareket etme zorunlulugu olusturan
toplumsal cinsiyet kavrami, erkegin gii¢ gosterisinin kadina siddet ile sonug¢lanmasina
sebebiyet vermektedir. Sosyo-eckonomik hayatta karsimiza c¢ikan cinsiyet esitsizligi,
kadinin siddet gormesine ve korkudan ya da utangtan bu durumu kimseyle
paylasamamasina sebep olmaktadir. Ozellikle az gelismis iilkelerde ortaya cikan
esitsizlik, en ¢ok kadina yonelik siddet ve saglik sorunlari ortaya ¢ikarmaktadir. Ozellikle
erkek kontroliindeki aile hayati, kadina siddeti ve beraberinde kadin cinayetlerini normal
karsilamaktadir. Hem ataerkil hem modern toplumlarda karsimiza ¢ikan kadina siddet,
egitim, saglik, ekonomik hayat ve siyasi hayata da etki etmektedir. Calismak isteyen ama
1zin alma zorunlulugu olan, siddet nedeniyle psikolojik ve fiziksel saglik sorunu yasayan,
egitim hayat1 hi¢ baglamayan ya da devam etmeyen bir¢ok kadin bulunmaktadir. Var olan
esitsizligi ortadan kaldirmak amaciyla kadinin gelistirilme ¢alismalar1 yapilmasina
ragmen, istenen basartya ulagilamamistir. Bunun en biiyiik sebebi ise erkegin bu
calismalarda yer almamasidir. Ustelik bazi durumlar, giiclendirilen kadina tahammiil
edemeyen erkegin daha fazla siddet gostermesi ile sonuglanmaktadir. Ozellikle yiiksek
pozisyonlarda yer alan erkeklerin siyasi ve ekonomik alanlarda karar verici konumda
oluslar1 hem cinsiyet esitsizligini azaltmamakta hem de siddete meyilli artirmaktadir.

Ayni zamanda her zaman giiclii, otoriter ve kontrol sahibi erkekler; kadma siddetle
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miicadele etmemekte, cinsiyet esitsizliginin kaybolmasi i¢in degisim yanlisi

olmamaktadirlar (Karaaslan, 2020).

Ciddi bir insan haklar ihlali ve kiiresel halk sorunu haline gelen kadina siddet,
diinya genelinde %38-50 oraninda yakin ortaklar tarafindan gergeklestirilmektedir.
Kiiresel olarak 15-49 yas araligindaki evli kadinlarin %13 {iniin erkek partnerinden
fiziksel ya da cinsel siddet gordiigii belirlenmistir. Ozellikle Giiney Asya’da, Kuzey
Afrika’da ve Orta Dogu’da diinya ortalamasinin {istlinde yasam boyu partner siddeti
goriilmektedir. Orta Avrupa, Orta Asya ve Bati Avrupa ise diinya genelinde partner
siddetinin daha az goriildiigii bolgeler arasinda yer almaktadir. 2018 yilinda yapilan
calismada ise Tirkiye’de %10-14 araliginda es siddeti goriilmektedir (Sardinha ve dig.,
2022).

Kadina siddet yalnizca fiziksel ya da s6zel olarak gerceklesmemektedir. Kadinlarin
erkeklere bagli ekonomik hayatlarinin varligindan kaynaklanmaktadir. Kadini istemeden
ya da istemedigi bir iste ¢alistirmak, ekonomik kazancina el koymak, benimsenmeyen
ortak miilkiyet gibi sorunlar kadina yonelik ekonomik siddeti dogurmaktadir. Bununla
birlikte erkeklerin kadinlar1 hem kariyer anlaminda hem de ekonomik anlamda 6n planda
gormek istemiyor oluslar1 da toplumsal cinsiyet esitsizligi algisindan kaynaklanmaktadir.
Elinde pazar olursa oOzgiirlesir ve kocasini dinlemez, goriisii ekonomik siddeti
desteklemektedir. Ayn1 zamanda ev islerinde ve ¢ocuk bakiminda kadinin yalniz olusu
kadinin emeginin sémiiriilmesi ve ekonomik siddet tiirii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Kadinlar ve ¢ocuklarin erkeklerden giigsiiz oluslari, yasamlarmin tamaminda toplumsal
cinsiyet esitsizligine ugramalarina sebep olmustur. Kadin1 esinin izin verdigi kadar 6zgiir
ve esinin izin verdigi kadar gii¢lii géren toplum, cinsiyetler arast ugurumu olusturmakta

ve cinsiyet esitligi yoniindeki ¢aligmalara engel olmaktadir (Demir, 2019).

1.1.9. Toplumsal Cinsiyet Esitsizliginin Egitim Alanina Yansimasi

Toplumsal cinsiyet esitsizliginin egitim alaninda da yansimalar1 goriilmektedir.
UNESCO’nun 2020 Y1li verilerine gore, Diinya’da son 50 yilda geng niifusta okuryazar
orani artmasina ragmen halen daha 773 milyon kisi okuryazar degildir. Okuryazar
olmayan kesimin 3 te 2’sini ise kadin niifusu olusturmaktadir. TUIK Istatistiklerle Kadin

veri arastirmalarina gore, 25 yas iistli okuryazar olmayan niifus orani1 erkeklerde %1,2
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iken bu oran kadimlarda %6,9’dur (TUIK, Ulusal Egitim Istatistikleri Veri Tabani, 2015,
2019).

Okuma yazma bilmeyen yash niifus orani, 2015 yilinda %21,9 iken 2019 yilinda
%16,9'a diismiistiir. Bununla birlikte okuma yazma bilmeyen yaslh kadinlarin oraninin,
2019 yilinda yasli erkeklerin oranindan 4,8 kat fazla oldugu goriilmiistiir. Okuma yazma
bilmeyen yash kadinlarmn oran1 %26,0 iken yash erkeklerin oran1 %5,4’tir (TUIK, Ulusal
Egitim Istatistikleri Veri Tabani, 2015, 2019).

Tirkiye’de son 20 yildir Anayasa da dahil olmak {iizere cinsiyet esitligi saglama
niyetiyle caligmalar yapilmaktadir. Kiiresel diizeyde kadin erkek esitliginin 99 y1l sonra
olmasi beklenmektedir. Bu esitligin gergeklesmesi i¢in kamu ve 6zel sektor tiim alanlarda
ve uygulamalarda firsat esitliginin hayata gecirilmesi gerekmektedir. Halen kadinlara
ogretmenlik, hemsirelik gibi meslekler yakistirilmaktadir. Bunlar digindaki mesleklerde
geri planda kalmalar1 toplumsal cinsiyete dayali yerlesik degerleri olusturmaktadir. Fakat
konu yoneticilik oldugunda kadin 6gretmen sayisi erkek 6gretmenlerden fazla olmasina
ragmen erkek 6gretmenlerin temsilde giiclii oldugu goériilmektedir. Milli Egitim Eski
Bakani Ziya Selcuk’un Milli Egitim Bakanligi’na bagh kurumlarda gorev yapan kadin
yoneticilerin sayisinin soruldugu soru dnergesine verdigi yanit soyledir: “28.11.2019
tarihli MEBBIS veri taban: kayitlarina gore Bakanhgimizda 548.858 kadin (%53,5),
479.027 (%46,5) erkek personel gorev yapmaktadir. Bakanligimiza bagl kurumlarda
gorev yapan kadn yonetici sayisi; 2.904 egitim kurumu yéneticisi (miidiir), 13.291 egitim
kurumu yéneticisi (miidiir yardimcisi) seklindedir (Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi, 2020).”
Sadece yasal diizenlemelerde kadin erkek esitligi gerceklestirilemeyecek durumdadir.
Resmi-6zel-sivil kurumlarin tamamu isbirligi i¢erisinde hareket etmeli, kamu spotlar ile
toplumsal biling olusturulmalidir. MEB’de bu dogrultuda kadinlar lehine c¢aligsmalar
yapilmalidir.

1.2. GIRISIMCILIK VE iC GIRISIMCILIK

Calismanin bu kisminda girisimcilik ve girisimci kavramlari, girisimciligin tarihsel
gelisimi ve 6nemi, girisimcilik tiirleri, i¢ girisimcilik kavrami ve 6nemi, i¢ girisimcinin
ozellikleri, i¢ girisimcilik siireci, i¢ girisimciligin boyutlar, i¢ girisimcilik tiirleri

bagsliklarina yer verilmistir.
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1.2.1. Girisimcilik ve Girisimci Kavramlari

Girisimcilik, kazan¢ saglamak amaciyla, mal veya hizmet iiretilmesi i¢in finans
saglanmasi ve iiretimin satilmasini igeren ekonomik bir kavramdir (Ozyilmaz, 2016).
Girigimcilik kavraminin, literatiirde bir¢ok farkli anlam1 olmasina ragmen en ¢ok deger
yaratma ve firsat arama olarak tanimlanmaktadir. Aslinda girisimcilik yeni bir isletme
kurmaktan ya da bir isletmeyi yonetmekten ¢cok daha fazlasidir. Yeni firsatlar arayan,
hesapli risk alabilen, kendi beceri ve yeteneklerini isletmenin basarisizlik oranim
azaltmak i¢in kullanabilen, yaratici, yenilik¢i organizasyon yaratan kisinin yapmis oldugu

faaliyettir.

Girisimci yeni pazarlari kesfedebilen ve bu pazarlardaki firsatlar: fark eden, risk
almayi bilen kisiler olarak tanimlanabilir. Girisimeilik ise girisimcilerin bu siirece dahil
olmak i¢in yaptiklar girisimsel faaliyetlerdir. Yeni is firsatlar1 aramak, piyasa kontrolleri
yapmak, kaynak bulmak ve bu kaynaklari dogru alanlarda kullanmak maksadi

tagimaktadir (Kazaferoglu, 2017).

Giliniimiiz kiiresel diinyasinda daha rekabet¢i hale gelen iiretim faaliyetleri
girisimciligin 6nemini artirmistir. Artan bu 6nem ile girisimci olmaya elverigli karakter
tanimlar1 ortaya ¢ikmistir. Gelecegi gorebilen, muhakeme yetenegi giiclii, hizli karar
verebilen, sorun ¢ozebilme yetenegine sahip ve en Onemlisi yaraticilik yonii gilicli
kisilerin girisimci olabilecegi kabul gérmeye baslamistir. Girisimciler sadece yaratici
diisiinceye sahip olmakla kalmayip ayni zamanda hesapli risk alabilme cesaretini de
tagimalidir. Girisimcinin yalnizca ise adim atmakla kalmayip isi devam ettirmesi,

yiikseltmesi ve isin degerini artirmasi beklenmektedir (Soysal, 2010).

Girisimciligin biitiiniinii yeni bir isletme kurmak olarak gérmek dogru degildir,
girisimcilik hem yeni bir isletme kurma hem de var olan igletmede {iretim faktérlerini
yenileyerek ve degistirerek yeni firsat alanlari aramaktir. Siddetli rekabetin oldugu
pazarlarda girisimcilerin bir adim 6ne ge¢cmeleri yeni firsatlar arayarak giiglii bir yenilik

anlayiginin varligina baghdir (Naktiyok ve Kok, 2006).

17. ylizyila kadar aktif olarak kendini riske atmaya meyilli bireyleri tarifte
kullanilan girisimcilik, giiniimiize dogru bir isletmeyi sifirdan kurma {izerine
odaklanmistir. Artik girisimci, firsatlar arastiran ve elde eden, kendi beceri ve ¢abasi ile

firsatlar1 kullanan, deger yaratarak bu firsatlar1 pazarlayan yani satan kar veya zarar elde
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eden kisidir. Girisimei risk almali ve orijinal fikirlerin pesinde olmalidir. Girisimcilik
kumar degildir, yiliksek yeniliklerle ytiksek risk alip ve ortaya biiyiik bir fikir koymaktir.
Girigimci isletmeyi kurmakla kalmaz ayn1 zamanda onu yeniden diizenler veya yeni is

firsatlar1 ile yeni bir yola ¢ikarr.

1.2.2. Girisimciligin Tarihsel Gelisimi ve Onemi

Girisimcilik faaliyetleri ilk olarak orta cagda karsimiza ¢ikmaktadir. Orta ¢agda
herhangi bir risk almadan verilen kaynaklar1 kullanan ya da var olan projeleri yoneten
kisiler i¢in girisimei kavrami kullanilmistir. 1700’1 yillarda girisimcilikte risk kavrami
ortaya ¢ikmis, 18. yiizyilin sonlarina dogru iiretim faktorlerini igermeye baslamistir.
Siirekli icat ve yeniliklerin yasandigr 19. yy yani endiistri devrimi girisimciligin en
verimli donemidir. 20. yiizyila kadar devam eden bu anlayis bu ylizyilda yeni bir nitelik
daha kazanmis ve yenilik iizerine odaklanmistir. Buna gore girisimci, yeni pazarlar, yeni
mal ve finans kaynaklar1 kullanmali, yeni iiretim yontemleri gelistirmeli ve ekonomide
farklilik yaratmalidir. Girisimciler heniiz ortaya ¢ikmamis veya gelistirilmemis firsatlari
ortaya cikarmali, hem yeni is kurma hem de {iriin ve siire¢lerde yenilik olusturma niyeti

tasimahidirlar (Naktiyok, 2004: 4-6).

Tarihsel siire¢ boyunca insanoglu hayatta kalabilmek igin bir¢ok girisimcilik
faaliyetinde bulunmustur. Dogal kaynaklarla hayatini siirdiirmeye c¢alisan insan, bugiin
tanimi yapilan girisimcilik faaliyetlerini bizzat gergeklestirmekteydi. Yeni ugraslar
artyor, risk altyor ve miicadele iginde gaba gosteriyordu. 19. yiizyilin baslarina kadar
devam eden basit ticari faaliyetler makinelesme ve devaminda sanayilesme cagi ile
birlikte hiz kazand1. Insanm ticarette kendine yer arama istegi giiniimiizde tanimlanan
girisimcilik anlayigsin1 ortaya ¢ikardi ve ekonomik hayatin bir parcasi haline getirdi

(Oztiirk, 2018).

Girisimcilik, geri kalmis ilkelerde ekonomiyi yapilandirir, gelismekte olan
iilkelerde ekonomiyi kalkindiran, gelismis tilkelerde ise ekonomiye yeni zenginlikleri ve
refahi katan bir sitemdir. Siireci yenileyen ve yeni isletmeler kuran ekonomilerde gayri
safi milli hasilaya katkida bulunulur ve ekonomik deger yaratilir. Endiistrinin temelini
yenileyen, yeni iirlin iireten ya da iiriinleri farklilastiran girisimciler, toplumdaki degisimi

de yonlendirirler. Bu sebeple biitiin toplumlarda firsatlar1 taniyan, yeni ihtiyag ve
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beklentileri gideren hem finansal hem sosyal degisimlere 6n ayak olan girisimcilere
ihtiyag¢ vardir (Kirgicek, 2021).

Sanayi devrimiyle artan iiretim ihtiyact ve beklentisi girisimcilerin varhigi ile
karsilanmaktadir. Daha 6nce olmayan alanlarin ortaya ¢ikisi, yeni isletmelerin agilmasi
ekonomik hareketlilige imkan tanimakta, istihdam oranini artirmaktadir. Diizenli bir iste
calismasi nedeniyle is tatmini diisiik ¢alisanlara is heyecam kazandirmaktadir (Oztiirk,

2016).

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde girisimcilik, istthdam oranin1 artirmakta, orta
siifin ekonomik hayatini kolaylastirmaktadir. Azalan issizlikle birlikte toplumsal gelir
cogalmakta, insan ve dogal kaynaklarin dogru kullanimi1 saglanmaktadir. Ayn1 zamanda
aile icinde gerceklesen olumlu yonelimler sosyal hayatta da degisimlere firsat

tanimaktadir (Soysal, 2013).

Girisimcilik ekonomik giic elde etme isteginin yaninda Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisindeki kendini gergeklestirme basamagina ulagmaya da katki saglamaktadir. Bu
durumda kisi, basar1 ve sayginlik kazandikg¢a kisisel tatmini yiikselerek, topluma hizmet

eden, iireten, karar veren ve isini seven bir insan haline gelecektir (Biiytikeksi, 2017).

Tirk Dil Kurumu’na gore niyet kelimesinin anlami; “bir seyi yapmayi dnceden

isteyip diistinme, maksat” tir (https://sozluk.gov.tr/). Bireyin girisimcilik niyetinin

olmasi, bu konuda ¢esitli diisiinceler ve hedeflerinin oldugunu gosterir. Girisimcilik
birden bire ortaya ¢ikmadig: gibi kisinin bu yonde se¢imler yapmasi, kasten faaliyetlerde
bulunmasi gerekir. Kimsenin goremedigini goéren bireyler bu alanda kendilerine
ekonomik kazan¢ ve toplumsal deger saglama yirekliliginde bulunmalidir (Cakmak,

2019).

Bireyin girisimcilik niyeti olmadan girisimci olamayacagi bilinmektedir.
Girigimcilik, yaraticithigini kullanarak, niyet ederek, planlayarak hesapl riski alarak,
ekonomik zorluklarla basa ¢ikarak gergeklesir. Duygusal zekdya sahip girisimciler,
iletisim becerileri yiiksek oldugu i¢in daha kolay is yaptirma, zorluklarla basa ¢ikma,
kontrollii ve bilingli hareket edebilmede daha basarilidirlar. Duygular insanlari
yonetirken, insanlarda performanslarin1 yonetir, duygusal zekas: yiliksek kisiler teknik

bilgileri fazla olmasa da dogru iliski yonetimi ile zorluklarla kolay bas edebilir. Bu
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nedenle duygusal zeka girisimcilikte biiylik bir 6neme sahiptir (Timuroglu ve Akpunar,
2017).

“Sermaye, insan, bilgi ve kaynak’’ olarak varlik gosteren girisimcilik unsurlarini
bir araya getirerek deger yaratan kisiye girisimci denir. Girisimciligin baglangici
girisimcilik niyetinin varlig1 ile gerceklesir. Bu niyet kisilik 6zellikleri ile olusmasina
ragmen cevre ve kiiltlirel degerlerle de ilerlemektedir. Genglerin dogru yonlendirilmesi
ekonomik kaynaklarin ve insan kaynaklarinin dogru ve yerinde kullanilmasina Katki

saglayacaktir (Aydemir ve Yilmaz, 2019).

Tiirkiye’de 2012 yilindan beri artis gosteren issizlik igin bir ¢ziim yolu olarak
goriilen girisimcilik, artan niifusa ve istthdam ihtiyacina cevap verebilmesi agisindan
olduk¢a 6nemlidir. Kamu ve 6zel sektérde kendisine is bulamayan bireylerin, kendi
islerini kurmalar1 yoniinde finansal kolaylik, egitim destegi saglanmasi ekonomik
biiyiimeyi ve gelismeyi olumlu yonde etkileyecektir (Cetintas-Bicil ve Tirkoz, 2018).
Omegin TUIK Kiiciik ve Orta Biiyiiklitkteki Girisim Istatistiklerine gore; “iki yiiz elli
kisiden az yullik calisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali bilangosundan
herhangi biri 125 milyon Tiirk Lirasini agmayan girisimler kiiciik ve orta biiyiikliikteki
isletmeler (KOBI)olarak tanimlanmaktadir. 2020 yilinda toplam girisimlerin %99,8’ini
KOBI’lerin, “ %36,6's1 toptan ve perakende ticaret, motorlu kara tasitlarinin ve
motosikletlerin onarimi sektoriinde faaliyet gosterirken, %14,2'si ulastirma ve depolama
sektoriinde, %12,3"i ise imalat sanayi sektoriinde faaliyet gosterdi.” “2019 yilinda dogan
KOBI girisim sayisinin, 2019 yilindaki aktif KOBI girisim sayisina orant (girisim dogum
orani) %I13,1 ve 2019 yilinda dogan KOBI girisimlerindeki istihdam sayisimin, 2019
yilindaki aktif KOBI'lerin toplam istihdami icerisindeki payr %6,2 iken, 2020 yilinda bu
oranlar girisim dogum oraminda %14,7"ve, istihdam payinda ise %06,8'e yiikselmistir.”
2020 yilinda toplam ihracatin %36,4°iinii gergeklestiren KOBI’ler ithalatin %24 iinii
gerceklestirdi (TUIK Haber Biilteni Kii¢iik Ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri,
2021).

1.2.3. Girisimcilik Tiirleri

Asil amaci deger yaratmak ve yeni pazar ve firsatlar aramak olarak tanimlanan

girisimcilik, orta cagdan giiniimiize kadar pek ¢ok arastirmanin konusunu olusturmustur.



26

Girisim icin gerekli olan maddi ve manevi faktorleri saglayan, firsatlar géren, pazarda
etkin olan, risk alabilen, hem orgiitte hem iiriinde yenilik yapabilen, bilgiyi 6grenen ve
yoneten kisiye girisimci denir (Naktiyok, 2004: 10-11) . Literatiirde birgok girisimci tiiri
bulunmaktadir (Celep, 2017).

Firsat Girigimcileri: Risk faktorii oldukga yiiksek olan, mevcuttaki ve potansiyel
pazarlardaki firsatlar1 degerlendiren, olasi firsatlar ticarilestiren, var olan bilgi birikimini

ve proaktif yoniinii dogru yerde kullanan, ileri goriislii girisimcilerdir.

Yaratict Girigimci: Yenilik ve yaraticiligin 6n planda oldugu, daha istikrarli ve az
riskli fakat daha fazla maliyetle yeni fikirleri iiriine doniistiiren, var olan {iiriinde

fonksiyonel degisiklikler yapan ve deger yaratan girisimcidir.

Yerel Girisimci: Kendi imkan ve olanaklar ile girisimcilige yeni baslayan, ¢alisan

sayis1 ve sermaye miktari en diisiik diizeyde olan, sinirh girisimcidir.

Bolgesel Girigimciler: Ulusal bir marka olma amaci tasiyan yerel girisimciligi

asmig, bir bolgeyi etkileyen girisimcilerdir.

Ulusal Girisimciler: Kiiresel diizeyde rekabet amaci tasiyan, uluslararasi diizeydeki
girisimcilerle rekabet edebilen, ulusal ve uluslararasi girisimcilerle igbirligi i¢inde olan
girisimcilerdir.

Yenilik¢i Girisimci: Var olanla yetinmeyen yeni {iriin, slireg, liretim metodu gibi
yenilikler deneyen girisimcidir.

Takipgi (Taklitgi) Girigimci: Fazladan ¢aba ve enerji harcamayan, herhangi bir
yenilik yetenegi var olmayan, taklit diisiincesi barindiran girisimcidir.

Sosyal Girigimci: Daha ¢ok gelismemis ya da az gelismis iilkelerde ortaya ¢ikan,
kar elde etmek ya da kazang saglamak niyeti zayif olan, toplumsal sorunlarin ¢dziimiine

odaklanan girisimciliktir.

Stratejik Girigimci: Yeni pazar bulma amacini tasiyan, daha ¢ok rakiplerinin
davraniglarina gore kendine yol ¢izen girisimcidir.
I¢ Girisimcilik: Var olan bir organizasyon igerisinde, rgiitii yeniden canlandirmayi,

duraganliktan kurtarmay1 amaglayan, orgiitteki girisim ve yenilik faaliyetleridir.
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1.2.4. I¢ Girisimcilik Kavram ve Onemi

Girisimcilik, toplumlarda uzun zamandir varlik gostermesine ragmen girisimsel
davraniglarin isletmelerdeki varlig1 yeni bir olgudur. Genellikle yeni bir isletme kurmaya
yonelen literatiir ¢alismalari, yogun rekabet ve yayginlasan kiiresellesme ile birlikte
yasanan degisim ve donilisimlerin bir Orgiitin hayatta kalabilmesi i¢in kendi
girigsimciligini harekete gegirmesini zorunlu kilmistir. Kendi ig¢inde girisimci olmayi
besleyemeyen isletmelerin degisimden uzak kalmasi, “dinozorlasma sendromu” ile
isletmeleri hareketsiz hale getirmektedir. Girisimcilik diislincesinin organizasyon
icerisine risk alma, yeniden harekete gecme ve canlandirma ile girmesi i¢ girisimcilik
olarak tanimlanir. Yeni siireglerde bulunarak yeni degerler yaratan, biiylik capl
degisimlere meydan hazirlayan i¢ girisimeilik, sadece sirketi degil pazar1 ve ¢evreyi de
degisim ve doniisiim icine sokmustur. Calisanlar1 girisimci olmaya yonlendiren, riski
alarak ilk adimi attiran ve rakiplerine liderlik eden i¢ girisimciligi yiiksek, 6zgiir ve esnek

orgiitler yaratilmalidir (Hern’andez-Perlines ve dig., 2022: 428-444).

Isletme yazininda bircok tanimina rastlanan i¢ girisimcilik, genel olarak kurum
igerisindeki yeni iiriinler ve hizmetlere yonelik yeni fikirlerin ortaya ¢ikarilmasi ve bu
fikirlerin isletme i¢in kazang haline doniistiiriilmesi amaciyla birey ve ekip ¢aligmasinin
yapilmasidir. Hem bigimsel hem de bigimsel olmayan faaliyetlerin yeni isler meydana
getirmesi olarak goriilen kurumsal girisimcilikle benzer anlam tasimaktadir. Kurumun
stirekli gelismesinde, yeni fikirlerin firsatlara donligmesinde ve insan faktoriiniin orgiit
performansini artirmasinda rol oynar. Bu sebeple i¢ girisimcilik, orgiit calisanlarinin daha
fazla 6zgiir olmas1 ve kaynak kullanimlarinda hak sahibi olmalari, yaraticilik yonlerini
ortaya cikararak isletmenin yogun rekabet ortaminda hayatta kalmalarini, geliserek

ilerlemelerini saglayacaktir (Zeren, 2012).

Isletmelerin gerileme ve durgunluktan kagma niyetleri, geleneksel ydntemlerle
varlik gosterememesi, yenilik¢i personel veya miisterilerin geleneksel Orgiitlere inang
duymayis1, isletmeleri yeni iiriin ve siireglere yonlendirmektedir. Isletmelerde
stirdiiriilebilir yeniligi hedefleyen girisimcei niyet, gerileme ve durgunluga care olacaktir

(Demirci, 2020).

Digsal ¢evre kosularinda yasanan degisimler, oOrgiit iginde belirsizlikleri

beraberinde getirmistir. Bu degisimlere cevap verme cabasi, orgiitiin girisimsel zihniyeti
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desteklemesine, firsat odakliliga yonelerek esneklik ve yaraticilik ile hayatta kalmasini
saglamistir. Rakiplerinden bir adim dnde olan orgiitler, siirdiiriilebilir rekabet i¢in yeniligi
tercih eder. ilk hareket edici olan rakiplerinden ilerideki isletmeler, yeni yetenekler icin
isbirligi icinde olmay1 ve farklilik barindiran yollar1 destekler. Orgiitsel verimliligi artiran
i¢c girisimcilik, rakiplerinden aktif ve saldirgan tutum gostererek Orgiitsel performansi
iyilestirir. Orgiit biiyiidiikce karsilasilan biirokrasi etkisi, i¢ girisimcilik ile dinamik
siiregleri gelistirerek azaltilir. I¢ girisimcilik; yenilik projeleri igin risk alan, yeni pazar ve
firsatlar arayan, yeni {iriin ¢ikarma kabiliyetini artiran isletmeler ortaya cikarir. Pazar
cesitliligine katki saglayarak, performanslari iyilesen orgiitler durgunluktan kurtulur ve

dinamizmi yakalar.

1.2.5. I¢ Girisimcinin Ozellikleri

Girisimei ve i¢ girisimci temelde benzer olmasmna ragmen girisimciligi
uyguladiklart alan yoniinden farklidir. Her ikisi de rakiplerinin lideri ve yenilik yanlisidir,
yeni slire¢ ve yonetim teknikleri ararlar. Firsat yakalamaya g¢aligirken risk alir, var olan
kaynaklar1 etkin ve verimli kullanirlar. Farkliliklara bakildiginda; girisimcilerin
pazardaki rekabet ve engeller icin calistigini, i¢ girisimcilerin ise isletmenin basarisi ve
orgiit engellerini kaldirmak i¢in galistigini goriiriiz. i¢ girisimciler var olan kaynaklari
Ozgiirce kullanmak isterken (Demirci, 2020), girisimciler kendileri kaynak
yaratmaktadirlar. I¢ girisimciler orta dereceli risk aldiklar1 igin yaptiklari faaliyetler kendi
kariyerlerini ilgilendirirken, girisimcilerin yaptiklar1 faaliyetlerin riski dogrudan
isletmeyi ilgilendirir. I¢ girisimciligin ortaya ¢ikmasi kendini risk almada dzgiir hisseden
orgiit calisanlarinin varhigi ve girisimei kiiltiiriiniin desteklenmesi ile miimkiindiir (Ulgen

Aydinlik, 2015: 193).

Biirokrasi ve isletmenin kati kurallar1 ile karsilasmayan girisimcilerin, i
girisimcilere oranla motivasyonlar1 daha yiliksek olmakta, daha fazla performans ve
yenilik gostermektedirler. Basarma ihtiyaci yiiksek ve lider olma ihtiyact olan ig
girisimciler, arastirma ve sorgulama yaparak, problemleri ¢ozebilirler (Demirci, 2020).
Organizasyonun ic¢inde varlik gosteren bir kisi veya gruptan olusan i¢ girisimci,
organizasyonu gii¢clendirme ya da tamamen yenileme amaciyla girisimsel davraniglarda

bulunur (Giiner ve Serinkan, 2017).
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1.2.6. I¢ Girisimcilik Siireci

Bir orgiitte girisimsel etkinliklerin yapilmasi veya giiglendirilmesini igeren siireg i¢
girisimciliktir. Stireg, firsatlarin ortaya ¢ikarilmasi ile baglamakta, harekete ge¢mek igin
kaynaklar1 elde etmekte ve girisimci diisiince organizasyona yansitilmaktadir. Bu
durumda i¢ girisimcilik siirecinin firsat, kaynak ve organizasyon olmak iizere ii¢ temel

unsurunun bulundugu soéylenebilmektedir.

Firsati Gormek ve Tammmlamak: i¢ ve dis cevrede yasanan degisimleri gorerek
baslayan i¢ girisimcilik faaliyeti, rekabetci ve degisen pazar kosullarinda, karsilanmamis
talepleri karsilama niyetiyle, firsatlari zamaninda ve kar yaratma potansiyelini kullanarak
fark etme anlayisina dayanir. Rakiplerin beklenmeyen basar1 ya da basarisizliklari, orgiit
performansi ile miisteri beklentileri arasinda yasanan farklilik, arastirmalar ve calismalar
sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar, degisen pazar, niifusta yasanan demografik degisimler,
alg1 ve bilimsel ya da bilimsel olmayan bilgi degisiklikleri 6rgiit i¢in yeni firsatlari ortaya
cikarabilir (Naktiyok, 2004: 55-58). Bu durumda i¢ girisimciler oncelikle firsatlari
gormeli ve tanimlamali, yasanan degisimleri degerlendirmelidirler. Firsatlar tanimlayan
i¢ girisimci bu firsatlar ¢ergevesinde, yeni kullanim alanlari i¢in farkli goriis ve oneriler

bir araya getirmelidir (Erdogan, 2019).

Kaynaklar: Isin gereklerini ve is siireclerini gerceklestirmek icin orgiitiin ihtiyag
duydugu kaynaklar, girisimcilik siirecinin temel unsurlarindan biridir. I¢ girisimcilik
stirecinde firsatlarin bulunmasi yeterli degildir, bu firsatlarin degere doniismesi i¢in
kaynaklar kullanilmalidir. Pazarda rekabet avantajina sahip olmak isteyen oOrgiitler,
cevredeki firsatlar1 agiklayan ve tehditleri yok edecek degerde ve taklit edilemez, siirekli
degisen ve yenilenen kaynaklara sahip olmalidir.* Finansal, beseri, orgiitsel, fiziki ve
soyut kaynaklar” orgiitiin sektorde deger yaratmas igin yani i¢ girisimcilik faaliyetinde
bulunmasi igin gereklidir (Naktiyok, 2004: 58-60).

Organizasyon: Mevcut bir organizasyonda gerceklesen i¢ girisimcilik, siirecin
temel unsurlarindandir. Kendi deger yapist ve kiiltiirii olan organizasyon, ¢alisanlardan
bagimsiz bir unsurdur. Girisimci olmak isteyen orgiit, biitiin halde degismeli ve ¢evreye
uyum saglamalidir (Arslan, 2012). Girisimciler, firsat ve kaynak uyumu ile kaynaklari bir

araya getirerek girisimci deger yaratmada bir organizasyon ihtiyac1t duyarlar.
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Organizasyon isleri koordine etmede, yon ve sekil vermede ve insanlarin bireysel

ulasamayacaklari1 sonuglari elde etmede bir aragtir (Naktiyok, 2004: 60-64).

I¢ Girisimci: Faaliyete devam eden organizasyonlarda risk alan ve yenilikci
degerler yaratan, hayalini veya fikrini girisime doniistliren, yeni karli iirlin ya da hizmet
tireten Kkisilere i¢ girisimeci denir (Erdogan, 2019). Eylemlerinde organizasyonun
kaynaklarindan faydalanan, kendinden emin, risk almaktan korkmayan, hem i¢ hem dis
cevre ile ilgilenen, en ¢ok kendine ¢alisan, sistemden hoslanmayan ve sistem kaynakli
problemleri ¢6zebilen kisi i¢ girisimcidir (Arslan, 2012). Kendi i¢ seslerini dinleyen ve
kendi standartlarini ¢izen i¢ girisimciler, kendilerine belirledikleri hedeflere ulagsma ve
yoldaki engelleri asma cabasindadirlar. Hesapli ve iyi analiz edilmis riskleri alan ig
girisimei, pazarin ihtiyaclarina kulak kabartarak yenilikler ve girisimsel faaliyetlerde

bulunur (Naktiyok, 2004: 64-68).

1.2.7. I¢ Girisimcilik Boyutlari

Literatiire baktigimizda i¢ girisimcilik boyutlarinin iki temel yaklasimla ele alindig1
goriilmektedir. 1lki “girisimcilik egilimi” iken ikincisi “kurum igi girisimcilik™ tir.
“Girisimcilik Egilimi” akiminin dnctlilerine gore “yeni iiriinler gelistirme, risk alma ve
proaktif davranma, 6zerklik, rekabetci giriskenlik” i¢ girisimcilik boyutlaridir. “Kurum
i¢1 girisimcilik™ boyutlari ise “stratejik yenilenme, kendini yenileme, i¢sel i¢ girisimcileri
baglatma ve yenilikgilik” olarak belirtilmistir (Onay ve Cavusoglu, 2010). Bu boyutlar
genel anlamda “venilik¢ilik”, “proaktiflik”, ‘“risk alma” ve “ozgiiven” olarak
aciklanabilir (Demirci, 2020).

Yenilikcilik: Yaraticilikla benzer tanimlara sahip yenilik, yeni fikirler yaratarak
yeni siire¢lerden gecen yeni bilgi ve iriin {iretmek olarak tanimlanir. Bu sebeple iki
kavram arasinda farklilik vardir. Yeni fikirler diislinmek anlamina gelen yaraticilik,
yenilik yapmanin ilk ve temel adimi gortiliirken; yenilik yapma, yeni bilgiyi ve {riinii
pazara sunma, maliyetleri azaltarak kar1 artirma ya da var olan tiriinii degistirerek yeni bir
sistem olusturma olarak tanimlanir. Yenilik egilimi yiiksek oOrgiitlerin i¢ girisimcilik
egilimleri de yiiksektir. I¢ girisimciler sirketlerin yenilikgileri olarak goriilmektedirler.
Daha az maliyetle, daha hizli iireten ve dagitan isletmeler, rekabetci pazarda ve

kiiresellesen piyasada daha fazla miisteri avantaji1 saglamaktadir (Demirci, 2020).
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Girigimci kisinin 6zellikleri arasinda yer alan yenilikgilik, “inovasyon™ (yeni bir
fikri Giretme ve pazarlanabilir hale getirme) kavrami ile benzesmektedir. Her ikisi de yeni
fikri ticarilestirme amaci tasimaktadir. Tek basina orgiit icin yeterli olmayan yaraticilik,
orglt kiiltiiri haline gelmeli, ekip tarafindan desteklenmeli ve is siireglerine dahil
edilmelidir. Giiniimiiz getin rekabet piyasasinda yer almak isteyen ya da yerinden olmak
istemeyen orgiitlerin siirekli yenilik yaratma ve uygulama mecburiyetleri vardir (Ulgen

Aydmlik, 2015: 195-196).

Proaktif Olma: Temelde gelecege yon verme olarak tanimlanan proaktiflik, heniiz
rekabet olusmadan gelecekteki piyasa beklentilerini tahmin edebilmek ve bunun igin
firsatlar aramak olarak tanimlanir. Her zaman ilk olmanin avantajindan faydalanmak ve
piyasada liderlik koltuguna oturmaktir. I¢ girisimci drgiitler, siirekli firsatlara odaklanan,
inisiyatif alarak yenilikler {ireten, piyasadaki ihtiyaglari bulan ve karsilayandir (Erdogan,
2019). Yeni strateji ve tiriinlerle yeni piyasalara agilan orgiitler yeni yonetsel ve teknolojik
uygulamalarla rakiplerinin takipgisi degil Onciisii olmaktadir. Gelecege yon vermek
isteyen i¢ girisimciligi yiiksek isletmeler, Oncii olmaktan korkmamali, gelecekte
dogabilecek problemleri onceden kesfetmeli, olusabilecek problemleri ¢ozmeli ve

yasanacak degisimlerden 6nce harekete gegmelidir (Demirci, 2020).

Ozgiiven: Orgiit icerisinde bireylerin dahil edildigi ekiplerin, yaratict ve yenilik
doguran diislinceler ortaya sunmasi i¢in 6zgiir ¢alisma ortaminin olusturulmasi gereklidir.
“Otonomi” kavramui ile de karsimiza ¢ikan 6zerklik, orgiit i¢indeki engellerden bagimsiz
olarak firsatlar1 kovalama ve 6zgiir hareket etmektir (Arslan, 2012). Ozellikle girisimcilik
niyeti bulunan c¢alisanlar, en biiyilk motivasyon kaynaklarindan birinin 6zgiiven ve
bagimsiz ¢alisma oldugunu, organizasyon icerisindeki kisiler, aldiklar {icretten ziyade
girisimciliklerini besleyenin &zerklik oldugunu belirtmislerdir. Isletmede i¢ girisimcilik
boyutlarindan sz edilmesi igin yeni ve yaratict fikirlerin varligma ihtiya¢ vardir. Bu
fikirlerin yeni pazarlarda ticarilesmesi ise kendini bagimsiz ve 6zgiir hisseden ¢alisanlar
ile mimkiindiir. Calisanlarin yaraticilik yonleri desteklenmeli, yeni fikirler icin

cesaretlendirilmeli ve hata yapma korkusundan mahrum edilmelidir.

Risk Alma: Sonucunda kesinlik olmayan yenilikg¢i fikirlerin desteklenmesi risk
alma olarak tanimlanir. Kaybetme olasilig1 olan projeler, yenilik¢i davranislarin olusmasi

ve piyasa onciiliigii i¢in desteklenmelidir. I¢ girisimcilikte risk alma, girisimcinin riskine
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gore daha siirli ve Olgiiliidiir. Yapilan ¢alismalarda risk almanin kiiltiirle yakin iligkisi
bulunmus ve Tiirk girisimcilerin risk alma konusunda zayif oldugu, belirsizliklerden
cekince duyduklari, daha duragan olma taraftar1 ve temkinli davrandiklar1 goriilmiistiir
(Ulgen Aydinlik, 2015: 196-197). Riske kars1 toleransli ve istekli olarak goriilen
girisimcilik, i¢ girisimcilikte de benzer sekilde karsimiza c¢ikmaktadir. Fakat ig
girisimcinin aldig1 risk daha sinirlt bir risktir, en kotii isini kaybetme ya da kariyerine
darbe alma seklinde sonuglanabilir. Orgiit ise, basarisizlik durumunda mevcut
kaynaklarini kaybetme ve biiylik masraflara girme risklerini almaktadir (Arslan, 2012).
I¢ girisimcilik rollerinin sergilenebilmesi ve yenilikgiligin gelismesi icin drgiit igerisinde
riskin desteklendigi kiiltiir olusturulmalidir. Risk alma egilimin diisik oldugu
organizasyonlarda, yenilik¢i olmayan siradan ve daha gilivenli diisiinceler gelistirilir,

bireyler sikintili, diisiik motivasyonlu ve basarisizlik korkusu tasirlar.

1.2.8. I¢ Girisimcilik Tiirleri

Firmalarin dinamizmini ve orgiitiin performansini artirmasi sebepleri ile ig¢
girisimcilik oldukga ilgi gormektedir. Kat1 ve riski sevmeyen yonetimlerin oldugu,
duraganlik gibi 6zelliklere sahip orgiitlerde i¢ girisimcilik egiliminden s6z etmek zordur.
Bu nedenle takim c¢alismasimin 6nemli oldugu, sonuca odaklanip basarisizliktan ders
cikarilan, yenilige ve risk almaya onem veren, esneklik ve stirekli degisim yanlis1 olan
orgiitlerde i¢ girisimcilik desteklenir. Siirekli degisim yapma ve yeni proje iiretme
pesindeki isletmeler aldiklari riskler ile zor duruma diisebilir fakat hi¢ yenilik yapmayan
duraganlik donemine giren isletmeler de rekabetci piyasada kendilerine yer

bulamayabilir. Her iki durumun da hesapl yapilmasi gerekmektedir (Celep, 2017).

Girisimcilik ile benzerlik gosteren i¢ girisimciligin de tiirleri mevcuttur. Ig
girisimcilik; sirdiiriilebilir yenilenme, organizasyonel iyilestirme, stratejik yenilenme ve

yeni alan tanimlama seklinde dort temel tiirde agiklanabilir (Cakir, 2019).

Siirdiiriilebilir ~ Yenilenme: Isletmenin diizenli olarak yeni iiriin ve
ticarilestirilebilir yeni fikirler iretmesi ve yeni pazarlara girmesidir. Siirekli yenilenen
orgiit daha once girilmemis ya da atil hale gelmis pazarlarda girisimsel faaliyetlerde

bulunabilir. Heniiz farkina varilmamus firsatlari yakalamasi, degisen ve ¢esitlenen miisteri
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beklentilerine ayak uydurmasi, esneklik ve hizli karar verebilen 6rgiit olmasi ile pazarda

rakiplerinin onciisii olabilecektir (Cakir, 2019).

Organizasyonel lIyilestirme: Yeni iiriinler iiretmek ve var olan iriinleri yeni
piyasalara sunmak isteyen Orgiitler, organizasyonel iyilestirmelerde bulunmalidir.
Yonetim tekniklerinde, silire¢ ve yapilarda yapilan degisimler orgiitii ¢cevreye uyum
saglamak icin siirekli 6grenmek zorunda birakacaktir (Demirci, 2020). Orgiitlerde {iriin
ya da hizmeti yenilemekten ziyade 6rgiitsel olarak yenilenme niyeti de vardir. isletmenin
rekabet¢i pazardaki konumunu giiclendirme ¢aligmalari, 6rgiitsel iyilesme Ve siireglerin
calisma etkinligini artirma ile gergeklesir. Ust yonetim tarafindan alman kararlar, maddi
ve is gilicli kaynaklarinda yapilan iyilestirmeler de Orgiitsel iyilestirme olarak

goriilmektedir.

Stratejik Yenilenme: Stratejik yenileme, stratejik ve yapisal degisiklikleri kapsar.
Rekabetci yaklagimlarini degistiren oOrgiitler, pazar alani iliskilerini yenilemektedir.
Orgiitiin konumunu ve rgiitiin cevresi ile olan iliskisini degistirme niyeti tasir. Iginde
bulunulan piyasada yasanan belirsizlikler ve siirekli degisime ayak uydurma cabasidir.
Yeteneklerini ve kaynaklarini yeniden diizenleyen orgiit, degisen ve ¢esitlenen miisteri
taleplerine yetisebilmeyi, mevcut kazanci artirmayr ya da ayakta kalmay: siirdiirmek

amactyla stratejik yenilenmeyi destekler (Cakir, 2019).

Yeni Alan Tammmlama: Girisimci ve proaktif 6zelliklerinden faydalanan orgiitler,
daha 6nce girilmemis pazarlara girmeyi, fark edilmemis firsatlar1 gormeyi, firsatlar yeni
irin ve hizmetlere doniistiirmeyi yeni alan tanimlama olarak gérmektedir (Demirci,
2020). Faaliyet alanin1 yeniden tanimlayan isletme pazarin lideri, ilk gireni konumunda

olur. Pazarda var olan firsatlardan ziyade olusabilecek firsatlar1 goriir ve degerlendirir.

Yukaridaki ifadelerden de anlagilabilecegi gibi i¢ girisimciligin tiirleri genel olarak,
isletmenin stirekli yeni iirlin ve hizmet liretmesi, Orgiitsel siirecte degisiklere adim atmast,
orglit cevresindeki ve pazardaki degisimleri takip etmesi ve rakiplerinden bir adim ilerde

olmak i¢in yeni pazar alanlar kesfetmesini kapsamaktadir.
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IKiNCi BOLUM

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin amaci ve onemi anlatilacak, arastirmanin
kurgulanan modeli, hipotezleri gibi bilgiler verilecek ve arastirma sonucunda ulagilan

sonuclar acgiklanacaktir.

2.1. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Calismanin temel amaci, kadin 6gretmenlerin toplumsal cinsiyet algist ile i¢
girisimcilik egilimleri arasinda iliski olup olmadiginin; iki olgunun birbirini etkileyip
etkilemediginin ve neden sonug iliskinin var olup olmadigmin tespit edilmesidir.
Calismanin ¢ikis noktasi toplumsal cinsiyet algisi ve i¢ girisimcilik egilimi arasindaki
iligkidir. Calismanin diger amacin1 demografik &zelliklerin var oldugu diisiiniilen bu

iliskiyi ne derece etkiledigini ortaya koymaktir.

Kadin girisimciliginin 6niinde bir¢cok engel bulunmaktadir. Bu engeller ¢ogunlukla
yasal ve siyasal mekanizmalardan kaynakli, sosyal ve ekonomik yasama dayanan
engellerdir. Beraberinde sosyo-psikolojik engeller kadin girisimciligini olumsuz
etkilemektedir. Uretim isleri erkege birakilirken, {ireme ve ev yasamini siirdiirme isleri
kadina birakilmistir. Bu durumda kadinin is hayatindaki varligin1 negatif etkilemistir.
Ataerkil aile yasami olan toplumlarda issizlik arttikga, cinsiyet ayrimi meydana ¢ikmistir.
Diinya niifusunun yarisina sahip olmasina ragmen kadinlar diinyadaki islerin ticte ikisinde
yer almaktadirlar. Fakat kadin niifus, iiretilen gelirin onda birine sahiptir. Bu durum ise
ayrimciligin en net 6rneklerinden biridir. Erkekler kadinlara oranla daha fazla cinsiyet
kalip yargilarina sahiptirler 6zellikle c¢alisan kadinlarin kalip yargilari daha diisiik
seviyededir. Bununla birlikte kadin girisimcilerin, is ve aile yasamlar1 arasindaki rol

catismalar1 daha yiiksektir (Tulan, 2017).

Daha 6nce incelenmemis olan bu iligki literatiirde var olan boslugu dolduracak ve
bu iki kavram arasindaki iliskiye dikkat ¢ekecektir. Birbirinden bagimsiz sekilde ilerlemis
iki ayr1 ¢aligsma alani, birlikte ele alinmig literatlir taramasinin yaninda ampirik ¢alisma

ile 6zglinliik ve 6nem kazanmustir.

Kadinlar1 girisimci olmaya iten faktorlerin bir¢cogu diinya genelinde ayn1 olsa da

toplumlarin sahip olduklart kiiltiirel yapi, girisimcilik ruhunun olugsmasinin temel



35

sebeplerindendir. Bununla birlikte {ilkenin ekonomik durumu girisimcilige iten ya da
uzaklagtiran sebeplerdendir. Kadinlarin islere son segenek olarak alinmasi ve ilk gézden
cikarilan olmalari onlar girisimcilige yonlendirmektedir. Kadinlarin egitim seviyelerinin
yiikselisi ve kadin calisan sayisinin artis1 girisimcilige yonlendiren bir diger sebeptir.
Tiirkiye’de kadinlar yalnizca mesleki bilgi ve gelisimleri neticesinde girisimcilik
yapmamaktadirlar, ayn1 zamanda kirsal kesimde yasam ve gecim saglama niyetiyle de
girisimcilik yapmaktadirlar. Ozellikle ekonomik sartlar ve ataerkil aile yapis1 kadinlarn
girisimei olmasini engellemektedir. 2012 yilinda erkek girisimci sayis1 (%85,1) ile kadin
girisimei sayis1 (%14,9) arasinda neredeyse ucurum bulunmaktadir. Ozellikle
bagimsizlik duygusu yiiksek kadinlarin girisimcilige yoneldikleri goriilmektedir. Cogu
girisimei kadin ise halen daha evde ve diisiik biitce ile caligmaktadir. Giivensizlik,
deneyimsizlik kadin erkek ayrimeiligi, sosyo-kiiltiirel anlamda kaliplasan kadin erkek
rolleri, kadinlarin diisiik egitim seviyesi ve ekonomik destek bulma zorlugu kadinlar
girisimci olmaktan uzaklastirmaktadir. Erkek egemen yapiya zarar verir korkusu ile
kadinlarin girisimei olmasinin esleri tarafindan istenmiyor olusu beraberinde kadinin

ikinci planda kalig1 girisimcilik 6niindeki engellerdendir (Keskin, 2014).

Osmanli doéneminde kadinlar, kirsal kesimde ¢ogu zaman iicretsiz islerde
calisgirken; egitim alabilen, ekonomik hayati iyi olan kadinlar ise c¢alisma yasamina
gercek anlamda katilmaktaydi. Ozellikle Avrupali sirketlerin kurduklar1 fabrikalarda
kadin ve gocuk is¢i ucuz emek olarak calistirilmis bu da kente gégii artirmigtir. Fakat
kadinlarin en temel amaci egitim almak ve kendilerine 6zgii kimlik tanimi edinmekti.
Osmanlinin son dénemlerine dogru seslerini duyuran kadinlar ¢aligma hayatinda yer
bulmaya basladilar. Cumhuriyet sonrasi donemde baslayan zorunlu egitim, medeni
kanunun kabulii, segme ve segilme haklarinin verilmesi siyasi temsil ile birlikte kadin
istihdamint artirmigtir. Fakat 1950’lerden sonra kadinlar ev kadinlig: roliine daha fazla
deger vermeye baslamistir. 1970 yilinda ¢ikan kiiresel kriz ise kadinlarin kiigiik is yerleri
acmalar gerekliligini dogurmustur. Bu sebeple kadinlarin girisimci olmasi keyfi degil
mecburi olmustur. 1990 sonrasi artan kadin girisimciligi kentlerde yasayan kadinlar
tarafindan ticaret sektoriinde yapilmaktaydi, gliniimiizde artan hizmet sektorii ise kadin
girisimciligini bu alana yonlendirmistir. OECD iilkelerinde %70 oranindaki kadin
girisimeiligi {ilkemizde %26 dolaylarindadir. Ulkemizde 2020 yili verilerine gore 5620

toplam girisimci sayis1 icinde %16 diizeyinde 904 kadin girisimci mevcuttur. Ozellikle
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caligma stiresi ve saatleri, ataerkil aile yapis1 ve kiiltlirel normlar kadin girisimciliginin
beklenilen diizeyde olmasmin Oniindeki engellerdendir. Goriildiigii gibi genel olarak
artma egilimi gosterse de kadin girisimci sayisi istenilen oranda degildir (Albayrak,

2022).

Gliniimiiz ekonomisinde kalkinma; refah diizeyinin artis1 ve verimlilik ile dogru
orantilidir. Girisimciligin meydana ¢ikist ekonomik verimliligi arttirmaktadir. Yaratic
sermaye olarak degerlendirilen girisimcilik; kadin ya da erkek kim tarafindan yapilirsa
yapilsin ekonomik basar1 ve siirdiiriilebilirlik ag¢isindan oldukga 6nemlidir. Bununla
birlikte ekonomik hayatta yiikselme, rekabet ve gelisim maksadiyla kadin girisimciligi
kullanilmaya baglanmistir. Pek cok iilkede ekonomi iginde biiyilk paya sahip kadin
girisimciler, Tirkiye’de yeterli seviyeye ulasamamistir ve Kadinlarin isletmeleri mikro

Olgekte kalmistir (Afsar, Bilge; Doganalp, Burcu; (editérler), 2016, 97-130).

Diinya ile rekabete girmeye ¢alisan isletmelerin kurulmasi ve isletilmesinde ayni
zamanda ekonominin gelismesi, issizligin azaltilmasi ve siirekli liretimin saglanmasi
acisindan kadin girisimciligi onemli bir noktadadir. Egitimli kadin sayisinin artisi,
kadinlarin is hayatinda daha fazla varlik gostermesini saglamistir. Esit olmayan gelir
dagilimmin engellenmesi igin firsat saglayan kadin girisimciligi toplumda kadinin
Oonemini artirmaktadir. Kadinlarin girisimei olarak kendi islerini kurmalari, daha 6zgiir ve
bagimsiz olmalarma katki saglamaktadir. Bununla birlikte ailede gelir artisi, egitim
seviyesinin yiikselmesi ve baska kadinlara 6rnek olunmasi yoniinde 6nem arz etmektedir.
Fakat cinsiyet ayrimcilii nedeniyle, girisimcilikte bulunan kadinlar erkek girisimcilere
kiyasla sosyo-ekonomik olarak geri plandadirlar. Buna ragmen kadin girisimciler,
cinsiyet rollerinin ve kiiltiirel normlarin degigsmesinde, yoksullukla miicadelede biiyiik bir
yere sahiptirler. Gelismis iilkelerde desteklenen kadin girisimciligi ekonomik istikrarin
da yardimcisidir ve kadimnin giiglenmesi ayni zamanda ailenin ve toplumun giiglenmesidir

(Kurgigek, 2021).

2.2. ARASTIRMA SORULARI

Kadin 6gretmenlerin toplumsal cinsiyet algilarinin i¢ girisimcilik egilimine etkisini

inceleme amaci tastyan bu ¢alismada asagidaki sorulara yanit aranacaktir:
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Kadin 6gretmenlerin toplumsal cinsiyet esitligi algist ne diizeydedir?

Aile yasaminin kadin 6gretmenlerin toplumsal cinsiyet algisina etkisi nasildir?
Okul yasaminin kadin 6gretmenlerin toplumsal cinsiyet algisina etkisi nasildir?
Is yasaminin kadin 6gretmenlerin toplumsal cinsiyet algisina etkisi nasildir?
Sosyal yasamin kadin 6gretmenlerin toplumsal cinsiyet algisina etkisi nasildir?
Aile etkisi kadin 6gretmenlerin toplumsal cinsiyet algisini nasil yonlendirir?

Toplumsal cinsiyet algisinin i¢ girisimcilik egilimine etkisi nasildir?

O N o g B~ w DB

Demografik 6zelliklerin kadin 6gretmenlerin toplumsal cinsiyet algisina ve ig¢

girisimcilik egilimine etkisi var midir?

2.3. ARASTIRMANIN MODELI VE HIPOTEZLERI

2.3.1. Arastirmanin Modeli

Organizasyonlarin devamliligini saglamasi i¢ girisimcilik firsatlar ile miimkiindiir.
Calisanlarin algiladiklari i¢ girisimcilik egilimi stratejik yenileme ve girisim davranigini
icermektedir. Toplumsal cinsiyet esitliginin boyutlarini olusturan aile yasami, okul
yasami, sosyal yasam, is yasami ve aile etkisinin i¢ girisimcilik egilimi {izerindeki etkisini

gormek amaciyla Sekil 2.1°de degiskenler arasindaki iliski gosterilmistir.

Aile Yasam
Okul Yasarm

Sosyal
Yasam

s Yasamu

Aile Etkisi

Sekil 2.1. Arastirma Modeli
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2.3.2. Arastirmanin Hipotezleri

Toplumsal cinsiyet kalip yargilari, toplumun kadin ve erkekten gdstermesini
bekledigi eylemlerdir. Hem 6zel hem kamu, tim kurumlarda kalip yargilar rollere
dontismekte ve tekrarla pekistirilmektedir. Okulda, ailede, iste roliine uygun davranan
bireyler daha kolay benimsenmektedir. Toplumsal cinsiyet algilarinda temel etkenlerden
birinin baba ve anne figiirii oldugu goriilmiistiir. Cocuklar heniiz toplumla tanigsmadiklari
donemde aile i¢i rollerden etkilenmektedirler. Geleneksel rollere sahip aileler,
cocuklariin 6zgiirce oyuncak se¢melerine dahi izin vermedikleri i¢in ¢ocuklarda
ilerleyen yaslarda cinsiyetci kalip yargilar1 olusmaktadir. Ozellikle ergenlikte tam olarak
olusan algilar, secilen meslegi de etkilemektedir. Ornegin miihendislik mesleginde
erkekler, 6gretmenlik ve hemsirelik mesleklerinde kadinlar ¢alismalidir kalip yargisi
cagdas yasamimn disinda ve tiim topluma hakimdir. Cinsiyet¢i yarginin korelmesi
gerekirken yeniden dogdugu ortamlar aile ve okullardir. Bu anlamda basta rol
ogretmenlere diismektedir, hem okulda 6grencisini hem evde velisini egiten 6gretmenler,

cinsiyet esitsizligini ytkmalhidirlar (Sahin ve Coban, 2019).

Aile yasaminda ise kadm oldugu igin dislanan bireyler, bu durumu en ¢ok
annelerinin yasadiklari ile desteklemektedirler. Toplum halen daha erkek ¢ocuk diinyaya
getirilmesini biiyiik sevingle karsilarken kiz ¢ocuk diinyaya getiren anneyi suglamaktadir.
Kiz cocuklarinin giyim ve kusami her zaman konu edinilmisken erkek cocuklarinin
kiyafetine eve gelis gidis saatlerine karisan genellikle olmamistir. Arkadas se¢imine dahi
karisilan kiz ¢ocuklari, erkektir yapar denilen kardesleri ile ayni ailede yagamistir. Ev isi
yapmak, ¢ocuk bakmak, evde varsa yaslilara hizmet etmek kadinin gorevi olarak
goriilmiis, ayni1 evde erkeklerle ayni haklara sahip olunmamistir. Cogu velinin 6grencisini
yalmizca kiz c¢ocuklarinin okudugu okullara gonderdigi, karma egitim nedeniyle
cocuklarini egitimden mahrum biraktiklar bilinmektedir. Aile yagaminda annesi ya da
kendisi siddet gormeyen, her isin ortak yapildigi, babanin sadece ev disinda degil ev
icinde de sorumluluklar1 oldugu ailelerde yasayanlarin cinsiyet algilar1 da distk
olacaktir. Bir anlamda baba baskisina maruz kalmayan, cinsiyet temelli oyuncagi
olmayan ve farkli cinsiyetten kardesi olan bireyler daha diisiik cinsiyet algisina sahip

olacaklardir.
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Kadin istihdamini sekillendirmede kilit noktasi olan aile, hem kadinlarin ¢alisma
karar1 almalarinda hem de piyasaya sunduklar1 emegin niteliginin belirlenmesinde rol
oynamaktadir. Ailenin yasamsal devaminin saglanmasinda ekonomik kaynaklara
ulagmak i¢in aile i¢inde paylasilan gérevler, hanenin cinsiyet kimligi ile birebir iliskilidir.
Aile i¢inde var olan cinsiyete dayali is boliimii, kaynaklarin ortak degil esitsiz olarak

paylasilmasi, toplumsal cinsiyet algisinin da temelini olusturmaktadir (Dedeoglu, 2020).

Bireylerin toplumsal cinsiyet kalip yargilarini biiyiik 6l¢tide edindikleri donem
egitim aldiklar1 donemlere rastlamaktadir. Ogretmenler egitim faaliyetleri sirasinda
ogrencilerine farkinda olmadan toplumsal cinsiyete yonelik anlayis kazandirmaktadirlar.
Egitim seviyesi toplumsal ortalamanin iistiinde olan kadin 6gretmenlerin cinsiyetgilik
algis1 distiktiir. Fakat Ogretmenlerin smif i¢i oturma diizeninde siniflarini serbest
birakmalarina ragmen kiz ve erkek 6grencileri hem cinsleri ile oturmaya tesvik ettikleri
goriilmiistiir. Ustelik karma oturma diizeninin olustugu siniflarda baz1 veli gruplarinin
durumdan rahatsiz olmasi nedeniyle dolayli yoldan cinsiyet¢i tutum olusmaktadir. Sinif
ici etkilesimde kiz 0Ogrencilerin daha olumlu davranislart olmasina ragmen erkek

ogrenciler daha fazla s6z sahibidir (Kilavuz, 2019).

Geleneksel rollerin devami olarak kiz 6grenciler okullarda daha hassas ve narin
goriilmiis smif i¢i diizen ve temizlikten sorumlu tutulmuslardir, erkek 6grenciler ise okul
disinda fiziksel giice dayali islerde rol sahibi olmuslardir. Egitim ortaminda en temel arag
konusma dilidir. Bu dilin ve iletisim siirecinin ataerkil bakis agis1 ile 6grencilere

yansitildigr goriilmektedir.

Bireyin calistig1 orgiitte sosyal ihtiyaglarimi karsilayabilmesi orgiitiin varliginin
devami ve verimliligi i¢in 6nem tasimaktadir. Calisanlarin 6rgiit iginde ve disinda kisisel
gelisim ve yiikselme ihtiyaclart modern yonetim anlayisi ile netlik kazanmistir. Bireyler
toplum i¢inde cinsiyet kaynakli dezavantajlar ile karsilasmaktadirlar. Ailede kadinin ve
erkegin kariyer hedefinin varligi durumunda kadin erkegin geri planinda kalmaktadir.
Sosyal kiiltiir kadin ¢aligmasa da olur erkek eve kazang getirmelidir goriisiine baglhdir.
Kariyer engeli yasayan kadin Ogretmenlerin kurum igerisinde duygusal tiikenme
yasadiklari, oOrgiitte sessiz kaldiklari, is doyumunun diisik oldugu ve Orgiite
yabancilagtiklar1 ortaya konulmustur. Buna gore toplumun kadina yonelttigi zorluklar is

yasaminda kadinin geri planda kalmasina sebep olmaktadir (Inand1 ve Gilig, 2020).
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Girisimcilik smirli kaynaklar ile firsatlar1 yakalayarak ekonomik zenginlik
arayisidir. Kaynaklarin ¢iktis1 konumundaki g¢evre, girisimcilik egiliminin olugmasinda
onemli bir etkiye sahiptir. Cevresel sartlarin yeni bir girisim baslatmaya firsat tanimasi
ile daha fazla girisimcilik egilimi meydana ¢ikacaktir. Kiiltiir ve sosyal ¢evre, kadinlarin
girisimcilik egilimlerini etkilemektedir. Sosyal kimlik, girisimcilige gegiste dnemli bir rol
oynamaktadir. Kisilerarasi ag ve sosyal kiiltiiriin girisimcilige yiiksek bakis agis1 var
oldugunda, kadin Ogretmenlerin g¢alisma alanlarindaki faaliyetlerde daha aktif yer
aldiklar1 goriilecektir. Kadinlar girisimci kisilerin sosyal statiilerinin olumlu etkisinin

farkina vardiklarinda girisimciligi tercih etme diizeyleri artacaktir (Yao ve dig., 2016).

Tarihsel siliregte kadinlar, toplumlar tarafindan ev-g¢ocuk-aile {iggeni igerisine
alinmislardir. Erkek ev dis1 calismada evin ge¢imini saglamada aktif rol almis, kadin ev
temizligi, cocuk bakimi ve diizgiin bir aile yasaminin siirdiiriilmesi gorevini edinmistir.
Kadinin degisen diinyada ev disina ¢ikip is hayatina girmesi ile rollerin yeniden
diizenlenmesi gerceklesmemistir. Meslek gruplarinin kendi icerisinde dahi cinsiyetgi
yaklasimlarin varligi goriilmektedir. Ornegin erkek polis sayis1 kadm polis sayisindan
oldukg¢a fazlayken; erkek okul dncesi 6gretmeni sayist kadin okul Oncesi 6gretmeni
sayisindan oldukca azdir. Kadinlar aile yasamini aksatmayan mesleklere yonelmeyi
makul gérmekte, vakit darligi yasatan yonetsel rollerde geri planda durmaktadirlar.
Ciinkii kadinlar, her ne pozisyonda olursa olsun aile yasaminin yiikiinii tasimaya devam

etmektedirler (Gokcen ve Biiylikgdze Kavas, 2018).

Toplumda var olan kadina ve erkege gore meslekler goriigii on yarginin halen var
oldugunu gostermektedir. Belirli saatlerde giivenli kurumlarda galisiyor olmasi, hafta
sonu ve yaz tatilinin varligi, toplum tarafindan kadinlar i¢in 68retmenlik mesleginin
desteklenmesine sebep olmaktadir. Fakat kadinin orgiitte ylikselme ¢abasi, meslektaslari
ve toplum tarafindan olumsuz gériilmektedir. Orgiit i¢inde iyilestirme, terfi, egitim ve
gelisim imkanlarindan faydalanma agisindan is-aile dengesi kuramayan kadin
ogretmenler kariyer engelleri ile karsi karsiya kalmaktadirlar. Zamanla ilerleyen yasina
dayanarak kariyer yapmayir anlamsiz bulan, yiliksek lisans doktora gibi egitim
imkanlarindan faydalanma niyeti tasimayan ya da egitimini yarim birakan birgok kadin
ogretmen bulunmaktadir. Cesitli kurs ve seminerlerin kadin 6gretmenlerin katilmayacagi

saatlerin disinda planlanmasi, yoneticilerin kurumlarda yenilik ve yaraticiligi gelistirici
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faaliyetler icin kadin Ogretmenleri tercih etmemesi Orglitte kadinlart geri planda

birakmaktadir.

Kadin c¢alisanlarin is ve aile yasaminda denge igerisinde olmasini saglayan
uygulamalar hem kadin istihdamini artiracak hem de is yerinde kadinin aktif yer almasina
firsat taniyacaktir. Kadinin hem is hem aile hayatinda sahip oldugu rollerin ¢atigmasi
sebebiyle calisan kadinlar ¢cocuk dogurmakta da isteksiz hale gelmektedirler. Kadinlarin
is haytalarina ek olarak iistlendikleri annelik rolii hem saglikli birey olmalarini hem de
saglikli nesiller yetistirebilmelerine engel olabilmektedir. Is hayatinda mutsuz olmasi,
tiikenmislige kapilmasi, yogun stres gibi sebepler ise devamda olumsuz sonuglar ortaya
¢ikarmaktadir. Bu durum kadinin is hayatindan uzaklagmasina ya da is hayatinda aktif

olamadig1 i¢in mobbinge ugramasina sebep olmaktadir (Kablay ve Elma, 2018).

1970’11 yillarda girisimeilik kavramindan bahsedildiginde akla erkekler gelmistir.
Erkekler giriskenlik ve risk ile 6zdeslestigi i¢in girisimcilik, erkeklere ait bir iktisadi
faaliyet olarak goriilmiistiir. Erkeklerin bagimsiz ve sorumsuz oluslart onlar1 kamusal
alana iterken, kadinlarin duygusalliklari onlar1 ekonomik hayatin disina itmistir. Bu da
girisimei kavraminin erkek girisimci olarak tanimlanmasina sebep olmustur. 1980’lerden
sonra kadinin ekonomik ve siyasi hayattaki giicliniin artis1 ile kamuda ve 6zel sektorde
kadin girisimciler yer almaya baslamistir. Genel olarak kadin girisimciliginin tilkelerin
biiyiimesinde o6nemli rol aldigi diisiiniilse de heniiz erkek girisimeci sayisina
yaklasamamistir. Ekonomik kaynaklara ve bilgiye erismede zorluk c¢eken kadinlar
gelismekte ve yenilenmekte erkeklerden geri planda kalmaktadirlar. Bununla birlikte
egitim diizeyi yiiksek olan kadinlarin ticretli ve risksiz islere olan ilgisi daha yiiksektir.
Egitim diizeyi diislik kadinlar ise istihdam sorunu nedeniyle kendilerine is kurma ihtiyaci
duymaktadirlar. Biiyiik yatirimlar gerektiren sanayi gibi sektorlerde kadin girisimciler
geri planda kalmaktadirlar. Kadinlar daha fazla risk almaktadirlar ¢iinkii kisisel
sermayelerini erkeklere oranla daha fazla kullanmaktadirlar. Gelismekte olan {ilkelerde
var olan toplumsal cinsiyet esitsizligi kadinlarin ekonomik hayata girisine ve dolayisiyla
kadin girisimciligine engel olmaktadir. Kadinlar toplumda ne kadar 6n planda olursa
toplumlarin kalkinmas1 da o kadar hizli olur. Gelismemis tilkelerde ise girisimcilige siiphe
ile bakilmakta ve engellenmeye calisilmaktadir. Tiirkiye’deki kadin girisimciligi de az
gelismis iilkelerle benzerlik gostermektedir. Isgiiciine katilim saglamaya calisan kadinlar,

sanayi ve hizmet alanindan dislanmakta kayit dist ekonomide ve ev ig¢i iiretimde yer
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almaktadirlar. Erkek girisimcilere oranla para kazanmaktan ziyade sosyal statii amact
tastyan cesaretli kadinlar, ticaret sektoriine yonelmektedirler. Cinsiyet nedeniyle
ayrimciliga ugrayan kadinlar hem kendi islerini kurma hem de hanelerine ek gelir
saglama amacindadirlar. Tirkiye’de kadin girisimciler perakende, ticaret ve hizmet
sektorlerinde yer almaktadirlar. Geleneksel degerlerin baskin oldugu ataerkil yapida
yetisen kadimlarin yetersiz egitim ve tecriibesizlikleri sebebiyle girisimcilikten uzak
kaldiklar1 goriilmektedir. Ozellikle evlenmeleri ya da gocuk sahibi olmalar1 kadinlar1 yar
zamanl islerde calismaya zorlamistir. Toplumsal yapinin kadina yiikledigi roller ve
baskalar1 i¢in sorumluluk duyuyor oluslari tilkemizdeki kadin girisimciliginin Avrupa
tilkelerinden geri planda kalmasina, kadin potansiyelinin yeterince kullanilamamasina
neden olmaktadir. Bununla birlikte kadin girisimcilerin yasadiklar1 sorunlar toplumsal

rollerin benzer olmasindan dolay biiyiik oranda benzerlik gostermektedir (Oztiirk, 2019).

Diinya niifusunun yarisint olusturan kadinlar, diinyadaki c¢alismanin da biiyiik
cogunlugunu yapmaktadirlar ancak elde edilen kazang erkeklere gore ters orantilidir ve
ayrimciligin temeli burada baslamaktadir. Orgiitsel sorunlara neden olan cinsiyet
ayrimciligi, ayni nitelikteki kadin ve erkegin oOrgiit igerisinde farkli pozisyonlarda
degerlendirilmesidir. Cocuklu annelerin ise alinmak istenmemesi, isten ¢ikarim sirasinda
ilk anne adaylarindan ya da annelerden baglanmasi, cesitli egitim ve gezilerden evli
kadinlarin mahrum birakilmas: orgiitte yasanan ayrimciliklardandir. Kadin ¢alisirsa
cocuk ve es magdur olur, geleneklere uygun yasama terstir, calisma hayat1 kadinlara
uygun degildir, goriisleri toplumsal cinsiyet esitsizliginden kaynaklanmaktadir.
Kadinlarin evlenip ¢ocuk sahibi olmalari, egitim hayatindan uzaklagsmalarina ve egitimli
girisimcilik faaliyetlerine engel olmaktadir. Erkek yoneticilerin kadin ¢alisanlara karsi
olumsuz bakis agilarinin yani sira, kadin yoneticilerin de olumsuz tavirlar1 goriilmektedir.
Kurumda tek kadin olma istekleri ve kiskanglik nedeniyle kadin yoneticiler de kadin
calisanlara olumsuzluklar ¢ikarmaktadirlar. Ayni1 zamanda cinsiyet esitsizligi algisinin
degismeyecegi, calisma hayatinda yiikselemeyece8i veya kendi isini kuramayacagi
diisiincesi kadmlarin bireysel istihdam engellerindendir. Orgiitlerde yasanan gelir
adaletsizlikleri de cinsiyet esitsizliklerine destek olmaktadir. Egitim hayatinda geri kalan
kadinlar, aile hayatindaki gelirin yonetiminde ve kullaniminda da geri plandadir. Kadinlar
karsilastiklar1 ~ esitsizliklerden kurtulmak i¢in girisimciligi c¢ikis yolu olarak

gormektedirler. Kadin girisimciler toplumsal normlardan daha fazla etkilenmektedirler
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bununla birlikte evlenmek ve ¢ocuk dogurmak kadin girisimciligini olumsuz
etkilemektedir. Kadinlarin duygusal zekalarini erkeklerin bilissel zekalarini kullanmalari,

erkeklerin daha kolay ve yiliksek risk almalar1 kadin girisimciligini negatif yonli

etkilemektedir (Oner, 2019).
Yukarida ifade edilen goriisler dogrultusunda asagidaki hipotezler olusturulmustur.

H1: Kadin 6gretmenlerin aile yasamina iliskin algiladigi toplumsal cinsiyet esitligi
i¢ girisimcilik egilimlerini etkiler.

H2: Kadin 6gretmenlerin okul yasamina iliskin algiladigi toplumsal cinsiyet esitligi
i¢ girisimcilik egilimlerini etkiler.

H3: Kadin 6gretmenlerin sosyal yasama iliskin algiladigi toplumsal cinsiyet esitligi
i¢ girisimcilik egilimlerini etkiler.

H4: Kadin 6gretmenlerin is yasamina iliskin algiladigi toplumsal cinsiyet esitligi i¢
girisimcilik egilimlerini etkiler.

H5: Kadin 6gretmenlerin aile etkisine iliskin algiladigi toplumsal cinsiyet esitligi

i¢ girisimcilik egilimlerini etkiler.

2.4. ARASTIRMANIN YONTEMI

Calismanin bu boliimiinde arastirma evrenin belirlenmesi, orneklem seg¢imi,

kullanilacak veri toplama araclar gelistirilmesi ve aragtirma yontemleri agiklanmistir.

2.4.1. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

2021-2022 Egitim Ogretim yilinda Milli Egitim Bakanligi'na bagl Erzurum ili
Oltu ilge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesindeki egitim kurumlarinda tiim kademelerde
gorevli toplam kadin 6gretmen sayisi1 238°dir. 2-31 Mayis 2022 tarihleri araliginda tiim
kadin 6gretmenlere ¢evrimici anket gonderilmis ve 218 kadin 6gretmen tarafindan geri
doniis saglanmistir. Arastirmanin Erzurum ili Oltu Ilgesinde gergeklestirilme sebebi
yaklasik 30.000 niifusa sahip olmasi, egitim kurumu ve kadin &gretmen sayisinin
bulundugu ¢evre itibariyle oldukga yiiksek olmasidir. Fakat aragtirmanin ilge ile sinirh
kalmas1 ve yalnizca Erzurum Il’inde gerceklestirilmesi arastirmanm derinlesmesinin

simirliligidir. Bu ¢aligma, daha 6nce bu bolgede yapilmamis olup elde edilen bulgular
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kadin 6gretmenlerin toplumsal cinsiyet esitligi ve i¢ girisimcilik egilimi algilarini ortaya
koyacaktir. Arastirmaya katilim saglayan 218 kadin 6gretmenin ankette yer alan ifadeleri

degerlendirirken gergek goriislerini yansittigi varsayilmistir.

Aragtirmanin yiiriitiilebilmesi i¢in kadin 6gretmenlerin bagl olduklar1 kurumdan
gerekli izinler alinmis olup, arastirmaya goniillii katilmak isteyen kadin dgretmenlere

anket uygulanmistir.

2.4.2. Veri Toplama Araglari

Aragtirma verileri ti¢ bollimden olusacak sekilde tasarlanan bir anketle toplanmistir.
Anket formunun birinci boliimiinde kadin O6gretmenlerin demografik 6zelliklerini
belirlemeye yonelik sorular, ikinci boliimiinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi (Bkz. EK 1.)
ile ilgili ifadeler ve iiciincii boliimde i¢ Girisimcilik Egilimi (Bkz. EK 1.) ile ilgili ifadeler

yer almaktadir.

Katilimeilarin kisisel bilgi formu, dgretmenlerin toplumsal cinsiyet esitligi ve i¢
girisimcilik egilimi algilaria yonelik olarak goriislerinin kisisel degiskenlere (medeni
durum, yas, mesleki kidem, egitim diizeyi, mesleki kidem, calisilan egitim diizeyi ve

kariyer basamagi) gore anlamli farklilik olup olmadigini ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Ogretmenlerin toplumsal cinsiyet esitsizligi algilarmi 6lgmek icin Kandemir (2021)
tarafindan gelistirilen “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” Ol¢eginden yararlanilmistir. Bu
nedenle 6lcegi gelistiren aragtirmacidan gerekli izinler alinmistir (Bkz. EK 1.). Toplam
25 madde ve 5 alt boyuttan olusan 6lgegin gecerlilik ve giivenirlik ¢alismasi arastirmact

tarafindan yapilmstir.

Verilerin toplanmasinda kullanilan diger bir dlgek “I¢ Girisimcilik Egilimi”
Olcegidir. Gawke, Gorgievski ve Bakker tarafindan hazirlanan i¢ girisimcilik 6lcegi,
aragtirmaci tarafindan Tirkge’ye uyarlanmistir (Bkz. EK 1.). Toplam 15 maddeden
olusan dlcek 2 boyutludur. Olgegin giivenirlik ve gecerlilik analizi mevcut arastirmada

yapilmistir.
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2.4.3. Analiz Yontemleri

Aragtirmanin verileri SPSS 24 paket programu ile analiz edilmistir. Olgeklerin
giivenirlik ve gegerlik analizleri, igsel tutarlilik yontemi ve cronbach alpha degeri ile
hesaplanmistir. Beraberinde madde analizi ve agimlayici faktér analizi yapilmistir.
Degiskenlere iligkin ortalamalar ve standart sapmalar ile tanimlayici istatistikler
belirlenmistir. Korelasyon analizlerinin yapilmasimin ardindan Regresyon analizleri
gergeklestirilmistir. Demografik 6zellikler agisindan degiskenler arasinda farklilik olup

olmadig ise tek yonlii varyans analizi ile degerlendirilmistir.

2.5. VERILERIN ANALIZi

Calismanin bu kisminda demografik 6zelliklere, toplumsal cinsiyet esitligi ve i¢
girisimcilik egilimi 6l¢eklerinin gilivenirlik ve gegerlik analizlerine ve degiskenlere iliskin

tanimlayici istatistiklere yer verilmistir.

2.5.1. Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular

Tablo 2.1. Katilimcilara Iliskin Demografik Bilgiler

Degisken Kategori f %(Ytizde)
25’ten kiigiik 16 7,3
Yas Aralig 25-35 138 63,3
36-45 58 26,6
46-65 6 2,8
65’°den biiytik 0 0
5 yildan az 80 36,7
Meslekteki Gorev 10yl 8 358
Siiresi-Kidem 11-15 yil 32 14,7
16-20 yil 12 55
20 yildan ¢ok 16 7.3
Lisans 204 93,6
Egitim Diizeyi Lisans Ustii 14 6,4
Doktora 0 0
Medeni Durum Evli 132 60,6
Bekar 86 39,4
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Tablo 2.1. (Devami)

Calisilan Egitim Okuloéncesi 26 11,9

Seviyesi flkogretim 60 27,5

Ortadgretim 132 60,6

Ogretmen 206 94,5

Kariyer Basamagt Miidiir Yardimeisi 10 4,6
Miidiir 2 9

Tablo 2.1°¢ gore aragtirmaya 218 kadin 6gretmen katilim saglamistir. Katilimcilarin
yiizde 60,6’s1 evlidir. Katilimcilarin ¢ogu 25-35 yas araliginda bulunmakta ve toplam
saymin %63,3’ iinii olusturmaktadir. Kidem degiskeni incelendiginde en yiiksek oran
(%36,7) 5 yildan az ve 5-10 yil (%35,8) arasindadir. Katilimeilarin % 93,6’s1 lisans

mezunu, %60,6’s1 ortadgretim kurumlarinda ¢alismaktadir.

2.5.2. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Olcegine iliskin Bulgular

Calismanin bu kisminda toplumsal cinsiyet esitligi 6lcegine iliskin, madde

giivenirlik ve gecerlik analizi ve acimlayici faktor analizi sonuglarina yer verilmistir.

2.5.2.1. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Olcegine Iliskin Giivenilirlik ve Gecerlik Analizi

Kandemir (2021) tarafindan gelistirilen “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Olgegi” nin
giivenirlik ve gecgerlik arastirmasi  Oncelikle i¢sel tutarliligi  arastirilarak
gerceklestirilmistir. Madde analizi sonucunda madde toplam korelasyonu diisiik
oldugundan 1. ve 20. maddeler 6lgekten ¢ikarilmig ve analiz yeniden yapilmistir. Daha
sonra cronbach alpha katsayisi yeterli bulunmus ve 5 faktorli yapr olusmustur. Asagidaki
tabloda (Tablo 2.2.) dlgege ait maddelerin i¢ tutarliliklari ve homojenligi gosterilmek
tizere cronbach alpha katsayisina iligkin sonuglara yer verilmistir. Bu olgege TCE

kodlamas1 yapilmuistir.

Analizler sonucunda 6lgegin cronbach alpha katsayis1 ,933 olarak tespit edilmistir.
Bu sonug, toplumsal cinsiyet esitligi 6l¢eginin giivenilirliginin kabul edilebilir diizeyde
oldugunu kamtlamaktadir. Olgekte bulunan 23 maddenin birbiriyle uyumlu oldugu ve

Olcegin giivenilirligi saglama acisindan yeterli oldugu kabul edilmistir.
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Tablo 2.2. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Olcegine Iliskin Giivenilirlik-Gegerlik Analizi

Madde No Aritmetik Standart Madde Madde Diizeltilmis Madde
Ortalama Sapma Silinirse Silinirse Madde Silinirse

Olgegin Olgegin Toplam Puan Olgegin

Ortalamasi Varyansi Korelasyonu Cronbach
Alfa

Katsayisi
TCE2 3,56 1,167 81,96 249,395 134 ,927
TCE3 3,42 1,228 82,10 252,917 ,599 ,929
TCE4 3,12 1,221 82,39 251,650 ,637 ,928
TCES 2,92 1,234 82,60 254,656 ,550 ,930
TCE®b6 3,60 1,173 81,92 251,123 ,682 ,928
TCE7 4,07 1,079 81,44 251,188 , 745 ,927
TCES8 3,78 1,251 81,74 247,318 ,7136 ,927
TCE9 3,89 ,968 81,63 260,511 524 ,930
TCE10 3,88 1,009 81,64 259,264 ,540 ,930
TCE1l 3,70 1,086 81,82 253,567 ,667 ,928
TCE12 4,68 173 80,84 264,753 ,497 931
TCE13 4,77 ,653 80,75 268,475 418 ,932
TCE14 4,51 ,932 81,00 257,120 ,664 ,928
TCE15 3,97 1,309 81,55 254,931 ,507 ,931
TCE16 3,46 1,069 82,06 256,941 576 ,929
TCE17 4,01 1,136 81,51 254,629 ,605 ,929
TCE18 3,32 1,210 82,20 254,961 554 ,930
TCE19 3,28 1,280 82,24 249,918 ,649 ,928
TCE21 3,61 1,251 81,90 253,479 572 ,929
TCE22 3,26 1,247 82,26 255,318 ,526 ,930
TCE23 3,50 1,335 82,01 253,737 ,525 ,930
TCE24 3,61 1,236 81,90 254,816 ,545 ,930
TCE25 3,59 1,208 81,93 254,046 ,580 ,929

(")L(;EK. Arit.Ort. SS Varyans Madde Cronbach
GENELI Sayis1 Alfa
85,52 16,668 277,836 23 ,933
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2.5.2.2. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Olcegine Iliskin Acimlayic1 Faktor Analizi

Toplumsal cinsiyet esitligi dlceginin giivenilirlik ve gecerlik analizi yapildiktan
sonra ikinci asamada temel faktorleri belirlemek amaciyla 6lgege temel bilesenler teknigi
ile varimax rotasyonlu a¢imlayici faktér analizi yapilmistir. Giivenirlilik ve gegerlik
analizi sonucunda korelasyonu diisiik bulanan 1. ve 20. maddeler 6l¢gekten ¢ikarilmistir.
Faktor analizi sonucunda herhangi bir maddenin iki ya da daha fazla faktore yiiklendigi
goriilmemis, madde ¢ikarimi yapilmamistir. A¢imlayici faktor analizi ile elde edilen 5
boyut, toplam varyansin %73,15’ini aciklamaktadir. Elde edilen verilere betimleyici
faktor analizi uygulayabilme kosulunu gosteren KMO (Kaise-Meyer-Olkin Measure of
Sampling Adequency) 6rneklem yeterlilik 6l¢iitii (,880) ve arastirma verilerinden anlaml
faktorler cikabilecegini gosteren kiiresellik derecesi (Barlett’s Test of Sphericity=
3797,171; p=,000) yeterli diizeydedir. Tablo 2.3’te 6l¢egin Cronbach alpha orani ,933
olarak goriilmektedir. Analiz sonucunda elde edilen toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili
maddelerin faktor yiikleri ,520 ile ,899 arasinda degismektedir. Bu sonu¢ maddelerin 5

faktorii niteledigini ortaya koymustur.

Analiz sonuglarina gore elde edilen ilk faktorii olusturan maddeler aile yasamina
ait bilgileri tagimaktadir. Toplam 7 maddenin faktor yiikleri ,652 ile ,824 arasinda
degismektedir. S6z konusu faktoriin 6z degeri 4,549 iken toplam varyansin %19,777’sini
aciklamaktadir. Elde edilen ikinci faktor maddeleri is yasami boyutunu nitelemektedir.
Toplam 4 maddenin faktor yiikleri ,799 ile ,899 arasinda degismektedir. S6z konusu
faktoriin 6z degeri 3,649 iken toplam varyansin %15,865’ini aciklamaktadir. Sosyal
yasam faktorii 4 madde tarafindan nitelenmektedir. Maddelerin faktor ytikleri ,520 ile
,892 arasinda degismektedir. S6z konusu faktoriin 6z degeri 3,385 iken toplam varyansin
%14,718’ini agiklamaktadir. Dordiincti faktorii niteleyen maddeler 6lgekteki aile etkisi
boyutuna ait olup, toplam 4 maddenin faktor yiikleri ,555 ile ,845 arasinda degismektedir.
Bu faktoriin 6z degeri 2,855 olup ve toplam varyansin %12,4143’{inii agiklamaktadir.
Elde edilen besinci faktorii okul yasami olusturmakta ve 3 madde tarafindan
nitelenmektedir. Maddelerin faktor yiikleri ,741 ile ,852 arasindadir. Faktoriin 6z degeri
2,388 ve toplam varyansin %10,383{inli agiklamaktadir.
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Tablo 2.3. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Olgegine Iliskin Agimlayici Faktor Analizi

Faktorler

ler

5 S| =
5505 |55 Bz 8¢
= = o = C 2% | =2
£5 12 |28 |5 |&8<
S | < > | ©

Faktor 1: Aile Yasanm 4549 |19,777 | 19,777 | ,916

TCE3:Ailem, arkadas se¢imi konusunda cinsiyet ayrimi | ,824

yapmaksizin (kadin/erkek) kardeslerimle bana ayni1 6zgiirliigii

tanimigtir.

TCE4: Ailem, eve gelis-gidis saatleri konusunda cinsiyet | ,796

(kadin/erkek) ayrimi yapmaksizin kardeslerimle bana ayni

Ozgiirliigl tanimstir.

TCE2:Ailem giyinme konusunda g¢ocuklarinin cinsiyetine | ,772

(kadin-erkek) bakmaksizin ayni 6zgiirligii tanimistir.

TCE6: Ailemde her cinsiyet (kadin-erkek) esit hakka sahip | ,720

olmustur.

TCES: Ailem ev islerinin dagilimini cinsiyet (kadin/erkek) | ,663

ayrimi gdzetmeksizin herkesin gorevi olarak gérmiistiir.

TCES: Okul kiyafetimin goriiniisii bakimindan ailem cinsiyet | ,656

(kadin/erkek) ayrimi yapmaksizin beni 6zgiir birakmustir.

TCET7: Ailemde cinsiyet (kadin/erkek) ayrimi yapilmaksizin | ,652

herkese esit imkanlar taninmustir.

Faktor 2: Is Yasamm 3,649 | 15,865 | 35,641 | ,913

TCE24: Yoneticiler, yonettigi kisilerin cinsiyetine ,899

(kadin/erkek) bakmaksizin esit davranir.

TCE25: Yonetimsel kararlarin alinmasi agisindan cinsiyet ,867

esitligi vardir.

TCE23: Yoneticiler cinsiyetinden 6tiirli yadirganmaz. ,841

TCE22: Is basvurularinda, 6zel durum yoksa cinsiyet ,799

(kadin/erkek) esitligi vardir.

Faktor 3: Sosyal Yasam 3,385 14,718 | 50,359 | ,804

TCE13: Ailem benim cinsiyetime (kadin/erkek) bakmaksizin | ,892

egitim gérmemi her zaman desteklemistir.

TCE12: Ailem beni, egitim almam konusunda, diger ,810

(kadin/erkek) kardeglerimle esit gormiistiir.

TCE1L4: Ailem beni cinsiyetime (kadin/erkek) bakmaksizin 77

okul se¢imi konusunda 6zgiir birakmustir.

TCE15: Ailem beni cinsiyetime (kadin/erkek) bakmaksizin ,520

yasadigim sehir disinda egitim almam konusunda 6zgiir

birakmustir.

Faktor 4: Aile Etkisi 2,855 12,414 162,773 | ,826

TCE18: Yapacagim sosyal etkinliklerde (bale, dans, spor ,845

vb.) cinsiyetim (kadin/erkek) 6nemli degildir.

TCE16: Toplumun cinsiyete (kadin/erkek) bagli olarak bana 124

verdigi rollerin digina ¢ikabilirim.

TCEL7: Cinsiyetimden (kadin/erkek) etkilenmeksizin ,657

istedigim egitimi alma olanaklarim vardir.

TCE19: Cinsiyetime (kadin/erkek) bagli olarak kiyafet ,555

konusunda bana kisitlamalar yapilmaz.
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Tablo 2.3. (Devami)

Faktor 5: Okul Yasamm 2,388 (10,383 | 73,155 | ,882

TCE10: Egitim gordiigiim okullardaki ydneticiler cinsiyet ,852
(kadin/erkek) ayrimi yapmaksizin herkese esit
davranmiglardir.

TCE9: Egitim gordiigiim okullardaki 6gretmenler cinsiyet ,820
(kadin/erkek) ayrimi yapmaksizin herkese esit
davranmiglardir.

TCE11: Egitim gordiigiim okullardaki arkadaslarim cinsiyet 741
(kadin/erkek) ayrimi yapmaksizin herkese esit
davranmiglardir.

2.5.2.3. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Olcegine fliskin Tanmimlayici Istatistikler

Toplumsal cinsiyet esitligi 6lgeginin aile yasami, is yasami, sosyal yasam, aile
etkisi ve okul yasami boyutlarina iliskin maddelere ait ortalamalar, standart sapmalar ve

frekans dagilimlar1 Tablo 2.4’te verilmistir.

Tablo 2.4 incelendiginde aile yasami boyutuna iliskin maddelerin ortalamalarinin
birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Ancak diger maddelere kiyasla en yiiksek ortalama
TCE7 (Ailemde cinsiyet (kadin/erkek) ayrimi yapilmaksizin herkese esit imkanlar
taninmistir.) numarali maddeye aittir (4,07). Kadin 6gretmenlerin %46,3 “Ailemde
cinsiyet (kadin/erkek) ayrim1 yapilmaksizin herkese esit imkanlar taninmstir.” ifadesine
“tam katiliyorum” yanitin1 verirken sadece %2,8 “hi¢ katilmiyorum” yanitin1 vermistir.
Aile yasami boyutuna ait maddeleri kadin Ogretmenlerin %?29,7°si  “tamamen
katiliyorum” seklinde cevaplandirmistir. Bu sonuglardan hareketle, arastirmaya
katilanlarin biiyiik bir kisminin aile yasamina iliskin toplumsal cinsiyet esitligi algisinin

yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Is yasam1 boyutuna iliskin maddelere ait veriler incelendiginde de madde
ortalamalarinin birbirine ¢ok yakin oldugu tespit edilmistir. En yiiksek ortalamaya sahip
(TCE23) “Yoneticiler cinsiyetinden otiiri yadirganmaz.” ifadesine kadin 6gretmenlerin
%32,1’i tam katildigmi ifade etmislerdir. Is yasami boyutuna ait maddelere kadmn
ogretmenlerin  %19,4’1  “biiyiik Olclide katiliyorum” cevabini verirken 9%29,7’si
“tamamen Katiliyorum” cevabini vermistir. Dolayisiyla arastirmaya katilanlarin biiyiik
kisminin is yasamina iliskin toplumsal cinsiyet esitligi algilarimin disiik oldugu

sOylenebilir.
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Olgege iliskin boyutlar arasinda en yiiksek ortalamaya (4,77) sahip sosyal yasam
boyutuna ait maddelerin de ortalamalar1 birbirine yakindir. Ancak 4,77 ortalama ile
(TCE13) “Ailem benim cinsiyetime (kadin/erkek) bakmaksizin egitim gérmemi her
zaman desteklemistir.” ifadesi digerlerine gore daha yiiksek bir ortalamaya sahiptir. Bu
ifadeye kadin 6gretmenlerin % 73,9’u tam katildigini, %9,9’u ise biiyiik 6l¢iide katildigini
belirtmistir. Totalde sosyal yasam boyutuna ait maddelere %73,9 oranda “tamamen
katiliyorum” yaniti verildiginden arastirmaya katilanlarin ¢ogunun sosyal yasamina

iliskin toplumsal cinsiyet esitligi diizeylerinin yiiksek oldugu yorumu yapilabilir.

Boyutlar arasinda 3,53 ortalamaya sahip aile etkisi boyutuna ait maddelerin de
ortalamalar1 birbirine yakindir. Ancak 4,01 ortalama ile (TCE17) “Cinsiyetimden
(kadin/erkek) etkilenmeksizin istedigim egitimi alma olanaklarim vardir.” ifadesi
digerlerine gore daha yiiksek bir ortalamaya sahiptir. Bu ifadeye kadin 6gretmenlerin
%45,9’u tam katildigini, %25,7’si ise biiyiik dl¢lide katildigini belirtmistir. Toplamda
sosyal yasam boyutuna ait maddelere %27 oranda “tamamen katiliyorum” yaniti
verildiginden arastirmaya katilanlarin gogunun aile etkisi bakimidan toplumsal cinsiyet

esitligi algilarinin diisiik olmadig1 sdylenebilir.

Son olarak okul yasami boyutu degerlendirildiginde genel ortalamasinin 3,82
oldugu ve boyuta ait maddelerin ortalamalarinin birbirine yakin degerler aldigi
gorilmektedir. En yiiksek ortalamaya (3,89) sahip “Egitim gordiiglim okullardaki
Ogretmenler cinsiyet (kadin/erkek) ayrimi yapmaksizin herkese esit davranmislardir.”
ifadesine (TCE9 numarali madde) kadin 6gretmenlerin %44,3’1 biiyiik 6l¢iide katildigin
belirtmistir. Bu veriler dogrultusunda arastirmaya katilan kadin 6gretmenlerin
cogunlugunun okul yasamina iliskin toplumsal cinsiyet esitligi diizeylerinin yiiksek
oldugu goriilmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligine iligskin ifadelerin genel ortalama ise 3,71 olarak tespit

edilmistir. Dolayisiyla arastirmaya katilan kadin 6gretmenlerin toplumsal cinsiyet esitligi

diizeylerinin yiiksek oldugu yorumu yapilabilir.
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Tablo 2.4. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Olgegine Iliskin Tanimlayici Istatistik

Toplumsal X SS
Cinsiyet Hig¢ Katilmiyo Kismen Biiyiik Tamamen
Esitligi Olgegi Katilmiyor rum Katillyorum Olciide Katihyorum
um Katiliyorum

F % F % F % F % F %
TCE3 342 | 1,22 | 16 7,3 38 |17,4] 53 243 | 60 27,5 51 234
TCE4 312 | 1,22 | 20 9,2 52 [239| 65 298 | 43 19,7 38 17,4
- | TCE2 3,56 | 1,16 | 12 55 28 (128 61 28,0 | 60 27,5 57 26,1
% TCE6 360 | 1,17 | 10 4,6 32 |14,7| 55 252 | 60 27,5 61 28,0
E TCES 292 | 1,23 | 27 | 124 | 64 |294| 57 26,1 | 40 18,3 30 13,8
< TCES8 3,78 | 1,25 | 12 5,5 30 |13,8| 37 17,0 | 54 24,8 85 39,0
TCE7 | 4,07 | 1,07 6 2,8 16 |73 35 16,1 | 60 27,5 101 46,3
Toplam 349 | 974 | 103 | 7,22 | 260 |18,2| 363 255 | 277 | 194 423 29,7
TCE24 361 | 1,23 | 16 7,3 28 |12,8| 44 20,2 | 66 30,3 64 294
g |TCE25 359 | 1,20 | 16 7,3 26 |11,9| 48 220 | 70 32,1 58 26,6
g’" TCE23 350 | 1,33 | 18 8,3 42 |19,3| 40 18,3 | 48 22,0 70 32,1
= | TCE22 326 | 1,24 | 24 | 110 | 32 (147 70 321 | 48 22,0 44 20,2
Toplam 349 | 111 | 74 8,5 | 128 |14,7| 20 231 | 232 | 26,7 236 27,0
TCE13 4,77 | ,653 2 9 2 919 4,1 18 8,3 187 85,8
g TCE12 4,68 | 773 2 9 6 2,8 11 5,0 22 10,1 177 81,2
c;: TCE14 451 | 932 4 1,8 8 3,7 19 8,7 28 12,8 159 72,9
g TCE15 397 | 1,30 | 14 6,4 20 |92 45 206 | 18 8,3 121 55,5
Toplam | 4,48 | 753 | 22 2,5 36 |41 84 9,7 86 9,9 644 73,9
TCE18 332 | 121 | 14 6,4 42 1193 73 335 | 38 17,4 51 23,4
E TCE16 3,46 | 1,06 | 10 4,6 28 (128 71 326 | 70 32,2 39 17,9
E TCE17 401 | 1,13 8 3,7 18 |83 37 17,0 | 56 25,7 99 45,9
< |TCE19 328 | 128 | 24 | 110 | 36 |1655| 62 284 | 48 22,0 48 22,0
Toplam 353 | 915 | 56 6,5 | 124 14,2 243 279 | 212 | 243 236 27,0
g TCE10 3,88 | 1,00 8 3,7 16 |73 29 13,3 | 106 | 48,6 59 27,1
% TCE9 3,89 | ,968 8 3,7 10 | 46 37 17,0 | 106 | 48,6 57 26,1
E TCE11 3,70 | 1,08 8 3,7 24 (110| 51 234 | 78 35,8 57 26,1
© Toplam 382 | 919 | 24 3,7 50 |7,7| 117 179 | 290 | 44,3 173 26,5
Genel Toplam (3,71 724 | 279 | 6,0 | 598 [12,8| 1009 21,5 | 1097 | 233 1712 36,5

2.5.3 i¢ Girisimcilik Egilimi Ol¢egine iliskin Bulgular

Gawke, Gorgievski, Bakker (2019) tarafindan gelistirilen ve arastirmaci tarafindan

uyarlanan “Calisan I¢ Girisimcilik Olgegi” 15 madde ve 2 boyuttan olusmaktadir. Olcege
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ait maddelerin i¢ tutarliliklarina ve homojenligi gosterilmek iizere cronbach alpha

katsayisina iliskin sonuclara yer verilmistir. Bu 6lgege CIG kodlamas1 yapilmustir.

2.5.3.1. i¢ Girisimcilik Egilimi Ol¢egine Iliskin Giivenilirlik ve Gecerlik Analizi

Olgege giivenirlik ve gecerlik analizi yapilmis olup, madde toplam korelasyonu
diisiik madde olmadig i¢in dlgekten madde ¢ikarimi yapiimamstir. Olgekte 15 madde ve
2 boyut mevcuttur. Madde analizi sonucunda cronbach alpha degeri ,957 bulunmustur.

Calisan i¢ girisimcilik 6lgeginin giivenirlik diizeyinin kabul edilebilir sinirda oldugu, 15

maddenin birbiri ile uyumlu oldugu gériilmiis Tablo 2.5’te gosterilmistir.

Tablo 2.5. i¢ Girisimcilik Egilimi Giivenilirlik-Gegerlik Analizi

Madde |Aritmetik | Standart Madde Madde | Diizeltilmis Madde

No Ortalama | Sapma Silinirse Silinirse Madde Silinirse

Olgegin Olgegin Toplam Olgegin

Ortalamasi | Varyansi Puan Cronbach
Korelasyonu Alfa
Katsayisi
CIG1 3,62 ,878 54,39 91,408 157 ,954
CIiG2 4,01 ,831 54,00 90,986 ,832 ,953
CIG3 3,89 ,841 54,12 92,198 (42 ,955
CiG4 4,01 ,809 54,00 92,571 , 7148 ,954
CIG5 4,34 ,625 53,67 96,185 676 ,956
CIGe6 3,90 ,910 54,11 89,426 ,849 ,952
CiG7 4,03 ,853 53,98 92,166 132 ,955
CIG8 4,10 167 53,91 93,466 729 ,955
CIG9 4,09 ,750 53,92 92,555 ,814 ,953
CiG10 3,73 ,927 54,28 90,929 , 7140 ,955
CiG11 3,17 1,056 54,84 90,400 ,665 ,957
CiG12 3,76 ,949 54,25 89,054 ,833 ,953
CIG13 3,80 ,909 54,21 90,416 ,789 ,954
CiG14 3,80 ,898 54,21 92,517 ,668 ,956
CIG15 3,76 ,868 54,25 90,289 ,838 ,953
OLCEK | Arit.Ort. SS Varyans | Madde | Cronbach
GENELI Sayisi Alfa
58,01 10,241 104,875 15 ,957
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2.5.3.2. I¢ Girisimcilik Egilimi Olcegine iliskin Acimlayic1 Faktor Analizi

¢ Girisimcilik Egilimi Olgeginin giivenirlik ve gecerlilik analizinin ikinci
basamaginda i¢ girisimciligi tanimlayan temel faktorleri belirlemek amaciyla temel
bilesenler yontemi uygulanmis ve varimax rotasyonlu ag¢imlayict faktér analizi
yapilmistir. Faktor analizi neticesinde 15 maddelik 6lgegin 4 maddesi iki faktore ytliksek
oranda yiiklendigi igin Olgekten g¢ikarilmis, toplam 11 maddeye faktor analizi tekrar

uygulanmustir.

Tekrar edilen a¢imlayici faktér analizi sonucunda 2 boyut toplam varyansin
%71,236’s11 agiklamistir. Arastirma verilerine betimleyici faktor analizi uygulayabilme
kosulu gdsteren KMO (Kaise-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequency) 6rneklem
yeterlilik ol¢iitli (,912) ve arastirma verilerinden anlamli faktorler ¢ikabilecegini gosteren
kiiresellik derecesi (Barlett’s Test of Sphericity= 1846,676; p=,000) yeterli diizeydedir.
Tablo 2.5.”te 6l¢egin Cronbach alpha orani ,957 olarak goriilmektedir. Analiz sonucunda
elde edilen i¢ girisimcilik egilimi ile ilgili maddelerin faktor yiikleri ,648 ile ,839 arasinda
degismektedir. Bu sonu¢ da maddelerin elde edilen iki faktorii niteledigini ortaya
koymaktadir. Analiz sonuclarina gore elde edilen ilk faktorii olusturan maddeler orijinal
anketteki stratejik yenileme ile ilgili maddelerdir. Toplam 6 maddenin faktor yiikleri ,668
ile ,839 arasinda degismektedir. S6z konusu faktoriin 6z degeri 3,977 iken toplam
varyansin %36,159’unu aciklamaktadir. Elde edilen ikinci faktor orijinal anketteki
girisim davranig1 boyutlarini nitelemektedir. Maddelerin faktor yiikleri ,648 ile ,836
arasinda degismektedir. Girisim davranis1 faktorii toplam varyansin %35,077’simn1

aciklarken 3,859’luk bir 6z degere sahiptir.
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Tablo 2.6. i¢ Girisimcilik Egilimi Olgegine iliskin A¢imlayic1 Faktdr Analizi

Faktorler

S
= - N
:5 2 v ?n <
5 5 | ¥ =35 |E& |8 4
2 = R 2 2 |3 o S <
< =} N o @© o (] o =
o~ |0 < > = > O <
Faktor 1: Stratejik Yenileme 3,977 36,159 | 36,159 909
CiG11: Calistigim okul disinda yeni proje | ,839
iretimi ve AR-GE ¢aligmalarina katilirim.
CiG12:0kulumda siirekli egitim, gelisim ve | ,786
ilerleme maksatli ¢aligmalarda bulunurum.
CIG15:0kulum igin yeni misyon ve hedefler | ,785
tasarlamasina katkida bulunurum.
CiGI:Calisigim egitim kurumunda degisim | ,711
yapmak i¢in gesitli faaliyetlerde bulunurum.
CiG10: Okulum icin farkli egitim kurumlar1 | ,701
ya da topluluklara ulagsma faaliyetlerinde
bulunurum.
CiG14:Ogretmenlik mesleginden olmayan | ,668
kisilerle igbirlikleri yaparim.
Faktor 2: Girisim Davramsi 3,859 35,077 71,236 905

CiG7:Okulumda ders anlatim tekniklerini | ,836
degistiren girisimlerde bulunurum.

CIGS: Egitim kurumumu yenilemek, mesleki | ,828
bilgi ve becerilerimi artirmak ig¢in kurs,
seminer, hizmet i¢i egitim vb. firsatlardan
faydalanirim.

CiG9: Ogrencilerime yeni etkinlik alanlar | ,818
acmak i¢in kendi kararlarimi ve uzmanligimi
kullandigim faaliyetlerde bulunurum.

CiG4:Egitim- ogretimdeki cagdas ogretim | ,754
yontemlerini kavramsallagtiririm.

CIGS5:Okulumda yapacagim yeniliklerde ,648
meslektaglarimin goriislerinden
faydalanirim.

2.5.3.3. I¢ Girisimcilik Egilimi Ol¢egine Iliskin Tanimlayic1 Istatistikler

Bu arastirmada calisanlarin i¢ girisimcilik egilimlerinin ne 6lgiide oldugunun
cevab1 aranmistir. Bu soru i¢in agimlayici faktor analizi sonucunda elde edilen iki faktore

ait degiskenlerin ortalamalar1 ve frekans dagilimlari incelenmistir.
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Tablo 2.7°e gore “Okulum i¢in yeni misyon ve hedefler tasarlamasina katkida
bulunurum.” (CIiGS5) ifadesi diger ifadelere oranla daha fazla ortalamaya sahiptir.
Bununla birlikte “Calistigim okul disinda yeni proje iiretimi ve AR-GE caligmalarina

katilirim.” (CIG11) ifadesi ise diger ifadelere gore en diisiik ortalamaya sahiptir.

Boyutlar arasinda 4,11 ortalamaya sahip stratejik yenileme boyutuna ait maddelerin
ortalamalar1 birbirine oldukea yakindir. Ancak 3,80 ortalama ile (CIG14) “Ogretmenlik
mesleginden olmayan kisilerle isbirlikleri yaparim.” ifadesi digerlerine gore daha yiiksek
bir ortalamaya sahiptir. Bu ifadeye kadin Ogretmenlerin %36,7’°si biiylik Olciide
katildigini, %24,8°1 ise tam katildigini belirtmistir.

Girisim davranisi boyutuna ait maddelerin ortalamalar birbirine oldukg¢a yakindir.
Ancak 4,34 ortalama ile (CIG5) “Okulumda yapacagim yeniliklerde meslektaslarimin
goriislerinden faydalanirim.” ifadesi digerlerine gore daha yiiksek bir ortalamaya sahiptir.
Bu ifadeye kadin 6gretmenlerin %49,5’1 biiyiik olgiide katildigini, %42,2°si ise tam
katildigin1 belirtmistir.  Toplam 11 ifadenin genel ortalamasi 3,85°tir. Bu durum
Ogretmenlerin i¢ girisimeilik egilimlerinin yiiksek sayilabilecek bir diizeyde oldugunu

gostermektedir.

Tablo 2.7. i¢ Girisimcilik Egilimi Olgegine iliskin Tanimlayici Istatistikler

ic X | Ss Hic Katilmiyorum |  Kismen Biiyiik Tamamen
Girisimcilik Katilmiyorum Katiliyorum Olgiide Katihiyorum
Egilimi Katillyorum
F|] % | F|] % |[F|] % |F| % |F| %
ciGit |317|105| 8 | 37 |52 | 239 |84 385 [44| 202 |30 138
E |CiG12 |376] 949 | 2 9 |16 | 73 |70] 321 | 74| 339 |56/ 257
T [CiGI5 376 868 | 2 9 | 8 | 37 |78] 358 |82 376 |48] 220
Z |cict [362].878] 0 0 | 221|101 |74 339 |86 394 |36] 165
T |ciGlo | 3,73 ] ,927 | 2 9 | 12| 55 |82| 376 |68| 31,2 |54 248
% ciGl4 380,898 | 2 9 | 10| 46 | 72| 330 |80 | 367 |54/ 248
Toplam | 4,11 | 650 | 16 | 1,22 | 120 | 9,17 |460| 351 |434| 331 |278] 21,2
~ |CciG7T | 403|.853 | 0 0 6 | 28 [58| 266 | 78| 358 |76 34,9
€ [ciGs8 |410],767| © 0 2 | 9 |48 220 94| 431 |74] 339
E cico |409|,750] o 0 2 | 9 |46 21,1 [100| 459 |70 32,1
£|CiG4  [401]809] 0 0 6 | 28 |52] 239 |94 431 |66 30,3
£ ciGs 434|625 0 0 o | o [18| 83 |108| 495 |92 | 42,2
© [Toplam [364 | ,771 | 0 0 | 16 | 15 [222] 204 |474| 435 |[378| 345
%Sf;m 385|,671| 0 0 |136| 58 [682] 289 |908| 38,1 |656| 27,8
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2.6. HIPOTEZ TESTLERI

Arastirmanin temelini olusturan hipotezleri test etmek i¢in oncelikle korelasyon
analizinden yararlanilmistir. Korelasyon analizinin amaci var olan iki degisken arasindaki
iliskinin yoniinii ve derecesini tespit etmektir. Korelasyon derecesi degiskenler arasinda
iliski olup olmadigini1 géstermekte ve “r” ile simgelenmekte ve -1 ile +1 arasinda degerler
almaktadir. Eksi degerler negatif iliskiyi arti degerler pozitif iligkiyi gdstermektedir
(Celik Agirman, 2018).

Tablo 2.8’de toplumsal cinsiyet esitligi boyutlar1 (aile yasami, is yasami, sosyal
yasam, aile etkisi ve okul yasami), i¢ girisimcilik egilimi boyutlari (stratejik yenileme ve

girigim davranisi) arasindaki iligkileri gosteren korelasyon katsayilari verilmistir.

Aile yasamu ile stratejik yenileme degiskenleri arasindaki iliskiye bakildiginda iki
degisken arasinda pozitif yonlii, anlamli bir iligki goriilmektedir (r=,420). Aile yasamu ile
girigim davranigi degiskenleri arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii iliskiye rastlanmigtir
(r=,295). Aile yasamiyla toplam i¢ girisimcilik arasinda ise anlamli bir iliski goriilmiistiir.
Bu durum o6gretmenlerin aile yasamindaki cinsiyet esitligi algilarinin i¢ girisimcilik

egilimlerini etkiledigi seklinde yorumlanabilir.

Is yasamu ile stratejik yenileme degiskenleri arasindaki iliskiye bakildiginda iki
degisken arasinda pozitif yonlii, anlaml bir iliski goriilmektedir (r=,151). Is yasamu ile
girisim davranigi arasinda da pozitif iliski mevcuttur (r=,141). Bu sonug, is yasaminin
stratejik yenilemeyi arttirdiginin bir gostergesi olabilir. Bu sonug¢ 6gretmenlerin is
yasamlarindaki cinsiyet esitligi algilarinin i¢ girisimcilik egilimlerini etkiledigi yorumu

yapilabilir.

Sosyal yasam ile stratejik yenileme degiskenleri arasindaki iliskiye bakildiginda iki
degisken arasinda pozitif yonlii, anlaml1 bir iligki goriilmektedir (r=,312). Sosyal yasam
ile girisim davranis1 degiskeni kiyaslandiginda diisiik diizeyde pozitif iliski saptanmigtir
(r=,065) Bu sonug, sosyal yasamin stratejik yenilemeyi daha fazla arttirdiginin bir
gostergesi olabilir. Ogretmenlerin sosyal yasamdaki toplumsal cinsiyet esitligi algilarinm

i¢ girisimcilik egilimlerini etkiledigi yorumu yapilabilmektedir.

Aile etkisi ile stratejik yenileme degiskenleri arasindaki iligskiye bakildiginda iki

degisken arasinda pozitif yonlii, anlaml bir iliski goriilmektedir (r=,472). Aile etkisi ile



58

girisim davranigi arasinda orta diizeyde pozitif iliski mevcuttur (r=,390). Bu sonug, aile
etkisinin stratejik yenilemeyi daha fazla arttirdigini ortaya koymaktadir ayn1 zamanda
Ogretmenlerin toplumsal cinsiyet esitligi lizerindeki aile etkileri, i¢ girisimcilik

egilimlerini de etkilemektedir.

Okul yasamu ile stratejik yenileme degiskenleri arasindaki iliskiye bakildiginda iki
degisken arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii, anlamli bir iliski goriilmektedir (r=,224).
Okul yasamu ile girisim davranisi arasindaki iligki ise diisiik diizeyde ve pozitif iligskiyi
gostermektedir (r=,258). Bu sonug, okul yasaminin girisim davranisina nazaran stratejik
yenilemeyi daha fazla arttirdiginin bir gostergesi olabilir bununla birlikte okul yasamina
iliskin toplumsal cinsiyet algis1 Ogretmenlerin i¢ girisimcilik egilimlerini de

etkilemektedir.

Korelasyon tablosu genel olarak incelendiginde toplumsal cinsiyet algisi ile i¢
girisimcilik egilimi algisinin iliskili oldugu gortilmektedir. Bununla birlikte aile yasami

ile i¢ girisimcilik egilimi arasindaki iliski ¢ok daha anlamlidir.

Korelasyon analizi ile aile yasamu, is yasami, sosyal yasam, aile etkisi, okul yasami
arasindaki iligki ile stratejik yenileme ve girisim davranist degiskenleri arasindaki
iliskinin varlig1 ve kuvveti tespit edilmistir. Daha sonra ise hipotezleri test etmek icin

Olcek degiskenlerine regresyon analizi uygulanmistir.

Tablo 2.8. Degiskenler Arasi Iliskiler

Faktorler Aileya | Isyas | Sosyas | Aileet | Okulya | Girdav | Stryen | Toptopcins | Topgir
Aile Yasam 1

Is Yasanm ,352™ 1

Sosyal Yasam ,588™| ,249™ 1

Aile Etkisi ,618™| ,480™| ,543™ 1

Okul Yasam 516™| ,476™| ,340™| ,445™ 1

Girisim 295" 141" ,065| ,390™| ,258™ 1

Davranisi

Stratejik 4207 1517 3127 4727 224™| 74T 1

Yenileme

Toplam ,865™| ,668™| ,694™| ,828™| ,688™| ,320™| ,435™ 1
Cinsiyet

Toplam ,370™| 155" ,179™| ,453™| ,261™"| ,956™| ,909™ ,393™ 1
Girisimcilik

* p<0,05, **p<0,01
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Arastirmamiza konu olan hipotezleri test etmek igin korelasyon analizinden sonra
regresyon analizi yapilmigtir. Arastirma modeli goz Onilinde bulundurularak, birinci
regresyon modelinde toplam iki faktorden olusan i¢ girisimcilik bagimli degisken,
toplumsal cinsiyet esitligi algisina iliskin faktorler ise bagimsiz degisken olarak ele

alimustir.

Tablo 2.9. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Algisina Iliskin Faktorlerin I¢ Girisimcilige Etkisi

Faktirler i¢ Girisimeilik
B t

Aile Yasam ,202* 2,331
Okul Yasam ,076 1,008
Sosyal Yasam ,181* 2,348
Is Yasam ,125 1,724
Aile Etkisi ,453** 5,346
R? ,248
Diizeltilmis R? ,230
F 13,961**
p ,000

*p<0,05 ** p<0,01

Tablo 2.9°dan izlenebilecegi gibi i¢ girisimciligin bagimsiz degisken olarak alindig:
regresyon denkleminde regresyon analizi anlamli sonu¢ vermistir (F=13,961 ve p=,000).
I¢ girisimcilik degiskeninin toplam varyansinin yaklasik %25’ini toplumsal cinsiyet
esitsizligini olusturan toplam 5 faktor (aile yasami, sosyal yasam, okul yasami, 1§ yagsami

ve aile etkisi ) agiklamaktadir.

Arastirmamizin ilk hipotezi “kadin 6gretmenlerin aile yasamina iligskin algiladig:
toplumsal cinsiyet esitligi i¢ girisimcilik egilimlerini etkiler” seklindedir. Regresyon
esitligine gore aile yasamina iligkin toplumsal cinsiyet esitligi algisinin i¢ girisimcilik
tizerine etkisi ilgili istatistiksel 6nem diizeyinde anlamlidir (§=,202 ve p=0,21). Bu durum
aile yasamina iliskin toplumsal cinsiyet esitligi algisinin 6gretmenlerin i¢ girisimcilikleri

artirdigin1 gostermektedir. Dolayisiyla H1’in desteklendigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin toplumsal cinsiyet esitligi algisinin ikinci faktdriinii, okul yasamina

iliskin toplumsal cinsiyet esitligi algis1 olusturmaktadir. Tablo 2.9’da gosterilen
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regresyon esitligine gore okul yasamina iliskin algilanan toplumsal cinsiyet esitliginin
kadin 6gretmenlerin i¢ girisimcilik egilimi {izerinde ilgili 6nem diizeylerinde istatistiksel
olarak anlamli sayilabilecek bir etkisi goriilmemistir (p=,076 ve p=,314). Baska bir
ifadeyle okul yasamina iliskin algilanan toplumsal cinsiyet esitliginin 6gretmenlerin i¢
girisimcilik egilimi tizerine bir etki yapmakla birlikte bu etki anlamli sayilabilecek bir

diizeyde degildir. Bu nedenle H2 desteklenememistir.

Aragtirmamizda yer alan {giincli hipotezi test etmek i¢in 6gretmenlerin sosyal
yasama iligskin toplumsal cinsiyet esitligi algisinin i¢ girisimcilik egilimleri lizerine etkisi
incelenmistir. Regresyon esitliginden de izlenebilecegi gibi 6gretmenlerin sosyal yasama
iligkin toplumsal cinsiyet esitligi algisinin i¢ girisimcilik egilimleri izerine etkisi ilgili
istatistiksel 6nem diizeyinde anlamlidir ($=,181 ve p=,020). Bu sonucun 1s1ginda “Kadin
Ogretmenlerin sosyal yasama iliskin algiladigi toplumsal cinsiyet esitligi i¢ girisimcilik

egilimlerini etkiler” seklindeki tigiincii hipotezimizin desteklendigi soylenebilir.

Arastirmamizin  dordiincii hipotezi “Kadin 6gretmenlerin is yasamina iligkin
algiladig1 toplumsal cinsiyet esitligi ic girisimcilik egilimlerini etkiler” seklindedir. s
yasamina iligkin algilanan toplumsal cinsiyet esitliginin 6gretmenlerin i¢ girisimcilik
egilimi tlizerinde etkisine baktigimizda bu etkinin ilgili 6nem diizeylerinde istatistiksel
olarak anlamli olmadigi goriilmektedir (B=,125 ve p=,086). Dolayisiyla H4
desteklenmemistir. Bagka bir ifadeyle is yasamina iliskin algilanan toplumsal cinsiyet
esitliginin 6gretmenlerin i¢ girisimcilik egilimi tizerine etkisi olmakla birlikte bu etki

anlamli sayilabilecek bir diizeyde degildir.

Son hipotezimiz aile etkisine iligkin algilanan cinsiyet esitliginin i¢ girigsimcilik
lizerine etkisini belirlemeye yonelik olarak hazirlanmistir. Regresyon analizine iligkin
veriler incelendiginde aile etkisine iliskin algilanan toplumsal cinsiyet esitliginin
ogretmenlerin i¢ girisimcilik egilimi iizerinde etkisinin anlamli oldugu goriilmektedir
(B=453 ve p=,000). Ayrica etkinin giicli toplumsal cinsiyet esitligi algisini olugturan diger
faktorlerin i¢ girisimcilik egilimi tizerine olan etkisinin giiciinden daha fazladir. Bu durum
aile etkisine iligkin toplumsal cinsiyet esitligi algisinin dgretmenlerin i¢ girisimcilik
egilimini diger toplumsal cinsiyet esitligi algis1 faktorlerine oranla (aile yasami, okul
yasami, sosyal yasam, is yasami) ¢ok daha fazla etkiledigini gostermektedir. Sonugcta

HS5’in desteklendigi sdylenebilir.
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Tablo 2.10. Hipotez Testi Sonuglari

Hipotez Sonug¢
H1: Kadin o6gretmenlerin aile yasamina iliskin algiladigi | Kabul Edildi.
toplumsal cinsiyet esitligi i¢ girisimcilik egilimlerini etkiler.

H2: Kadin ogretmenlerin okul yasamina iligskin algiladigi | Kabul Edilmedi.
toplumsal cinsiyet esitligi i¢ girisimcilik egilimlerini etkiler.

H3: Kadin 6gretmenlerin sosyal yasama iliskin algiladigi | Kabul Edildi.
toplumsal cinsiyet esitligi i¢ girisimcilik egilimlerini etkiler.

H4: Kadin O&gretmenlerin is yasamina iligkin algiladigi | Kabul Edilmedi.
toplumsal cinsiyet esitligi i¢ girisimcilik egilimlerini etkiler

H5: Kadin 06gretmenlerin aile etkisine iligkin algiladigi | Kabul Edildi.
toplumsal cinsiyet esitligi i¢ girisimcilik egilimlerini etkiler.

Aragtirmamizdaki hipotezleri test ettikten sonra ikinci, tigiincii ve dordiinci
regresyon esitligi olusturularak ogretmenlerin toplumsal cinsiyet esitligi algisinin bir
biitiin olarak i¢ girisimcilik {izerine etkisine ve toplumsal cinsiyet esitligi algisina iligkin

faktorlerin i¢ girisimciligi olusturan faktorler lizerine etkisine de bakilmistir.

Ikinci regresyon esitliginde i¢ girisimcilik bagimli degisken, bir biitiin olarak
toplumsal cinsiyet esitligi ise bagimsiz degisken olarak ele alinmistir. Tablo 2.11°den
izlenebilecegi gibi i¢ girisimciligin bagimsiz degisken olarak alindigi regresyon
denkleminde regresyon analizi anlamli sonug¢ vermistir (F=39,370 ve p=,000). I¢
girisimcilik degiskeninin toplam varyansinin yaklasik %15’ini toplumsal cinsiyet esitligi
algis1 aciklamaktadir. Ayrica 6gretmenlerin toplumsal cinsiyet esitligi algisinin i¢
girisimcilik egilimleri {izerine etkisi ilgili 6nem diizeylerinde istatistiksel olarak

anlamlidir (f=,393 ve p=000).

Tablo 2.11. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Algisinin I¢ Girisimcilige Etkisi

i¢ Girisimcilik

Faktorler

B t
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ,393** 6,275
R? ,154
Diizeltilmis R? ,150
F 39,370**
Y ,000

*p<0,05 ** p<0,01
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Uciincii regresyon esitliginde i¢ girisimcilik faktorlerinden girisimei davranis
faktorii bagimli degisken, toplumsal cinsiyet esitligi algisint olusturan faktorler (aile
yasami, okul yasami, sosyal yasam, is yasami, aile etkisi) ise bagimsiz degisken olarak
ele alinmistir. Tablo 2.12°den izlenebilecegi gibi i¢ girisimcilik faktorlerinden girisimei
davranig faktoriiniin bagimli degisken olarak alindig1 regresyon denkleminde regresyon
analizi anlamli sonug vermistir (F=11,970 ve p=,000). Girisimci davranis degiskeninin
toplam varyansinin %22 ’sini toplumsal cinsiyet esitligini olusturan faktorler (aile yasami,

okul yasami, sosyal yasam, is yasamu, aile etkisi) ag¢iklamaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitligini olusturan faktorlerin girisimei davranig faktoriine
etkisine bakildiginda sosyal yasama (p=,287 ve p=000) ve aile etkisine (f=,455 ve
p=000) iligkin algilanan toplumsal cinsiyet esitligi algisinin girisimci davranis iizerine
etkisinin ilgili istatistiksel onem diizeyinde anlamli oldugu goriilmiistiir. Aile, okul ve is
yagsamina iligkin algilanan toplumsal cinsiyet esitligi algisinin girisimci davranig iizerine
etkisi var olmakla birlikte bu etki ilgili 6nem diizeyleri bakimindan anlamli degildir. Bu
veriler 1s18inda toplumsal cinsiyet algisina iliskin faktdrlerden sosyal yasam ve aile
etkisine iliskin olarak algilanan toplumsal cinsiyet esitliligin, 6gretmenlerin girisimci
davraniglarini diger faktorlere gore cok daha fazla etkiledigi sdylenebilir. Bu durum aile

etkisi faktorii agisindan ¢ok daha belirgindir.

Tablo 2.12. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Algisina Iliskin Faktorlerin Girisimci Davranis
Faktorii Uzerine Etkisi

Faktirler Girisimci Davranms

B t
Aile Yasam ,165 1,874
Okul Yasamm ,130 1,709
Sosyal Yasam ,287** 3,671
Is Yasamm 122 1,653
Aile Etkisi 445** 5,161
R? ,220
Diizeltilmis R? ,202
F 11,970
p ,000

*p<0,05 ** p<0,01
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Dordiincii regresyon esitliginde i¢ girisimcilik faktdrlerinden stratejik yenileme
faktorii bagimli degisken, toplumsal cinsiyet esitligi algisint olusturan faktorler (aile
yasami, okul yasami, sosyal yasam, is yasami, aile etkisi) ise bagimsiz degisken olarak
ele alimmustir. Tablo 2.13’den izlenebilecegi gibi i¢ girisimcilik faktorlerinden stratejik
yenileme faktoriiniin bagimli degisken olarak alindigi regresyon denkleminde regresyon
analizi anlamli sonug¢ vermistir (F=14,860 ve p=,000). Stratejik yenileme degiskeninin
toplam varyansinin %26’sini toplumsal cinsiyet esitligini olusturan faktorler (aile yasamu,

okul yasami, sosyal yasam, is yasamu, aile etkisi) agiklamaktadir

Tablo 2.13. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Algisina Iliskin Faktorlerin Stratejik Yenileme
Faktorii Uzerine Etkisi

Stratejik Yenileme
Faktorler
B t
Aile Yasam ,223* 2,594
Okul Yasamm ,014 ,190
Sosyal Yasam ,001 ,011
Is Yasanm ,110 1,530
Aile Etkisi ,394** 4,691
R? ,260
Diizeltilmis R? 242
F 14,860
p ,000
*p<0,05 ** p<0,01

Toplumsal cinsiyet esitligini olusturan faktorlerin stratejik yenileme faktoriine
etkisine bakildiginda aile yasamima (B=,223 ve p=,000) ve aile etkisine ($=,394 ve
p=000) iligkin algilanan toplumsal cinsiyet esitligi algisinin stratejik yenileme tizerine
etkisinin ilgili istatistiksel 6nem diizeyinde anlamli oldugu goriilmiistiir. Sosyal, okul ve
is yasamina iligkin algilanan toplumsal cinsiyet esitligi algisinin stratejik yenileme
izerine etkisi var olmakla birlikte bu etki ilgili 6nem diizeyleri bakimindan anlamli
degildir. Bu veriler 15181nda toplumsal cinsiyet esitligi algisina iligkin faktorlerden aile
yasami ve aile etkisine iliskin olarak algilanan toplumsal cinsiyet esitliliginin,

Ogretmenlerin stratejik yenileme davranislarini diger faktorlere gore cok daha fazla
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etkiledigi sOylenebilir. Bu durum girisimci davranis faktoriinde oldugu gibi stratejik

yenileme faktoriinde de aile etkisi faktorii agisindan ¢ok daha belirgindir.

2.7. DEMOGRAFIK VE OLGUSAL VERILERE iLISKIN BULGULAR

Aragtirmamizin bu boliimiinde medeni durum, yas, calisma siiresi, egitim durumu,
kurumdaki pozisyon ve ¢aligilan egitim seviyesi gibi demografik degiskenler agisindan
aile yasamu, i yasami, sosyal yasam, aile etkisi, okul yasamu, stratejik yenileme ve girisim
davranisi olmak tizere degiskenler arasinda tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
uygulanmistir. ikiden daha fazla grup iceren degiskenler icin bu gruplar arasindaki farkin
istatistiksel onem diizeyinde anlamli olmasi durumunda farklili§in nedenini tespit etmek

amaciyla LSD testi (Post Hoc ) yapilmistir.
2.7.1. Medeni Durum Degiskeni Acisindan Toplumsal Cinsiyet Esitligi Algis1 ve i¢
Girisimcilik Egilimi

Medeni durum degiskeni agisindan kadin 6gretmenlerin cinsiyet esitligi algilar1 ve

i¢ girisimcilige iliskin tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 2.14’de verilmistir.

Tablo 2.14. Medeni Durum Degiskeni Ag¢isindan Toplumsal Cinsiyet Esitligi Algis1 ve
I¢ Girisimcilik Egilimine Iliskin Tek Y&nlii Varyans Analizi

Faktor Degisim Kareler | Serbestlik | Kareler F Onem

Kaynag Toplanm | Derecesi | Ortalamasi Diizeyi

Aile Gruplararasi ,063 1 ,063 ,066 ,798
Yasam Grup I¢i 205,822 216 ,953

Is Yasanm | Gruplararasi 1,295 1 1,295 | 1,034 ,310
Grup I¢i 270,562 216 1,253

Sosyal Gruplararasi 1,193 1 1,193 | 2,114 ,147
Yasam Grup I¢i 121,876 216 ,564

Aile EtKisi | Gruplararasi 6,447 1 6,447 | 7,941 ,005
Grup Ici 175,374 216 ,812

Okul Gruplararasi ,038 1 ,038 ,045 ,832
Yasamu Grup I¢i 183,548 216 ,850

Toplam Gruplararasi 1,540 1 1,540 | 3,455 ,064
Girisimeilik | Gryp fci 96,252 216 446

*p<0,05 **p<0,01
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Analiz sonuglarina gore medeni durum degiskenine iliskin sonuglarda, gruplar

arasinda aile etkisi boyutunda anlamli farklilik goriilmiistiir.

Tablo 2.15. Medeni Durum Acisindan Degiskenlere iliskin Ortalamalar

Faktor Degisim N X S.S.
Kaynag
Aile Yasam Evli 132 3,50 977
Bekar 86 3,47 973
Is Yasanm Evli 132 3,55 1,02
Bekar 86 3,39 1,24
Sosyal Evli 132 4,42 ,813
R Bekar 86 4,57 644
Aile EtKisi Evli 132 3,39 ,868
Bekar 86 3,74 ,948
Okul Yasanm | Evli 132 3,83 ,859
Bekar 86 3,80 1,01
Toplam Evli 132 3,78 ,684
Girisimeilik | b opar 86 3,95 640

Medeni durum degiskeni agisindan aile etkisi degiskeninde, bekar kadin
ogretmenlerin  ortalamalar1 (X=3,74) evli Ogretmenlere oranla anlamh &lgiide
farklilagsmaktadir. Bu bakimdan bekar kadin 6gretmenlerin aile etkisine iliskin cinsiyet
esitligi algilarinin ve i¢ girisimcilik egilimlerinin evli (X=3,39) 6gretmenlerden daha

yliiksektir denebilir.

2.7.2. Yas Degiskeni Acisindan Toplumsal Cinsiyet Esitligi Algis1 ve I¢ Girisimcilik
Egilimi

Arastirmaya katilim gosteren kadin Ogretmenlerin yaslari agisindan toplumsal

cinsiyet esitligi algilarmin ve i¢ girisimcilik egilimlerinin farklilik  gosterip
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gostermedigini tespit etmek amaciyla gergeklestirilen tek yonlii varyans analizi ve

ortalama sonuglar1 Tablo 2.16, Tablo 2.17 ve Tablo 2.18’de gosterilmektedir.

Aragtirmaya katilan kadin 6gretmenlerin yas degiskeni agisindan toplam cinsiyet
esitligi algilart okul yasamina iliskin faktorde farklilik gostermektedir. Yine

Ogretmenlerin girisimcilik egilimleri yas degiskeni agisindan farklilagsmistir.

Tablo 2.16. Yas Degiskeni Agisindan Toplumsal Cinsiyet Esitligi Algist ve Ic
Girigimcilik Egilimine Iligkin Tek Yonlii Varyans Analizi

Faktor Degisim Kareler | Serbestlik | Kareler F Onem
Kaynag | Toplamm | Derecesi | Ortalamasi Diizeyi
Aile Gruplararasi 1,785 3 ,595 ,624 ,600
Yasami Grup ici | 204,000 | 214 954
is Yasam | Gruplararas: | 5,934 3 1,978 1,592 ,192
Grup ici | 265,923 214 1,243
Sosyal Gruplararasi 1,996 3 ,665 1,176 320
Yasam Grupici | 121,072 | 214 566
Aile Etkisi | Gruplararas1 | 6,423 3 2,141 2,612 ,065
Grup I¢i 175,398 214 871
Okul Gruplararas1 | 6,989 3 2,330 2,823 ,040
Yasami Grup i¢i | 176,597 | 214 825
Toplam Gruplararasi 6,409 3 2,136 5,003 ,002
Girisimeilik "™ i | 91383 | 214 427

Yas degiskeni agisindan okul yasami ve toplam girisimcilige iliskin ortalamalar
arasinda anlamli fark olustugu i¢in, yas degiskenini olusturan gruplar arasinda ¢oklu

degerlendirme yapilmistir.
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Tablo 2.17. Yas Degiskeni Agisindan Coklu Karsilastirma Sonuglari

Faktor Karsilastirma Ortalamalar Anlamhhk
arasli fark
Okul Yasami 25’den 25-35 51208" ,034
kugiik 36-45 68966" 008
46-65 11111 , 799
25-35 25’den -,51208" ,034
kiictik
36-45 17758 213
46-65 -,40097 291
36-45 25’den -,68966" ,008
kiictik
25-35 -,17758 213
46-65 -,57854 ,139
46-65 25’den -, 11111 ,799
kiigiik
25-35 ,40097 ,291
36-45 ,57854 ,139
Toplam 25’den 25-35 65497 ,000
46-65 51136 ,104
25-35 25’den -,65497" ,000
kiiciik
36-45 -,14361 ,162
46-65 -,14361 ,599
36-45 25’den -,51136" ,006
kiiciik
25-35 ,14361 ,162
46-65 ,00000 1,000
46-65 25’den -,51136 ,104
kiiciik
25-35 ,14361 ,599
36-45 ,00000 1,000




68

Yapilan LSD sonuglarina gore; yas degiskeni agisindan ¢oklu karsilastirma
sonuglarinda okul yasami ve toplam girisimcilik degiskenlerinin i¢ girisimcilik algilart
tizerinde anlamli etkisi goriilmektedir. Okul yasami degiskenindeki farklilik, 25’den
kiiglik yas araligindaki kadin 6gretmenlerden kaynaklanmaktadir. 25-35 (1-J=,51208*
ve p=,034), 36-45 (1-J=,68966" ve p=,008) ve 46-65 yas grubundaki kadin 6gretmenlerde
farklilagtigr ( 1-J=,11111 ve p=,799) goriilmektedir.

Toplam girisimcilik degiskenindeki farklilik da yine 25°den kiiciik yas araligindaki
katilimcilardan kaynaklanmaktadir. 25°den kiigiik yas araligindaki; 25-35 (1-J=,65497" ve
p=,000) ve 36-45 (I-J=,51136ve p=,006) yas araliklarinda farklilik olugsmustur. Ayni
zamanda 25-35 ve 36-45 yas araliginda da 25’den kiigiik yas araligindaki ortalamalarda

anlaml farklilik olusmustur.

Bu veriler sonucunda 25’den kiigiik yas araligindaki kadin 6gretmenlerin okul
yagsamina iliskin toplumsal cinsiyet esitligi algilarinin ve i¢ girisimcilik egilimlerinin daha

yiiksek oldugu soylenebilir.

Tablo 2.18. Yas Degiskeni Acisindan Degiskenlere Iliskin Ortalamalar

Faktor Degisim Kaynagi N X S.S.

Okul Yasamm 25’den kiiciik 16 4,33 544
25-35 138 3,82 ,925

36-45 58 3,64 975

46-65 6 4,22 ,344

Toplam Girisimcilik 25’den kiigiik 16 442 AT76
25-35 138 3,76 ,663

36-45 58 3,90 ,675

46-65 6 3,90 ,569

Yapilan Post Hoc analizi sonuglaria gore anlamli bulunan okul yasami ve toplam
girisimcilik faktorlerine iliskin ortalamalar Tablo 2.18°de verilmistir. 25 yasindan kii¢lik
kadin 6gretmenlerin okul yasamina (X=4,33) ve toplam girisimcilige (X=4,42) iliskin i¢

girisimcilik algilarinin ortalamalar1 oldukga yiiksektir.
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2.7.3. Calisma Siiresi Degiskeni Acisindan Toplumsal Cinsiyet Esitligi Algis1 ve Ic

Girisimcilik Egilimi

Aragtirmaya katilan kadin 6gretmenlerin ¢aligsma siiresi degiskeni agisindan toplam

cinsiyet esitligi algilar1 sosyal yasam ve aile etkisi faktoriinde farklilik gostermektedir.

Yine Ogretmenlerin i¢ girisimcilik egilimleri caligma siiresi degiskeni agisindan

farklilagsmistir. Tek yonlii varyans analizi sonuglart Tablo 2.19’da verilmistir.

Tablo 2.19. Calisma Siiresi Degiskeni Agisindan Toplumsal Cinsiyet Esitligi Algisi ve
I¢ Girisimcilik Egilimine iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi

Faktor Degisim Kareler Serbestlik | Kareler F Onem
Kaynagi Toplam1 | Derecesi | Ortalamasi Diizeyi

Aile Gruplararas | 5,071 4 1,268 1,345 254

Yagam Grup ici 200,813 | 213 943

Is Yasami Gruplararasi | 3,294 4 ,824 ,653 ,625
Grup I¢i 268,563 | 213 1,261

Sosyal Gruplararasi | 7,772 4 1,943 3,589 ,007

Yagagd Grupici | 115297 | 213 541

Aile Etkisi | Gruplararasi | 15,379 4 3,845 4,920 ,001
Grup Ici 166,442 | 213 , 781

Okul Gruplararasi | 3,245 4 ,811 ,958 431

Yasami [oooici | 180,341 | 213 847

Toplam Gruplararasi | 8,021 4 2,005 4,758 ,001

Girigimeilk F o0 Vi 89771 | 213 421

Anlamli farklilik olan degiskenlere iliskin LSD analizi sonuglari Tablo 2.20’de

verilmistir.
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Tablo 2.20. Calisma Siiresi Degiskeni Acisindan Degiskenlere Iliskin Coklu
Karsilastirma Sonuglari

Faktor Karsilastirma Ortalamalar | Anlamhilik
arasi fark
Sosyal Yasam 5 yildan az 5-10 y1l ,17708 ,132
11-15 yil ,46875* ,003
16-20 y1l -,11458 ,615
20 yildan gok -,21875 ,279
5-10 y1l 5 yildan az -,17708 ,132
11-15 yil ,29167 ,060
16-20 yil -,29167 ,202
20 yildan gok -,39583 ,051
11-15 yil 5 yildan az -,46875* ,003
5-10 yil -,29167 ,060
16-20 yil -,58333* ,020
20 yildan gok -,68750* ,003
16-20 y1l 5 yildan az , 11458 ,615
5-10 y1l ,29167 ,202
11-15 yil ,58333* ,020
20 yildan gok -,10417 711
20 yildan gok 5 yildan az ,21875 ,279
5-10 y1l ,39583 ,051
11-15 yil ,68750* ,003
16-20 yil ,10417 711
Aile EtKisi 5 yildan az 5-10 y1l ,28718* ,042
11-15 y1l ,81250* ,000
16-20 yil ,30000 274
20 yildan ¢ok ,35000 , 150
5-10 y1l 5 yildan az -,28718* ,042
11-15 yil ,52532* ,005
16-20 yil ,01282 ,963
20 yildan ¢ok ,06282 , 796
11-15 yil 5 yildan az -,81250* ,000
5-10 y1l -,52532* ,005
16-20 yil -,51250 ,088
20 yildan ¢ok -,46250 ,089
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16-20 y1l 5 yildan az -,30000 274
5-10 y1l -,01282 ,963

11-15 yil ,51250 ,088

20 yildan ¢ok ,05000 ,882

20 yildan ¢ok 5 yildan az -,35000 , 150
5-10 y1l -,06282 ,796

11-15 yil ,46250 ,089

16-20 y1l -,05000 ,882

Toplam 5 yildan az 5-10 y1l ,41789* ,000
Girisimcilik 11-15 yil 24773 ,070
16-20 y1l ,41439* ,040

20 yildan ¢ok ,02045 ,909

5-10 y1l 5 yildan az -,41789* ,000
11-15 yil -, 17016 ,213

16-20 yil -,00350 ,986

20 yildan ¢ok -,39744* ,027

11-15 yil 5 yildan az -,24773 ,070
5-10 y1l ,17016 ,213

16-20 yil ,16667 ,449

20 yildan ¢ok -,22727 ,254

16-20 yil 5 yildan az -,41439* ,040
5-10 y1l ,00350 ,986

11-15 yil -,16667 ,449

20 yildan ¢ok -,39394 114

20 yildan ¢ok 5 yildan az -,02045 ,909
5-10 y1l ,39744* ,027

11-15 yil ,22727 ,254

16-20 yil ,39394 114

Yapilan LSD analizi sonuglarina gore; sosyal yasam, aile etkisi ve toplam
girisimcilik degiskenlerinin toplumsal cinsiyet iizerinde anlamli farklilik olusturdugu
goriilmektedir. Sosyal yasam degiskeninde 5 yildan az grubundaki degiskenlerin
ortalamalardan farklilastig1 goriilmektedir.( 5 yildan az (I-J=-,46875* ve p=,003), 5-10
yil (I-J=-,29167 ve p=,060), 16-20 y1l (I-J= -,58333* ve p=,020) ve 20 yildan ¢ok (I-J= -
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,68750* ve p=,003)). Bu neticede 5 yildan az ¢alisma siiresine sahip kadin 6gretmenlerin
sosyal yasama iliskin i¢ girisimcilik algilart yiiksektir sonucuna ulasilabilir. Aile etkisi
faktorii agisindan 5 yildan az gruplarindaki ortalamalarin farklilastigi goriilmektedir. 5-
10 y1l (I-J=,28718* ve p=,042), 11-15 y1l (I-J=,81250* ve p=,000),16-20 y1l (I-J=,30000
ve p=,274), 20 yildan ¢ok (I-J=,35000 ve p=,150). 5 yildan az ¢alisma siiresine sahip
ogretmenlerin aile etkisine iliskin i¢ girisimcilik algilart yiiksektir. Toplam girisimcilik
degiskeninde de 5 yildan az grubu diger gruplar ile farklilasmaktadir. (5-10 yil (I-
J=,41789* ve p=,000), 11-15 yil (1-J=,24773 ve p=,070), 16-20 yil (I-J=,41439* ve
p=,040) ve 20 yildan ¢ok (I-J=,02045 ve p=,909)). Bu durumda 5 yildan az calisma
stiresine sahip kadin 6gretmenlerin toplam girisimcilik degiskenine iligkin i¢ girisimcilik

algilar1 daha yiiksektir.

Tablo 2.21. Calisma Siiresi Degiskeni Acisindan Degiskenlere Iliskin Ortalamalar

Faktor Degisim Kaynagi | N X S.S
Sosyal Yasam 5 yildan az 80 4,59 ,651
5-10 y1l 78 4,41 776
11-15 yil 32 4,12 1,01
16-20 y1l 12 4,70 ,316
20 yildan ¢ok 16 4,81 370
Total 218 4,48 ,753
Aile Etkisi 5 yildan az 80 3,80 ,902
5-10 y1l 78 3,51 ,891
11-15 yil 32 2,98 ,905
16-20 yil 12 3,50 ,947
20 yildan ¢ok 16 3,45 ,608
Total 218 3,53 ,915
Toplam 5 yildan az 80 4,06 ,583
Girisimeilik 5-10 yil 78 3,64 ;701
11-15 y1l 32 3,81 ,644
16-20 y1l 12 3,65 ,635
20 yildan ¢ok 16 4,04 713
Total 218 3,85 ,671
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Tablo 2.21°de ¢aligma siiresi degiskeni agisindan sosyal yasam, aile etkisi ve toplam
girisimcilik degiskenlerine iligkin ortalamalar verilmistir tim degiskenler acgisindan en
yiiksek ortalama 5 yildan az grubuna aittir. 5 yildan az ¢alisma siiresine sahip kadin
ogretmenlerin alile etkisine ve sosyal yasama iliskin cinsiyet esitligi algilarinin ve i¢

girisimcilik egilimlerinin diger gruplara oranla daha ytiksek oldugu sdylenebilir.

2.7.4. Egitim Durumu Degiskeni Acisindan Toplumsal Cinsiyet Esitligi Algis1 ve i¢

Girisimcilik Egilimi

Egitim durumu degiskeni acisindan kadin 6gretmenlerin aile yasami, is yasami,
sosyal yasam, aile etkisi, okul yasami ve toplam girisimcilik faktorlerine iliskin
ortalamalar arasi fark incelenmis ve is yasami degiskeni harici istatistiki agidan gruplar

arasinda anlamli farklilik gériilmemistir.

Tablo 2.22. Egitim Durumu Degiskeni A¢isindan Toplumsal Cinsiyet Esitligi Algist ve

I¢ Girisimcilik Egilimine liskin Tek Yénlii Varyans Analizi

Faktor Degisim Kareler | Serbestlik | Kareler F Onem
Kaynag Toplanm | Derecesi | Ortalamasi Diizeyi

Aile Gruplararasi | ,068 1 ,068 072 , 789

Yasam Grup lgi 205,816 | 216 953

Is Yasam Gruplararasi | 5,349 1 5,349 4,336 ,038
Grup Ici 266,507 | 216 1,234

Sosyal Gruplararasi | ,040 1 ,040 ,070 , 791

Yasam Grup lgi 123,029 | 216 570

Aile Etkisi | Gruplararas: | ,129 1 ,129 ,153 ,696
Grup I¢i 181,692 | 216 ,841

Okul Gruplararasi | ,620 1 ,620 732 ,393

Yasam Grupici | 182,966 | 216 847

Toplam Gruplararas: | ,024 1 ,024 ,054 817

Girigimeilik [' i 97,768 | 216 453
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Tablo 2.23. Egitim Durumu Degiskeni A¢isindan Degiskenlere Iliskin Ortalamalar

Faktor Degisim N X S.S
Kaynagi

Is Yasanm Lisans 204 3,53 1,12

Lisans Ustii 14 2,89 ;770

Total 218 3,49 1,12

Tek yonlii varyans analizi neticesinde gruplar arasindaki fark anlamli bulunan Is

yasami boyutuna iligkin ortalamalar Tablo 2.23’de verilmistir. Bu sonuglara gore lisans

egitimine sahip kadin 6gretmenlerin is yasamina iliskin toplumsal cinsiyet esitligi algilar

ve i¢ girisimcilik egilimi ortalamalar lisansiistii egitime sahip dgretmelere gore (X=3,53)

oldukga yiiksektir denebilir.

2.7.5. Kurumdaki Pozisyon Degiskeni Agisindan Toplumsal Cinsiyet Esitligi Algisi

ve I¢ Girisimcilik Egilimi

Kurumdaki pozisyon degiskeni acisindan aile yasami, i yasami, sosyal yasam aile

etkisi, okul yasami ve toplam girisimcilik faktorlerine iliskin ortalamalar arasi fark

incelenmis sonuglar Tablo 2.24°de verilmistir.

Tablo 2.24. Kurumdaki Pozisyon Degiskeni Acisindan Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Algist ve I¢ Girisimcilik Egilimine Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi

Faktor Degisim Kareler Serbestlik | Kareler F Onem
Kaynag Toplamm Derecesi Ortalamasi Diizeyi

Aile Gruplararas: | 10,817 2 5,409 5,961 | ,003

Yasam Grup I¢i 195,067 215 ,907

is Yasamm Gruplararasi | 10,037 2 5,018 4121 | ,018
Grup I¢i 261,820 215 1,218

Sosyal Gruplararasi | 1,988 2 994 1,765 | ,174

Yasam Grup I¢i 121,081 215 ,563

Aile Etkisi | Gruplararasi | 4,762 2 2,381 2,891 | ,058
Grup I¢i 177,059 215 ,824

Okul Gruplararas: | 1,085 2 542 639 | 529

Yasam Grup Ici 182,501 215 ,849

Toplam Gruplararasi | 2,372 2 1,186 2,673 |,071

Girisimcilik | Grup ici 95,420 215 444
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Yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore istatistiki agidan aile yasami ve
is yasam1 boyutlarinda gruplar arasindaki farkin anlamli oldugu gériilmiistiir. Anlaml

sonuclara iliskin Post Hoc Testi sonuglar1 Tablo 2.25°te verilmistir.

Tablo 2.25. Kurumdaki Pozisyon Degiskeni Acisindan Degiskenlere Iliskin Coklu
Karsilastirma Sonuglari

Post Hoc (LSD Testi)

Faktor Karsilastirma Ortalamalar Anlamhhk
arasi fark

Aile Yasam Ogretmen Miidiir Yardimeist | -,75215* ,016
Miidiir 1,61928* ,018

Miidiir Yardimcisi Ogretmen ,75215* ,016

Miidiir 2,37143* ,002

Muidiir Ogretmen -1,61928* ,018

Miidiir Yardimcisi -2,37143* ,002

Is Yasanm Ogretmen Miidiir Yardimeis1 | -,46214 ,197
Miidiir 1,98786* ,012

Miidiir Yardimcisi Ogretmen 46214 , 197

Miidiir 2,45000* ,005

Miidiir Ogretmen -1,98786* ,012

Miidiir Yardimeisi -2,45000* ,005

Yapilan LSD analizi sonuglarina gore, aile yasami ve i yasami faktorlerinin
ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli oldugu goriilmektedir. Aile yagsamina iligkin miidiir
yardimcist grubundaki degiskenlerin diger gruplardan farklilagtigi goriilmektedir ve en
yiiksek ortalama miidiir yardimcis1 degiskenine aittir (X=4,22). Is yasami faktdriine ait
miidiir yardimcis1 grubundaki iligkin ortalamalar diger ortalamalardan farklilagsmaktadir
ve en yiiksek ortalama miidiir yardimcisi gruba aittir (X=3,95). Bu neticede kurumdaki
pozisyon degiskeni agisindan aile yasamina ve is yasamina iliskin toplumsal cinsiyet
esitligi algis1 ve i¢ girisimcilik egilimi miidiir yardimcisi olan grupta daha yiiksektir

denebilir.
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Tablo 2.26. Kurumdaki Pozisyon Degiskeni Acisindan Degiskenlere liskin Ortalamalar

Faktor Degisim Kaynagi | N X S.S

Aile Yasam Ogretmen 206 3,47 ,965
Midiir Yardimecisi 10 4,22 ,670
Midiir 2 1,85 ,000
Total 218 3,49 974

Is Yasam Ogretmen 206 3,48 1,11
Midiir Yardimcisi 10 3,95 ,918
Miidiir 2 1,50 ,000
Total 218 3,49 1,12

2.7.6. Cahsilan Egitim Seviyesi Degiskeni Acisindan Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Algis1 ve I¢ Girisimeilik Egilimi

Caligilan egitim seviyesi degiskeni agisindan faktdrlere iliskin ortalamalar anlamli

sonug vermemistir. Anlamli sonug veren grup olmadigi igin Post Hoc testi yapilmamis ve

ortalamalara yer verilmemistir.

Tablo 2.27. Calisilan Egitim Seviyesi Degiskeni A¢isindan Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Algist ve I¢ Girisimcilik Egilimine Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi

Faktor Degisim Kareler Serbestlik | Kareler F Onem
Kaynag Toplamm | Derecesi Ortalamasi Diizeyi

Aile Gruplararast | 3,960 2 1,980 2,108 124

Yasamu Grup ici 201,925 | 215 039

is Yasam Gruplararast | 4,615 2 2,307 1,856 ,159
Grup Ici 267,242 215 1,243

Sosyal Gruplararas1 | ,874 2 437 ,769 ,465

Yasam Grup Ici 122,195 215 ,568

Aile Etkisi | Gruplararast | ,092 2 ,046 ,055 ,947
Grup I¢i 181,729 215 ,845

Okul Gruplararas1 | ,094 2 ,047 ,055 947

Yasamu Grup ici 183,493 | 215 853

Toplam Gruplararas1 | ,043 2 ,022 ,048 ,954

Girisimcilik | Gy jei 97,749 215 455




77

SONUC VE ONERILER

Bu arastirma, kadin Ogretmenlerin toplumsal cinsiyet esitsizligi algilarinin ig
girisimcilik egilimlerine etkisi olup olmadigini ortaya koymayr amaglamistir. Bu amag
dogrultusunda ¢aligmanin birinci kisminda literatiir taramas1 yapilmis cinsiyet esitsizligi
ve girisimcilik kavramlarinin tanimlara yer verilmistir. Aragtirmanin ikinci kismi,
Erzurum ili Oltu Ilgesi’nde 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda gorevli kadin
Ogretmenlere uygulanan anketlerden elde edilen bulgularin degerlendirilmesini
icermektedir. Toplumsal cinsiyet esitligi algisi, girisimcilik ve 1i¢ girisimcilik
kavramlarinin hem ayr1 ayri hem de birbirleriyle iliskileri degerlendirilmis ve yorum

yapilmuistir.

Calismanin kavramsal kisminda detaylica agiklanan cinsiyet esitsizligi, girisimcilik
ve i¢ girisimcilik kavramlarina bu kisimda da kisaca deginilmistir. Giinliik hayatta da
sikca karsimiza ¢ikan cinsiyet kavrami, kadin ya da erkegin biyolojik yoniinii anlatsa da,
toplumlar cinsiyet kavramini kiiltiir ile harmanlamis ve kadin ve erkege cesitli roller
vermistir. Bu nedenle birey diinyaya geldigi anda bu rollere uygun olarak aile hayatindaki
sorumluluklart1 kazanma ve uygulama davranislari gostermistir. Bu roller meslek
seciminden anne baba davranislarina kadar bir¢ok faktorii etkilemistir. Kadinin ¢ocuk ve
esin sorumlulugunu tasidigi erkegin ise ailesinin ge¢imini sagladigi kabulii yadsinamaz
bir gercektir. Bu nedenle kadinin 6zellikle calisma hayatinda ve toplum yasaminda geri
planda kalmasi toplumsal cinsiyet esitligi kavramini ortaya ¢ikarmistir. Bu kavram kadin
ve erkek arasinda herhangi bir ayrim yapmama, iiretimde ve sosyal hayatta kadinin da
erkek kadar var olmasi anlamina gelmektedir. Bahsedilen esitlik biyolojik anlamdan
ziyade toplumsal ve ekonomik esitligi desteklemektedir. Bu esitligin kabulii ve
uygulanmas1 i¢in tim paydaslarin destek olmasi1 ve ozellikle genel bir politikaya
doniismesi gerekmektedir. Bir¢ok cinsiyetgilik kurami, erkegin yapisal giicii elinde
bulundurdugunu ve bu giicii ile kadin1 geri planda biraktigin1 kanitlamaktadir. Kendi
giiclerini kaybetmek istemeyen erkekler, kadinlar1 gii¢siizlestirerek ve olumsuz tutum

gostererek hem sosyal hayatta hem is yagsaminda onlar1 geri planda birakmaktadirlar.

Tiim cinslere ait roller ve sorumluluklar kiiltiirle aktarilir ve resmi-ozel tiim
kuruluglarda egemen olur. Dogumla baslayan kaliplar, yetisme ve egitim hayati ile devam

eder. Mesleklerin temelinde dahi toplumsal cinsiyet faktoriiniin bulunmasi, kadinlarin es
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ve anne roline uygun mesleklere yonlendirilmelerine sebep olmustur.
Toplumsallasmanin bir getirisi olarak kadin, kendini ev ve ¢ocugun sorumlusu
gormektedir. Kendi kariyerinden Once esinin kariyerini diisiinmekte, lider olmaktan
ziyade gozlemci olmay1 giivenilir bulmaktadir. Kadinlar yeni girisimcilere ¢cogu zaman
istekli degildir; evini, cocugunu ve esini ihmal etme korkusu, gii¢ kullanmada ve emir
vermede yasadiklar1 zorluklar ve rekabet edememe bu durumun sebeplerindendir.
Kadmnlarin is hayatinda daha disiplinli ve diizenli ¢alistiklari, uyumlu ve giivenilir
olduklar1 bilinmesine ragmen birinci derecedeki mevkilerde kendilerine yer
bulamamaktadirlar. Bu c¢aligmada da elde edilen istatistiklerde oldugu gibi, kadin
ogretmenler genellikle okul idarecisi olmaktan uzak durmaktadir. Bunun en 6nemli
sebebi daha uzun siire ve daha yiiksek performansla calisma gerekliligidir. Yeterince
girisken olamama, risk almaktan kacinma, kabul gérme cabasi, elestirilmemek adina
tartismalardan kagimma kadin yoneticileri fizyolojik ve psikolojik agidan olumsuz
etkilemektedir (Gerni, 2001: 16-81).

Toplumsal gelecegin planlanmasi ve bireylerin etkin bir yasam siirebilmesinde
siiphesiz en dnemli degiskenlerden biri egitimdir. Bu da egitimin tiim paydaslarinin etkili
ve verimli bir sekilde gérev ve sorumluluklarini yerini getirmesine baglidir. Paydaslardan
biri olan 6gretmenlerin, yiikiimliiliiklerini yerine getirirlerken kurumuna karsi algi ve
tutumlar1 verimlilikleri {izerinde son derece onem tasir. Ogretmenlerin okula kars:
olusturduklar1 tutumlarda basta cinsiyet esitsizligi olmak iizere tiim dislanma ve
engellerden muaf olmasi gerekir. Ogretmenin kendini rahat ve tamamen ait hissettigi, tiim

enerjisini verdigi ortamda kalite kaginilmaz olacaktir.

Toplumsal cinsiyet esitliginin henliz olusmadigi ekonomik hayatta goriilen
kadinlarin yeni bir ise adim atmayisi ya da var olduklari islerde girisimci olamayislar
toplumun ogretileri ile desteklenmektedir. Toplumdaki cinsiyet algisi is yerindeki kadini
pasif durumda, geri planda birakmaktadir. Bu sebeplerle bireylerin yasaminin en biiyiik
etkisi konumundaki okullarda cinsiyet esitligini Ogretme gorevi Ogretmenlere
diismektedir. Kadin 6gretmenler calistiklar1 kurumlarda ne kadar aktif ve girisken
olurlarsa ve yoneticileri tarafindan ne kadar desteklenirlerse 6grencilerinin esitlik algist
da o diizeyde pozitif yonli ilerleyecektir. Okuldaki Ogretmenler basta sdylem ve

konusmalarinda cinsiyet¢i tutumlardan vazgegerek, basar1 algilart ve goérev
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dagilimlarinda kalip yargilara bagli kalmayarak esitlik ve adalet lizerinde sistem

gelistirmelidirler.

Ogretmenlerin yer aldiklar1 kurumlarda cesitli engellere maruz kalmalar bireysel
ve orgiitsel acidan olumsuzluklara neden olacaktir. Orgiitte engellenen 6gretmenler isten
uzaklasma hatta isten ayrilma niyeti tagimaktadirlar. Cinsiyet faktorii goz Oniine
alindiginda 6gretmenlik kadin meslegi olarak goriilse de, okullarda erkek 6gretmenlerin
daha aktif ve s6z sahibi oldugu goriilmektedir. Bir¢ok kurumda kadin idareci sayis1 bir
ya da iki iken, ¢ogu okulda kadin idareci bulunmamaktadir. Ogretmenlik meslegi
kadinlara uygun goriilmesine ragmen, kadinin ev icindeki rolii ve evdeki yiikii devam
etmektedir. Annelik ve ev islerinde eksik kalacagi diisiiniilerek kadinlara atfedilen bu

meslek grubunda kadinlar yine ikinci plandadirlar.

Arastirmanin ikinci kisminda Erzurum ili Oltu Ilgesi’nde gérevli 218 kadin
Ogretmen ile anket c¢alismasi yapilmistir. Toplumsal cinsiyet ve girisimcilik
kavramlarinin ayri ayri ve birbirleriyle iliskileri anket sonuglarina gore degerlendirilmis
ve yorumlanmistir. Calismada ele aliman toplumsal cinsiyet ve girisimcilik
degiskenleriyle olusturulan hipotezlerle ilgili degerlendirmeler kisaca asagida

aciklanmugtir.

Elde edilen sonuglara gore, Kandemir (2021) tarafindan gelistirilen toplumsal
cinsiyet esitligini 6lgen 5 boyutun genel ortalamasi 3,71°dir. Analiz sonuglarinda
tercihlerin %6’s1 “hi¢ katilmiyorum”, %12,8’i “katilmiyorum”, %21,5’i “kismen

LT
1

katiliyorum”, %23,3°1 “biiyiik dl¢lide katiliyorum” ve 9%36,5°1 “tamamen katiliyorum”
seceneklerinde toplanmistir. Bu sonug¢ ankete katilan kadin 68retmenlerin toplumsal

cinsiyet esitligi algilariin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Gawke, Gorgievski, Bakker (2019) tarafindan gelistirilen ve arastirmaci tarafindan
uyarlanan “Calisan I¢ Girisimcilik Olgegi” nde i¢ girisimcilik egilimini 6lgmek igin 2
farkli boyut kullanilmistir. Kadin 6gretmenlerin i¢ girisimeilik egilimini 6lgmek amaciyla
kullanilan ifadelerin frekans ve ortalamalar1 incelenmistir. I¢ girisimcilik egilimini 6lgen
15 sorunun genel ortalamasi 3,85 olarak bulunmustur. ifadelere verilen yanitlarin
%28,9’u “kismen katiliyorum”, %38,1°’1 “biiylik oOl¢iide katiliyorum” ve 9%27,8’°1

“tamamen katiliyorum” seklindedir.
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Arastirma modelimizde yer alan degiskenlere iliskin olarak, degiskenler arasi
korelasyon analizi daha sonra ise regresyon analizi yapilmistir. Kadin 6gretmenlerin
cinsiyet algilar ile i¢ girisimcilik egilimleri arasinda %95 6nem diizeyinde pozitif yonlii
iliski tespit edilmistir. Aile yasam (r=,420) ve stratejik yenileme (r=,295) degiskenleri
arasinda pozitif yonlii anlaml iligki gorilmiistiir. Aile yasamu ile girisim davranisi ve
toplam i¢ girisimcilik arasinda diisiik diizeyli ve pozitif anlaml iliski goriilmiistiir. Bu
nedenle kadin Ogretmenlerin aile yasamlarindaki cinsiyet esitligi algilarinin ig
girisimcilik egilimlerini etkiledigi ifade edilebilmektedir. Is yasamu ile stratejik yenileme
( r=,151) ve girisim davranis1 (r=,141) degiskenleri arasinda ise diisiikk diizeyli pozitif
yonlii anlaml iligkiye rastlanmistir. Bu sonug ile kadin 6gretmenlerin is yasamlarindaki
cinsiyet esitligi algilar1 i¢ girisimcilik egilimlerini etkiler yorumu yapilabilir. Sosyal
yasam ve stratejik yenileme (r=,312) degiskeni arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligkiye
rastlanirken; sosyal yasam ve girisim davranisi (r=,065) degiskenleri arasinda diisiik
diizeyde pozitif yonlii iliski mevcuttur. Ogretmenlerin sosyal yasamdaki toplumsal
cinsiyet esitligi algilar1 i¢ girisimcilik egilimini etkiler denilebilir. Aile etkisi ve stratejik
yenileme (r=,472) ve girisim davranisi1 (r =, 390) degiskenleri arasindaki korelasyon
iligkinde ise orta diizeyde pozitif yonlii iliskiye rastlanmigtir. Bu sonuca gore toplumsal
cinsiyet esitligi lizerindeki aile etkisi, kadin 6gretmenlerin i¢ girisimcilik egilimlerini
etkilemektedir. Okul yasamu ile stratejik yenileme (r =,224) ve girisim davranisi (r =,258)
degiskenleri arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii iligkiye rastlanmistir. Kadin
ogretmenlerin okul yasamina iligkin toplumsal cinsiyet esitligi algist i¢ girisimcilik
egilimlerini etkilemektedir. Korelasyon analizinde degiskenler arasinda iliski ve kuvvet
tespit edilmistir. Hipotezleri test etmek amaciyla 6lgek degiskenlerine regresyon analizi
uygulanmig ve i¢ girisimcilik bagimli degisken toplumsal cinsiyet esitligine iligkin
faktorler ise bagimsiz degisken olarak degerlendirilmistir. Regresyon analizi de anlaml
sonug ( F =13,961 ve p=,000) vermistir. Toplumsal cinsiyet esitsizligini olusturan toplam

5 faktor, i¢ girisimcilik degiskeninin toplam varyansinin %25°1 ile agiklanmaktadir.

Arastirmamizin ilk hipotezini “Aile yasamina iligkin algilanan toplumsal cinsiyet
esitligi i¢ girisimcilik egilimi lizerinde etkiye sahiptir” olusturmaktadir. Hipotezi test
etmek amaciyla yapilan regresyon analizi anlamli sonug vermistir. Aile yasamina iligkin

toplumsal cinsiyet esitligi algisi i¢ girisimcilik egilimi lizerinde istatistiki dnem diizeyinde
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anlamlidir ($=,202 ve p=,021). Bu durumda kadin 6gretmenlerin aile yasamina iliskin

toplumsal cinsiyet esitligi algis1 arttikga i¢ girisimcilik egilimi artmaktadir.

Aragtirmamizin ikinci hipotezi “Okul yasamina iliskin toplumsal cinsiyet esitligi
algis1 kadin oOgretmenlerin i¢ girisimcilik egilimi iizerinde pozitif etkiye sahiptir”
goriigiidiir. Girisimciligin bagimli degisken, okul yasaminin bagimsiz degisken olarak
alindig1 regresyon analizinde anlamli sonuca ulasilamamistir (f=,076 ve p=,314). Bu
neticede kadin 6gretmenlerin okul yasamina iliskin toplumsal cinsiyet esitligi algis1 i¢

girisimcilik egilimi lizerinde anlamli sayilabilecek etki gostermemistir.

Caligmanin {igiincii hipotezi “Sosyal yasama iligkin toplumsal cinsiyet esitligi algist
kadin 6gretmenlerin i¢ girisimcilik egilimleri lizerinde pozitif etkiye sahiptir” seklindedir.
Regresyon analizinin istatistiksel anlamli sonu¢ verdigi (B=,125 ve p=,020)
anlasilmaktadir. Arastirmaya katilan kadin 6gretmenlerin sosyal yasamina dair toplumsal

esitlik gortisleri i¢ girisimcilik egilimleri iizerinde etkiye sahiptir denilebilir.

Dérdiincii hipotez “Is yasamina iliskin toplumsal cinsiyet esitligi algis1 kadin
Ogretmenlerin i¢ girisimcilik egilimi lizerinde pozitif etkiye sahiptir” seklindedir.
Regresyon analizinde, i yasami bagimsiz degiskendir ve toplam girisimcilik arasinda
anlamli bir etki goériilmemistir (B=,125 ve p=,086). Katilimcilarin is yasamlarindaki

cinsiyet esitligi algis1 i¢ girisimcilik egilimini etkilememektedir.

Calismanin son hipotezi “Aile etkisine iligskin toplumsal cinsiyet esitligi algis1 kadin
ogretmenlerin i¢ girisimcilik egilimi izerinde pozitif etkiye sahiptir” seklindedir. Analiz
sonucunda iki degisken arasinda anlamli etki bulunmaktadir (f=,453 ve p=,000). Kadin
ogretmenlerin i¢ girisimcilik egilimleri tizerinde aile etkisinin diger faktorlere oranla daha

fazla oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin toplumsal cinsiyet esitligi algismin bir biitiin olarak i¢ girisimcilik
izerine ve toplumsal cinsiyet esitligi algisina iligkin faktorlerin i¢ girisimciligi olusturan

faktorler tizerindeki etkisine yonelik olarak regresyon denklemleri kurulmustur.

I¢ girisimciligin bagimli, toplumsal cinsiyet esitliginin bir biitiin olarak bagimsiz
degisken oldugu regresyon analizi sonuglar1 anlamli sonug¢ vermistir (F=39,370 ve
p=,000). Toplumsal cinsiyet esitsizligi, i¢ girisimcilik degiskeninin toplam varyansinin

yaklasik %15’ini agiklamaktadir.
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I¢ girisimcilik faktorlerinden girisim davramisinin bagimli, toplumsal cinsiyet
esitligini olusturan faktdrlerin bagimsiz degisken oldugu regresyon analizi anlamli sonug
vermistir (F=11,970 ve p=,000). Girisimci davranis degiskeninin toplam varyansinin
%22’sin1 toplumsal cinsiyet esitsizligini olusturan faktorler agiklamaktadir. Sosyal
yasama (p=,287 ve p=,000) ve aile etkisine (=,455 ve p=,000) iliskin algilanan
toplumsal cinsiyet esitligi algis1 girisimci davranis lizerinde istatistiki anlamli sonuca
sahiptir. Diger faktorlerin girisim davranisi tizerindeki etkileri 6nem diizeyleri agisindan

anlamli bulunmamastir.

I¢ girisimciligin diger bir faktdrii olan stratejik yenileme faktorii bagimli, toplumsal
cinsiyet esitligi algisini olusturan faktdrlerin bagimsiz degisken oldugu regresyon analizi
anlamli sonu¢ vermistir (F=14,860 ve p=,000). Stratejik yenileme faktoriiniin toplam
varyansinin %26’sin1 toplumsal cinsiyet esitsizligini olusturan faktorler agiklamaktadir.
Aile yasamina (3=,223 ve p=,000) ve aile etkisine (p=,394 ve p=,000) iliskin algilanan
toplumsal cinsiyet esitligi stratejik yenileme davranisi lizerinde anlamli etkiye sahiptir.

Sosyal yasam, okul ve is yasam1 degiskenleri agisindan anlamli sonuca ulasilmamistir.

Ogretmenlerin toplumsal cinsiyet esitligi algilarma yonelik 6 farkli demografik
degiskene yer verilmistir. Medeni durum degiskeni agisindan gruplar arasinda aile etkisi
boyutunda anlamli sonuca ulasilmistir (p=,005). Aile etkisi degiskeninde i¢ girisimcilik
algilarma iliskin bekar Ogretmenlerin ortalamalar1 evli 6gretmenlere oranla yiiksek
bulunmustur (X=3,74). Yas degiskeni acisindan katilimcilarin faktorlere iligkin algilar
sadece okul yasaminda (p=,040) ve toplam girisimcilik (p=,002) boyutlarinda farklilik
gostermistir. Okul yasami ve toplam girisimcilik boyutlarinda 25 yasindan kiigiik kadin
Ogretmenlerin toplumsal cinsiyet esitligi ve i¢ girisimcilik algilarinin oldukga yiiksek
oldugu gorilmistiir. Calisma siiresi degiskeni agisindan sosyal yasam (p=,007), aile etkisi
(p=,001) ve toplam girisimcilik (p=,001) boyutlarinin anlaml farklilik gosterdigi
belirlenmistir. Yapilan ¢oklu karsilastirma sonuglarinda sosyal yasama iliskin cinsiyet
esitligi algilarinin 5 yildan az ¢alisma siiresine sahip kadin 6gretmenlerden kaynaklandig:
goriilmektedir. Aile etkisi ve toplam girisimcilik degiskenlerinde de bu farklilik 5 yildan
az ¢aligma siiresine sahip 6gretmenlerde goriilmektedir. 5 yildan az ¢aligma siiresine sahip
kadin 6gretmenlerin i¢ girisimcilik algis1 diger gruplara oranla daha yiiksektir. Egitim
durumu degiskeni acisindan kadin 6gretmenlerin toplumsal cinsiyet algilar1 incelenmis,

yalnizca is yasaminda anlamli farklilik goriilmistiir (p=0,38). Lisans egitimine sahip
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kadin 6gretmenlerin is yasamina iliskin toplumsal cinsiyet esitligi algilart diger gruplara
oranla daha yiiksektir (X=3,53). Kurumdaki pozisyon degiskeni agisindan aile yasami
(p=,003) ve is yasami (p=,018) degiskenlerinde tek yonlii varyans analizi anlamli sonug
vermistir. Miidiir yardimeisit grubuna iligskin ortalamalar hem aile yasami (X=4,22) hem
is yasamima (X=3,95) iliskin cinsiyet esitligi algisinda diger gruplardan yiiksektir.
Calisilan egitim seviyesi degiskeni agisindan ise gruplar arasinda anlamli bir farklilik

gorilmemistir.

Yapilan yeni caligmalar ve politikalar ile egitimle birlikte cinsiyet esitliginde
olumlu gelismeler yasanmaktadir. Egitim seviyesinin yiikseldigi toplumlarda cinsiyet
algisinda degisimler yasanmaktadir. Ogretmenlerin sahip olduklar1 toplumsal cinsiyet
algisindaki olumlu degismeler egitim araciligiyla 6grencilere de yansiyacak ve aileleri de
icine alan olumlu gelismelere yasanacaktir. Kurumlarda kadin O6gretmenlerin hem
yoneticilerinden hem erkek calisma arkadaglarindan destek gormeleri, onlar1 hedeflerine
ulagsmada ve toplumsal yiikii omuzlarindan atmalarinda biiyiik etken olacaktir. Okullarda
gerceklestirilen hizmet i¢i egitimler, kurslar ve hobi uygulamalar1 kadinlarin da basrolde
oldugu, ev hayatlarina olumsuz yansimayacak sekilde gerceklesmelidir. Okul yonetimi
ve is arkadaglar tarafindan desteklenmeyen kadin 6gretmenlerin i¢ girisimcilik algilar
diisiik seviyededir. Bu destegin saglanmasi durumunda kadin 6gretmenler orgiitte daha

girisimci olacaktir.

Analiz sonuglar1 neticesinde kadin 6gretmenlerde toplumsal cinsiyet esitligi algisi
anlamli bulunmustur, bu neticede 6zellikle 6gretmenlerin egitim gordiikleri kurumlarda
cinsiyet esitligine yonelik derslerin eklenmesi, farkindaligin artmasinda 6nemli bir etken
olacaktir. Ozellikle aile yasami, sosyal yasam ve aile etkisinin kadin &gretmenlerin
toplumsal cinsiyet esitligi algisini etkiliyor olusu, Ozellikle aile yasamima ve veli
egitimlerine yOnelmesi gerektiginin bir gostergesidir. Sosyal yasamda, kadin
ogretmenlerin toplum tarafindan benimsenen bir meslege sahip olmalarina ragmen yine
de cinsiyet esitsizligi algilarmin desteklenmis olmasi 6zellikle kiiltiirel normlardan
kaynaklanmaktadir. Ayn1 zamanda 6zellikle 25 yasindan kiiclik, 5 yildan az mesleki
kideme sahip ve bekar Ogretmenlerin, toplumsal cinsiyet esitligi algilarinin ve ig¢
girisimcilik egilimlerinin yiiksek olusu STK ve devlet tarafindan yapilan yeni
politikalarn tohum vermeye basladiginin da bir gostergesidir. Ogretmenler arasinda

iletisimin artirilmasi, 6gretmenlerin baska kurumlar ile temaslarinin saglanmasi, yerli ve
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yabanci egitimlere ve kisisel gelisim programlarina katilimlarinin saglanmasi ig
girisimcilik egilimlerinin artmasma destek olacaktir. Ozellikle okul idarecilerinin
demokratik ortami ve adil diizeni saglamalari, kadin-erkek fark etmeksizin goriislere
onem vermeleri, beyin firtinas1 yapilabilecek ortamlar1 saglamalar1 gerekmektedir.
Ogretmenlerin yeni firsatlar1 ve yenilikleri takip etmeleri, AR-GE ve proje faaliyetlerine
katilim saglamalar1 ve bu katilimlarin 6diillendirilmesi, okulun misyon, vizyon ve ayni
zamanda stratejik planinin hazirlanmisinda s6z sahibi olmalar1 kurum igerisindeki

girisimciligi artiracaktir.

Tamamlanan ¢alisma neticesinde, kadin 6gretmenlerin toplumsal cinsiyet esitligi
algilar1 ve i¢ girisimcilik egilimleri ve birbirleriyle iligkileri tespit edilmeye ¢aligilmistir.
Ancak ¢alismanin Erzurum Ili Oltu Ilgesinde yapilmasi, ise giris sekilleri ve ¢alisma
ortamlarinin benzer olusu arastirmanin genis bir ¢er¢cevede degerlendirilmesine sinirlilik
koymaktadir. Arastirmanin iilke genelinde farkli bolgelerde ve farkli sektorlerde
uygulanmasi arastirmanin yeni sonuglarini doguracaktir. Ayni zamanda arastirma farkli
meslek gruplarinda ve farkli demografik degiskenler eklenerek uygulanarak yeni
sonuclara imkan taniyabilir. Bununla birlikte yalnizca nicel veri toplama yontemlerinin
uygulandigr bu calismaya nitel veri toplama yontemleri de eklenerek daha gelismis

bulgular elde edilebilir.
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EKLER

EK 1. Anket Formu

KADIN OGRETMENLERIN TOPLUMSAL CiNSIYET ALGISININ iC
GIiRiSIMCILIK EGILIMINE ETKIiSi: EGiTiM KURUMLARI ORNEGI

Kiymetli Katilimcy; sizlere ulastirilan bu anket, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii blinyesinde devam etmekte olan bir yiiksek lisans tezinin arastirma bdliimiinde
kullanilacaktir. Bu ¢alismada, Erzurum Ili Oltu Ilgesinde gorevli kadin dgretmenlerin, toplumsal
cinsiyet algisinin, i¢ girisimcilik egilimi {lizerindeki etkisi arastirilmaktadir. Bilimsel bir
calismanin neticelendirilmesi igin hazirlanmig olan bu ankette yer alan sorular1 eksiksiz

cevaplamaniz ¢aligmanin giivenilirligi acisindan olduk¢a 6nemlidir.

Gostereceginiz 6zen ve yardimlarinizdan dolay: tesekkiir eder, is hayatinizda basarilar

dileriz.

Emine ANLAR KAYA
Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. Yas Araligiiz: () 25°den kiigiik () 25-35 () 36-45 () 46-65 () 65°den biiyiik

2. Meslekteki Gorev Siireniz: () 5 yildan az () 5-10 y1l () 11-15 y1l () 16-20 y1l () 20
yildan ¢ok

3. Egitim Diizeyiniz: () Lisans () Lisans Ustii () Doktora

4. Medeni Durumunuz: () Evli () Bekar

5. Cahistigimz Egitim Seviyesi: () Okul Oncesi ( )ilkogretim () Ortadgretim
6. Kariyer Basamagi: () Ogretmen () Miidiir Yardimcisi () Miidiir
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi Olcegi

Asagida yer alan ifadelere ne derece katildigimz1i “Hi¢ katilmiyorum”,
“Katilmiyorum”, “Kismen Katihyorum”, “Biiyiik Olgiide Katiiyorum”, “Tam
katillyorum” seceneklerinden birini (x) isareti ile belirtiniz. Liitfen hicbir soruyu cevapsiz
birakmayiniz.

Maddeler

wnioAtwney Sy
wnIoATwneyy
WNJIOAT[I)EY] UIWISTY]
wniofesy Apnd|Q yning|
wnJIoAI[EY uswewe |

1.Ailem benim (kadin/erkek) dogmam
olumlu karsilamstir.

2.Ailem giyinme konusunda g¢ocuklarinin
cinsiyetine  (kadin-erkek) bakmaksizin aym
ozgiirliigii tanimstir

3.Ailem, arkadas secimi konusunda cinsiyet
ayrimi yapmaksizin (kadin/erkek) Kkardeslerimle
bana aym ozgiirliigii tammstir.

4.Ailem, eve gelis-gidis saatleri konusunda
cinsiyet  (kadin/erkek) ayrimi  yapmaksizin
kardeslerimle bana aym o6zgiirliigii tanimistir.

5.Ailem ev islerinin dagilimim cinsiyet
(kadin/erkek) ayrim gozetmeksizin herkesin gorevi
olarak gormiistiir.

6.Ailemde her cinsiyet (kadin-erkek) esit
hakka sahip olmustur.

7.Ailemde cinsiyet (kadin/erkek) ayrim
yapilmaksizin herkese esit imkanlar tamnmstir.

8.0kul kiyafetimin goriiniisii bakimindan
ailem cinsiyet (kadin/erkek) ayrinmm yapmaksizin
beni 6zgiir birakmstir.

9.Egitim gordiigiim okullardaki
ogretmenler  cinsiyet  (kadin/erkek) ayrim
yapmaksizin herkese esit davranmislardir.

10.Egitim gordiigiim okullardaki
yoneticiler cinsiyet (kadin/erkek) ayrimi
yapmaksizin herkese esit davranmislardir.

11.Egitim gordiigiim okullardaki
arkadaslarim  cinsiyet (kadin/erkek) ayrim
yapmaksizin herkese esit davranmislardir.

12.Ailem beni, egitim almam konusunda,
diger (kadin/erkek) kardeslerimle esit gormiistiir

13.Ailem benim cinsiyetime (kadin/erkek)
bakmaksizin  egitim gormemi her zaman
desteklemistir.

14.Ailem beni cinsiyetime (kadin/erkek)
bakmaksizin okul secimi konusunda  6zgiir
birakmstir.

15.Ailem beni cinsiyetime (kadin/erkek)
bakmaksizin yasadigim sehir disinda egitim almam
konusunda 6zgiir birakmstir.
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16.Toplumun cinsiyete (kadin/erkek) bagh
olarak bana verdigi rollerin disina c¢ikabilirim.

17.Cinsiyetimden (kadin/erkek)
etkilenmeksizin istedigim egitimi alma olanaklarim
vardir.

18.Yapacagim sosyal etkinliklerde (bale,
dans, spor vb.) cinsiyetim (kadin/erkek) onemli
degildir.

19.Cinsiyetime (kadin/erkek) bagh olarak
kiyafet konusunda bana kisitlamalar yapilmaz.

20.Cinsiyete bakilmaksizin (kadin/erkek)
kisiler kars1 cinsiyetten evlenecekleri Kisileri
kendileri secer.

21.Cinsiyete bakilmaksizin (kadin/erkek)
evlenmeler gibi bosanmalar da normal karsilanir.

22.[s basvurularinda, 6zel durum yoksa
cinsiyet (kadin/erkek) esitligi vardir.

23.Yoneticiler cinsiyetinden otiirii
yadirganmaz.

24.Yoneticiler, yOnettigi kisilerin
cinsiyetine (kadin/erkek) bakmaksizin esit davranir.

25.Yonetimsel kararlarin alinmasi

acisindan cinsiyet esitligi vardir.

Cahsan I¢ Girisimcilik Olgegi

Sevgili katimeilar;

Asagidaki calisan ic girisimcilik dlcegi ile ilgili ifadeler verilmistir. ifadelere ne

derece katildigimz “Hi¢ katilmiyorum”, “Katilmiyorum

2 e

9

Kismen Katiliyorum

2 ¢
9

Biiyiik

Olgiide Katihyorum”, “Tam katihyorum” seceneklerinden birini (x) isareti ile belirtiniz.

Liitfen hicbir soruyu cevapsiz birakmayimz.

Maddeler

wnioAtuney iy

wnJIoATu[iey|

wnIoAIE] UdWSIY|

wnroAres] 3pnd[Q yning|

WNIOAI[)®Y] uswewe |

1. CahstiZim egitim Kkurumunda
degisim yapmak icin c¢esitli faaliyetlerde
bulunurum.

2. CahstiZim okulda basariy1 artirmak
ve yenilikleri takip etmek icin faaliyetlerde
bulunurum.

3. Okulumdaki stratejik yenilenme
fikirlerine katkida bulunurum.

4. Egitim- dgretimdeki cagdas 6gretim
yontemlerini kavramsallagtiririm.

5. Okulumda yapacagim yeniliklerde
meslektaslarimin goriislerinden faydalanirim.
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6. Okulumun yapisim degistiren yeni
projeler, girisimler ve teknolojik yatirnmlar
destekleyen faaliyetlerde bulunurum.

7. Okulumda ders anlatim tekniklerini
degistiren girisimlerde bulunurum.

8. Egitim kurumumu yenilemek,
mesleki bilgi ve becerilerimi artirmak icin kurs,
seminer, hizmet ici egitim vb. firsatlardan
faydalanirim.

10. Ogrencilerime yeni etkinlik
alanlar1 acmak icin Kkendi Kkararlarim ve
uzmanhgimi kullandigim faaliyetlerde
bulunurum.

11. Okulum icin farkh egitim
kurumlari ya da topluluklara ulasma
faaliyetlerinde bulunurum.

12. Cahstigim okul disinda yeni proje
iiretimi ve AR-GE c¢alismalarina katilirim.

13. Okulumda siirekli egitim, gelisim
ve ilerleme maksath ¢calismalarda bulunurum.

14. Okulumda yenilik ve yaraticihgl
gelistirme amach aktivitelerde bulunurum.

15. Ogretmenlik mesleginden olmayan
kisilerle isbirlikleri yaparim

16. Okulum icin yeni misyon ve
hedefler tasarlamasina katkida bulunurum.
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EK 2. Anket izinleri

emine anlar 6SubatPaz 20:07 Yy 4 ¢
Alici: ayhan_kandemir, ayh_81 =

Sayin Hocam iyi aksamlar, Atatirk Universitesi Isletme ana bilim dal, yanetim ve organizasyon bilim dalinda yiiksek lisans yapmaktayim. "Kadin Oretmenlerin
Toplumsal Cinsiyet Algilannin I¢ Girisimeilik Egilimine Etkisi” konulu tez ¢alismam icin "Ogretmenlerin Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Orgitsel Diglanma ve Orgiitsel
Engel Algilan Arasindaki [liski" konulu doktora tezinizde gelistirdiginiz “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Olgedi"ni kullanmak istiyorum. Yardimci olursaniz sevinirim. lyi
calismalar

EMINE ANLAR

Adalet Meslek Ogretmeni

ayhan kandemir - 65ubat Paz 2028 Yy
Alic: ben ~

Hocam merhaba. Olcesi anf yaparak kullanabilirsiniz. Ayrica 8lcek gelistirme calismamiz makale stirecinde. Makale siireci tamamlandiginda cikan

makalemize de tezinizde atif yaparsaniz seviniriz.

Gonderen: emine anlar -
Gonderildi: 6 Subat 2022 Pazar 20:07
Kime:

Konu: “Toplumsal Cinsiyet Egitligi Olgegi"

Employee Intrapreneurship Scale = GelenKutusu x PO - I

emine anlar 15Mart 32l 14:05 (4 giinénce) ¥y & ¢
Alicr: gorgievski =

Dear Sir, have a nice day, | am doing my master's degree in Turkey/Erzurum Atatirk University, Department of Business Administration, Management and
Organization.Can | use your "Employee Intrapreneurship Scale” personality in my master's?

Best Regards

EMINE ANLAR

Marjan Gorgievski @ 16 Mart Gar 16:38 (3glin dnce) ¥y
Alicr: J.CL, Jason, ben -

%, Ingllizce ~ > Tirkge v iletiyi gevir ingilizee icin kapat x
Dear Emine,

Thank you for your interest in our scale. | am not aware of any Turkish translation of our scale. You are welcome to translate and use our scale, but could you then
please share the translated version and your data with us at the end of your project? Besides the scores on the items, we would also appreciate if we could get some
additional demographics. It is our ambition to place all translations on our website, together with information on its psychometric properties

Best wishes,

Marjan Gorgievski
Ce Jason Gawke
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EK 3. Atatiirk Universitesi Etik Kurul Onay1

L T.L.
il E ATATTRK TNIVERSITESI
'., . SOEY AL VE BESERI BILIMLER ETIK KURUL BASKANLICH

.k o

it

Sant 1 E-AH080144-000- Thrrasn
kosu: Etlk Kurul Onay Belgesl

ETIE KURUL KARAR FORML
in Sl 2 7

= HHI::I:T‘G il - 1 Toplant Tarkhl: 29,08 20232

=

_:_' Azada bilgileri verilen proje e ilgili ehsmanin, etk ikeler spmindan degerlendirimesi istegi

= |ile ilgili husus ghrizalda

!

= Yaplan girgmelerden sonm; sz konuse projeyle slikal vapilacak palisma igin, amgtirmamn

= |gerekge, smap, yeklemm  ve yomtemlen  dikkate ohnarak  konuyla  ilgli  pelismasn

'fl gerpeklestirilmesinde hifim et pomfaden sokmeo Sufwamadrfans Eiik Kurulu oy birligi ile karar

WEITERSIN.
EE Praje -Tez Danismana ¢ Pral. Dir. Atdlhas NAKTIVOE
i = |Preje-Ter Virdticlsd  : Yoksek Lisons Programs Ojfeencisi Emine ANLAR
== |Preje-Tex Konusm : Kahim Ofgretmenterin Taplumsal Cinsivet Algisinia i
Eﬁ Cirtsimeibik Fgilimime Eildsl: Egitim Keremban Oreegi
SOSY AL VE BESERI BILIMLER ETIK KURULL
UnvamyAds Soyadi Creni imazs

Prof_Dr. Sailt UYLAS Erik Kl Baskan ficimea)
Prof Dr. Vedar KA¥A Eiik Kuwruf Oyesi frinsy)
Prof Dr. Adem FILMAZ Eiik Kuwruf Oyesi fi-imng)
Prof Dr. (okalp Nurl SELCUK Eitik Kuwrul Oyesi fo-ima)
Prof D, Ufuk SIMSEK Evik Kurui Cyesi fi-imua)
Prof Dr. Mursa BILGIZ Eiik Kuwruf Oyesi foima)
Praf Dr. Difaver DEZGEN Erik Kurul [pesi ji-imma)
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EK 4. Erzurum 1li Oltu Tlge Milli Egitim Miidiirliigii izin Yazis1

ot N TiC
& P OLTU KAYMAKAMLIGI
o - Ilce Milli It{:illnl \Iiid(irlin_':ii
Sayr : E-18576425-605.01-49316826 10.05.2022

Konu : Aragtirma ve Uygulama izni
(Emine ANLAR- Cihan INANC-
Okkes GULTEKIN)

DAGITIM YERLERINE

llgi : I Milli Egitim Miidiirligiinin 10.05.2022 tarih ve 49249505 sayili yazisi.

ilgi yazilar geregi; a)Atatiirk Universitesi aragtirmacilarindan Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Ana Bilim Dal Yiiksek Lisans Programi ogrencisi Emine ANLAR tarafindan Prof. Dr. Atilhan
NAKTIYOK'un damismanh@inda, "Kadin Ogretmelerin Toplumsal Cinsivet Algismmn I¢ Girisimeilik
Egilimine Etkisi: Egitim Kurumlart Ornegi” adl aragtirma uygulama ¢alismast,

b)Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Giizel Sanatlar Egitimi Ana Bilim Dali Resim Ig
Egitimi Bilim Dali Doktora ogrencisi Cihan INANG tarafindan Prof. Dr. Meliha YILMAZ'in
damsmah@inda yiiriittigi: "Gorsel Sanatlar Dersinde Deger Gelistirme Yaklasimlariyla Vatanseverlik
Degerinin Kazandirilmasna Yonelik Bir Aragtirma" konulu aragtirma ve uygulama ¢aligmasi,

¢)Oltu Devlet Hastanesi Uzm. Dr. Okkes GULTEKIN tarafindan; "Sigara Igme Tutumu ve Iligkili
Faktorler" konulu aragirma ve uygulama ¢ahismasinin kabuliine iligkin 09/05/2022 tarihli ve E.49147840
sayih Valilik Onayr yazimiz ekinde gonderilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Mahmut BEYDILLI
llge Milli Egitim Miidiirii

Ek: Valilik Onayr ve Ekleri (3 Adet Dosya)

Dagitim :
I- Tiim Tegkilat

Bu belge guvenl elektromk 2 tle imzalanimigt

Adres Kaymakamlik Hizmet Binast Kat:3 Belge Dogrulama Adresi https /www turkiye gov tr/meb-ebys

Strateji Geligtirme Subesi Bilg igm Gurkan ACAR

Telefon No  04428161391-2606 Unvan Sef EIRENE
E-Posta olw25@me gov tr Internet Adresi www.meb.gov.tr Faks (0 442) 8161568 ‘t‘%!'b':‘}!
Kep Adrest - mebihs0l kep ir ) R

Bu evrak govenh clekaronik imza ile imzalanmigtr hitps . eviaksorgu meb go i adresinden 6154-9d68-3de3-942€-1138 kodu i eyt edhlebalr @L-ﬁ
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OZGECMIS

Kisisel Bilgiler

Adi Soyadi

Emine ANLAR KAYA

Dogum Yeri ve Tarihi

Egitim Durumu

Lisans Ogrenimi

Atatiirk Universitesi Iktisadi ve 1§1gri Bilimler
Fakdiltesi, Kamu Yo6netimi Boliimii (10).

Bildigi Yabanci Diller

Ingilizce

Is Deneyimi

Stajlar

Erzurum Yildizkent Nafizbey Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi-Ogretmenlik Staj1

Caligtigi Kurumlar

Sehit Ismail Aksu ilkokulu

Polis Amca lkokulu

Oltu Yavuz Selim Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi

Oltu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
(Halen Calismakta)

iletisim

E-Posta Adresi

Tarih

2023




